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INVESTOR

 Hoiustamistuhina  
taga on inimeste eba-
kindlus tuleviku 
suhtes.
Tallinna börsi emitendisuhete peaspetsialist 
Kalle Viks hoiatab, et seisev raha kaotab märka-
matult väärtust. 14

Dividendi 
aega ei ütle 

Humoorikas 
vitamiinikokteil 
sügisõhtuteks
Puhkepäev pakub välja 11 hu-
moorikat sündmust, millel en-
nast aasta lõpus naerutada
lasta. 3 Headest tulemustest ra-

porteerinud Tallinki in-
vestorsuhete juht HAR-

RI HANSCHMIDT ei olnud 
nõus ütlema, kas Tallink 
maksab järgmise aasta 
kevadel investoritele juba 
dividende. 8–9

Baltika kasum tuli 
oodatust parem
“Oleme kriisijuhtimiselt üle minemas kasvujuhtimise-
le,” tõdes Baltika juht Meelis Milder. 16–17

Turundus: näita kliendile, 
miks ta peaks sind valima
Suurim viga on võistelda konkurentidega samades 
kategooriates, eristumine on ülioluline. 12–13

CO2 kvoodi hind annab 
elektri hinnas tunda
Saastekvoodi oksjoni hilisemaks nihutamine tõstaks 
Eestis niigi kallineva elektri hinda veelgi. 11

LUUBI ALL

Taatlemata
    rahaveskid

 Prokuratuur 
uurib kolme 
valuutakauplemist 
võimaldava 
ettevõtte tegevust. 4–7

RISKANTSET 

valuuta-
kauplemist 

pakkuva 
kolme firma 
kodulehed.

est ra-
ki in-
HAR-

olnud 
allink 
asta 

ele juba 
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2 TOIMETUS
Kui eelmisele nädalavahetusele läksime 
veel vastu teadmisega, et Ettevõtluse Aren-
damise Sihtasutuse juhatuse esimees Üla-

ri Alamets ja nõukogu juht Cinzia Siig on risti vas-
tupidistel seisukohtadel, siis selle nädala alguseks 
oli raha valesti jaganud asutuse juhi lahkumisaval-

dus laual ja nõukogu esimehel käed vabad. Teisi-
päeval oli Siial igatahes juba ajutise juhi kandidaat 
varrukast võtta ja eilsest on mees ametis. 
Nüüd on Raul Paruskil võimalik nõukogule tut-
vustatud häid mõtteid ellu viia, kuni pärisjuht pai-
ka saab.

TEGIJA

JUHTKIRI

Üks eneseõigustamise ja 
naeruvääristamise valitsus

E 
urobaromeeter näitab, et Eesti 

rahvas armastab valitsust. Ko-
gu Reformierakonna rahastami-
se ja valetamise skandaali hoiab 
ülal väike grupp aktiviste. Ai-

nult Silver Meikar on valetanud. 
Reformierakonna-vastased meeleavaldu-

sed on põhjustatud pikale veninud finants-
kriisist, mis on lähedalt puudutanud paljusid 
inimesi, kes elavad ängi välja protestides. Pä-
rast seda, kui poliitikuid nimetati värdjateks, 
lõppes igasugune võimalus sisuliseks deba-
tiks.Oleme asendamatud. 

Ärme tee järeldust, et integratsiooni ja 
migratsiooni sihtasutuse Meie Inimesed ra-
hastatud portreefilmide näol on tegemist 
mingite propagandafilmidega, ja ammugi ei 
maksa teha järeldust, et nende filmide puhul 
on tegemist erakondliku propagandaga. 

Estonian Air oleks palju paremas seisus, 
kui ettevõtte nõukogus oleks olnud rohkem 
erakondliku taustaga inimesi.

Viha peamine põhjus. Need väited on pärit 
Reformierakonna esimehe Andrus Ansipi ja 
teiste erakonna juhtpoliitikute viimaste päe-
vade sõnavõttudest. 

Äripäeva meelest iseloomustavad need 
hästi praegust rahva ja võimu vahelise konf-
likti, inimeste viha peamist põhjust.  Selleks 
on probleemide naeruvääristamine ja enese-
õigustuse otsimine. Mõlemad on viimased as-
jad, mida ühelt juhilt oodata. 

Lolluste õigustamine. Mäletate näiteks veel 
seda augustikuist öise augukaevamise skan-
daali sõjaväes? Selle asemel et öelda, et uuri-
me asja ja kui tõsi, siis karistus on karm, hak-
kab meie peaminister rääkima, et nii sõjaväes 
käibki. Ja lisab, et tema olevat sõjaväes olla iga 
kolmapäev augu kaevanud. Kuigi me teame 
nüüd, et Eesti peaminister on kaevanud kok-

ku vähemalt sada auku, on tegemist ju lolluse 
õigustamisega. 

Statistika on siinjuures kõige tüüpilisem ja 
mõnusam vahend eneseõigustuseks. Sest 
uuringud ei näita, et rahvas valitsejaid kan-
gesti armastab. Ei ole rahulolematud ainult 
väike grupp aktiviste või finantskriisist räsi-
tuid. Estonian Airi nõukogus oli peaministri 
enda majandusnõunik. Ja nii edasi.

Sildistamine. Jah, käibesse läinud Rein Raua 
reljeefne väljend “moraalsed värdjad”, nagu 
ka mitmed teised sõnavõtud “rahulolematu-
telt” näitavad, et viimased on võtnud kasutu-
sele võimurite meetodi. Kasutatakse sildista-
mist, esineb naeruvääristamist. 

Kuid, härrased! See on ju täpselt sama, mi-
da kasutab Ansip, Ligi ja kompanii. See näi-
tab, et rahulolematute hinnangul on olukord 
sedavõrd kriitiline, et eesmärk pühendab abi-
nõu. 

Teisisõnu on “rahuolematud” piltlikult va-
linud keele, mis ei käi küll kokku nende tõeks-
pidamistega, kuid on mõistetav ja kuuldav 
võimuritele. Nendele, kes ei oska enam ilma 
naeruvääristamise ja eneseõigustamiseta.

Tahame tegude valitsust. Äripäevale meel-
diks rohkem tegude valitsus, mitte eneseõi-
gustuse ja naeruvääristamise valitsus. Aga 
need on teineteist välistavad võimalused. Kui 
on teod, pole eneseõigustust, ja vastupidi. 

Toimetuse meelest on praegune olukord 
tegelikult õhu puhastamiseks väga hea. Nagu 
iga kooselu elab mingil hetkel üle kriise, nii 
käib see ka riigivalitsemises. 

Küünikud näevad praeguses öölaulupidu-
de retoorikas, lippude lehvitamises paralleele 
veerandsaja aasta taguse ajaga. Plakatid, hin-
gestatud näod, ülevoolavad sõnavõtud, lipud 
ja küünlad. Kes rahva nüüd veel lauluväljaku-
le juhataks?

 
Plakatid, 
hingesta-
tud näod, 
ülevoo-
lavad sõ-
navõtud, 
lipud ja 
küünlad. 
Kes rahva 
nüüd veel 
lauluvälja-
kule juha-
taks?

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Cinzia Siig
laseb loota olukorra paremaks muutumist EASis

RÕÕMUSTAB

Majanduse üllatusnumbrid.  Majandus kasvas III 
kvartalis eelmise aasta sama perioodiga võrreldes 

3,4%, mis oli ka analüütikutele ootamatu näitaja ja paneb 
neid nüüd aastaprognoose ümber vaatama. Peale selle 
kukkus töötuse määr samas kvartalis 9,7 protsendile. Alla 
10% oli töötuse määr viimati 2008. aastal.

Finantsinspektsioon  näitab hambaid. Varem pigem taga-
plaanile hoidunud finantsasutuste järelevalve on hakanud 
võtma julgemalt sõna ja seisukohti: paar nädalat tagasi kri-
tiseeriti Arco Vara uue juhi valikut, nüüd võeti seisukoht, et 
Krediidipangas tuumikosalust osta sooviva Šveitsi ettevõtte 
raha päritolu pole selge. 

Reformi ja Äripäeva kohtuasi lõppes. Kohtuvaidlust ette-
käändeks tuues on jätnud Reformierakond vastamata pea-
ministripartei valimiskampaania korraldamist ja rahasta-
mist puudutanud küsimustele. Keit Pentus-Rosimannus tea-
tas üleeile mitu korda, et Reformierakond soovib olla avatud. 
Võime sellest järeldada, et nüüd peaksid need vastused lõ-
puks laekuma.

KURVASTAB

Virtuaalne kauplemine valuuta ja väärismetallide-

ga on Eestis ja suures osas Euroopa Liidus 

reguleerimata. Selles äris paneb oma raha mängu ainuüksi 
Eestis sadu, ehk isegi tuhandeid inimesi, ent 
finantsinspektsiooni käed on hullutavaid marginaale 
tõotavate valuutamaaklerite ohjeldamisel lühikesed.

Jälle skeemitajad platsis. Alles hiljuti mõisteti üks ettevõte 
süüdi selles, et nad poolvägisi ettevõtjaid oma kliendiks te-
gid, nüüd on platsis uus samasugune tegelane, infokataloog 
118finder. Võiks ju öelda, et turg tühja kohta ei salli, aga siin-
kohal ei saa ju rääkida mingist nõudlusest.

Kurb nädal lennunduses. SAS kõlgub pankroti äärel ning 
nädalavahetusel peaks selguma, kas ametiühingud lepivad 
suurte kärbetega. Eesti valitsus on siiani välistanud meie len-
nufirma pankroti, kuid nüüd mööndakse, et see stsenaarium 
on võimalik. Peale selle kaotas Eesti traagilises lennuõnnetu-
ses ühe oma kogenuma piloodi.

TSITAAT

 Ma vabandan.
Peaminister Andrus Ansip neljapäeval valitsuse pressikon-
verentsil

ÄRIPÄEVA JUTUPLIIATS
Loe laupäeval Äripäeva veebist humoori-
kat nädalakokkuvõtet.
LOE ÄRIPÄEVAST

www.mltransport.eewww.mltransport.ee

Osakoormate vedu 
tagaluukautodega 

TALLINN–
HELSINKI–TALLINN

Enne kl 12 tellitud veos
järgmisel tööpäeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074
info@mltransport.ee

Suur-Sõjamäe 8b, Tallinn
drewsauto@hot.ee

tel 610 1033, 553 5133 

REHVID
ja VELJED
ALATI SOODSAD 

HINNAD!

Avaldame sügavat kaastunnet
Merike Kikasele ema surma puhul.

AS Äripäev
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Ärikliendile 
nutitelefonid 

TASUTA!

Lisaks aasta lõpuni tasuta 
piiramatu internet ja kõned!

Nutikalt Piiramatu Äri 25 sisaldab: 
1000  kõneminutit, 1000 smsi, piiramatu mahuga internetti.

elisa.ee

Sony Xperia go

Ärikliendile

Nutikalt piiramatu Äri 25
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VALUUTATEHINGUD
     

 Maaklerid
   inspektsiooni
    pihtide vahel
Eestis tegutsevad 
riskantse, kuni 
500kordse 
võimendusega 
valuutakauplemise 
pakkujad, kel puudub 
investeerimisteenuse 
osutamise luba ja kelle 
tegevust asus suvel 
uurima prokuratuur.

Litsentsita tegutsevad valuutakauplejad ei al-

lu finantsjärelevalvele ja tagatisfondi seaduse-

le, jättes investorid kaitseta. Kuigi Euroopas on 
valuutade spot-tehingud ehk reaalajas kauplemi-
ne valdavalt litsenseerimata tegevus, on Eesti fi-
nantsinspektsioon asunud jõuliselt litsentsi nõud-
ma mitmelt Eesti valuutamaaklerilt.

Eesti investeerimishuvilised võivad internetist 
leida mitmeid saite, mis pakuvad platvorme valuu-
taturul ja väärismetallidega, osa ka aktsiate hin-
navahelepingutega (CFD – contract for difference) 
kauplemiseks. Mõne klikiga on neil saitidel võima-
lik enda panustatud rahale lisada kuni 500kordne 
võimendus. Näiteks 100 euro tagatisel saab kaubel-
da 50 000 euroga. Selliste investeeringute riskant-
sus on võrreldav kasiinodega, kus kiire rikastumi-
se sooviga võib suuri summasid maha mängida. 

“Väärikas töö internetis!”, “Nüüd saab kaubel-

da võlgu!”, “Lõpuks ometi valuutamaakler, kes hoo-
lib!”, “Kõik suudavad seda!”, “Tööta professionaali-
dega finantsturgudel!”, “Lai instrumentide valik.” 
Nii meelitavad kliente valuutadega kauplema vee-
bisaidid, mille omanikel puudub Eestis investee-
rimisteenuse osutamise luba. 

Iseenesest oleks kõik kena, riskimine on vaba-
tahtlik, ent niigi suuri riske võimendab igasuguse 
järelevalve puudumine. Investeerimisteenuse osu-
tamise tegevusloa puudumisel ei kontrolli äride te-
gevust finantsinspektsioon. Samuti ei kaitse klien-
te tagatisfondi seadus, mille eesmärk on tagada in-
vestorite raha säilimine, kui teenusepakkuja hävib. 

Võib koguni juhtuda, et järelevalveta tegutsev 
teenusepakkuja, kes kogub kliendilt raha tema 
kauplemiskontole, ei eralda korrektselt kliendi ja 
iseenda raha. Sellisel juhul on kliendil eriti keeru-
line oma raha tagasi saada, kui teenusepakkuja 
peaks raskustesse sattuma.

Prokuratuur alustas uurimist. Suvel algatas pro-
kuratuur kriminaalasja paragrahvi alusel, mis kä-
sitleb tegevusloata ja keelatud majandustegevust. 
Põhja prefektuuri majanduskuritegude talituses 
eeluurimise faasis olev kriminaalasi on seotud kol-

PIRET REILJAN
piret.reiljan@aripaev.ee

ARMADA Marketsi meediasuhete juht Andres Vahopski. INVESTEERIMISTEENUST pakkuva My Trade Marketsi kontor Tallinnas nn Admi   

3
valuutakauplemist 
pakkuva firma tege-
vust asus suvel uuri-
ma prokuratuur.
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  Mis on mis
AS Armada Markets
ArmadaMarkets AS asutati no-
vembris 2011. Valuutade ja vää-
rismetallidega kauplemist pa-
kub saidil armadamarkets.ee. 
Ettevõtte omanikud on oma et-
tevõtete kaudu Illimar Mattus 
(55%) ja Ingmar Mattus (45%). 
Ettevõttel on Facebookis kon-
to, millel on 1216 jälgijat. Eraldi 
on loodud konto Armada Mar-
kets Polandile, millel on jälgi-
jaid alles 13.
Omanike sõnul on ettevõttel 
kliente umbes paarsada, Eestis 
neist u 10%. 
Majandusaasta aruannet pole 
ettevõte veel esitanud, kuna 
alustas tegevust eelmise aas-
ta lõpus.

OÜ My Trade 
Consulting

Ettevõte tegutseb koos Briti 
Neitsisaartel registreeritud My 

Trade Markets Ltd-ga. Kasutu-
sel on kaks sama logo ja kujun-
dusega veebisaiti mytrademar-
kets.com ja mytrade.ee. Esime-
ne sait on põhjalikum ja pakub 
infot lisaks eesti keelele ka lee-
du, vene ja inglise keeles. My-
trade.ee lehelt saab alla laa-
dida finantsinstrumentidega 
kauplemise platvormi ja plat-
vormiga tutvumiseks suuna-
takse klient mytrademarkets.
com lehele.
My Trade Consulting OÜ asuta-
ti 2010. aasta detsembris. Briti 
Neitsisaartel registreeritud My 
Trade Markets Ltd kohta täpse-
mad andmed puuduvad, võib 
arvata, et mõlema ettevõtte 
taga on samad isikud.
My Trade Consulting OÜ kuu-
lub ettevõtete kaudu Mart Kolu 
(enamusosanik), Martin Kolu, 
Urmo Kokmanni, Imre Kok-
manni ja Ott Kriguli omandus-
se. Sama seltskond on seotud 
ka selliste ettevõtetega, nagu 

Raha24, Inkassokeskus, Credit 
Capital, BB Finance jt.
My Trade Eestil on Facebookis 
konto, kus on jälgijaid kogutud 
üle 3700.  
My Trade Consulting OÜ käive 
2011. aastal oli olematu ning et-
tevõte teenis kahjumit. Peami-
ne äri toimub järelikult offsho-
re-firma kaudu.

OÜ NetStock

Ettevõte kasutab valuutamaak-
leri teenuse pakkumiseks saiti 
forex.ee. On seda teenust pak-
kunud umbes viis aastat.
Ettevõtte omanikud on võrdse-
tes osades Vladislav Karpejev, 
Andrei Njunkov, Jüri Zemtsov.
Facebookis on ettevõtte sai-
dil forex.ee oma konto, millel 
on 82 jälgijat. Kliente on firmal 
omanike sõnul paarsada. 
2011. aastal oli ettevõtte käive 
umbes 100 000 eurot, seejuu-
res teeniti kahjumit.

Investeerimistegevuse loata 

tegutseva saidi forex.ee ühe 

omaniku Vladislav Karpeje-

vi sõnul on neil piisavalt raha, 

et igal juhul klientidele nende 

teenitav tulu välja maksta.

Järgneb intervjuu Karpeje-
viga.

Miks Teil ei ole investeerimis-

teenuse osutamise luba? Meil 
on valuutavahetamise regist-
reering.

Sellest ei piisa, kui te osutate 

investeerimisteenust. Arvame, 
et sellest piisab, et meil on ainult 
see litsents. Asi on selles, et va-
luutaturul kauplemine ei ole ju 
investeerimine. See on speku-
latiivne tegevus. Ehk me ei võ-
ta klientidelt raha haldamiseks, 
klient ise valitseb oma raha meie 

kauplemiskonto kaudu. Kas Te 
tõesti usute, et kui meie tegevus 
oleks ebaseaduslik ja klientide-
le kahjulik, siis me tegutseksime 
siiani? See on pigem seadusand-
luse küsimus, mis ei reguleeri va-
luutaturul kauplemist. 

Kuidas teie kliendid on kaits-

tud, kui teie tegevusel puudub 

järelevalve? Meil on nii palju 
raha, et me maksame igal juhul 
kliendile tema tulu välja. Teie 
väide, et mingit järelevalvet ei 
ole, ei vasta tõele, sest meie tege-
vust reguleerivad kõik kehtivad 
äriseadustiku määrused. Me ei 
ole saanud ühtegi pretensiooni 
klientidelt, mis tõestab, et ole-
me aus ja hea taustaga ettevõte.   

Prokuratuur uurib teie ettevõt-

te tegevust. Kas olete sellest 

teadlik? Me saime finantsins-
pektsiooni pretensiooni ja vas-
tasime sellele. See oli suvel. Roh-
kem meil infot ei ole.

Arvate, et probleemi ei ole, kui-

gi tegutsete vajaliku loata? No 
praegu me töötame, nii et prob-
leemi ei ole (naerdes).

Millal te valuutakauplemise 

pakkumist alustasite? Viis aas-
tat tagasi.

Ja siiamaani pole te pidanud 

vajalikuks hankida investee-

rimistegevuseks luba? No prae-
gu me proovime leida uut inves-
torit. Selleks on vaja palju inves-
teerida, et saada tegevusluba, 
umbes miljon eurot. Litsents on 
meile vajalik, et alustada aktsia-
tega kauplemist.  

me Eesti ettevõtte tegevusega: My Trade Consulting 
OÜ, NetStock OÜ ja Armada Markets AS. Krimi-
naalasja ajend oli finantsinspektsiooni kuriteotea-
de. Kahtlustusi pole kriminaalasjas seni esitatud. 

Nimetatud kolme firma kohta avaldas finants-
inspektsioon paar kuud tagasi teated oma kodule-
hel hoiatusteadete rubriigis. Teadete sisu on, et et-
tevõtetel puudub õigus osutada investeerimistee-
nuseid Eestis, ent nad pakuvad võimalust kaubelda 
oma veebilehelt allalaetaval elektroonilisel kaup-
lemisplatvormil erinevate tuletisväärtpaberitega.

Millega uurimise alla sattunud ettevõtted siis 
ikkagi tegelevad? My Trade Consulting OÜga käsi-
käes tegutseb offshore-firma My Trade Markets Ltd, 
mis on registreeritud Briti Neitsisaartel – investee-
rimisteenuse osutamise luba pole kummalgi. My 
Trade Markets pakub oma veebisaidi andmetel akt-
siate jt CFDdega kauplemist – nende instrumentide 
puhul pole kahtlustki, et tegemist on tuletisväärt-
paberite ehk investeerimisteenusega. 

“Hetkel ma kommentaare ei annaks,” ütles My 
Trade Consulting OÜ suuromanik Mart Kolu, kes 
ei soovinud kommenteerida ka offshore-firmaga 
seonduvat. Ta andis mõista, et investeerimistege-
vuse luba on neil siiski taotlemisel. “Aeg teeb oma 

töö, see ei toimu nii kiiresti nagu bussist bussi mi-
nek,” märkis Kolu.

Ka NetStock OÜ leht jätab mulje, et kaubelda 
saab CFDdega, kuid ettevõtte ühe omaniku Vla-
dislav Karpejevi sõnul see siiski nii pole. “CFD koh-
ta saime 2008. aastal finantsinspektsioonist kirja 
palvega selgitada kauplemise loogikat. Pärast ju-
riidilist analüüsi otsustasime CFDdega kauplemi-
se peatada ning viimase nelja aasta jooksul ühtegi 
CFD-tehingut meie firmas korraldatud ei ole,” väi-
tis Karpejev. Ta lisas, et kuna kliendid võivad kasu-
tada CFD-kauplemise võimalust nn demokontol 
ehk ilma rahata, on vastav info nende saidil siiani 
aktiivne. “Perspektiivis loodame saada loa aktsia-
tega kauplemiseks,” märkis Karpejev. 

Finantsinspektsioonil range seisukoht. Kõik 
kolm ettevõtet pakuvad kauplemist maailma suu-
rima käibega forex- ehk valuutavahetuse turul. Et-
tevõtete konnasilm on just forex-kauplemine, kuna 
pole must-valgel selge, kas internetis tehtavad spot 
ehk reaalajas tehingud valuuta ja väärismetallide-
ga on investeerimisteenus või mitte. 

Nimelt on Euroopa Komisjon seisukohal, et spot-
valuutatehingud ei ole finantsinstrumendid. Sa-

mas toob komisjon välja, et kui valuutavahetuse te-
hing võtab tuletislepingu kuju, näiteks hinnavahe-
lepinguna, on tegemist siiski finantsinstrumendi-
ga. Eesti finantsinspektsioon tõmbab piiri füüsilise 
valuutavahetuse ning internetis kauplemise vahe-
le. “Tehingud, mille alusvaraks on valuuta või kuld, 
aga füüsiliselt viimastes arveldamist ei toimu, on 
üldjuhul tuletislepingud ja kuuluvad investeeri-
misteenuste alla,” sõnas finantsinspektsiooni tu-
rujärelevalve divisjoni juht Kristjan-Erik Suurväli. 

Armada plaanib luba taotleda. Armada Market-
si meediasuhete juhi Andres Vahopski sõnul on fi-
nantsinspektsioon ise neile kinnitanud, et nn spot-
turul valuutavahetustehingute pakkumine pole 
investeerimisteenus. “Tegutseme vastavalt seadu-
sele ja oleme sellele kinnitust saanud erinevate rii-
kide finantsinspektsioonidest ning ka Euroopa Ko-
misjoni kodulehelt. Me ei paku kauplemist väärt-
paberitega,” rääkis Vahopski. 

Millise hinnangu annab asjale prokuratuur, 
selgub edaspidi. Armada Marketsil on käsil ette-
valmistused investeerimisteenuse osutamise loa 
hankimiseks, et pakkuda tulevikus ka eelkirjel-
datud CFDdega kauplemist.

Forex.ee omanik: töötame, 
järelikult probleemi pole

    rali majas. Selle firma esindajad fotoobjektiivi ette tulla ei soovinud. NETSTOCK OÜ üks omanikest Vladislav Karpejev (paremal). FOTOD: ERIK PROZES

Tegutseme vastavalt 
seadusele ja oleme 
sellele kinnitust saa-
nud erinevate riikide 
finantsinspektsiooni-
dest.
Armada Marketsi meediasuhe-
te juht Andres Vahopski
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Eestis 
asuvad 
töötajad 
ei ole seo-
tud Admi-
ral Mar-
kets Ltd 
klientide 
teeninda-
misega.

Admiral Mar-
kets ASi müü-
gijuht Milana 
Reinson 

VALUUTATEHINGUD

Turuliider
Admiral
    Marketsil
      offshore-
   kloon

Üle Euroopa tegutsev Eesti tuntuim valuuta-

maakler Admiral Markets AS tegutseb paral-

leelselt samanimelise offshore-klooniga Admi-

ral Markets Ltd. Offshore-firma potentsiaalsetele 
klientidele väljaspool Euroopat tutvustatakse Ees-
ti aktsiaseltsi tegevusluba ning ka offshore’i klienti-
de teenindamine käib kohati Tallinna kaudu. Kui-
gi Admiral Markets omab Eesti finantsinspektsioo-
ni väljastatud investeerimistegevuse litsentsi, pole 
tema tegevus sugugi läbipaistev. 

“Forex ei ole mõeldud nõrganärvilistele,” teatab 
Admiral Markets oma kodulehel tabavalt. Süüvides 
selle Vene kapitalil põhineva ettevõtte tegevusse, 
tekib küsimus, mis rolli etendab pealtnäha igati 
eeskujuliku investeerimisühingu tegevuses Briti 
Neitsisaartel registreeritud offshore-firma.

“Admiral Marketsi aktsiaseltsi konsolideerimis-
gruppi ei kuulu teie poolt viidatud Briti Neitsisaar-
tel registreeritud ettevõte Admiral Markets Ltd. 
Loomulikult ei osuta nimetatud ettevõte Eestis ka 
mingeid teenuseid,” kommenteeris Admiral Mar-
ketsi müügijuht Milana Reinson. Ta lisas, et Eestis 
asuvad töötajad ei ole seotud Admiral Markets Ltd 
klientide teenindamisega. 

Seega, Eestist juhitav konsolideerimisgrupp ja 
Briti Neitsisaarte offshore-firma on pealtnäha ran-
gelt lahus tegutsevad ettevõtted. Ometi avaneb in-
ternetiavarustes ringi vaadates teistsugune pilt. 

Klienditugi asus Eestis. Kui lugeda Admiral Mar-
ketsi ingliskeelset kodulehekülge näiteks Bangla-
deshi või Sri Lanka klientidele, siis seal pakub tee-
nust Admiral Markets Ltd ning kontaktide ja klien-
ditoe andmete juures oli veel paar päeva tagasi kir-
jas Eesti telefoninumber. Malaisia klientidele pa-
kuti kontakteerumiseks nii Suurbritannia kui ka 
Eesti kontakte. 

“Kodulehekülje ingliskeelses versioonis Bangla-
deshi ja Sri Lanka potentsiaalsetele klientidele näh-
tavate Eesti kontaktide loetelu näol on tegu tehni-
lise viperusega, mille põhjuseks kohalike arenda-
jate etteruttav käitumine,” väitis Äripäeva küsi-
muste peale Reinson. Ta selgitas, et üles oli laadi-

PIRET REILJAN
piret.reiljan@aripaev.ee

EESTI tuntuima valuutamaak-
leri Admiral Marketsi jaoks 

oli ebameeldivaks teemaks 
samanimelise offshore-firma 

kokkupuude Eestiga. 
FOTO: ERIK PROZES
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triljonit dollarit on 
valuutavahetusturu e 
forex’i päevane käive, 
olles mitu korda suu-
rem kui kogu maailma 
aktsiaturgude käive.

Fazer Group is a family company founded in 1891, when Karl Fazer ope-
ned his first café in Helsinki. Today Fazer operates in eight countries 
and two business areas committed to creating taste sensations: Fazer 
Food Services and Fazer Bakeries & Confectionery. Fazer Group‘s tur-
nover in 2011 was nearly 1.6 billion euros and it employed ca 15 200 
people. Fazer Eesti founded 1993 and is part of Fazer Group. In Esto-
nia Fazer produces fresh and frozen bread products, operates Bake off 
outlets. Fazer is leading Confectionery Brand in Estonia.The most well-
known brands are Fazer Must leib, Fazer Kodusai, Karl Fazer, Geisha, 
Tutti Frutti and Dumle.

Fazer Eesti looking for new team member:

PRODUCT DEVELOPMENT SPECIALIST
for bakery products

You will:
• Manage Fazer Group Product Development process in Estonia
• Create new concepts and develop bakery products
• Manage product development documentation
• Follow food related legislation and ensure compliance with legislation
• Co-operate with bakery raw material suppliers
• Organise product-related internal trainings
• Participate in the quality assurance process
• Co-operate within Fazer group in product development projects
• Be reporting to Baltic NPD Manager

You have:
• University Degree in Food Technology (Bachelor)
• Preferably min 2 years experience in food industry, technology, product development
• Innovative attitude and creativity
• Very good knowledge about food legislation
• Structured approach and practice in work processes;
• Good networking skills
• Language skills: Estonian (fluent), English (fluent), Russian (spoken)
• Very good computer skills

We offer:
• Opportunity to develop unique bakery

products driven by quality excellence
• International cooperation experience
• Competitive salary
• Performance pay based

on Fazer Group policy
• Training
• Good team spirit
• Health benefits

If you are interested to apply then please send your CV and motivation letter latest 29 of November 2012 
anu.laineste@fazer.com “PD Specialist” if you need more information please call HR Manager Anu Laineste
+372 514 9782 or FBC Baltic PD Manager Arlita Sedmale +371 2928 7036, arlita.sedmale@fazer.com.

tud kodulehekülje näidisversioon, millele olid ko-
peeritud Eesti kontaktandmed, kuid mida nad sel-
le piirkonna teenindamiseks ei kasutanud. “Prae-
guseks ajaks on see arusaamatus kõrvaldatud,” tea-
tas Reinson eile, pärast Äripäeva küsimusi. Siiski 
on Äripäevale mitmest allikast kinnitatud, et Tal-
linna töötajad tegelevad ka offshore-klooni klien-
tide teenindamisega. 

Põhjus, miks offshore on Admiral Marketsile 
ebamugav teema, võib peituda maksudega seon-
duvas. Nimelt võib kahtlustada olukorda, kus offs-
hore-firmas hoitakse kulud Eesti ettevõtte abil mi-
nimaalsed ning offshore-firmasse kogutakse kop-
sakam kasum. 

Kolumblane oli segaduses. Ka Admiral Market-
si potentsiaalsetes klientides on tekitanud häm-
mingut offshore-firma ja Eesti litsenseeritud akt-
siaseltsi paralleelne tegutsemine. Näiteks tõsta-
tus see teema eelmise aasta lõpus internetifooru-
mis saidil forexfactory.com. Enda asukohariigiks 
Colombia märkinud kasutaja Perseuz kirjutas, kui-
das ta avas Admiral Marketsi juures reaalse kauple-
miskonto ning sattus olukorda, kus ta, olles Admi-
ral Markets Ltd klient, oleks pidanud rahaülekan-
deid tegema Eesti SEB kontole. Kasutaja kirjeldas 
ka seda, kuidas tal ei õnnestunud tuvastada, kas 
offshore’i tegevusele laieneb Eesti kontserni litsents. 

“Antud juhtumi puhul oli tegu Ladina-Amee-
rikast pärit inimesega, kes avastas meie kodule-
hekülje ning täitis kliendiprofiili, kuivõrd tema 
residentsus ei vastanud nõuetele, siis temaga ka 
kliendisuhet ei tekkinud,” kommenteeris juhtumit 
Reinson. Ta lisas, et Admiral Markets järgib kõiki 
nõudeid oma praegustes ja potentsiaalsetes tege-
vuspiirkondades. “Euroopa Liidu ja Eesti kliente 
teenindatakse vastavalt siin kehtivale korrale ning 
tegevus ja regulatsioonid mujal maailmas ei puu-
duta ühelgi viisil Eestit,” märkis Reinson.

Olgu öeldud, et kui minna lihtsalt rahvusvahe-
lisele saidile admiralmarkets.com, siis lehekülje 
alumises otsas viidatakse Admiral Marketsi gru-
pile ja Eesti finantsinspektsiooni ning Austraalia 
litsentsidele. Neile, kes saavad offshore’i kliendiks, 
võib selletaoline info osutuda eksitavaks, sest off-
shore-firma ei kuulu litsenseeritud Eesti aktsiaseltsi 
konsolideerimisgruppi. Eesti finantsinspektsioon 
kommenteeris Äripäeva küsimusi Admiral Market-
si offshore-firma kohta napisõnaliselt: “Oleme tead-
likud ja kontrollime”.

  Mis on mis
Forex turg

FOREX ehk valuutavahetu-
se turg tähendab rahvuslike 
valuutadega spekuleerimist. 
Turg töötab 5 päeva nädalas 
24 tundi ööpäevas ja on kõige 
likviidsem turg maailmas. Kau-
beldakse kõigi riikide valuuta-
dega. Forex on kõige suurem 
finantsturg, mille päevane käi-
ve ületab 4 triljonit dollarit, ol-
les mitu korda suurem maail-
ma aktsiaturgude käibest. 
Populaarsemad valuutad, mil-
lega kaubeldakse, on USA dol-
lar, euro, inglise nael, šveitsi 
frank, jaapani jeen, kanada ja 
austraalia dollar. Peamised va-
luutaturul osalejad on kesk-
pangad, valuutabörsid, maak-

lerifirmad, kommertspangad, 
investeerimisfondid, valuuta-
tehinguid tegevad firmad ja 
eraisikud.
VIIMASTEL aastatel on forex’i 
jaeturg tormiliselt kasvanud 
ning see on kõige kiiremini 
kasvav finantsvaldkond.
Levinud võimendus 1:500 või-
maldab teha tehinguid 50 000 
euroga, kasutades omakapita-
li kõigest 100 eurot. Võimen-
dus on abivahend kasumlikku-
se suurendamiseks, aga suu-
rendab oluliselt kahjumi tee-
nimise riski. 95% tehingutest 
moodustab kauplemine kasu-
mi saamise eesmärgil ehk spe-
kulatsioon.

  Mis on mis
Admiral Markets

AS ADMIRAL MARKETS asutati 
2003. aastal. Alates 2009. aas-
tast tegutseb ettevõte Eesti fi-
nantsinspektsiooni tegevus-
loa alusel investeerimisühingu-
na, tegevusluba kehtib Euroo-
pa Liidu riikides, lisaks Islandil, 
Norras ja Lichtensteinis. Aktsia-
selts kuulub rahvusvahelisse et-
tevõtete gruppi, mis tegutseb 
ühise Admiral Marketsi kauba-
märgi all. 
LISAKS AS Admiral Marketsile ja 
tema konsolideerimisgrupis ole-
vatele firmadele välisriikides te-
gutseb Admiral Marketsi kauba-
märgi all Briti Neitsisaartel re-
gistreeritud offshore-firma Ad-
miral Markets Ltd. 
ADMIRAL MARKETS grupp tegut-
seb lisaks Euroopale veel Aust-
raalias, Lõuna-Ameerikas ja 
Aasias, kokku mitmekümnes rii-
gis. Rahvusvaheliselt on kasu-
tuses internetisait admiralmar-
kets.com, kust saab valida me-
nüüst üle 40 riigi jaoks eraldi le-
hekülje kohalikus keeles. Eraldi 
töötab ka Eesti lehekülg.
EESTIS registreeritud aktsiaseltsi 
kauplemisteenuse käive oli 2011. 
aastal 12,6 miljonit eurot, ka-
sumit teeniti 4,3 miljonit eurot. 
2010. aastal oli kauplemistulu 
6,3 miljonit eurot, kasum 3,4 mil-
jonit eurot. Mõlemal aastal tee-
niti miljoneid eurosid tulu ka in-
vesteerimisest.
2011. AASTAL oli aktsiaseltsi käi-
ve kõige suurem Poolas, järgne-
sid Eesti ja Leedu.
ADMIRAL MARKETS AS omani-
kud on holding-firma kaudu 
Eesti isikukoodiga Alexander 
Tsikhilov ja Dmitri Lauš ning Ve-
nemaa ettevõte Pervaja Natsio-
nalnaja Gruppa.

Hinnavaheleping

CFD on lühend sõnadest “Cont-
racts for Difference”, mis ees-
ti keeles tähendab hinnavahe-
lepingut. CFD on leping ostja 
ja müüja vahel, kus ostja tasub 
müüjale väärtpaberi avamis-
hinna ja sulgemishinna vahe. 
CFDd on tuletisinstrumendid, 
mis võimaldavad kaupleja-
tel ära kasutada hindade liiku-
mist. Positsioonil ei ole lõpp-
tähtpäeva, mistõttu see sule-
takse alles teise vastupidise 
kauplemistehingu korral. 
CFDsid kaubeldakse läbi või-
menduse, mis tähendab, et 
kaupleja kontrollib väiksema 
summaga suurema tehingu-

väärtusega positsiooni. Või-
mendusega kauplemisel peab 
kontol olema kogu aeg tea-
tud minimaalne nõutav taga-
tis. Nõutav tagatismäär jääb 
üldjuhul vahemikku 0,5% kuni 
30%, olenevalt CFD alusva-
rast. Selle kasutamise eelis on, 
et kaupleja peab kogu lepingu 
väärtusest reaalselt finantsee-
rima ainult teatud osa, ülejää-
nud laenatakse CFD pakkujalt. 
Võimenduse kasutamine ai-
tab suurendada tehingust saa-
davat potentsiaalset kasumit, 
kuid täpselt samamoodi suu-
reneb ka tehingust saadav po-
tentsiaalne kahjum.
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SAMPO pank muutus eile õhtul Danske Bankiks. Uue identiteedi tarvis oli vaja teha kähku 
uus foto.  Kolm härrat, kes uue logoga lipu, redeli ja fotograafiga koostööd tegid, olid 
(vasakult): Danske Banki ettevõtete panganduse direktor Tõnu Vanajuur, tegevjuht Aivar 
Rehe ja pangaoperatsioonide juht Arvo Juhkam. FOTO: RAUL MEE

FOTOUUDIS

Sampost sai Danke Bank

Eile tugevate kvartalitulemustega välja tulnud 

Tallink Grupp jõudis poolteist aastat tagasi sea-

tud dividendide maksmisele sihile ning võiks 

soovi korral investoreid järgmisel kevadel ra-

ha väljamaksmisega rõõmustada.

Tallink viis 2011. aasta aprillis kontserni stra-
teegiasse punkti, mille eesmärk oli viia laevan-
duskontserni laenukoormus optimaalsele taseme-
le, mis võimaldaks hakata firmal dividende maks-
ma. Juhtkonna nägemusel on dividendide maks-
mise eeldus see, et kontserni netovõla ja EBITDA 
(kulumieelne ärikasum) suhe on 5,0 või alla selle 
ning omakapitali suhe varadesse ligikaudu 40%.

Poolteist kuud tagasi sai Tallink mõlemad eel-
dused korraga täidetud – netovõla ja EBITDA su-
he langes 4,9ni ning omakapitali ja võla suhe tõu-
sis koguni 43,1%ni. Võib arvata, et Tallink suudab 
neid suhtarve hoida ka aasta viimases kvartalis.

Tallink on laenukoormat kergendanud. Tallink 
ise dividendide maksmist aruandes selge sõnaga ei 
kinnita, kuid märgib siiski, et vastavalt strateegia-
le on kontsern viimaste aastate jooksul oluliselt vä-
hendanud oma võlakoormust ning seoses oodata-
va dividendipoliitikaga on juhtkonna eesmärk lä-

hitulevikus optimeerida praegust agressiivset lae-
nude tagasimaksete graafikut ja parandada järg-
nevate aastate rahavoogu. 

Selle aasta üheksa kuuga on Tallink maksnud 
laene tagasi juba ligi saja miljoni euro eest ning 
vähendanud oma võlakoormat 862 miljoni euroni.

Ükski Tallinki juhatuse liige eile Äripäevale 
kommentaariks kättesaadav ei olnud, sest kõik vii-
bisid välismaal. Tallink Grupi investorsuhete juht 
Harri Hanschmidt kinnitas, et dividendide maks-
mise strateegia on olnud Tallinkil juba pikalt, kuid 
ta ei soovinud spekuleerida, kas Tallink juba keva-
del dividende maksma hakkab.

Analüütikud dividendide maksmist ei välista. 

“Arvestades rahavooge, võiks nad meie hinnangul 
järgmisel aastal maksta dividende kolm senti akt-
sia kohta. Ja see on konservatiivse hinnangu alu-
sel,” täpsustas SEB Enskilda analüütik Marko Dalja-
jev. Kolmesendise dividendimakse korral oleks Tal-
link Grupi aktsia juba igati arvestatava 4,3protsen-
dise dividenditootlusega. Analüütiku sõnul ületa-
sid Tallinki kvartalitulemused ootusi ning aktsia 

LAEVANDUS

Tallink täitis 
dividendide 
maksmise 
tingimused. 
Kasum suurem, kui 
keegi oodata oskas

RAIVO.SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee

87sendine hinnasiht (24% tõusupotentsiaal prae-
gusest turuhinnast – toim) jääb tõenäoliselt pai-
ka. “Oleme Tallinki suhtes optimistlikult hääles-
tatud,” märkis Daljajev. 

Börsifirma kolmanda kvartali käive ja kasum 
ületasid ka LHV Panga ja Swedbanki prognoose. 
“Tallinki tulemused olid head ja ületasid isegi meie 
väga tugevaid prognoose,” märkis Swedbanki ana-
lüütik Marek Randma. “Tõenäoliselt võib turg võt-
ta tulemused positiivselt vastu,” andis analüütik 
mõista, et ootab aktsia hinna tõusu.

Randma oma viimastes analüüsides Tallin-
kilt tulevaks kevadeks dividende aga veel ei oota. 
“Võtsime dividendimakse ootuse analüüsist välja 
pärast nõrka esimest kvartalit, sest nägime, et Tal-
link ei suuda oma netovõla ja EBITDA suhet aasta 
lõpuks alla viie viia,” lisas Randma.

Eile ei julenud analüütik veel öelda, kas nad pä-
rast kvartalitulemuste detailsemat analüüsi võiks 
dividendimaksmise ootuse “taastada”. Samas aga 
tunnistas Randma, et rahavoogude baasil suudaks 
börsifirma dividende maksta küll ning oleks seda 
suutnud tegelikult juba varem teha. 

NEED Tallinki 
investorid, 
kes läksid 
firma aktsiat 
ostes dividen-
de püüdma, 
võivad loota, 
et lõpuks 
ometi näkkab.
FOTO: ANDRAS 

KRALLA

Arvestades rahavoo-
ge, võiks nad meie 
hinnangul järgmisel 
aastal maksta divi-
dende kolm senti 
aktsia kohta. Ja see on 
konservatiivse hin-
nangu alusel.
EB Enskilda analüütik Marko 
Daljajev

Pärnits: pangad ja investorid 
piiraku betooni valamist

KAISA GABRAL
kaisa.tahlfeld@aripaev.ee

Ülemiste Keskuse juht Guido 

Pärnits lausus Rimi Eesti jae-

kabanduskonverentsil, et uute 

keskuste asemel võiks pigem 

laiendada vanu. Pärnits loo-
dab, et investorid ja pangad ai-
tavad uusehitiste kerkimise ten-
dentsi ohjeldada.

“Kaubanduskeskuseid, kes tu-
rul trende näitavad, on praegu 
viis. Alla 20 000 m2 keskusi on 
aga kusagil kümne kandis. Ühe 
inimese kohta on Eestis kauban-
duspinda kõvasti rohkem kui Eu-
roopas keskmiselt. Kui siia juur-
de panna elanike ostujõud, siis 
võiks öelda, et Tallinn on Euroo-
pa kaubanduskeskuste turul kõi-
ge suurema konkurentsiga linn,” 
rääkis ta eilsel jaekaubandus-
konverentsil.

“2014. aastal on plaanis ava-
da 150 000 m2 kaubanduspin-
da. Seesugune tendents on oht-
lik ja ma loodan väga, et ühed 
pragmaatilisemad otsuste tegi-
jad, kelle all pean silmas näiteks 
investoreid ja panku, tõmbavad 
selge joone vahele,  kui palju asju 
betooni ikkagi valatakse,” lausus 
Pärnits, viidates tasakaalu loo-
mise ning ehitamise piiramise 
vajadusele.

Uusi pindu juurde ehitada ei ta-

su. Pärnitsa sõnul võivad vane-
mad pinnad hääbuda. 

“Tulevikku vaadates tasuks 
pigem olemasolevaid keskusi 
laiendada, selle asemel, et muud-
kui uusi pindu juurde ehitama 
hakata. Seesuguseid projekte 
pean mina õigemaks,” märkis 
ettevõtja.

Ühe inimese kohta on 
Eestis kaubanduspin-
da kõvasti rohkem kui 
Euroopas keskmiselt. 
Ülemiste Keskuse juht Guido 
Pärnits 
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LINNATRANSPORT

Stadler vaidlustas trammihanke
Šveitsi ettevõte Stadler Bussnang AG vaidlustas otsuse, millega 
Tallinna Linnatranspordi AS lükkas tagasi tema pakkumuse.
Stadler sai eelmisel nädalal Tallinna Linnatranspordilt kätte amet-
likud põhjendused pakkumuse tagasilükkamise kohta riigihankes, 
millega ostetakse Tallinnale 15 uut trammi.
Stadleri juhatuse liikme Stan Skalski sõnul ei nõustu nad hanki-
ja põhjenduste ja selgitustega. Stadler vaidlustas ka Tallinna Lin-
natranspordi edukaks tunnistatud CAFi pakkumuse vastavaks- 
ja edukaks tunnistamise otsuse, seades kahtluse alla pakkumuse 
vastavuse hankedokumentides sätestatud tehnilistele nõuetele.

KOHTUOTSUS

Äripäev Reformi kohtuotsust ei vaidlustanud
Äripäev ei vaidlustanud Harju maakohtu otsust Reformierakonna 
ja ajalehe kohtuvaidluses, sest see oli Äripäevale soodne. Vaidluse  
põhjustasid artiklid, mis paljastasid Reformierakonna valimisaas-
tatel tehtud salapärase koostöö firmaga Fidenter.
“Oluline on kohtu selgitus oma otsuses, et oma tööd professio-
naalselt tegeval ajakirjanikul on jätkuvalt Eesti Vabariigis õigus 
anda hinnanguid poliitikute tegevusele ja sellised hinnangud on 
kohtu kaitse all. See on väga oluline sõnum ühiskonnale ajal, kus 
võim üritab teisitimõtlejaid igal võimalusel naeruvääristada või 
tasalülitada,” kommenteeris kohtuvaidlust vandeadvokaat Ants 
Nõmper.

  Taust
Poed tegid languse 
piltegimüügis tasa 

TALLINK märgib III kvartali aru-
andes, et kasumi suurenemine 
oli peamiselt tingitud väiksema-
test finantskuludest, mis ulatu-
sid viimases kvartalis 11,1 miljoni 
euroni (aasta varem 17,1 miljonit 
eurot). Börsifirma sõnul mõju-
tas kolmanda kvartali algust ta-
vapärasest kehvem ilm. Seoses 
sellega kahanes kontserni pile-
titulu aastatagusega võrreldes 
90,4 miljonilt 84,3 miljonile eu-
role. Samas kasvas restoranide 
ja poodide käive 135,8 miljonilt 
147,1 miljonile eurole ja selle tu-
lemusel suurenes kogu kontser-
ni müügitulu.
SWEDBANKI ANALÜÜTIKU Marek 
Randma sõnul oli piletitulu vä-
henemine Swedbanki jaoks oo-
datud ning selle pärast ei maksa 
muretseda. Pangale tegi rõõmu 
aga käibe kasv poodides ja res-
toranides, kuna sealt peaks tule-
ma suurem osa kasumist.
KULUDE poole pealt kasvasid en-
diselt märkimisväärselt kütuse-
hinnad – eelmise aasta kolman-
da kvartaliga võrreldes 13%. Tal-
linki jaoks tähendas see, et jät-
kuvate tegevuste kütuseku-
lu suurenes III kvartalis eelmise 
aastaga võrreldes 5,2 mln eurot.

MÜÜAMÜÜA
TÖÖTAV TÖÖTAV 
PÕLLU-PÕLLU-

MAJANDUS-MAJANDUS-
ÜKSUSÜKSUS

INFO: 55 972 000

Eesti Ajalehtede Liit 
õnnitleb

Virumaa Teataja
17. november 1925

Eesti Ajalehtede Liit 
õnnitleb

Tiiu Pohla 
16. november (sünd 1942), töötanud 
Eesti Raadios ning Kultuuris ja Elus

HOMMIKUSÖÖK 9.00 11.00HOMMIKUSÖÖK 9.00 11.00

LÕUNA+BUFFEE TOOMPEAL LÕUNA+BUFFEE TOOMPEAL 
11.30 15.0011.30 15.00

KAARDID 
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 • 24 h
Hind 1,09 €/min

Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Kätelt ennustamine veebis: 

www.hiromantia.eu

Lemmiklektori loeng:
Ülevaade muudetud  
RTJ-dest ja majandusaasta 
aruande koostamine
Käsitlemisele tulevad teemad: 
Lühiülevaade maksuseaduste muudatustest, 
mis jõustuvad 01.01.2013. 
Lähiaja arengud raamatupidamisarvestuses 
uute Euroopa Liidu raamatupidamise 
direktiivide valguses. 
Ülevaade 2013. a jõustuvatest 
Raamatupidamise Toimkonna juhenditest.
Mõningatest nüanssidest rahavoogude 
aruande koostamisega seonduvalt. 
Tähelepanekud enamlevinud vigadest, mida 
on tehtud aastaaruannete koostamisel.

Loengu soodushind kuni 16.11.2012 registreerudes 159 eurot (+km), 
hiljem 199 eurot (+km). Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 või 

www.seminar.aripaev.ee

TOOMAS VILLEMS, 
audiitor

raamatupidaja.ee
21. novembril

23. novembril

Radisson Blu Hotel Olümpia Tallinn

Hotell Tartu

  Tulemused
Kasum kasvab käibest kiiremini
Tallinki III kvartali majandustulemused, mln eurodes

  muutus võrreldes
  aastatagusega, %
käive  282,4    3,8
sh piletimüük  84,5    -6,5
sh müük restoranides ja poodides  141,1    8,4
sh kaubaveoteenuse müük  24,6    -4,7
puhaskasum  49,6    21,9

 netovõlg/viimase 12 kuu EBITDA omakapitali
 (kulumieelne ärikasum) osakaal, %
30. august 2009 6,4 33
30. august 2010 7 35,7
30. september 2011 5,1 40,1
30. september 2012 4,9 43,1
Tallinki grupi minimaalne 
eesmärk, et dividende maksta alla 5,0 üle 40

ALLIKAS: TALLINK

Turismifirmad SASi 
pankrotiks ei valmistu

LAURA MALLENE 
laura.mallene@aripaev.ee

ESTRAVELI 

juhatuse 
liige Anne 
Samlik 
usub, 
et SASi 
õnnestub 
päästa. 
FOTO: ANDRES 

KRALLA 

Eile ametisse nimetatud EASi 

ajutine juht Raul Parusk lubas 

lahendamist vajavaid asju la-

hendada projekti kaupa. Parus-
ki sõnul on tal võrdlemisi selge 
pilt, milliseid ülesandeid ameti-
postil täitma hakata tuleb. 

“Ma olen rääkinud kantsleri, 
nõukogu esinaise ja juhatuse esi-
mehega – arvan, et mul on enam-
vähem pilt ees, millised on pea-
mised mured, mida kolme kuu 
jooksul saab lahendada,” ütles 
Parusk. Ta kinnitas, et ühel või 
teisel viisil hakatakse lahendusi 
otsima projekti kaupa. 

EAS on jätkuvalt oluline. Pea-
minister Andrus Ansip ütles kol-
mapäeval riigikogu ees esinedes, 
et tema hinnangul on EASi juht-
kond tegutsenud heas usus ja 
oma parimate teadmiste juures. 

Peaministri ütlust ei osanud 
Parusk kommenteerida. “Ma ei 
ole EASi sisemist tööd jälginud, 
olen ju ise olnud EASi klient neis 
ettevõtetes, mida olen juhtinud,” 
tõdes ta. 

Teistelt on uus juht EASi koh-
ta kuulnud nii head kui ka halba. 
Paruski arvates on EAS tervikuna 
Eesti ettevõtluskeskkonnale olu-

EASi uuel juhil 
töösihid seatud

line organisatsioon. “Kindlasti 
on need ettevõtted, mida praegu 
innuga välismaalastele näitame, 
tegelikult mingisuguse alguse ja 
stardiraha saanud just EASist,” 
põhjendas Parusk.

Töötajate silmadesse sära ta-

gasi. Selle peale uus juht ei mõt-
le, kes teda välja vahetama võiks 
hakata. “Minu ülesanne on esi-
teks tegeleda selle riigiabi kü-
simusega, teiseks mõelda, mida 
saaks teha, et siin töötavad ini-
mesed saaksid jätkata säravate 
silmadega,” märkis Parusk. 

Kuivõrd on aasta lõpp, siis 
jääb tema juhitavasse perioodi 
ka järgmise aasta eelarve ja te-
gevusplaani kinnitamine ning 
analüüs, kus otsitaks lahendu-
si, mis aitaks uue ettevõtlus–         
strateegia raames organisatsioo-
ni tugevdada. 

Tööandjate keskliidu juht 
Enn Veskimägi märkis pärast Pa-
ruskit tutvustavat koosolekut, et 
talle uus juht meeldib. 

EASi nõukogu liikmed kom-
mentaare ei andnud, vaid pa-
lusid pöörduda nõukogu esi-
naise Cinzia Siigi poole. Viima-
ne jõudis lennukile kiirustades 
vaid vastata, et nad teevad omalt 
poolt EASi probleemide lahen-
damiseks kõik. 

SASi kohal on väga tugev pank-

rotioht. Sellest hoolimata po-
le Eesti reiskorraldajad siiani 
SASi pankroti puhuks eraldi 
plaane teinud .  

Estraveli juhatuse liige Anne 
Samlik ütles, et nad jälgivad pi-
devalt kõikide meie piirkonnale 
oluliste lennukompaniide ma-
janduslikku olukorda. “Praegu 
oleme otsustanud, et piletimüü-
gi piiramiseks ei ole põhjust ühe-
gi lennukompanii puhul. Usu-
me, et Põhjamaad teevad SASi 
päästmiseks ja olukorra lahen-
damiseks suuri pingutusi. Uu-
te arengute korral oleme valmis 
kiirelt reageerima,” selgitas ta.

Küll aga soovitas Samlik 
klientidel riske kaaluda ja ostes 
täna lennupileti, peaks lisaga-

EAS-I juht Raul Parusk tegeleb esmalt riigiabi reeglite rikkumise 
küsimusega. FOTO: RAUL MEE 

rantiina juurde ostma kindlus-
tuse, mis katab lennufirmade 
streigi ning pankroti. 

Samlik ei spekuleerinud, mil-
line võiks olla plaan B. “Praegu 
peame kõige tõenäolisemaks, et 
seda plaani pole vaja,” sõnas ta.

Pankrotiks  ei saagi valmis ol-

la. Samal seisukohal on  CWT Es-
tonia (endine Kaleva Travel). “Lu-
genud olen, ent meedia  öeldu 
ei pruugi ühtida Taani riigi või 
SASi lõplike otsustega,” selgitas 
ettevõtte direktor Merike Hallik.

Halliku sõnul pole nad mõel-
nud, mida teha, kui SAS tõesti 
pankrotti peaks minema. “Neid 
plaane ette teha on väga keeru-
line. Tavaliselt on pankrot hom-
mikul ukse ees ja ongi kõik. Ma 
ei tahaks selle infoga manipulee-
rida,” ütles ta.

MARTA JAAKSON 
marta.jaakson@aripaev.ee
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BallTop100

EESTI EDUKATE ETTEVÕTETE  
TOP 100  

võitjate avalikustamine ja autasustamine
29. novembril Estonia kontserdisaalis

Balli tantsumuusikat mängib XXI Sajandi Orkester  
dirigent Erki Pehk juhendamisel

Õhtut juhib Marten Kuningas  
Külaliste saabumine 19.30

Külalisi tervitab Äripäeva peatoimetaja Meelis Mandel  
Nukulikult kaunist moodi näitab Tallinn Dolls 

Särtsakaid tantse esitavad Kaisa Oja ja Martin Parmas 
Kauneid laule esitab Liis Lemsalu

Balliüllatused 
23.00 Pidu jätkub klubi VABANK VIP-ruumides

Pilet kahele kuni 20.11: 199 eurot (km-ga 238,8 eurot) 
Pilet kahele alates 21.11 kuni 29.11: 230 eurot (km-ga 276 eurot)

Registreerimine:
 Telefonil 667 0304 või aadressil registreerimine@aripaev.ee

Lisainfo: Karit Jõgi, karit.jogi@aripaev.ee

09.00–9.30 Registreerimine ja hommikukohv

09.30–09.40 Sissejuhatus
Moderaator Äripäeva finantsdirektor  
TOOMAS TRUUVERK

09.40–10.40 Koostöö maksuhalduriga  
ja kaasaaitamiskohustuse täitmine
Advokaadibüroo Hansa Law Offices partner ja 
vandeadvokaat VAHUR KIVISTIK

10.40–11.40 Piiriüleste tehingute korral 
lähetus- ja maksuküsimused 
Advokaadibüroo Hansa Law Offices 
maksukonsultant KAJA TAMM 

11.40–12.15  BLRT kontserni kogemused 
pideva maksukontrolli objektina 
BLRT Grupi õigusdirektor RAINER OSANIK

12.15–13.15 Lõuna

Osalemine maksab kuni 21.11.2012 registreerudes 
179 eurot (km-ga 214, 80 eurot), tavahind on 229 
eurot (km-ga 274,80 eurot). Registreerides korraga 
ühest maksjaettevõttest kaks või enam osalejat 
kehtib lisasoodustus 5%. Lisainfo ja registreerimine 
telefonil 667 0106  või juuli.laanemets@aripaev.ee 
www.seminar.aripaev.ee

Radisson Blu Hotel Olümpias29. novembril

raamatupidaja.ee

Kaja Tamm

Toomas Truuverk

Rainer Osanik

Vahur Kivistik

Gerly Kask

Aule Kindsigo

Kaido Loor

MAKSU 
KONVERENTS

MAKSUD

13.15–13.40 Muutused maksuseadustes 
aastal 2013 
Advokaadibüroo Hansa Law Offices partner 
ja vandeadvokaat VAHUR KIVISTIK ja 
maksukonsultant KAJA TAMM

 13.40–14.30 Kuidas vältida võõra 
maksuvõla ohvriks langemist? 
Advokaadibüroo Hansa Law Offices 
vandeadvokaat GERLY KASK

14.30–15.00 Kohvipaus

15.00–15.45 Eestis töötava välismaalase 
maksustamine 
Kindsigo Konsultatsioonid OÜ juhataja  
ja maksukonsultant AULE KINDSIGO 

15.45–16.45 Näiteid tulumaksualastest 
kohtulahenditest 
SORAINENi partner KAIDO LOOR  

16.45–16.55 Konverentsi lõpetamine

Koostööpartner: 
Advokaadibüroo 
Hansa Law Offices
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EHITUS

ERMi ehitamiseks esitati neli pakkumust
Riigi Kinnisvara ASi (RKAS) väljakuulutatud Eesti Rahva Muuseumi 
(ERM) peahoone ehituse riigihankele laekus tähtajaks neli pakku-
must, millest kolm jäi eeldatava maksumuse piiresse, kirjutas ehi-
tusuudised.ee.
Kõik pakkumuse esitanud ettevõtted on Eestist.
Muuseumihoone ehitajaga on plaanis leping sõlmida tuleva aasta 
jaanuaris ja hoone ehitamine on kavandatud aastatel 2013–2015, 
millele järgneb hoone sisustamine ja muuseumi püsinäituste ra-
jamine.

TRANSIIT

Sadam tutvustab oma võimalusi hiinlastele
Tallinna Sadam sõlmis neljapäeval koostöölepingu Hiina ekspor-
diga tegelevaid tööstusettevõtteid vahendava riikliku agentuuri-
ga CCOEC, et tutvustada Tallinna Sadama sadamate tööstuspar-
ke Hiinas.
Koostöölepingule kirjutasid Tallinnas alla ASi Tallinna Sadam juha-
tuse esimees Ain Kaljurand ja CCOEC (China National Corporation 
for Overseas Economic Cooperation) president Ma Zhiwu.
“Kontaktvõrgustik, mida CCOEC Hiinas omab, suurendab oluli-
selt Tallinna Sadama tööstusparkide nähtavust sellisel olulisel tu-
rul nagu Hiina,” ütles Tallinna Sadama juhatuse esimees Ain Kalju-
rand.

KAUBANDUS

Rimi: tulekul pankrotid ja ühinemised
Rimi Baltimaade kinnisvarajuht Ruth Laatre kinnitas, et Eesti kau-
bandusturul seisavad ees ülevõtmised, ühinemised ja pankrotid 
ning see puudutab nii keskusi kui ka kaupmehi.
“Ootamas on rasked, kuid põnevad ajad,” rääkis Laatre eile Rimi 
korraldatud konverentsil, vahendas ERRi uudisteportaal.
Laatre sõnul on seniste suurte hüpermarketite turg ennast am-
mendanud ning rõhuasetus on väiksematel kaubanduspindadel.
Tema sõnul on võti efektiivsuse tõstmises, sest surve sisseostuhin-
dadele, palkadele, haldusteenustele ja sarnastele kulugruppide-
le aina kasvab.

RAUDTEE

Uus elektrirong asus Eesti poole teele
Sel nädalal asus koduteele Elektriraudtee esimene uus rong, mis 
jõuab rongi valmistanud Stadleri tehase teatel peagi Valgevene-
Läti piirile.
Elektriraudtee müügi- ja kommunikatsioonijuhi Norbert Kaares-
te sõnul on lootust, et rong jõuab kodudepoosse järgmise näda-
la lõpuks.
Esimese uue rongina saabub Eestisse Stadler FLIRT neljavaguni-
line elektrirong. “Jaanuaris võib näha juba uusi oranže reisironge 
Harjumaa raudteedel esimestel katsesõitudel,” sõnas Kaareste.

EDETABEL

Eesti langes äritegevuse edetabelis
Ajakirja Forbes koostatud äritegevuseks parimate riikide pinge-
reas, milles on tänavu esikohal Uus-Meremaa, on Eesti vaadeldud 
141 riigi seas 22. kohal, kirjutas ERR Uudised. Mullu oli Eesti 16. ko-
hal. Teisel kohal on Taani ja kolmandal Hongkong. Järgnevad Sin-
gapur, Kanada, Iirimaa, Rootsi, Norra, Soome ja Suurbritannia.

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

KATARIINA KRJUTŠKOVA
katariina.krjutskova@aripaev.ee

70%
kodumaisest elekt-
ritarnest on tasuta 
kvoodi piirang 2013. 
aastal. 

  Kommentaar
Riik peab käituma nagu erainvestor

HENRIK HOLOLEI
Euroopa Komisjoni transpordivoliniku Siim Kallase 
administratsiooniülem  

Põhimõtteliselt on riigiabi 

andmine keelatud. Kuid vas-
tavalt Euroopa Kohtu praktika-
le ei ole ettevõtte  rahastamine  

riigiabi, kui see toimub tingi-
mustel, mille kohaselt toimiks 
samas turuolukorras olev era-
investor. Riigiabi andmine tu-
leb kooskõlastada Euroopa Ko-
misjoni konkurentsipeadirek-
toraadiga.

Soodushind kuni 07.12 169 eurot (km-ga 202,8 eurot)
Täishind alates 07.12 199 eurot (km-ga 238,8 eurot)
Registreerimine telefonil 667 0411 või registreerimine@aripaev.ee

milline on praktika?
Juhatuse liikmevastutus– milline on praktika?illi

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

12. detsembril    Kreutzwald Hotel Tallinnas

9.30–10.00 Registreerimine ja hommikukohv

I  Juhatuse liikme kohustused ja vastutus 
10.00–11.00 Juhatuse liikme ülesannete 
piiritlemine. 
Raidla Lejins & Norcous partner, 
ühinguõiguse ja tehingute valdkonna juht 
SVEN PAPP

11.00–11.45 Juhatuse liikme peamised 
finantskohustused. 
Eesti Finantsteenuste Agentuuri juhatuse 
liige ELLEN TOHVRI

11.45–12.30 Juhatuse liikme vastutus 
maksuhalduri ees. 
Maksu-ja Tolliameti juriidilise osakonna 
peajurist KAROLIN LORENTS

12.30–13.30 Lõuna 

II  Juhatuse liige ja raskustes ettevõte 
13.30–14.00 Juhatuse liikme vastutus 
äriühingu maksuvõlgade eest. 
Raidla Lejins & Norcous  
maksunõunik VILLY LOPMAN 

14.00–14.30 Juhatuse liikme vahendid 
kindlustunde tagamiseks. 
Eraõiguse õppejõud ANDRES ÕIGE

14.30–15.00 Kogemuslugu

Kui kaks nädalat tagasi välis-

tas peaminister Andrus Ansip 

Estonian Airi pankroti, siis ei-

le tõdes majandusminister Ju-

han Parts, et valitsusel on kaks 

valikut: lisainvesteering või 

pankrot.

Partsi sõnul sai valitsus kabi-
netiistungil ülevaate Estonian 
Airi olukorrast. Põhimõtteliselt 
on kaks valikut. “Esimene – mit-
te nii neutraalses sõnastuses – te-
gevuse lõpetamine, juriidilises 
sõnastuses maksejõuetuse kau-
du. Teine – iseseisvana jätkami-
se finantseerimine,” sõnas Parts.

Esimese variandi korral jääb 
riigi huviks see, et lennuühen-
dused vastaksid Eesti arengu va-
jadustele. Teine variant tähen-
daks, et riik oleks valmis ettevõt-
tesse täiendavalt investeerima, 

kuid selle puhul on mitu eeltin-
gimust, ütles Parts.

Kindlasti peab Partsi sõnul et-
tevõte olema regionaalselt kon-
kurentsivõimeline. See tähendab 
senise kollektiivlepingu ümber-
rääkimist. 

Peaminister Andrus Ansip tõ-
des, et Estonian Airi saatus ei sõl-
tu valitsuse tahtest, vaid sellest, 
kas Euroopa Komisjon annab loa 
riigiabiks. “Me ei saa välistada 

ühtegi stsenaariumi. Aga selles 
võite kindel olla – reisijad ei pea 
muretsema, neid ei jäeta hätta.”

Täpset investeeringu suurust 
Juhan Parts välja ei öelnud. Su-
vel on ajakirjandusest läbi käi-
nud info, et lennufirma vajab 60 
miljoni eurost rahasüsti.

Arutelu juurde naastakse tõe-
näoliselt kolme nädala pärast ja 
lõplik otsus tehakse 2013. aasta 
esimese kvartali jooksul.

Meelemuutus: Estonian Air 
võib ka pankrotti minna

Euroopa Komisjoni ettepanek 

viivitada CO
2

 kvoodioksjoniga 

võib elektri hinda veelgi tõsta. 

Euroopa Komisjon plaanib 
viia 900 miljoni CO2 kvoodi oks-
joni hilisemasse kauplemispe-
rioodi, et sel viisil kvoodi hin-
da tõsta. Eesmärk on motiveeri-
da käitlejaid ja investoreid pai-
gutama raha keskkonnasääst-
likumatesse tehnoloogiatesse. 
Teisalt kardetakse, et komisjo-
ni plaan tekitab hoopis kvooti-
de ülepakkumise ja põhjustab 
kauplemisperioodi lõpus kvoo-
di hinna languse. Esialgu läheb 
ettepanek liikmesriikidele aru-
tamiseks.

“Kui aga peakski ettepanek 
sellisena jõustuma, siis hinna-
ta selle mõju kvoodi hinnale ja 
sealt edasi elektri hinnale oleks 
praegu liiga ennatlik,” teatas 
keskkonnaministeerium pressi-
esindaja vahendusel.

Vara veel ennustada. Kvoodi 
hinna kõikumisel on otsene mõ-
ju Eesti suurimale energiatootja-
le, sest tuleval aastal elektri toot-
miseks tasuta kvooti enam ei ja-
gata, ütles Eesti Energia keskkon-
najuht Olavi Tammemäe. “Selli-
se käigu konkreetset mõju elekt-
ri hinnale ei ole praegu võima-
lik ennustada, sest kuna kvoodi 
hind kujuneb oksjonil või kvoo-
diturul, saab arvutusi teha alles 
pärast reaalse hinna teadasaa-
mist,” ütles Tammemäe. 

Eesti suurimale põlevkivi-
töötlejale Viru Keemia Grupile 
ei avaldaks Euroopa Komisjoni 
plaan suurt mõju. “Olulisem on 
otsuse mõju elektri- ja soojatoot-
jatele, sealhulgas VKG Energia 
soojatarbijatele ning elektritoot-
mise omahinnale,” ütles VKG ju-
hatuse liige Meelis Eldermann. 

Eldermann lisas, et CO2 hinna 
tõus vähendab põlevkivist too-
detud elektri konkurentsivõi-

met. “Euroopa Komisjoni otsus  
püüab pigem kunstlikult regu-
leerida turgu, mis ei ole mõist-
lik tegevus,” väitis Eldermann. 

Majandusministeeriumi tea-
tel kerkib tuleval aastal vabale 
elektriturule üleminekul elekt-
ri hind niigi, sest 2013. aasta al-
gusest muutuvad CO2 kvootide 

Järjekordne elektri hinna tõstja. 
Oluline mõju elektri- ja soojatootjatele

CO2 jäätmekvoodi tonni hind eurodes

  Hind
Jäätmekvoot pöördus langusele

ALLIKAS: BLOOMBERG
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hinnad ja ka Eesti tootjad pea-
vad ostma kõik tootmiseks ku-
luvad kvoodid turult. 

Tasuta kvoote õigus jagada ku-

ni aastani 2019. Euroopa Komis-
jon andis selle aasta mais Eestile 
loa jagada elektrijaamadele tasu-
ta CO2 kvooti aastatel 2013–2020 

kokku 21,16 miljoni ühikut. Kuid 
tasuta kvoot on mõeldud Eesti 
Energia uue põlevkivielektrijaa-
ma rahastamiseks. Saastekvoo-
tide tasuta eraldamine tuleb lõ-
petada hiljemalt 2019. aastal, ta-
suta kvootidele kehtib piirang 
kuni 70 protsenti kodumaisest 
elektritarnest 2013. aastal.

EUROOPA Komisjon püüab kvoodipoliitikaga motiveerida investoreid panema raha tehnoloogiates-
se, mis vähem reostust õhku paiskaks. FOTO: VEIKO TÕKMAN
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40%
võrra kasvatas Elisa kahe aasta 
jooksul eraklientide arvu pärast 
erakundede strateegia muutmist.

Kõige tähtsam küsi-
mus on see, kas saate 
sõnastada lihtsalt, et 
teie ettevõte on ai-
nuke näiteks Eestis, 
maailmas jne, kes pa-
kub või teeb või oskab 
seda. 
Indrek Saul

  Mis on mis
Kuidas tõmmata 
konkurentidega vahe sisse?
Neli võtmeküsimust, millele iga müügiorganisat-
sioon peab vastuse leidma:

1. 
Millises vaates ma eristumist looma 
hakkan? Valin kas VIP-kliendid või mass-
kliendid või kolmanda kliendigrupi ja 

keskendun nendele. Peab olema üks selge 
kliendi vaade. Nende vaatest lähtuvalt hakkan 
väärtust looma. Ainuke, kes ütleb, kas te eristu-
te või mitte, on klient. 

2. 
Milline on konkurents? Kellega ma just 
nende klientide pärast konkureerin? 
Me võime konkureerida mitte millegi 

tegemisega. Me võime konkureerida isetege-
mise või alternatiividega. 

3. 
Millisel moel konkureeritakse – toote, 
hinna või teenindusega?

4. 
Mida kõige olulisemaks peetakse? Mil-
le järgi klient oma otsuse langetab? 
Siin me põrkume kõige selgemalt kok-

ku intuitsiooniga. Klient ei tea, miks, aga tun-
neb, et see on hea.

ALLIKAS: KLIENDISUHETE VALDKONNA KOOLITAJA 

INDREK SAUL

KONKURENTS

Kuidas eristumine 
võimaldab kliente 
juurde saada? Ole 
milleski parim

Eristumine meelitab kliendilt raha välja. Kuidas 
vastandamine kasuks keerata? Häid tulemusi saa-
vutavad teistest eristuvad ettevõtted, lausus klien-
disuhete valdkonna koolitaja Indrek Saul. Ettevõte-
te hinnangul on eristumine tänapäeval ülioluline.

“Sinu äri on konkurendi sihikul ja sa pead klien-
dile näitama hea põhjuse, miks nad peaks sind va-
lima,” selgitas Saul Best Marketingi ärilt ärile tu-
rundamise konverentsil BEST B2B 2012. 

Suurim viga on Sauli sõnul see, et võisteldakse 
konkurentidega samades kategooriates. Ettevõte-
tel on valikuvõimalus, millises suunas liikuda ning 
millele seejuures panustada: kas tootekesksusele, 
kulukesksusele või kliendikesksusele.

Ainult üks saab olla odavaim. Kui sobiv suund 
on valitud, peab endale selgeks tegema, milline 
on nende suundade keskmine tase. Valiku tegemi-
seks peab olema ettevõttel valmis mõeldud midagi 
erilist, mis aitaks teda konkurentidest selgelt eris-
tada. “Massist peab mingi asi hakkama silma. Kui 
jõuame pisikeste asjadeni, räägib lõpuks hind. See 
ongi teie viimane eristumise määr. On ettevõtteid, 

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee kelle jaoks madal hind ongi strateegia ja kes seda 

ka pidevalt rõhutavad,” selgitas Saul. 
Tema hinnangul on kõige õigem viis eristumi-

seks kliendikesksus. Samas kerkib selle juures üles 
küsimus, kuidas kliendikeskse strateegiaga ikkagi 
oma konkurentidest eristuda. 

Saul nimetas heaks eristumise näiteks Eesti tu-
rul EMTd ja Elisat. “Kui tahad olla innovaatiline, 
siis seda pakub telekommunikatsiooni turul ai-
nult EMT. Nii Elisa kui ka Tele2 on odavoperaatorid. 
Elisa on proovinud kõiki strateegiaid, näiteks enne 
hinnaliidriks olemist oli kliendikesksus. Tele2 on 
lihtsalt Elisale kaotanud,” selgitas Saul. 

Turul saab olla ainult üks odavoperaator. “Seega 
on Tele2 praegu väga keerulises situatsioonis. B2B 
äris ei tohi kaasa minna, kui konkurent teeb sood-
sama pakkumise. Müügimehele on hinnasoodus-
tus üks lihtsamaid, aga kõige vähem õige viis diil 
ära teha,” märkis Saul. 

PRISMA 

turundus- ja 
kommunikat-
sioonidirektor 
Kadri Lainas.
FOTO. ANDRAS 

KRALLA



 TURUNDUS 13toimetaja Kadri Bank, tel 667 0399, e-post kadri.bank@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 16. november 2012

Me ei arva, et inime-
sed tulevad poodi 
meelelahutust otsima 
näiteks teisipäeva 
õhtul. Inimesele on 
see igapäevane ko-
hustus, mis on tal vaja 
ära teha.
Prisma turundus- ja kommuni-
katsioonidirektor Kadri Lainas

  Samm sammult

NÄIDE 1

Elisa ehk kuidas 
kasvatada klientide 
arvu 40% võrra?

ALUSTA LÄHENEMISE MUUTMI-

SEST.
Elisa uuendatud strateegia sõ-
num on, et tehnoloogial on ini-
meste ja organisatsioonide iga-
päevaelus ning tegemistes üha 
kasvav tähtsus. Ettevõte muutis 
jõuliselt oma erakliendistratee-
giat kaks aastat tagasi ja see on 
olnud edukas – kliendibaas kas-
vas kahe aasta jooksul 40% võr-
ra, 624 000 kliendini. Ainuük-
si numbriliikuvuse teel on Elisa 
kahe aasta jooksul juurde võit-
nud üle 50 000 kliendi.
UURI, MIS ON KLIENDILE OLULINE.
Strateegia muutmiseks analüü-
siti klientide vajadusi ning sel-
gelt oli näha, et sideteenus-
te hinnatase oli kliendi jaoks lii-
ga kõrge ning oli näha, et hinna 
alandamine toob kaasa suure-
ma tarbimismahu. Elisa era-
kliendistrateegia on olla hinnalii-
der ning pakkuda turul soodsai-
mat hinda ja seda nii kõne- kui 
ka andmeside teenustes. “Pa-
ketiloogika väljatöötamisel ole-
me lähtunud sellest, et klien-
di jaoks ei ole oluline, kui palju 
maksab kõneminut või tarbitud 
megabait. Klienti huvitab kogu-
kulu ehk see, kui palju läheb tal-
le maksma teenuste tarbimine 
kogu kuu jooksul,” kommentee-
ris Elisa turundusjuht Karin Ka-
nepi. 
PAKU VASTAVALT KUNDE SOO-

VILE.

Kliendi vajadustest lähtuvaid 
teenuspakkumisi on ettevõt-
te tarbijatele teinud alates 2010. 
aasta kevadest. 2010. aasta al-
guses eristusid nad konkuren-
tidest enim mobiilse interne-
ti strateegia poolest. “Tol ajal tu-
rule paisatud mahupiirangute-
ta ning hinnatasemelt korda-
des soodsamad mobiilse inter-
neti paketid muutsid kohalik-
ku internetiturgu,” märkis Kane-
pi. Ettevõtte hinnangul oli klien-
di peamine mure selles, et ta ei 
saanud aru, kui palju läheb talle 
maksma megabait või gigabait 
mobiilset internetti. Nii lihtsus-
tati teenus ning klient hakkas ta-
suma piiramatu mahuga paket-
tide eest kindlat kuutasu.
Hinnaerinevus tekkis vaid mo-
biilse interneti kiirusest paketis. 
“Näeme, et ka mobiiliga kõnele-
vad kliendid otsivad jätkuvalt si-
dekulude kokkuhoidu ning soo-
vivad leida turult soodsaima kõ-
nepaketi. Seetõttu oleme järjest 
välja tulnud kliendi kasutusva-
jadustest lähtuvate ja turul eris-
tuvate pakettidega,” selgitas Ka-
nepi. Elisa oli esimene, mis tuli 
Eestis välja fikseeritud kuumak-
sega paketiga. Lisaks tõi firma 
hinnatundlikule kliendile mõel-
des turule hinnagarantii, mil-
le käigus pakutakse turu sood-
saimat kõnehinda kõikidele, kes 
pakkumise küsivad.
MUUTUSTELE REAGEERI KIIRELT.

Kuna kasutajate vajadused si-
deturul muutusid ning tarbijad 
hakkasid hoogsalt kasutama nu-
titelefone, siis vastavalt kliendi 
vajadustele tuli firma 2011. aas-
ta kevadel välja pakettidega, kus 
kõnepaketile sai kindla summa 
eest juurde võtta mobiilse in-
terneti lisateenuse. “2012. aas-
ta kevadel arendasime paketi-
loogikat edasi ning tulime välja 
pakettidega, kus oli fikseeritud 

kuumakse ning kuhu olid ühen-
datud nii kõneside- kui ka mo-
biilse interneti teenused,” lausus 
Kanepi. Praegu liigub ettevõte 
edasi tahvelarvutite pakkumis-
tega, mis on uus kasvav turu-
seg ment. Tarbijale on tahvelar-
vuti suhteliselt kallis toode ning 
lahenduseks on võtta tahvelar-
vuti kindla kuutasuga, mis sisal-
dab juba nii seadme maksumust 
kui ka mobiilse interneti teenust. 

NÄIDE 2

Prisma Hinnagarantii 
ehk kuidas kasvada 
konkurentidest 
kiiremini?
TOPELTKASV KONKURENTIDEGA 

VÕRRELDES.

Aasta turundustegu 2011 Grand 
Prix võitja oli Prisma Hinnaga-
rantii. Kampaania eesmärk oli 
kasvatada Prisma müüki vähe-
malt 20% võrreldes 2010. aasta-
ga, eristuda konkurentidest pü-
sivalt soodsa hinnataseme kau-
du ja saavutada kõrgem soovi-
tusindeks püsiklientidelt. Kam-
paania keskne idee oli kiusata 
hinnatõusu ja külmutada põhi-
toodete hinnad aasta lõpuni.
“Eelmisel aastal kasvas Prisma 
käive 25%. Teistel jaekettidel oli 
mõneprotsendiline kasv, Maxi-
ma kasvas näiteks 13%. Pris-
ma ei avanud eelmisel aastal 
uusi poode, seega see kasv tuli-
gi tänu uutele klientidele,” kom-
menteeris Prisma turundus- ja 
kommunikatsioonidirektor Kad-
ri Lainas kampaaniat.
RISKIJA VÕIDAB.

Ta tõdes, et see otsus ei  tulnud 
lihtsalt, sest maailma toiduhindu 
ei ole võimalik mõjutada. Pris-
ma pidi arvestama sellega, mis 
juhtub siis, kui hinnad peaksid 
meeletult tõusma. “See tähen-
dab seda, et selle kasvu me võ-
tame endale kahjumisse,” mär-
kis Lainas.  
Lainas rõhutas, et tal on hea 
meel, et ettevõte seisis selle lu-
baduse taga oma rahaga ja sei-
sab siiamaani. “Edukas eristumi-
ne ja turundus ei ole lihtsalt loo-
sungid, vaid see, kui suudetakse 
sisu taha panna ja näidata, et me 
mõtlemegi nii, ja vajadusel võta-
me vastutuse,” märkis Lainas.
ERINEVUS TOOB KUNDED 

KOHALE.

Eristumine on Lainase sõnul 
väga oluline. “Meil on selge 
kontseptsioon – esimene põhi-
mõte on püsivad soodsad hin-
nad, teine on lai kaubavalik, kol-
mas poekeskkond on mugav, 
inimesed pääsevad liikuma ja 
neljandaks meil on hea teenin-
dus. Oleme palju pannud rõhku 
oma turunduses sellele, et Pris-
mas on laiad riiulivahed. Seda 
on kliendid välja toonud ja see 
eristab meid mõnestki konku-
rendist,” lausus Lainas. 
LÄHTU INIMESTE SOOVIDEST.

Lainase arvates on ettevõtte 
strateegia hea ja on hästi välja-
töötatud sellest lähtuvalt, mida 
klient tahab. “Me ei arva, et ini-
mesed tulevad poodi meelela-
hutust otsima näiteks teisipäe-
va õhtul. Inimesele on see iga-
päevane kohustus, mis on tal 
vaja ära teha. Tahame, et talle 
oleks see võimalikult mugav. Kui 
me neid põhimõtteid täidame, 
siis Prisma ei ole küll kõige suu-
rem turuosa poolest, aga suure-
mad jaeketid reageerivad pigem 
meie, kui meie nende sammu-
dele,” märkis ta. 

  Taust
Liider saab olla ühes

3 põhilist strateegiat:
TOOTEKESKSUS – tooteliider ehk 
parim toode
KULUKESKSUS – hinnaliider ehk 
soodsaim hind
KLIENDIKESKSUS – teeninduslii-
der ehk parim teenindus

Kes valib ühe suuna, võtab selle-
ga mingi positsiooni. Üks korra-
ga, kõike ei saa olla.
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 Peeter Koppel: Mida rohkem täisealisi 
mehi elab kodus vanemate juures, seda suu-
rem on riigi võlakoorem. 
SEB privaatpanganduse strateeg näeb rahvastiku vananemises ja suures võlakoormas kahte suurt, 
omavahel seotud probleemi.

ÜKS KÜSIMUS 

Poeketid suhtlevad tootjatega otse ja võtavad 

hulgikaubanduselt tasapisi leiva käest, tõdeb 

hulgimüügifirma LTT juht Tõnu Tõniste kau-

bandus.ee-le antud intervjuus.

Kas hulgikaubandus on hääbuv äri?

K 
eerulised ajad on õpetanud 

eestlasi säästma: raha kokku 

hoidma, tarbimist piirama või 

edasi lükkama. Oleme suuteli-
sed läbi ajama vähesega, lootes 

elujärje paranemisele tulevikus. Vähem mõtleme 
sellele, et raha väärtus kipub ajas kaduma – inf-
latsiooni või näiteks rahareformi kaudu. Seetõt-
tu vaatavad inimesed tihti rahulikult pealt oma 
raha ostujõu langust, pidades investeerimisega 
kaasneva riski vältimist märksa olulisemaks raha 
väärtuse suurendamisest või isegi säilitamisest.

Finantsvaradesse investeerimine ei ole Eestis 
kahjuks populaarne. Eestis on praegu kokku vaid 
umbes 20 000 börsiinvestorit, kellest enamik on 
seotud Tallink Grupi börsiletulekuga 2005. aasta 
lõpus. Samas on hoiuste maht Eestis viimase 15 
aastaga üheteistkümnekordistunud ning jõud-
nud praeguseks Eesti Panga andmetel juba 5 mil-
jardi euroni. Küllap on hoiuste mahu sedavõrd 
jõulise kasvu taga palju mõjureid – elatustaseme 
üldine paranemine, pankade usaldusväärsuse 
ja elektrooniliste maksevahendite populaarsuse 
tõus, samuti maksu- ja tolliameti tegevus ja ümb-
rikupalkade maksmise vähenemine. Kuid ilmselt 
on hoiustamistuhina taga ka inimeste ebakind-
lus tuleviku ees ning soov reserve kogudes keeru-
lisemateks aegadeks valmistuda. Kui lisame siia 
veel üldise vähese investeerimisalase teadlikku-
se, olemegi suure hulga majanduse arenguks va-
jalikust finantsressursist käibest välja viinud.

Kui ei investeeri, siis pigem tarbi targalt. Aja-
loos tagasi vaadates näeme, et hoiuseintresside 
tõus on Eestis kaasa toonud hoiusemahtude kas-
vu, kuid intresside langus hoiusemahte vähen-
danud ei ole – pigem on kasvutempo lihtsalt pi-
sut aeglustunud. Juba enam kui kolme aasta väl-
tel on eurohoiuste keskmine intress olnud al-
la 2%, praegu isegi alla 1% ning märgatavat tõu-
su pole tulemas näha, kuid inflatsiooniootus pü-
sib meil 3–4% juures. Tallinna börsi üldindeksi 
keskmine aastane tootlus 15 aasta jooksul (aasta-
tel 1997–2011) oli aga 15,4% aastas, ületades mitu 
korda inflatsiooni ning võimaldades tarkade ot-
suste korral raha väärtust mitte ainult säilitada, 
vaid ka oluliselt suurendada. Seepärast on oluli-
ne sääste investeerida või kui see mingil põhjusel 
ei sobi, siis laiemalt vaadates võiks raha arveldus-
kontol hoidmisele eelistada isegi selle suunamist 

KOLUMN

Finantslaiskusest priiks:
seisev raha sulab tasapisi ära

tarbimisse. Ma ei pea silmas sihitut raiskamist, 
vaid läbimõeldud tarbimist eesmärgiga soetada 
tarvilik kestvuskaup ja anda edasiviiv tõuge Ees-
ti majandusele.

Kui inimene on mõtteviisilt juba investoriks 
muutunud ehk saanud aru investeerimise vaja-
likkusest ja kasulikkusest, on kõige praktilisem 
alustada lähiregioonist, kus investeerimisobjek-
tid on lihtsamini jälgitavad ja mõistetavad ning 
investeerimisteenuse pakkujad paremini ligi-
pääsetavad. Eestis on väärtpaberiturg küll piira-
tud ja börsil saab kaubelda vaid 15 kohaliku ette-
võtte aktsiatega, kuid koostöö Läti ja Leedu börsi-
dega on loonud mõõtmetelt suurema Balti turu, 
millel kaubeldakse kokku 80 börsiettevõtte akt-
siatega. Näiteks Balti suurima börsiettevõtte, Lee-
du telekomiettevõtte TEO LT aktsiatega selle aas-
ta 9 kuu jooksul tehtud tehingutest ligi 30% tegid 
Eesti residendid. Kindlasti on Balti börsiettevõte-
tele aga tarvis lisa nii kohalike riigi- kui ka eraet-
tevõtete näol.

Hajuta riske. Investorile, kes aktsiariski ehk lii-
ga suureks peab, võiksid sobida noteeritud võ-
lakirjad. Kahjuks puuduvad Eestis aga riigivõla-
kirjad ning paljuski just seetõttu ei ole Eestis väl-
ja arenenud ka ettevõtete võlakirjade turg. Samas 
on Eesti investoritel võimalik investeerida Läti ja 
Leedu riigivõlakirjadesse, mida Balti börsidel on 
ligi 50 erineva tähtajaga seeriat, enamasti intres-
simääraga 3–7% aastas ja tootlusega 1–5% aastas.

Balti aktsiatesse investeerivate fondide hulk 
on samuti piiratud, neist on ilmselt kõige lihtsa-
mini kättesaadav Vilniuse börsil kaubeldav väi-
kesemahuline OMX Baltic Benchmark Fund, mis 
jäljendab Balti börsiindeksit OMXBB. Loomuli-
kult võib investor ka ise börsiindeksit piisava täp-
susega jäljendada, investeerides näiteks viie või 
enama suurima turuväärtusega börsiettevõtte 
aktsiatesse. Igal juhul tuleb investeerimisel riske 
hajutada, et sellest ei kujuneks loterii, kus inves-
tori edukus sõltub vaid ühe ettevõtte heast käe-
käigust.

Esimene samm investoriks kasvamisel on fi-
nantsalaste algteadmiste omandamine. Teiseks 
aga tuleb üle saada asjatutest hirmudest ja haka-
ta lisaks säästmisele ka mõtestatult investeeri-
ma. Muidu on oht ühel hetkel avastada, et aasta-
te jooksul pangakontole kogutud raha on märka-
matult kaotanud olulise osa oma väärtusest.

 
Esimene 
samm in-
vestorite 
kasvata-
misel on 
finants-
teadmiste 
levitami-
ne.

KALLE VIKS
NASDAQ OMX Tallinna börsi 
emitendisuhete peaspetsialist

REPLIIK

Seli on minister Partsile pähe istunud 
Majandusminister Juhan 

Partsi jutul pole viimasel ajal 

ei saba ega sarvi. Ausalt öeldes 
ei saa ma aru, mismoodi saab 
teha pealkirju nagu “Parts kõi-
gutab Seli tooli Tallinna Sada-
mas” jts. Mismoodi ta siis kõi-
gutab? 

Parts vähkreb kõigest hin-
gest selle nimel, et tekkinud hu-
vide konflikti kuidagi ära jo-
kistada, nii et Neinar Seli saaks 
nii sadamas kui ka EOKs rahu-
likult toimetada, aga temast 
jääks mulje nagu ministrist, kes 
seisab ausa asjaajamise eest. Et 
hundid oleksid söönud ja lam-

bad terved. Lubab, et keelab Tal-
linna Sadamal spordiliitude 
spondeerimise ära, aga samas 
vannub, käpad käbil, et Seli ta-
gasiastumist sadama nõuko-
gust ta ei nõua. Andke andeks, 
aga see on ju totter.

Ministril käed lühikesed. Et 
huvide konflikti lahendada, tu-
leks Seli sadama nõukogust väl-
ja tõsta, aga kuna sadam on Re-
formierakonna kontrolli all, 
siis jäävad Partsil käed lühike-
seks. Piinlik küll, kui minister 
peab kõva häält tegema, teades, 
et temast midagi ei sõltu.

Viimati paukus Parts sama-
moodi Eesti Energia aadressil: 
ärge sõlmige Eesti Energiaga le-
pingut, sest see firma suhtuvat 
kundedesse nagu tundetutesse 
objektidesse. Teavitustöö olevat 
“ärritav”. See oli päris naljakas, 
kuidas “firma üldkoosolek” mi-
nistri isikus niimoodi riigifir-
mat põhjas.

Selliseid koomikasse kaldu-
vaid võltsi alatooniga etteasteid 
võiks vältida, sest need kahjus-
tavad ministri tõsiseltvõeta-
vust. Kui hammas peale ei hak-
ka, siis pole mõtet ka niisama 
puu all haukuda.

VILJA KIISLER
arvamustoimetaja

Koomikasse kaldu-
vaid võltsi alatooni-
ga etteasteid võiks 
vältida.

Usun, et hulgikaubanduse kuldajad on möö-

das. Hulgikaubandus kannatab seoses interneti-
kaubanduse pealetungiga, kuid ennekõike kan-
natab selle pärast, et kaubandusketid konsolidee-
ruvad, üksikuid üritajaid jääb vähemaks, kellel 
ongi ju ainuvõimalus võtta hulgikaupluste käest. 
Usun, et pigem on siin nišši logistika ja hulgikau-
banduse sümbioosil. 

JAH
GUIDO PÄRNITS
Ülemiste keskuse juht

LUGEJA ARVAB

 Riiklikust miinimumpalgast 
peab loobuma. Paljud soovivad töö-
tada osalise tööajaga, kuid praegu 
ei ole selliseid inimesi võimalik 
normaalsetel tingimustel tööle 
võtta. Ka on riiklik miinimumpalk 
tapnud FIEnduse.

Kommentaar artiklile “ÄP: majanduskasvu pidu-
riks saab eestlane”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE

protsent vastanutest

Ei
61

JAH

39

Eks tegelikult selline trend on küll, aga seda 

trendi saab järgida vaid siis, kui sul on teatud 

mahud taga. Eesti, Läti ja Leedu on paraku nii 
väikesed riigid, et neid vahendajaid hulgikaup-
mehi on päris mitmes tootegrupis ikkagi vaja. 
Ainult selle kogusega, mis me suudame Eestis või 
Lätis, Leedus müüa, selle peale ütlevad palju tar-
nijad, et oioioioi, kui me kümme korda rohkem 
telliksime, siis nad hakkaksid meid kuulama.

JAH
RUTH LAATRE
Rimi Balticu kinnisvaradirektor
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Rohkemate naiste maabu-

mine firmade juhtkonnas ei 

muudaks midagi nende firma-

de tegevuses, ei heas ega hal-

vas mõttes. Pole olemas min-
git ühist naismõtlemist, mida 
sookvoodid eriliselt esile tõs-
taksid.

Küll aga võiks sookvootide 
rakendamine pikapeale muu-
ta üldist suhtumist naissoost 
tippjuhtidesse, olgu siis tege-
mist poliitika või ettevõtlusega. 
On olemas selline mõiste na-
gu klaaslae efekt. See tähendab, 
et naistel on võimalik erilis-
te probleemideta teha karjääri 
teatud tasemeni. 

Karjäär  ei ole pereelu kom-

pensatsioon.  Me kõik teame ju 
neid kontoritäisi tublisid nais-
soost keskastmejuhte, keda kii-
detakse nende usinuse ja kohu-
setundlikkuse eest. Mida kõr-
gemale tõusta, seda vähemaks 
jääb naisi. Väheseid tippjuhti-
dest naisi peetakse külmave-
relisteks bitch’ideks, kellel on 
kindlasti midagi eraeluga vil-
tu, sest küllap ta kompensee-
rib “üle laipade” ülespoole trü-
gides midagi, mis tema tõelises 
naiseelus puudu jääb.

Iroonia irooniaks, aga just 

TOIMETAJA VEERG

Naine pole mehest targem, 
aga mees pole naisest etem

Praeguste hoiuse- ja inflat-

sioonimäärade juures kao-

tab hoiustesse paigutatud va-

ra väärtust peaaegu 3% aas-

tas. Ligi 4% inflatsioonimäär on 
mitu korda suurem kui hoius-
te aastatootlused, mis suurpan-
kadel ulatuvad hetkel 0,4–0,8%. 
Ostujõud langeb, kuna kaupa-
de ja teenuste hinnad kerkivad 
varade hinnast kiiremini.

Rekordilised hoiused. Vaata-
mata sellele, et hoiuste reaal-
tootlused on negatiivsed, on re-
sidentide hoiuste maht 9,8 mil-
jardit eurot, mis on kõigi aega-
de rekord. Arenevatel turgu-
del, kaasa arvatud Balti riiki-
des, on suurem osa klientide ra-
hast hoiustesse paigutatud. Sel-
le põhjuseks on peamiselt vähe-
ne kogemus teiste finantsinst-
rumentide kasutamisel. 

Lääne keskpankade aasta-
ne inflatsioonieesmärk on 2% 
ringis, kuid 20. sajandil on sel-
le saavutanud vaid Šveits, kel-
le aastane inflatsioonimäär on 
2,3%. Ülemaailmne keskmine 
inflatsioon on olnud 4,5%; Eesti 
viimase 15 aasta inflatsioon aga 
5% kandis. Vaid nelja aasta eest 
olid inflatsiooninäitajad lausa 

KOMMENTAAR

Miljardid sulavad hoiustes

KRISTI MALMBERG
uudistetoimetaja

PAUL LUKKA
Mandatum Life Balticu varahalduse juht

Ostujõud langeb, 
kuna kaupade ja tee-
nuste hinnad kerki-
vad varade hinnast 
kiiremini.

Tippjuhtidest naisi 
peetakse külmavere-
listeks bitch’ideks, kel 
midagi eraeluga viltu.

kem võimalusi. Eraettevõtluse-
le juhtkonna asjus ettekirjutu-
si teha pole muidugi mõistlik. 
Samas ei tasu ettevõtetel paani-
liselt karta aastat, mil kvoodid 
rakenduvad. Tõsi, naised pole 
targemad kui mehed. Aga pa-
raku pole ka mehed targemad 
kui naised. 

Kulude kärpimise võimalus. 

Need naised, kes võivad tulevi-
kus firmade nõukogudes istu-
da, ei satu sinna ju tänavalt. Et-
tevõtte nõukogu lävepakuni 
jõudnud naine on kindlasti sa-
mal tasemel kui juba seal ees is-
tuvad mehed, ja on väheusutav, 
et ta hakkaks kohe seal min-
geid müstilisi pehmeid väärtu-
si kuulutama ja firma kasumit 
heategevuseks jagama. Näiteks 
Lõuna-Aafrikas kehtivad rassi-
lised kvoodid juhtkonna koos-
seisu suhtes ning midagi radi-
kaalset pole mustanahaliste 
rooli juurde lubamine firmade-
le kaasa toonud.

Üks vihje ka ettevõtjatele: 
teatavasti toob mingi valdkon-
na feminiseerumine kaasa pal-
kade languse selles valdkonnas. 
Nii et sookvoodid võivad olla 
hoopis hea võimalus juhtkonna 
kulusid kärpida.

selles peitukski sookvooti-
de peamine pluss, et avalikkus 
harjuks naistega nende jaoks 
sobimatuks peetud mängu-
maal. Ja et naised ise harjuksid 
endast mõtlema kui võimali-
kust tulevasest tippjuhist. Tea-
tavasti pole olemas hullemaid 
naisteahistajaid kui naised ise, 
kes jälgivad väga teravalt kir-
jutamata reeglitest kinnipida-
mist. Sookvoodid laiendavad 
tegelikult inimeste mõtlemist, 
annavad kogemuse, et on päris 
palju tarku naisi seniste üksiku-
te erandite asemel. Ühiskond-
liku suhtumise tasemel anna-
vad sookvoodid naistele roh-

üle 10%. Inflatsioonirisk võib ol-
la taas tõusmas, kuna keskpan-
gad on majandusse viimastel 
majandusraskuste aastatel lik-
viidsussüste teinud. 

Kui inflatsioon jätkuvalt ker-
kib ning intressimäärad püsi-
vad madalal tasemel, siis muu-
tub hoiustajate olukord üha tä-
baramaks.

Hoiustajad peaksid esime-
se võimalusena kaaluma intres-
sipõhiseid instrumente, kuna 
aktsiate ja toorainete riskipro-

fiil võib paljude jaoks liialt kõr-
geks osutuda. Finantsturgudel 
on ka lahendusi, mida peetakse 
isegi hoiustest turvalisemaks – 
nimelt valitsuste võlakirjad. 

Kuid arenenud valitsuste võ-
lakirjade tootlustasemed on 
praegu siiski väga madalad. Va-
litsuste võlakirjade atraktiiv-
sust vähendab ka tõsiasi, et ena-
mik valitsuste eelarved on defit-
siidis, mis tähendab võlakoor-
ma suurenemist.

Investeerimisvõimalused. Et-
tevõtete võlakirjaturud on see-
vastu atraktiivsed. Pärast 2008. 
aasta majanduskriisi on ena-
mik ettevõtteid suure osa lae-
nudest tagasi maksnud, raha-
vood on positiivsed ning neil 
on suhteliselt suured puhvrid. 
Ehkki üldised intressitasemed 
on rekordmadalad, võib ettevõ-
tete võlakirjade osas leida huvi-
pakkuvaid võimalusi.

Kõige lihtsam viis ettevõtete 
võlakirjadesse investeerida on 
fondide või investeerimisport-
fellide kaudu. Võlakirjaturgu-
dega rohkem kursis olevad in-
vestorid, kellel on piisavalt ka-
pitali, võivad võlakirju osta otse 
järelturgudelt.

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
AIVAR POHLAKU KOLME ETTEVÕTTE VA-

RAD ARESTITUD. Kaks arestimist on teh-
tud maksuameti nõudel, kolmanda puhul 
nõuab Eesti Jalgpalli Liidu presidendi Ai-
var Pohlakuga seotud ettevõttelt võla ta-
sumist jalgpallurite agent Marko Välja.
PILLESAAR: EDASPIDI ILMSELT REFORMI EI 

VALI. Ettevõtja Jaan Pillesaar on seni vali-
nud Reformierakonda, kuid lugedes ühe 

tippreformierakondlase seisukohta, et 
uutel võimalikel erakondadel polegi valit-
semise võimekust, on väga tõenäoline, et 
ta seda erakonda enam ei vali.
ANDRUS ANSIP: MA VABANDAN. Eilsel va-
litsuse pressikonverentsil küsis ERRi aja-
kirjanik, kas Reformierakond ei ole mõel-
nud vabandamise peale. Peaministri vas-
tus oli lühike: “Ma vabandan.”

Peaga 
töötaja

Äripäev on osa Skandinaavia suurimast meediafirmast Bonnier. 
Asutamisest alates 1989. aastal on Äripäev vahendanud 
informatsiooni Eesti juhtidele, et muuta ärikeskkond läbipaistvaks 
ja kõigile võrdseid võimalusi pakkuvaks. Praeguseks oleme 
kasvanud laia tooteportfelliga Eesti juhtivaks ettevõtetele 
suunatud info pakkujaks.

Otsime oma ridadesse ambitsioonikat

arvamustoimetajat,
kelle ülesanne on 
arvamuslugude tellimine, toimetamine ja kirjutamine.

Eeldame:
•  laia silmaringi ja argumenteerimisoskust;
•  ajakirjanduslikku kogemust;
•  ettevõtlikkust.

Pakume:
•  huvitavat tööd;
•  sõbralikku kollektiivi;
•  konkurentsivõimelist palka.

CVd ja motivatsioonikirja ootame 30. novembriks 
aadressil vilja.kiisler@aripaev.ee. 
Lisainfot konkursi kohta saab 
telefonil 667 0150.

Konverentsil saavad sõna:

TARGO KALAMEES, Tallinna Tehnikaülikool professor
Energiatõhusus - sõnakõlks või tõsine ehitussuund?

RAINER KATTEL, Tallinna Tehnikaülikooli professor
Ehitussektori tööjõu lähituleviku väljavaated

TIIT ROBEN, Merko Ehitus Eesti AS juhatuse esimees
Professionaalne ettevalmistus ehituseks – kas mission impossible?

IVAR SIKK, Rahandusministeeriumi eelarvepoliitika asekantsler 
Europrojektide võlu, valu ja õppetunnid

VEIKO KAUFMANN, Keskkonnainvesteeringute Keskuse juhatuse esimees
Europrojektid – kas ja kellele jätkusuutlik ärimudel?

ARNE OTS, Advokaadibüroo Raidla Leijns & Norcus parter, Eesti 
Advokatuuri liige
Õiglane vastutus hangetel – kes võidab, kes kaotab?
 

Millised on ehitussektori tuleviku väljavaated?
Arutlusringis osalevad:

TIIT KUULI, Oma Ehitaja AS Nõukogu esimees 
JAANO VINK, Nordecon AS Juhatuse esimees
JAANUS OTSA, Astlanda Ehitus OÜ Juhatuse esimees 
TIIT ROBEN, Merko Ehitus Eesti AS Juhatuse esimees

Konverentsil osalemise tasu on kuni 26. novembrini 169 eurot +km (käibemaksuga 
202,80 eurot). Alates 27. novembrist on konverentsile registreerimise hind 199 
eurot +km (käibemaksuga 238,80 eurot). Mitme osaleja korraga registreerimisel 
kehtib soodustus -5%. Registreerimine veebis www.ehitusuudised.ee või telefonil 
667 0411. Konverentsi projektijuht Sulev Senkel, tel 667 0234
www.ehitusuudised.ee

Sokos Hotell Viru

Ehitusuudised.ee ja Eesti Ehitusettevõtjate Liidu KOOSTÖÖKONVERENTS

6. detsember

ehitusuudised.ee

äriplaan
Ehitusettevõtjate

2013
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Investorid tervitasid eile 
Baltika kolmanda kvartali 
tulemusi.

LANGEJA
Maailma suurima jaemüügi-
keti müük valmistas analüü-
tikutele pettumuse.

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

329
tuhat eurot oli Baltika 
III kvartali koondka-
sum.

Baltika
0,537 EUR
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  Tulemused
Baltikal II kvartal  on traditsiooniliselt III kvartalist parem  
eurodes

Müük m2 kohta  Eesti Venemaa Leedu Ukraina Läti  Poola
2010 Q3 193 186 134 172 168 99
2010 Q4 234 205 159 203 203 123
2011 Q1 162 166 126 153 151 99
2011 Q2 206 181 140 150 182 100
2011 Q3 214 182 149 166 189 98
2011 Q4 268 194 178 238 238 0
2012 Q1 195 192 139 155 191 0
2012 Q2 230 195 145 157 220 0
2012 Q3 231 215 168 191 229 0

ALLIKAS: BALTIKA 

TULEMUSED

Baltika seab 
sihte kasvuks. 
Tubli tulemus

Baltika, mis teenis analüütikute ootusi ületa-

nud kasumi, seab juba kasvuplaane tulevikuks.

“Oleme kriisijuhtimiselt üle minemas kasvu-
juhtimisele,” ütles Baltika juhatuse esimees Mee-
lis Milder. “Arutame, kuidas olla 2015 suur ja ilus.”

Seni on ettevõte teeninud peamiselt laenu-
jäägi vähenemise pealt, mitte intressimarginaa-
li languselt.

“Võiksime olla mitmele rahvusvahelisele pan-
gale huvitav partner,” jätkas ta. 

Baltika on rahul Venemaaga. Venemaal kasvas 
müük kolmandas kvartalis ruutmeetri kohta 18 
protsenti, 215 euroni. Venemaal, kus on poodide 
arvul olnud langustrend, on sulgemistega pida-
ma saadud ja detsembris avatakse Venemaal uus 
Montoni pood. Jaemüük vähenes Venemaal aasta-
ga viis protsenti, kuid poodide arv kahanes samal 
ajal 24-lt 17-le.

Venemaalt on ka enim oste Baltika augustis käi-
vitunud e-poes, mis on näidanud suurt kasvu ma-
dalalt baasilt. Ka on Baltika välja töötamas frant-
siisipoliitikat, millega püüab müüa ka rohkem Ve-
nemaal, kuid mitte ainult.

“Huvitav, et meil on frantsiisihuvilisi ka Šveit-
si ja Kanada venelaste seas,” ütles Milder. “Nad tea-
vad juba vanast ajast meie kvaliteeti. Võib-olla ta-
havad nad värskendada pakutavat brändiportfelli.” 

Ettevõte, kes kriisi aegu sai minimaalselt in-
vesteerida, plaanib selleks kulutada kolm miljo-
nit eurot investeerimislaenu ja kaks miljonit eu-
roy omavahenditest. Kolmandas kvartalis saadud 
investeerimislaen tagab finantseerimisvahendid 
Baltika edasiseks arenguks. Ettevõte on uuenda-
nud Montoni ja Mosaici uute poekontseptsiooni-
de alusel esimesed kauplused, mille müügitulemu-
sed on näidanud kiiret paranemist. Lisaks valmis-
tub ettevõte esimeste täiesti uue kontseptsiooniga 
kaupluste avamiseks 2013. aasta esimeses pooles.    

Hennes & Mauritza Eestisse tulekut Milder ei 

karda. “Välkommen,” ütles ta. “H&M Riiga tuleku 
järel kasvas meie poe külastatavus ja müük, mis on 
hiljem taandunud tavapärasele tasemele.”

Baltika teenis tänavu kolmandas kvartalis 329 
000eurose koondkasumi võrreldes mullu sama pe-
rioodi 1,33 miljoni eurose kahjumiga, teatas ette-
võte börsile. Puhaskasumiks kujunes 201 000 eu-
rot. Käive kasvas 6,2 protsenti, 14,3 mln eurole.

LHV ootas Baltikalt nullkasumit ja Swedbank 
50 000eurost puhaskasumit.

“Puhaskasum tuli oodatust parem, müügikäi-
ve oli varasemast teada,” kommenteeris lühidalt 
enne kiiranalüüsi valmimist Swedbanki analüü-
tik Kristo Sepp.

“Me oleme rahul Baltika müügi paranemisega, 
samuti  tegevuskulude juhtimisega kolmandas 
kvartalis,” vastas Vilniusest Bank Finasta analüü-
tik Tadas Povilauskas. “Samas ütleksid enamus Bal-
ti rõivajaemüüjaid, et kolmas kvartal oli võrreldes 

BALTIKA juha-
tuse esimees 
Meelis Milder 
plaanib 
kasvu.
FOTO: ANDRAS 

KRALLA
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  RAHA reklaam

NUMBER

7,2
miljoni müüdud nutitelefoniga langes kolmandas 
kvartalis nutitelefonide turul Nokia seitsmendale 
kohale.

ELEKTER
Elektri hind on aktsiaturgudest 
tunduvalt püsimatum.

VALUUTA
Euroala kriis kogub tuure, euro 
langeb.

INTRESS
Euroopa Keskpanga baasint-
ressimäärade langetamine 
surub Euribori alla.

Nord Pool Eesti
38,67
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EUR/USD
1,2756

Euribor 6 kuud
0,357%
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+0,24% �+9,95% �
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  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,6480
EUR/RUB   

40,3848

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 15.11

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 15.11

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 15.11

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2350

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 7,9520

Hongkongi dollar HKD 9,8876

India ruupia INR 69,7560

Jaapani jeen JPY 103,6600

Kanada dollar CAD 1,2782

Korea won KRW 1388,0900

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6961

Norra kroon NOK 7,3595

Poola zlott PLN 4,1600

Nafta IPE, bbl 110,87

Nafta NYMEX, bbl 86,62

Mootoribensiin, t 973,00

Diislikütus, t 973,25

Kerge kütteõli, t 930,00

Masuut (1% väävel), t 608,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,753

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 145,65

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 525,30

Kakao NYBOT, USD/t 2488,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 217,00

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 473,5

Rumeenia leu RON 4,5383

Rootsi kroon SEK 8,6480

Singapuri dollar SGD 1,5622

Suurbritannia nael GBP 0,8055

Šveitsi frank CHF 1,2042

Taani kroon DKK 7,4587

Tai baat THB 39,1860

Tšehhi kroon CZK 25,5660

Türgi liir TRY 2,2982

Ungari forint HUF 284,2800

USA dollar USD 1,2756

Venemaa rubla RUB 40,3848

nael = 453,59 g

Arco Vara 1,730 1,76 122 - -13,0%  0,36     0,0%

Baltika 0,537 2,29 16 559 - -41,9%  2,21     0,0%

Ekspress Grupp 1,020 -0,97 6 270 23,8 3,2%  0,77     0,0%

Harju Elekter 2,480 1,22 14 009 11,6 8,4%  0,97     2,8%

Järvevana  0,515 0,00 721 - -0,1%  0,61     0,0%

Merko Ehitus 5,900 0,00 0 - -2,2%  0,94     0,0%

Nordecon 1,190 0,00 0 167,1 0,8%  1,31     0,0%

Olympic EG 1,550 0,00 28 016 12,0 25,0%  3,00     6,5%

Premia Foods 0,620 -1,12 500 557,8 0,1%  0,60     17,7%

Silvano FG 3,230 0,94 4 675 12,2 18,1%  2,21     0,0%

Tallink Grupp 0,699 0,72 49 974 8,7 7,7%  0,67     0,0%

Tln Kaubamaja 5,490 0,73 15 661 10,4 16,4%  1,71     6,4%

Tallinna Vesi 9,260 -0,96 46 599 8,6 31,2%  2,67     9,1%

Trigon PD 0,270 -3,91 1 002 - -75,6%  0,53     0,0%

Skano Group 1,280 1,59 5 810 2,9 26,6%  0,76     0,0%

       

Kütused 15.11 Värvilised metallid 14.11
USD/t 

Apranga 2,05 -0,49 - 3,4 5,2

City Service 1,700 -1,73 6,6 1,0 13,5

Invalda 2,010 0,50 - 0,9 -

Linas Agro 0,550 0,18 3,4 1,1 -

Snaige 0,534 0,00 - 2,1 -

TEO LT (Telekomas) 0,700 2,19 11,7 1,9 8,3

Elisa Comm. 16,26 -0,31 11,8 3,2 8,0

Finnair 2,19 -0,90 - 0,4 -

Fortum 13,78 -1,36 10,0 1,3 -

Neste Oil 9,19 -0,11 - 0,9 3,8

Nokia 2,13 -1,30 - 1,0 9,4

PKC Group 13,21 -0,30 9,4 1,7 4,5

Stockmann 13,74 -0,07 19,2 1,2 3,6

Stora Enso 4,81 0,54 11,9 0,7 -

UPM Kymmene 8,19 0,61 12,7 0,6 7,3

YIT 14,35 -0,76 11,0 1,8 4,9

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SEB Tornimäe 2, Tallinn, tel 665 5100
SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampo-
pank.ee, 
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
VERSOBANK Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
BANK DNB Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
AS UNICREDIT BANK EESTI FILIAAL Liivalaia 13, 
Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee, 
e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
LHV PANK Tartu mnt.2, 
tel. 680 0400, fax 680 0402, 
e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 1988

Vask LME 7643

Plii LME 2168

Nikkel LME 16125

Tina LME 20600

Tsink LME 1948

 

 

 

 

Kuld COMEX 1708,65

Plaatina NYMEX 1565,50

Pallaadium NYMEX 635,00

Hõbe COMEX 32,31

Põllumajandus 15.11 Väärismetallid 15.11
USD/unts, unts = 31,105 g

Danske Bank**** 0,01 0,01** 0, 01 0,10 0,20 0,35 0,40 0,50                Kontakteeruge pangaga    65/300(4)

Swedbank*** 0,01 (7) - - - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190

Swedbank*** 0,01 (7)  0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,15 0,20 0,40 0,60 0,90 1,20 1,30 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,35 0,40 0,60 0,85 1,15 1,50 1,60 - 200

Nordea Pank  0,10  0,15 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,10 - 0,40 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150

Versobank 0,05 0,10 0,70 0,80 0,90 1,20 1,40 1,60 1,90 2,40 350 

DNB 0,25 (7) - 0,50 - 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 1,40 300

UniCredit Bank 0,10 (9) - 0,20 0,25 0,30 0,60 0,75 0,90 - - 300/3000 (9)

SEB 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,15 0,15 0,35 0,40 0,60 100***

LHV Pank 0,10 (10)  0,70 0,80 0,90 1,20 1,20 1,20 - - 500

Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)

BIGBANK   - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00         300-1500

BIGBANK - - - - - 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 üle 30 000

Danske Bank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,60 0,75 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,15 0,25 0,35 0,65 0,80 0,95 200

Citadele Pank 0,10 - 0,40 0,60 0,70 1,20 200

Versobank 0,40 0,50 0,70 1,00 1,20 1,50 500

DNB  0,25 - 0,35 0,60 0,90 1,20 300

UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00  300/3000(9)

SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200

LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 1,10 1,20 700

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) 

 

 

mullusega parem, kuna tarbijad olid aktiivsed ja 
kulutasid oluliselt rohkem raha rõivastele.”

“Tegelikult oli Baltika 1,4protsendine netomar-
ginaal tõesti väga tagasihoidlik, kuid see on päris 
hea tulemus arvestades varasemaid Baltika häda-
sid,” jätkas ta. “Poevõrgu optimeerimist, tootmis-  
ja logistikakulusid on selgelt näha. Kuid tarvis on 
edasisi paranemisi ja seda eriti müügis ruutmeet-
ri kohta, kuna Balti rõivajaekaupmeeste vahel lä-
heb tõsisemaks võitluseks. Nähes, et Baltika ei in-
vesteeri peaaegu midagi (0,2 mln eurot), ei pruu-
gi see neil lasta müüki nii palju kasvatada, kui et-
tevõte sooviks,” ütles Povilauskas.

Jätkuv tõus Baltimaades. Läti ja Eesti müük suu-
renes senises tempos, lisaks näitas head arengut 
siiani tagasihoidlikumalt taastunud Leedu turg. 
Müük ruutmeetrile kasvas kolmandas kvartalis 
kõikidel turgudel keskmiselt 15%

Lisaks ootustele vastavale müügikasvule oli kol-
manda kvartali paranenud tulemustes oluline roll 
kolme protsendipunkti võrra suurenenud bruto-
marginaalil (52%). Brutokasum ruutmeetrile kas-
vas kolmandas kvartalis 20% ning 9 kuu keskmise-
na 18%, mille põhjuseks olid tugevad kollektsioo-
nid ning parem varude ja allahindluskampaania-
te juhtimine. Samal ajal jätkus kulude kontroll: 
nii kolmanda kvartali kui ka 9 kuu turustuskulu-
de tõus ruutmeetrile oli üksnes 2%.  

Ettevõtte likviidsust ja finantspositsiooni aitas 
tugevdada kolmandas kvartalis toimunud kinnis-
tu müük. Septembri lõpu seisuga oli ettevõtte neto-
võlg 6,01 miljonit eurot, mis on 11,439 miljoni eu-
ro võrra väiksem kui 31. detsembril 2011.



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 16. november 2012
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 14.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   14.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,32 1,33 1,33 2,05 11,37 7,60 6,49 3,26 137 063 445

Pensionifond M, EUR 1,07 1,08 1,08 1,37 10,24 7,68 6,26 5,28 21 137 651

Pensionifond S, EUR 1,16 1,17 1,17 0,81 8,31 7,03 5,78 7,45 31 807 058

Pensionifond XL, EUR 1,11 1,12 1,12 2,24 11,28 7,21 5,67 2,84 33 236 017

Pensionifond XS, EUR 1,07 1,08 1,08 0,75 8,62 7,58 6,23 7,20 7 624 544

Täiendav Pensionifond, EUR 1,23 1,24 1,24 8,02 11,72 8,02 6,38 0,87 4 224 281

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 8,06 8,14 8,14 13,16  11,27      10,30      7,46      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 5,15 5,20 5,20 13,23  11,27      10,28      7,46      -     3 785 265

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,51 7,58 7,58 15,11  4,42     -2,18     -0,48     -6,50      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,80 4,85 4,85 15,11  4,40     -2,20     -0,48      -     1 216 046

Nordea Pensions Estonia   14.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,89 0,90 0,90 2,29 8,43 7,99 5,1 0 43 233 048,60

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,72 0,73 0,73 2,96 9,02 8,94 0 0 4 617 156,64

Nordea Pensionifond B, EUR 0,87 0,88 0,88 1,53 8,83 8,71 4,89 0 9 714 860,78

Nordea Pensionifond C, EUR 0,82 0,82 0,82 0,80 6,73 7,42 4,03 0 1 864 853,05

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,04 1,06 1,05 12,56 9,15 9,57 6,57 0 2 759 083,77

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,70 0,71 0,70 0,00 7,64 7,87 0 0 452 240,70

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 
5–58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, 
tel 675 2295, faks 675 2895, 
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.sampopank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee
AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee
NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru väljak 2, Metro Plaza 5. 
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200, 
faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tallinn 
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Sampo Pension 25, EUR 0,95 0,96 0,96 1,06 8,10 8,07 4,16 1,93 10 391 804

Sampo Pension 50, EUR 1,08 1,09 1,09 1,54 8,17 8,26 4,10 1,17 139 940 102

Sampo Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,68 7,51 7,32 4,07 3,48 3 168 564

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,34 1,37 1,35 8,15 10,24 10,93 7,12 1,99 2 782 739

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 3,03 8,32 8,06 3,76 0,00 159 588

Danske Capital AS    14.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    14.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,01 5,34 5,45 3,82 4,31 8 375 055,95

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,07 1,08 1,08 1,96 7,96 6,66 4,47 0,29 37 853 696,66

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,60 0,60 - 5,87 4,67 - - 1 281 927,89

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,82 0,84 0,83 2,11 8,97 8,57 - - 461 156,71

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,85 0,87 0,86 2,85 9,50 8,57 - - 504 798,30

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,80 0,81 0,80 3,83 7,46 6,13 - - 516 678,10

Compensa Life    13.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.10.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.10.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,22 - 12,30 8,70 9,30 1,30 4 776 764

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,72 - 5,90 6,00 5,20 - 480 034

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOBANK AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,11  3,22  3,16  -  15,37      13,91      3,36     -9,09     12 815 225

Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,95  12,95  12,95  -  10,02      8,63      6,73      -     4 497 310

Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 10,23  10,23  10,23  - - - -  -     4 420 930

Dow Jones USA
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-0,68% � -0,04% �-0,16% � -1,10% �

TÕLGE

Fazer Grupp on pereettevõte, mis loodi 1891. aastal, 
kui Karl Fazer avas Helsingis oma esimese kohvi-
ku. Nüüd tegutseb Fazer kaheksas riigis ning on pü-
hendunud kahele ärisuunale, luues maitseelamusi 
toitlustusteenuste ning pagaritoodete ja maiustuste 
kaudu – Fazer Food ja Fazer Pagarid ja Maiustused. 
Fazeri grupi käive oli 2011. aastal pea 1,6 miljardit 
 eurot ning kogu grupis töötab ca 15 200 inimest.
Fazer Eesti AS asutati 1993. aastal ning see kuulub 
Fazeri grupi koosseisu. Eestis on tuntumad brändid 
Karl Fazer, Geisha, Tutti Frutti, Dumle, Kismet, Ma-
rianne, Kodusai, Must leib ja Rännumees. Fazeril on 
Eestis pagaritööstus ning küpsetuspunktid. Maiustu-
si toodetakse Soomes.

Fazer Eesti otsib oma meeskonda

TOOTEARENDUSE
SPETSIALISTI pagaritööstusesse

Töö sisu:
• Fazeri grupi tootearendusprotsesside 

juhtimine Eestis
• uute pagaritoodete arendamine
• tootearenduse dokumentatsiooni haldamine
• toiduga seotud õigusaktide järgimine
• koostöö tegemine toorainete tarnijatega
• tootega seotud sisekoolituse korraldamine
• kvaliteedi tagamise protsessis osalemine
• Fazeri grupi tootearendusprojektides osalemine
• Balti NPD-juhile aruannete esitamine

Sobival kandidaadil on:
• toiduainete tehnoloogia alane haridus 

(vähemalt bakalaureusekraad)
• vähemalt kaheaastane töökogemus toiduainete 

tehnoloogia ja/või tootearenduse valdkonnas
• innovaatiline ja loominguline mõtlemine
• väga head teadmised toiduainete valdkonna 

 õigusaktidest
• tööprotsessides struktureeritud ja praktiline 

lähenemine
• valmidus teha koostööd ja luua
• ladus eesti ja inglise keele oskus; vene keelt 

peaks valdama suhtlustasandil
• väga hea arvutioskus

Pakume:
• võimalust arendada unikaalsete pagaritoodete 

kvaliteeti
• rahvusvahelist töökogemust
• konkurentsivõimelist töötasu
• tulemustasu Fazeri grupi tasustamispoliitika 

alusel 
• koolitusi
• head meekonnavaimu
• ettevõtte soodustusi

Kui oled huvitatud, saada oma CV ja motivatsiooni-
kiri hiljemalt 29. novembriks 2012 aadressil anu.
laineste@fazer.com, märgusõna “tootearenduse 
spetsialist”. Kui sul on küsimusi, võta ühendust per-
sonalijuht Anu Lainestega, tel +372 514 9782, või 
FBC Balti tootearendusejuhi Arlita Sedmalega, tel 
+371 29 287 036, arlita.sedmale@fazer.com.

09.30–10.00 Registreerimine ja hommikukohv
10.00–10.45 Arenduslepingute olulised tingimused läbi juristi pilgu
Advokaadibüroo LEXTAL partner ja vandeadvokaat KARL KASK

10.45–11.30 Arenduslepingute olulised tingimused läbi praktiku pilgu
AS Helmes avaliku sektori ärivaldkonna juht TARMO KIIVIT

11.30–12.00 Arutlusring: Milline on hea tarkvara arendusleping?
Advokaadibüroo LEXTAL partner ja vandeadvokaat KARL KASK,  
Columbus Eesti konsultatsiooni- ja tiimijuht LIIE STRENZE,  
AS Helmes avaliku sektori ärivaldkonna juht TARMO KIIVIT,  
Registrite ja Infosüsteemide Keskuse direktor MEHIS SIHVART

12.00–13.00 Lõuna
13.00–13.30 Case study: Arendaja õppetund ühest avaliku sektori 
ebaõnnestunud suurhankest.
Columbus Eesti juhatuse esimees IVO SUURSOO

13.30–14.00 Case study: Mida õppis justiitsministeerium 
dokumendihalduse tarkvara hankest? 
Registrite ja Infosüsteemide Keskuse direktor MEHIS SIHVART

14.00–14.30 Case study: Inimfaktori mõju ja riskijuhtimine 
tarkvaraarenduse juurutamisel
Farm Plant Eesti ASi logistikajuht MARTTI LILLEORG

14.30–15.00 Mis on agiilne arendus ja millal see aitab? 
Nortal ASi tarkvaraarhitekt TARGO TENNISBERG

15.00–15.30 Riigihangete, sh IT-hangete probleemkohad vaidlustus-
komisjoni ja kohtupraktika põhjal
Advokaadibüroo LEXTAL advokaat PIIA KULM 

Soodushind registreerumisel kuni 21. novembrini on 159 eurot 
(käibemaksuga 190,8 eurot). Tavahind 199 eurot (käibemaksuga 
238,8 eurot). Registreerimine veebis www.ituudised.ee või telefonil 
667 0411. Seminari projektijuht Marek Mühlberg, tel 667 0302.  

NB! Kohtade arv on piiratud.                                   www.ituudised.ee

Advokaadibüroo LEXTAL seminariruumis 
Rävala pst. 4, Tallinn (Euroopa Maja)28. novembril

it  uudised seminar

Seminaril kõnelevad tellija, 
arendaja ja juriidiline nõustaja 
tarkvarahangete korraldamisest 
ja seotud lepingutest.  
Jagatud kogemus aitab jõuda 
parema koostööni. 

KUIDAS KORRALDADA  
EDUKAID 
TARKVARAHANKEID?
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 14.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,80 0,80 0,80 1,95 6,41 6,68 3,82 1,37 39 385 953,34

Pensionifond K2, EUR 0,87 0,87 0,87 3,31 8,17 8,70 4,74 -0,54 150 432 389,05

Pensionifond K3, EUR 0,99 1,00 1,00 5,95 9,03 9,96 5,90 -1,63 374 733 812,51

Pensionifond K4, EUR 0,72 0,73 0,73 9,89 9,76 10,60   24 622 644,87

Pensionifond V1, EUR 1,14 1,17 1,15 4,11 8,80 9,03 5,31 -1,78 9 031 519,52

Pensionifond V2, EUR 0,87 0,88 0,88 7,34 9,14 9,76 5,88 -4,12 16 311 548,03

Pensionifond V3, EUR 0,99 1,01 1,00 12,13 8,98 10,21 5,50 -7,61 31 522 568,92

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,65 3,74 3,69 21,18 -4,58 -11,58 -6,00 -18,16 5 419 809,00

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,96 8,16 8,04 23,73 31,93 23,01 2,92 -21,44 27 042 989,81

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,07 3,15 3,10 23,69 18,97 7,21 -6,64 -27,98 7 203 948,07

Fondifond 100, EUR 9,11 9,34 9,20 15,11 10,10 10,35 5,27 -7,17 59 080 241,45

Fondifond 30, EUR 10,71 10,98 10,82 5,85 9,94 11,08 4,44 -0,77 13 973 049,99

Fondifond 60, EUR 10,05 10,31 10,15 9,79 10,37 10,98 5,23 -3,73 50 065 214,14

Venemaa Aktsiafond, EUR 14,26 14,62 14,40 25,86 10,22 3,12 5,42 -11,40 48 944 461,55

Trigon Funds    14.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.09.2012.

AS SEB Varahaldus    14.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    14.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Investeeringute haldusteenus:         

Turvaline, EUR 112,97 112,41 112,41 - 6,95 7,19 - - -

Konservatiivne, EUR 109,70 108,62 108,62 - 3,31 4,06 - - -

Tasakaalustatud, EUR 108,61 107,00 107,00 - 1,34 2,30 - - -

Progressiivne, EUR 102,78 100,77 100,77 - -1,41 0,02 - - -

Agressiivne, EUR 106,99 104,89 104,89 - -0,90 0,48 - - -

Investeerimisportfellid:         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 138,10 137,41 137,41 - 7,96 8,20 5,60 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 120,32 117,96 117,96 - -8,04 -6,80 3,46 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 107,24 105,14 105,14 - 7,74 3,79 - - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 133,35 130,73 130,73 - 0,63 3,08 1,62 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 153,56 150,55 150,55 - 11,25 11,74 3,75 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,702 0,709 0,709 2,98 5,88 6,09   7 739 850,56

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,900 0,909 0,909 0,86 5,39 5,29 4,27 4,54 51 383 061,63

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,812 0,820 0,820 1,02 3,78 3,96 3,02  11 323 417,71

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,930 0,939 0,939 1,70 5,47 5,30 3,54 -2,94 257 970 723,94

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,867 0,875 0,875 13,46 9,36 9,13 5,00 -5,70 12 957 962,82

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,114 1,125 1,125 4,00 5,14 4,99 3,86 -1,69 10 083 300,30

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,738 6,874 6,806 11,340 9,500 10,140 5,400 -8,050 4 050 392,00

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,147 8,312 8,229 7,900 8,620 8,670 4,400 -5,650 6 063 804,00

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,471 10,683 10,577 3,670 9,810 9,920 4,970 -0,180 1 085 933,00

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 12,880 12,880 12,880 5,410 17,120 16,830 8,860 4,810 64 117 567,00

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,104 9,195 9,104 13,100 7,440 5,460 3,750 -2,200 2 534 983,00

SEB Kasvufond A, EUR 6,004 6,125 6,064 22,350 15,820 7,630 -0,650 -9,130 14 083 763,00

Vahendatavad Fondid *         

SEB Guarantee Fund 80, EUR 98,890 99,385 98,890 3,710 -0,440 0,050 -3,820 -0,230 31 122 706,00

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,489 1,489 1,489 2,950 11,350 11,010 5,740 4,560 394 270 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,469 128,469 128,469 3,100 3,560 5,120 5,960 - 148 070 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 125,395 126,649 125,395 3,890 11,800 11,640 - - 2 036 650 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,269 1,269 1,269 0,140 -0,300 -0,190 -0,030 - 48 400 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 103,084 104,115 103,084 - 3,210 - - - 257 650 000,00

SEB Strategy Defensive Fund 103,892 103,892 103,892 - 2,340 - - - 149 740 000,00

SEB Strategy Growth Fund 102,330 103,353 102,330 - 2,440 - - - 188 580 000,00

SEB Strategy Opportunity Fund 102,043 103,063 102,043 - 2,230 - - - 275 240 000,00

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,747 0,763 0,755 16,000 9,170 12,450 9,870 -0,810 185 460 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,664 2,718 2,691 20,430 19,650 13,500 2,060 -8,110 137 280 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,405 2,453 2,429 17,120 3,450 -6,440 -0,460 -10,140 75 260 000,00

SEB Russia Fund, EUR 8,925 9,105 9,015 25,260 4,230 -4,630 1,780 -5,040 297 550 000,00

SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,178 2,222 2,200 18,680 16,980 17,930 4,880 -6,550 15 930 000,00

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1158,855 1182,267 1170,561 18,910 15,910 17,830 4,970 -7,490 15 160 000,00

SEB Europe Fund, EUR 3,191 3,255 3,223 18,490 16,470 18,100 5,540 -6,110 346 510 000,00

SEB Nordic Fund, EUR 6,488 6,620 6,554 22,410 16,950 16,800 6,100 -3,060 74 500 000,00

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 161,040 164,294 162,667 21,390 15,480 15,880 - - 42 080 000,00

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,727 3,803 3,765 17,630 11,930 15,300 13,500 1,890 242 230 000,00

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,361 0,369 0,365 21,390 -5,810 -3,640 0,390 -7,900 20 862 249,00

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,780 6,916 6,848 18,630 14,580 16,250 12,090 1,960 173 338 415,00

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,491 3,561 3,526 17,750 30,320 30,440 7,870 -1,230 57 994 849,00

SEB Concept Biotechnology, EUR 43,855 44,294 43,855 20,420 21,450 39,130 - - 118 420 000,00

SEB Medical Fund, EUR 3,251 3,284 3,284 11,390 15,170 24,510 15,540 4,980 31 980 000,00

SEB Asset Selection Fund, EUR 13,135 13,401 13,268 9,600 -7,860 -6,920 -2,050 - 1 080 560 000,00

SEB Key Select, EUR 9,596 9,644 9,596 3,170 -0,320 -1,510 -2,290 - 98 730 000,00

SEB Listed Private Equity Fund, EUR 163,617 166,923 165,270 19,990 27,750 25,870 10,300 - 211 450 000,00

 Steve Ballmer: On täiesti selge, et tark- 
ja raudvara vahelisel maastikul on suur 
innovatsioonivõimalus ning seda maas-
tikku ei tohiks Microsoft tähelepanuta 
jätta.

Microsofti tegevjuht pillas kaaluka vihje selles suunas, et firma kavatseb hakata tootma 
rohkem raudvara ning tõenäoliselt ka omaenda telefoni. 

Täna
õhtul pärast börsipäeva lõppu avalikustab 
enda kolmanda kvartali majandustulemused 
hiljuti uue tegevjuhi saanud Arco Vara.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 83,02 85,56 84,71 29,31 -12,17 -16,80 -16,30  2 106 941

Balkani Fond, EUR 12,50 12,94 12,69 29,53 35,28 20,24 3,13 -16,30 6 833 144

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 158,02 162,86 161,25 23,47 15,16 8,56 1,10  4 054 897

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,05 12,48 12,23 28,30 13,10 17,77 -5,93 -16,42 1 741 106

Uus Euroopa Väärtusfond, EUR 19,45 20,14 19,74 17,92 19,98 17,62 10,41 -7,33 15 763 310

Venemaa Top Picks Fond, EUR 19,31 20,00 19,60 35,56 3,72 -2,93 12,75 -3,66 9 160 200

10.00–10.20 Registreerimine ja hommikukohv

10.20–10.30 Konverentsi avasõnad

10.30–11.00 Kiirendatud piiriületusest Venemaa 
piiril. Maksu- ja Tolliameti peadirektor  
MAREK HELM

11.00–11.30 Uus Transpordi Arengukava – 
millised peavad olema maanteetranspordi 
arendamise prioriteedid. Majandus- ja 
kommunikatsiooniministeeriumi arengu ja 
investeeringute osakonna juhataja  
TOOMAS HAIDAK

11.30–12.00 Arutelu: Kas Eesti autovedajate 
konkurentsivõime kasvatamiseks on vaja tõsta 
komandeeringu päevarahade limiiti?
Riigikogu rahanduskomisjoni liige  
AIVAR SÕERD, Maksumaksjate Liidu esimees 
LASSE LEHIS, Eesti Rahvusvaheliste Autovedajate 
Assotsiatsiooni nõukogu liige ja OÜ Parme Trans 
omanik JÜRI ŠEHHOVTSOV

12.00–13.00 Lõuna

13.00–13.30 Eesti suurima maanteevedude 
ekspedeerija prognoosid aastaks 2013.
AS  DSV Transport juhataja JAAN LEPP

13.30–14.00 Kui palju on pangariiulitel raha 
autovedajate investeeringuteks 2013. Swedbanki 
maanteetranspordi sektori juht MARKO LUKK

14.00–14.30 Kuidas juhtida veofirmat eelarvet  
ja prognoose tegemata. AS Kauritel juhatuse  
liige MARKO NOVIK

14.30–15.00 Autovedaja  
äriplaan 2013. AS Applaford ES  
juhatuse liige RAIVO NIRK

Hind 229 eurot (km-ga 274,8 eurot).  
Registreerimine veebis www.logistikauudised.ee või telefonil  
667 0411. Konverentsi projektijuht Tanel Raig, tel 667 0489. 
www.logistikauudised.ee

Radisson Blu Hotel Olümpias20. novembril

logistikauudised.ee
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TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

M 
aailma ühele rikkaimale ini-

mesele Warren Buffettile 

kuuluv Berkshire Hathaway 

on kolmandas kvartalis 

müünud maha peaaegu 

kõik Johnson & Johnsoni ning General Elect-

ricu aktsiad. Berkshire’i tegevusest ühtset aktsia-
te ostmise või müümise suunda välja ei loe.

Avalikuks saanud kolmanda kvartali aruan-
netest nähtub, et Berkshire’il oli 30. septembri 
seisuga kõigest 492 000 Johnson & Johnsoni akt-
siat. Seda on 95% vähem kui teise kvartali lõpus, 
mil firma hoidis 10,3 miljonit aktsiat, vahendas 
CNBC. Alles jäänud aktsiate turuväärtus on kõi-
gest 34 miljonit dollarit, teise kvartali lõpus oli 
see veel 682 miljonit. 

Lisaks on Berkshire kolme kuuga müünud 
88% ehk ligi 4,5 miljonit General Electricu aktsiat 
ning septembri lõpuga kuulus firmale kõigest 
588 900 GE aktsiat. Nende turuväärtus on 12 mil-
jonit, varem oli see veel 88,4 miljonit dollarit.

Kvartaliga tegi Berkshire Hathaway ka oste, 
kuid kõik ostud tehti ilmselt firma uute portfelli-
juhtide Todd Combsi või Ted Weschleri poolt. Ül-
diselt otsustavad nemad sadade miljonite dolla-
rite liigutamise eest, kuid kui summa läheb üle 
1 miljardi dollari, siis see on tavaliselt märk, et 
Buffett ise oli tehinguga seotud.

Võimalusi on tekkimas. Suurim ost kolmandas 
kvartalis oli 4 miljonit Deere Co aktsiat, mille tu-
ruväärtus küündis 337 miljoni dollarini. 

Tuntumatest firmadest osteti juurde 5 mil-
jonit General Motorsi aktsiat, 914 400 Bank of 
New York Melloni aktsiat, 11 504 300 Wells Far-
go ja 872 500 IBMi aktsiat. 30. septembri seisuga 
oli Berkshire Hathaway USA aktsiaportfelli turu-
väärtus 75,3 miljardit dollarit. Teise kvartali lõ-
pus oli see miljardi võrra väiksem.

Buffetti puhul pole mõtet investeeringutes lü-
hikesel ajaperioodil mingeid suuri muutusi otsi-
da, sest tema on ikkagi väärtusinvestor. Kuid fakt 
on see, et USA turud on viimase kuu ajaga järsult 
alla tulnud ning näiteks Nasdaq 100 indeks on 
juba korrektsioonis (langus üle 10%). Kes Buffetti 
eeskujul aktsiaid hoida ei kannata, see võiks tõsi-
selt kaaluda müüki. Vaba raha ei teeks halba, sest 
lähiajal tekib kindlasti häid ostukohti.
 

Milliseid tehinguid on 
Buffett teinud?

Toyota Motor

3215,00 JPY 

+5,07%   
Stonesoft

1,33 EUR 

+3,11%  
RBS

285,50 GBp 

+2,81%   
Cazprom ADR

8,93 USD 

+2,59% 
Scanfil

0,82 EUR 

+2,50%
Molycorp

6,32 USD 

+2,27%
Toyota teatas, et loo-
dab püstitada USAs 
ehitatud autode eks-

pordi rekordi. Tänavu on 
plaanis suurendada ekspor-
ti 52%.  

  TULEMUS

Viking Line’i kasum 
kukkus
Vaatamata mõningasele käibe kasvule kukkus 

Soome laevafirma kolmanda kvartali kasum, 

millele avaldas mõju kümnendiku jagu kasva-

nud kütusekulu.

Viking Line teenis kolme kuuga 15,8 miljonit 
eurot kasumit, aasta tagasi oli number 17 miljo-
nit, teatas firma. Ettevõtte käive kasvas aastatagu-
sega võrreldes 3,4%, 156,4 miljoni euroni. 

Kolme kuuga teenindas firma üle 4,8 miljoni 
reisija, mida on 6000 võrra vähem kui mullu. Fir-
ma teatel kuulub neile 33,6% turuosa. Reisijatega 
seotud tulu kasvas aastaga 3,9% võrra, 147,8 mil-
joni euroni. Kaubavedude maht kasvas 1% võrra, 
7,7 miljoni euroni, ning selles vallas kuulub fir-
male 20% turuosa. Firma kasumlikkust vähendas 
kasvanud kütusekulu, mis oli 9,5% suurem ning 
kasvas 17,2 miljoni euroni.

Viking Line’i uue laeva Viking Grace ehitus 
kulgeb plaanipäraselt. Turu laevatehasest peaks 
laev saabuma tuleva aasta 10. jaanuaril ning laev 
hakkab sõitma Turu–Stockholmi liinil.

  LAEN

Premia fikseeris ligi 
viieks aastaks oma 
laenuintressi
Premia Foods fikseeris oktoobri lõpus oma in-

vesteerimislaenu intressimäära 2017. aasta 

juulini 2,699 protsendil.

Toiduainetootja märkis oma kolmanda kvar-
tali aruandes, et maandas 26. oktoobril oma pi-
kaajalise investeerimislaenu ujuva intressimää-
ra interest rate swap tehinguga ning maksab ala-
tes 15. jaanuarist 2013 kuni 17. juulini 2017 lae-
nu pealt 2,699protsendist intressi (3 kuu Euribor 
0,799% + riskimarginaal 1,9%). Laenu riskimargi-
naal (1,9%) jäi refinantseerimisel muutumatuks.

Swedbanki analüütik Kristo Sepp märgib oma 
värskes analüüsis, et 10,9 miljoni eurose laenu 
intressimäära fikseerimine peaks toetama järg-
nevatel aastatel Premia Foodsi kasumit. Eile fik-
seeriti nii kuue kui ka kolme kuu Euribor uuel 
rekordmadalal tasemel, vastavalt 0,358 ja 0,191 
protsendil. 

Standard & Poor’s: Riigi reiting on po-
liitikute kätes.

Krediidireitinguagentuuri sõnul sõltub riigireiting poliitikutest ja sellest, kas nad suudavad fiskaalkuristikku vältida.

SAS

5,30 SEK 

-7,83%   
Comptel

0,39 EUR 

-4,88%  
Wal-Mart Stores

68,27 USD 

-4,27%
Hennes & Mauritz

213,00 SEK 

-3,05%
Ramirent

5,50 EUR 

-2,65%
NCC  B

120,80 SEK 

-2,58%
Uuesti lõkkele löönud 
Iisraeli-Gaza konflikt 
ähvardab tõsta naf-

ta hinda.

680,05

500

550

600

650

700

110907050301

+0,25% �

perioodi kõrgeim 686,20
perioodi madalaim 531,17
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Kes Buffetti eesku-
jul aktsiaid hoida ei 
kannata, see võiks 
tõsiselt kaaluda 
müümisele. Vaba 
raha ei teeks halba, 
sest lähiajal tekib 
kindlasti häid ostu-
kohti.

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

Koolitus annab:

MEESKONNA KAUGJUHTIMINE – VÄLJAKUTSE JUHILE
29. novembril

667 0100  
koolituskeskus@aripaev.ee www.koolitus.aripaev.ee

 www.koolitus.aripaev.ee

Kuidas korraldada enda ja meeskonna tööd e-kanalite kaudu?

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S

ALGIS PERENS

JUHILE
udu?


