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Kohvihinna
erandlik langus

Kuigi kehvade ilmade téttu on
toorainetest suurimad hinnatéusu
tegijad toiduained ja s66dad, on

kohvijoojatel pdhjust rodmustada.

Kohvi hind on tanavu kahanenud
kolmandiku vorra. »20-21
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UMARLAUD

President Ilves taob
muutuste rauda

President TOOMAS HENDRIK ILVES kohtus eile poliitikute ja tihiskonnategelastega, et
arutada, kuidas uletada tihiskonnas tekkinud I6het. Seadused vdivad muutuda. »6-7
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» Loe, kes Eesti
muusikutest,
sportlastest ja
teletegijatest
teenib aastas
ule 100 000
eUro. »as
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muusik Kerli Koiv on Eesti staaride sissetulekute edetabeli eesotsas koos
jalgpallur Ragnar Klavani, sumomaadleja Baruto ja tennisist Kaia Kanepiga.
FOTO: MIGUEL VILLAGRAN

TOOSTUS
Robotivoistlus kui
inseneride taimelava

Ettevotjad peavad tudengite robo-
tivoistlust Robotex heaks taime-
lavaks, kuhu kiilvatud seemned
korgesti koolitatud inseneride
ndol peagi firmade tootearendust
edendama jéuavad. »14-15

ULEMKOGU
Algavad vaidlused
ELieelarveiile

Brusselis algab tana ELi liilkmesrii-
kide valitsusjuhtide koosviibimi-
ne. Kohal on ka Eestist startinud

protestitraktor, et ndidata, kui eba-

odiglaselt koheldakse Balti riikide
pollumehi. »8-9

LENNUNDUS
Koondamine onvaid
jirjekordnerapsimine
Ettevotjad kommenteerivad Es-

tonian Airi suurt koondamiska-
va. Krimelte juht Jaan Puusaag (t-

KOLUMN
99 Eesti inimesed ei ole enam

valmis viga odavat tood tegema.

les, et méttetu on Uritada Estonian
Airi kasumisse viia, riigile on oluli-
ne, et liinid to6taksid. »10-11

Majandusanaliiiitik Maris Lauri leiab, et madalad palgad on kujunenud
majanduse pikaajaliseks riskiks. »18
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Andrus Ansip
ldheb Briisselisse Eesti eest seisma

Kuigi ELi eelarve vastu hadletada Eesti pea-  abil Baltimaade pdllumehed protestivad Euroo-
/P minister Briisselis ei kavatse, lubas ta seal pa Liidus valitseva ebadigluse vastu. Nii et nén-

siiski kdva haalt teha, sest nditeks Eesti pdl-  da hirmsat haalt Ansip siiski ei tee kui Suurbritan-
lumeestele pakutavad toetustemaarad meid ei nia peaminister David Cameron ja moni teine, kes
rahulda. Loodetavasti kohtub Ansip Briisselis ka on dahvardanud ELi eelarve vastuvotmisele veto
Eestist juba varem teele ldinud traktoriga, mille panna.

ARIPAEV 22. november 2012
toimetaja Vilja Kiisler, tel 6670 150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

IEEPLIIK
Uhelaua tagant FBsse

Eile presidendi juurde kogunenud era- ja vabakondade
esindajad leppisid kokku arutelude virtuaalse platvormi
loomises ning kogutud ideede eelnéukiipseks saamises
suveks. Kuna enne kokkusaamist oli emotsioone 6hus pal-
ju, on see paris hea tulemus. Toomas Hendrik Ilvese etteku-
jutuse kohaselt voiks arutelu jitkuda Facebookis. Peale Ur-
mas Reinsalu voiks endale siis Facebooki konto teha ka ra-
handusminister Jiirgen Ligi, kes viimati parteikaaslast Kaja
Kallast arvustades tervet “Facebooki-polvkonda” halvustas.

PRESIDENT
Toomas Hendrik
llves leidis arutelu
Ioppedes, et koik
osapooled voiksid
“tuure maha
votta”.

PAEVA FAKT

PROTSENDILE SKPst kasvab Kreeka volakoorem aastaks 2014,
kui jatkab kasvamist praegusel kursil. Eurogrupi rahandusmi-
nistrid ja IMF ei jdudnud viimati kokkuleppele, kuidas vahen-

dada Kreeka volakoormat viiendat aastat majanduslanguses

riigile joukohasele tasemele.

AJALOOILU

Kartellid kohtus

22.novembril 2011 kirjutas Aripiev teedefirmade kartelli-
asja esimesest kohtuistungist Harju maakohtus. Stitidistuse
jargi leppisid Roneco ja Teede Tehnokeskus kokku hinnas,
millega tehti pakkumused Pohja regionaalse maanteeameti
korraldatud hankel 2010. aastal.

Hetkeseis. Harju maakohus maistis Pohja regionaalse
maanteeameti endise juhi Erkki Mikenbergi, Teede Tehno-
keskus projektijuhi Tiit Kaalu ning Teede Tehnokeskuse ja
OU Roneco kartellileppe solmimises digeks. Mai keskel tii-
histas ringkonnakohus maakohtu otsuse ning stitidimaois-
tev kohtuotsus jdi jousse, sest riigikohus ei votnud stitidi-
moistetute kaebusi arutusele.

TSITAAT

Aganendest seitsmeteistkiimnest eiole
uut tegijat mitte kedagi. Niiteks proua
Lauristin kolbaks mulle emaks, ta on elu-
poline poliitik.

Kaubandus-t66stuskoja juht Toomas Luman leiab, et evo-
lutsioonilist remonti ei ole Eesti iihiskonna ja riigikorraldu-
se juures vaja toime panna.

HOMME

Kuidas disainer aitab lumesahkade miiii-
ki kasvatada?

LOE ARIPAEVAST

Partner, keda'voib'usaldada!

+ Rehvide vahetusja remont
* Rehvihotell
<Vanarehvide kogumine

Tallinn, Parnu, Tartu, Rakvere

JUHTKIRI

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Uus luud: firma ellujgamiseks
pooled tOotajad minema

aevalt kuu aega ametis olnud
Estonian Airi (EA) juht Jan
Palmeér lasi ithe hoobigalahti
pool lennufirmat, jattes toota
146 inimest.

Aripiev tunnustab Palmeri otsusekind-
lat tegutsemist lennufirma padstmisel. EA viis
praegusesse kriisi nimelt pea liiva alla peitmi-
ne jalahenduste edasilitkkamine. See, et en-
dise juhi Tero Taskila lubadused aastaks 2014
kasumisse jouda on muinasjutt, millel tege-
liku eluga kokkupuutepunkte vihevéitu, oli
majandusminister Partsi ja EA juhtide vastas-
tikusest pingpongiméngust kahjuminumbri-
te varjamisel aimata ammugi.

Lennufirma tinavuse esimese poolaasta
kahjum, 14,9 miljonit eurot, pidi paratama-
tult kainestama suurimadki praeguseks lahti
lastud Tero Taskila strateegiast joobunud op-
timistid. 2,5 miljoni eurose kahjumiga kuus
jatkata olnuks tdepoolest hukatuslik.

Rahasiisti on vaja. Koigi riigifirma problee-
mide lahendamine ei ole praegu siiski tiksnes
ettevotte juhtkonna kées. Ilma rahastistita EA
ellu ei jaa, see on niitidseks selge.

Kuid see, kas riik lennufirmasse raha siis-
tida voib, soltub Euroopa Liidu otsusest. Rii-
giabi andmine tuleb kooskélastada Euroo-
pa Komisjoni konkurentsipeadirektoraadi-
ganing see on lubatud juhul, kui erainvestor
oleks nous samadel tingimustel ettevottesse
raha juurde panema.

Kuna praktikas seda olukorda n-6 testida
pole voimalik, jadbki EA rolliks siinkohal
Euroopa struktuure rahastisti majanduslikus
moistlikkuses veenda.

Teiseks, ligi 150 inimese koondamine té-
hendab firmale viljaminekut. Hinnanguli-
selt kaks miljonit eurot koondamishiivitis-
teks pole juba teenitud kahjumitega vorrel-
des kiill suur summa, kuid praeguses olukor-

99
Ohtudele
vaatamata
olid ran-
gad otsu-
sed para-
tamatud.

ras pole lennufirmal ainsatki miljonit tilearu.
Lendurite ametitihing on juba avaldanud pa-
hameelt, sest sai masskoondamisest teada aja-
kirjanduse vahendusel, mitte firma juhtkon-
nalt.

Kahjundue kummitab. Onneks ei plaani al-
lesjadvad tootajad kohemaid streikima haka-
ta, aga seegi pole vilistatud, kui lennufirma
noukogu esimehele Erkki Raasukesele pikalt
pinnuks silmas olnud kollektiivlepingute as-
jus uuele kokkuleppele ei jouta. Streigiga seo-
tud kulud voiksid pingelise eelarvega firmale
ranga hoobi anda.

Esialgu on lendurid otsustanud siiski rahu-
meelse tee otsimise kasuks, poordudes riikli-
ku lepitaja poole.

Kolmandaks, Bombardier, mille lennuki-
te ostmisest EA aastaid tagasiloobus, on p6or-
dunud kohtu poole ja soovib ostmata jadanud
lennukite eest hvitist nii lennufirmalt kui ka
riigilt. Kahjunéude summat ei ole avaldatud,
kuid kui koondamishiivitiste viljamaksmine
jakahjunéude tasumine peaksid sattuma aja-
liselt liiga ldhestikku, voib see firma viia lik-
viidsuskriisi.

Kuna EA peab nouet alusetuks ja kohtu-
veskid jahvatavad aeglaselt, on siiski toendoli-
sem, et kahjundude valjamaksmist dnnestub
vihemasti edasi liikata, kui ka mitte viltida.

Karm tegelikkus. Ohtudele vaatamata olid
rangad otsused paratamatud. Soovunelma-
tes elamine on maksumaksjale niigi kalliks
maksma ldinud: karmile tegelikkusele otsa-
vaatamine on kahtlemata méistlikum.
Palmer radgib aasta kasumi asemel ette-
vaatlikult jooksvasse kasumisse joudmisest
suveks ning lennunduses kogenud inimesed
peavad seda plaani realistlikuks. Sihtkohta-
de piiratus on praeguses seisus kasumlikkuse
saavutamise paratamatu eeltingimus.
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99 Jaan Puusaag: Kui vaatate, kui palju
Eesti sisetransporti doteerib, siis see
summa on oluliselt suurem kui see, mis
vaja Estonian Airile peale maksta.

Krimelte juhi sonul voiks Eesti riik Estonian Airi toetada. LoE LAHEMALT LK 10-11

TANKI

juhi Joel
Volkovi
sonul pole
reklaami-
agentuu-
ride liidul
enam iih-
tegi sisulist
funktsioo-
ni.

FOTO: MARIS
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Divisionja

Tank astuvad
1] 6 -

liidust valja

SILJAOJA
silia.oja@aripaev.ee

Reklaamifirmad Tank ja Di-
vision on esitanud avalduse
Eesti Reklaamiagentuuride
Liidust (ERAL) lahkumiseks.
Lahkumise pohjusena markisid
firmad, et nad peavad liitu joue-
tuks organisatsiooniks, kirjutas
bestmarketing.ee.

Kuiginii Tank kui ka Division
on olnud tthed EARLI asutajafir-
madest ning on ldbi aegade or-
ganisatsiooni tegemistes iga-
ti kaasa 166nud, ei usu Tanki ja
Divisjoni juhid enam liidu t66-
voimesse.

“Muutunud majanduses ja
praeguses Eestis on otstarbekam
laiapohjalisem platvorm, mil-
leks on Teenusmajanduse Koda.
ERALil pole ntitidses thiskonnas
selget kandepinda ega ka tihtegi
sisulist funktsiooni. See on ka-
hetsusvéirne ja kurb areng, ku-
hu ERALjoudnud on,” titles Tan-
ki juht Joel Volkov.

Divisioni partner Urmas Lille-
org ttles, et ERALI probleem on
administratiivse t66jou puudus
ja koik toimub vabatahtlikku-
se alusel. “Kuldmuna konkursi
korraldus on olnud ERALI ainu-
ke reaalne tegevus viimase aas-
ta jooksul, aga agentuuride oo-
tused organisatsiooni suhtes on
korgemad,” titles Lilleorg ja mér-
kis, et nditeks on puudujaiagid
hariduse korraldamises.

EARLI tegemata t66. “Aasta ta-
gasi kirjutasime projekti, kui-
daskorraldada praktilist reklaa-
mivaldkonna koolitust kutseha-
riduse tasemel. 1,5 aasta jooksul
eiole aga Reklaamikooli projekt
oluliselt edasi arenenud.
Teenusmajanduse Kojas on
hea tiim, kes suudab suhelda rii-
giasutustega. Samuti saab seal
Iuua erinevaid rithmi, kas voi ha-
riduse valdkonnas. Koja alla on
voimalik koonduda neil, kes on
reaalselt millegi muutmisest hu-
vitatud,” rdikis Lilleorg.

) Mis onmis
Firmad Tankja
Division

EDUKAD FIRMAD. Divisjon ja
Tank kuuluvad Eesti eduka-
mate reklaamifirmade sek-
ka. Nad saavutasid téanavuses
Aripdeva Turunduse

TOPis reklaamifirmade ar-
vestuses vastavalt esimese ja
kaheksanda koha.

Volkov lisas, et ERALi suund
on olnud tegeleda teabemahu-
kate riigihangete hindamisk-
riteeriumite arusaadavamaks
muutmisega. Midagisisulist po-
le aga mitme aasta jooksul saa-
vutatud. “Teenusmajanduse Ko-
jas on seevastu huviliste hulk
suurem ja nende hdal kuulda-
vam. IImselt oleks kariigihange-
te probleemistikuga tegelemine
seal efektiivsem,” pohjendas ta.

ERALIi presidendiReinIidaso-
nul kuulub praegu liitu 20 agen-
tuuri, sel aastal on lahkunud iiks
agentuur ja kaks avaldanud soo-
vi lahkuda. Libivaatamisel on
tthe agentuuri liitumissoov.

ERALi asemele Kommunikat-
siooniagentuuride Liit. Hil-
juti toimus peagi loodava Ees-
ti Kommunikatsiooniagentuu-
ride Liidu (EKAL) eelistung. Lil-
leorg iitles, et koosoleku l6ppe-
des jai lauale kaks voimalust —
luua erinevate liitude esindajaid
koondades EKAL, milles toimi-
vad erinevate alade grupid, voi
liituda Teenusmajanduse Koja-
ga, moodustades erinevaid tee-
marihmi.

“ERALiinitsiatiivil on tinavu
toimunud mitu kommunikat-
siooniagentuuride (reklaami-,
meedia-, digi-, Gritusturundu-
se- ja PR agentuuride) imarlau-
da.EKALiei asutata ERALi korva-
le, vaid selle asemele, liites mai-
nitud valdkonnad selle sisse,” {it-
les liidu president Rein lida.

22. november 2012 ARIPAEV

toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

Petturist borsimaakler seitsmeks aastaks vangi

Sveitsiinvesteerimispanga
UBSi boérsimaakler Kweku
Adoboli moisteti Suurbritan-
nia ajaloo suurima pettuse tot-
tuseitsmeks aastaks vangi, va-
hendas Reuters. Reaalselt peab
Adoboli trellide taga veetma
kolm aastat, seejérel saab karis-
tust kanda tingimisi.

Adoboli tunnistas, et tiletas
autoriseeritud riskide piire tuge-
valtjakirjutas oma tegeliku olu-
korra varjamiseks viljamoeldud
sissekandeid.

Mees teatas oma tlemustele
rahalistest kaotustest 2011. aas-
ta 14. septembril e-postiga ja ta
arreteeriti jairgmise pdeva vara-

jastel tundidel otse kontorist.
Adoboli kohtuistung algas aas-
ta hiljem.

Kuigi UBS eitab seoseid Ado-
boli rahaliste kaotuste ja sellele
jargnenud otsusele vallandada
ligi 10 000 tootajat, leidsid mit-
med stindmuste kdigust tead-
likud isikud, et ilma investeeri-

mispanga juhatuses toimunud
muudatusteta poleks sellist olu-
korda tekkinud.

Parast skandaali otsustasid
ametist lahkuda véi vallandati
mitu UBSi juhtivat té6tajat, nen-
de hulgas endine pangajuhatuse
esimees Oswald Griibel.

ARIPAEV.EE

DISCOVERY 4

MILLAL SA VIIMATI
SEIKLUSTESSE SAT

landrover.ee

Kas vajate nii 66l kui puhkehetkel autot, millel on luksuslik kuni
7-kohaline soitjateruum, raskemateski sdidutingimustes piisav véimsus
ja tehnika, esmaklassiline varustus ja mugavus ning mis on thtaegu
Premium-klassi esindusauto? Dicovery 4 on siin ja ootab Sind!

Kiisi ka lacautode eripakkumist!

Inchcape Motors Estonia

Laike tee 38, Peetri, Rae vald, Harjumaa

Tel. 663 0600, 663 0632; e-post info@inchcape.ee; www.inchcape.ee

DISCOVERY 4 KUUMAKSE ALATES 499 €.

ABOVE AND BEYOND

Discovery 4 3.0 TDV6 S AUT.

Pidev nelikvedu

Reguleeritav 6hkvedrustus

19" valuveljed

8-kaiguline automaatkaigukast

31 TDVé6 diiselmootor (155 kw/520 Nm)

Terrain Response

Magipidur ja ndlvalttdusu abi

Elektriliselt lulitatav aeglusti

Dunaamiline stabiilsuskontroll

Haagise stabiilsusprogramm

3500 kg lubatud haagisemass

49 300 € maksva vara kasutusrendi korral (sissemakse 20%, periood 60 kuud, jadkvaartus 25%, intress 2,85%, lepingutasu 199 €)
on krediidi kulukuse méaar 4,77%. Tutvu liisingu tingimustega v&i konsulteeri asjatundjaga. Keskmine kitusekulu 8,5 17100 km,
CO, emissioon 224 g/km.
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SISSETULEK
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Kui soi-
daksin
vaidraha
péarast,
siison-
nestuks
mulvilja
kaubelda
kamil-
jonidol-
lariline
leping
jalgrattur

Rein Taara-
made

B3 Edetabel

VIKTORIA LADONSKAJA
viktoria.ladonskaja@aripaev.ee

Eesti staaride sissetuleku edetabelist selgub,
et koige paremini teenivad sportlased, kellel
on onnestunud oma karjaari jatkata valisklubi-
des. Muusikutest on aga tdendoliselt suurima sis-
setulekuga Kerli Koiv, kelle tipse teenistuse kohta
on avalikkusel raske infot saada. Eile avaldas Ari-
péeva venekeelne nidalaleht Delovoje Vedomosti
Eesti staaride edetabeli.

Selle edetabeli kahel esimesel kohal olid Ees-
tis siindinud, kuid siit lapsena dra kolinud
Michal Roos ja Leo Komarov. Ameerika jalgpalli-
tihe Michael Roos aastateenistuseks on 5,5 mil-
jonit eurot. Ta s6lmis 2008. aastal klubiga Tennes-
see Titans 6aastase lepingu kogusummas 43 mil-
jonit dollarit.

Haapsalus stindinud Roos oli 10aastane, kui
laks koos ema, venna ja 6ega elama USAsse. Hiljem
muutis ta algse nime Mihkel Michaeliks, ta oskab
eesti keeles 6elda puhtalt vilja tiksnes “tere” kuid ei

Eestistaaride sissetulekute TOP

eurodes

A

Kerli Koiv 1,5 min

LAULJA Kerli Koiv valitseb juba
aastaid maailma hitiparaade.
Ameerika reziss66r Tim Burton
kasutas Kerli haalt filmis “Alice
imedemaal”. Seejarel to6ta-

sid nad koos animafilmis “Fran-
kenweenie”, milles kdlab Kerli
laul “Immortal” (Surematu). Kéiv
mitte ainult ei laula, vaid kirjutab
kaise laule. Ta on (ks Ameerika
laulja Demi Lovato laulu “Skysc-
raper” autoreist. Billboard leiab,
et muu hulgas just tanu selle-

le laulule on Lovatost saanud
Ameerika (ks silmapaistvamaid
noori poptahti. Kdivu sissetule-
kuid ei ole seni avalikustatud.

Ragnar Klavan 1,5 min

JALGPALLUR Sel aastal Eesti pa-
rimaks jalgpalluriks valitud Rag-
nar Klavan mangib praegu Sak-
samaa klubis Augsburg. Enne
seda pallis ta Hollandi Alkmaar
Zaanstreekis. Viljandis siindinud
Klavan ei armasta eriti oma sis-
setulekutest radkida, kuid amet-
liku info kohaselt teenis kaits-

ja Klavan Hollandi Klubis kuni 1,6
miljonit eurot aastas.

Sportlased
edetabeli
tipus.

Staaride tulu

- -/

AP IAFTER

salga oma juuri: Michael Roos loeb end “Ees-
ti ameeriklaseks”.

Roosi sissetulek on absoluutne rekord. Ei Mart
Poomi ega ka Marko Martini teenistus kiitindi-
nud nende kérgajal summadeni, mida teenib
praegu Roos. Nagu toelisele Ameerika tdhele ko-
hane, tegeleb ka Roos heategevusega, toetades
Ida-Washingtoni Ulikooli.

Korgelt hinnatud hokitédht. Spordiajakirjanike
hinnangul on hokitihe Leo Komarovi oletatav aas-
tateenistus umbes 2 miljonit eurot. Venemaa aja-
kirjandus kutsub hokiméngija Komarovi “stinni-
pdeva, valentinipédeva ja uusaasta fenomeniks” -
sedavord ere on tema mang. Narvas stiindinud Ko-
marov voitis Moskva Diinamo koosseisus eelmisel
aastal Gagarini karika.

Diinamos kujunes Komarovist tiks jadhokilii-
ga KHL kaitsvatest riindajatest, temast sai Soome
koondise taht ning sellel aastal s6lmis ta lepingu
Toronto Maple Leafsiga - Komarov soovis miangida
NHLis. Paraku algas lokaut (matside tithistamine
seoses klubide omanike ja liiga juhtide ning méin-
gijate vahelise konfliktiga) ning Moskva Diinamo
otsustas Komarovi aega viitmata “tagasi virvata”.
Diinamo treener voib niitid rahulolevalt kisi h66-

Baruto 450 000

SUMOMAADLEJA Baruto teenib
ametlike andmete kohaselt aas-
tas umbes 450 000 eurot. Nimi
Baruto on tuletatud Baltikumi
jaapanikeelsest nimetusest. Li-
saks emakeelele raagib Ho6vel-
son inglise, saksa, jaapanija ka
vene keelt ning on abielus Vla-
divostokis stindinud venelanna-
ga. Baruto, kes on tuntud oma
naeratuse, aga ka pohimétte
poolest mitte tekitada vastase-
le traumasid, jdi selle aasta no-
vembris ozeki tiitlist ilma, sest
saadud vigastused ei vdimalda-
nud tal saavutada tiitli sailitami-
seks vajalikku arvu voite.

Kaia Kanepi 450 000

TENNISIST Kaia Kanepi kuu-

lub maailma 20 tugevama nais-
tennisisti hulka. Reitingutabe-
lites olevate tennisistide sisse-
tulekuid puudutavate ametlike
andmete kohaselt teenib Kane-
pi aastas umbes 450 000 eurot.
Eesti esireketil on naistennisisti-
de hulgas liks voimsamatest ta-
gasilodkidest. Tema pallikiirus

ulatub kuni 180 kilomeetrini tun-

nis. Hiljuti tegi Kanepi lIabi méle-
ma kanna operatsiooni, mistét-
tu tennise juurde voib ta pdor-
duda tagasi kdige varem jargmi-
se aasta alguses.

ruda, sest Komarov paikneb tihes riindekolmikus
Venemaa hokistaari Aleksandr Ovet$kiniga, kes
teenib aastas umbes 9 miljonit dollarit.

Hasti teenib vilismaal to6tav staar. Staaride ede-
tabel niitab, et nende Eesti kuulsuste sissetulekud,
kelle eraelu puudutav info piisib visalt tabloidide
lehekiilgedel, ei kujuta endast 1dhemal uurimi-
sel enamasti midagi erilist. Edetabeli esiotsas ole-
vad staarid, vastupidi, vildivad aga ajakirjanduse
huviorbiiti sattumist. Nad tootavad meisterlikult,

EESTISslin-
dinud Leo
Komarovi
(vasakul) ja
Michael Roosi
sissetuleku-
teni ei kiiiini
toenaoliselt
likski teine
Eesti kuulsus.

Sergei Pareiko 350 000

JALGPALLUR Praegune Krakowi
Wisla varavavaht Sergei Parei-
ko mangis varemalt Venemaal
Tomski Tomis. Uhes Vene ajakir-
jandusele antud avameelses in-
tervjuus Utles Pareiko otse vdlja,
et Tomi ja Wisla tingimused on
erinevad. “Uue lepinguga hal-
venesid minu tingimused um-
bes kaks ja pool korda. Aga asja
mote ei ole rahas!” Kuid sellele
vaatamata vaidavad spordival-
jaanded jarjekindlalt, et Pareiko
praegune aastateenistus on
350 000 eurot.

Rein Taaramée 300 000

JALGRATTUR Rein Taaramae
esindab sellelgi aastal klubi
Cofidis, ning velotuuride tdusev
taht ei tee oma sissetulekust sa-
ladust. Ta kinnitab, et teenib aas-
tas 300 000 eurot. Muide, ta

ei eita ka seda, et talle on teh-
tud teisigi ning oluliselt magusa-
maid pakkumisi. Eelmisel aastal
kasvas Taaramade hind vahemalt
kolm korda, ning juba jargmisel
aastal voiks ta sélmida miljoni
euro suuruse lepingu. “Jah, kui
ma sdidaksin vaid raha parast,
siis dnnestuks mul kaubelda val-
ja ka miljonidollariline leping,”
kommenteerib Taaramae.



o

eurot honorarivoivad Eesti staa-
rid teenidaiihe saate tegemise
eest.Samas on katelestaare, kes

osalevad saadetes tiiesti tasuta, et
oma tihestaatust soojanahoida.

2000
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publik on vaimustuses, reitingud tousevad, sisse-
tulekud kasvavad - kuid nende eraelu jaib sageli
kaamerate eest varjatuks. Ka oma sissetulekutest
nad meedias reeglina ei raagi. Naiteks edetabelis
margitud muusiku Kerli Kéivu 1,5 miljoni euro-
ne aastatulu on hinnanguline ja summa on tule-
tatud temaga vorreldava tasemega staaride sisse-
tulekuid arvestades. Eesti muusikaturu asjatund-
jad peavad seda summat tilepakutuks.

Nimekirjasuurimaksiillatajaks osutus telesaa-

Uuele-
pinguga
halvene-
sid minu
tingimu-
sed um-
bes kaks

Vordlus:
Ameerika
ja Venemaa
staarid

Kui Eestistaaridessissetuleku-
te edetabelis asuvad esimes-
tel kohtadel pohiliselt sport-
lased, siis Ameerikas tele- ja
filmitdhed.

Ajakirja Forbes andmeil on
Ameerika telesaadete juht, pro-
dutsent ja tthiskonnategelane
Oprah Winfrey juba neljandat
aastat koige korgemini tasusta-
tavate kuulsuste nimekirja lii-

der.2011. aasta maist kuni 2012.
aasta maini teenis Winfrey 165
miljonit dollarit.

Talle on koige lahemale joud-
nud kinoreZissoor ja produtsent
Michael Bay, kes teenis samal pe-
rioodil 160 miljonit dollarit.

Nimekirjas kolmandal kohal
on 130 miljoni dollariga stsena-
rist, produtsent ja rezissoor Ste-
ven Spielberg.

Venemaa staaride sissetu-
lekute edetabelis on aga Eesti-
ga sarnaselt korgetel kohtadel
sportlased. Esikohta hoiab ju-
ba rohkem kui viis aastat ten-
nisist Maria Sarapova, kelle aas-
tane sissetulek on 25 miljonit
dollarit. Talle jargneb muusik
Stas Mihailov. Kolmandal kohal
on taas sportlane, hokiméangija
Aleksandr Ovetskin.

dete juht Tuuli Roosma. Voluvate kaksikute ema
on lisaks populaarsele saatejuhile ka edukas ari-
naine. Tema meediafirma Reede miitigitulu oli eel-
misel aastal 0,5 miljonit eurot ja kasum 149 751 eu-
rot. Dividende vottis Roosma eelmisel aastal oma
firmast 121 000 eurot ja sel aastal plaanis votta
152 000 eurot. Edetabelis asus Roosma 10. kohal
jalgpallur Konstantin Vassiljevi jarel.

Korgel, 12. kohal asus ka teine tuntud saate-
juht ja teleprodutsent Teet Margna. Tema on kahe
meediaproduktsiooniga tegeleva ettevotte oma-
nik. Nende firmade miitigitulu oli eelmisel aas-
tal kokku 650 000 eurot ja kasum 110 000 eurot.

Roosmaa ja Margna vahel oli edetabelis 11.
kohal jalgpallur Joel Lindpere, kes méngib klu-
bis New York Red Bulls ridades. Spordiajakirja-
nike andmetel on Lindpere teenistus kasvanud
142 000 euroni aastas, kuid see on viiksem teis-

test nimekatest Red Bullsi palluritest. Naiteks
Thierry Henry teenib aastas ligi 4,5 miljonit
eurot. Muide, Lindpere on osanik ka
firmas Vabad Kohvimeistrid, mil-
le tulu oli eelmisel aastal 80 000
eurot. See ettevote peab Tallin-
na vanalinnas Musta Puudli
nimelist kohvikut.

Edetabelis 13. kohal asus 100 000 eurose aas-
tatuluga korvpallur Kristjan Kangur, kes praegu
mangib Itaalia klubis Montepaschi Siena.

japool
korda.
Agaasja
mote

. [=]
eiole

rahas.
jalgpallur E
Sergei

Pareiko

i =]
Vaata kogu pakkumist
www.max.ee/kasko

Rabavad mitmel rindel. Kui jitta sportlased kor-
vale, siisiseloomustab Eesti turul tegutsevaid staa-
rid rabamine mitmel rindel. Kuid isegi siis, kui ar-
vutada kokku koik kohalike tihtede - isegi mitte
koige avalikumad - sissetulekud, jddvad summad
tublisti alla nendele, mida teenivad maailmaturu-
le Iabi murdnud kuulsused. Kohalikele staaride-
le koige enam finantsilisi voiduloorbereid toova-
te tegevusalade hulgas hoiab esikohta televisioon.

) Tasubteada
Kes voiksid veel
edetabelisse
kuuluda

Voib juhtuda!

Arvutitega voib koike juhtuda. Las juhtub, sest ainult meilt ostetud Dell stlearvutil on hinna sees ka
kaskokindlustus, mis teeb dnnetuse korral su arvuti korda voi annab hoopistiikis uue arvuti!

Kuna staaride sissetuleku-
test on raske saada tapset
Ulevaadet, siis voib arvata, et
edetabeli esikiimnesse voi ka
jargmisesse kiimnesse voi-
vad kuuluda veel mitmed
kuulsused

TANEL KANGERT - Astana
meeskonnas sditev jalgrattur
JAANKIRSIPUU - asub kohe
t66le Astana meeskonna
spordidirektorina

MART SANDER - telesaadete
juht, galerist ja muusik

ANNA LEVANDI - iluuisutamis-
treener

UKUSUVISTE - laulja

LENNA KUURMAA - laulja
ANNE VESKI - laulja

HENDRIK SAL-SALLER - muu-
sik, kelle nimega samastub
band Smilers. Sal-Salleril on
terve rida firmasid, mille te-
gevusvaldkonna véib votta
kokku maaratlusega “mee-
lelahutus”. Smilersi esinemi-
ne erapidudel maksab 2500-
3000 eurot.

Dell Latitude E6430s
14-tollise ekraaniga siilearvuti 13-tollises korpuses

Konst‘antin Vassiljev 270 000 Arvutile kaasa "meelerahu pakett":

- aastane sulearvuti kaskokindlustus
- 5 aastat lihtgarantiid

- pUsikliendi soodustused

- Eesti parim arvutiteenindus (Dell ProSupport Service Partner)

JALGPALLUR Eesti 2010. ja 2011.
aasta parim jalgpallur Konstan-
tin Vassiljev s6lmis eelmisel aas-
tal lepingu Permi klubiga Amkar.
Koneldi ka rahast: 350 000 dol-
larit aastas.

Kusi pakkumist: max@max.ee

Meie

soovitusindeks

MAX 123 on kdrgeima

on soovitusindeksiga IT-firma Eestis
84%

maxiae s

Parim arvutiteenindus Eestis

allikas: www.recommy.com

MAX 123 AS | Delli mtitigi- ja hoolduskeskus, Veerenni Keskus, Veerenni 58A, Tallinn, Tel 699 0678, E-post: max@max.ee
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President Toomas Hendrik Ilves kohtus eile
Kadriorus erakondade ja vabakonna esindaja-
te ning iihiskonnategelastega. Poliitikute ja ko-
danike vahelise usaldamatuse ja 1ohe likvideeri-
miseks tehti kolm pohimoéttelist otsust. Vastavad
eelnéud peaksid riigikokku joudma tuleva aasta
31. martsiks ja seadusteks saama enne jaanipédeva.

Umarlauale olid palutud vabakonna esindajad,
kaHarta 12 algatajad ja liikumise “Aitab valelikust
poliitikast"’ esindaja, parlamendierakondade esin-

mairtsiks peaksid eile
presidendiiimarlaual
vastu véoetud kolm
otsust joudma seadus-
eelnounariigikokku.

Uhed esimesed kiilalised on hartale alla kirju-
tanud professor Marju Lauristin, Ignar Fjuk, Liia
Hinni ja Ahto Lobjakas. Presidendi kantselei t66-
tajad juhatavad koiki kiilalised saali ning titlevad,
etistumine on neil vaba.

Omadekorvale. Hartale allakirjutanud eelistavad
istuda tiksteise korval. Sama teevad ka teised kiila-
lised, kes istuvad omade juurde. Niiteks Keskera-
konna esindajad Kadri Simson ja Aivar Riisalu, sot-
siaaldemokraadid Sven Mikser ja Indrek Saar. “Kas
Reformierakonna korvale ei julge istuda, nad on ju-
malanormaalsed inimesed,” kiisib Riisalu naerata-
des sotsiaaldemokraatide kiest, kes istuvad moned
toolid edasi Reformierakonna esindajatest Vdino
Lindest ja Keit Pentus-Rosimannusest. Riisalu
on alati olnud igasugustel koosviimistel aktiiv-
ne suhtleja, kuid iimarlaua ajal jadb ta suu lukku.

OU FRANSERTAL pankrotihaldurid Tarvo Lindma ja Kalle Motsnik miiii-

vad 14. detsembril 2012 k1 10 Tallinnas Maria Magi Advokaadibiiroo ruumides (Tatari
25) toimuval avalikul suulisel enampakkumisel ithiselt Tallinnas Nolva 9 asuva kinnisasja pind-
alaga 48 212 m’ (registriosa nr 3665701, katastritunnus 78408:807:0010, 100% tootmismaa, kin-
nistul hooned) ja sama kinnisasja koormava hoonestusoiguse tidhtajaga 27.02.2014 (registriosa
nr 3922701, katastritunnus 78408:807:0010). Kinnistud on koormatud iiiirilepinguga (tihtaeg
27.02.2014) OU Haltransa (pankrotis) kasuks ning kinnistud on iiiirilepingu alusel iiiirniku val-
duses. Uhiselt miiiidavate kinnistute alghind on 4 000 000 eurot ja enampakkumisel osalemise

tagatisraha suurus 40 000 eurot.

Lisainfo kinnistute ja enampakkumise tingimuste kohta on avaldatud Ametlikes Teadaannetes
ja vorgulehel www.varad.ee. Kiisimuste korral helistada telefonil 505 5041 voi 501 0656 voi kir-
jutada aadressil tarvo@mmab.ee v6i kalle.motsnik@haldur.just.ee.

Esmaspdeva ohtul saatis rii-
gikogu pohiseaduskomisjo-
ni esimees Rait Maruste jus-
tiitsminister Kristen Michali-
le komisjoni ettepanekud, mil-
lest voiksldhtuda erakondade
rahastamise seaduse eelnéu
muutmisel. Uks ettepanek tooks
taas tagasi ettevotete annetused.

“Juriidiliste isikute annetuste
legaliseerimisel tuleks annetus-
tele ette ndha konkreetsed tingi-
mused, sealhulgas kaaluda eri-
nevaid tingimusi, naiteks sum-
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Umber laua on koha sisse votnud meedia esin-
dajad, neid on toesti palju ja selle tile jouab ka Rii-
salu imestada. Kaitseminister ja IRLi esindaja Ur-
mas Reinsalu tuleb sisse, tervitab ja surub koigi
kitt ning eelistab istuda laua otsale lihemale, ku-
hu on planeeritud presidendi koht.

Kohal on ka ministrid, riigikogu iguskomis-
joni esimees ja erakondade rahastamise komisjo-

ni esindajad.

Aega 1,5 tundi. Lopuks saabub ka president, kes

PRESIDENT
Toomas
Hendrik llves
oli eile Kad-
riorgu kokku
kutsunud
erakondade
javabakonda-
de esindajad.
FOTO: ANDRAS
KRALLA

jouab kitt suruda ainult monel kohalviibijal, neist
iiks on Reinsalu. President istub laua otsa. Tema esi-
mesed sonad puudutavad aega, seda on arutami-

seks vihe, nimelt kella 12.30ni.

“Suuri lahendusi

me 1,5 tunniga ei leia. See on esimene koosviibi-
mine, mis peaks tekitama arutelu,” réhutab Ilves.
Ilvese sonul on eesméirk moelda, kuidas muu-

ma piiri kehtestamist ja tilekan-
de viisi,” seisab ministeeriumile
saadetud kirjas.

Ka leiab komisjon, et erakon-
naseaduses on vaja tipsustada
ja tdiendada keelatud annetus-
te loetelu ja sisu ning erakonna-
le sularahas tehtud annetuste
tlempiiriks voiks seada 1200 eu-
rot inimese kohta aastas.

Lisaks leiab komisjon, et tu-
leks tdpsustada ja vajadusel
tdiendada erakondade rahasta-
mise jirelevalve komisjoni pi-

Pbhiseaduskomisjon lubaks ettevottel

devust jamuuta karistused reeg-
lite rikkumisel efektiivsemaks.

Komisjoni kirjas seisab ka
ettepanek viahendada valimis-
kampaania kulusid, naiteks sel-
lele rahalise piiri seadmisega.
Samuti soovitab komisjon kaa-
luda valimiskampaania mahu
piiramist.

“Mahupiiri voi keelu kehtes-
tamine kulukamatele reklaami-
liikidele, eeskitt telereklaami-
le kommertskanalites. Meedia-
reklaami hanke tegemine riigi
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ta erakondade rahastamist paremaks, kaasata ko-
danikke poliitikasse ja lahendada kiiva jooksnud
suhtlust riigiesindajate ja valijate vahel. Umarlaud
ei ole tema sonul otsustuskogu, vaid murede 14bi-
arutamise ja tiksteise drakuulamise koht. Ta on
heas tujus ja jouab veel enne tosisemaid teemasid
visatanalja, et ehk jargmiste koosviibimiste jaoks
on vaja kasutada juba Saku Suurhalli.

Meedial tuleblahkuda. President Ilves esitab aru-
telule paevakorrapunktid ja kiisib neile ndusole-
kut, paludes nimekirja soovi korral tdiendada, siis
aetakse meedia esindajad ruumist vilja, sest seda
hakkab viheks jddma. Poolteist tundi istuvad nad
niinimetatud kaminaruumis, kus ei ole organi-
seeritud istumiskohti ega normaalset tilevaadet
toimuvast. On lihtsalt tiks arvuti, millel algul ei
ole heli ega pilti.

parteile annetada

) Kommentaar
Seeolukord on

loomulik

MARJU LAURISTIN,
Harta 12 allakirjutanu

Miks me selles olukorras
oleme, sest see olukord on
loomulik. See on tthiskonna
kasvamise tulemus, meil on
tegu uue polvkonnaga. See
ei ole erakorraline. Harta ei
ole suunatud tthegi erakon-
na ideoloogia propageerimi-
sele. See on suunatud demo-
kraatia arendamisele. Pea-
me olema avatud ja on oluli-
ne, et me ei sulguks juba ole-
masolevatesse ettepaneku-
tesse. Me peaksime olema
avatud sellele, et nooremal
polvkonnal on oma ideed.

Valimistele vaja

uusijoude

KADRISIMSON,
Keskerakonna fraktsiooni esimees

Oleme joudnud patiseisu.
Meil on parlamendis suhteli-
selt kivistunud kaks leeri. On
loomulik, et kui parlamen-
dis arutelu ei toimu, siis see
liigubki sealt vilja ja tekitab
laia pahameelt. Keskerakon-
na ettepanek on kuulata ka
teisi arvamusi. Selleks tuleks
luua voimalused tulla vali-
mistele ka koigile uutele jou-
dudele ja vaadata siis, keda
valijad eelistavad.

Kriisi pohjuseks
kartellistumine
TONU VIIK,

Harta 12 allakirjutanu

Meil kasvab demokraatiast
voorandumine. Demokraa-
tia Eestis on kriisis. Kui otsi-
da kriisi pohjuseid, siis see
on kartellistumine. Erakon-
dadel on kasulikum kasuta-
da ringkaitset kui olla ava-
tud, ja samal ajal sisenda-
da, et me juba tegeleme. Sel-
leks pakub Hartal2 valja li-
savoimaluse - luua virtuaal-
ne platvorm.

Umarlaual osalejad radgivad kui tihest suust,
et on darmiselt tore, et selline koosviimine tild-
se toimub. Samuti leiavad paljud, et tuleks ikkagi
analiitisida, millest on praegune olukord tingitud.

Poliitikute ja kodanike vahelise usaldamatuse
ja 16he likvideerimiseks tehakse kolm pohimot-
telist otsust: ettepanekuid hakatakse rahvalt ko-
guma internetipohiselt, ettepanekute analiitisi ja
soelumist hakkab korraldama Eesti Koost66 Kogu
ning see toimub presidendi egiidi all.

Kahetunnise arutelu jooksul jouti todemuse-
ni, et on vaja laiendada arutelu ja votta kodaniku-
tthiskonda rohkem kuulda.

President Ilves titles parast imarlauakohtumist,
et valmisolek probleemide lahendamisega eda-
siminna on olemas. “Ikka kerkivad probleemid ja
rahulolematus, aga ma usun, et ilmne valmisolek
edasi minna on tiiesti olemas,” mirkis ta.

B Uks kiisimus
Kuhusoovitenende
kohtumistegajouda?

poolt. Igale erakonnale, kes osa-
leb valimistel, tagatakse vordne
osareklaampinnast voi ajast. Vi-
lireklaamiks koigile valimistel
osalevatele erakondadele tihtse-
te tingimuste ja vordsete voima-
luste loomine,” loetleb komisjon
ettepanekuid.

Komisjon soovitab kaaluda
ideed tellida valimiskulude to-
husamaks kontrollimiseks au-
dit erakonna, valimisliidu ja tik-
sikkandidaadi valimiskulude-
le s6ltumatu hinnangu saami-

seks. Auditi tellijaks oleks era-
kondade rahastamise jireleval-
ve komisjon.

Komisjon on seisukohal, et
voiks leida voimalusi erakon-
dadele ettendhtud riigieelarve-
list toetuse vihendamiseks ning
nende diglasemaks jaotamiseks
- pusivat riigitoetust voiks li-
saks riigikogus esindatud era-
kondadele jagada ka erakonda-
dele, kes on saanud riigikogu va-
limistel 2,5-5% toetusele vastava
mandaadi.

AHTO LOBJAKAS,
Harta 12 looja

Tahan jouda selleni, et jaani-
pédevaks on meil uues vormis
erakonnaseadused, mis anna-
vad vastuseid pohilistele puu-
dustele, mis on praeguse Kkrii-
sisiidames. Et seadused oleks
ausad, avatud, avalikud, 6igla-
sed, et parteide turg oleks vaba,
et kodaniku hiil oleks voimali-
kult hasti kajastatud ja et oleks
pidavalt uut verd peale tulemas.

IDEEKONKURSS

EMT valis parimaks riidemiiiigirakenduse
Appmiljonari konkursi véitis Sander Hage mobiilirakenduse idee
Bazaar, mis aitab vahendada kasutatud riiete ostu-muiiki ja taas-
kasutusse andmist, vahendas bestsales.ee konkursi korraldaja
EMT teadet.

Appmiljonari ideekonkursile laekus 9535 ideed. Véiduidee anre-
dab EMT valja mobiilirakenduseks. Seejarel laheb rakendus mitiki
App Store'i ja Google Playsse.

EASiIluus
peajurist

Ettevotluse Arendamise Siht-
asutuse (EAS) 6igus- jahaldus-
iiksusedirektorinaasub17.det-
sembrist to6le MAQS Law Firm
Advokaadibiiroo vandeadvo-
kaat Evelin Parn-Lee.

“EASi digustiksuse juhtimine
on minu jaoks hea voimalus ra-
kendada oma oskusi ja kogemu-
si, et Eesti suurima ettevotluse
toetamise organisatsiooni tege-
vus oleks tervikuna oiguspéra-
ne,” titles Pirn-Lee.

ENERGIA

Iru hakkab elanike priigist elektrit tootma
Eesti Energiale kuuluv Iru elektrijaam ja Eesti Keskkonnateenused
s6lmisid lepingu, mille kohaselt tarnitakse valdav osa elanikelt ko-
gutud sorteerimata olmejaatmetest alates uuest aastast Iru jaat-
meenergiaplokki elektri ja soojuse tootmiseks, kirjutas teemaveeb
Toéostusuudised.

Juba sélmitud lepingutega on jaamal vajaminev priigi esimesteks
t66aastateks tagatud, teatas Eesti Energia.

ARIPAEV.EE

o VR TRANSMPOINT

. Sinu Uhendus

EUROOPAGA

Transpoint International (EST) AS

tel 620 1400, faks 620 1410
transpoint.estonia@vrtranspoint.com
www.vrtranspoint.com/ee

Suhtle juhiga - TASUTA!

I1SO

9001 KAHEPOOLNE SIDE AUTOJUHIGA JA TAPNE SIHTKOHA JUHATAMINE LABI GARMINI™ NAVISEADME ‘
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RIIA185a, TARTU
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~+ SeeMe

www.seeme.eu
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Balti
romutraktor '
sonumiga

Briisselisse.

tulebraske

SIRJERANK
sirje.rank@aripaev.ee

&
=

Poolteist ndadalat tagasi Tallinnast startinud
romutraktor tértsutab tdna juba Briisselis
Schumani valjakul, et eelarvekonelustele kogu-
nevad valitsusjuhid oma silmaga naeksid, kui
ebaodiglane on jiatkata liidu vaesemate liikkmes-
riikide pollumeeste narutamist madalamate ot-
setoetustega.

Balti talunike kérvale voib protestima visan-
dada ka Euroopa Liidu eelarvest enim toetusi saa-
vad Prantsusmaa pollumehed - Prantsusmaa pea-
ministriJean-Marc Ayrault’ sonul ei saa aktseptee-
rida pollumajandustoetuste vihendamist. Samal
ajal on Rootsi kuri, et pollumajandus neelab ELi
eelarvest ikka alles nii suure osa, selle asemel, et
astuda uude sajandisse ja investeerida enam tea-
dusesse, arendusse ja infrastruktuuri, mis on prae-
gused kasvualad.

Meeleolud Briisselis téina algavate eelarvekone-
luste eel on siinged. Vetoga dhvardanud riike on ju-
baraske kokkugilugeda ning sageli on ndudmised
ristivastukdivad. Aeg on aga sealmaal, et tuleks ha-
kata kokkuleppeid solmima.

“Ma olen teinud ettevalmistusi, et vajadusel
saaks meie kohtumist pikendada,” teatas Ulem-
kogu president Herman Van Rompuy teisipdeval

Eelarvelahing

ELi valitsusjuhtidele likitatud kirjas. “Kokkulep-
pe stindimata jaamine oleks kahjulik meile koi-
gile,” hoiatas ta.

Suurim jokker on Suurbritannia. Eelarvekonelus-
te suurim jokker on Suurbritannia, mis on néud-
mistes koige radikaalsem. Briti peaminister David
Cameron ei taha koju naasta vihemaga kui kokku-
leppega, kus ELi kulutused oleksid kiilmutatud
2011. aasta tasemel. Rahanumbrites tihendaks see
seitsme aasta peale 884 miljardit eurot veidi enam
kui triljoni euro asemel, mille pakkus algselt vilja
Euroopa Komisjon.

Tanaste koneluste aluseks on Herman Van Rom-
puy liinud nddalal lauale pandud kompromisset-
tepanek, mis kédrbib komisjoni ettepanekut umbes
80 miljardi euro vorra. Eesti pollumehi see ei r60-
mustanud, kiill aga andis enam lootust Rail Bal-
ticu projektile.

Ent seegi on alles vahevariant - karpida tuleb
veel, kui uus eelarveraamistik aastateks 2014-2020
tahetakse kokku leppida ikka koigi 27 liikmesriigi
vahel. Sest juba kombatakse ka voimalusi kokku-
leppeks 26 riigi vahel, kui Suurbritannia néudmisi
teiste riikide soovidega kuidagilepitada ei 6nnes-
tu. Vilistada ei saa sedagi, et veel moni riik eriar-
vamusele jadb nagu Rootsi 2005. aastal.

Millised on viljavaated, peaks selguma tdna 6h-
tul, mil Herman Van Rompuy teeb valitsusjuhti-
dele kokkuvotte kogu tinase pieva viltavatest ka-
hepoolsetest konelustest koigi litkmesriikidega.

“Igatiks peab arusaama, etvihemarahagaeisaa
me teha sama palju kui varem,” méarkis Van Rom-
puy oma kirjas. “Tuleb teha poliitilisi valikuid.”

Laiaslaastusliheb “rindejoon” ELi eelarve suu-
rimate rahastajate ja suurimate toetuste saajate va-
hel, ehkki ménel riigil on punased jooned maha
margitud molemas leeris. Naiteks Prantsusmaal,
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Kokkuleppe
siitndima-
tajidmine
oleks kahju-
lik meile koi-
gile.

Ulemkogu president Herman
Van Rompuy

Eurogrupp eileidnud Kreeka jaoks lahendust.
Jargmise laenuosa valjamakse otsust el tehtud

Eile varahommikuni kestnud
maratonkonelustel ei joudnud
eurogrupi rahandusministrid
ja IMF kokkuleppele, kuidas
vdhendada Kreeka vdlakoor-
mat tasemele, mis oleksriigile
joukohane.

Kreeka laenuandjad Saksa-
maaga eesotsas polnud nous ei
Kreekale lisaraha andma ega vo-
lakoormat vihendama, muud al-
ternatiivid aga ei andnud soovi-
tud tulemust kokku, vahendas
agentuur Bloomberg.

Praegusel kursil kasvab viien-
dat aastat majanduslanguses
Kreeka volakoorem 2014. aas-
taks 190%-le SKPst.

Euro noérgenes, kui 11 tun-
divildanud konelused l6ppesid
kall kiidusonadega Kreeka valit-
suse joupingutustele, kuid juu-
nist saadik kiilmutatud jargmi-
se laenuosa viljamakse otsust ei
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SAKSAMAA rahandusminister Wolfgang Schauble enne eurogrupi kohtumist ajakir-
janikele kommentaare andmas. FOTO: AFP PHOTO / SCANPIX

” tehtud. Lepiti kokku uus erakor-
raline kohtumine 26. novembril.

Meilon “Meil on laual rida alternatii-
laualrida Ve kuidaseelarveauku téita(auk

tekib Kreekale antud ajapiken-
alter- dusest eelarvedefitsiidi vihenda-
natiive, miseks - toim),” iitles Saksamaa
kuidas rahandusminister Wolfgang

Schiuble. “Arutasime seda tee-
eelar- matviga intensiivselt, kuid kuna
veauku kiisimused on nii keerulised, ei

tiita. joudnud me veel 16plikule kok-
kuleppele,” lisas ta.

Saksamaa Teade patiseisust tuli tllatu-
rahandus- sena, kuna ldinud nidalal tt-
minister les eurogrupi juht Jean-Claude
Wolfgang Juncker, et kokkulepe toendo-
Schéauble liselt sel nidalal stinnib. Euro

norgenes USA dollari suhtes eile
hommikul 0,5 protsenti, 1,2753
dollarile.

Rahandusministrid ei suut-
nud kokku leppida, kust tuleks
see 32,6 miljardit eurot, mida

eelarvedefitsiidi vihendami-
seks ajapikendust saanud Kreeka
aastani 2016. vajaks. Probleem
on ka selles, et see suurendaks
veelgi Kreeka volakoormat, mis
IMF hinnangul on juba praegu
riigile tile jou kaiv.

Prantsusmaa president
Francois Hollande astus eile vil-
ja Kreeka toetuseks. “Ma mois-
tan siseriikliku poliitika taht-
sust, kuid on korgemaid huvi-
sid nagu Euroopa ja ma usun, et
kantsler Angela Merkel moistab
seda,” iitles Hollande.

Kreeka peaminister Antonis
Samaras titles eile, et Kreeka on
teinud, mis temalt néuti ning et
niitid on pall ELi liidrite poolel.

“Meie riigi tulevik ja euroala
stabiilsus soltub nende joupin-
gutuste edukast l6puleviimi-
sest,” titles Samaras.

ARIPAEV.EE
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mis on ELi suurimaid rahastajaid ja tahaks kulu-
sid koomale tbmmata, kuid seda mitte mingil ju-
hul pollumajandustoetuste ega ka tthtekuuluvus-
poliitika vahendite arvel. Selle asemel on prants-
lased sihikule votnud Suurbritannia tagasimakse
ELi eelarvest, soovitades just siit leida puhvri eri-
meelsuste tasandamiseks.

Patiseis halvim tulemus. Tdna algava tippkohtu-
mise halvim voimalik tulemus oleks see, kui tildse
milleski kokkuleppele ei joutaks. ELi rahastamine
sellest ei seiskuks, kuid see halvendaks liikmesrii-
kide omavahelisi suhteid kriitilisel ajal, mil vola-
kriisilahendamiseks on vaja just enam tihte hoida.

“Manien suurt ohtu,” iitles Euroopa Komisjoni
president Jose Manuel Barroso eile Euroopa Parla-
mendis. “Kompromissid peavad olema konstruk-
tiivsed. Need peavad Euroopat tugevdama, mitte
laiali kiskuma.”

B Tasubteada
Eestil kolm
prioriteeti

POLLUMAJANDUSE otsetoe-
tuste kiirem Gihtlustamine
teiste liikmesriikidega
KORGEM mahupiir tihtekuu-
luvuspoliitika vahendite ka-
sutamiseks

EUROOPA (ihendamise rahas-
tus Rail Balticu projektile fi-
nantseerimise tagamine

HERMAN VAN ROMPUY
13.NOVEMBRI ETTEPANEK
EESTI SEISUKOHAST:

HALB

Poéllumajanduse otsetoetuste
Uhtlustumine viibib

ELi tdukefondidest oleks ra-
hastamine kulukam - kdibe-
maks muutub abikélbmatuks
ja kaasfinantseerimise maar
alaneb 75%-le

HEA

Euroopa Uhendamise rahas-
tut karbitakse vahem, mis
suurendab Rail Balticu teos-
tumise vdljavaateid

Koérgem ulempiir Ghtekuulu-
vuspoliitika vahenditele, mis
vOib ka Eestile tahendada
suuremat toetussummat

BALTI p6llumeeste protestitrak-
tor teel Tallinnast Briisselisse.
FOTO: ERIK PROZES

ELirahastamise osas tahendaks patiseis, et eel-
arveid hakatakse kinnitama aasta kaupa, vottes
aluseks inflatsiooniga korrigeeritud 2013. aas-
ta eelarvesummad. Uhtekuuluvuspoliitika prog-
rammide rahastamine ei oleks sellisel juhul voi-
malik - koik alates poliitika kavandamisest kuni
riigihangete ja viljamakseteni peaks siis toimuma
ithe aasta jooksul.

Vihem halb variant on, kui juriidiliselt siduva
kokkuleppe asemel 27 liikmesriigi vahel minnak-
se ELi eelarvega n-0 poliitilise kokkuleppe teed,
kus otsuseid on voimalik langetada hdélteenamu-
sega. See tihendaks vdiksemat 6iguskindlust, ku-
na summasid saab eelarveridade vahel kergemi-
ni tmber vangerdada, kuid samas on see voima-
lus edasi liikuda.

Vilistatud pole, et ELi eelarveraamistiku kokku
leppimiseks tuleb tuleva aasta alguses korraldada
veel {iks erakorraline Ulemkogu.

Ansip:
Festi saab
Kiirete
reformide
eest
karistada

Eile kommenteeris peaminis-
ter Andrus Ansip riigikogu in-
fotunnis seda, kuidas ta hidle-
tab homsel Euroopa Ulemko-
gul. Briisselisse mineku eel on
peaministril kolm soovi.

Ansip rohutas, et Eesti jaoks
on koige olulisem eesmirk saa-
vutada voimalikult hea netopo-
sitsioon, sest teatavasti on meil
mitmes valdkonnas mured, mil-
les tiks on tihtne pollumajandus-
poliitika.

“Otsetoetuste madr praegusel
kujul meid ei rahulda. 58,6% ELi
keskmisest ei ole meie jaoks akt-
septeeritav,” markis Ansip.

Teine probleem on seotud tth-
tekuuluvusfondilaega, mille ka-
vandatud tase pole Ansipi sonul
meile samuti rahuldav. “Tunne-
me, et Eestit karistatakse kiire-
te reformide eest, mis pole meie
jaoks vastuvoetav,” titles Ansip.

Kolmas soov on, et Euroopa
ithendamise rahastu oleks fi-
nantseeritud Euroopa Komis-
joni pakutud mahus, aga sel-
lele on suur vastuseis. “Koalit-
sioonipartnerid ei ole nous te-
gema nendes kolmes Eesti jaoks
prioriteetses valdkonnas min-
gisugust pingerida, need koik
on meie jaoks olulised,” selgitas
peaminister.

Ansip selgitas, et eelarveka-
va vastu ei ole Eestil hiiletami-
sel motet olla.

“Eelarve vetostamine ei ole
kull kindlasti Eesti pollumeeste
huvides, kiill aga on meie pollu-
meeste huvides otsetoetuste ma-
hu viimine vihemalt Rumeenia
toetuste tasemele,” titles Ansip.

ARIPAEV.EE

ENNUSTAVAD

KAARDID

ML-TRANSPORT

Tel 900 1727 24 h

Hind 1,09 €/min
Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Katelt ennustamine veebis:
www.hiromantia.eu

Osakoormate vedu
tagaluukautodega
TALLINN-

HELSINKI-TALLINN

Enne kl 12 tellitud veos
jargmisel toopaeval sihtkohas!

Heiki Maiberg
22. november (stind 1952),

Mazlehe kujundaja tel: +372 505 5074

info@mltransport.ee
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www.mltransport.ee
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Rakverrerajatakse uussoodatehas

Rakvere ja Moe piiritusetehase omanik Estonian Spirit OU véttis
LHV Pangast 4,6 miljonit eurot laenu, et rajada Rakverre uus s66-
datehas.

Estonian Spirit OU juhatuse liikme Sven Ivanovi sénul véeti 10aas-
tane laen eesmargiga rahastada uue sé6datehase ehitamist Rak-
vere piiritusetehase juurde.

“Uus s66datehas on vaga oluline lili kogu Eesti rukki imbertdot-
lusprotsessis. Tehas aitab meil vaartustada piirituse tootmisjaa-
ki praaka ning té6delda seda senisest vaartuslikumaks loomas66-
daks,” teatas ettevote. Uuele tehasele pannakse nurgakivi tuleval
suvel, tootmisega alustab tehas 2013. aasta novembiris.

TOOTMINE

EstNor avabuue tehase

Eesti Puitmajaliitu kuuluv kasité6-palkmajade ja elementmajade
tootja EstNor OU kéivitab detsembri esimestel pdevadel tootmise
vastvalminud hoones Harjumaal Kiilis. Uus hoone vdimaldab et-
tevottel efektiivsemalt toota, lisaks paraneb majatootja logistiline
voimekus.

EstNor OU tegevjuhi Renee Mikomégi sénul on uue tootmishoo-
ne kaivitamise ajend kaasaegsed t66tingimused ning majanduslik
kokkuhoid rendipinnalt arakolimise arvel.

Uus biiroo- ja tootmishoone asub praeguse tootmishoone korval.
Uues hoones asub tddle 16 inimest.

Lisaks Kiili tootmisele jatkab ettevote t66d ka Jogevamaal Siimus-
tis, kus toodetakse kasitdo-palkmaju.

Ettevotte investeeringu suurus uude tootmisse on ligikaudu

900 000 eurot.

EESTIRAHVA MUUSEUM

Odavaima pakkumuse tegi Fund Ehitus

15. november oli tahtaeg koigile Eesti Rahva Muuseumi (ERM) ehi-
tuspakkumuse esitamiseks. Ehitusuudised.ee andmetel esitas
odavaima pakkumuse OU Fund Ehitus, kirjutas ehitusuudised.ee.
OU Fund Ehituse juhatuse liilkme Eiki Rumpi sénul on ettevéte siis-
ki draootaval seisukohal, kuni hankekomisjon kdik pakkumused
vastavalt seadusele labi toé6tab.

Rump réémustama veel ei kippunud ning Gtles Ehitusuudistele,
et tasub elada siiski (iks pdev korraga ning suuri plaane veel mit-
te teha.

RENAULT TRAFIC
PACK CLIM L1H1 2,0 dCi
SOODUSHIND:
HINNAVOIT:
KUUMAKSE:

Varustus: ABS, CD-Raadio, kliimaseade,
elektrilised aknad, elektriliselt
reguleeritavad soojendusega kiiljepeeglid,
kandevdime kuni 1 100 kg.

Keskmine kiitusekulu 7,4 1/100km,

€02 emissioon 195 g/km.

RENAULT MASTER
PACK CLIM L3H2 2,3 dCi
SOODUSHIND:
HINNAVOIT:

KUUMAKSE:

Varustus: ABS, CD-Raadio, kliimaseade,
elektrilised aknad, elektriliselt reguleeritavad
soojendusega kiiliepeeglid, tagumised
parkimisandurid, pisikiiruse hoidja,
kandevoime kuni 1 585 kg.

Keskmine kiitusekulu 7,8 1/100km,

€02 emissioon 203 g/km

*LIISINGU SISSEMAKSE 10%, INTRESS 1,8%, JAAK 25%, PERIOOD 60 KUUD.

Krediidiandjaks on Nordea Finance Estonia AS. Krediidikulukuse méér on 3,41% aastas.

Tutvuge finantsteenuse tingimustega www.nordea.ee ning vajadusel konsulteerige asjatundjatega.

PILTIDEL ON ILLUSTRATIIVNE TAHENDUS.

RENAULT KANGOO EXPRESS
PACK CLIM 1,6 16V
SOODUSHIND:

HINNAVOIT:

KUUMAKSE:

Varustus: ABS, CD-Raadio, kliimaseade,
parempoolne likanduks,

kaubaruumi porandakate,

kandevoime kuni 650 kg.

Keskmine kiitusekulu 7,9 1/100km,
€02 emissioon 187 g/km.

www.abcmotors.ee

&> Abc Motors

TALLINN: ABC MOTORS AS - PALDISKI MNT. 105, TEL: 674 7700; PARNU: PEREAUTO OU - TALLINNA MNT. 82, TEL: 447 7300;
RAKVERE: WIRU AUTO OU - KREUTZWALDI 5B, TEL: 329 5560; HAAPSALU: TRADILO OU - TALLINNA MNT. 73, TEL 473 1383;

DRIVE THE CHANGE @

RENAULT

VILJANDI: RAEL AS - TALLINNA MNT. 97, TEL: 433 0987.
Renault soovitan
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Estonian
Airist:meile
onvaja
liine, mitte
kasumit. Riik
peab julgemalt
enda huvides
legutsema
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Kahjumis rabelev Estonian Air teatas eile, et
plaanib koondada pooled téotajad. Krimelte OU
juhatuse esimehe Jaan Puusaagi sonul on tegemist
pideturapsimisega, sest Eestile on vaja lennuliine,
mitte kasumit taga ajada.

Jargneb intervjuu Jaan Puusaagiga.

Mida arvate Estonian Airi otsusest koondada
50% tootajatest? Minu arvates on tegemist pidetu
rapsimisega. Mis mote oli Eestiriigil Estonian Airi
SASilt tildse valja osta, kui tal tegelikult ei ole stra-
teegilist plaani neid liine sdilitada ja siilitada Es-

tonian Airi sellises mahus, nagu ta oli? Ilmselgelt
mindi enne narvi, kui jouti uus tegevusplaan ellu
viia. Uhe aastaga pole voimalik sellist suurt laeva
niimoodi poorata, et tulemus oleks niha. Ja kok-
kuvottes, see on ju Eestiriigi strateegiline ressurss,
millele tulebki peale maksta.

Mottetu onriaikida sellest, et tiritame Estonian
Airi kasumisse viia. Kellele seda kasumit vaja on?
Riigijaoks on tdhtis, et need liinid toimiksid, ja rii-
gitulu tuleb hoopisinimestelt, kes neid lende kasu-
tavad ja siia dri tegema lendavad. Utleme kohe vil-
ja:meil pole vaja kasumit, meil on vaja lennuliine!

Etriik oleks pidanud ise peale maksma? Prae-
gu kéib ju ka Estonian Airi liinide kdarpimine.
Tundub, et selle suure miinuse peale on verest vil-
jaloodud. Ja niitid toimub sahmimine, et midagi
pdasta. Kindlasti on seal olnud ka liiga optimist-
likke plaane, nagu nditab ka see miinus, et plaani-

dega on kovasti puuusse pandud. Kuid niitid visa-
takse laps pesuveega aknast vilja ja hakkame niitid
uut last siinnitama!

Mis vois Estonian Airi dkilise suurkoondamise
pohjustada? Uhelt poolt valed otsused, kuid tei-
salt, kasriigi tegevusetus? Toenioliselt on airBal-
ticu ndide hoiatav, mille pirast ei julgeta riske ja
vastutust votta. Et kui ritk paneb raha juurde, siis
mis ikkagi juhtub, kui 6eldakse, et see on ebasea-
duslik riigiabi, ja hakatakse trahve sisse noudma.

Me ei tea, kuidas airBalticuga liheb, aga teame,
et samal pohjusel pandi kinni Ungari lennufirma
Malev - neilt nouti trahve, mida nad ei jéoudnud
maksta. Selles osas on Euroopa Liidu regionaal-
poliitika tdiesti arusaamatu. Pole voimalik panna
ithte patta suuri riike, mis asuvad keskel ja kellel
on viga suured koduturud, ja siis daremaade vai-
keste turgude lennufirmad peavad samadel tingi-

Mis mote oli Eesti
riigil Estonian Airi
SASiltiildse viljaosta,
kui tal tegelikult eiole
strateegilist plaani
neid liine siilitadaja
sdilitada Estonian Airi
sellises mahus, nagu
taoli?

Krimelte OU juhatuse esimees
Jaan Puusaag

ARIPAEVA KOOLITUS

13. detsembril

SUHTLEMINE KEERULISTES

OLUKORDADES

Kuidas kadituda pingelistes
suhtlemissituatsioonides?

Koolitus annab:

- teadmisi inimese kditumise varjatud motiividest

- selgitusi ja tehnikaid keerulistes olukordades
tegutsemiseks

- votteid, mille abil enese ja teiste emotsioonidega
hakkama saada

- lahendusi osalejate endi elust voetud
situatsioonidele

L Koolitaja on MARE PORK

Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee.
Koolituse hind on 299 eurot (+ km).
Registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee véi telefonil 667 0100.

Siseministeerium asendab

Kraanivee pudeliveega

Siseministeeriumplaneeribli-
hiajal alustada avatud hanke-
menetlust pudeldatud joogi-
vee ostmiseks ja selle tarbimi-
seks vajalike seadmete renti-
miseks. Eesti Vee-ettevotete Liit
leiab, et vihemalt riigiasutused
ei peaks pudelivett kraaniveele
eelistama.

Veel vilja kuulutamata tihis-
hankega tahaks siseministee-
rium koos allasutuste (ja teis-
te hankega liitunud asutustega)
osta kaheaastase raamlepingu
viltel pudeldatud joogivett ning
rentida selle tarbimiseks nii joo-
giveeseadmeid, mis voimalda-
vad tarbida kuuma ja jahutatud
vett, kui ka veeseadmeid, mille-
ga oleks voimalik lisaks kuuma-
lejakiilmale veele valmistada ka
karboniseeritud vett. Lisaks soo-
vitakse rentida statiive 19-liitris-
te veepudelite hoidmiseks.

“Mulle jatab sellise hanke ka-
vandamine mulje, et riigi amet-
nikkond elab mingis omas maa-
ilmas,” titles Eesti Vee-ettevotete
Liidu juhatuse esimees Hans Lii-
bek. “Ehksiis meie, Eestimaa vee-
ettevotted, voitleme igapdevaselt
selle eest, et kraanivesi oleks pu-
has ja tervislik, oleme selle ni-
mel pikki aastaid ranka vaeva
ndinud ja sadu miljoneid euro-

JOOGIVEE
transport
keskkrimi-
naalpolitseis-
se tanavu
suvel. Foto
RAUL MEE

sid investeerinud ning niitid ar-
vab tiks ministeerium, et me pa-
kutav kraanivesi ei kolba juual
See on solvav!”

Liidu tegevdirektori Vahur
Tarkmehe sonul koneleb pude-
liveehange motlematusest ja on
viga keskkonnavaenulik, lisaks
on 60% miitidavast pudeliveest
tavaline kraanivesi.

ARIPAEV.EE
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mustel olema voimelised konkureerima. Euroo-

pa Liit peaks ise diremaade lennufirmadele peale
maksma, et need liinid ptsiksid. See on samasu-
gune reginaalpoliitika, nagu meie oma ddremaa-
de suhtes ajame.

Kuidas Te Eestiriigi kditumist Estonian Airi pu-
hulhindate? Mulle tundub, et ei julgeta votta vas-
tutust julgemalt tegutsemiseks riigi huvide nimel.

Mis niiiid saab? Lennuliine karbitakse, personal
vdheneb, lennufirma kaotab nii ju ka usaldust.
Kas koik see voib hoopis vastupidi méjuda? No
voib-ollaviikeste kuludega, viiksema masinapar-
gigaisegi onnestub jooksvalt nulli saada. Aga kas
see on rahvusliku lennufirma eesmérk? Kas siis
on eesmairk tdidetud, kui me suudame real ka véi-
kest kasumit ndidata? Riigi omanduses ettevot-
te eesmark peaks olema kogu riigi teenindamine.

FRIMELTE B Kommentaar
juhtleiab, iy ss

et Eesti-su- Asioli ]u!?? vaga
guses Viii- hapuks lainud
keriigis on MEELIS EINSTEIN,

lennundus Kunda Nordic Tsemendi juht
regionaal- Raskete otsustega ei tohi
poliitika liiga hiljaks jadda. Liiga va-
osajavajab ra neid ka teha ei saa mui-
toetusi, ka dugi. Kuid praegu paistab,
Euroopa et Estonian Airil oli asi l4i-
Liidult. Foto nud juba nii hapuks, et vaik-
JULIA-MARIA semate pooretega seda as-

LINNA ja paremaks teha ei onnes-
tunud. Kui vaadata, mida
SAS tegi, siis voib arvata, et
ega Estonian Airil ka mida-
gimuud tle jadnud. Ega seal
enam haid lahendusi lahin-
gust valjatulemiseks olnud-
ki, kui et hakata kovasti kir-
pima. Ja ma arvan, et eks see
ka aitab.

See otsus voib
Estonian Airi padsta

MIHKEL VAHE,
Linford ASi juht

Tundub julm, aga omani-
kest peab aru saama, nad
on suhteliselt nurka suru-
tud oma tegemistes ja luubi
allhetkel. See otsus voib Es-
tonian Airi padsta, kuid sel-
le otsuse oleks pidanud juba
varem tegema. Tervitan seda
liinide kokkutombamist sti-
gavalt, paris palju mottetuid
liine oli enne.

Samaleiavad ka paljud ettevotjad. Ometi mida-
gi ei ole muutunud. Keegi peab votma vastutuse
ja haarama ohjad. Majandusministeeriumil puu-
dub selleks praegu selgelt julgus.

Mis tooks selle julguse? Uued inimesed? Kui rii-
giettevote toob riigile kahju, siis viga kerge on
langeda populistlike avalduste ohvriks. A la miks
maksumaksja peab selle véikese siia lennata soo-
viva huvigrupi huvid kinni maksma. See on selgelt
lihindgelik motteviis.

See on koigi huvi, et Eesti ei muutuks direala
slummiks. Mina ei kii ka voib-olla Saaremaal ja
Vorus, kuid neid bussiliine ju ometi toetatakse.
Kuid kui vaatate, palju Eesti sisetransporti dotee-
rib, siis need summad on oluliselt suuremad kui
see, mis vaja Estonian Airile peale maksta. See on
tihe ja sama pildi osa ja see on samamoodi mak-
sumaksja huvides.

Eesti maksukeskkond
maailmas 50. kohal

PricewaterhouseCoopersi ka-
heksandataastattehtavriikide
ettevotete maksukeskkonna
vordlev uuring paigutab Ees-
ti maailma 185 riigi seas 50. ja

teenuseliini juht Villi Tontson
ttles, et Eesti on kiill esimest kor-
dauuringu ajaloo jooksul lange-
nud Euroopa Liiduriikide arves-
tuses maksumugavuse edetabe-

11

ELiriikidest 11. kohale.
PricewaterhouseCoopersi
(PwC) ja Maailmapanga ei-
le avaldatud 185 riigi maksu-
keskkondade vordleva uuringu
“Paying Taxes 2013” alusel on
Eesti maksustisteem lihtsuselt
ja ettevotjasobralikkuselt maa-

ilmas 50. ja ELis 11. kohal.
Maailma atraktiivseima mak-

suslisteemiga riigid on Araabia

Uhendemiraadid, Katar ja Saudi

kohal on Eesti ettevo-
tete maksumugavuse
edetabelis ELiriikide
seas.

li esikiimnest vilja, ent Tallinna
miiigimaksu tiithistamise posi-
tiivne moju viib meid eeldatavalt
jirgmise aasta uuringus taas
Euroopa parimate hulka.

“Eesti maksustisteemi konku-
rentsivoimet niitab meie korge
koht maksuarvestusele ja dekla-
reerimisele kuluva aja vordluses,
kus Eesti on Euroopa Liidu riiki-
dest Luksemburgi ja lirimaa ji-
rel kolmas,” titles Tonson. Heas

VALMISTU TURUNDUSAASTAKS 2013!

WAZZAP?

2-paevane konverents koigile turundajatele Roseni Tornis aadressil Mere pst 6, Tallinn

5. DETSEMBER: OTSETURUNDUS 2013 Kuidas Toetab:
e-posti turundus ja otsepostitus ergutavad miiiiki — garanteeritult!
10:00- 16:00 MICHAEL LEANDER (Taani) 0\
6. DETSEMBER: TURUNDUSPLAAN 2013

EESTI POST

Kuhu liigub turundus 2013? Millised on tarbijakaitumise trendid?
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10:00- 10:25 Turg ja tarbijad 2013
Margo Veskimagi, TNS Emori Balti regiooni juht

10:25-10:45 Telekommunikatsiooni valdkonna
turundus. Karin Kanepi, Elisa Eesti turundusjuht

10:45-11:05 Kaubandusturundus
Ty Lehtmae, Maxima Eesti brandi- ja kommunikatsiooni-
osakonna direktor

11:05-11:25 Finantssektori turundus
Kristjan Seema, SEB turunduse ja kommunikatsiooni
divisjoni direktor

11:25-11:45 Automiiiigi sektori turundus
Henrik Raave, Citymotorsi juhatuse liige

11:45-12:05 Toiduainetetédstuse turundus
Marek Viilol, PGltsamaa Felixi turundus- ja mutgidirektor
12:05-13:00 Louna

13:00-13:20 Turismisektori turundus
Peep Ehasalu, Viru hotelli kommunikatsioonijuht

13:20-13:40 Meelahutussektori turundus
Tanel Tatter, Solaris Kino kommunikatsiooni- ja
turundusjuht

13:40-14:00 Ehituskaupade sektori turundus
Britte Maidra, Bauhof Group AS turundusdirektor

14:00-14:20 Avaliku sektori turundus
Kati Veskimagi, RMK turundusjuht
14:20-14:50 Kohv

14:50-15:20 Moekaupade turundus
Jaanika Terasmaa, Montoni turundusjuht

15:20-15:40 Jookide turundus
Kadri Arm, Saku dlletehase turundusdirektor

15:40-16:00 Ariteenuste turundus
Alar Jager, Krediidiinfo asedirektor

16:00-16:20 Ravimite turundus
Ester Eomois, Pharma Holding OU juhatuse liige

Araabia, jirgnevad Hongkong,
Singapur ning lirimaa. Euroo-
pa Liidu riikidest on viimatini-
metatu jarel ettevotjasobralike-
mad Taani, Luksemburg, Suur-
britannia ja Soome.

Eesti PwC maksunoustamise

korras majandusega riigid eris-
tuvad tlejadnutest just eeskitt
maksustisteemi lihtsustamise
tulemuslikkuse, mitte tingima-
tamaksukoormuse vihendami-
se poolest, lisas ta.

ARIPAEV.EE

Osalustasu:
WAZZAP? | pdev: 199 €
WAZZAP? Il pdev: 179 €

WAZZAP? molemad paevad: 349 €

Hindadele lisandub kaibemaks.

Lisainfo ja registreerimine
tel 53 079 151 voi e-posti teel

silja@best-marketing.com
WWW.BEST-MARKETING.EE
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

ARIPAEVA KOOLITUSED

Jaak Lavin

Mare Pork

28. november

KONELEMINE -
SEE ON IMELIHTNE!

Kuidas muuta oma kéne
veenvaks ja meeldejaavaks?

Koolitaja on MARTIN VEINMANN
Hind 279 eurot+km

28.-29. november

ITLAHENDUSED
TOOTMISETTEVOTTES

Kas IT lahendused aitavad tosta
tootmisettevotte efektiivsust?

Koolitajad on TIIT VALM ja JAAK LAVIN
Hind 429 eurot+km

4.-5. detsember

PROJEKTIJUHTIMINE

Kuidas korraldada head
koostood projektis ja
maatriksorganisatsioonis?
Koolitaja on TIIT VALM

Hind 429 eurot+km
12.-13. detsember

PROJEKTIPOHINE
TOOTMINE

Kuidas korraldada
tellimuspohist tootmist?

Koolitajad on TIIT VALM ja JAAK LAVIN
Hind 429 eurot+km

13. detsember
SUHTLEMINE

;’ o KEERULISTES
[~ OLUKORDADES

|

Kuidas kaituda pingelistes
suhtlemissituatsioonides?

Koolitaja on MARE PORK
y Hind 299 eurot+km

13.-14. detsember

UUS! KONFLIKTI
JUHTIMINE

Kuidas ettetulevate konfliktidega
tulemuslikult toime tulla?
Koolitaja on TONU LEHTSAAR

Tonu Lehtsaar

Hind 449 eurot+km

Tapsemad kavad aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee

voi telefonil 667 0100

EESTI EDUKATE ETTEVOTETE
TOP 100

voitjate avalikustamine ja autasustamine

29. novembril Estonia kontserdisaalis

Balli tantsumuusikat mangib XXI Sajandi Orkester
dirigent Erki Pehk juhendamisel

Ohtut juhib Marten Kuningas
Kilaliste saabumine 19.30

Kiilalisi tervitab Aripdeva peatoimetaja Meelis Mandel
Nukulikult kaunist moodi nditab Tallinn Dolls
Sartsakaid tantse esitavad Kaisa Oja ja Martin Parmas
Kauneid laule esitab Liis Lemsalu

Ballitllatused
23.00 Pidu jatkub klubi VABANK VIP-ruumides

Pilet kahele 230 eurot (km-ga 276 eurot)
Aripaev
Registreerimine:

Telefonil 667 0304 voi aadressil registreerimine@aripaev.ee
Lisainfo: Karit J6gi, karit.jogi@aripaev.ee

VABANK

CASINO {

SHISH QR

of Beauty

Saka Mais @
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Lulita Paremaks!

Ettevotted riskivad

elektrimuuja valimata

suurenevate kuludega

o

Raivo Videvik, Elektrum Eesti OU Eesti turu juht

Kdige ausam |a
erapooletum soovitus
on olla aktiivne ja

kisida elektrimuujatelt —
vadhemalt kahelt -
konkreetne pakkumine.

Majandusministeerium ja paljud et-
tevotted on elektrituru avanemise
kohta teinud palju selgitustéood. Mida
raagib Elektrumi kogemus, kas loe-
tud nadalad enne elektrimiiiijja vali-
mise tihtaega on tarbijate teadlikku-
sega koik kombes?

Turu avanemine ja toimimine on keeru-
line protsess, siin pole mingit kiisimust.
Selgitustoost — nii riigi, teiste ettevotete
kui ka meie enda omast — on palju abi ol-
nud. See ei tihenda, et igal tarbijal on
koik viimseni selge, aga nideme, et nad
kiisivad meilt valgustatud ja informeeri-
tud kisimusi. See teeb asjad mélemale
poolele lihtsamaks, kuid loomulikult ole-
me valmis olulised detailid igatihele veel
kord tile selgitama.

Aga kust king koige rohkem pitsitab?
Enim muret teeb viikeste ja keskmise
suurusega ettevotete kiekdik. Pean title-
ma, et nende aktiivsus elektrimiitija vali-
misel on vdiksem kui kodutarbijate seas.
Ometi on nende kuludes energia osakaal
tldiselt suurem kui kodutarbijal.

Uks véimalus ongi mitte valida ehk
jaada uldteenuse kasutajaks.

Tési, kuid see on koige kallim variant.
Kui kodutarbijale v6ib valiku mittetege-
mine maksta moned eurod kuus, siis et-
tevotte puhul kiib jutt enamasti hoopis
suurematest summadest.

Koige ausam ja erapooletum soovitus on
olla aktiivne ning kiisida elektrimitija-
telt — vihemalt kahelt — konkreetne pak-
kumine.

Ma ei saa lubada, et suudame Elektru-
mis absoluutselt igale ettevottele teha tu-
ru koige parema pakkumise, aga todtame
selle nimel kévasti. Ja enamikul juhtudel
olemegi suutnud.

Elektrimuiiija voiks ju ise potentsiaal-
se kliendiga ithendust véotta ja konk-
reetse pakkumise teha.

Eks teemegi seda, nagu ka koik tei-
sed elektrimiitijad. Saadame pakkumi-
si, votame tihendust, tipsustame, vestle-
me, korrigeerime pakkumisi. Vaikseid ja
keskmise suurusega ettevotteid on Ees-

tis aga mitukiimmend tuhat ja meil po-
le kaugeltki koéigi elektritarbijate kontak-
te. Moned, kellega tthendust votame, ei
soovigi valikut teha. Et kiiresti voima-
likult paljudeni jouda, oleme virvanud
juurde mutigiinimesi ja konsultante. Kui
on siiski méni ettevdte, kelleni me pole
veel joudnud, palun, et nad meiega ise
tthendust votaksid. Rd4dgime lidbi ja tee-
me koostod!

Ettevotjatelt olen kuulnud, et nad ta-
haksid iihishangete kohta rohkem
teada. Kas piltlikult 6eldes naabriga
koos elektrit ostes saab parema hin-
na?

Jah, tldjuhul kiill, aga suurt tihelepanu
tuleb poorata tingimustele, millega tihis-
hange korraldatakse. Arksad ettevotted
on tihishangete korraldamisel juba péiris
aktiivsed. Osa sektoreid ongi podrdunud
meie poole katusorganisatsiooni kaudu ja
kiisinud, kas nad saaks koos parema hin-
na. Jah, saaks kiill, kuid seejuures tuleks
ettevotjatel seljad kokku panna ning min-
na koos lopuni.

Uhishange on méoistlik kahel juhul: kui
hankijate tarbimisprofiilid on sarnased
ning kattuvad ka teatud hooaegadel voi
kui nende profiilid on nii erinevad, et
hoopis tasakaalustavad tiiksteist ja anna-
vad kokkuvottes tihtlase tarbimisgraa-
fiku. See tihendab, et moned tihishan-
kes osalevad ettevotted saavad kiill hanke
keskmisest pisut madalama ja moned pi-
sut korgema hinna, aga kokkuvottes ku-
lutavad hankijad energiale vihem.

Miks peaks see ettevote, kes saab toe-
naoliselt hanke keskmisest pisut kor-
gema hinna, tahtma selles osaleda?
Kéige lihtsam niide on kontsern. Kui
ettevotted kuuluvad samale omaniku-
le, pole raske alla neelata fakti, et moni
tlitar saab keskmisest madalama ja mo-
ni korgema hinna, kui kokkuvottes tuleb
kogu kontserni kulu viiksem.

Milliseid niiansse peaks ettevotja
hanke korraldamisel teadma? On ehk
moéni véluvits, millega voiks elektri-
miiiijjalt soodsama hinna saada?

Oleme hangetes ndinud niiteks selliseid

% elektrum

jatmisel

tingimusi, mis kohustavad esitama 120
péeva kehtiva pakkumise. See on elekt-
riborsi puhul tisna pikk aeg ning parata-
matult tihendab see suuremat riskimar-
ginaali. Kui teeme pakkumise, mis keh-
tib viis pdeva, on pilt meie jaoks lisna
klaar, risk viike ja hind tarbijale seega
soodne.

Samuti voiks arvestada, et elektrimiii-
jal on keeruline head hinda pakkuda, kui
puudub teadmine, kas lepingusse astu-
vad pooled voi vaid niiteks kolmandik

grupist.

Mis on Teie olulisim soovitus ettevot-
jale, kes peab otsustama, kuidas ava-
tud elektriturul kaituda?

Ma ei visi seda rohutamast: koige kal-
lim valik on mitte midagi teha. Enam
kui 63amprise tthendusega elektritarbi-
ja hakkab bilansielektri kliendiks ja jaib
tuntavalt peale maksma. Selline elekter
on kallim kui tikskoik missuguse lepin-
guga ostetav elekter.

Pidage partneritega nou, kiisige pakku-
mine koos ning hinnake peale hinna ka
teisi aspekte (maksetihtaeg, lepingu 16-
petamise tingimused, lepingu pikkus,
paindlikkus tarbimisel jms). Kiisige pak-
kumine kindlasti mitmelt mutjalt, ka
meilt — pingutame selle nimel viga, et
teha teile konkurentidest parem pakku-
mine.

Uhe kinnisvaraettevétte juht on aja-
kirjanduses kutsunud iiles valima
Eesti Energiat, sest erilist hinnava-
het ju pole ja nii jaab raha Eestisse.
Elektrum Eesti on kohalik ettevote,
kus tootavad Eestis elavad inimesed.
Elektrum maksab Eesti makse nagu tei-
sedki Eesti ettevotted. Ses mottes ei saa
kull viita, et raha ei jad Festisse.

Ja siis on keskkond, mis on meil koigil
tiks. Taastuvenergia tarbimine on tiha
rohkemate klientide jaoks teadlik ja po-
himétteline valik. Iga roheline kilovatt-
tund tihendab, et kusagil mujal on sel-
le kilovatt-tunni jaoks jidnud fossiilne
ktitus ahju ajamata ja keskkond reosta-
mata.



2 ¢ Liilita Paremaks!

Arikliendi elektri-
lepingu solmimine -
lihtne toiming!

Avanev elektriturg ei tundu keeruline ainult eraisikutest elektritarbijaile, vaid
tekitab omajagu muret ka ettevotetele. Kui elektrienergia suurtarbijad on avatud
turu reeglite ja asjaajamisega kursis juba 2010. aastast alates, siis uuest
aastast avaneb turg kéikidele ettevotetele. Need firmad, kelle jacks on elekter
oluline kulukomponent, peavad varasemast enam hakkama tahelepanu potrama
oma valikutele. Kdigepealt tdhendab see kiiret otsuse langetamist, sest nn
Uldteenuse juurde jdamine mojutab ettevotteid marksa enam kui eratarbijaid.

lektrum Festi é4riklientide
Evaldkonna miitigijuhi Anna-

Marie Rebbase sonul on et-
tevotted viimastel kuudel méirksa
teadlikumaks muutunud. Nad kii-
sivad asjatundlikke kiisimusi ning
on avaneva elektrituruga tundu-
valt paremini kursis kui veel mén-
da aega tagasi. “Uldjuhul algab
kone meilt pakkumise kiisimisega.
Samuti uuritakse, milliseid and-
meid peaksid nad meile edastama,
et saaksime pakkumise koostada,”
lausub ta.

Rebbas kirjeldab pogusalt tava-
pérast protsessi drikliendiga lepin-
gu s6lmimisel.

e Kui ettevote teab oma aastast
tarbimiskogust  kilovatt-tundides
(kWh), pidevase ja Gise elektritar-
bimise vahekorda ning hooajali-
sust, siis piisab sellest, kui ta need
andmed e-posti voi telefoni teel
meile edastab. Samas on tihtis
teada ettevottele kuuluvate moo-
tepunktide arvu, kuna tarbimine
voib modtepunktides varieeruda.
“Enamikul ettevotetel on tiks-kaks
modtepunkti, kuid tuleb ette ka
firmasid, millel on 30 voi rohkemgi
modtepunkti,” nendib Rebbas.

e Kui elektrilepingut solmida
sooviv ettevote ei tea oma tarbi-
misandmeid kilovatt-tundides,
on voimalik ID-kaardi abil logida
juriidilise isikuna sisse Elektrumi
e-teenindusse (www.elektrum.ee)
ja volitada Elektrum FEesti oma
tarbimisandmeid vaatama. Ka
elektrituru andmevahetusplatvor-
mi (Eleringi andmeladu) kaudu

Anna-Marie Rebbas, ariklientide
valdkonna miiiigijuht

@715 005_2

S ann

Sageli jaetakse arvesta-
mata, et kahetariifne hind
on mdistlik enamasti vaid
sellisel juhul, kui pdevase
ja oise elektritarbimise
vahekord on vordne.
Ainult siis on kaalutud
keskmine hind madalam.

juriidilise isikuna andmelattu lo-
gides saab Elektrum Eestile tarbi-
misandmete vaatamiseks loa anda.
Siis on elektrimiitijal voimalik teha
ettevottele adekvaatne pakkumine.
Kirjeldatud moel saavad toimida
Elektrilevi, VKG ja Imatra kliendid.
Ettevotted, kellel on leping mone
teise vorguoperaatoriga, saavad
Elektrumist allkirjastamiseks voli-
tuse. Meie saadame selle vorguet-
tevottele ja saame sealt vajalikud
tarbimisandmed. Volituse blanketi

Katrin Sekk, ariklientide
valdkonna miiiigijuht

@715 0054

Eikki Kari, ariklientide
valdkonna miiiigijuht

@715 0051

voime saata koikidele klientidele,

kelle jaoks on see mugavaim va-

riant.

e Kui Elektrum on andmevahe-

tusplatvormi kaudu ettevotte tar-

bimisandmed kitte saanud, ana-

ltitisime:

- aastast elektritarbimise mahtu,

- pidevase ja Oise elektritarbimise
vahekorda,

- tarbimise hooajalisust.

Muu hulgas tuleb teada, kas
pakkuda hetariifset voi kaheta-
riifset hinda — see soltub ettevotte
tarbimisprofiilist. “Vo6ib juhtuda, et
ettevote ise arvab, et kahetariifne
hind on tema jaoks sobivam, kuid
ta jitab arvestamata, et kahetariif-
ne hind on méistlik enamasti vaid
sellisel juhul, kui pdevase ja oise
elektritarbimise vahekord on vord-
ne. Ainult siis on kaalutud keskmi-
ne hind madalam,” kinnitab Reb-
bas. “Kui pidevane elektritarbimine
moodustab kogutarbimisest 60%
voi rohkem, voib ettevotte jaoks ol-
la parim variant hoopis tihetariifse
elektripaketi valimine.”

“Kui tarbimist kirjeldavad and-
med on ule vaadatud, saame ette-
vottele sobivaimat paketti voi hin-
nakombinatsiooni pakkuda. Siiani
oleme ka keerukate tarbimispro-
fiilide puhul joudnud pédevate la-
henduste leidmise ja ettevotetele
sobivaimate kokkulepeteni, nous-
tades neid nii lepingu solmimisel
kui ka selles, kuidas sidistlikult
majandada. Kui koost66 sujub, ei
tohiks see votta aega rohkem kui
moni pdev,” selgitab Rebbas.

Artjom Fraiman, ariklientide
valdkonna miiiigijuht

@715 0053

Elektrum pakub
mugavat voimalust
solmida leping
iInternetis

Elektrum on loonud &riklientidele véimaluse
s6lmida elektrileping iseseisvalt, ilma et oleks
vaja poorduda muugijuhi poole. Pakume kolme
fikseeritud hinnaga elektripaketti, mis arvestavad
ariklientide tarbimisvajaduste ja -ajaga.

KASULIK KLps

KINDEL K1 6pg

PROOVI KLOPS

Proovi Klops on liihikese
lepinguperioodiga elektripakett.
Eelkéige voimaldab see Elektrumi
ja avatud elektrituruga lahemalt
tutvuda ning véltida riske,

mis voivad kaasneda liigpika
lepinguperioodi ja muutuva
hinnaga. Piisihinnaga paketi
lepinguperiood on tiheksa kuud.
Kilovatt-tunni hind on soodne ja
lepingu lopetamise trahvide pirast
pole kliendil vaja muretseda.
Naide: kui ettevote tarbib

kuus keskmiselt 22 000 kWh
elektrienergiat ja seda valdavalt
péievase tariifiga, siis on elektri
hind kokku 1061,72 eurot + km

KASULIK KLOPS

Hoidke oma iri elektriarvel silm
peal! Paketist Kasulik Klops leiate
soodustused ja eripakkumised,
mis kaasnevad pikaajalise
lepinguga. Kasulik Klops on parim
valik, kui tahate oma igakuiseid
elektrikulusid vihendada ning olla
kindel, et 1 kWh elektri hind

12 kuu jooksul ei muutu.

Naide: kui tarbite kuus keskmiselt
15 000 kWh elektrienergiat,

on elektri hind 705,75 eurot

+ km (sisaldab kuutasu tihe
modtepunkti kohta).

KINDEL KLOPS

Nagu eratarbijatele pakub
Elektrum Eesti ka dritarbijatele
kahetariifset elektripaketti.
Kindel Klops on tdiuslik lahendus
ettevotetele, kes motlevad pikas
perspektiivis. See on fikseeritud
hinnaga 18kuuline elektripakett,
mis voimaldab edukalt kulusid
planeerida ja tarbida puhtamat
energiat parima hinnaga.

Naide: kui tarbite kuus

5000 kWh elektrienergiat, millest
2000 kWh on piéevase tariifiga
(5,261 senti/kWh) ja 3000 kWh
Gise ja nddalavahetuse tariifiga
(3,686 senti/kWh), on elektri
eest tasutav summa 218,80

eurot (sisaldab kuutasu tihe
modtepunkti kohta) ehk kaalutud
keskmisena tuleb kilovatt-

tunni hinnaks 4,376 eurosenti.
Hindadele lisandub kiibemaks.
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Turuuleva

Gatis Junghans - Elektrum Eesti OU
juhatuse esimees

Borsihinnad
langevad talve Idhene-
misest hoolimata

Jark-jargult 1aheb kiilmemaks ja
pimedamaks ning kasvab valgus-
tamiseks ja ruumide kiitmiseks
kasutatav energiahulk. Oktoobris
suurenes Baltimaades elektritarbi-
mine septembriga vorreldes 12%.
Tavaliselt toob elektrinoudluse
suurenemine kaasa elektrienergia
turuhinna téusu, kuid see aasta on
olnud erandlik: hind on Baltimaade
borsil langenud kolm kuud jarjest.

Oktoobris joudis keskmine turu-
hind borsil Nord Pool Spot Eestis
tasemeni 40,2 eurot/MWh, mis
on 5% madalam kui septembris
(vt joonist 1). Leedus oli oktoobris
elektri keskmine turuhind 44,8
eurot/MWh ehk septembrikuuga
vorreldes 2% madalam. Skan-
dinaavia hiidroelektrijaamade
reservuaaridesse kogunenud suur
veekogus ja aatomielektrijaamade
korge tootmistase on olnud selle
hinnalanguse peamised péhjused.
Skandinaavia aatomielektrijaama-
de koguvéimsus on kuni 12 000
MW ja praegune koormus 100%
lahedal.

Kui novembris ei muutu ilm
markimisviirselt killmemaks, voib
hinnalangus jiatkuda (novembri
esimese kiimne pieva keskmine
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Joonis 2. Soome elektrienergia hinna prognoos aastaks 2013.

218

150 135

Sdehinnad

50 10

2008 2009 2010 2m 2012

9 -

-
£35
w3 A
B 25
£ 17
15
@10
5 8
o
o6bo
o 2008 2009 2010 2011 2012

Joonis 3. Sie ja C0,-kvootide jirgmise aasta prognooshinnad.

turuhind borsil Nord Pool Spot oli
36,8 eurot/MWh).

Prognoosid aastaks
2013 ei ndita enam
hinnalangust

Soomes kaikus 2013. aasta elektri-
energia hind oktoobris 43 euro tim-
ber MWh eest. See viitab, et 2013.
aasta turuhinna langustendents,
mida vois ndha augusti keskpaigast
alates, on peatunud (vt joonist 2).
Praegused tingimused on tdiusli-
kud elektrienergia hinna madalal

55
50
45
40
35
30
25

€/MWh

—Leedu

jaan
veebr
mirts
mai
sept
okt

=]
-

= juu

nov
dets
jaan
veebr
mirts
apr
juuli
aug
sept
okt

no Mai
=]
—

Joonis 1. Elektri hind kuude kaupa harsil Nord Pool Spot Eestis ja Leedus.

tasemel hoidmiseks: Skandinaavias
on palju vett, kiituse ja CO,-kvooti-
de hinnad madalad (vt joonist 3) ja
koik tuumaelektrijaamad tootavad.
Ukskoik milline muutus nendes
tingimustes voib tulevikuhinda
tosta. Seetottu on praegu sobiv

aeg lepingute solmimiseks nendel
klientidel, kes soovivad jirgmiseks
aastaks voi kaheks fikseeritud
hinda.

Sée hind, mis kuulub peamiste
Skandinaavia elektrienergia turu-
hinda miiravate tegurite hulka,
muutus oktoobris viga vihe ja
koikus 90 dollari timber tonni
eest. See on madalaim hind alates
2010. aasta aprillist (vt joonist 3).
Globaalsel turul on suur pakku-
mine ja suured séevarud, kuid
noudlus on tagasihoidlik ja see ei
voimalda hinnal taastuda.

CO,-kvootide turuhind, mis on séel
tootavate elektrijaamade tootmis-
kulude oluline komponent, muu-
tus oktoobris samuti vihe ja kaikus
8 eurot timber tonni eest (vt joonist

Tootmine

Tarbimine

Joonis 4. Elektri tootmine ja tarbimine Balti riikides 2011. a 10 kuu jooksul.

3). Euroopa emissioonikvootide
kauplemissiisteemis on mitu aastat
olnud CO,-kvootide tilejddk ja selle
tulemuseks on hinna langemine
rekordiliselt madalale tasemele,
mis muudab kogu emissioonikvoo-
tide kauplemisstisteemi kasutuks,
kuna see ei soodusta investeeri-
mist rohelistesse tehnoloogiatesse.
Euroopa Komisjon kavatseb avalda-
da turul pakutavate CO,-kvootide
hulga vihendamise plaani eesmér-
giga saavutada novembris hin-
natous. Kui plaan tiksikasjalikult
libi moeldakse, voib see kvoodid
kallimaks muuta.

Daugava hiidroelektri-
jaamade toodang
kolmekordistus

Oktoobris tootsid Daugava hiidro-
elektrijaamad 255 GWh elektrit,
mida oli 280% rohkem kui sep-
tembris (91 GWh). Tootmise suu-
re mahu tegi voimalikuks rohke
vee juurdevool, mis oli selle aasta
oktoobris 50% tile aasta keskmise.
Jaanuarist oktoobrini oli Daugava
hiidroelektrijaamade elektritoo-
dang 2782 GWh - 7% rohkem kui
mullu samal ajal ja 16% rohkem
pikaajalisest aasta keskmisest
elektritootmisest. Tanavu kiimne
kuu jooksul Daugava hiidroelekt-
rijaamades toodetud elektri kogus
moodustas 48% Liti elektritarbi-
misest samal ajal.

Vaikseim elektritar-
bimine Latis, suurim
tootmine Eestis

Selle aasta jaanuarist oktoobrini

tarbiti Baltimaades elektrit kokku
20,287 GWh, mis oli sarnane mul-
luse tarbimisega samal perioodil.
Balti riikidest oli elektritarbimine
suurim Leedus — 39% Baltimaade
kogutarbimisest. Viikseim oli see
Latis — 29%.

Elektrit toodeti Balti regioonis
kiimne kuu jooksul 15,879 GWh
ehk 78% sealsest tarbimisest.
Seejuures tootsid suurima osa
Eesti elektrijaamad — 42% Balti-
maade elektritarbimisest. Viik-
seim oli tootmine Leedus, kus see
moodustas vaid 15% Ballti riikide
elektritarbimisest.

Rekordiliselt suured
elektritarned

Selle aasta esimese kiimne kuu
jooksul imporditi pohiosa Balti
riikides puudu jadvast elektrist
Venemaalt (65%) ja Soomest
(35%). Koos odavate tootmisalli-
kate vihenemisega Baltimaades
on Skandinaaviast saamas Balti
regiooni jaoks jirjest olulisem
elektritarnija: selle aasta jaa-
nuarist oktoobrini kasvas elektri
import Skandinaaviast 1423
GWh-ni. Seda on 350% rohkem
kui 2011. aastal ja 680% rohkem
kui 2010. aastal samal ajal.

Jargmise kolme aasta jooksul on
planeeritud Baltimaade ja
Skandinaavia vaheliste tthenduste
voimsust suurendada peaaegu

viis korda ja selle tulemusel voib
Skandinaavia muutuda Baltimaa-
de jaoks olulisemaks elektrikau-
banduse partneriks, kui seda on
Venemaa praegu.

@ elektrun

TURU PARIM KUTTEPAKETT SINU KODULE:

- Liitu soodsaima kahetariifse paketiga.

- Saasta Ule 50 € aastas.

- Void voita luksusliku spaapaketi kahele.

Kiirusta, sest kampaania kestab 25. novembrini.

LULITA PAREMAKS!

Vaata lahemalt www.elektrum.ee

AKTIIVNE KLOps _
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Labimoeldud energia-
tarbest saab

konkurentsivoime voti

Tunnistagem: me kdik eelistame, et arvuti hommikul toole jdudes the hiireligutuse
peale ellu arkaks. See saastab aega. Ja pealegi, mis see arvuti 66seks toodle
jatmine ikka maksab... Konkreetne vastus sellele on olemas, aga see ei pruugi
meeldida: umbes sada eurot aastas. Mitu arvutit aga ettevottes kokku on?

0ime tisna kindlalt oelda, et
Vavatud turul juhtub elektri
hinnaga kaks asja: see kal-
lineb ja hinnakéikumised lihevad
suuremaks. Kui enamikule kodu-
tarbijaist see suurt tarbimisSokki
kaasa ei too, siis ettevottelt, kellele
elektritarbimine on oluline kulu-
komponent, nouab see konkurent-
sis plisimiseks timberkorraldusi.
Radkides energiasddstust, olgu
siis kodus voi ettevottes, on kiusa-
tus jadda motteis kinni soojustatud
seinte ja maasoojuskiitte juurde.
Molemad on viiart lahendused,
kuid tarbimise optimeerimine 14-
heb palju vdiksemate ntianssideni.

Ulevaadet pole

See kolab uskumatult, kuid ener-
giasdidstueksperdid kinnitavad tiks-
meelselt, et enamikul ettevotteist
pole oma energiatarbest korralikku
tilevaadet. OU Energiapartner juht
Mikk Saar fitleb, et parast pohjalik-
ku energiaauditit suudavad konsul-
tandid enamasti pakkuda vilja ole-
matu véi moistliku tasuvusajaga in-
vesteeringuid, millega saavutatakse
20-30protsendiline energiasiist.

“Valdavalt ei teata tdpselt, millest
kulu koosneb — tarbimist méodetak-
se lihes punktis ja fikseeritakse kord
kuus, aga milliste tarbijate vahel see
jaguneb, on sageli segane,” kinnitab
Saar. “Isegi spaade ja drihoonete
puhul on juhtumeid, kus ettevot-
ja ei tea elektrist midagi muud kui
igakuist arvet.”

Nii energiamahukas tootmises kui
ka tavalises drihoones on Elektrumi
juhi Raivo Videviku sonul sdédstmise
aluseks korralik energiaaudit, mis

sisaldab spetsialistide konkreetseid
soovitusi koos tasuvusarvutusega.
Avatud turg, kust elektrit saab osta
ka tunnihinnaga, pakub optimeeri-
miseks rohkem voimalusi kui tavali-
ne kahetariifne hind.

Saare kinnitusel on nende firmal
kdepirast hea ndide. Suvekuudel
kulub kaubanduskeskuses jahutu-
sele koige enam energiat 16unaajal
ja pérastlounati ehk just siis, kui
elektri hind on pdeva arvestuses
korgeim. Et kuumim aeg on ka val-
geim, paigaldatakse hoone katusele
paikesepaneelid, mis lubavad kalli
elektri tarbimist tunduvalt vihen-
dada.

Samamoodi on suur varu pei-
dus energiamahukate protsesside
nihutamises — mitte {iksnes Gisele
ajale, vaid ka méne tunni vorra.
Uhelt poolt véimaldab see, nagu
oeldud, vihendada koormust kaige
kallimatel tundidel, kuid tarbimise
hajutamine 66pdeva peale lubab
kokkuhoidu ka voimsustasult. Kui
niiteks 1200kilovatine véimsusta-
su onnestub tarbimise jaotamisega
vihendada 1000kilovatisele tasule,
tihendab see aastas mitme tuhan-
de eurost kokkuhoidu.

Mootmine toob
kokkuhoiu

Kuid ka viikses toostuses voi suures
biiroos on pérast konkreetsete sead-
mete ja protsesside energiatarbe
tidpset tilemootmist voimalik saavu-
tada méarkimisviaiarne kokkuhoid —
alates lauaarvutitest, mis tarbetult
tootades aastas sadakond eurot nu-
rikulu tekitavad, kuni kiitte- ja jahu-

tusseadmete koostod optimeerimi-
seni vilja. See voib tihendada mitte
kuigi kuluka automaatikaseadme
paigaldamist, mis teiste seadmete
t6od juhiks, aga voib minna veelgi
lihtsamini. Niiteks: kas olete kin-
del, et teie tootmis- voi drihoones
kiitte- ja jahutusseadmed kunagi
korraga ei toota?

Suurtele tarbijatele, kelleks on
peamiselt toostusettevotted, paku-
vad elektroonikaseadmete tootjad
lausa valmislahendusi avatud elekt-
riturul energiatarbe optimeerimi-
seks. Sellised stisteemid suudavad
energiatarvet analliisida ning pa-
kuvad juhiseid koige efektiivsema
energiatarbe saavutamiseks. Uhtla-
si annavad need suure konkurentsi-
eelise just energiavajaduse ja turu-
hinna muutumise tingimustes.

Tootajad teavad

Et pdev, kui elektrienergia ettevot-
teile senisest marksa olulisemaks
kulukomponendiks muutub, lihe-
neb Kkiiresti, soovitab Energiapart-
neri juht Mikk Saar alustuseks t66-
tajaid motiveerida. “Julgen kindlalt
soovitada tOOtajate premeerimist
energia sidstmise ideede eest,”
lausub ta. Juhid véivad ju palgata
kalleid noustajaid ja insenere, kuid
tsehhis piris t60d tegevad inime-
sed oskavad unepealt nimetada viis
kohta, kus energiat lihtsalt raisku
laheb - lihtsalt keegi pole nende ar-
vamust varem kiisinud.

“Arukas tooline, kes on tootmis-
protsessis kisipidi sees, nideb viga
histi, kus on puudujidgid ja voima-
lused kokkuhoiuks,” méirgib Saar.

Helista ja
kiisi pakkumist!

PARIM PAKKUMINE ARIKLIENDILE:

Soodne voimalus tutvuda avatud elektrituruga

- Personaalne ja sobralik klienditeenindus.

« Lihike, 9-kuuline lepinguperiood.

- Arisébralikud elektrihinnad.

- Lepingu katkestamine 0 €.

ET SAADA PARIMAT, PROOVI PARIMAT!

Katrin Sekk

Ariklientuuri miitigijuht
+372 715 0054
katrin.sekk@elektrum.ee

Artjom Fraiman

Ariklientuuri miitigijuht

+372 7150053
artjom.fraiman@elektrum.ee

Uhe kliendi
lugu: Estover

United Estover Groupi jacks on kogemus
avatud elektriturul olnud positiivne.

Ettevotte pohitegevus — juustu- ja
piimatoodete tootmine — on suures soltuvuses
Uksikutest muutlikest hinnasisenditest,

millest Uks poéhilisi on elekter.

sest kulusid prognoosida ja saavutada selge tilevaade, ot-

sustati fikseeritud hinnapaketi kasuks. Estoveri mtitigi- ja
turundusosakonna juhataja Hannes Pritsi sonul nigi Estover
elektrihinna fikseerimises voimalust maandada sisendhindade
volatiilsusest tulenevaid riske.

Elektri ostmisel kaaluti mitut pakkujat. Lihtudes vajadu-

“Lepingu solmine Elektrumiga oli igati selge ja lihtne. Hinna-
pakkumine ja leping olid arusaadavad ja tiheselt moistetavad
ning vastasid meie kriteeriumitele. Koige paremini kirjeldab
meie rahuolu Elektrumiga vast see, et kui seni ostis meie grupi
ettevotetest Elektrumilt elektrienergiat vaid Péltsamaa Meierei
Juustutéostus OU, siis uuest aastast laieneb leping ka teistele
firmadele — Hiirte Juust OU ja Eesti Juustu Tootmise ouU,” ut-
les Prits.

Elektrumi miitidavast elektrist on suur osa roheline. Hannes
Pritsi sonul on tarbijate seas madrav argument kiill toote hind,
kuid loodushoidu teadvustatakse aasta-aastalt itha enam. “Et-
tevotjana on igal juhul hea tunne, et saame majandustegevuse
moju keskkonnale vihendada.”

Nendel ettevotetel, kes alles hakkavad avatud turult elektrit
ostma, soovitab Prits vahetada infot firmadega, kellel on selles
vallas kogemus olemas. “Samuti tasub silmas pidada, et avatud
turul on hind ostja ja miitija

kokkulepe - elektrimutijatega {)
labirddkimisi peljata ei tasu,” E S TL, V E R
sonas Prits ja soovitas panusta-
POLTSAMAA
MEIEREI
JUUSTUTOOSTUS 0U

da aega erinevate pakkumiste
votmisele ja analttisimisele, et
leida optimaalne lahendus.

KLIENDITEENINDUS:
telefon 800 5555
e-post kliendiinfo@elektrum.ee
www.elektrum.ee
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KASULIK

Messil osalemine annab ettevéttele voimaluse
iihel ajal viia ellu koiki turunduseesmarke, ala-
tes toodete miiiigist kuni mainekujunduseni.
Messil stendi piistitamine ja tootajate messile ko-
mandeerimine ei tihenda aga veel seda, et ettevo-
te saavutab oma eesmargi. Ettevotja ja eksportoor
Jakob Saks jagas konverentsil “Best B2B” nou, mi-
da tuleks pidada silmas messidel turundades. Pi-
kaajalise messide korraldamise kogemusega Tiiu
Hinnov, Tiit Sarv ja Reet Sink on avaldanud e-kasi-
raamatu “Messi ABC”, kus jagatakse samuti ettevot-
jatele soovitusi, kuidas messidel osaleda.

ARIPAEV

B3 vaata veebist

e-kasiraamat Messi ABC, mille autorid on Taveco
Disain OU turundusjuht ja juhatuse liige Tiiu Hin-
nov, Profexpo OU juhataja Tiit Sarv ja Messiproff
0OU juhataja Reet Sink.
HTTP://WWW.MESSIPROFF.EE/MESSIABC_2012.PDF

99 Tuleb taltsutada vastu-
pandamatut sooviigale
kiilastajale kogu oma toote-
esitlus ette kanda.

Profexpo OU juhataja Tiit Sarv

B Ukskiisimus
Kuidas tooaega voimalikult
tulemuslikult kasutada?

TIT SARV
Profexpo OU juhataja

Messi to6aeg ehk kliendiga suhtlemisele ku-
luv aeg on viga piiratud. Seega tuleks libi mael-
da, kui palju me aega kulutada voime

a) esmasuhtluseks, selekteerimaks, kas tegu
on meid huvitavinimesega;

b) infovahetuseks tulevase potentsiaalse
kliendiga;

¢) stivitsi minekuks, et jouda voimaliku lepin-
guni.

Voimalikku kontaktide arvu planeerides tu-
leb kaasata ka meeskonda vastav arvinimesi.
Mingil juhul ei soovita messistendi to6le vaid tih-
te inimest. Uhel ei ole véimalik samal ajal selek-
teerida, infot hankida, esitleda toodet jne.

Eksponendil tuleks end voimalikult palju
kuulaja rolli panna. Taltsutada vastupandama-
tut soovi igale kiilastajale kogu oma tooteesit-
lus ette kanda. Kiisimusi esitades, vestlust juhti-
des peaks piitidma aru saada, kuivord on messi-
kiilastajas peidus potentsiaalne klient. Mis on te-
ma vajadused, senised kogemused, hankekana-
lid jne. Ja niitid tuleb olulisim: kogu saadud info
tuleb talletada, kanda eelnevalt ettevalmistatud
kontakti- voi kiisitluslehele. Pelgalt nimekaart ei
suuda anda hilisemaks to6ks vajaliku kvaliteedi-
ga tagasisidet.

B Panetiihele

Mida arvestadamessistenditegemisel?

Messistendi planeerimisel on
votmesodnad stendi asukoht,
kujundus ja eksponaatide pai-
gutus ning personalile loo-
dud té6tingimused, kirjutavad
e-kasiraamatu Messi ABC au-
torid Tiiu Hinnoy, Tiit Sarv ja
Reet Sink. Allolev on nende
e-raamatusse kirjutatud soovi-
tused, mida arvestada messis-
tendi tegemisel.

MESSISTENDIL ON KOLM
FUNKTSIONAALSET ALA:
ESITLUSALA eksponaatidele,
infokandjatele, tootedemonst-
ratsioonideks jm tegevuseks
LABIRAAKIMISALA kiilastaja-
tega isiklike kontaktide loo-
miseks ja pikemateks kohtu-
misteks

KORVALRUUMID laole, koogi-
nurgale voi personali puhkeala

STENDISUURUST PLANEERI-
DES VOIKS ALUSEKS VOTTA 4-5
RUUTMEETRIT UHE TOOTAJA
KOHTA.

Lisaks tuleks arvestada:
TOOTED - tuleb teha valik, mil-
liseid toooteid, ndidiseid ja

kui palju kavatsetakse esitle-
da. Tahtis on méelda ka selle-
le, kuidas kavatsetakse esitlust
korraldada, mitmele kiilasta-
jale korrga (juuresolijate arv),
kui suur on teeninduspiirkond,
ohutsoon vms.

KULASTAJAD - arvestada tu-
leks messile oodatava kiilas-
tajate arvu, olulise sihtrithma
suuruse, struktuuri, aga ka eri-
nevate kilastajatlitipide ja kai-
tumistavadega. Stendi planee-
rimise alus voib olla naiteks te-
gevuskava, kus eelnevalt ot-
sustatakse, kas kiilastajaga su-
heldakse n-6 (le leti, kutsu-
takse ta labiradkimisalale, pa-
lutakse osaleda grupile moel-
dud esitlusel, koolitusel. Mida
suurem on prognoositav sten-
di sisealale kutsutav kiilasta-
jate arv, seda rohkem on sten-
di vaja jatta vaba pinda liikumi-
seks. Samuti peaks jaama ruu-
mi segamatuks 6hkkonnas sil-
mast silma kdnelusteks.
TEGEVUSED - oluliselt mdjuta-
vad vajaliku stendipinna suu-
rust koik stendil toimuvad te-
gevused. Naiteks moede-
monstratsioonid, tooteesitlu-
sed, toovotete tutvustused,
masinate ja seadmete vahetu
to6tamine, koolitused, aga ka
publikule suunatud meelela-
hutus, loosimised jms.

MIDA TULEB ARVESTADA MES-
SISTENDI ASUKOHA VALIKUL?
TOOTE VOi teenuse eripara -
suure osavotjate arvu ja laia
temaatikaga messidel jaga-
takse eksponendid teema- voi
toootepdhiselt eri messihalli-
desse voi teemapiirkondades-
se. Isegi vaga kitsa valdkon-
na messidel voib olla struk-
tureeritud paigutus. Sellistel
messidel on soovitav leppida
ka vaiksema pinnaga, aga olla

seal, kust sihtrithma kuuluvad
kilastajad sind kdige téenaoli-
semalt leida voiksid.
KULASTAJATE liikumine - asu-
kohta valides tuleks uurida se-
nist kogemust, kuidas toimub
killastajate tavapadrane liiku-
mine. Kas on piirkondi, mis on
tilerahvastatud; millised on
peamised Gihendusteed; kus
kulgeb pidev, aga ebaoluline
rahvamassi liikkumine; millised
alad on kui valja surnud? Vai-
keste méotmetega stendi pu-
hul voiks eelistada pigem sel-
list piirkonda, kus toimub k-
lastajate pidev liikumine.

MESSISTENDI EELISTATUD ASU-
KOHAD:

HALLI sisse- voi valjapaasu juu-
res

PEAMISTE vahekadikude dares
vOi ristumiskohtades
TOITLUSTUS- ja puhkekohtade
lahetuses

HALLI kdrgemalt tasandilt has-
ti vaadeldavates piirkondades
KONKURENTIDE asukoht - voi-
malusel voiks arvestada mes-
sil osalevate konkurentide voi
koostddpartnerite asukohta-
dega. Kas olla konkurendile la-
hemal voi temast kaugemal,
see tuleb endal Iabi mdelda.
TEHNILISED tingimused ja va-
jadused - stendi asukohta mé-
jutavad ka toodete eksponee-
rimiseks vajalikud tehnilised
tingimused. Mitte igal pool ei
ole vordselt lihtne ega véima-
lik rajada veetihendusi, ehita-
da kahekordseid stende voi
paigutada suuregaliibrilisi eks-
ponaate. Seega tuleks kaaluda,
kas parema koha nimel loobu-
da monest eksponaadist voi
muuta esitluse vormi.
STENDIKUJUNDUS - dige asu-
koht aitab kaasa aktsente loo-
va ja funktsionaalse disainila-
henduse leidmisele.

MESSISTENDI TUUBID

UHEST Kkiiljest avatud reasten-
did on kdige enam levinud just
vaiksemate stendide korral.
Sellise stendi eelis on palju ka-
sulikku seinapinda, kuid puu-
dus vahene avatus ehk kon-
taktpind kiilastajaga suhtle-
miseks.

NURGASTENDIL jadvad kaks
kilge avatuks, mis loob pare-
mad eeldused eksponeerimi-
seks ja klilastajate tahelepanu
voitmiseks.

KOLMEST Kiiljest avatud stend
ehk poolsaar loob hea avatu-
se, ktilastajad saavad ldhene-
da mitmelt poolt. Selline stend
lubab luua vaga haid ja oma-
naolisi disainilahendusi. Suur
kontaktpind eeldab suuremat
personali.

NELJAST kiiljest avatud stend
ehk saar on kdigist kiilgedest
avatud ja kiilastajatele has-

ti tahelepandav. Saarekujuli-
ne stend eeldab invdividuaal-
kujundust ning annab hea véi-
maluse disaineritdoks.

Kuidas saadamessist maksimaalne
kasu? Oska valida messistendile dige asukoht

B Tasubteada
Eesmirk on potentsiaalse
kliendi pihe pesateha

Jakob Saksa 12 soovitust, mis iimusid Aripaeva turundusuudiste
teemaveebis www.best-marketing.ee

le igal aastal eri messil. Ole parem samal
@ messil aastast aastasse kohal, sest see te-
kitab usaldust. Valismessid on suured, inimesed
keskenduvad konkreetsetele asjadele ja uusi tu-
lijaid ei margata. Kui oled juba kolmandat aas-
tat valjas samal messil, jatad endast mulje kui jat-
kusuutlikust firmast, kes ei kao kuhugi.

l JARJEPIDEVUS MESSI VALIKUL. Ara osa-

MESSILE POLE MOTET MINNA STIILIS “lah-
z me vaatame ja siis métleme”. Valmis-

@ ta ette! Métle I4bi, kuidas eristud, mis on
sinu konkurentsieelised. Anna kontsentreeritult
edasi, kes sa oled ja miks sinuga peaks ari ajama.
Messiboks peab kommunikatsioonikanalina t66-
tama hasti kiirelt. Visuaal té6tab kiiresti, tekst on
aeglasem ja seda voib tdlgendada erinevalt. Sa-
mas ole visuaalidega ettevaatlik, ara lasku klisee-
desse.

MESSIDEGA KAASNEB LOTERIIFAKTOR -
3 paned raha ja aja hakkama ning loodad,
@ et mess annab kiire lahenduse ja klien-
did tulevad, aga vahel ei tule ka. Loteriiga me et-
tevodtjatena tegeleda ei taha. Véta juba enne mes-
si potentsiaalsete klientidega tihendust, et garan-
teerida, et nad ka sinu boksi tuleksid.

MESS EI ASENDA SUSTEMAATILIST MU U-
4 Gl-JA TURUNDUSTOOD. Turunda kindlas-

@ tika teistes kanalites. Saada vilja pressi-
teateid, kui messil osaled. Ainus firma, mida tean,
et teeb turundust AINULT messidel, nii Euroopas
kui ka Aasias, on Tapvei - nad toodavad vaga spet-
siifilist asja: aluspanu laboriloomadele. Aga ne-
mad on erand!

MESSIDEL ONHEA VOIMALUS POTENT-

5 SIAALSEID KLIENTE PINNIDA. Vorreldes
@ turu-uuringutega, eriti valismaal, on see

toendoliselt soodsam. Messisituatsioon on ka olu-
liselt objektiivsem kui fookusgrupi uuring. Foo-
kusgrupi uuring on kaugel reaalsest ostusituat-
sioonist - kuiv valge rahulik ruum, konkurents
puudub. Messil on aga palju stressis ja sagivat rah-
vast, kel raske kott tile 8la, king hddérub jne.

MESSILE VOIB MINNA KA PROTOTUUPE
G TESTIMA. Ole julge! Saad vajalikku taga-
@ sisidet, annad klientidele sénumi, et ole-
te innovaatiline firma ja et teil on peatselt midagi
uut tulemas.

ARA HOIA MESSIL KOKKU DETAILIDELT.
Mess on hea vdimalus jatta endast
@ Dprofessionaalne mulje. Tee seda kéikide

detailidega, sh telli julgelt kdige kvaliteetsemad vi-
siitkaardid, triiki kvaliteetsed jaotusmaterijalid jne.

USALDUSBARJAARIULETAMISEKS rad-

8 gi ka oma suurtest klientidest. Kui suu-
@ rikliente pole, maini oma suuri partne-
reid. Laienda nende tuntus nutikalt ka oma firma-
le.

ALUSTA JUTTUKOIGIGA, kes su boksi
poole vaatavad! Kohustuslik!
o

l o ARAS00,JO00EGA ISTUMESSIBOK-
®

sis. Kui mobiiliga on vaja raakida,
siis astu messiboksist (iks samm

valja. Kui stilearvutiga on vaja t6dd teha, siis mit-

te boksis.

TULETAENNAST PARAST MESSI MESSI-
ll KONTAKTIDELE REGULAARSELT MEEL-
@ bDE. Eesmark on potentsiaalse klien-
di pahe pesa teha ja siis seda kiivalt hoida, aastast
aastasse, kuni tikskord ariks ldheb.
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kinnitas, et tooteportfelli
laiendamine néuab ka
ettevottesse uute insene-
ride varbamist. Selleparast
toetataksegi Robotexi, et
noorte huvi mehaanikavald-
konna vastu suurendada.
FOTO: ANDRAS KRALLA

Robotex a
voimsam klll
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Tosina aasta valtel on tudengite robotivoistlus
Robotex meelitanud kokku iiha enam infoteh-
noloogia ja mehaanikahuvilisi noori, kellest
ettevotted loodavad mone aasta parast tohusat
taiendust oma spetsialistide sekka.

Sestap kogub Robotex aasta-aastalt ka tiha
enam toostusettevotetest toetajaid, kes ei pea pal-
juks hasartsele tehnoloogiatiritusele kas siis raha-
liselt voi auhinnalaua tiiendamisega olga alla pan-
na. Eelkoige ndhakse sdarast ettevotmist toetades
voimalust noortes juba maast madalast mehaani-
kateaduste vastu huvi dratada.

Robotexi projektijuht Marti Arak markis, et just
sellepdrast puiitakse viimastel aastatel kaasata
voitlusse ka pohikoolide opilasi, et huvi toéomehe-
ikka joudes juba kinnistunud oleks ega jiiks pel-
gaks ajutiseks entusiasmiks, millega rutiinset koo-
liaega sisustada.

Lisaksinsenerikutse propageerimisele soovivad
korraldajad Robotexi ja selle raames toimuvate se-
minaride abil innustada tiliopilasi parast korgkoo-
lidiplomi kéttesaamist asuma korgtehnoloogili-
si tooteid loova ettevotja teele. Selleks on trituse-
le n-6 insenerivere doonoriteks ehk siis oma koge-
musi jagama kutsutud juba nime teinud mehaani-
kaspetsialistid mainekatest tootmisettevotetest ja
teadus-arendusasutustest.

Konstruktor muudab koostamise lihtsaks. “Sel-
lised tiritused teenivadki seda eesmirki, et sidu-
danoori tehnika ja tehnoloogiaga, et voimaldada
neil seda kiiresti arenevat robootika valdkonda
n-0 kiega katsuda ja silmaga niha,” iseloomustas
Arak Robotexi missiooni tulevaste tehnoloogiain-
seneride harimisel. “Mis pohikoolidesse puutub,
siis ka nende voimalused robootikaga tegeleda
tiha avarduvad, paljudel koolidel on juba olemas
LEGO-roboti komplektid, mille pohjal saab isegi

0 Mis onmis

Lisaks

PEETAKSE TTU eestvedami- muuleon
sel, koostdés Tartu Ulikooli ja .

IT Kolledziga 12. korda. kalihtsalt
EESMARK on anda tudengi- nisaima
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raldajad huvi tagamist tap- etsiisha-
Plsteaduste vast}J, et sadiliks sartselt

ja paraneks Eesti konkurent-

sivdime teaduspohises aren- nendega
dustegevuses ning tootmi- voistelda.
ses.

VOISTLUSE raames toimu- ASi Baltflex

vates té6tubades puilitakse
anda osavétjatele arusaam,
et roboti ehitamine ei ole niiri
ning Uksluine t606 - see vajab
palju loovat métlemist, fan-
taasiat ja koostédmeelsust.
ROBOTITE Voistlus koosneb
kuuest alast: LEGO sumo,
Mini sumo, jalgpall algaja-
tele, jalgpall professionaali-
dele, joonejargimine ja MTU
Robootika korraldatud First
LEGO League.

VOISTLUSE vaheaegadel saab
vaadata tehnoloogianaitust,
kus valjas 23 eksponenti kok-
ku 43 eksponaadiga, sh pom-
mirobot, nutikas jalgratta-
parkla ja mehitamata lennuk.
URITUSEL esitletakse toote-
arenduse ja disaini kursu-
setdid, toimuvad joonistus-
voistlus, toukerataste voidu-
ajamine ja videokonkurss.
LAUPAEVAL jagavad tegev-
insenerid mehaanikateadu-
se saladusi.

juhatuse liige
Heino Piirsalu



ARIPAEV 22. november 2012

toimetaja Ain Alvela, tel 667 0048, e-post ain.alvela@aripaev.ee

kiimneaastane laps kergesti taiesti toimiva robo-
ti kokku panna.” Pohimotteliselt seisneb roboti-
konstruktori tookorda seadmine anduri ja arvu-
ti vahelise kaabelduse paigaldamisest ning prog-
rammeerimisest.

“Tanavune Robotex on koigi aegade suurim,
dritusele on ennast registreerinud tile 400 robo-
tiehitaja, kellest umbes 60% on pohikoolipilased,
voistlustulle astub kokku 150 robotit,” rasikis Arak.

Ettevotted 6hutavad noortes tehnikahuvi. Lu-
mesahkasid tootev OU Meiren Engineering on vii-
mased paar aastat Robotexi labiviimist kuldspon-
sorina toetanud. Ettevotte juhatuse liikme Toomas
Uibo sonul on paljuski tegemist missioonitundest
ajendatud toetamisega, mille otsest kasu pole voi-
malik must valgel kirja panna ega numbriliselt val-
jenda.Kiill aga on tema hinnangul tosi see, et Eesti
ettevotetel on kides mehaanikainseneride puudus
ja kui tinu Robotexile moni andekas noor tee sel-
le erialani leiab, ongi ettevotmine juba eesmargi
taitnud. Voib kolada paatoslikult, ent tdepoolest,
nii lihtne seda asja lahti motestada ongi.
“Piitiame innustada noori tehnikahuvilisi, et
nad ka mehaanikavaldkonnale truuks jadksid ja
koik IT-sektorisse ei jookseks,” iitles Uibo. “Masi-
natoostuse osakaal on Eestis markimisvaarselt
suur jamehaanikainsenere vajatakse ttharohkem.”
Meireni sdsarettevotte, ASi Paide Masinatehas,
kellelt Meiren ostab tootmisteenust, tooteportfel-
li tdidavad erinevat tiitipi lumesahad, alates tthek-
sameetrilaiustest lennuvéljasahkadest, lopetades
traktorite kiilge haagitavatega. Edaspidi ptititak-
se Uibo sonul tootevalikut laiendada, nii uuemad
sahalahendused kui ka véimalikud sootuks uued
tootegrupid eeldavad ka rohkem elektroonika-
spetsialistide kaasamist arendustoosse.
“Voidakse ju moelda, et mis see lumesahk ik-
ka enamat on kui tiikk painutatud rauda. Tegeli-
kult on tinapédevase saha niol tegemist keerulise
mehhaanilise seadmega, mis maksab keskeltlabi
15 000 eurot ja mille uuenduslikkuse méiravad
selle voimalikult vdike kaal, vastupidavus, sahka-
mise efektiivsus ja kulusdéstlikkus. Seda koike on
voimalik saavutada vaid tohusa insenerito6ga.”

Toomas Uibo lisas, et Robotexi toetades lihtu-
vad ettevotted suuresti missioonitundest, sest ro-
botite, ka lihtsalt n-6 méangimiseks moeldud sea-
deldiste valmistamine pole odavate harrastatus-
te killast. Meireni eesmérk on ka firma enese kui
hea to6andja nime teadvustamine oppurite seas.
Lisaks annab Meiren vilja eriauhinda, kus hinna-
takse robotijuures kasutatavaid mehaanikalahen-
dusi. Sellega tostab ettevote esile seda valdkonda,
millega ka ise tegeleb. Uhisosaks Meireni ja Robo-
texivahel on just need mehaanilised lahendused.

“Koolipingist tuleb ettevotetesse erineva ette-
valmistusega noori-sama diplomiga voib olla va-
rustatud tliandekaid mehaanikaspetsialiste, aga
ka keskpéraseid,” mérkis Uibo. “Eks see viljendab
seda, et kellele valdkond toesti meeldib ja kes teeb
seda justkui kohustusest. Heaks inseneriks saab
ainult selline, kelle motteviis plirgimusi toetab.”

Robotitega jannata on lihtsalt lahe. Eriotstarbe-
liste hiidraulika- ja pneumaatikalahenduste pro-
jekteerimisega tegeleva ASi Baltflex juhatuse liige
Heino Piirsalu markis, et kuigi otseselt Robotexil
voistlevad robotid Baltflexi spetsiifikaga ei haa-
ku, toetatakse tudengite robotivdistlust kolme as-
jaolu tottu—mehaanikaerialade populariseerimi-
seks, tulevase inseneride koolkonna viljadpetami-
se edendamiseks ning kantuna missioonitundest
ja murest toostusele edaspidigi vajamineva inse-
neride jarelkasvu parast.

“See on ka lihtsalt niisama lahe, kuinoored suu-
re hoolega roboteid ehitavad, et siis hasartselt nen-
dega vaistelda,” itles Piiraslu. “Meie firma projek-
teerib hiidraulikasiisteeme, inseneri tilesanne on
olemasolevast komponentide valikust koostada
optimaalne lahendus voi tootada vilja mingi uus
voimalus, mis vastaks tellija vajadustele.”

Piirsalu nentis, et heade inseneride saamiseks
tuleb juba teise-kolmanda kursuse tudengitel n-6
silm peal hoida ja lootustandvamatega nendest
suhteid arendama ning tasapisi oma ettevotte kiil-
ge kinnistama hakata. Ta tunnistas, et selles vald-
konnas enam vabale tooturule loota ei saa, viirt
spetsialistide tihest ettevottest teise tileostmine
pole ammu enam haruldane.

B Tasubteada
Koolirobot saab
sobraks maast
madalast

MTUROBOOTIKA alustas 2007.
aastal Tiigrihiippe SA toel koo-
liroboti projekti, mis tutvustab
alg- ja péhikoolide dpilastele
insenerihariduse perspektiivi.
ASIPOHINEB LEGO Mindstorms
NXTil, mis on LEGO valjatoota-
tud 6ppevahend. NXT on lihtne
ja kiiresti omandatav kdigi jaoks,
kel vaid huvi jagub.

mMTU ROBOOTIKA korraldab kur-
susi Opetajatele ning annab las-
tele dppematerjalid, koolide
kanda jaab sponsorite otsimine,
et osta komplektid.
ROBOTIEHITAMISE projektiga on
praeguseks liitunud 81 kooli.
ROBOOTIKA tdhendab teaduse
ja tehnika haru, mis kasitleb ro-
botite disaini, ehitust, tootmist ja
téo6tamist ning on tihedalt seo-
tud mehaanika, informaatika,
elektroonika jt teadusharudega.
ALLIKAD: TTU, MTU ROBOOTIKA, ARIPAEV

eurot maksabnn
LEGO-robotikomp-
lekt, mille pohjal saab
nditeks kokku panna
ithe titiipilisemaro-
botivoistluse - sumo-

maadluse -roboti.
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Laserite voimsus

Toolaua suurus

Tihikiirus (vaheliikumised)
Loikuskiirus

Must teras
Roostevaba teras
Alumiinium

ANFINEST
LASERLOIKUSE TEENUSED!

FINEST STEEL AS pakub lehtmaterjalidest detailide laserloikusteenust.
Meie pingipargis on 3 lehtmaterjali laserloikuspinki.

kuni 6000 W

kuni 2000x6000 mm
kuni 300 m/min
kuni 40 m/min

Laserloigatavate lehtmaterjalide paksusméodud

0,5-25mm
05-25mm
0,5-12mm

Kiisi lisainfot ka koigi teiste FINEST STEEL AS laser-, gaasi-,
vesiloikuse ning painutustodde voimaluste kohta!

¥

Skénni koodi
nutitelefoniga!
rl -
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29. novembril

MAKSU-

KONVERENTS

Radisson Blu Hotel Oliimpias

28. novembril

09.00-9.30 Registreerimine ja hommikukohv

09.30-09.40 Sissejuhatus
Moderaator Aripdeva finantsdirektor
TOOMAS TRUUVERK

09.40-10.40 Koosto6 maksuhalduriga
ja kaasaaitamiskohustuse taitmine

Toomas Truuverk
Advokaadibiroo Hansa Law Offices partner ja Huv

vandeadvokaat VAHUR KIVISTIK

10.40-11.40 Piiriiileste tehingute korral
lahetus- ja maksukiisimused
Advokaadibiiroo Hansa Law Offices
maksukonsultant KAJA TAMM

11.40-12.15 BLRT kontserni kogemused Vahur Kivistik
pideva maksukontrolli objektina
BLRT Grupi 6igusdirektor RAINER OSANIK

12.15-13.15 Louna

13.15-13.40 Muutused maksuseadustes
aastal 2013

Advokaadibiroo Hansa Law Offices partner
ja vandeadvokaat VAHUR KIVISTIK ja
maksukonsultant KAJA TAMM

13.40-14.30 Kuidas valtida voora
maksuvola ohvriks langemist?
Advokaadibiiroo Hansa Law Offices
vandeadvokaat GERLY KASK

14.30-15.00 Kohvipaus

15.00-15.45 Eestis tootava valismaalase
maksustamine

Kindsigo Konsultatsioonid OU juhataja

ja maksukonsultant AULE KINDSIGO

15.45-16.45 Naiteid tulumaksualastest
kohtulahenditest
SORAINENi partner KAIDO LOOR

-
Gerly Kask

Aule Kindsigo

16.45-16.55 Konverentsi Idpetamine Kaido Loor

H T a)'-/”“,\. /lizostlﬁié%a'ratner:
a 4y°-- vokaadibiiroo
Aripdgev Regzn@ pdvokaadibiroo

Osalemine maksab 229 eurot (km-ga 274,80 eurot). Registreerides korraga ihest
maksjaettevdttest kaks voi enam osalejat kehtib lisasoodustus 5%.

Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106 vdi juuli.laanemets@aripaev.ee
www.seminar.aripaev.ee

‘.; HANSA LAW OFFICES

ARIPAEV 22. november 2012
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

e uudised seminar

Radisson Blu Hotel Oliimpia “Omega” saal,
Liivalaia 33 Tallinn

KUIDAS KORRALDADA i e e s
EDUKAID e pngunan o
TARKVARAHANKEID? i cosgmuszitabjouda
09.30-10.00 Registreerimine ja hommikukohv

10.00-10.45 Arenduslepingute olulised tingimused labi juristi pilgu
Advokaadibilroo LEXTAL partner ja vandeadvokaat KARL KASK

10.45-11.30 Arenduslepingute olulised tingimused ldbi praktiku pilgu
AS Helmes avaliku sektori drivaldkonna juht TARMO KIIVIT

11.30-12.00 Arutlusring: Milline on hea tarkvara arendusleping?
Advokaadiblroo LEXTAL partner ja vandeadvokaat KARL KASK,

Columbus Eesti konsultatsiooni- ja tiimijuht LIIE STRENZE,

AS Helmes avaliku sektori drivaldkonna juht TARMO KIIVIT,

Registrite ja Infostisteemide Keskuse direktor MEHIS SIHVART

12.00-13.00 L6éuna

13.00-13.30 Case study: Arendaja 6ppetund iihest avaliku sektori

ebaodnnestunud suurhankest.
Columbus Eesti juhatuse esimees IVO SUURSOO

13.30-14.00 Case study: Mida 6ppis justiitsministeerium
dokumendihalduse tarkvara hankest?

Registrite ja Infostisteemide Keskuse direktor MEHIS SIHVART
14.00-14.30 Case study: Inimfaktori moju ja riskijuhtimine
tarkvaraarenduse juurutamisel

Farm Plant Eesti ASi logistikajuht MARTTI LILLEORG

14.30-15.00 Mis on agiilne arendus ja millal see aitab?
Nortal ASi tarkvaraarhitekt TARGO TENNISBERG
15.00-15.30 Riigihangete, sh IT-hangete probleemkohad

vaidlustuskomisjoni ja kohtupraktika pohjal
Advokaadiblroo LEXTAL advokaat PIIA KULM

Hind 199 eurot (kdibemaksuga 238,8 eurot).
Registreerimine veebis www.ituudised.ee vdi telefonil 667 0411.
Seminari projektijuht Marek Mahlberg, tel 667 0302.

www.ituudised.ee l"\ripéiev

LEXTAL

TALLINK-RIGA-WILNIUS \

NB! Kohtade arv on piiratud.

Eesti Enitusettevatiate Lit ehitusuudised.ee

6. detsember Sokos Hotell Viru

Ehitusgudised.eeja Eesti Ehitusettevétjate Liidu KOOSTOOKONVERENTS

-, Ehitusettevotjate

4 v 4

AN T W 0) t. E] p)
’ Wbt )1 -

Konverentsil saavad séna: = J

TARGO KALAMEES, Tallinna Tehnikaiilikool professor

Energiatéhusus - sdnakdlks voi tésine ehitussuund?

RAINER KATTEL, Tallinna Tehnikaiilikooli professor
Ehitussektori t66jou lahituleviku vdljavaated

TIIT ROBEN, Merko Ehitus Eesti AS juhatuse esimees
Professionaalne ettevalmistus ehituseks — kas mission impossible?

IVAR SIKK, Rahandusministeeriumi eelarvepoliitika asekantsler
Europrojektide volu, valu ja 6ppetunnid

VEIKO KAUFMANN, Keskkonnainvesteeringute Keskuse juhatuse esimees
Europrojektid - kas ja kellele jatkusuutlik arimudel?
ARNE OTS, Advokaadibiiroo Raidla Leijns & Norcus parter, Eesti

Advokatuuri liige
Oiglane vastutus hangetel - kes véidab, kes kaotab?

Millised on ehitussektori tuleviku valjavaated?
Arutlusringis osalevad:

TIIT KUULI, Oma Ehitaja AS Noukogu esimees
JAANO VINK, Nordecon AS Juhatuse esimees
JAANUS OTSA, Astlanda Ehitus OU Juhatuse esimees
TIIT ROBEN, Merko Ehitus Eesti AS Juhatuse esimees

Konverentsil osalemise tasu on kuni 26. novembrini 169 eurot +km (kdibemaksuga

202,80 eurot). Alates 27. novembirist on konverentsile registreerimise hind 199

eurot +km (kdibemaksuga 238,80 eurot). Mitme osaleja korraga registreerimisel m_=__:=
kehtib soodustus -5%. Registreerimine veebis www.ehitusuudised.ee voi telefonil A"paev

667 0411. Konverentsi projektijuht Sulev Senkel, tel 667 0234 -
www.ehitusuudised.ee SOKOS & HOTELS
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

BUROOPRAKTIK 2012

Kuidas juhtida aega,
infot ja inimesil

Et luua ettevottele efektiivne ja tdhusalt toimiv taustsisteem, on vaja:

L/

1. PAEV

4. detsember

9.15-9.40 Registreerimine ja hommikukohv

| EFEKTIIVSET TOOKORRALDUST

09.40-10.00 Kuidas oma ajast viimast votta?
Motivaator.ee koolitaja ja konverentsi
moderaator KAIDO PAJUMAA
Praktikum: 5 voimalust parandada
sisekommunikatsiooni

MSMedia juht MART SOONIK

Praktikum: 7 nippi, kuidas koosolekut
korraldada parimal véimalikul moel
Selge Pilt koolitaja KRISTJAN OTSMANN
Loéuna

Il TOETAVAT TOOKESKKONDA

13.00-13.30 Meeskonnatunde loomine ja hoidmine
Nortal personalijuht KAIRI PAUSKAR

Toimiv tookeskkond: planeering ja
kujundus Impro disainer ja sisearhidekt
KRISTIINA VOOLAID

Tootajasobralik biiroo — suured
tulemused viikeste vahenditega

CPD Arenduskeskuse tervisedenduse
projektijuht EVE REINCKE

Kohvipaus

11l HEAD SISEKLIIMAT

15.00-15.30 Praktikum: 4 moodust luua
siinergiat iihisiirituste kaudu

Praktikum: 3 voimalust energia
tostmiseks
Joogatreener TOOMAS OUNAP

Praktikum: 3 nouannet
moodsa ja mugava kontoristiili
kujundamiseks

Tallinna Kaubamaja moekonsultant
KIRA VIIES

13.30-14.00 15.30-16.00

10.00-11.00

14.00-14.30 16.00-16.30

11.00-12.00

12.00-13.00 14.30-15.00

4.-5,
detsember
2012

_

2. PAEV

Sokos Hotel Viru
konverentsikeskus

5. detsember

r 09.00-9.30 Registreerimine
09.30-10.15 GourmetExpress tutvustus ja degusteerimine

IV KOMPETENTSEID TOOTAJAID
Saal 1
Kuidas juhtida infot

VITEADMISI JA OSKUSEID
Saal 4 Aripdeva akadeemia —

Kuidas valtida

Saal 3
Mida peab teadma

Saal 2
Kuidas oppida keeli

10.15-11.45 tutvustame Aripéeva koolitajaid!

Praktikumid ja talente? kiirelt ja tohusalt? raamatupidaja aastal tasumata arvete teket? 10.00-10.35 KAUPO SAUE, SIGNE VESSO
KARL LAAS OTT OJAMETS 2013? Audiitorbiiroo Tulemuslik meeskonna
Upsteemi juht Creative Intelligence Group  Audiitorbiiroo AIVAR PILV MEESKOND arendamine
DELOITTE MEESKOND 10.45-11.20 KAIDO PAJUMAA
Enesemotivatsiooni kunst
11.45-12.30 Léuna

TONU LEHTSAAR
Avalik esinemine

11.30-12.05
V HAID KONTAKTE - kontaktmess

12.05-13.00 Léuna
Saal 1 Saal 2 Saal 3 Saal 4 13.00- 13.35 ALGIS PERENS
12.30-13.00 ESTONIAN AIR AARIBER SEEDER ARHIIVIKESKUS Virtuaalse koost60
Kuidas lennupiletitelt Miks valida kontorisse =~ KONSULTATSIOONID  pokumendi- ja korraldamine
kokku hoida mineraalne joogivesi Feng Shui kontoris arhiivihaldus- 13.45-14.20 TIINA MERKULJEVA
slisteemid Teeninduse juhtimine
14.30-15.05 AIRA TAMMEMAE
13.10-13.40 A LA CARTE AVATAR ILUSALONG MARIBELL FUJITSU SERVICE Teeninduspsﬁhholoogia
UNIFORMS

Kuidas leida

Kuidas tagada
korrektsed tolked

Uued trendid
iluhooldusesd

Kuidas valida
personalitarkvara

kvaliteetsed
vormiroivaid
MARKETING SHARKS
Kuidas kasutada

sotsiaalmeediat
ettevotte huvides

VIl STIILI JA HEAD TUJU

15.30-16.15 Praktikum: vahuveinide
valimine joulupidudeks
JOOGIKULLER

Praktikum: ringkaik Tallinna
Kaubamaja stiilindustajaga
Praktikum: ringkaik Tallinna
Kaubamaja stiilindustajaga
Praktikum: vahuveinide
valimine jéulupidudeks
JOOGIKULLER

13.50-14.20 UNIQUE HOTELS

Kuidas muuta
koolitused voi
koosolekud
stindmusteks

KAFO

Parima kohvi
valmistamise noksud

WEBWARE

Dokumentide
elektrooniline haldus
ostuarve naitel

16.30-17.15

15.30-16.15

SPIN PRESS

Mida silmas pidada
visiitkaartide ja
triikiste puhul

TNT EXPRESS
WORDWIDE EESTI AS

Kuidas kiirkulleri ja
transporditeenusega
aega ja raha saasta

ORIENT
KONTORIKAUBAD

Kuidas kontoris
saastlikult majandada

14.30-15.10 ANTIFIRE

Kuidas tagada
kontoris tuleohutus

16.30-17.15

Intervjuud esinejatega leiab http://sekretdr.ee/

\. J

Oma voéimalusi tutvustavad UHISTEENUSED, BABOR SPA, TAVECO DISAIN, BERENDSEN TEXTILE SERVICE ja VUNDER!

Soodushind kuni 29. november (k.a) on 269 eurot (km-ga 322,80 eurot).

Hind alates 30. novembrist on 429 eurot (km-ga 514,80 eurot). Kahe voi enama isiku
korraga registreerimisel Gihest maksjaettevéttest kehtib hindadele 5% soodustus.
Registreerides Gihest maksjaettevottest 2 osalejat, on kolmas osalus TASUTA!

Info ja registreerimine www.seminar.aripaev.ee voi projektijuht Liina Lilleniit,

tel 5699 2025, liina.lilleniit@aripaev.ee

Aripaev BERENDSEN
UHISTEENUSED
< ESTONIAN AIR

alacarte

UNIFORMS

Sz

www. joogikuller.ee




ARIPAEV 22. november 2012
toimetaja Vilja Kiisler tel 667 0182, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

Valitsus kiitis heaks seaduseelnéu, millega an-
takse luba suurendada visiiditasu5 euroni ja
voodipdevatasu 2,5 euroni.

Kas visiiditasu suurendamine
viahendab tiihivisiitide arvu?

TONU PEETS
|da-Tallinna Keskhaigla reumatoloog

Tervishoiuteenustele seadusega kehtestatud
visiiditasu tuleks loomulikult elukallidusest
lahtuvalt korrigeerida. Voimalik, et see aitab ka
mone tithivisiidi dra hoida.

Visiiditasu on tihtlasi haiglale lisasissetulek
teenuste eest, mille hind on haigekassa hinna-
kirjas erakordselt madal (nditeks eriarstivisiit).
Siiski puudub tagatis, et raviasutused visiidita-
su suurenemisest saadavat raha meditsiiniperso-
nali palkade tostmiseks kasutavad, mis oleks oo-
tuspdrane.

MARGUS VIIGIMAA
PERHi kardioloog

Visiiditasu suurendamine viie euroni on elu-
kalliduse tousu arvestades majanduslikult
moistlik samm, mis loodetavasti distsiplinee-
rib ka patsiente. See muudab eriarsti kiilastami-
se vajadusepohisemaks.

Visiiditasu peaks haiged maksma juba aja
broneerimisel, praegu on see haiglati erinev. Ka
see aitaks tithivisiite vihendada. Vajadusel peaks
toetama erigruppe, nagu pensiondrid ja invalii-
did.

URMAS SULE
Eesti Haiglate Liidu juht

Visiidi- ja voodipadevatasu omaosalus on sites-
tatud ravikindlustusseadusega. Tasu ajakohas-
tamine tarbijahinnaindeksiga ei kanna eesmarki
patsiente eriarstiabist eemal hoida, vaid vajadust
katta alafinantseerimisest tulenev puudujaak.

LUGEJA ARVAB

99 Karm 166k Eestilennundusele.
Aasta-kaks veel ja tekib kiisimus,
kas Eestil on vaja kulutada miljo-
neidlennundusharidusele, kui

Eestis tookohti nagunii pole.
Kommentaar artiklile “Rein Porro: piloodid pea-
vad Eesti maha jatma”

LOE WWW.ARIPAEV.EE

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105,19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195,

faks: (372) 667 0290
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099,

(372) 667 0222, faks: (372) 667 0300

faks: (372) 667 0265, Tellimine internetis:

(372) 667 0165 www.aripaev.ee/tellimine

Triikk AS Kroonpress Ainult Aripdeva paberlehe tellija
Toimetus: saab lugeda Eesti parimat majan-

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111,

faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus
Vainu Rozental,

duslehe digiversiooni internetis,

iPadisjanutitelefonis.

Aripaev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus votab endale diguse kirju ja

kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-

vainu.rozental@aripaev.ee metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-

Reklaamlosakondf lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-
e-post: reklaam@aripaev.ee sel, maj ikul, poliitilisel voi religi

KOLUMN

ARILAUSE

99 Jan Palmér: Estonian Airi tulemused olid
katastroofilised. Me ei saajitkata 2,5 miljo-
ni eurose kahjumiga kuus.

Estonian Airi uus juht tahab ettevote jooksvasse kasumisse viia jargmise aasta suveks..

Festi madalad palgad on

muutunud pikaajaliseks riskiks

o6puudus on kiill languses, kuid

voiks ikkagi olla poole viaiksem.

Ettevotjad on hidas sobivate toota-

jate leidmisega ja kurdavad, et see

seab kasvule piirid ette. Tegemist
on tuipilise struktuurse probleemiga, selliseid ei
ole lihtne ega odav lahendada.

Suurte probleemide puhul tuleb tihtipeale te-
ha midagi, mis tegijaile ei meeldi, sest néuab pin-
gutamist, ei too kohest kasu ning tihtipeale ki-
puvad suhted inimeste vahel sassi minema. Kuid
selliste stigavate probleemide lahendamise hea
kiilg on see, et tavaliselt annavad nad arengule
uue hoo sisse, voimaldades kiirematel tegutseja-
tel rohkem véita. Suur osa Euroopast ei taha prae-
gu muutuste vajadust tunnistada, see voib olla
Eesti hea voimalus.

Odava t66 aeg on ldbi. Turumajanduses kohan-
duvad noudlus ja pakkumine hindade kaudu.
See kehtib koikide hindade puhul, ka palga pu-
hul. Kui t66tajaid pole saada tihe palganumbri
eest, siis voib neid olla saada korgema palga eest.
Tavaliselt kurdavad ettevotjad sel juhul palgatou-
sust tuleneva konkurentsivoime norgenemise
tile. Kuid tegelikult on sellises olukorras ettevot-
tel siiski kaks valikut: muuta tootmine konku-
rentsivoimelisemaks voi see l6petada.

Konkurentsivoime tostmisest on viga pal-
juraagitud ja kirjutatud, mistottu voib paljude-
le ainutiksi see sona allergiat tekitada. Kuid ellu-
jaamiseks peavad ettevotted pidevalt muutuma
ning kui mingi tegevus ja toode pole enam ka-
sumlik, siis tuleb sellest lihtsalt loobuda. Eesti
inimesed ei ole enam valmis viga odavat t66d te-
gema ning tootajate sissetoomine siin ei aita: voi-
malik on minna Soome, Rootsi voi kaugemale.

On mitu pohjust, miks ei saa Eestis tootmine
olla sama efektiivne kui ménel pool mujal. Néi-
teks on Eesti ettevotted keskmiselt viiksemad,
mistottu mastaabiefektist ei ole voimalik alati
parimat vilja pigistada. Samas ei tasu unustada,
et toojoud on meil endiselt mitu korda odavam
kui Soomes, Saksamaal voi Hispaanias. Tihtipea-
le on ka muud kulud viiksemad, nii et voimalusi
tootmise elushoidmiseks ja arendamiseks peab
olema, kui sellega saavad hakkama oluliselt kal-
limad naabrid.

Majanduskriis parandas ettevotete tootlik-
kust ja efektiivsust tuntavalt, kuid ruumi on sel-

REPLIIK

MARIS LAURI
majandusanaltitik

99

Kui kodu-
maal ei
hakka ta-
lutava pal-
gagatood
paistma,
lahkutakse
kogu pere-

leks endiselt: tootmise korraldus ja tehnoloogia
vajab pidevat tilevaatamist. Tasub moelda ka sel-
lele, et praegused madalad intressid ja Euroo-
pavordluses riskivabam Eesti majanduses peaks
praegu olema soodsad tegurid investeerimaks
muutustesse. Voib-olla tasuks ménel omanikul
moelda, kas kasumiootus pole majanduskesk-
konda ja kasvuperspektiive arvestades liialt suur.

Madalad palgad pole enam konkurentsiee-
lis—need on niitidseks muutunud Eesti majandu-
se pikaajaliseks riskiks, sest esmatarbekaupade
ja-teenuste hinna tous on viga valusalt narinud
suurema osa palgatootajate reaaltulusid. Palga-
pakkumised, mis ei kata minimaalseid vajadusi,
jaavad tihelepanuta, sest to6tusele on ju selge al-
ternatiiv: minna Soome to6le. Parimal juhul on
see ajutine lahendus, kuid kui kodumaal ei hak-
kagi talutava palgaga t66d paistma, siis lahku-
takse kogu perega.

Enesetdiendus ja iimberdpe. Kahjuks ei suhtu
koik ettevotted oma tootajaisse kui olulisimasse
tootmisressurssi. Liiga palju ettevotjaid ja juhte
unustab tosiasja, et meeldivad to6tingimused ja
tldine to66hkkond voib panna inimesed kvali-
teetsemalt ja tootlikumalt tegutsema. Selle nimel
ollakse vahel valmis pisut jarele andma ka palga-
noéudmistes. Monikord ei ndua téokeskkonna pa-
randamine midagi erilist, piisab viisakusest.

Jarjest olulisemaks muutub see, et inimesed
saaksid too6 korvalt, sealjuures tovandja toetusel,
end tdiendada. Tubli to6taja imberdppele kulu-
tada on méttekam kui hakata otsima uut too6ta-
jat.Lihima ktimnendiga viheneb potentsiaalse-
te tootajate arv oluliselt. Toendoliselt tuleb tule-
vikus t6dle votta inimesi, kes ei pruugi praegu ol-
la koige ahvatlevamad: pensionieelikud ja noor-
pensiondrid, puudega inimesed, kogemuste-
tanoored ja osaajaga tootada soovijad. Igal sellel
tootaja kategoorial on ka omad tugevused: rahu-
likkus, tasakaalukus, kohusetunne, kogemused,
innukus ja kasvuvoimekus.

On paratamatu, et muutuma peavad nii ette-
votted kui ka tootajad. Muidugi on uute driidee-
de leidmine tihtipeale keeruline, ka t66tajal on
raske end ette kujutada to6tamas mones muus
ametis voi uusi oskusi omandamas. Aga elu on-
giselline, et molemal poolel tuleb pingutada.
Postiivne on see, et see protsess on alanud, kuid
kindlasti voiks see olla kiirem.

Julge Undirind onrasvane

tel: (372) 667 0105, sel teemal) on autoridigusega kaitstud
faks: (372) 667 0200 teosed ning nende reprodutseerimine, le-
N vitamine ning edastamine mis tahes kujul
Hed on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-
ja ta Kaebuste korral ajalehe sisu
tel: (372) 667 0207, kohta véite poérduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

SEB Pangajuht Riho Unton
julge mees: sellal kui teised
suurettevotjad Jiiri Kdoga
eesotsasraagivad, et palga-
tousust pole padsu, lajatab te-
ma: palku pole tarvis tosta,
sest egainimesed minema ei
ldhe, kui palku ei tosteta.

Osaliselt on tal ilmselt digus:

koik kohe muidugi minema ei
jookse. Iseasi, mis nad motle-
vad: sellise avaldusega juht just
poolehoidjaid ei kogu. Kéik ei
pruugi sddrast otsekohesust
korgelt hinnata, kuigi to6and-
ja poolelt vaadates on palk ju
kulu, mida tuleb hoida nii ma-

VILJAKIISLER
arvamustoimetaja

Monel pooljille
oeldakse, et julge susi
leiab kiire otsa.

dalal kui véimalik ja nii korgel
kui ettevotte edukaks toimimi-
seks vajalik. Ei maksa arvata, et
koik juhid, kes palgasurvet tun-
netavad, seda kulurida jook-
sujalu priskemaks ajama totta-
vad. Seda enam, et 2013. aasta
seisud tilearu roosilised ei ole,
eksporditurul tegutsejatele eri-
ti, ja pealegi teavad koik juhid,
et palgatous ei tee inimesi alati
automaatselt tegusamaks, t66-
tulemusi paremaks.

Onkiill, kuhu minna. Riskant-
sed on Undi sonad sellegipoo-
lest, sest neist kumab arrogant-

si. On asju, mille véljatitlemi-
ne reedab selgesti suhtumist ka
oma meeskonda, ja Undi jutt
on just sddrane. Kuhu teil ikka
minna! Tegelikult ju on. Soo-
me ja Rootsi on nii lihedal, an-
dekatele inimestele on terve
ilm valla.

Ulal kirjutab majandusana-
lattik Maris Lauri, et madalad
palgad pole enam konkurent-
sieelis, vaid jarjest enam muu-
tumas majanduse pikaajaliseks
riskiks. Julge hundi rind on kill
rasvane, aga monel pool lisa-
takse sellele titlemisele juurde,
et julge susi leiab kiire otsa.



LUGEJALEMMIKUD www.aripaev.ee

LUMAN: MIND AJAS ILVESE JUURDE HIRM
HARTA12MOJUEES. Kaubandus-t6dstus-
koja juhti Toomas Lumanit ajendab téna
presidendi juures toimuvale erakonna-

poliitika debatile minema hirm, et Harta
12 avaldamisega tekkinud olukorda voi-
vad teatud ringkonnad kurjasti ara ka-

sutada.

S&P: KOLLANE KAART SWEDBANKILE, NOR-

VASTUKAJA

DEALE JA SEB-LE. Reitinguagentuur S&P
muutis mitme Eestis tegutseva suurpan-
ga reitinguvaljavaate negatiivseks.
PIKETTKIIEVIS: TEDER, MINE KOJU. Eesti
saatkonna ees Kiievis toimus pikett nen-
de Ukraina ettevotjate eestvedamisel,
kes on kaotanud raha drimees Hillar Te-

deri osalusega ettevotte O'Key Ukraina

pankroti tottu.

Vastulook lausriinnakule
finantstehingute maksu vastu

Aripieva arvamuskiiljed ei
suutnud vahepeal dra mahu-
tada artikleid, mis kuulutasid
katastroofi, kui Eestis peaks
joustuma finantstehingute
maks. Murel on alust, sest koik-
jal Euroopas on rahvas sellise
maksu poolt. Tinavu kevadel
pooldas maksu Eurobaromeet-
ri uuringu kohaselt tervelt 63%
Euroopa Liidu elanikest. Ees-
tis oli toetajaid 46% ja vastaseid
37%.Poolehoid sddrase maksu
suhtes on moistetav, arvestades,
et Euroopa valitsused on kulu-
tanud rohkem kui 4,5 triljonit
eurot finantssektori toetami-
sele nii garantiide kui ka reaal-
se raha ndol ning lihiaasta-

tel see summa kindlasti suure-
neb. Libirdikimislaua taha on
valmis istuma tiksteist riiki, sh
Eesti, Saksamaa, Prantsusmaa
ja Austria.

Finantssektor peab andma
oma panuse. Finantssektor
peab panustama tthiskondli-
ke hiivede finantseerimisse vas-
tavalt oma voimetele. Euroo-
pas hinnatakse finantssektori-
le kidibemaksuvabastuse kau-
du antava soodustuse suuru-
seks 18 miljardit eurot aastas.
Vordluseks: Eesti riigi eelarve

KOMMENTAAR

HEIKKILINNAMAGI
Euroopa Komisjoni esindus Eestis

Koikjal Euroopason
rahvas sellise maksu
poolt.

2012. aastal on 6,5 miljardit eu-
rot. Pole ju panganduse puhul
pohjendatud sotsiaalset laa-
di maksuvabastus nagu nditeks
tervishoiuteenuse puhul. Ol-
gugi et finantstehingute mak-
su otseselt kidibemaksu asenda-
jana ei kirjeldata, aitaks see ta-
sakaalustada turumoonutust,
mida kidibemaksuvabastuse ra-
kendamine finantstehingute-
le on tekitanud. Aastate jooksul
ei ole ju onnestunud kokku lep-
pida, millistel alustel voiks fi-
nantssektorile kdibemaks ra-
kenduda.

Euroopa Komisjoni esialg-
ne ettepanek maksu rakenda-
miseks on sonastatud viisil, mis

lubab suurema osa maksust ko-
guda finantsinstitutsioonide-
vahelistelt tehingutelt. Peaae-
gu koik tiksikisikute igapédeva-
sed pangandustoimingud jaa-
vad maksust puutumata: ndi-
teks laenud voi pangatilekan-
ded. Samuti jadvad maksusta-
mata esmased aktsiate ja vola-
kirjade emissioonid.

Tululdhebriikide eelarves-
se. Vordlused maksu rakenda-
misel Rootsi kogemusega ei pea
paika. Komisjoni vilja pakutud
maksumaiirad 0,1% aktsiatele
ja 0,01% tuletisinstrumentide-
le jadvad kordades alla Rootsis
omal ajal kehtestatule. Rootsis
oli maksumaiir 0,5%. Ka Uhend-
kuningriigis rakendatakse edu-
kalt tuhandet naela tiletavatele
aktsiatehingutele 0,5%-list rii-
giloivu lisaks tehingutasudele
ja tehingud ei page kusagile.

Uks levinud véidrarusaamu
on, et maksust saadavat tulu on
plaanis kulutada raskustes ole-
vate pankade poputamiseks.
Maksust laekuv tulu liheks siis-
ki liikmesriikide eelarvesse ja
osaliselt ELi eelarvesse, kuid sel-
le summa vorra viheneks vas-
tava liikmesriigi SKT-pohine
makse ELi eelarvesse.

Fstonian Air vOib rahasusti
abiga kasumisse jduda

Estonian Airi (EA) uue juhi
Jan Palmeéri otsus koondada
pooled té6tajad on back to ba-
sics. EA on joudnud tipselt sa-
masse seisu kui see, millega mi-
nu juhtimisaeg loppes, isegi
ehk konservatiivsemasse. Mi-
nu aja lopus heideti EA-le et-

te vihest ambitsiooni. Niitid on
laienemine &ra proovitud ja see
kukkus libi.

Meie meeskond sellesse ei
uskunud. Niitid on EA taas olu-
korras, kus kasvule eelistatak-
se tulemuslikkust, ja seda plaa-
nima teatud reservatsioonide-
gausun.

Kasvamine tdhendab suuri
kulusid. Kéige parema tulemu-
se toob lendamine sihtkohta-
desse, kuhu on néudlust. Loo-
mulikult tihendab see ka uusi
riske: kui juhtub midagi koos-
toopartneritega, siis annab see
kohe tagasiloogi. Ka meie proo-
visime 2007. aastal kasvamist,
lennukite ja sihtkohtade arvu
suurendamist, aga porkasime
vastu seina. Et tiis miitia lennu-
keid vaiksel turul, peab hakka-

ANDRUS ALJAS
Estonian Airi president 2007-2011

i

Eestlased teevad hiis-
ti, et kiisivad ette, kas
riigi abi on okei voi
mitte.

ma noudlust madala hinna abil
kunstlikult tekitama. Selline te-
gevus ei ole jatkusuutlik.
Endise juhi Tero Taskila stra-
teegiaga sarnase stsenaariumi
olime meiegi labi kdinud. Riik
esitas meile tipselt sama tiles-
ande, kui EAs enamusosalu-
se sai—lennata paljudesse siht-
kohtadesse ja teha seda kasum-
likult. Kaasasime ka konsultan-
te ning saime selgeks, et agres-
siivse laienemise strateegia ka-
sumlikult tootada ei saa, selle-

parast me seda omanikule vil-
jaei pakkunud. EA joudis kon-
servatiivse strateegiaga 2010.
aastal kasumile viga liheda-
le, theksa kuu jooksul olime
jooksvalt kasumis. Tosi, too-
kord olid kiitusehinnad mada-
lamad. Siiski usun, et praegu on
olemas vihemalt véimalus ka-
sumisse jouda, eelmise stratee-
giaga puudus see tildse.

V6tiELis. EA probleemide la-
hendamise voti pole praegu
mitte Eestis, vaid ELi struktuu-
rides. Kui jirjekordne rahastist
tunnistatakse ebaseaduslikuks
riigiabiks, siis ei saa seda anda.
IIma lisarahata EA pikalt vastu
ei pea. EL kuulutas ungarlaste
Malevi puhul riigipoolse rahas-
tamise ebaseaduslikuks ja Ma-
lev on niitidseks kadunud.

Eestlased teevad histi, et kii-
sivad ette, kas riigiabi on okei
voi mitte. Ja kui ei ole okei, siis
ei olegi motet seda rahastis-
ti teha.

Téanase seisuga olen positiiv-
ne, ettevote liigub oiges suunas.
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Aripdev on osa Skandinaavia suurimast meediafirmast Bonnier.

Asutamisest alates 1989. aastal on Aripdev vahendanud

informatsiooni Eesti juhtidele, et muuta arikeskkond labipaistvaks

ja kdigile vordseid vdimalusi pakkuvaks. Praeguseks oleme
kasvanud laia tooteportfelliga Eesti juhtivaks ettevotetele
suunatud info pakkujaks.

Otsime oma ridadesse ambitsioonikat

arvamustoimetajat,

kelle iilesanne on

arvamuslugude tellimine, toimetamine ja kirjutamine.

Eeldame:

e laia silmaringi ja argumenteerimisoskust;
e ajakirjanduslikku kogemust;

o ettevotlikkust.

Pakume:
¢ huvitavat t66d;

e sdbralikku kollektiivi;
e konkurentsivoimelist palka.

CVd ja motivatsioonikirja ootame 30. novembriks
aadressil vilja.kiisler@aripaev.ee.

Lisainfot konkursi kohta saab
telefonil 667 0150.

€¢C

Enamik ettevotteid el

Telli ja voida!
Koikide “Hindamatu” tellijate vahel loosime vdlja

ajakirja Imeline Ajalugu kolm poole aasta tellimust
vadrtusega 26 eurot.

jata kivi kivi peale, kui on

vaja kindlaks teha, mis
inimeste maksevalmidust
mojutab. Miljoni dollari
kuisimus on: mida inimesed

tegelikult tahavad?

,JHindamatu"annab sellele
ootamatu ja otsekohese

vastuse.

Aripaev [EEMEII]

Klubihind

22,50

tavahind 28,50

William Poundstone

[IB Jalgige meie tegemisi ka
twitter.com/raamatuklubi

ja Facebookis
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TOUSJA

Nokia oli eile Stoxx 60 in-
deksi suurim toéusja.

Nokia

2428 EUR +3,67% A

500

LANGEJA

Siemensi aktsia oli sama in-
deksi peksupoiss.

7778 EUR

100,0

-1,06% ¥V

875
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pouUD Uhendriikides kahandas sojaubade saagikust ning vajaliku tooraine hind on sel aastal tubli téusu teinud. FoTo: BLOOMBERG

TOORAINED

Armastus kaib

kohu kaudu.
SOOdad rallivad

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

Sel aastal pole turud kiill tunnistanud selliseid
jarske hinnatouse toorainetes nagu mullu, kui
puhkes Araabia kevad, kuid sellegipoolest on
loodus viinud kallinenud toorainete tippu toi-
duained jas6odad.

Nagu korvalolevast tabelist ndha, siis suuri-
mate tousjate seas on suurel hulgal s6odaks ja
toiduaineteks kasutatavaid tooraineid, nagu so-
jaoad, mais, nisu ja kaer. Uks pohjus sellise jir-
su tousu taga peitub USA kesk-lddne osariike ra-
sinud rdngas pouas, mis oli viimase poole sa-
jandirangim. Kui USA kannatab, siis paratama-
tult kannatab ka tilejadnud maailm, sest tegu on
maailma suurima sojaubade- ja maisitootjaga
ning suuruselt kolmanda kaera- ja nisutootjaga.

USA poéllumajandusministeeriumi hinnangul

aastatjarjestonkuld
tousmas, mis on pikim
ralli vihemalt viima-
se 90 aastajooksul.

kukub selleaastane maisitoodang riigis 13% vor-
ra, 272,4 miljoni tonnini, mis on viikseim kogus
pdrast 2006. aastat. Nii tousis nditeks tooraine
hind suvel kahe kuuga kuni 68%. Sojaubade toot-
mine kukkus 4%, 80,86 miljoni tonnini.

Samas ei pruugi korgemad hinnad kaua kesta.
Kérgemad maisihinnad drgitavad farmereid toe-
ndoliselt rohkem teravilja kiilvama ning Informa
Economics prognoosi kohaselt kasvab globaal-
ne maisitootmine jirgmine aasta 14% ning nisu
toodetakse 7,5% rohkem.

Kuna eespool nimetatud tooraineid kasuta-
takse suurel hulgal s66daks, siis on see avalda-
nud moju ka liha ja eluskarja hindadele. Seartim-
pade hinnad on tousnud aasta algusest tile 13%,
samas kui veiste hind pole suurt tdusu ndidanud.
Kuid muutused ei pruugi palja silmaga algul na-
ha olla.

Nafta tasakaalustab. Bloombergile kommen-
taare jaganud Purdue tilikooli eluskarja 6kono-
mist Christopher Hurt on arvamusel, et USA pol-
lumajandus on labi tegemas struktuurset muu-
tust. Poua tingimustes otsustasid farmerid s66-
da sddstmiseks teatud hulga oma karjast ara tap-
pa, mistottu on turul tubli tilejadk. See on hoid-
nud hindu all, kuid hinnad véivad jargmisel aas-
tal iiles minna. Hurti sonul ei jéua tootmise suu-
rendamine moju avaldada enne 2014. aastat, sest
looma tileskasvatamine votab aega. Samal ajal on
USA pollumajandusministeeriumi andmeil riigi
veisekarja suurus kahanenud 1973. aasta taseme-
le, olles otsene poua tagajarg.

Tavatarbijatele voib aga lohutusena tulla naf-
ta hinna langus, mis teatavasti nii Eestis kui ka
paljudes muudes maailma paikades mangib rol-
li peaaegu iga asja hinnastamisel. Selle aasta 12%
hinnalangusele esialgu suurt tagasiporget po-
le oodata, sest maailmamajanduse kohal on jt-

Me nie-
me kulda
kindlus-
tusena
poliitiku-
tekome-
jandile

kuvalt kiisiméargid ning Euroopa on tildse ma-
janduslangusesse kukkunud. Seni, kuni ei ndhta
majandustegevuse olulist aktiviseerumist, peaks
musta kulla hind samuti piirides ptisima.

Kindlustus. Kuid tuleme koige atraktiivsema
tooraine juurde - kuld. Thaldatav vdirismetall on
tegemas enda 12. jarjestikust tousuaastat, mis on
viimase tiheksa aastakiimne pikim ralli ja koigi
prognooside kohaselt jatkub ralli ka tuleval aas-
tal. Bloombergi korraldatud analiititikute kiisit-
luseses ennustati jirgmise aasta igaks kvartaliks
kasvu ning aasta peaks kuld Iopetama 1925 dol-
lari juures untsist ehk 11% korgemal praegusest.

Kindlasti lisab kullale sdra prominentsete in-
vestorite nagu George Sorose ja John Paulsoni
suured panused metalli tdusule. Viimane neist
on koguni 3,66 miljardi dollarilise panuse kul-
lale teinud. Tousu pohjusena nihakse endiselt
keskpankade samme majanduste toetamiseks,
mis on tdstatanud mure inflatsiooni ehk raha os-
tujou kaotuse parast. Samuti suhtutakse kulda
kui enda investeeringute kaitsjasse.

“Me nieme kulda kindlustusena poliitikute
komejandile,” titles Bloombergile Fiduciary Trus-
ti finantsjuht Michael Mullaney. “On Gige aeg ko-
guda veidi kaitset enda portfellile reaalsete vara-
de nagu kuld abil.”

Kohvijoojatele, kuid pigem ikka kohvi tootja-
tele, on suurepédrane uudis, et selle hind on kies-
oleval aastal kahanenud ligi kolmandiku vérra.
Lisaks on kohvi tiks pohilisi lisandeid ehk suh-
kur odavnenud 15% jagu. Roivatootjad voiksid sa-
muti enda marginaale suurendada, sest puuvilla
hind on kukkunud enam kui viiendiku jagu.

Need toorained on peamiselt parit ekvaatorist
Iounapool asuvatest riikidest, kus sel aastal pole
vaga ekstreemseid ilmastiku tingimusi esinenud,
ning see koik kajastub ka toorainete hindades.



ELEKTER

Eratarbijad peaks arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

VALUUTA

Euroala kriis kogub tuure, euro
langeb.

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine

dub lepingul kdibemaks. surub Euribori alla.
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Kerge kiitteoli, t 947,75 Tina LME 20850
Masuut (1% vaavel), t 611,00 Tsink LME 1935
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,819
Pollumajandus 2111 Vadrismetallid 2111
nael =45359g USD/unts, unts = 31105 g T = d oo I
Kohv NYBOT, USc/nael 14350  Kuld COMEX 1725,02 OO Oma aSIa u e-
o Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 519,80  Plaatina NYMEX 1573,25 R ] g ;
Kakao NYBOT, USD/t 2506,00 Pallaadium NYMEX 640,50 LHV Pangas on Baltl Vaartpaberlte hO|dm|ne tasuta.
2000 2004 2008 2012 Nisu NYSE LIFFE, USD/t 216,50  Hobe COMEX 33,03
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 474,5 Tutvu tingimustega ja kusi lisainfot Ihv.ee I_HV pah K

ALLIKAS: BLOOMBERG

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga




nvesteerimisiondid

Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIIlsambaindeks
12812,18 +0,19% A 105445 +0,05% A 2094,37 +1,01% A 149,01 +0,24% A
13500 1200 2300 150 F
1100 2150 145
1000 2000 140
ARIPAEV 22. november 2012 p—— ot S o
toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee of 03 05 07 09 1 o1 03 05 07 09 1 o1 03 05 07 09 1 m o 03 05 07 1
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
[J FONDID reklaam
g . . . Avaron Asset Management 20.11
13. detsembril Radisson Blu Hotel Oliimpias g
ost miuitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 310 3,21 314 - 14,89 14,63 337 871 12946 298
Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,96 12,96 12,96 - 10,09 9,05 6,65 4506 114
M I S M U U T U B Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,24 10,24 10,24 = = = 4426 360
oo oo Compensalife 19.11
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 1,24 - 13,50 10,90 9,90 1,60 4776764
Vélakirjaportfell, EUR 1,72 - 6,00 6,10 5,10 480034
A A S A L 2 0 1 3 7 Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.10.2012. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.10.2012.
I ([
- Danske Capital AS 20.11
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
‘ 09.30-9.55 Registreerimine ja hommikukohv aste algusest [ 13 kuud | 3aastat | 5aastat |
ampo Pension 25, } b 5 g 5 3 s s
a { S P 25,EUR 095 096 0,96 1,06 812 8,98 4,23 2,10 10 405783
B / 09.55-10.00 Seminari avasénad Sampo Pension 50, EUR 1,08 110 1,10 154 8,26 9,59 4,08 1,52 140 446 251
v i k Sampo Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,68 743 7,75 414 347 3166 933
. : . Vabatahtlik Pensionifond
8 10.00-11.15 Mida uut toovad uued RTJ-d Sampo Pension 100 Pluss, EUR 134 138 1,35 815 10,49 13,12 7,49 2,51 2792949
raamatupidajatele? Muudutused ja Vabatahtlik Penslonifond
~ e e Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 3,03 8,22 8,61 3,64 0,00 160 805
M a rt N Om per pra ktl |ISEd nalted. Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
Rédl & Partner Audit OU
vandeaudiitor MART NOMPER ERGOFunds 20.11
. o e .o . ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
1 ] .15-12.00 Raamatﬂpldaja ja. audut.or. aste algusest [ T3jaud | 3aastat| 5 aastat]
sobrad, vaenlased voi koIIeegld? Eksivad ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,01 5,30 5,97 372 4,25 8386 206,61
ey s . - e o s . ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,08 1,09 1,09 1,96 8,18 7,93 4,64 058  38083589,00
koik ja vigadest dpitakse. Pildikesi elust. ERGO Pensionifond 2P3, EUR 060 ol 061 - ex 54 : 120421802
1st Audit OU vandeaudiitor ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,82 0,84 0,83 21 9,29 9,80 - - 463 081,40
- ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,86 0,87 0,86 2,85 9,85 10,25 - - 506 808,25
SERGEITSISTJAKOV ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0.80 0.82 0381 383 8,06 823 - - 519 621,80
12.00-13.00 Louna
13.00-13.45 Olulisemad muudatused LHV Varahaldus 20.1
maksuarvestuses ning kuidas muuta ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
N . aste algusest [9okyud | 3aastat | 5aastat |
; suhtlus maksuhaldurlga su;uvamaks. Pensionifond L, EUR 132 134 134 2,05 1,54 9,26 645 363 137 897 987
W : : Pensionifond M, EUR 1,07 1,08 1,08 1,37 10,31 8,93 6,18 5,52 21227107
Pensionifond S, EUR 116 1417 117 0,81 8,37 7,87 5,69 748 31931165
B Tark Grunte Sutkiene advokaat ja
Aidi Kallavus maksukonsultant AIDI KALLAVUS Pensionifond XL, EUR 12 13 113 224 164 9,07 566 328 33505104
Pensionifond XS, EUR 1,07 1,08 1,08 075 8,68 8,47 6,15 7,25 7632923
13.45-14.30 Raa matupidamist majutavad Taiendav Pensionifond, EUR 1,23 1,24 1,24 8,02 1,72 916 6,28 1,16 4229578
Oi i . LHV Parsia Lahe Fond A, EUR 7,95 8,03 8,03 1316 9,83 9,67 6,58 -
muudatused digusaktides 2012/2013
Alvin R6d| & Partner Advokaadibiiroo OU LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,08 5,13 513 13,23 9,83 1,28 6,57 3723015
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,60 7,68 7,68 15,11 572 113 -0,04 5,61 -
advokaat KAAREL TAMMAR LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,86 4,91 4,91 151 5,70 1m -0,04 1233690
14.30-15.00 Kohvipaus
Kaarel Tammar 15.00-15.30 Keskmise tootasu arvestus ja NordeaPensionsEstonia 201
selle niiansid praktikas. ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
) . . .. aste algusest [“95y,ud [ 3aastat | 5aastat |
E-Audit OU vandeaudiitor ELLEN TOHVRI Nordea Pensionifond A, EUR 0,89 0,90 0,90 2,29 8,21 9,13 4,87 0 43361145,81
ey . . Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 072 073 073 2,96 8,91 10,5 o 0 4646783,26
15.30-16.00 Kas raamatupidajad peaksid ka Nordea Pensionifond B, EUR 0,87 0388 0388 153 864 942 47 0 973319415
palgatausu ks streikima eh k mis on 6ige ja Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 0,80 6,59 71 39 0] 1866 801,44
. e . e ? Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,04 1,06 1,05 12,56 8,96 1,67 6,56 0 2765 453,48
oiglane raamatupidaja tootasu aastal 2013? Nordea Pensionifond Intress Pluss,EUR 0,69 071 070 000 724 81 0 0 451880,20

Ellen Tohvri

Voldemar Kolga

CV-Online Estonia OU turundusjuht
HEIKKO GROSS

16.00-16.45 Midagi uut: seksikus kui
kapital ja selle arvestusp6himétted
raamatupidajale.

Tallinna Ulikooli psiihholoogiaprofessor
VOLDEMAR KOLGA

Radissen

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

Aripdev Rodl & Partner

Soodushind registreerimisel kuni 07.12.2012 on 169
eurot (km-ga 202,8 eurot). Tavahind 199 eurot (km-ga
238,8 eurot). Registreerimine veebis
www.raamatupidaja.ee voi telefonil 667 0411.
Seminari projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.
www.raamatupidaja.ee

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



99 Wolfgang Schauble: Meil on tosiseid
valikuid, kuidas sulgeda finantseerimis-

puudujiaiki. Me arutasime vagainten-
vihenes Jaapani eksport oktoobris aastaga. Siivselt’ kuid kuna teema on nii komplit-

See oli kolme aastasuurimekspordivihene- Seeritud, ei iéudnud me lopliku kokku-
mine. Import kahanes 1,6 protsenti. leppeni.

Saksamaa rahandusminister vottis kokku Briisselis toimunud 11tunnised maratonlabiraaki-
mised euroala rahandusministrite vahel, mis I6ppesid Kreeka abiotsuseta.

[} FONDID reklaam
Mandatum Life 20.11
ost muitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht

aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Investeeringute haldusteenus:

Turvaline, EUR n2n 1215 125 - 6,71 733 - -

Konservatiivne, EUR 109,44 108,35 108,35 - 3,06 4,36 = =

Tasakaalustatud, EUR 108,33 106,73 106,73 - 1,08 271 - -

Progressiivne, EUR 102,54 100,53 100,53 = 164 054 = =

Agressiivne, EUR 106,73 104,64 104,64 - 114 0,99 - - =
Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income, EUR 13773 13704 137,04 - 767 8,37 531 - -
Mandatum Life Global Food, EUR 19,58 1724 n724 o -8,61 720 315 @ °
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 106,13 104,05 104,05 - 6,62 370 180 - -
Mandatum Life Global Equity, EUR 133,55 130,93 130,93 - 0,78 345 185 -
Mandatum Life Europe Equity, EUR 152,61 149,62 149,62 - 10,57 1247 4,01 -
Swedbank Investeerimisfondid AS 20.11

ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [ 15, ud | 3aastat| 5aastat |
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,80 0,80 1,98 6,27 731 371 1.4 3932212216
Pensionifond K2, EUR 0,87 0,87 0,87 3,27 8,19 9,57 4,74 -0,35 150 883 044,33
Pensionifond K3, EUR 0,99 1,00 1,00 6,58 9,35 11,38 6,02 1,23 377084 606,33
Pensionifond K4, EUR 0,72 0,73 0,73 11,46 10,27 12,84 24914 403,59
Pensionifond V1, EUR 114 117 116 4,01 8,87 10,06 5,32 =1,55) 9 039 246,96
Pensionifond V2, EUR 0,87 0,89 0,88 8,31 9,47 11,36 6,08 -3,64 16 383 423,86
Pensionifond V3, EUR 0,99 1,01 1,00 14,37 9,60 12,68 5,84 -6,89 31733845,13
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,70 379 373 22,37 =3,32 -8,43 5,27, 17,19 5482900,38
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7.94 8,14 8,02 25,21 31,59 26,62 4,02 -20,42 27017 951,69
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,09 316 312 2343 19,67 13,09 -4,94 -26,87 7246 928,69
Fondifond 100, EUR 9,16 9,39 9,25 17,58 10,67 13,44 5,68 -6,48 59117 596,19
Fondifond 30, EUR 10,72 10,99 10,82 5,80 10,00 12,65 4,45 -0,54 13957165,36
Fondifond 60, EUR 10,08 10,33 10,18 10,75 10,62 13,19 5,44 -3,31 50 031855,48
Venemaa Aktsiafond, EUR 14,46 14,83 14,61 26,18 11,80 5,85 518 -10,71 49 661478,24
ASSEB Varahaldus 20.11
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht . . . .
=== ootmise juhtimise

SEB Energiline Pf, EUR 0,699 0,706 0,706 2,98 541 6,33 7754 922,35
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,899 0,908 0,908 0,86 5,33 5,65 4,08 4,52 51412507,96
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,810 0,818 0,818 1,02 3,47 4,22 2,68 11326 540,17 ee 'S
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,928 0,937 0,937 1,70 519 5,63 3,23 -2,83 258248930,43
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,865 0,873 0,873 13,46 9,10 9,75 5,02 -541 12965 318,68
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 113 1124 1124 4,00 4,98 5,30 4,01 -1,58 10 057 414,60
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,752 6,889 6,820 11,330 9,730 11,280 4,940 -7,850 4050392,00
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,154 8,319 8,236 7.890 8,710 9,320 4,410 -5,610 6063 804,00
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,470 10,682 10,576 3,650 9,800 10,580 4,750 -0,080 1085 933,00
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,949 12,949 12,949 5,410 17,740 17,990 8,840 4,970 64117567,00 \
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,081 9,172 9,081 13,070 7,180 7,510 3,640 -1,810 2534983,00
SEB Kasvufond A, EUR 6,112 6,236 6,174 22,330 17,910 11,620 0,130 -8,450 14 083 763,00

Vahendatavad Fondid * -
SEB Guarantee Fund 80, EUR 98,980 99,475 98,980 3,660 -0,330 0,130 -3,730 -0,180 31122706,00 E E m a ™

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,488 1,488 1,488 2,950 1,280 11,640 5,580 4,600 394270 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,487 128,487 128,487 3,090 3,580 4,970 5,770 - 148 070 000,00 HH

SEB High Yield Fund, EUR 124,827 126,075 124,827 3,890 11,290 1,750 - - 2036 650 000,00 ® Strateeg I I I Sed OtSu Sed

SEB Short Bond Fund EUR 1,269 1,269 1,269 0,140 -0,300 -0,170 -0,030 - 48400 000,00 . . .

SEB Strategy Balanced Fund 102565 103591 102,565 . 2690 . . - 25765000000 ° tootm i Sprotse S S|de kavand amine
SEB Strategy Defensive Fund 103,617 103,617 103,617 - 2,060 - - - 149740 000,00

SEB Strategy Growth Fund 101,412 102,426 101,412 - 1,520 - - - 188580 000,00 H ~ H H
SEB Strategy Opportunity Fund 101,356 102,370 101,356 - 1,540 - - - 275240 000,00 ® ta rne Ja nOUd | use ko kkus0b|tam I ne
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,746 0,762 0,754 16,020 9,020 12,860 9,750 -0,480 185460 000,00 . . . - . R

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,661 2,715 2688 20,380 19,510 14,610 2630 7450 137280 000,00 ° tootl | kku se Ja kva I |teed | J u ht' mine
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,418 2,466 2,442 17,060 4,010 -5,360 -1,410 -9,360 75260 000,00

SEB Russia Fund, EUR 9,089 9,273 9,181 25,220 6,150 -2,710 1,260 -4,320 297550 000,00

SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,182 2,226 2,204 18,680 17,190 19,820 4,950 -5,850 15930 000,00 to O = J a pa I g a ko rra | d u S

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1159,894 183,326 171,610 18,880 16,020 19,900 5040 -6,670 15160 000,00

SEB Europe Fund, EUR 3,196 3,260 3,228 18,480 16,650 20,140 5580  -5370 346510 000,00 ° Ee St| too Stu Se erl pa rad’

SEB Nordic Fund, EUR 6,504 6,636 6570 22,400 17,240 19,540 6,280 2130  74500000,00 . .. . .

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 159,971 163,203 161,587 21,350 14,710 15,090 - - 42080000,00 Ju htu mi k| rJeld used Ja uuri ng ud
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,739 3,815 3777 17750 12,290 16190 14,010 1930 242230 000,00

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,373 0,381 0377 21430 2,710 1,410 2590 7110 2086224900

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,673 6,807 6740 18,630 12,770 13,860 10,850 1980 17333841500

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,435 3,505 3470 17730 28,250 27,060 7070 1260  57994849,00 J
SEB Concept Biotechnology, EUR 43,851 44,290 43851 20,510 21,440 38200 - - 118420000,00

SEB Medical Fund, EUR 3,222 3,255 3255 11,450 14150 24060 15150 4,830  31980000,00

SEB Asset Selection Fund, EUR 13,135 13,401 13,268 9,530 7,860 7,410 -2150 - 1080560 000,00

SEB Key Select, EUR 9,579 9,627 9,579 3160 -0,500 1,800 2,280 - 98730000,00

SEB Listed Private Equity Fund, EUR 162,314 165,594 163,954 19,960 26,740 28,580 9,750 - 211450 000,00 I(a 5 i ra a m a t a ri /t t i
* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.09.2012. | p a E u u E E o n l I l ' ' E

TrigonFunds 20.11 Kasiraamatu peatoimetaja on tunnustatud konsultant ja koolitaja
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht .
aste algusest ™51 ud [ 3aastat | 5aastat | Jari Kukkonen
Arenevate Turgude Agrisektori Fond,EUR 8333 85,88 85,03 16,24 1,84 1594 1579 2061545
Balkani Fond, EUR 12,37 12,81 1256 2076 3393 2376 475 1563 6964916
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 157,80 162,63 161,02 20,06 15,00 10,70 134 4041884
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 1208 1251 12,27 20,31 1341 15,65 544 576 1743490 .
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 19,49 2019 19,79 1366 2027 18,58 10,92 6,32 15794933 Aripﬁev Tellimisinfo telefonil 6670100

Venemaa Top Picks Fond, EUR 19,59 20,29 19,89 24,31 5,25 0,47 12,37 2,60 9295117




TEGIJA TURUL

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.

Anshu Jain: Pankade arv, kes taha-
[YY ® o0 ® ® ® 691:42 0,58% A
vad veel mangidaiileilmseid mitmes -
kohas tegutsevaid universaalpanku, -
on vahenenud. :
ISSN 1406-2585 e T % W
’ I | | ‘ ” I| H | ‘ | I ‘ ‘ | Deutsche Banki juhatuse kaasesimees arvab, et maailma j&&b vaid moni iileilmse haardega universaalpank, kelle hulgas on ka fﬁﬂggﬂ fr?arg‘;:;m 65932‘%
9771406258005 Deutsche Bank. I
Korralikku borsitbusuy | @ reame
ﬁ . . Riskikapitalist ostis ¢
el peakaugeltotsima  peksasaanudaktsiat
Nokia

2,41 EUR

+

United Utilities

675,50 GBp

+

DSV

133,90 DKK

+

Ruukki Group

0,45 EUR

+

Toyota Motor

3435 JPY

+

Veolia Environnement

797 EUR

+

Rohkem kui viieprot-

sendist renditootlust

teenitakse Londoni
eluasemeid valja rentides.

ile tousis Eesti aktsiaturg 16 kuu

korgemale tasemele. Vottes appi

Bloombergi terminali, kus on ko-

gumaailma aktsiaindeksid, selgub,

et meie aktsiaturg on tinavu euro-
pohiselt Euroopa parim (kui Ttirgit mitte lugeda
Euroopa riigiks).

Tallinna bors on tousnud ldinud aasta 16pust
30,17 protsenti. Selle tulemusega on meie kodu-
turg maailmas 9. kohal. Tiirgi aktsiaturg, mis on
ka meie Balkani fondide lemmik, on tousnud eu-
ropohiselt 45,90 protsenti. Toeline piiss on ek-
sootiline Venezuela bors, mis on europohiselt
tousnud 231,44 protsenti.

Julged investorid, kes tulid 2009. aasta poh-
jast Eesti aktsiaturule, on teeninud indeksi tousu
ndol keskmiselt aastas 32,3protsendist tootlust.
Ei ole paha! Ka on saanud investorid dividende ja
raha kapitali viljamaksete néol.

Kas Tallink pani turu liikuma? Selline mul-

je voib viimaste paevade liikumisi vaadates tek-
kida. Eesti ettevotete kvartalitulemused on pa-
ris head. Tallinki tulemus tostis lootust, et ettevo-
te voib hakata dividendi maksma. Kui turu juh-
tivaktsiast saaks dividendiaktsia, pakuks see hu-
vi ka dividendide jahtijatele. Tallinki tousu tds-
taksin esile seetottu, et see on ainus borsiettevo-
te, millel on vihegi sellist suurust, et ka vilisfon-
did voiksid selle avastada. Muu borsil olev kribu
on liiga vdike. Kui rahvusvahelised investorid vo-
tavad aasta kokku, voib neile tdusu poolest silma
jadda Eesti aktsiaturg. Kuigi tileilmselt ja euroa-
lal jagub probleeme, paistab Eesti silma ka ma-
janduskasvuga. Siinkohal peaks kolm korda tile
ola siilitama, et meie tihtsamatel kaubandus-
partneritel laheks hasti.

Kas osta kohalikke aktsiaid voi mitte? Kriiti-
kud on digustatult toonud vilja turu olematu
likviidsuse. Kuigi ei saa olla kindel, et tuleval aas-
tal avastavad vilisfondid Tallinki ja Eesti aktsia-
turu, voib avastuse korral siin likviidsuspilt va-
ga kiiresti paremuse poole muutuda, vihemalt
liideraktsia néol. Siis oleks vist kahju tagantjare-
le kiruda tegutsemata jatmist. Muidugi saaks Tal-
link ise kah tiht-teist teha, et olukord paremaks
muutuks, solmides niiteks mone maaklerfirma
vOi pangaga turutegemise lepingu.

ROMET KREEK
romet kreek@aripaev.ee

W

9

Julged investorid,
kes tulid 2009.
aastapohjast Eesti
aktsiaturulesisse,
on teeninud indeksi
tousuniol keskmi-
selt aastas 32,3prot-
sendist tootlust.

Riskikapitalifond Tiger Global Management
ostis 9,9% paevapakkumiste saidi Groupon
aktsiatest, mille peale tousis viimase aasta iiks
onnetumaid IT-aktsiaid iile 8%.

USA Viirtpaberijirelevalve SEC andmeil ost-
sid 8 miljardi dollarist riskikapitalifondi Tiger
Global Management omavad Chase Coleman ja
Feroz Dewan 63,7 miljonit Groupon aktsiat, mis
arvestades aktsia esmaspdevast sulgemishinda
annab investeeringu umbkaudseks mahuks 200
miljonit dollarit. Kahel viimasel aastal viga edu-
kalt esinenud riskikapitalisti investeering Grou-
poni oli ettevotte jaoks olulise tihtsusega.

Viimase aasta jooksul on investorite usk pée-
vapakkumiste saidi kdibe ja kasumi kasvu pide-
valt langenud, mistéttu on 2011. aasta novembris
20 dollari tasemel IPO korraldanud firma vaart-
paberist alles vaid riismed ning ligi 13 miljardi
dollarisest turuvéirtusest on jirel vaid 2,1 mil-
jardit dollarit. Kolmandas kvartalis nullkasu-
mit ndidanud Grouponilt oodatakse Bloombergi
andmeil 2012. aastaks keskmiselt 0,167dollarist
aktsiakasumit (2013. aastaks 0,234 dollarit).

0 PROGNOOS
USA majandusjaab
aeglasemalt kasvama

USA majandus kasvab 21. sajandi esimesel
poolel aeglasemalt, kui on olnud ajalooline
kasv, vahendas Bloomberg Grantham, Mayo,
Van Otterloo peainvesteerimisstrateegi Jere-
my Granthami. SKP numbrid ei peegelda kasva-
nud kiituse ja teiste toorainete kulusid, kirjutas
ta. Neid kulusid arvestades voiks tommata ku-
ni 2030. aastani aastasest SKP kasvust maha 0,5
protsendipunkti, kuna toorainetega liheb napi-
maks. Jirgneval kahel aastakiimnel vihendab see
majanduskasvu 0,6 protsendipunkti vorra aastas.
Grantham on arvestustes teinud ka korrekt-
sioone, mis peegeldaksid keskkonnakahjustusi ja
majanduse paranemist seoses madalama hinna-
ga nafta- ja maagaasi pumpamisest. Nende mo-
judega korrigeeritult kasvaks USA majandus ku-
ni2030. aastani keskmiselt 0,9 protsenti aastas ja
2030-2050 0,4 protsenti aastas.

TelekomunikacjaPolska

11,63 PLN

Vodafone Group

159,60 GBp

SAS

710 SEK

Vopak

54,61 EUR

SKF B

155,80 SEK

Erste Group Bank

20,57 EUR

Kohe kuidagi ei lahe
raskete otsuste lange-
tamine euroalal kiires-

ti. Kreeka peab veel abiraha
ootama.

koostood projektis ja
maatriksorganisatsioonis?
Koolitaja on TIIT VALM

Koolituse hind 429 eurot+km

4.-5. detsemburil

PROJEKTIJUHTIMINE
Kuidas korraldada head

ARIPAEVA KOOLITUSED

Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee vai telefonil 667 0100.

12.-13. detsembril

PROJEKTIPOHINE
TOOTMINE

Kuidas korraldada
tellimuspohist tootmist?
Koolitajad on TIIT VALM
jaJAAK LAVIN

Koolituse hind 429 eurot+km

KOOLITUS.ARIPAEV.EE




