
Esmaspäev, 26. november 2012
nr 217 (4639) 2,50 eurot 

EUR/USD
1,2909 

EUR/SEK
8,5879

USD/EUR
0,7747

NordPool
32,53

Euribor
0,351%

KAUBANDUS

Comarket hoiab 
perifeeriast eemale
Comaketi poeketi omanik JÜRI VIPS ütleb, et uusi poode on kavas teha eelkõige Tallinna, 
sest nagu ütlevad kalamehed – kala tuleb püüda sealt, kus kala liigub. 6–7

ENERGIA

LNG-projekt 
tõmbab ligi
Investeerimisfirma Balmoral Capi-
tal Holding juhatuse esimees ROD-

NEY KINCAID on teatanud soovist 
investeerida Eesti LNG-projekti. 
Võimalik kandidaat on Heiti Hääle 
terminal Paldiskis. 8–9

KINNISVARA

Muinsuskaitsjad 
soovivad koostööd 
Muinsuskaitse alla kuuluva ehitise 
ostja peab arvestama ootamatu-
te probleemidega ning vajaduse-
ga leida nutikaid lahendusi. Muin-
suskaitseametnikud kinnitavad, et 
neid kartma ei pea. 12–13

JÄÄTMEKÄITLUS

Amet tahab turgu ilma 
piiranguteta  
Konkurentsiamet soovib kaota-
da piirangud jäätmeveo- ja käitlu-
se turul. Prügiveofirma tervitab et-
tepanekut, kuid Tallinna linn lubab 
seadusemuudatuse vastu Euroo-
pa Kohtusse minna. 10–11

INVESTOR

Telekomifirmadel 
keerulised ajad
Võrgusedmete tootjate olukord 
on praegu keeruline. Ka Rootsi 
Ericsson on saatnud välja hoiata-
vaid signaale. Samas pole Ericsso-
ni suurkoondamised Rootsis Eesti 
tütarfirmat puudutanud. 16–17

 On arusaadav, et elektrienergia 
turg Eesti kontekstis ei toimi, vä-
hemasti külmal ajal.
Õiguskantsler Indrek Teder juhib tähelepanu elektrituru avanemise kitsas-
kohtadele. 14

KOLUMN

 Tallinna kesklinnas oleva Maakri kvartali arendust takistas ajalooline hoone, mis 
oktoobris põlema süttis. Lähiajal selgub, kas arendaja pääseb hoone taastamisest  4–5

Päästev 
põleng
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2 TOIMETUS
Sotsiaaldemokraatide erakond on prae-
gu kuidagi igavavõitu erakond. Eile peetud 
üldkogul valiti masendava häälteenamuse-

ga erakonna juhiks tagasi Sven Mikser. Ja vastas-
kandidaate tal polnudki. Ei ole see erakond suut-
nud meile pakkuda ka pikantseid skandaale ega 

kirglikke intriige. Igatepidi opositsioonis olles pole 
see aga ka eriline saavutus. Nagu Mikseri kõnest 
võib välja lugeda, oodatakse põnevusega lähene-
vaid kohalikke valimise ja soov on anda tõsine la-
hing Edgar Savisaare Keskerakonnale. Räpased 
mängud on algamas, ennustas Mikser.

TEGIJA

JUHTKIRI

Prügiveo vabaturg vähendab 
korruptsiooniohtu

K 
onkurentsiamet on teinud 

keskkonnaministeeriumile 

ettepaneku jäätmeveo turg 

n-ö vabaks lasta.

Kuna plaanitava muudatu-
se aluseks on vaba ettevõtlust ja vaba konku-
rentsi pooldav mõtteviis, siis peab Äripäev et-
tepanekut põhimõtteliselt heaks. Kuid n-ö te-
gelikus elus võib prügituru avanemine anda 
valusaid vastulööke teenuse tarbijale, millest 
muudatust kõva häälega kiitvad jäätmekäit-
lusfirmad targu vaikivad. 

Praeguse korra kohaselt korraldavad prü-
giveo hankeid kohalikud omavalitsused. Ehk-
ki konkurssidel saavad osaleda kõik selles 
valdkonnas tegutsevad ettevõtjad, saab tea-
tud ajavahemikuks mingil territooriumil te-
gutsemise õiguse üks teenuse osutajaks vali-
tud ettevõtja. 

Hanget korraldav omavalitsus valib väl-
ja parima pakkumise kliendile, kellel endal 
puudub enesele parima hinna ja kvaliteedi 
suhtega teenusepakkuja valimise võimalus. 
Omavalitsuse kui vahendava lüli kadumine 
annaks kliendile endale võimaluse teha tema 
seisukohast parim otsus ning ühtlasi sunniks 
ettevõtjaid pidevalt pingutama uute kundede 
leidmise nimel.

Korruptsiooniohu maandamine. Tallinna 
soov ise prügilepingud sõlmida ei ole tarbija 
huvides ka selle pärast, et linna esindajate 
eelistused lepingute sõlmimisel ei pruugi ava-
likkuses olla läbipaistvad. Tallinna abilinna-
pead Arvo Sarapuud on Ida-Virumaa suuräri-
mehe Nikolai Ossipenkoga kokkumängimi-
ses kahtlustanud nii konkurendid kui ka aja-
kirjandus, ehkki juriidiliselt tõestatud ei ole 
midagi seadusevastast. Ent kui jäätmefirmad 
teeksid pakkumisi otse kliendile, siis oleks 
üks korruptsioonioht vähem. 

Kuid osa prügifirmade rahulolematus 

praeguse olukorraga ning enneolematu en-
tusiasmilaine vabaturu eeliste suhtes tekkis-
ki nimelt seoses asjaoluga, et hiljaaegu tõusis 
Tallinna suurimaks prügivedajaks Ossipen-
ko, kes lõi osaühingu Ekovir kauda viie Tallin-
na jäätmeveo piirkonna hankel seninägema-
tult madalate hindadega platsi puhtaks. Ade-
lani ostuga, mille omandajaiks olid juriidili-
ses mõttes Ossipenko venna ja vennanaisega 
seotud ettevõte, haaras omal ajal meenutus-
te kohaselt Karpaatidest kahe kilekotiga nä-
pus tulnud ärimees enda kätte poole Tallinna 
prügiturust. 

Loomulikult ei meeldi see konkurentide-
le. Tarbijatele võivad madalamad hinnad küll 
meeldida, kindlasti aga mitte mõte, et võib-
olla tuleb see odavus kaudselt omast taskust 
kinni maksta. 

Hind võib tõusta. Tõsine oht, millele ei kon-
kurentsiamet ega vaba turgu pooldavad tegi-
jad ei viita, on võimalik jäätmeveoteenuse kal-
linemine suurtest keskustest eemal. Nõnda 
nagu vähema asustusega piirkondades ei ole 
praegugi valida näiteks nii paljude kodust in-
ternetti ja kaabeltelevisooni pakkuvate firma-
de vahel nagu Tallinnas, võib ka prügiveda-
ja leidmine nn ääremaadel osutuda vaba turu 
korral keerukaks või vähemasti väga kalliks. 
Samas võiksid teenuse tarbijad omavahel koo-
pereerudes prügifirmadelt senisest ehk pare-
maidki tingimusi nõutada. 

Seadusemuudatusi ei peaks ajendama kel-
legi tõrjumise soov, vaid ikka põhimõtteline 
vajadus. Meenutagem, kuidas püüti seaduse 
jõuga takistada Arnold Rüütli saamist presi-
dendiks 1992. 2001 sai ta selleks ikkagi. 

  Loe  Äripäevast
LUGU “Konkurentsiamet tahab prügivedu vabaks 
lasta”  tänases lehes lk 10–11 

REPLIIK

Eesti Pank liiga kallis
Eesti Panga nõukogu esimees Jaan Männik märkis Del-

file antud intervjuus, et Eesti Pank on pisikese Eesti riigi 

jaoks liiga kallis. Sama kehtib tema sõnul finantsinspekt-
siooni kohta. Keskpanga suuri kulusid on Männik kritisee-
rinud varemgi, nimetades näiteks Maardu mõista omamist 
pangale ebakohaseks tegevuseks.

PÄEVA FAKT

4
FIRMAT  peab EASist reeglite vastaselt saadud toetuse taga-
si maksma. Tagasimaksmisele kuuluv summa on kokku 780 
000 eurot.

AJALOO ILU

Dopingusaaga venib
26. novembril 2011 kinnitas Eesti Suusaliidu juhatuse koos-
olek peasekretäriks Margus Hernits. Andrus Veerpalu do-
pinguskandaaliga seoses valetanud peasekretär Jüri Järv oli 
tagasi astunud oktoobri lõpus.
Hetkeseis. Rahvusvaheline spordiarbitraažikohus andis läi-
nud nädalal teada, et Andrus Veerpalu ja rahvusvahelise 
suusaliidu FISi vahelises kohtuasjas on otsuse tegemine eda-
si lükatud kuni järgmise aasta 28. veebruarini.

HOMME
Mis toimub lähiajal konteinervedude 
hinnaga?
LOE ÄRIPÄEVAST

EESTI Panga 
nõukogu esimehe 
ametis on Jaan 
Männik alates 
2008. aastast. 

 
Omava-
litsuse 
vahenda-
va rolli 
kadumi-
ne annab 
võimaluse 
kliendil 
teha enda-
le parim 
otsus.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Sven Mikser
valmistub Savisaarele lahingut andma

Rehvide müük, 
paigaldus
ja hoiustamine

+372 655 3556

Alati parim! A-Tolliagentuur on Eesti suurim 
Intrastati ja pakendiaruande vormistaja!

Kokkukogutud pakend – 
see on raha! 

Kui vormistate pakendiaruande
A-Tolliagentuuris, on Intrastat ja 

probleemtoodete aruanne Teile tasuta!

www.a-tolliagentuur.ee 
tel 655 0703 
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kõrghoonet ehitada.

Tallinna kultuuriväärtuste ameti  peaspetsialist e

Politsei 
ei saa ju 
uurimist 
alusta-
da, kui 
omanik 
avaldust 
ei tee.
päästeameti 
pressiesin-
daja Annika 
Koppel

KINNISVARA

Kasulik tulekahju? 
Tallinna Maakri 
arendus võib kiireneda

Oktoobri lõpus puhkenud põleng võis kõrvalda-

da olulise takistuse Tallinna kesklinna magusas 

piirkonnas kinnisvara arendamisel.   

Esitanud tellimuse, jõuab Tallinna linnapla-
neerimise ameti arhiivist pruun kaust minu laua-
le, selle välimus sosistab: ole minuga hell! Lehed 
kausta vahel on vanad, esimene dokument hilju-
ti põlenud Maakri 28 maja kohta on aastast 1879, 
markidega kinnitatud saksakeelne dokument, 
mille ääred on koltunud ja narmendavad. Silmad 
lausa naudivad kalligraafia ilmekust ja osavust.

Kinnisvaraarendajale tähendab Maakri 28 hoo-
ne aga kõike muud kui naudingut. Tegemist on 
kultuurimälestisega. See fakt on takistanud hoo-
ne asemele 24korruselise pilvelõhkuja rajamist. 

Hoone üks omanikke, tuntud kinnisvarafir-
ma SRV Kinnisvara on koguni üritanud Maakri 
28 hoovipoolse hoone demonteerida ja panna taas 
püsti krundile Wismari 23. Sellega ei olnud nõus 
maa-amet, sest tegemist on kinnismälestisega ja 
see välistab üldjuhul objekti asukoha muutmise, 
rääkimata hoone ümberprojekteerimisest.

Tuli tegi oma töö. Aastaid vindunud probleemile 
võis aga saabuda ootamatu lahendus 25. oktoobril, 
kui kinnilöödud ukse- ja aknaavadega majas pää-
ses valla punane kukk, mis tekitas hoonele palju 
kahju. Päästeamet sai teate kell üksteist õhtul. Kuna 
tulekahju ohustas kõrval paiknevaid maju ja asu-
tusi, siis keskenduti tule edasileviku takistamisele.

Päästeameti pressiesindaja ütles põlengule järg-
nenud päeval, et hoonesse murti sisse ja keegi tegi 
majja tule. Kuna süütevedeliku jälgi ei leitud, siis 
otseselt süütamiseks teiselt korruselt alguse saa-
nud põlengut ei defineeritud. Põlengu süüdlast 
politsei otsima ei hakka, sest omanik ei ole põlen-
gu asjaolude uurimisest huvitatud. 

“Politsei ei saa ju uurimist alustada, kui omanik 
avaldust ei tee. Kui toimub sissemurdmine ja korte-
ris toimub vargus, aga omanik avaldust ei tee, siis 

MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee

ei saa ka politsei midagi uurida,” selgitas pääste-
ameti pressiesindaja Annika Koppel.

Äripäev põrkus hoone omaniku otsimisel kok-
ku üllatava probleemiga – omanikku sellel põle-
nud hoonel justkui ei olekski. Kuna Maakri 28 ei 
ole kinnistatud, siis pole hoonet ka ehitisregist-
rites. Ametnikud viitavad aga justkui ühest suust, 
et hoone omanik on SRV Kinnisvara tütarettevõte 
Mark Invest OÜ, kes siiani maja puudutavatel tee-
madel alati kaasa rääkivat.

Omanik ei taha olla omanik. Esimese pärimi-
se peale teatab SRV Kinnisvara arendusjuht Ülar 
Hallikivi, et tegemist ei ole nende omanduses ole-
va majaga. Neil on seal ainult paar korterit ja nad 
ei tea täpselt, kus maja otsas need korterid asuvad. 

“Ma võin eksida, kes selle omanik on. Küll ei ole 
selle maja või maa omanik SRV Kinnisvara, see on 
nüüd küll fakt. Kes täpselt selle maja omanik on, 
kas see on linn või riik või keegi teine, aga praegu  
ei saa kindlasti omanik olla SRV Kinnisvara, sest 
me lihtsalt ei ole seda,” toonitab Hallikivi esime-
ses intervjuus. 

SRV Kinnisvara on ikkagi omanik. Nädalapäevad 
hiljem vastas Hallikivi aga juba teisiti:

Ajakirjanik: Aga te ütlesite, et see maja ei kuu-

lu SRV Kinnisvarale.  Hallikivi: Tähendab ma siis 
täpsustan võib olla nii palju, et see maa maja all ei 
kuulu meile. Tegemist ei ole kinnisvaraga, tege-
mist on vallasvaraga. Et meile kuuluvad need kor-
teriomandid, ehk siis, vabandust mitte isegi kor-
teriomandid, korteriomand on ka asjaõiguslik 
mõiste, aga meile kuuluvad korterid... kui vallas-
vara, ehk siis kinnistut kui sellist veel ei ole. Seda 
alles moodustatakse. 

Ajakirjanik: Sellest ma sain aru, aga sellegipoo-

lest. Praegu on SRV Kinnisvara, kes selle maja 

eest kaasa räägib ja selle maja eest vastutab? 
Hallikivi: Tegelikult SRV Kinnisvara üks tütaret-
tevõtetest.

Ajakirjanik: Mark Invest? Hallikivi: Jah, täpselt. 
SRV Kinnisvara juhatuse liige Priit Sauk, ütleb 

hiljem, et hoone teatud osa kasutamisõigus on ol-

  Taust
Kodu tööstustele
Maakri 28 asunud hoones on 
olnud: 
KANGASTE kudumise tööstus
KOMPVEKI- ja šokolaaditöös-
tus
ORNLICHI trikoo- ja pesutöös-
tus
TRÜKIKODA EDU
Tallinna Mere rajooni Töös-
tuskombinaadi puidutööstu-
se LADU

AJALOOLISE LENDERI gümnaa-
siumi õpetajate maja
Ajakirjanduses on ka kirjuta-
tud, et hoones on kunagi kor-
ter olnud praegusel Tallinna 
linnapeal Edgar Savisaarel.

nud SRV Kinnisvaral alates 2001. aastast. Täpsus-
tamise mõttes lisavad Sauk ja Hallikivi, et korte-
riomanikke on veel. Täpsemalt üks omanik kahe 
korteriga. Sellest omanikust ei tea aga ka SRV Kin-
nisvara midagi, sest mingit kontakti pole olnud. 
Objekti kinnistamisel loodavad Sauk ja Hallikivi, 
et väikeomanik ikka notarisse ilmub, muidu võib 
maja kinnistamata jäädagi. 

Maa maja all ja ümber ei ole kinnistatud ja see-
ga on tegemist vallasvaraga, mille enamusosa 
omanik on siiski SRV Kinnisvara tütarettevõttele 
Mark Invest OÜ, üks kolmandik majast kuulub aga 
isikule, keda ei õnnestunud tabada ka Äripäeval. 
Ent hoolimata sellest on ka vallasvara varaomani-
ku kohus talle kuuluvat kultuuriväärtust kaitsta. 

Hoone tulevik sõltub ekspertiisist. Mis tules hä-
vinud majast edasi saab, pole veel teada, ent kul-
tuuriväärtuste ameti peaspetsialist Artur Ümar 
loodab, et hoone koopiana siiski üles ehitatak-
se. Võimalik, et väärtuslikud detailid korjatakse 
kokku ja need üritatakse ära kasutada. “Arendaja 
kindlasti tahab sinna uut kõrghoonet ehitada,” on 
Ümar veendunud.

Selle aastaid seisnud, lagunenud ja korduvalt ka 
põlenud ajaloolise hoone saatus sõltub nüüd Tal-
linna kultuuriväärtuste ameti tellitud insenerteh-
nilisest ekspertiisist. Varasemate põlengute kor-
ral on süüdistatud ikka kodutuid, neid keda süü-
di mõista ja vastutusele võtta ei saa ning kes pä-
rast õnnetusi jäljetult kaovad. Naabermajas tööta-
va naise sõnul ei ole tema viimase poole aasta jook-
sul selles hoones kodutuid näinud. Varemalt nad 
selles majas olid küll. 

Pärast iga põlengut on jutt olnud sarnane – maja 
tuleb üles ehitada, kas või koopiana ja suurt kõrg-
hoonet sinna ehitada ei tohi. Kas see jutt kordub ka 
nüüd, sõltubki ekspertiisi tulemustest. Erinevalt 
varasematest põlengutest oli seekord tule laasta-
mistöö võimsam ja seetõttu võib juhtuda, et hoo-
ne taastamist enam ei nõuta.

Tallinnas on tühjalt seisvaid ja külmade saa-
budes kodutuid majutavaid hooneid umbes 500, 
neist ligi 100 kuulub linnale.  Päästeameti menet-
leja Vello Teinemaa sõnul linna majadega ravaliselt 
probleeme ei ole. Eraomanikele kuuluvate hoone-
te kohta sama öelda ei saa.

Arhitektuurikonkur-
sile esitatud tööde 
puhul on seni arves-
tatud, et Maakri 28 
asuv ajalooline kul-
tuurimälestis peab 
jääma alles kõrg-
hoonete vahele.
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aastat on veninud Maakri 28 maa kinnistamisprot-
sess. Selle aasta mais edastas linn maamõõtjale ma-
terjalid katastriüksuse moodustamiseks. Maamõõt-
ja esitas materjalid katastrile septembris ja pärast 
katastriüksuse registreerimist saab linn esitada 
omanikule kinnistamiseks vajalikud dokumendid.

Konkurss on pooleli
Praegu käib Tallinnas asuva 

Maakri kvartali arhitektuuri-

konkurss. Selle korraldaja ar-
hitekt Toomas Paaver kinni-
tas, et SRV Kinnisvara konkursi 
tingimustele vastuseisu näida-
nud ei ole. 

Paaveri sõnul on konkursi tei-
se etapi arhitektuuritingimus-
tes kirjas, et Maakri 28 kuulub 
säilitamisele ja arhitektid ürita-
vad leida parimaid võimalikke 
lahendusi kultuuriväärtuse so-
bitamisel kõrghoonete vahele. 

Paaveri sõnul tundus talle, 
et omanikud on selle maja al-

les jäämisega leppinud, ent va-
ren on sellega probleeme esi-
nenud küll, nimelt on omani-
kud soovinud sinna ikka mida-
gi uut ehitada. 

Kuna aga Maakri kvartalis 
on palju eri huvide ja soovide-
ga omanikke, ei ole siiani rahul-
davate kompromissideni jõutud 
ja kvartali arenemine on liiku-
nud teosammul. SRV Kinnisvara 
esindajate väitel on riigi venita-
mine maja kinnistamisel takis-
tanud kultuuriväärtust kaitsta. 
Linnaplaneerimise amet vaid-
leb vastu ning kinnitab, et ehi-

tise kuuluvuse üle pole vaidlust 
olnud. Ehitise omanik on ko-
hustatud tagama ehitise ohutu-
se selle kasutajatele ning teiste 
inimeste elule ja tervisele, vara-
le ja keskkonnale. Maja teenin-
damiseks vajaliku maa määra-
mise menetlus ei oma seejuures 
mingit tähtsust.

Tallinna kultuuriväärtuste 
ameti peaspetsialist Artur Ümar 
ütles, et tõenäoliselt ei jõua arhi-
tektuurikonkursi teine etapp tu-
lemuseni, sest kvartalis asuvate 
kinnistute omanikud ei leia ka 
seekord ühist keelt. 

ENNE viimast 
põlengut 
nägi Tallinna 
kesklinnas 
asuv ajalooli-
ne Maakri 28 
hoone välja 
selline.

HOONE pärast 
põlengut. Põ-
lengu puhul 
oli üllatav, et 
tuli sai alguse 
puitpõranda-
le tehtud lõk-
kest. Samas 
oli hoones 
kaks korra-
likku ahju, 
kuhu kodutud 
saanuks tule 
teha, et end 
soojendada.
FOTO: ERIK PROZES
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  Mis on mis
Comarket 

KETT alustas tegevust 2002. 
aasta alguses, ostes kümme 
SPARi kaubamärgi all tööta-
nud kauplust. 
2003. AASTAL alustati kaup-
luste viimist Comarket identi-
teedi alla. 
PRAEGU töötab Comarketi 
kaubamärgi all 19 kauplust, li-
saks on ketiga liitunud kaks 
teiste kaubamärkide all töö-
tavat kauplust.
OMANIKFIRMA ABC Super-
markets ASi eelmise aasta 
käive oli 42,6 mln eurot ja ka-
sum 1,1 mln eurot.

Inimese 
ego on nii 
suur, et ta 
peab vali-
ma 12 000 
vahel 
oma 40 
toodet.
Jüri Vips

Comarketite keti ja Solarise toidupoe omanik 

Jüri Vips räägib, et iga uus pood on protsess – na-

gu hea vein, mis ajaga paremaks läheb.

Järgneb intervjuu Jüri Vipsiga. 

Kellelt Comarket järgmisel aastal turgu võtma 

hakkab? Hea küsimus. Sama küsimus, et kellelt 
klient hakkab piima ära varastama järgmisel aas-
tal. See on iseenesest umbküsimus, turgu ei pea 
kelleltki ära võtma. See teema on nii keeruline, et 
turu võtmine ja jätmine sõltub asukohast. Ja kaup-
lusel on kolm kriteeriumit, mis on olulised, need 
on: asukoht, asukoht, asukoht. Comarket on tava-
liselt elurajoonides paiknev kauplus. Kauplused on 
suhteliselt väikesed ja eks võetakse seal ka vahete-
vahel turuosa ära ja jagatakse. Aga üldiselt on Co-
marketi põhimõte see, et ta ei taha olla turuliider.

Miks te siis turuliider ei taha olla? Turuliider käi-
be mõttes ja kahjumi mõttes, sest tavaliselt on käi-
beliidrid ka kahjumiliidrid. Me tahaks olla kasu-
miliidrid. Seda ma olen öelnud juba kümme aastat 
tagasi ja peeti veidrikuks, et mille jaoks veel kasu-
mit vaja on, kui hästi läheb. Aga üldiselt ma arvan, 
et väga paljud unustavad ära majanduspõhimõt-
ted, et firmad on ikka orienteeritud kasumi toot-
misele, mitte käibe genereerimisele. Seda õpeta-
takse juba esimestel kursustel.

Milliseid muutusi näete Comarketis ette järgmi-

seks aastaks? Parandame kvaliteeti ja arendame 
suuremaid kauplusi. Meil on praegu enam-vähem 
kõik kauplused uueks ehitatud ja kui uued kaup-
lused on turule toodud, siis me hakkame aktiiv-
semalt reklaami ka tegema, sest oleme võtnud üle 
päris palju vanu kauplusi, ja osast vanadest me ka 
loobume. Oleme kahest loobunud ja neljast loobu-
me veel. Ei ole mõistlik majandada vanasid baari-
kauplusi. Ja selliseid väiksemaid, kus ei ole inves-
teeringuid tehtud ja kus omanikud ei taha inves-
teeringuid teha. Ehitame korralikke uusi ise, mis 
on suuremad ja kliendile kindlasti vastuvõetava-
mad, sest Eesti klient tahab ikkagi suurt valikut. 

Tegelikult on praeguses turuolukorras ikkagi 
nii, et Eestis on 700 m2 ja 2500 m2 suurustes toidu-
poodides sama valik. Kaupu juurde ei tule ja suu-
red kauplused lihtsalt panevad ühte kaupa mitu 
nägu välja. Sama toodet on pandud riiulile roh-
kem, et jätta muljet, et valik on suurem. Inimese 
jaoks on mulje oluline. Inimene ostab 35 kuni 45 
toodet toidu- ja esmatarbekaupa ning valib 12 000 
vahel. See on siis see ego tase, inimese ego on nii 
suur, et ta peab valima 12 000 vahel oma 40 toodet.

Kuhu on plaanis poode juurde luua? Ikka Tallin-
na, eelkõige Tallinna.

Miks just eelkõige Tallinna? Me oleme nagu ka-
lamehed, et kala tuleb püüda seal, kus kala liigub. 
Kaevust ei ole mõtet kala püüda. Me püüame ikka-
gi selles kohas tegutseda, kus on võimalik ka käi-
vet saavutada. Kasumlikku käivet.

Ja Tallinn on kõige kasumlikum? Jah, kus on 
normaalne ettevõtlus. Me võime ta metsa ka teha 
eetilistel kaalutlustel. Kindlasti me võiksime teha 
ka Hiiumaale, mulle on tehtud ka väga palju ette-
panekuid, et ka Hiiumaale teha, aga noh. See on na-
gu meelelahutus rohkem, see ei ole äri minu jaoks 
ega see väga mõistlik ei ole, majanduslikus mõttes.

Kui on plaanis poode juurde teha, siis kas on 

plaanis ka töökohti juurde luua? Ilmselt peavad 
ka töötajad poes olema, ilma ei saa, kuigi väga ta-
haks, aga eks töötajate teema on Eestis üks kõige 
keerulisemaid teemasid, et töötajaid ei jätku. See 
on väga suur probleem Eestis. 

Maxima on teatanud, et loob ligi 350 töökohta 

juurde, kui palju Comarket loob? No see on päris 
palju ikka. Aga ega meil ei kattu need töötajad, sest 
meie nõuded kvaliteedile on natukene kõrgemad 
ja nad saavad ka natuke rohkem palka. 

Aga suurusjärgus umbes 100? Töötajaid? No eks 
ikka rohkem. Ma arvan. Ma ei ole arvutanud kok-
ku. Paarsada ikka või kolmsada.

Kas Teil on plaanis oma töötajatel ka palka tõs-

ta? Me juba tõstsime.

Milline on Comarketi kontseptsioon? Ilmselt on 
tarbijale nende kontseptsioonide lahtiseletamine 
suhteliselt mõtetu tegevus, sellepärast, et nende as-
jade ülesehitus on nii keeruline, et kui ülikooli tu-
dengid natuke aru saavad, kes seda eriala õpivad, 
siis see on ka hästi. Aga ma arvan, et ka nemad ei 
saa enamasti aru. Need on suhteliselt komplitsee-
ritud turundusteemad. Ja Eestis on kahjuks ka see 
turunduse tase selline. Jämedalt öeldes on elura-
joonis kauplused, mis on elurajoonile orienteeri-
tud, inimeste kodu läheda. Slogan on vastavalt nii 
tehtud. Kõigil on värske valik, alati kodu lähedal. Ja 
teine on siis premium-kauplused, mis on eriti nõud-
likule tarbijale, nagu Solaris on tehtud. Ja see on 
täiesti teine kontseptsioon. Solaris on Stockman-
ni ja Tallinna Kaubamaja konkurentsis kaks kor-
da Kaubamajast suurem. Nüüd tuleb siis see sisu 
ka sinna sisse panna ja see võtab aega veel natuke-
ne. Nii suure asja käivitamine võtab aega. 

Vähesed kliendid, kes Solarise kauplusse tule-

vad, teavad, et see on Comarketi kauplus? See ei 
olegi Comarketi kauplus. Ma arvan, et enamik ini-
mesi ei tea, et Säästumarket ja Rimi on üks kett. 
Rääkimata meie ühest poest, see ei ole lihtsalt olu-
line. Inimene käib ikka poes ostmas, selles poes, 
mis talle meeldib. See, et ta eestimaine on, seda 
me ei ole praegu tõesti reklaaminud, Comarketit 
peetakse ka välismaa ketiks tegelikult.

Võib olla tuleb see nimest? Jah, et see nimi kuna-
gi sattus niimoodi. See nimi oli mõeldud teise as-
ja jaoks kunagi. Aga oli olemas ja niimoodi läks. 

INTERVJUU

Jüri Vips: 
kaevust ei 
ole mõtet 
kala püüda. 
Hiiumaale Vips 
poodi rajada 
ei taha

MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee

COMARKETITE keti ja So-
larise toidupoe omanik 
Jüri Vips püüab oma 
poode ikka sinna rajada, 
kus on võimalik kasum-
likku käivet saada. FOTO: 

ERIK PROZES
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Tallinn

KAHEPOOLNE SIDE AUTOJUHIGA JA TÄPNE SIHTKOHA JUHATAMINE LÄBI GARMINI™ NAVISEADME

HEA PAKKUMINE!
Paketi tellijatele aasta lõpuni 
GARMIN seade 20% soodsamalt!

Järjekorras juba viies konverents toimub 05.detsembril 2012
Sokos Hotel Viru, Grande 3 konverentsisaalis algusega kell 09.00.

Konverents on kõikidele huvilistele tasuta!
Päevakava ja esinejatega saab tutvuda www.sisekaitse.ee/finantskolledz/

Osalejatel palume registreeruda hiljemalt 03.detsembriks
samal veebilehel www.sisekaitse.ee/finantskolledz/

Sisekaitseakadeemia Finantskolledž ja Grant Thornton Rimess
kutsuvad teid

Finantskolledži aastakonverentsile 2012

Mõni kett on alustanud väikeste külapoodide 

avamisega, kas ka Comarketil on plaanis väike-

seid külapoode avada? Eestis on väikepoodide, 
külapoodide kett olemas. Me oleme mõelnud sel-
le koostöö peale. Me sobiksime nendega hästi kok-
ku, neid teenindama. Neid peaks olema 50 ringis, 
mis on organiseerunud, aga sellisel tasemel ette-
võtlus ei tasu ära, majanduslik mõte puudub. See 
ei puudu täielikult, aga see on sotsiaalne ettevõt-
lus ja sotsiaalne ettevõtlus nõuab doteerimist. Aga 
kui meie Ranna poodi vaadata, siis võib näha, mil-
line võiks näidispood välja näha. See on ideaalne 
150 m2 pood, kus on 3500 valikut, väga professio-
naalne valik. Ja suvel töötab ka hästi. Talvel töötab 
ka, aga kui majanduslikus mõttes läheb supp vä-
ga lahjaks, tuleb panni põhjas kraapima hakata. 
Aga ilmselt need on frantsiisiprojektid ikkagi. Sin-
na võib oskusteavet anda ja varustuse, aga üldiselt 
nõuavad väikesed poed hulgiladu. Ja hulgiladu on 
ainult ETK-l. Ja see on jälle suur kulu. 

Eestis on suhtumine väikestesse poodidesse vei-
di erinev kui arenenud riikides. Inimesel on selge, 
et väike pood on mugavuspood. Ja mugavuspoes 
on hinnad kõrgemad, sest kaup tuuakse kodule lä-
hemale. Seal on väikesed käibed, järelikult on ka 
kulud suuremad. Eestis on jäänud inimestel mulje, 
et mida lähemal kodule, seda odavam peab olema. 
Ei ole võimalik seda poodi pidada, kui ta on oda-
vam. Ka Tesco ütleb seda avalikult ja reklaamib, et 
neil on 3% kõrgemad hinnad, aga me oleme sul lä-
hemal. Katsuks Eestis keegi seda teha. Tahaks nä-
ha, kas minu konkurent Gross suudaks seda teha, 
kui ta ainult hoiabki oma poodi madalate hinda-

dega üleval. Pikas perspektiivis läheb keeruliseks 
ainult odavuse peale mõelda. Kui kõik müüvad al-
la omahinna ja lõpuks on kõik miinuses. 

Kas praegu on tarbija esmane ootus hind? Kind-
lasti, tarbija tahaks üldse tasuta saada. Kes ei ta-
haks. Hästi palju palka ja hästi vähe tööd teha. See 
on täiesti loomulik ja inimlik, see on igal pool maa-
ilmas niimoodi.

Kuidas kavatseb turuosa hoida? Autoga on liht-
sam kiirust hoida, paned cruise control’i peale. Meil 
ei ole hoiakuid turuosaga. Turuosa eest peavad 
võitlema need kolm turuliidrit, kellel on väga tõ-
sine ego teema, et kes on esimene. Meie oleme kas-
vanud vaikselt ja orgaaniliselt. Me ei vaata turu-
osa, vaid müügimahtu. Kuidas müügimaht muu-
tub, kuidas käive muutub. Meid huvitab see, kuidas 
meil mingis piirkonnas läheb, kuidas meie klien-
did meiega rahul on.

Müüte ka sõidukeid, kuidas Te autoturgu hin-

date? Kas on tõusulootust? Eesti turg on sõltuvu-
ses Swedbanki liisingust, nende hoiakutest ja nen-
de poliitikast paraku, sest nemad on liisinguturu 
liidrid, olid. Nemad on põhjus, miks Eesti autotu-
ru kriis nii suur oli. Liisinguid anti liiga kergekäe-
liselt. Eestis jõuti tasemele, kus uute autode müü-
gis 80% oli liisingukaup. Euroopa keskmine on 
37%. Ja Kreekas on praeguses kriisis 62%. See aru-
tu liisingu pakkumine on kestnud nüüd jälle ligi 
aasta. Eesti autoturg kasvab tänu sellele, et liising 
kasvab. Euroopas autoturg kukub.

LAENUD

Laenuturg on stabiliseerunud 
Laenuaktiivsus on pärast suve keskpaiga kiiret kasvu stabilisee-
runud, kinnitas Eesti Panga finantssektori poliitika allosakonna ju-
hataja Jana Kask. “Ehkki ettevõtete laenukäibe aastakasv on vii-
mastel kuudel olnud 20% lähedal või sellest kõrgem, laenati teisel 
poolaastal kuude lõikes üsna muutumatus mahus. Oktoobri lae-
numahtu toetas lühiajaliste laenude kiire kasv,” ütles Kask. 

TARBIJAKAITSE

Liisingufirmade surve on nõrgenenud
Oktoobris keskendus tarbijakaitseameti järelevalvetegevus liisin-
gufirmadele. Ametil valmis kombineeritud finantsteenuste kor-
dusuuring, mille eesmärk oli välja selgitada, milliseid müügivõt-
teid kasutatakse autoliisingu ja kindlustuse pakkumisel tarbijatele. 
Kordusuuring näitas, et kindlustuslepingute vahendamisel on et-
tevõtted oma praktikaid mõneti parandanud, vahendas amet. Sur-
vet sõlmida kindlustusleping liisingufirma jaoks sobivaima partne-
riga on jäänud vähemaks. 

Arsti palk 
tõuseb
Haigekassa nõukogu koosole-

kul läbis teise lugemise haige-

kassa 2013. a eelarve, millega 

muu hulgas viidi sisse vajali-

kud muudatused kokkulepi-

tud arstide palgatõusu taga-

miseks. 
 Haigekassa kuludeks on järg-

misel aastal kavandatud 841,3 
miljonit eurot. Arstide palgatõu-
suks planeerib haigekassa 2013. 
aastal 6,1%, õdedel 9,7% ja hool-
dajatel 13,7%. 

ARIPAEV.EE
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Offshore-investeerimisfirma Balmoral Capital 

Holdings tegi pakkumise Eesti partnerile, et in-

vesteerida Eesti LNG-terminali 50–150 miljonit 

eurot. Kellele täpselt pakkumine tehti, ei olnud 
ettevõtte esindaja nõus avaldama. Kõige tõenäoli-
semalt võib koostööpakkumine olla seotud Heiti 
Hääle Paldiskisse rajatava LNG-terminaliga.

“Ma tegin pakkumise,” ütles Kincaid Äripäevale 
nädal tagasi küsimuse peale, kes on tema esinda-
tava firma partner Eestis. “See on kõik, mida saan 
teile öelda. Järgmisel nädalal (eelmisel nädalal –
toim) saan vastuse.” 

Helistame nädala pärast uuesti. Kincaid ütleb, 
et uudiseid on, aga ta pole volitatud neid edasta-
ma. “Proovige järgmisel nädalal.”

Äripäev kontakteerus mitme LNG-projektidega 
seotud inimesega. Keegi neist ei teadnud midagi 
Balmoral Capital Holdingsist ega selle juhist. Ain-

sana ei õnnestunud Äripäeval saada kommentaa-
ri Heiti Häälelt, kes oli Eesitst ära. Just Hääle LNG-
terminali projekt võib aga olla see, mille kohta te-
gid USA investorid koostööettepaneku.

Umbes pool jääb partneri kanda. Info Eestis-
se investeerimise plaanide kohta avalikustas Bal-
moral Capital Holdingu juhatuse esimees Rodney 
Kincaid hiljuti Balti energiakonverentsil esinedes. 
Ta ütles, et tema juhitaval ettevõttel on pooleli lä-
birääkimised, et teha LNG-terminali 50–150 mil-
joni euro suurune investeering, kirjutas Äripäeva 
inglisekeelne uudiskiri News2biz. 

Kincaidi sõnul käisid läbirääkimised mitme 
grupiga ja projekti kogumaksumuseks kujuneks 
300–350 miljonit eurot. Praegu on Balti riikides 
töös mitu konkureerivat LNG-terminali projekti. 
Tihedat konkurentsi selles valdkonnas kommen-
teerides ütles Kincaidil: “Varajane linnuke saab 
ussikese.”

Balmorali rahastamismudel näeb ette, et alati 
otsitakse kaasinvestor, kes “paneks ka oma naha 
mängu”. Balmorali investeeringu suurus ulatub ta-
valiselt 60 protsendini kogu projekti maksumusest 
ja investeeringult loodetakse teenida tulu 18–20%.

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.eeENERGIA

Offshore tahab 
kaasa lüüa 
LNG-terminalis. 
Ajend kiindumus 
Balti riikidesse

Reedel eelarvekokkuleppe-

ta lõppenud ELi valitsusjuh-

tide tippkohtumise järel üri-

tavad täna euroala rahandus-

ministrid üksmeelele jõuda 

Kreeka rahastamise jätkami-

ses ning perspektiivis makse-

võime taastamises.

Kreeka jaoks lahenduse leid-
misel “ei ole aega raisata”, ütles 
Saksamaa kantsler Angela Mer-
kel reedel pärast Ülemkogu lõp-
pu. Euroala rahandusministri-
tele on see sel kuul juba kolmas 
katse ning nagu väitis nädala-
vahetusel Saksa kristlike demo-
kraatide eelarveteemade kõnei-
sik Norbert Barthle, õhtuks kok-
kulepe sünnib.

Ka reedel patiseisus lahku läi-
nud Ülemkogu ei tunnista teiste 
seas peaminister Andrus Ansip 
ebaõnnestumiseks. Oluline on 

Eelarvevaidluste järel pilgud taas Kreekal
SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

see, et kõik riigid soovivad või-
malikult pea 2014.–2020. aasta 
eelarveraamistikus kokkulep-
pele jõuda.

Ülemkogu eesistuja Herman 
Van Rompuy sõnul ei ole vaja vas-
tasseisu üle dramatiseerida. 

“Eelarvekõnelused on nii kee-
rulised, et tavaliselt ongi vaja 
kahte raundi,” ütles ta agentuu-
ri Bloomberg vahendusel.

Eesti jaoks olulistes küsi-
mustes lubas viimasena laual 
olnud läbirääkimispakett Ees-

tile otsetoetuste kasvu aastaks 
2020 praeguselt 117 eurolt 196 
eurole hektarilt, mis Ansipi sõ-
nul oleks suur samm õiges suu-
nas. Ühtekuuluvusvahendeid 
saanuks Balti riigid kasutada 
2,59% ulatuses SKPst erandina 
üldisest piirmäärast 2,4% tase-
mel, vahendas valitsuse kom-
munikatsioonibüroo. Lisaks 
meenutas Ansip kolleegidele 
piiriüleste transpordiprojekti-
de rahastamise tähtsust – Eu-
roopa Ühendamise rahastu kip-
pus Brüsselis kujunema kergeks 
kärpekohaks.

Säästueelarve pole välistatud. 

Van Rompuy ei välistanud, et 
eelarve mahtu tuleb 973 miljar-
dilt eurolt veel vähendada. See 
oli tippkohtumise kõige agres-
siivsemate hoiakutega Suurbri-
tannia põhinõudmine, millele 
sekundeerisid ka Rootsi ja Hol-

land. Samuti Saksamaa, mis ta-
hab eelarvekokkulepet kindlas-
ti 27 riigi vahel. 

Rahandusministrid pidasid 

nõu. Ülemkogu järel jätkusid ko-
gu nädalavahetuse ettevalmistu-
sed tänaseks euroala riikide ra-
handusministrite kohtumiseks, 
et otsustada Kreeka laenumakse 
ja võimalikud lahendused võla 
vähendamiseks. Laupäeval aru-
tasid ministrid Kreeka teemat 
telekonverentsil. 

Uus vaidluskoht on tekkinud 
sellest, et Kreekale otsustati re-
formide tegemiseks anda kaks 
aastat ajapikendust, mis lükkas 
paigast Kreeka võlaprognoo-
sid. See tekitas vastasseisu IMFi-
ga, mis kaasrahastab Kreeka abi-
pakette, kuid ei saa seda jätka-
ta, kui riigi maksevõime on kü-
simärgi all. 

Kreeka võlakoorma vähenda-

miseks on n-ö kõige valutum va-
riant Kreekale lisaraha laenami-
ne, et praegu suure allahindluse-
ga võlakirjad turult tagasi osta. 
See perspektiiv on paraku Kree-
ka võlakirjade hinda juba tun-
tavalt tõstnud, mis taolise ostu 
efektiivsust vähendab.

Riigid on seni välistanud 
Kreeka võlgade mahakirjuta-
mise – kaalutakse Kreeka abilae-
nude intressimäärade vähenda-
mist, mis võib osale abistavatele 
riikidele tähendada, et ise laena-
takse turult kallimalt, kui laena-
takse Kreekale.

Töö käib tehniliste detailide-
ga, kuidas seda korvata – mõnel 
riigil, nagu Saksamaa, on laenu-
kulud kriisis hoopis rekordili-
selt madalaks läinud. Ning võ-
la vähendamiseks lähevad tõe-
näoliselt ka Kreeka võlakirja-
delt Euroopa Keskpangas teeni-
tud tulud.

SAKSAMAA 

kantsler An-
gela Merkel 
läbi oma au-
toakna reede-
ses vihmases 
Brüsselis. FOTO: 

AP/SCANPIX
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  Mis on mis
Balmnoral Capital 
Holdings 

ERAKAPITALIL põhinev offs-
hore-firma, millel on investo-
reid 20 riigis. 
ENAMIK RAHAST tuleb Londo-
nist ja Lähis-Idast. Peale 
energeetikaprojektide rahas-
tab filme. 
ASUB Briti Neitsisaartel, kon-
torid on Londonis ja Ohios.

150
miljonit eurot on  
Balmoral Capital Hol-
dings valmis panema 
Eesti LNG-terminali 
projekti.

Kincaidi otsusel otsida investeerimisprojekte 
just Eestist on isiklikud tagamaad. Ta kiindus Bal-
ti riikidesse, kui külastas neid seoses USA valitsus-
agentuuriga OPIC 1992. aastal ning naasis mitu 
korda 1990ndatel, alati soovides, et “Eestis oleks 
projekt, kuhu investeerida.”

Balmoral kaalub ka teisi Eestisse investeerimi-
se võimalusi, kuid teeb seda pärast seda, kui sel-
gub, kas tal õnnestub parnerina osaleda LNG-ter-
minali rajamisel. 

Investorina, kes on viimase 25 aasta jooksul pi-
danud läbirääkimisi rohkem kui 200 lepingu üle, 
rõhutab Kincaid keemia olulisust potentsiaalse in-
vesteerimispartnerite vahel. “Me reisime, kohtume 
inimestega – ja vajame sooja suhtmist, või tehing 
jääb ära,” sõnas Kincaid. 

Mitu firmat on terminali kavandamas. Eestis te-
gelevad LNG- (vedeldatud maagaasi) terminali 
arendamisega Elering ja Balti Gaas. 

Balti Gaas OÜ rajab LNG-terminali Paldiskisse 
Pakrineemele, riigile kuuluvad ettevõtted AS Ele-
ring ja AS Tallinna Sadam ning vedellasti termi-
nalide operaatori Royal Vopak tütarfirma Vopak 
LNG plaanivad LNG-terminali Muuga sadamasse.

BALTI energiakonverents 
novembri keskel, kus Balmoral 
Capital Holdingsi juhatuse 
esimees Rodney Kincaid 
tutvustas investeerimisfirma 
plaane Eesti LNG-terminali 
investeerida. FOTO: E.E.L. EVENTS

Eesti ja Soome on parimad või-

malikud asukohad regionaal-

se veeldatud maagaasi termi-

nali rajamiseks, mis teenin-

daks ka Lätit ja Leedut.

Sellisele tulemusele jõudis 
Euroopa Komisjoni tellitud ana-
lüüs.

Terminali ja torujuhtmete ko-
gumaksumus, mille sisse on ar-
vestatud ka Soome ja Eesti vahe-
line ühendus, oleks umbes 1,3 
mld eurot. 

Potentsiaalne nõudlus on 
hinnatud 11 miljardile kuup-

meetrile aastas, vahendas agen-
tuur Bloomberg. 

Investeeringutele antud üld-
hinnangul sobiks terminali asu-
kohaks näiteks Paldiski sadam, 
sest see vähendaks koos sealt käi-
vituva Balticconnectori ühen-
dusega lisainvesteeringute va-
jadust. Samuti on analüüsis või-
maliku LNG-terminali asuko-
hana kaalutud Soomet. Sealse 
terminali eelis oleks see, et see 
asuks regiooni suurima gaasi-
tarbija territooriumil.

ARIPAEV.EE

Euroopa 
Komisjon: LNG 
terminal Eestisse 
või Soome

Ettevõtjaile reeglite vastaselt 

toetust jaganud EAS küsib nel-

jalt firmalt tagasi 780 000 eu-

rot.

“Koostöös ettevõtjatega töö-
tame selles suunas, et tagasi-
nõudeid tuleks võimalikult väi-
keses mahus,” märkis Ettevõtlu-
se Arendamise Sihtasutuse uus 
juht Raul Parusk.

EASi juhatus esitas nädala 
lõpus nõukogule ülevaate teh-
tud tööst 61 projekti asjus, mil-
le puhul on kerkinud üles riigi-

abi ergutava mõju puudumise 
kahtlus. Lahenduse on praegu-
seks saanud 40 projekti, ülejää-
nud 21ga loodetakse aasta lõ-
puks lõpetada. Euroopa Komis-
joni vähese tähtsusega abi reeg-
listiku järgi võib anda ettevõtja-
tele toetust kuni 200 000 eurot, 
mida loetakse vähese tähtsusega 
abiks. Kogemused kinnitavad, et  
vähene abi ehk kuni 200 000 eu-
rot, ei mõjuta liikmesriikide va-
helist kaubandust.

ARIPAEV.EE

EAS küsib neljalt firmalt 
tagasi 780 000 eurot

UUS AMET

Tööinspektsioon sai uue juhi
Sotsiaalminister Hanno Pevkur nimetas tööinspektsiooni uueks ju-
hiks Ain Noormägi, kes seni juhtis ASi Metrosert. 
“Ameti juhiks kandideeris 13 inimest ja paljud olid vägagi kompe-
tentsed sellele ametikohale,” ütles sotsiaalminister Hanno Pevkur. 
“Arvestades riigikantselei valikukomisjoni ettepanekuid, on mul 
hea meel teatada, et tööinspektsiooni uueks juhiks saab alates 2. 
jaanuarist Ain Noormägi,” lisas minister. Uus peadirektor on käsk-
kirjaga ametisse määratud tähtajatult. 

LENNUNDUS 

Ryanair lisas Tallinnast lendude sihtkohti
Iiri odavlennufirma Ryanair on otsustanud järgmise aasta suvel 
lennata Tallinnast lisaks praegusele kolmele sihtkohale – London, 
Oslo ja Milano – veel viide linna.
Juba praegu müüakse suviseid lende Düsseldorfi, Oslosse, Stock-
holmi, Dublinisse, Milanosse, Londonisse, Barcelonasse ja Manc-
hesteri.
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FOTOUUDIS

Nüüdsest pakub Statoili müüja 
kabanossisööjale istet 

ÄRIPÄEVA KOOLITUS  4.–5. detsembril

Koolitus annab:
- struktureeritud ülevaate projektipõhisest 

ja maatriksorganisatsiooni juhtimisest;
- arusaama projektijuhi rolli tähtsusest ja 

ülesannetest;
- süsteemse arusaama koostöö 

korraldamisest erinevate juhtide vahel, 
kes jagavad ühiseid ressursse;

- hulga töökorralduslikke võtteid, kuidas 
oma tööd tõhusamaks muuta.

PROJEKTIJUHTIMINE

Kahepäevase koolituse hind on 429 eurot (+km) 
Info ja registreerimine 667 0100 või koolituskeskus@aripaev.ee 
Täpsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Koolitaja on  
TIIT VALM

Kuidas korraldada head koostööd 
projektis ja maatriksorganisatsioonis?

Konkurentsiamet tegi keskkonnaministeeriu-

mile ettepaneku muuta jäätmeseadust nii, et 

kaoks piirangud jäätmeveo ja -käitluse turul. 

Ragn-Sells ASi juhatuse esimees Rein Leipalu sõ-
nas, et suund on õige ja sellest võidaks just tarbija.

“Kui vaatame laiemalt, siis Eesti edukus põhi-
neb liberaalsel turumajandusel. Kõike, mis vaba-
turumajandust pärsib, tuleks vähendada,” ütles-
Leipalu. “Miks Eestil on hästi läinud – oleme avatud 
turumajandus. Nii suureneb konkurents ja kuju-
neb parim hinna ja kvaliteedi suhe, samuti on tar-
bijal valikuvõimalus.”

Konkurentsiamet teatas, et on jäätmesektoris 
viimastel aastatel paljude erinevate probleemide-
ga kokku puutunud, mistõttu on amet veendunud, 
et kehtiv jäätmeseadus piirab põhjendamatult va-
ba ettevõtlust ning jäätmemajandusega seotud tu-
rud tuleks vabale konkurentsile täielikult avada.

Kummaline erand. Amet märkis, et selline turu-
korraldus on Eesti oludes võrdlemisi unikaalne, 
sest pea ühelgi teisel vaba konkurentsi võimaluse-
ga tegevusalal ei korralda riik konkursse, et mõne-
le ettevõtjale ainuõigust anda. Ehkki konkurssidel 
võivad osaleda kõik jäätmeveoga tegelevad ettevõt-

MUUDATUSED

Konkurentsiamet 
tahab 
prügiveoturu 
täiesti vabaks 
lasta. Võib loota, et 
kasu saab ka tarbija

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

jad, saab tegutsemisõiguse teataval territooriumil 
kindlaks määratud ajaks siiski ainult üks ettevõtja. 

Sellises olukorras ei ole turule sisenemine enam 
täiesti vaba ja ettevõtjad ei suuda pidevalt oma tu-
ruosa suurendamise nimel konkureerida. Uuel tu-
lijal on keerulisem oma tegevust alustada, kui seda 
saab teha üksnes Eesti eri piirkondades erinevatel 
aegadel toimuvaid konkursse võites. 

Võimalus turul tegutseda peaks jääma avatuks 
kõigile nõuetele vastavatele ettevõtjatele ning tee-
nuse ostjatel võiks olla valik, millise pakkuja ka-
suks otsustada, leidis konkurentsiamet. Ameti sõ-
nul laseb kehtiv jäätmeseadus kohalikul omavalit-

susel veo- kui ka käitlusteenust oma elanikele va-
hendada ilma, et inimesed teenuseid osutavate era-
ettevõtjatega ise vahetult suhtlekski. 

Senine korraldus pole põhjendatud ega tulus. 

On ebaselge, mida võidab tarbija olukorras, kus 
jäätmevedu vahendab monopoolne kohaliku oma-
valituse üksus, märkis amet.  

Ragn-Sellsile tähendaks kõnealune muudatus 
administreerimise vähenemist. Ettevõte juhatuse 
esimehe Rein Leipalu sõnul  võidaks muudatusest 
eelkõige tarbija. “Iga asjaga on nii positiivset kui 
ka negatiivset, ent positiivne külg on selge: libe-

  Taust
Jäätmeveo 
korraldus praegu

Seni on Eestis jäätmevedu 
korraldatud nii, et kohalikud 
omavalitsused annavad piir-
konniti konkursi teel valitud 
ettevõtjale sisuliselt ainuõi-
guse. 
Lisaks on osa kohalikest 
omavalitsustest ühel või tei-
sel viisil andnud eeliseid või 
suisa ainuõiguse ka mõnele 
jäätmekäitluskohale.

STATOIL tutvustas reedel uue kontseptsiooni järgi valminud Laagri teenindusjaama. 
Uut tüüpi Statoili jaamas saab kabanossi süüa istudes, bensiini eest tasuda auto juurest 
lahkumata ja isegi WCs ootab külastajat uus ja üllatav kujundus. Fotograafi rõõmuks 
demonstreeris kabanossi valmistamise oskuseid Statoil Eesti juht Kai Realo. FOTO: RAUL MEE
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Oleme klientidele 
lähemal, saame nen-
dega vahetult suhelda 
ja võime pakkuda 
täpselt seda, mida nad 
soovivad,

kiitis ettepanekut Ragn-Sells 
ASi juhatuse esimees Rein 
Leipalu. Top100Ball

Eesti Edukate Ettevõtete TOP 100 
võitjate avalikustamine ja autasustamine 

29. novembril Estonia kontserdisaalis
 Balli tantsumuusikat mängib XXI Sajandi Orkester  

dirigent Erki Pehk juhendamisel
Õhtut juhib Marten Kuningas  

Külaliste saabumine 19.30
Külalisi tervitab Äripäeva peatoimetaja Meelis Mandel  

Nukulikult kaunist moodi näitab Tallinn Dolls 
Särtsakaid tantse esitavad Kaisa Oja ja Martin Parmas 

Kauneid laule esitab Liis Lemsalu 
Balliüllatused 

23.00 Pidu jätkub klubi VABANK VIP-ruumides

Pilet kahele: 230 eurot (km-ga 276 eurot) 
Registreerimine: telefonil 667 0304 või aadressil registreerimine@aripaev.ee 

Lisainfo: Karit Jõgi, karit.jogi@aripaev.ee

BÜROOPRAKTIK 2012  
Kuidas juhtida aega, infot ja inimesi!

Vaata lähemalt   http://www.seminar.aripaev.ee/

Kahel päeval on kavas: 16 praktilist 
töötuba,  4 põnevat loengut, 11 sisukat 
praktikumi, 6 menukat lühikoolitust. 
Konverentsi raames toimub kontaktmess, 
et jagada praktilisi nõuandeid ja 
tutvustada erinevaid võimalusi:

Saal 1 Saal 2 Saal 3 Saal 4

12.30 - 
13.00

ESTONIAN AIR 
Kuidas 
lennupiletitelt 
kokku hoida

AARIBER
Miks valida kontorisse 
mineraalne joogivesi

SEEDER 
KONSULTAT
SIOONID
Feng Shui 
kontoris

ARHIIVIKESKUS
Dokumendi- ja 
arhiivihaldus-
süsteemid

13.10 - 
13.40

A LA CARTE 
UNIFORMS
Kuidas leida 
kvaliteetsed 
vormirõivaid

AVATAR 
Kuidas tagada 
korrektsed tõlked

ILUSALONG 
MARIBELL
Uued trendid 
iluhooldusesd

FUJITSU SERVICE 
Kuidas valida 
personalitarkvara

13.50-
14.20

MARKETING 
SHARKS
Kuidas kasutada 
sotsiaalmeediat 
ettevõtte huvides

UNIQUE HOTELS
Kuidas muuta 
koolitused või 
koosolekud 
sündmusteks

KAFO 
Parima kohvi 
valmistamise 
nõksud

WEBWARE 
Dokumentide 
elektrooniline 
haldus ostuarve 
näitel

14.30 - 
15.10

SPIN PRESS 
Mida silmas 
pidada 
visiitkaartide ja 
trükiste puhul 

TNT EXPRESS  
WORDWIDE EESTI AS
Kuidas kiirkulleri ja 
transporditeenusega 
aega ja raha säästa 

ANTIFIRE  
Kuidas tagada 
kontoris 
tuleohutus

ORIENT 
KONTORIKAUBAD  
Kuidas kontoris 
säästlikult 
majandada

  
   Oma võimalusi tutvustavad  ÜHISTEENUSED, BABOR SPA, TAVECO DISAIN,  
                                                                  BERENDSEN TEXTILE SERVICE ja VUNDER!

Aasta  
mahukaim konverents

4.–5. detsember 
Sokos Hotel Viru 

konverentsikeskus

KONTAKTMESS 5. detsembril

raalne turumajandus ja avatud turg. Oleme klien-
tidele lähemal, saame nendega vahetult suhelda 
ja võime pakkuda täpselt seda, mida nad soovi-
vad,” selgitas ta. 

Tallinn ähvardab kohtuga.  Tallinna abilinnapea 
Arvo Sarapuu sõnul lõhnab konkurentsiameti et-
tepanek lobitöö järgi ja amet on astunud tarbijate 
vastu. “Kui keskkonnaministeerium muudab jäät-
meseadust nii, et korraldatud jäätmeveo sätted tü-
histatakse ja tarbijad peavad seetõttu prügiveomo-
nopolidele hiigelkasumeid teenima, pöördub Tal-
linn Euroopa Kohtusse,” tõdes Sarapuu.

Pro Kapitali aktsia kerkis 
kõvasti üle IPO hinna

RAIVO SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee

Reede hommikul Tallinna bör-

si lisanimekirjas kauplema ha-

katud Pro Kapital Grupi aktsia-

tega tehti esimene tehing ta-

semel 2,08 eurot. Peagi kerkis 
hind veel ja oli juba 9 protsenti 
üle IPO hinna. Pro Kapital Grupp 
korraldas 27. augustist kuni 7. 
septembrini aktsiate avaliku es-
mapakkumise (IPO) kogumahus 
kuni 76 miljonit eurot. 

Emissioon kukkus aga läbi, 
sest kinnisvaraarendaja sõnul 
valitsesid turgudel keerulised 
meeleolud.

Reede hommikul oli Pro Ka-
pital Grupi aktsiatega tehtud üks 
300aktsialine tehing tasemel 
2,08 eurot ja kogumahus 624 eu-
rot. Samas oli keegi juba pannud 
üles ostunoteeringu 2,15 euro 
tasemele ja 1400 aktsiasooviga. 

Üle poole tunni müügipoo-
lel ühtegi noteeringut ei olnud, 
ent seejärel tekkis ka müügihind 
2,23 euro tasemel kogusega 1350 
aktsiat. Ehk siis aktsia hinna-
spread oli niivõrd ebalikviidse 
aktsia kohta täitsa mõistlik 3,7%.

Oodata on kvartalikahjumit. 

Neljapäeva õhtul teatas Pro Ka-
pital, et avaldab oma 2012. aas-
ta kolmanda kvartali tulemused 
järgmisel neljapäeval ning ooda-
ta on kvartalikahjumit.

Emissiooniprospekti koha-
selt teenis Pro Kapital Grupp 
2012. aasta esimese kuue kuu 
jooksul 9,93 miljoni eurose käi-
be juures 2,89 miljonit eurot 
kahjumit (0,05 senti aktsia koh-
ta). 

30. juuni seisuga oli aktsia 
raamatupidamisväärtus 1,27 
eurot.  

2,15 
euro peal sulgus Pro 
Kapitali aktsia esime-
se börsipäeva lõpus. 
Aktsia IPO hinna 
vahemik oli 1,90 —2,05 
eurot.

PRÜGIFIRMA 

Ragn-Sellsile 
tähendaks 
uus kord eel-
kõige pare-
mat suhtlust 
klientidega. 
Praeguse  
seaduse 
järgi saab 
omavalitsus 
prügivedu 
korraldada 
nii, et elani-
kud teenust 
osutava 
ettevõttega ei 
suhtlegi. 
FOTO: PRIIT 

SIMSON/POSTI-

MEES/SCANPIX 
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RENOVEERIMINE

Mälestise 
omanik 
peab olema 
fänn. Kaitse 
all olev maja 
toob kaasa 
lisakulud

Muinsuskaitse all olevate ja kultuuriväärtuslike 

ehitiste omanik peab olema fänn, kes tuleb toi-

me ootamatute probleemide ja nutikate lahen-

duste leidmisega.

Muinsuskaitsealust ehitist ostes tuleks eelne-
valt uurida, mis on selle maja ajalugu ja millised 
kohustused ehitis kaasa toob. Muinsukaitseameti 
Harjumaa vaneminspektor Ly Renter soovitab kõi-
gepealt tellida muinsuskaitse eritingimused, mille 
raames uuritakse maja ajalugu, öeldakse, mida on 
lubatud hoonega teha, kui palju avasid jääb, milli-
ne võib katusematerjal olla.

Renteri sõnul tuleb valida tegevusloaga ehitaja, 
suuri töid, nagu katusepanek, ise teha ei tohi.  “Ük-
sikuid töid võib ka ise teha, nii ei ole, et ei või üldse 
käsi külge panna,” selgitas Renter, kes Anija mõisa 
hoonete vahel jalutades jutustas sealsete majaoma-
nike leidudest, rõõmudest ja muredest.

Renter kinnitab, et muinsuskaitsealuse ehiti-
se ostja peab olema fänn igal juhul. “Kui sa ei taha 
hingega tegeleda, et taastad mingi pildi või ehitad 
kellegi jutustuste järgi, siis võiks ju ükskõik milli-
se osta,” põhjendas ta. Renter rääkis, et sellise ob-
jekti soetaja peab nägema seda, mis majast või ka 
varemetest saab, mitte seda, milline maja praegu 
on. “Omanik ei tohiks näha ainult varet, vaid seda, 
mis ta sellega peale saab hakata,” ütles ta.

Raha olemasolu või puudumine võib olla ühest 
küljest maja päästev õnn või lagundav õnnetus. 
Eestlaste vaesus on päästnud nii mõnegi ehitise 
rumalast ärarikkumisest, märkis Renter. 

Rumalusena toob muinuskaitse järelevalve-
ametnik Lea Täheväli-Storh välja Rootsi ener-
giasäästmise kampaania, kus majad kaeti nõnda, 
et õhk ei liigu ja hallitus hakkab närima. “Rootsi 
minnes ei saanud ma aru, kuidas seal majad halli-
tavad. Meil mädanesid, seal hallitasid. Rootsis tehti 
energia säästmiseks rumalusi ja nüüd tehakse se-
da ka Eestis,” oli Täheväli-Stroh mures. 

Kinnisvaraomanik peab arvestama aga sellega, 
et muinsuskaitse all oleva majaga kaasnevad lisa-
kulud. Üks selline on näiteks eritingimuste doku-
menteerimine, mida võib teha kinnisvaraomanik 
ise või mille tegemist võib taotleda ka muinsus-
kaitseametist. Kui omanikul ei ole raha eritingi-
muste taotlemiseks, siis on võimalik seda rahas-
tada ka muinsuskaitseameti kaudu. 

Arvestada tuleb ootamatustega. Anija mõisa pe-
renaise Kaisa Tammkivi sõnul on muinsuskaitse all 
oleva kinnisvara puhul oluline leppida ootamatus-
tega. Näiteks värvikihi alt välja tulevate maalingu-
te säilitamistega või kinnistul tehtavate väljakae-
vamistega. Anija mõisa ees toimuvad praegu väl-
jakaevamised ja paljastuvad arvatavasti keskajast 
pärit müürid. Samuti rõhutab ta, et hoonet restau-
reerides ei ole vaja muinsuskaitseametnikke karta. 
Pigem tasub nendega teha koostööd. 

Koostööd soovitab ka Renter. “Inimene ei tunne 
ära, mis on oluline detail. Meil on näiteid, kus 17. 
sajandi ust on kasutatud kaldteeks, et parem oleks 
liivakäru lükata,” tõi ta näite.

Tallinna kultuuriväärtuste ameti muinsus-
kaitse osakonna peaspetsialisti Artur Ümara sõ-
nul tuleks parimate viimistluslahenduste leidmi-
seks kindlasti kultuuriväärtuste ameti spetsialis-
tidega ühendust võtta. “Me oleme oma töös kok-
ku puutunud väga leidlike lahendustega ja kui la-
hendust pakkuda ei oska, siis küsime TTÜst. Kui 

MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee

Inimene 
ei tunne 
ära, mis 
on oluline 
detail. 
Meil on 
näiteid, 
kus 17. 
sajandi 
ust on 
kasuta-
tud kald-
teeks, et 
parem 
oleks 
liivakäru 
lükata.

Muinsu-
kaitseameti 
Harjumaa va-
neminspektor 
Ly Renter
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KAUBANDUSPINNAD

Mõni kaubanduskeskus tuleb lammutada
Hoogsalt planeeritavad uued kaubanduskeskused ja Eesti tarbija 
rahakott sunnib arendajaid innovatsioonile. Jätkuvat turgu nähak-
se meelelahutuskeskusteks kujundatud keskustel, osa peab ilm-
selt aga uksed kinni panema. 
“Juba praegune Tallinna kaubanduspindade hulk on selline, mis 
seab kahtluse alla kõikide olemasolevate kaubanduskeskuste hel-
ge tuleviku,” leiab 1Partner Kinnisvara juhtiv partner Aivo Hallist. 
“Kui kaubanduspindu veel juurde tuleb, peavad turul aset leidma 
olulised muutused.”
Olulised muutused seisnevad eelkõige kaubanduskeskuse üürni-
ke kvalitatiivses arengus ja nihkes kaubandus-teenindus-meelela-
hutuskeskusteks arenemise suunas, usub ta. Võimatu pole seegi, 
kui näeme sel kümnendil mõne kaubanduskeskuse lammutamist. 

TEHINGUD

Elamispindade käive veerand netopalgast
2012. aasta teise kvartali netopalkade summa on statistikaameti 
andmetele baseeruvalt 1092 miljonit eurot. Elamispindadega tehti 
sel ajal maa-ameti andmetel käivet 272 miljoni euro väärtuses, kir-
jutas kinnisvaraanalüütik Tõnu Toompark.
See tähendab, et elamispindade käive moodustas 2012 teises 
kvartalis netopalkade kogusummast 25%. See on pisut enam kui 
viimase kahe-kolme aasta jooksul, mil aasta keskmine elamispin-
dade käive on netopalkadest moodustanud 23–24%.

ÄRIPINDADE
EHITUS, REMONT, 
SISEVIIMISTLUSwww.reparo.ee

VÕTAME MÜÜKI 
KINNISVARA

Koolitatud maakler

Reelika Tammemäe
Tel 56 669 298, 641 0808
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  Tasub teada
Ostes uuri tausta
ENNE muinsuskaitse all ole-
va hoone ostu pöördu maa-
konna inspektori poole, kes 
tuvustab, millised on kohus-
tused, mida tegema peab ja 
millised on omaniku õigused. 
KONSULTEERI, kas üldse saad 
mälestise osta.
UURI, mis selle hoonega on 
juba tehtud. 
ARHIIVIS saab kõiki andmeid 
tasuta vaadata, ära jäta seda 
võimalust kasutamata.
PALU muinsuskaitseametist 
voldikuid, mis õpetavad res-
taureerimist ja annavad liht-
said näpunäiteid
VAATA www.muinas.ee, sealt 
saab hoone kirjelduse, arhii-
vimaterjale, fotosid.
MUINSUSKAITSE seaduse jär-
gi võib mälestist vaatamas 
käia päikesetõusust loojan-
guni, kokkuleppel omaniku-
ga võib ka sisse minna, ent 
peab arvestama, et eluhoone 
on kellegi privaatne ruum.

Hoonet tuleb kaitsta

KÕIGE olulisem nõue mäles-
tise omanikule on mälestise 
kaitsmine:
HOONE peab säilima
UKSED, aknad peavad kin-
ni olema
KATUS ei tohi läbi lasta, et 
vesi ei pääseks hoonet kah-
justama
KUI omanik hoonest ei hoo-
li, siis karistatakse teda esial-
gu märgukirjaga, järgmisena 
tehakse ettekirjutus ja kõige 
karmim karistus on sunnira-
ha määramine.  

omanik ei soovi, et mingid detailid oleks silma 
all, siis on võimalik maalingud konserveerida ja 
katta,” selgitas ta. 

Mugavustest ei pea loobuma. Hooneid käib lisaks 
inspektorile vaatamas muinsuskaitse järelevalvet 
tegev firma või isik, kes kontrollib, et ehitaja arves-
taks ehitamisel vana hoonega seotud nõudeid. Kü-
sides Anija mõisas järelevalvet tegeva Lea Tähevä-
li-Strohi käest, et millega omanik peab muinsus-
kaitse all oleval objektil ehitustöid tehes arvesta-
ma, vastab ta lühidalt: “Arvestada tuleb jamadega.”

Harjumaa muinsuskaitseinspektori Ly Rente-

ri sõnul ei pea inimesed kartma, et nad peavad 
muinsuskaitse all olevas hoones elama samamoo-
di, nagu elati seal ammustel aegadel. Ei pea muret-
sema, et peab nagu ennevanasti ämbriga vett too-
ma. Hoonesse võib teha vannitoad, saunad. Kõiki 
tänapäeval olemasolevaid uusi lahendus saab ka-
sutada nii köögis kui ka niisketes ruumides, sel-
gitas Renter. Ta lisas, et siseviimistlusel on oluline 
koht ajastule omastel materjalidel. Näiteks, et oleks 
puidust või kivist põrand, puidust uksed ja aknad. 

Ümar lisas, et soovi korral lubatakse ka näiteks 
vanadesse puitraamidesse paigaldada pakett-
aknaklaas.

MUINSUKAITSEAMETI Harjumaa 
vaneminspektor Ly Renter ja 
muinuskaitse järelevalveamet-
nik Lea Täheväli-Storh Anija 
mõisa juures. 
FOTOD: ERIK PROZES

VANA trepi puhul on kulunud 
astmed omaette väärtus, 
rõhutasid muinsuskaitse 
asjatundjad, seda ka Anija 
mõisahoones. 
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 Viljar Arakas: Saagem eurooplasteks, 
kuid jäägem inimesteks. 

Eften Capitali juhatuse liige näeb, et meid jääb järjest vähemaks, st on vaja inimesi, kes tulevad siia 
elama koos oma kapitaliga. Et tuua Eestisse tarka tööjõudu, tuleb mõista, et kvoodid on oma aja ära 
elanud.

ÜKS KÜSIMUS 

Londoni börsifirma süüdistab kolme Eesti ette-

võtjat juhtimisvigades ja on esitanud ligi 27 mil-

joni eurose hagi.

Kas teie ettevõttel on juhatuse 
liikme vastutuskindlustus?

E 
esti on asunud jälle liiga suure 

hurraaga olema Euroopa Liidu 

normide ja poliitikate rakenda-

mise musterriik. Oleme olnud aga-
rad turu avajad, kes jätavad print-

sipiaalselt kasutamata ELi õigusega ettenähtud 
võimalused oma tarbijate abistamiseks. Ja seda 
vaatamata sellele, et meil isegi ei ole 2013. aas-
tal õiget turgu, paljus dikteerib elektrihinda en-
diselt turul valitsevas seisundis olev riigile kuu-
luv ettevõtja. Kuigi sotsiaalteemad ei ole Eesti rii-
gis popid ja ma isegi ei kõnele neist alati hea mee-
lega, siis siinkohal tahan öelda, et enne, kui me ei 
ole piisavalt ühendatud teiste riikidega, peame 
vähemasti kaitsetute tarbijate huvides kehtesta-
ma rohkem toetavaid meetmeid kui seni. Vasta-
sel juhul on meil palju tarbijaid, kes ei saa elektrit 
majanduslikel põhjustel kätte.

Turu avanemine. Peagi on käes 2013. aasta, kui 
kõik Eesti tarbijad saavad valida endale elektri-
müüja (ja neid on meil Eestis õnneks mitu) ja sõl-
tuvad elektrit ostes müüja pakutud hinnast. Riik 
enam elektrihinda ei reguleeri ning ütleb ajakir-
janduse vahendusel tarbijale, et nüüd on kõik tu-
ru teha ja riik ei saa ega võigi enam midagi teha.

Olen nõus, et üldjuhul on turul kujunenud 
hind, isegi kui see on reguleeritud hinnast kõr-
gem, kõige mõistlikum hind, n-ö õiglane hind. 
Kui eeldada, et 2013. aastal toimiks konkurents 
nii elektri müüjate kui ka tootjate osas, võiks 
2013 kujunevat kõrget elektrihinda pidada 
mõistlikuks ja õiglaseks. Kas aga 2013 alguses on 
elektrimüüjatel võimalik Eestis inimestele üldse 
pakkuda sellist elektrienergiat, mille hind on ku-
junenud tootjatevahelises tõhusas konkurentsis? 

Majandusministeeriumi asekantsler ütleb 
30.09.2012 rahvale elektri hinnatõusu selgitades: 
“Nii et kui me turgu ei avaks, siis järgmisest aas-
tast oleks meil samasugune elektri hind nagu tu-
ru avanedes.” Teisisõnu ütles asekantsler, et turg 
ei mõjuta elektrihinda üldse, ning selgitas, et 
hind tõuseb CO2 kvoodi tõttu, mida enam 2013.
aastal ei saa tasuta. Sellest tsiteeritud selgitusest 
koorub, et järgmisel aastal domineerib endiselt 
Eesti Energia poolt põlevkivist toodetav elektri-
energia ja selle hind.

Tegelik olukord. Mõistlik müügihind tarbija-
le saab kujuneda vaid siis, kui toimub erineva-
te tootmisvõimsuste vaheline tõhus konkurents, 
milleks on tarvis erinevate võimsuste eksisteeri-
mist ning piisavaid ühendusi teiste riikide ener-
giasüsteemidega. Ka ELi tasemel räägitakse elekt-

KOLUMN

Külmal ajal elektriturg jäätub
ri ühisturust või vähemasti suurte regioonide tu-
rust. Julgen öelda, et elektrienergia hind aastal 
2013 ei kujune Eesti tarbija jaoks tõhusa konku-
rentsi tulemusel: puuduvad piisavad ühendused 
teiste riikidega ning riigisiseselt ei ole ega tule 
erinevaid tootmisvõimsusi sedavõrd, et need tõ-
husalt konkureeriks.

Seega jääb tarbija kõrge elektritarbimise 
koormusega perioodil veel pikaks ajaks ehk se-
ni, kuni meie ühendatus teiste riikidega ei ole 
hea, hetke turuvalitseja meelevalda. Turuvalitseja 
elektri hind on suure tõenäosusega aina kallinev, 
sest keskkonnamaksud tõusevad. Ei saa ka välista-
da, et turuvalitsejal tekib soov manipuleerida, sest 
tema seisund turul talle selleks võimaluse annab. 
Siin juures hindu enam ex ante ei reguleerita. Nii 
oleme avanud tarbijatele elektrituru ja lõpetanud 
hindade reguleerimise, kuid ülekandevõimsuste 
nappuse tõttu ei kujune tarbijate jaoks hind siiski 
vähemasti mõned aastad veel tõhusa konkurentsi 
tulemustel. Vähemasti külmal ajal.

Vastumeetmed. Eesti riigi esindajad on selgi-
tanud rahvale, et EL nõuab elektrihinna vabaks 
laskmist ja riik ei saa enam midagi teha. Kas tões-
ti nii? Eriti olukorras, kus on arusaadav, et elekt-
rienergia turg Eesti kontekstis ei toimi (vähe-
masti külmal ajal). 2009 elektrienergia siseturu 
ühiseeskirjad soovitavad riikidel tungivalt võt-
ta ka turu avamise järel meetmeid väikeste tarbi-
jate kaitsmiseks: Liikmesriigid peaksid tagama, 
et kodutarbijatele ja, kui liikmesriigid seda vaja-
likuks peavad, väikestele ettevõtetele oleks taga-
tud elektri tarnimine kindlaksmääratud kvali-
teediga ja selgelt võrreldavate, läbipaistvate ning 
mõistlike hindadega. Liikmesriigid peaksid võt-
ma vajalikke meetmeid, et kaitsta elektrienergia 
siseturul kaitsetumaid tarbijaid.

Nii ei tulene Eestile ELi õigusest mitte üks-
nes kohustust – maksu, mis maksab! – elektri-
turg avada, vaid samas tuleneb ka kohustus ar-
vestada lõpptarbijate, sh kaitsetute tarbijate hu-
videga ning tagada neile elektrienergia kui kõi-
gile igapäevaeluks tarviliku üldhuviteenuse kät-
tesaadavus. Seejuures ei pea ma silmas mitte ai-
nult elektri kättesaadavust füüsilises mõttes, st 
seda, et elektriliinid sinu metsatallu ulatuksid 
(ja see on ka vaieldamatult oluline), vaid ka se-
da, et elektrienergia oleks majanduslikus mõttes 
kättesaadav. Seega ei ole minu jaoks tarbijakait-
se meetmete vajalikkus mitte kas-küsimus, vaid 
kuidas-küsimus.

LÜHENDATUD JA TOIMETATUD INDREK TEDERI KÕNEST ENER-
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Seega ei ole 
tarbijakait-
se meetme-
te vajalik-
kus mitte 
kas-küsi-
mus, vaid 
kuidas-kü-
simus.

INDREK TEDER
õiguskantsler

REPLIIK

Nii palju kui vaja, nii vähe kui saab
Just selline on mulje on jää-

nud, kui vaadata riigiasutuste 

ja ministeeriumide dokumen-

diregistreid. 

Ma ei kujuta ette, kui paljud 
ettevõtjad seda kasutavad või 
kas nad sealt midagi üles leia-
vad, kuid ennast mitte just kõi-
ge kogenematuks dokumendi-
otsijaks pidades tekib tihtipeale 
tunne, et sind lollitatakse. Mõ-
nede asutuste registrid tekita-
vad mulje, et keegi teab täpselt, 
mis infot avalikkusele ette söö-
ta ja mida on targem enda tea-
da hoida. 

Punkti avaliku teabe seadu-

sest, millega dokument asutu-
sesiseseks tunnistada, leiab ala-
ti – näiteks ärisaladuse või isi-
kuandmete kaitse. 

Nii ei saa avalikkus teada, 
mida see asutus firmalt, millis-
tel tingimustel ja mis raha eest 
ostab. Ka lähetuskäskkirjad on 
varjatud ja me ei saa teada, ke-
da, kuhu ja mis põhjusel lähe-
tatakse ning mis riik sellest ka-
su saab. 

Hiljem ei avalikustata mida-

gi. Lähetusaruandeid, kust seda 
võiks hiljem välja lugeda, pole 
aga mina registrites kohanud. 

Tallinna dokumendiregistris 
on salajased ka hüvitiste ja lisa-
tasude käskkirjad, mõnes ko-
has ka mobiili- ja autokompen-
satsioonid. Asutuse väljastatud 
garantiikirjades näeme vaid, et  
garanteeritakse näiteks 12 ini-
mese õhtusöök restoranis, kuid 
kes seal osalevad ning mis sum-
madest jutt käib – seda avalik-
kusele ei öelda. 

Oleks kohatu tembeldada 
kõik riigiasutused või ministee-
riumid info varjajateks. Läbi-
paistva dokumendiregistri eest 
väärib kiitust keskkonnaminis-
teerium. 

KADRI JAKOBSON 
ajakirjanik

Tundub, et keegi teab 
täpselt, mis infot ava-
likkusele ette sööta 
ja mida enda teada 
hoida.

Meil on juhtkonnakindlustus olemas. Tegeli-
kult oli see meil juba enne minu tulekut. Minu 
kogemuse põhjal on see tänapäeval tavaline ja on 
paljudel. Juhil võiks see kindlustus olla, sest kee-
gi meist pole eksimatu. 

Meie ettevõttes pole seda tehtud. Ei ole selle 
teemaga tegelenud ega teagi, kui palju see mak-
sab ja kuidas käib. Praegu ma ei näe ka põhjust, 
miks peaksin sellega tegelema, olles ise juht ja 
omanik, ise teen ja ise vastutan.

Meie ettevõttel ei ole juhatuse liikme vastutus-

kindllustust. Arvan, et suure börsiettevõttena on 
meil detailselt kirjeldatud juhatuse liikmete voli-
tuste piirid. Kõik tavategevusest eripärasemad ja 
suuremad tehingud tuleb kooskõlastada kõrge-
mal. Soomes on aga näiteks juhatuse liikme vas-
tutuskindlustus tööõnnetuse korral. Kui surma-
ga õnnetusel jääb vastutajaks juhatuse liige, võib 
see lõppeda töökoha ja kõige muu kaotusega.

AIN KALJURAND, 
Tallinna Sadama juhatuse esimees 

VEIKKO VAHAR, 
Oilseeds Trade’i tegevjuht

OLLE HORM, 
Atria Eesti tegevjuht ja juhatuse liige

LUGEJA ARVAB

  Ega see Lääne-Euroopa palga-
tase vist pikemaajalises perspek-
tiivis tõesti jätkusuutlik ei ole, 
kuid see ei peaks meie välismaale 
tööleminejaid heidutama. Eestis on 
üldine palgatase Lääne-Euroopaga 
võrreldes niivõrd vilets, et isegi kui 
Lääne-Euroopas palgad kukuvad 
50% ning meil tõusevad 50%, tasub 
ikkagi sageli sinna tööle minna.

Kommentaar artiklile “Lauri: odava tööjõu aeg on 
läbi”
LOE WWW.ARIPAEV.EE
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Eesti majandus kasvas kol-

mandas kvartalis 3,4 protsen-

ti, mis on globaalsete majan-

dusmurede taustal hea näita-

ja. Samas on kauni kasvunumb-
ri taga järjest pikemaks veniv 
must vari, mis iseloomustab 
eksportööride keerulisemaks 
muutuvat olukorda.

Majanduskriis on turguta-
nud eestimaalaste ettevõtlik-
kust ning lisaks suurele hulga-
le uutele ettevõtetele, on pike-
nenud ka eksportööride read 
2007. aasta 9000 firmalt 12 000 
ettevõtteni eelmisel aastal ehk 
iga kaheksas Eesti ettevõte eks-
pordib kaupu või teenuseid. 
Eesti ettevõtete maine ja usal-
dusväärsus Põhjamaades on pä-
rast kriisi oluliselt paranenud 
ja see võimaldab eksportijatel 
kaupu peamistel turgudel rea-
liseerida paremate marginaali-
dega kui enne kriisi. 

Kriisi positiivne mõju. Eesti on 
väga väike riik ning on ka edas-
pidi mõjutatud sellest, mis toi-
mub välisturgudel. 

Seega tuleb hoolega jälgi-
da meelsust peamistes ekspor-
diriikides, kuna see peegeldub 
6–12kuulise viitega tagasi Ees-
ti ettevõtjatele.  Oleme viima-

KOMMENTAAR

Ettevõtjad tunnetavad 
välispartnerite ettevaatlikkust

Äripäev (22.11) tunnustab Es-

tonian Airi (EA) uue juhi Jan 

Palméri otsusekindlat te-

gutsemist firma päästmisel. 

Leian, et sihtpunktide kärpeid 
ja poolte töötajate koondamist 
ei saa heaks kiita, sest need pole 
klientide huvides.  

Rääkides sihtpunktidest, rõ-
hutakse Estonian Airi ebaõn-
nestunud liinilende Põhja-Soo-
me. Paraku ei lenda Estonian 
Air enam ka Tbilisisse, Londo-
nisse, vähendab oluliselt lende 
Pariisi ja keegi ei räägi suvepe-
rioodi populaarsetest liinidest 
näiteks Veneetsiasse või Barce-
lonasse. Tbilisi liinilennud olid 
aga peaaegu välja müüdud, sa-
ma seis oli Veneetsia lendude-
ga suvel. 

Kliendid on omanikud. Mõis-
tetav, et käputäie äriklientide 
huvides on liinid Brüsselisse ja 
Stockholmi, aga suurem ena-
mik eestlasi ei lenda nendesse 
sihtpunktidesse. Kelle huvides 
Estonian Air siis lõpuks lendab?

“Estonian Airi klientidele 
kasumlik lennufirma kindlas-

VASTUKAJA

Estonian Airi uus strateegia
hülgab klientide huvid

RIHO UNT
SEB Panga juhatuse esimees

AIRA TAMMEMÄE
Best Salesi toimetaja

Pilootidest ja teenin-
dajatest sõltub, kas 
klient julgeb veel selle 
firmaga lennata.

Praeguses majandus-
keskkonnas on hulga-
liselt nii võimalusi kui 
ka karisid.

se. Asjad on läinud paremaks 
ning väljavaated 2013. aastaks 
pole laita, kuid samas on pea 
kõik eksportöörid tunnetanud 
kiiresti muutuvaid meeleolusid 
Põhjamaades. Välispartnerid 
on aasta lõpus järgmise aasta 
tellimusi tehes märksa ettevaat-
likumad. Sama trendi kinnitab 
ka SEB ja Deloitte’i Põhjamaade 
juhtivate ettevõtete hulgas re-
gulaarselt läbiviidav kindlus-
tunde ja investeerimisplaani-
de uuring, mis Rootsis sel aastal 
esimest korda näitas majandus-
aktiivsuse vähenemist.

Eksimisruumi napilt. Ette-
võtjad saavad ka aru, et ei ta-
su liialt tonte seinale maalida 
ning ettevaatlikkuks jäädes tu-
leb otsida uusi võimalusi nii ris-
kide hajutamisel kui uute äri-
võimaluste ärakasutamisel. In-
vesteerimisotsuste edasilükka-
mine võib tunduda mõistlik ja 
turvaline, kuid samas võib hea-
de ärivõimaluste käestlaskmi-
ne tihedas konkurentsiolukor-
ras anda pikaajalisi tagasilöö-
ke. Eesti hetke majanduskesk-
konnas on seega hulgaliselt nii 
võimalusi kui ka karisid, seetõt-
tu on eksimiseks on ruumi kül-
lalt napilt.

se kahe kuuga külastanud 900 
ettevõtet. Ettevõtjad tunnevad, 
et majanduskriisi negatiivse-
te mõjude kõrval on ka positiiv-
seid külgi. 

Kui enne majanduskriisi oli 
ka Põhjamaades palju ajaloolis-
tele sidemetele taanduvaid äri-
suhteid, siis nüüd üldise majan-
duse jahtumise taustal on Eesti 
ettevõtjatel tekkinud oma kon-
kurentsivõimelise hinna, hea 
paindlikkuse ja kvaliteedi tõt-
tu üsna hea võimalus end läbi-
rääkimiste laua taha manöö-
verdada. Mis on ka mõningatel 
juhtudel toonud kiire kriisieel-
se ekspordimahtude taastumi-

ti ei meeldi, sest Tallinnast otse-
ühenduste arv jääb sel juhul pa-
ratamatult piiratuks,” kirjutas 
Andrus Aljas, Estonian Airi pre-
sident aastail 2007–2011. Ent 
kuidas saab ettevõte liikuda õi-
ges suunas, kui pakutav teenus 
samal ajal klientidele ei meel-
di? Eriti ebaeetiline on see kon-
tekstis, kus need nn kliendid on 
samal ajal ka maksumaksjate-
na firma omanikud. Tekib kü-
simus, missugune on siinkohal 
Estonian Airi nõukogu vastu-

tus. Tuleb välja, et probleem la-
hendati Tero Taskila vallanda-
mise, liinilendudest loobumise 
ja poolte töötajate koondami-
sega. See on kahtlemata kõige 
lihtsam, aga samas kõige küün-
dimatum viis äriorganisatsioo-
ni juhtimiseks. Estonian Airi 
nõukogu otsus oli aga ka Tero 
Taskila töölevõtmine ja laiene-
misstrateegia valimine. Prob-
leemide ilmnemisel on liiga sa-
geli löögi all müügi- ja teenin-
dusorganisatsioonid, kuigi vas-
tutus lasub ilmselgelt juhtidel 
ja omanikel. 

Usaldus läinud. Lõpuks taan-
dub küsimus vastutuseks klien-
di ees, sest Estonian Airi piloo-
tidest, pardapersonalist ja iga-
päevasest teenindusest sõltub, 
kas klient tahab või julgeb selle 
lennukompaniiga veel lennata. 

Millist klienditeenindust ja 
usaldusväärsust saame oodata 
firmalt, kes koondas just poo-
led töötajad? Miks tunnustab 
majandusleht strateegiat, mis 
jätab kliendid ilma nii teenu-
sest kui ka teenindusest? 

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
RIKASTE HULGAS 75 UUSTULNUKAT. Sel 
aastal oli Äripäeva Rikaste TOP 500 ede-
tabelis kokku 75 uut tulijat. 
TEDER: KÜLMAL AJAL ELEKTRITURG JÄÄ-

TUB KINNI. Mu hinnang on see, et Eesti on 
asunud jälle liiga suure hurraaga olema 
Euroopa Liidu normide ja poliitikate ra-
kendamise musterriik. 
MIKS MA EELISTAN APPLE’IT OLYMPICU-

LE? Kolmapäeval tegin enda investeeri-
misportfellis olulise muudatuse, müües 
maha kõik mulle kuuluvad Olympic EG 
aktsiad ja ostes asemele Apple’i väärtpa-
bereid. 
SOOME KEELDUB LISARAHAST KREEKALE. 

Soome ei ole nõus Kreekale euusi abilae-
ne andma, ütles Soome rahandusminis-
ter Jutta Urpilainen.

Äripäev  raamatuklubi
Jälgige meie tegemisi ka 
twitter.com/raamatuklubi 
ja Facebookis

Enamik ettevõtteid ei jäta kivi kivi 

peale, kui on vaja kindlaks teha, 

mis inimeste maksevalmidust 

mõjutab. Miljoni dollari 

küsimus on: mida 
inimesed tegelikult 
tahavad? „Hindamatu“ 

annab sellele ootamatu 

ja otsekohese vastuse.

“
Telli ja võida! 
Kõikide “Hindamatu” tellijate vahel loosime välja 
ajakirja Imeline Ajalugu kolm poole aasta tellimust 
väärtusega 26 eurot.

T
K
a
v

klubihind

22,50 
tavahind 28,50

Majandustarkvara RAPID

UUDNE JA SOODNE!
telefon 635 6660 • rapid@tttarkvara.ee

www.tttarkvara.ee

SUURES KOGUSES 
KASUTATUD

KONTORIMÖÖBLIT!

www.                     .ee

KONTORIMÖÖ

Tähetorni 21j, Tallinn
Tel 552 6608

MARTELA 
RULOOKAPP

45 € 
(sisaldab km)

• 
• Akende pesemine
• Korteriühistu teenuspakett
• Suur- ja süvapuhastused

Hoolduskoristus

Suur-Sõjamäe 8b, Tallinn
drewsauto@hot.ee

tel 610 1033, 553 5133 

REHVID
ja VELJED
ALATI SOODSAD 

HINNAD!

www.mltransport.eewww.mltransport.ee

Osakoormate vedu 
tagaluukautodega 

TALLINN–
HELSINKI–TALLINN

Enne kl 12 tellitud veos
järgmisel tööpäeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074
info@mltransport.ee

447 5911, 504 5610 • as.kihnu.kala@neti.ee

Pakume Pärnu linnas külmkambrite 
ja lao rentimise teenust.

Võimalus kasutada erinevaid hoiustamistemperatuure 
(+20oC kuni -20oC) ning kauba peale- ja mahalaadimisteenust.

Pakume parkimisteenust 
erinevatele kaubaautodele

KAARDID 
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 • 24 h
Hind 1,09 €/min

Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Kätelt ennustamine veebis: 

www.hiromantia.eu

 www.lilledevilla.ee

Telli 
jõululilled 

meilt! meilt! 

Värviküllased Värviküllased 
lilled toovad päikest lilled toovad päikest 

igasse päeva! igasse päeva! 
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Reklaami tellimine:

reklaam@aripaev.ee

Tel 667 0105 • faks 667 0200

teenuste 

rubriigi

standardreklaam

42x57 mm hinnaga 30€



toimetaja Fredy-Edwin Esse, tel 667 0171, e-post fredy-edwin.esse@aripaev.ee
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16 INVESTOR TÕUSJA
Nokia oli reedel Stoxx 60 in-
deksi suurim tõusja.

LANGEJA
Carrefouri aktsia langes, 
kuna Nomurale ei meeldi Eu-
roopa jaekaubandussektor.

Nokia
2,658 EUR

0,00

1,25

2,50

3,75

5,00

110907050301

Carrefour  
18,675 EUR

10,0

12,5

15,0

17,5

20,0

110907050301

-1,19% �+5,48% �

 
Meie 
poolt 
vaadates 
ma näen 
selgelt, 
et võrgu-
seadme-
tele on 
nõudlus 
olemas, 
mida 
veab 
mobiilne 
andmesi-
de.
EMT juhatuse 
esimees Val-
do Kalm

TELEKOMID

Rootsi 
viiking 
peab 
vallutama 
maailma. 
Euroopa 
enam kasvu 
ei paku

Eesti esimese miljardieurose käibega firma 

kaasabil peab Ericsson AB näitama, et vananev 

ja vaesuv Euroopa ei osutu takistuseks saavu-

tada edu mujal maailmas, mis on firmale eluli-

selt oluline.

Ericssoni näol on tegu mitmeti olulise ettevõt-
tega. Tegu on Rootsi ühe suurima ja tuntuima et-
tevõttega, kes on ühtlasi maailma suurim võrgu-
seadmete tootja. Teisalt on tema tütarfirma ehk 
Ericsson Eesti näol tegu Eesti suurima ekspor-
tööriga. Ericsson Eesti suutis mullu tõusta käi-
belt Eesti suurimaks ettevõtteks, ületades esime-
sena miljardi euro piiri. Samuti on tegu ühe pea-
mise firmaga, kes vedas kriisist välja tulles Ees-
ti eksporti. 

Kuid emafirmalt on viimasel ajal kuulda hoia-
tavaid noote, mis on sundinud firmat oluliste-
le ja vajalikele tegudele. Paar nädalat tagasi tea-
tas ettevõte, et koondab Rootsis ühtekokku 1550 
töökohta, mis moodustab sealsest tööjõust 8,7%. 
“Me peame tagama oma strateegia elluviimise, 
mis näeb ette turuliidri positsiooni hoidmist, in-
vesteeringuid teadus- ja arendustegevusse ning 
klientide vajaduste rahuldamist,” ütles Ericssoni 
personalijuht Rootsis Tomas Qvist. Selle saavuta-
miseks tuleb vähendada kulusid ja tõsta efektiiv-
sust. Ericssoni suurkondamine Rootsis õnneks 
Eesti tütre tegemisi ei mõjuta.

Ericssoni samm iseloomustab praegu võrgu-
seadmete tootjate keerulist olukorda. Nii näiteks 
teatas novembri alguses firma suurkonkurent 
Alcatel-Lucent kukkunud käibest ja paisunud 
kahjumist. Ühtlasi anti mõista, et ära kaotatak-
se 5500 töökohta, mis moodustas 15% firma töö-
jõust koduturul Prantsusmaal.

Mobiilsidefirmad vähendavad investeerin-
guid võrkudesse, kuna majanduskasvu pidur-

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

dumine ja kasvav konkurents aeglustuvad abo-
nentide arvu kasvu. Et korvata nõudluse vähene-
mist ning kasvanud konkurentsi Huawei Techno-
logies ja Nokia Siemens Networksi poolt püüab 
Ericsson müüa rohkem teenuseid.

Kõigele lisaks otsustas neljapäeval Fitch Ra-
tings alandada Ericssoni reitingut tasemele BBB+ 
ning muutis väljavaate negatiivseks. Põhjuseks 
tõi agentuur üha karmima konkurentsiga ja va-
naneva telekommunikatsiooniseadmete turu 
ning probleemid kahanevate tegevuskasumi ja 
vaba rahavoo marginaalidega.

Keerulisemad ajad võivad tähendada nii head 
kui ka halba Ericsson Eestile. Rootsi tundub es-
mapilgul kõige loogilisem koht kiireks kulude 
kokkuhoiuks, sest firma teised tootmised asuvad 
Hiinas, Brasiilias, Indias, Eestis ja Itaalias. Ees-
ti haru võib vaid võita, kui tuuakse üha rohkem 
tootmist siia, kus peaks olema rohkem kvalifit-
seeritud tööjõudu suhteliselt odava hinnaga võr-
reldes teiste riikidega.

Samas võib aga teenustele keskendumine tä-
hendada hoopis lööki Ericsson Eestile ja kogu 
meie riigi ekspordile. Seda juhul, kui marginaa-
lidele keskenduv firma leiab, et Eesti kulud on ik-
kagi liialt kõrged ja Brasiilia, India või Hiina suu-
davad sama töö odavamalt ära teha.

Paraku ei õnnestunud tööreisil viibivat Erics-
son Eesti esindajat reedel tabada.

Ericssoniga tihedalt koostööd 

tegeva EMT juhatuse esimees 

Valdo Kalm ütleb, et üldpilt 

võrguseadmetele on pikas 

perspektiivis positiivne ning 

kasv tuleb mobiilidest.

Intervjuu EMT juhatuse esi-
mehe Valdo Kalmiga

Kui kõrgeid nõudmisi esitavad 

telekomifirmadele kasvav nu-

tiseadmete arv? Kõrgeid nõud-
misi. Mobiiltelekomide maa-
ilmas kasvavad andmemahud 
väga kiiresti, seda lõpptarbi-
ja seadmetest tulenevalt. Tea-
me, et Skandinaavia turul on ju-
ba üle 50% nutitelefone, meil on 
see 25%, aga Eestis on kasv ka sel-
le võrra kiirem. Iga klient tahab 
üha laiemat kanalit ehk kiiremat 
internetiühendust.

Meie poolt vaadates ma näen 
selgelt, et võrguseadmetele on 
nõudlus olemas, mida veab mo-
biilne andmeside.

Kui tugev on nõudlus globaal-

selt? Ericsson on ikkagi rah-

vusvaheline tegija. Üldpilt on 
kindlasti positiivne. Meil on 7 
miljardit inimest, mobiiltelefo-
ne on 6–7 miljardit ja ainult 2 
miljardit internetikasutajat, siis 
tulevikuinternet tuleb mobiili 
kaudu kätte. Pikas perspektiivis 
on potentsiaal tohutult suur, eri-
ti väljaspool Euroopat. Euroopas 
on interneti penetratsioon juba 
nii kõrge, et on näha isegi teatud 
stagneerumist. Euroopa ei kasva 
nii kiiresti.

Kuidas olukord Euroopas on? 

Kõrge interneti kontsentrat-
siooniga Euroopas on telekomi-
del ja Ericssonil väga raske kas-
vada, nad on omavahel tihedalt 
seotud. Võtmeküsimus on mi-
nu arust selles, kui hästi suudab 
Ericsson globaalselt kasvada.

Kelle tehnikat EMT kasutab? 

Võtmeküsimus globaalses  

ESIMESE Eesti 
firmana aas-
taga miljard 
eurot müügi-
tulu teeninud 
Ericsson Eesti 
võib raskest 
olukorrast 
nii võita kui 
ka kaotada. 
Emafirmas 
aset leidnud 
koondamised 
esialgu Eestit 
ei ohusta. 
FOTO: RAUL MEE
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  RAHA reklaam

NUMBER

4
tehingut tehti börsile tagasi tuleku järel kauplemi-
se taasalustamise päeval Pro Kapitali aktsiaga.

ELEKTER
Eratarbijad peaks arvestama, 
et elektrienergia hinnale lisan-
dub lepingul käibemaks.

VALUUTA
Euroala kriis kogub tuure, euro 
langeb.

INTRESS
Euroopa Keskpanga baasint-
ressimäärade langetamine 
surub Euribori alla.

Nord Pool Eesti
32,53

20,0

32,5

45,0

57,5

70,0

110907050301

EUR/USD
1,2909

Euribor 6 kuud
0,351%

0,00

0,45

0,90

1,35

1,80

110907050301

+0,12% �-14,30% �

1,20

1,25

1,30

1,35

110907050301

-0,000 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,5879
EUR/RUB   

40,1967

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 23.11

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 23.11

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 23.11

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2393

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,0406

Hongkongi dollar HKD 10,0049

India ruupia INR 71,6902

Jaapani jeen JPY 106,1900

Kanada dollar CAD 1,2865

Korea won KRW 1402,6100

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6961

Norra kroon NOK 7,3290

Poola zlott PLN 4,1192

Nafta IPE, bbl 110,85

Nafta NYMEX, bbl 87,74

Mootoribensiin, t 979,00

Diislikütus, t 991,25

Kerge kütteõli, t 950,75

Masuut (1% väävel), t 616,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,848

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 142,20

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 511,00

Kakao NYBOT, USD/t 2531,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 218,00

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 472,25

Rumeenia leu RON 4,5373

Rootsi kroon SEK 8,5879

Singapuri dollar SGD 1,5802

Suurbritannia nael GBP 0,8101

Šveitsi frank CHF 1,2050

Taani kroon DKK 7,4579

Tai baat THB 39,6310

Tšehhi kroon CZK 25,3390

Türgi liir TRY 2,3201

Ungari forint HUF 280,4900

USA dollar USD 1,2909

Venemaa rubla RUB 40,1967

nael = 453,59 g

Arco Vara 1,670 0,00 1 904 - -4,6%  0,35     0,0%

Baltika 0,548 -0,18 5 686 - -24,6%  2,26     0,0%

Ekspress Grupp 1,010 -0,98 7 330 24,8 3,1%  0,76     0,0%

Harju Elekter 2,500 0,00 15 523 10,4 9,4%  0,98     2,8%

Järvevana  0,515 0,00 0 - -0,1%  0,61     0,0%

Merko Ehitus 5,830 0,00 1 390 - -2,2%  0,93     0

Nordecon 1,200 3,45 3 675 168,5 0,8%  1,32     0,0%

Olympic EG 1,580 0,00 102 288 11,0 27,8%  3,06     6,3%

Premia Foods 0,638 1,27 3 241 - -2,1%  0,62     17,2%

Pro Kapital Grupp 2,150 - 3 753  -7,2%  1,69     0,0%

Silvano FG 2,750 -4,51 167 320 17,1 11,0%  1,88     0

Tallink Grupp 0,767 1,59 115 120 10,4 7,0%  0,73     0,0%

Tln Kaubamaja 5,370 -0,56 10 264 10,2 16,4%  1,67     6,5%

Tallinna Vesi 9,390 0,43 26 298 8,7 31,2%  2,71     8,9%

Trigon PD 0,280 0,00 0 - -75,6%  0,55     0,0%

Skano Group 1,220 0,00 1 221 - -4,3%  0,73     0

Kütused 23.11 Värvilised metallid 22.11
USD/t 

Apranga 2,08 0,00 - 3,5 5,1

City Service 1,800 0,00 7,0 1,1 12,8

Invalda 2,060 0,00 - 1,0 -

Linas Agro 0,570 0,00 3,5 1,2 -

Snaige 0,501 0,00 - 1,9 -

TEO LT (Telekomas) 0,729 0,14 12,2 2,0 7,9

Elisa Comm. 16,59 -1,31 12,0 3,3 7,8

Finnair 2,24 1,36 - 0,4 -

Fortum 13,92 -0,85 10,1 1,3 -

Neste Oil 9,80 -1,01 - 1,0 3,6

Nokia 2,66 5,71 - 1,3 7,5

PKC Group 14,15 0,07 10,1 1,8 4,2

Stockmann 13,64 0,29 19,1 1,2 3,7

Stora Enso 4,93 0,86 12,2 0,7 -

UPM Kymmene 8,45 0,72 13,1 0,6 7,1

YIT 14,60 -0,14 11,1 1,9 4,8

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SEB Tornimäe 2, Tallinn, tel 665 5100
SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel (24h) 680 0800, e-post: info@danske-
bank.ee, 
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
VERSOBANK Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
BANK DNB Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
AS UNICREDIT BANK EESTI FILIAAL Liivalaia 13, 
Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee, 
e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
LHV PANK Tartu mnt.2, 
tel. 680 0400, fax 680 0402, 
e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 1935,5

Vask LME 7736

Plii LME 2168

Nikkel LME 16750

Tina LME 20575

Tsink LME 1922

 

 

 

 

Kuld COMEX 1732,72

Plaatina NYMEX 1590,12

Pallaadium NYMEX 657,75

Hõbe COMEX 33,44

Põllumajandus 23.11 Väärismetallid 23.11
USD/unts, unts = 31,105 g

Danske Bank**** 0,01 0,01** 0, 01 0,10 0,20 0,35 0,40 0,50                Kontakteeruge pangaga    65/300(4)

Swedbank*** 0,01 (7) - - - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190

Swedbank*** 0,01 (7)  0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,15 0,20 0,40 0,60 0,90 1,20 1,30 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,35 0,40 0,60 0,85 1,15 1,50 1,60 - 200

Nordea Pank  0,10  0,15 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,10 - 0,40 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150

Versobank 0,05 0,10 0,70 0,80 0,90 1,20 1,40 1,60 1,90 2,40 350 

DNB 0,25 (7) - 0,50 - 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 1,40 300

UniCredit Bank 0,10 (9) - 0,20 0,25 0,30 0,60 0,75 0,90 - - 300/3000 (9)

SEB 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,15 0,15 0,35 0,40 0,60 100***

LHV Pank 0,10 (10)  0,70 0,80 0,90 1,20 1,20 1,20 - - 500

Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)

BIGBANK   - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00         300-1500

BIGBANK - - - - - 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 üle 30 000

Danske Bank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,60 0,75 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,15 0,25 0,35 0,65 0,80 0,95 200

Citadele Pank 0,10 - 0,40 0,60 0,70 1,20 200

Versobank 0,40 0,50 0,70 1,00 1,20 1,50 500

DNB  0,25 - 0,35 0,60 0,90 1,20 300

UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00  300/3000(9)

SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200

LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 1,10 1,20 700

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) 
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Ericsson ja peamised 
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59,5
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0,943
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16,21
21.11.2012

53,87
21.11.2012

Kasutame Ericssoni võrgusead-
meid ja me oleme seda ka kogu 
aeg öelnud. Kõige kiirem inter-
neti ehk 4G tehnoloogia sead-
med on Ericssoni toodang, mida 
siin samas Tallinnas toodetak-
se. Me kasutame sisuliselt Eesti 
toodangut ja oleme väga tihedas 
koostööd olnud kõik need aas-
tad ja oleme väga rahul.

Mida tähendab selles sektoris 

teenuste osutamine? Teame, 

et Ericsson on senisest rohkem 

hakanud keskenduma teenus-

te osutamisele. Meile tähendab 
see näiteks tugijaamade hool-
dust. Nad püüavad pakkuda ter-
viklikumat lahendust. Me osta-
me neilt väärtusahelas palju laie-
malt. Varasema kastide ostmise 
asemel saame rohkem. Teleko-
mifirmale on see kasulikum ja 
odavam. Meil omal oli varem see 
osakond, aga me müüsime selle 
Ericssonile maha.

  kasvus

8,7
protsenti töötajatest 
koondas Ericsson AB 
Rootsis, mis võrdub 
1550 töökohaga.



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 26. november 2012

18 INVESTOR investeerimisfondid

  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 22.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   22.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,33 1,34 1,34 2,05 11,71 10,87 6,52 3,88 138 584 332

Pensionifond M, EUR 1,07 1,08 1,08 1,37 10,40 9,89 6,21 5,69 21 303 004

Pensionifond S, EUR 1,16 1,17 1,17 0,81 8,40 8,27 5,71 7,51 32 036 981

Pensionifond XL, EUR 1,12 1,13 1,13 2,24 11,87 10,85 5,76 3,65 33 712 656

Pensionifond XS, EUR 1,07 1,08 1,08 0,75 8,69 8,82 6,15 7,26 7 657 441

Täiendav Pensionifond, EUR 1,23 1,25 1,25 8,02 12,11 10,87 6,41 1,64 4 246 845

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 7,95 8,03 8,03 13,16  9,86      11,30      6,59      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 5,08 5,13 5,13 13,23  9,86      11,28      6,58      -     3 735 940

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,64 7,72 7,72 15,11  6,26      4,46      0,13     -5,10      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,88 4,93 4,93 15,11  6,24      4,44      0,13      -     1 250 307

Nordea Pensions Estonia   22.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,89 0,90 0,90 2,29 8,49 11,38 5,19 0 43 661 920,18

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,72 0,73 0,73 2,96 9,35 13,43 0 0 4 689 283,60

Nordea Pensionifond B, EUR 0,87 0,88 0,88 1,53 8,82 10,77 4,87 0 9 767 509,28

Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 0,80 6,31 7,52 3,82 0 1 868 132,68

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,04 1,06 1,05 12,56 9,56 15,72 6,75 0 2 783 522,10

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,69 0,71 0,70 0,00 7,2 8,85 0 0 452 005,32

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 
5–58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, 
tel 675 2295, faks 675 2895, 
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.sampopank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee
AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee
NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru väljak 2, Metro Plaza 5. 
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200, 
faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tallinn 
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Sampo Pension 25, EUR 0,95 0,96 0,96 1,06 8,11 9,48 4,26 2,22 10 420 472

Sampo Pension 50, EUR 1,09 1,10 1,10 1,54 8,35 10,61 4,17 1,77 140 942 924

Sampo Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,68 7,30 7,67 4,09 3,44 3 170 861

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,34 1,38 1,36 8,15 10,79 15,26 7,58 2,86 2 802 581

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 3,03 8,10 8,68 3,60 0,00 161 727

Danske Capital AS    22.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    22.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,01 5,33 6,13 3,73 4,27 8 415 800,88

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,08 1,09 1,09 1,96 8,27 9,58 4,67 0,83 38 263 300,66

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,61 0,61 - 6,30 7,37 - - 1 302 179,28

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,82 0,84 0,83 2,11 9,29 11,64 - - 462 555,12

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,86 0,87 0,86 2,85 9,89 12,88 - - 507 370,06

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,80 0,82 0,81 3,83 8,12 11,71 - - 519 935,91

Compensa Life    21.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.10.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.10.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,25 - 14,50 12,80 10,40 2,00 4 776 764

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,73 - 6,10 6,40 5,10 - 480 034

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOBANK AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,09  3,20  3,14  -  14,83      18,03      3,35     -8,30     12 473 419

Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,98  12,98  12,98  -  10,27      9,91      6,71      -     4 513 523

Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 10,26  10,26  10,26  - - - -  -     4 436 263

Dow Jones USA
12 894,18
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+0,83% � +0,01% �+0,45% � +0,67% �

09.00–9.30 Registreerimine ja hommikukohv

09.30–09.40 Sissejuhatus
Moderaator Äripäeva finantsdirektor  
TOOMAS TRUUVERK
09.40–10.40 Koostöö maksuhalduriga  
ja kaasaaitamiskohustuse täitmine
Advokaadibüroo Hansa Law Offices partner ja 
vandeadvokaat VAHUR KIVISTIK
10.40–11.40 Piiriüleste tehingute korral 
lähetus- ja maksuküsimused 
Advokaadibüroo Hansa Law Offices 
maksukonsultant KAJA TAMM 

11.40–12.15  BLRT kontserni kogemused 
pideva maksukontrolli objektina 
BLRT Grupi õigusdirektor RAINER OSANIK
12.15–13.15 Lõuna

Osalemine maksab 229 eurot (km-ga 274,80 eurot). 
Registreerides korraga ühest maksjaettevõttest 
kaks või enam osalejat kehtib lisasoodustus 5%. 
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106  või 
juuli.laanemets@aripaev.ee 
www.seminar.aripaev.ee

Radisson Blu Hotel Olümpias29. novembril

raamatupidaja.ee

Kaja Tamm

Toomas Truuverk

Rainer Osanik

Vahur Kivistik

Gerly Kask

Aule Kindsigo

Kaido Loor

MAKSU 
KONVERENTS

MAKSUD

Koostööpartner: 
Advokaadibüroo 
Hansa Law Offices

13.15–13.40  
Muutused maksu- 
seadustes aastal 2013 
Advokaadibüroo Hansa Law Offices partner 
ja vandeadvokaat VAHUR KIVISTIK ja 
maksukonsultant KAJA TAMM
 13.40–14.30 Kuidas vältida võõra 
maksuvõla ohvriks langemist? 
Advokaadibüroo Hansa Law Offices 
vandeadvokaat GERLY KASK
14.30–15.00 Kohvipaus
15.00–15.45 Eestis töötava välismaalase 
maksustamine 
Kindsigo Konsultatsioonid OÜ juhataja  
ja maksukonsultant AULE KINDSIGO 

15.45–16.45 Näiteid tulumaksualastest 
kohtulahenditest 
SORAINENi partner KAIDO LOOR  

16.45–16.55 Konverentsi  
lõpetamine
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 22.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,80 0,80 1,88 6,20 7,47 3,69 1,50 39 387 321,10

Pensionifond K2, EUR 0,87 0,87 0,87 3,27 8,15 10,23 4,73 -0,16 151 308 751,02

Pensionifond K3, EUR 1,00 1,01 1,01 6,54 9,39 12,85 6,03 -0,93 378 570 360,26

Pensionifond K4, EUR 0,73 0,73 0,73 11,38 10,44 15,60   25 140 151,05

Pensionifond V1, EUR 1,14 1,17 1,16 3,98 8,87 11,01 5,32 -1,27 9 040 843,70

Pensionifond V2, EUR 0,87 0,89 0,88 8,22 9,56 13,32 6,11 -3,26 16 405 049,24

Pensionifond V3, EUR 0,99 1,01 1,00 14,25 9,81 16,09 5,91 -6,31 31 800 216,98

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,71 3,81 3,75 21,78 -2,92 -4,86 -5,14 -16,46 5 498 679,18

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,85 8,05 7,93 22,46 30,20 30,59 3,65 -19,90 26 757 241,07

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,09 3,17 3,12 21,21 19,76 19,06 -4,92 -26,38 7 255 509,15

Fondifond 100, EUR 9,20 9,43 9,29 16,98 11,11 17,36 5,82 -5,86 59 323 243,30

Fondifond 30, EUR 10,73 11,00 10,83 5,78 10,11 13,68 4,49 -0,33 13 984 703,00

Fondifond 60, EUR 10,10 10,36 10,20 10,52 10,89 15,41 5,53 -2,90 50 134 274,05

Venemaa Aktsiafond, EUR 14,51 14,88 14,66 24,35 12,19 9,96 5,31 -10,23 49 769 631,51

Trigon Funds    22.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.10.2012.

AS SEB Varahaldus    22.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    22.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Investeeringute haldusteenus:         

Turvaline, EUR 112,78 112,22 112,22 - 6,77 7,75 - - -

Konservatiivne, EUR 109,44 108,36 108,36 - 3,07 4,69 - - -

Tasakaalustatud, EUR 108,27 106,67 106,67 - 1,02 2,99 - - -

Progressiivne, EUR 102,44 100,44 100,44 - -1,73 0,75 - - -

Agressiivne, EUR 106,60 104,51 104,51 - -1,26 1,16 - - -

Investeerimisportfellid:         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 137,82 137,14 137,14 - 7,74 8,87 5,37 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 119,72 117,37 117,37 - -8,50 -7,00 3,00 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 104,85 102,80 102,80 - 5,34 2,25 1,39 - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 133,86 131,24 131,24 - 1,01 3,42 1,58 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 151,12 148,16 148,16 - 9,49 11,24 3,44 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,699 0,706 0,706 2,98 5,45 8,63   7 795 137,75

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,898 0,907 0,907 0,86 5,19 5,73 4,06 4,52 51 426 717,22

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,810 0,818 0,818 1,02 3,54 4,84 2,79  11 373 898,40

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,928 0,937 0,937 1,70 5,24 6,90 3,41 -2,56 259 079 498,43

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,865 0,873 0,873 13,46 9,11 13,20 5,03 -4,93 12 962 854,91

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,113 1,124 1,124 4,00 5,02 6,12 4,02 -1,37 10 049 962,77

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,757 6,894 6,825 11,320 9,810 14,560 4,960 -7,550 3 988 933,00

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,159 8,324 8,241 7,880 8,770 11,610 4,430 -5,400 5 983 271,00

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,467 10,678 10,572 3,640 9,760 11,450 4,740 0,030 1 082 557,00

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 12,973 12,973 12,973 5,410 17,960 18,340 8,910 5,090 64 625 227,00

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,062 9,153 9,062 13,060 6,950 9,150 3,560 -1,460 1 457 558,00

SEB Kasvufond A, EUR 6,081 6,204 6,142 22,320 17,300 16,960 -0,040 -8,250 13 666 610,00

Vahendatavad Fondid *         

SEB Guarantee Fund 80, EUR 98,950 99,445 98,950 3,650 -0,430 0,660 -3,760 -0,160 29 678 543,00

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,488 1,488 1,488 2,950 11,280 11,960 5,580 4,610 406 220 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,378 128,378 128,378 3,080 3,490 5,350 5,740 - 157 530 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 125,108 126,359 125,108 3,890 11,540 12,360 - - 2 010 210 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,269 1,269 1,269 0,140 -0,300 -0,170 -0,030 - 59 690 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 102,675 103,702 102,675 - 2,800 - - - 260 200 000,00

SEB Strategy Defensive Fund 103,661 103,661 103,661 - 2,110 - - - 155 320 000,00

SEB Strategy Growth Fund 101,719 102,736 101,719 - 1,830 - - - 188 730 000,00

SEB Strategy Opportunity Fund 101,531 102,546 101,531 - 1,720 - - - 276 900 000,00

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,751 0,767 0,759 16,020 9,750 17,670 10,000 0,010 192 110 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,642 2,696 2,669 20,370 18,670 17,690 2,380 -7,100 140 640 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,422 2,470 2,446 16,940 4,180 -3,190 -1,350 -8,800 72 210 000,00

SEB Russia Fund, EUR 9,156 9,340 9,248 25,220 6,930 2,660 1,510 -3,710 279 410 000,00

SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,204 2,248 2,226 18,680 18,360 24,850 5,300 -5,360 15 990 000,00

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1173,701 1197,413 1185,557 18,880 17,400 25,470 5,450 -6,030 15 410 000,00

SEB Europe Fund, EUR 3,228 3,294 3,261 18,480 17,840 25,290 5,940 -4,750 346 390 000,00

SEB Nordic Fund, EUR 6,591 6,725 6,658 22,410 18,810 25,560 6,750 -1,680 71 860 000,00

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 160,921 164,171 162,546 21,340 15,390 19,320 - - 43 740 000,00

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,747 3,823 3,785 17,740 12,530 21,290 14,090 2,590 231 760 000,00

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,374 0,382 0,378 21,440 -2,450 0,350 2,680 -6,780 20 319 019,00

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,721 6,857 6,789 18,640 13,590 18,740 11,120 3,000 174 203 056,00

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,451 3,521 3,486 17,730 28,840 32,010 7,230 -0,490 64 500 087,00

SEB Concept Biotechnology, EUR 44,722 45,169 44,722 20,530 23,850 42,930 - - 107 400 000,00

SEB Medical Fund, EUR 3,238 3,271 3,271 11,450 14,720 26,660 15,340 5,210 24 507 172,00

SEB Asset Selection Fund, EUR 13,141 13,407 13,274 9,530 -7,810 -8,150 -2,130 - 956 570 000,00

SEB Key Select, EUR 9,578 9,626 9,578 3,160 -0,510 -1,420 -2,280 - 90 560 000,00

SEB Listed Private Equity Fund, EUR 159,398 162,618 161,008 19,990 24,460 31,580 9,090 - 220 080 000,00

 Shannon Bell: Arvestades praeguseid 
äri- ja majandusolusid, mis nõuavad ko-
handumist, paindlikkust ja otsustavat 
juhtimist, ratsionaliseerib Citi Kreekas 
oma kontorivõrgu.
Citigroupi pressiesinaja selgitas, miks nad sulgevad Kreekas pea pooled pangakontorid. 37 
kontorist jääb alles 21.

6000
Tallinki aktsiat ostis investor Toomas ka ree-
del. Tehingu hinnaks kujunes 0,76625 eurot 
tükist. Neljapäeval ostis ta 0,75401167 eurot 
tükist 6000 Tallinki aktsiat.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 82,87 85,41 84,56 16,24 -12,33 -12,78 -15,94  2 050 120

Balkani Fond, EUR 12,33 12,77 12,52 20,76 33,44 32,36 4,62 -15,02 6 967 703

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 157,57 162,40 160,79 20,06 14,84 15,81 1,29  4 036 010

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,14 12,57 12,32 20,31 13,94 19,26 -5,29 -15,24 1 751 621

Uus Euroopa Väärtusfond, EUR 19,52 20,21 19,81 13,66 20,42 21,46 10,96 -5,86 15 801 619

Venemaa Top Picks Fond, EUR 19,74 20,44 20,04 24,31 6,03 5,49 12,64 -1,92 9 363 167

Soodushind kuni 07.12 169 eurot (km-ga 202,8 eurot)
Täishind alates 07.12 199 eurot (km-ga 238,8 eurot)
Registreerimine telefonil 667 0411 või registreerimine@aripaev.ee

milline on praktika?
Juhatuse liikmevastutus– milline on praktika?illi

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

12. detsembril    Kreutzwald Hotel Tallinnas

9.30–10.00 Registreerimine ja hommikukohv

I  Juhatuse liikme kohustused ja vastutus 
10.00–11.00 Juhatuse liikme ülesannete 
piiritlemine. 
Raidla Lejins & Norcous partner, 
ühinguõiguse ja tehingute valdkonna juht 
SVEN PAPP

11.00–11.45 Juhatuse liikme peamised 
finantskohustused. 
Eesti Finantsteenuste Agentuuri juhatuse 
liige ELLEN TOHVRI

11.45–12.30 Juhatuse liikme vastutus 
maksuhalduri ees. 
Maksu-ja Tolliameti juriidilise osakonna 
peajurist KAROLIN LORENTS

12.30–13.30 Lõuna 

II  Juhatuse liige ja raskustes ettevõte 
13.30–14.00 Juhatuse liikme vastutus 
äriühingu maksuvõlgade eest. 
Raidla Lejins & Norcous  
maksunõunik VILLY LOPMAN 

14.00–14.30 Juhatuse liikme vahendid 
kindlustunde tagamiseks. 
Eraõiguse õppejõud ANDRES ÕIGE

14.30–15.00 Kogemuslugu



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

T 
allinki aktsia hind teeb päevast 

päeva rekordeid. Jutti on neid ko-
gunenud kümme, mis pani ise-
gi Bloombergi aktsia tõusust kir-
jutama.

Reedel kirjutas see üleilmne finantsuudiste-
agentuur, et see on Tallinki aktsia pikim rekordi-
te järjest tegemise tsükkel, kuna investorid oota-
vad, et ettevõte hakkab maksma dividende.

“Fakt, et ettevõtte juhatus mainib oma aruan-
des avalikult sõna dividend viib tõenäoliselt ak-
tia hinda üles,” ütles SEB Enskilda analüütik Pavel 
Lupandin. “Praegu on see aktsia meie üks tipp-
investeerimisvalikuid ja tal on jätkuvalt tõusupo-
tentsiaali.”

SEB Enskilda soovitab aktsiat osta ja hinnasiht 
on 0,87 eurot. Reedel tõusis aktsia 1,6 protsenti, 
0,767 eurole. Swedbank soovitab aktsiat tugevalt 
osta ning hiljuti tõsteti aktsia hinnasiht 0,95 eu-
rolt ühele eurole.

“Me eeldame, et tuleval aastal hakkab ettevõ-
te maksma dividendi 2012. aasta kasumist ja sel-
le suuruseks saab olema kolm senti aktsia koh-
ta, mis tähendab neljaprotsendist dividenditoot-
lust,” ütles Swedbanki Balti aktsiaanalüüsi juht 
Marek Randma. 

Tallinki aktsia tõusuga on saavutatud olulise 

verstaposti läbimine. Püüame kehastuda kusa-
gil mujal riigis töötava fondijuhi rolli, kes inves-
teerib raha Kesk- ja Ida-Euroopasse või euroala-
le. Sageli kasutatakse esmaseks huvitavate aktsia-
te leidmiseks otsingut. Määratakse parameetrid 
suhtarvude näol ja et nimekirja ei tekiks sadu ega 
tuhandeid aktsiaid, siis kitsendatakse valiku-
kriteeriumi sageli ettevõtete turuväärtuste alu-
sel. Näiteks mikroettevõtteid ei soovita ja valitak-
se otsingusse kõik aktsiad, mille ettevõtte turu-
väärtus on vähemalt 500 miljonit eurot. Kui see 
oli sõelaks, siis kuni läinud nädala keskpaigale ei 
olnud sellise investori radariekraanil mõistet ni-
mega Eesti aktsiaturg, kuna siin ei olnud ühtegi 
sobiva suurusega ettevõtet. Tallinki turuväärtus 
oli reedel 516,82 miljonit eurot. See tähendab, et 
kui muud parameetrid sobisid, ilmus nädala tei-
sel poolel ekraanile nimekirja Tallinki aktsia. See 
ei tähenda küll ostuhuvi, kuid Tallinkit võidakse 
olla märgatud.

Tallinki aktsial kümnes  
hinnarekord järjest

Nokia

2,66 EUR 

+5,40%   
Comptel

0,39 EUR 

+2,63%  
Toyota Motor

3515 JPY 

+2,33%   
Metso

28,50 EUR 

+2,15% 
Linde

131,45 EUR 

+1,82%
Credit Suisse

21,49 CHF 

+1,61%
Pro Kapitali aktsia tõi 
elevust börsi lisanime-
kirja. Teiste seal oleva-

te aktsiate ehk Järvevana ja 
Trigon PD aktsiaga reedel te-
hinguid ei tehtud. Väiksem 
oli Pro Kapitali käibest Merko 
Ehituse, Arco Vara, Nordeco-
ni, Premia Foodsi ja Skano 
aktsiate käibed.

  TEHING

Toomas Tool müüs 
Silvano aktsiaid
Silvano FG nõukogu värske esimees Toomas 

Tool ja Valgevenes asuva Silvano tütarfirma 

Milavitsa juht Dmitry Ditchkovsky on müünud 

päev pärast pesutootja kolmanda kvartali ma-

jandustulemusi ettevõtte aktsiaid.

Finantsinspektsiooni andmeil on Dmitry 
Ditchkovsky müünud 16. novembril 6611 Silvano 
FG aktsiat hinnaga 3,00 eurot tükk (kogumahus 
19 833 eurot).

Lisaks on 8000 aktsiat müünud ka Toomas 
Tooliga seotud Baltplast OÜ.

15. novembril 2012 Silvano FG uueks nõukogu 
esimeheks saanud Tool on 16. novembril teinud 
ka ühe aktsiavahetuse ning müünud oma era-
kontolt 400 000 Silvano FG aktsiat temaga seotud 
Baltplast OÜ-le.

Silvano FG tuli 15. novembri õhtul välja kol-
manda kvartali majandustulemustega.

Kui pesutootja käive näitas kolmandas kvar-
talis 6,8% tasemeni 32,41 miljonit eurot, siis ema-
ettevõtja kasum langes 6,92 miljonilt 2,82 miljo-
nile eurole.

Pärast tulemuste avaldamist on aktsia lange-
nud Tallinna börsil 3,23 eurolt 2,84 eurole.

  PROGNOOS

Rivaalide hädad 
aitasid Samsungi
Samsung Electronicsi aktsia hind tõusis aega-

de kõrgemale tasemele päev pärast seda, kui 

Fitch kärpis Sony ja Panasonicu krediidireitin-

gus rämpsu tasemele, vahendas Bloomberg. 

Samsungi aktsia hind tõusis reedel 1,4 prot-
senti, 1 437 000 wonile. Tänavu on aktsia hind 
tõusnud 36 protsenti. Ettevõte on tõusnud turu-
väärtuselt maailmas 15. kohale. Kompanii turu-
väärtus on 195 miljardit dollarit ehk 151 miljar-
dit eurot.

“Samsung saab tulu Jaapani rivaalide häda-
dest,” ütles Taurus Investment & Securitise ana-
lüütik Kim Hyung Sik. “Lisaks mobiiltelefonide 
müügile on Samusng suurendanud oma turuosa 
ka tahvelarvutiturul.”

Korea ettevõtte krediidireiting on Fitchil A+ ja 
selle väljavaade on stabiilne.

Gina Rinehart : Me peame fokuseeri-
ma teenimisele, mitte kulutamisele 
ja meil on tarvis head investeeri-
miskliimat. Austraalia liigub teise 
Kreeka, Hispaania või Portugali teel.

Aasia rikkaima naise sõnul jätab soovida austraallaste suhtumist töösse, vihjates, et nad võiksid vähem juua, suitsetada ja sotsialisee-
rida.

Cramo

7,86 EUR 

-1,26%   
Elisa

16,62 EUR 

-1,13%  
Neste Oil

9,79 EUR 

-1,11%
Fortum

13,89 EUR 

-1,07%
Kesko B

24,08 EUR 

-0,99%
France Telecom

8,16 EUR 

-0,94%
Kohutavad loodus-
sündmused on kole-
dad, kuid majanduse-

le on see ülimalt kasulik. Võ-
tame näiteks orkaan Sandy, 
mis laastas USAd. Selle järg-
sed taastamistööd lähevad 
hinnaguliselt maksma kuni 
240 miljardit dollarit. 

693,28
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110907050301

0,25% �

perioodi kõrgeim 693,28
perioodi madalaim 531,17

Nr 217 (4634) 26.11.2012

See ei tähenda küll 
ostuhuvi, kuid Tal-
linkit võidakse olla 
märgatud. 

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

Koolitus annab:

 

Koolitus annab:

SUHTLEMINE KEERULISTES 
OLUKORDADES

KONFLIKTI JUHTIMINE
13. detsembril 13.–14. detsembril

667 0100  
koolituskeskus@aripaev.ee www.koolitus.aripaev.ee

  
www.koolitus.aripaev.ee

Kuidas ettetulevate konfliktidega 
tulemuslikult toime tulla?Kuidas käituda pingelistes 

suhtlemissituatsioonides?

TÕNU LEHTSAAR

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S E D

MARE PORK
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