LOGISTIKA

Raamat abiks
logistikutele

Logistikaasjatundja AINKIISLER
sai kaante vahele pohjaliku kasit-
luse logistika ja tarneahela juhti-
misest. Raamat toob valja, et Eesti
ettevétted ei tahtsusta tarneahe-
lat piisavalt. »10-11

Arip

Teisipidev, 27.november 2012

nr 218 (4640) 2,50 eurot

PALK

Tark ettevotja ennetab
palgatousu survet

Me ei taha olla sabassérkijad, titleb Tallinna Kaubamaja juht RAUL PUUSEPP, kes tahab
Selveris ja kaubamajades palka tosta, et palgatéusu survet ennetada. »6-7
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Keit Pentus-Rosimannuse,
Rain Rosimannuse ja advokaat
olim Roode vastu kavatsetakse

_ esitada hagi, mille ajendiks on
. pankrotistunud transpordifirmas
~ Autorollo toimunud tehingud.

KESKKONNAMINISTER Keit Pentus-Rosimannust seostatakse isa Vdino Pentuse nimel olnud ettevottega Autorollo. Pentus-Rosimannus eitab seost selles firmas toimunud tehingutega. FoTo: ANDRAS KRALLA

INVESTOR
Analiiiitikud
rappisid Silvanot

Swedbank alandas eile jarsult Sil-
vano FG aktsia hinnasihti. Ettevot-
te kdibe kasv jai ootustele alla. Ku-
lude kokkuhoiuks on Silvanol ka-
vas viia tootmist kolmanda maail-
ma riikidesse. »16-17

RIIGIHANGE
Parteiderahaasjade
hange tdis kiisimirke

Riigihange, millega tahetakse era-

kondade rahastamine muuta la-
bipaistvaks, tekitas kahtlusi. Han-
kest osavétja kahtlustab, et han-
keplatvormi valjato6taja ja hanke
voitja on omavahel seotud. »8-9

OMANIK
Hiiekos liks enamus
tegevjuhtide kiitte

Ventilatsioonististeemide paigal-
daja ASi Hiieko enamusosalus lii-

kus uue omaniku katte. Tegevjuh-

tide kaasamisega omanikeringi
loodetakse juba jargmisel aastal
kasumisse jouda. »8

KOLUMN

99 Tahame voi ei taha, ka Eesti
huvides on leida Kreeka kriisile
1opuks usutav lahendus.

Valisuudiste toimetaja Sirje Rank ootab riigikogult sisulist kontrolli, kas Kree-
ka paastmise kava peab vett. 14
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Toomas Tool
litkkab Silvanot ebasoosingusse

Novembri keskel Silvano FG uueks néuko-
J/ gu esimeheks saanud Toomas Tool oli kar-

me parast ettevéotte kolmanda kvartali tule-
muste teatavaks tegemist aktsiaid mudki panema.
Parast tulemusi, mis sugugi analtititikute ootus-
tele ei vastanud, on ettevotte aktsia liilkunud alla-

poole. Ja anallitikud on oma pettumust valjenda-
nud ka Silvano kohta antud hinnasihtides ja soo-
vitustes. Eile tegi seda jarsult Swedbank. Ettevot-
te sisering on aktiivselt aktsiaid muudnud ja juht-
kond on kitsi kommentaare andma, kurtis panga
analuutik.

REPLIIK

Fstonian Air Tallinkile?

Kui neli aastat tagasi kerkis paevakorda Estonian Airi ta-
gasiost, 16i see ettevétjad kahte lehte. Uhtede arvates ei
tohiks riik sellest mingil juhul loobuda, teiste meelest po-
le Eestil mingit pohjust kehvas seisus lennufirmat omada.
Investeerimispankur Rain Lohmus kiis aga toona Aripée-
va ktisimustele vilja hoopis radikaalsema idee. “Ma parem
annaks Estonian Airi majandada Tallinkile, kes on suutnud
laevad kaigus hoida.” Ehk oleks aeg arutelu uuendada?

AJALOOILU
Peaministri otsus

KAs Tallinki me-
hed eesotsas Enn
Pandiga oleksid
moistlikumad
Estonian Airi
majandajad?

November 2009. Tipselt kolm aastat tagasi kirjutas Ari-
péev, et peaminister Andrus Ansipi sonul pole valitsusel
moistlik otsustada Eesti Energia borsile viimist enne jarg-
mise aasta kevadet, mil selgub Eesti tileminek eurole. Ees-
ti Energia rahastamiseks kaalus valitsus endiselt kahte va-
rianti: kas paneb riik raha voi viiakse Eesti Energia borsile.
Eeldatavasti arendatakse kevadeni molemat kava ja otsus te-
hakse siis, kui euro tulek on kindel, kinnitas peaminister
Andrus Ansip valitsuse pressikonverentsil.

Hetkeseis. Euro on Eestis kasutusel pea kaks aastat ning
uuel aastal avaneb ka elektriturg, kuid Eesti Energia borsi-
le viimine pole tosiselt kaalumisele tulnud. Kuigi ootus on.
Ilmselt tuleb, nagu haldusreformigagi, millele peaminister
veto pani, oodata Ansipi lahkumist. Aastat 2015?

TAPSUSTUS

Aripaeva 26. novembri 2012 artiklis “Kasulik tulekahju”
nimetati arhitekt Toomas Paaverit arhitektuurikonkursi
korraldajaks. Arhitekt Toomas Paaver ei ole nimetatud Maakri
kvartali arhitektuurikonkursi korraldaja. Eesti Arhitektide Liit
korraldas kaheetapilise konkursi 1. etapi 2006. aastal. Toomas
Paaver koostas selle konkursi mélema etapi tingimused,

kuid 2. etapp on omanike erimeelsuste tottu tanaseni valja

kuulutamata.

TANA

Keskonnaminister Keit Pentus-
Rosimannuse skandaali tagamaad.
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ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Palgakasvu vale vedur

paneb ohuvilet las

99
Reformide
toppamise
tottusaab
parimal
juhul pal-
gakasv
avalikus
sektoris
toimuda
erasekto-
riga siink-
roonis.

eskmine palk kasvas aasta
varasemaga vorreldes kol-
mandas kvartalis 5,7%. Tosi,
reaalpalk vaid 1,9%. Arvesta-
des, et vorreldes 2008. aasta ti-
puga on reaalpalgad endiselt ligi 4% vorra ma-
dalamad ning palga kasv on kooskoélas toot-
likkuse kasvuga, on see kindlasti hea uudis.

Kuid Aripdeva teeb murelikuks, et jirgmi-
sel aastal kiireneb palga kasv eelkoige avali-
kus sektoris, millele viitas SEB Panga majan-
dusanaliititik Ruta Arumaée. Nii kipub pal-
ga kasvu veduriks saama sarnaselt buumiaja-
ga erasektori asemel avalik sektor. Ja seda olu-
korras, kus avaliku sektori keskmine palk on
niigi korgem kui erasektoris.

Muret jagab ka Eesti Pank, kes novembri al-
guses tooturu tilevaate esitlemisel t6i tahtsa-
na eraldi vilja, et avaliku sektori palga kasv
ei tuleks riigieelarve tasakaalu joudmise kii-
ruse ega muude majanduse kasvupotentsiaa-
li seisukohalt oluliste valdkondade rahasta-
mise arvelt.

Uhelt poolt on méistetav, et palgalisa vaja-
vad nditeks nii 6petajad kui ka politseini-
kud. Kuid probleem, millele oleme viidanud
ka varem, seisneb selles, et valitsus kiilvab ra-
havalimatult. Endiselt riigikogus arutlusel
olev 2013. aasta riigieelarve suurendab And-
rus Ansipi juhitud valitsus valimatult koigi
ministeeriumide valitsemisalade palgafondi
4.4 protsenti, seadmata tihtegi prioriteeti.
Samuti noéustume, et palgakasv sisemiste
ressursside arvel ehk teisisonu tootlikkust pa-
randades on moistlik ja pohjendatud. Seetot-
tu on tervitatav, et ametnike arv on viimastel
aastatel pidevalt vihenenud. Naiteks eelmisel
aastal ligi 3%. Kuid seegi muudatus jaib poo-
likuks, kui ei tehta tohusaid reforme. Nii t66-
tab umbes iga neljas eestlane avalikus sekto-
ris. Uuringu jargi asetas see meid Euroopa Lii-

KITld

duriikide edetabelis viimasesse, kdige suure-
ma avaliku sektori osakaaluga kolmandikku.
Ulepaisutatud avalik sektor vihendab oma-
korda riigi konkurentsivoimet.

Loomulikult peab Eesti areng olema suu-
natud madalalt tootlikkuselt ja palgalt vastas-
suunas - korgele tootlikkusele ja palgale. Kuid
selline muutus ei saa toimuda hiippega ega
riigisektori vedades.

See ei vilista, et avalik sektor voiks niidata
erasektorile efektiivsemaks muutmisel eesku-
ju. Kuid kahjuks ei ole ta seda siiani suutnud.
IImekas on ndide, et jimedalt to6tab avalikus
sektoris umbes 50 protsenti teenistujaid, kelle
brutopalk on vabariigi keskmisest madalam.
Seegi toestus ja viide eelkoige vihesele efek-
tiivsusele ja lahendust vajavale probleemile.

Eelnevat arvesse vottes mojubki kiirenev
palgakasv hiiresignaalina. Sest reformi-
de toppamise tottu saab palga kasv avalikus
sektoris toimuda parimal juhul erasektoriga
siinkroonis. Tosi, mitte ainult surve, vaid eel-
koige palkade tousu ootus on olemas. Selge,
et toohoive kasvuga on kasvanud ka palgaloo-
tused. Isegi tootute hulgas. Naiteks kui 2010.
aastal oli nous kuni450eurose palgaga toole
asuma 60% tootutest, siis selle aasta esimesel
poolel oli see osakaal tootute seas 35%.

Samas vastupidiselt avalikule sektorile ka-
vatseb eraettevotetest lihikuudel palka tos-
ta vaid 34%, selgus CV Keskuse iga-aastasest
tooturu uuringust. Tulevalt aastalt ootavad
ka Eesti suuremate pankade analtititikud kill
palgakasvu jatkumist, kuid seda moodukas
tempos.

) Loe Aripievast
UuUDIS “Ettevotjad arvestavad palgasurvega”
tanases lehes lk 6-7
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TAMREX

JOPE OSTJALE VAARTUSLIK KINGITUS!

*Ostes SNICKERS WORKWEAR SNICKERS WORKWEAR
talvejope (art 1319/0404 vsi art 1119/5804), talvemits

saad kingituseks TASUTA
WINDSTOPPER® talvemutsi

TASUTA*

TAVAHIND 35.- €

TASUT.

talvemuts

(v@drtus 35.- €)

SNICKERS WORKWEAR

Power Winter talvejope
art 1319/0404

Eriti kvaliteetne ja kauakestev t66jope
on kokku pandud keha liikumist
jargivatest 3D-I6igetest, mis annavad
t6démehele  maksimaalse  liikumis-
vabaduse ja mugavuse. Jope on
valmistatud  vett-  ja  dlihdlgavast
pollester/ Power-poliamiidkangast.
Pehme sisevooder hoiab hdsti sooja.
Jope esiosa on lUhem, et mugavamalt
puksitaskutele ligi pd&dseda ning
tagumine &dr pikem, et t6émehe selg
kindlalt soojas pusiks.

T 84.-¢€

SNICKERS WORKWEAR

Power Winter talvejope
art 1119/5804

Trendikas ja vastupidav talvejope on soe
ja koosneb keha liikumist jargivatest
3D-I6igetest, mis annavad téémehele
maksimaalse likumisvabaduse ja
mugavuse. Jope on valmistatud vett- ja
olihtlgavast  Power-poliamiidkangast,
mis kestab kaua ka véga keerulistes
téétingimustes. Pehme sisevooder hoiab
hasti sooja. Jope esiosa on lihem, et
mugavamalt plksitaskutele ligi padseda
ning tagumine &dr pikem, et t66mehe
selg kindlalt soojas pusiks. Suured luku ja
fliisvoodriga kiljetaskud ja mahukad
sisetaskud véimaldavad koéike vajalikku
migavalt kaasas kanda. Vdline lukuga
rinnatasku  on méeldud rahakoti voi
mobiili turvaliseks kaasaskandmiseks.

Vdrv: tumehall ja must
TAVAHIND 110.- €

SOODUSHIND
Q0 - € Jnickerr

WORKWEAR

MEIE POODIDES HEA VALIK TOORIIDEID!

SNICKERS kapuutsiga SNICKERS kapuutsiga SNICKERS Teddy jakk SNICKERS soe
dressipluus dressipluus kapuutsiga dressipluus
art 2800/5800 art 2809/0418 art 8258/5804 art 2807/04
TAVAHIND 63.- € TAVAHIND 98.- € TAVAHIND 101.- €
HIND 33.- € SOODUSHIND SOODUSHIND SOODUSHIND
47.- € 49.- € 90.90 €

Hinnad sisaldavad kdibemaksu 20% ja kehtivad kuni 31.12.2012 voi kuni kaupa jatkub!

TAMREX OHUTUSE OU Tel 654 9900 Faks 654 9901 e-post: famrex@tamrex.ee www.tamrex.ee

TALLINN TARTU PARNU | RAKVERE | VILJANDI JOHVI | VORU | VALGA NARVA HAAPSALU
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HAGIMINISTRIVASTU

!’ Rain Rosimannus: Kuulen seda esimest korda
Aripievakiest, aga kolab nagu jarjekordne laimu-

kampaania.

Keskkonnaministri abikaasa, keda samuti seostatakse transpordifirmas Autorollo toimunud tehingutega.

Rosimannuseid ahvardab suur
11l pOhjus pankrotistunud veofirmas

KADRI JAKOBSON, KOIT BRINKMANN, PIRET REILJAN
aripaev@aripaev.ee

Keskkonnaminister Keit Pentus-Rosimannuse
isale kuulunud ja pankrotistunud transpordifir-
mas Autorollo toimunud tehingute parastkavat-
seb volausaldaja esitada hagi ministri ja tema
abikaasa Rain Rosimannuse vastu. Neid kaht-
lustatakse ettevotte tegelikus kontrollimises ja
volausaldajate huvide kahjustamises.

Autorollo OU pankrotitoimkond on pérast ligi
kaks aastat kestnud toendite ja andmete kogumist
koostanud ligi 500 000 eurose hagi. Hagiavaldus
plaanitakse kohtule esitada sel néddalal.

Volausaldajate kogutud toendid viitavad selle-
le, et Rain Rosimannus ja Keit Pentus-Rosimannus
votsid enne Autorollo pankrotistumist firma en-
da kontrolli alla. Seetottu on hagi suunatud teis-
te hulgas nende moélema vastu. Hagi tugineb ari-
seadustiku paragrahvile, mille kohaselt on vastu-
tav isik, kes omandab ettevottes mdju ja kontrolli
ning tekitab kahju pankrotistunud ettevottele ja
volausaldajatele.

“Volausaldajad on esitanud tile 500 000 euro

B Tasubteada
Varaviidi vilja
tiitarfirma kaudu?

AUTOROLLO OU asutas 2010
suvel koos OUga Kiili Auto-

veod tiitarfirma AutoHills OU.

Mitterahalise sissemaksena
pandi pohivaraks neli veokit
ja iheksa haagist, koguvaar-
tusega 104 000 eurot. Firma
pidi hakkama veokeid ja haa-
giseid valja rentima.

2011. AASTAL muiiidi enamus
AutoHillsi péhivarast 86 400

euro eest. Vaatamata pohiva-

ra muugile I16petas AutoHills
2011. aasta kahjumiga.
TANAVU VEEBRUARIS Auto-
Hills kustutati, enne seda
kuulus ettevéte taielikult Kiili
Autovedudele.

AUTOROLLO oli parast Auto-
Hillsi asutamist 50% oma-
nik 2010. aasta juunist no-
vembrini.

noudeid, mille ettevote neile maksmata jittis,” sel-
gitas LEXTALi vandeadvokaat Olavi-Jtri Luik. LEX-
TAL tegi Autorollo pankrotitoimkonnale igusli-
ku analiitisija sellele esitatav hagi tuginebki. Lisaks
Rosimannustele esitatakse hagi ka hilisema ette-
votte omaniku Roode & Partnerid OU, vandeadvo-
kaat Siim Roode ja advokaadibiiroo MAQS vastu.

Roode: seda ei saa tosiselt votta. Kuuldes hagist,
iitles Siim Roode esimese hooga: “Tore kuulda!” ja
lisas: “Kui keegi titleb, et teie vastu esitatakse hagi
500000 eurot, siis te ei vota ju seda tosiselt, eks ju?”

Roode sonul pole tal selle teema kohta mitte
midagi 6elda. “Minuga pole keegi tthendust vot-
nud, minule pole keegi selle kohta infot andnud,”
radkis Roode.

Kusimusele, kuidas kommenteerida viideta-
valthagis sisalduvaid toendeid selle kohta, et ette-
vote on muudetud varatuks ning sellega on kah-
justatud volausaldajate huve, vastas Roode: “Mi-
na advokaadina kindlasti mingisugust kohtuas-
ja kommenteerida ei saa, kuid hetkel pole isegi
kohtuasja.”

Ka keskkonnaminister Keit Pentus-Rosiman-
nus ttles, et pole hagiga kursis. “Kuulen praegu
teilt esimest korda,” titles ta eile. Kiisimusele, kas
ta on olnud seotud voi tegelenud kunagi Autorollo
OUga, vastas minister eitavalt. “Tegemist on minu

isale kuulunud ettevottega, mis ilmselt 2010. aas-
tal voorandati.” Mis puudutab Siim Roodet, siis tit-
les minister, et teab teda kiill. “Siim Roodega suht-
lesin esimest korda sel ajal, kui ta kuulus Res Pub-
lica Tallinna piirkondlikku juhatusse ja pidasime
labiradkimisi Tallinna teemadel,” selgitas minis-
ter. Seoses Autorollo OUga pole ta enda sénul Siim
Roodega suhelnud. “Mul pole selle ettevottega ol-
nud seost,” kinnitas Pentus-Rosimannus.

KaRain Rosimannus ei teadnud vdidetavalt ha-
gist midagi. “Kuulen seda esimest korda Aripieva
kéest, aga kolab nagu jarjekordne laimukampaa-
nia,” vastas ta eile.

Suurimanéude omanik: poliitilist huvi meil po-
le. Suurimad volanduded on omandanud ettevote
Krediidikorraldus OU, mille juht ja iikks omanikke
Ingmar Parn on ka Autorollo pankrotitoimkonna
juht.Parna sonul on hagiavaldus pohjalik ning ko-
gutud on hulgaliselt tdendeid.

“Olen Port One’i esindajana tegelenud Autorol-
lovolgnevusega juba kaks aastat. Mingisugust po-
liitilist huvi neil pole — pankrotimenetluse toim-
kond lihtsalt tegi oma t66d,” titles ta. Pirna sénul
on toendeid kogutud piisavalt, et sel nidalal hagi-
avaldus esitada.

Hagiavalduses on muu hulgas dra toodud kaht-
lased sularahalaenud. LEXTALi vandeadvokaat

9

Koik
andmed
viitavad,
etlaenu-
lepingud
voivadolla

voltsitud.
volausalda-
jaid noustava
advokaadibii-
roo LEXTAL
vandeadvokaat
Olavi-Jiiri Luik



mairtsis kuulutati vilja varem
keskkonnaminister Keit Pentus-
Rosimannuseisale kuulunud veo-
firma Autorollo pankrot. Alates
2009. aastast ei ole ettevote ma-
jandusaasta aruandeid esitanud.

2011
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O Taust
KredEx kdendas praeguse ministriisa pankrotistunud ettevéotte laenu

Vaino Pentus: see kdik

oli minu enda suu

Pankrotistunud Autorollo

mar Parn. Autorollot esindas ad-
vokaadibliroo MAQS. Ettevétte
Port One omanikeks on firmade

VAINO PENTUSE ASUTATUD OU
AUTOROLLO (asutamisel, 2008
aprillis, OU Naitsirk) véttis 2008.

lo 2008. a aruandes margitud
kuue kuu Euribor + 3,2%. Samal
aastal tasus Autorollo laenu ta-

aastal Swedbankist (iheksa mil-

kaudu Teet Jarvekiilg, Priit Péld-

maksejouline. Swedbank esi-

tas moni aeg hiljem, 2010. aasta
detsembris Autorollo vastu uue
pankrotiavalduse, mis rahuldati.

omanikuks olnud Vaino Pen-
tusiitles, et ettevottes tekkinud
raskuste seostamine Keit Pen-
tus-Rosimannuse ja Rain Rosi-
mannusega eiole ige.
Intervjuu Vdino Pentusega.

Mis juhtus, et Autorollo pank-
rottildks? Mis seal ikka juhtuma
pidi.. lihtsalt oli selline halb aeg,
et hinnad liksid alla ja...

Masu tuli peale? Jah-jah.

Firmal oli kaelas Swedbanki
laen, mida KredEx garantee-
ris? Jah.

Kas Teie juhtisite seda firmat
16puni v6i mismoodi need as-
jad seal olid? Lopuks...noh...
utleme nii, et lihtsalt tervis tit-
les iiles ja miitisin maha. Uritasi-
me seal kaike péista. See oli koik
minu s, selleparast et ikka ve-
nitasin ja tiritasin. Lootsin ei tea
missugust valget laeva oodates,
etehk onnestub ettevotet padsta.

Kellega Te firmat paasta proo-
visite? Siim Roodega, tal olid
seal padstmiseks mingisugu-

sed motted, et maha miita ja...,
aga vaga palju pidin varem voe-
tud laenu tagasi maksma. Uri-
tasin ikka valja tulla sellest as-
jast, aga...

Kaslopus viidi ettevottestraha
kavaélja? ki, ei.

Hagi pohjal on Autorollost vii-
detavalt suur hulk raha vilja
viidud? Ega seal ei olnud, mi-
daviia.

Kuidas Te Siim Roodeni joud-
site? Ma olen kunagi talt nou
kiisinud.

Kiisisite nou, mida selle ette-
vottega teha? Jah.

Kas miiiisite ettevétte talle?
Jah, aga see ei olnud mingisugu-
ne vaartus.

Kas Teie tiitar Keit Pentus-Ro-
simannus vo6i Rain Rosiman-
nus ka ettevotet kuidagi juhti-
sid? Ei-ei.

Utlesite, et olite haige. Ega sel
ajal ei tehtud tehinguid, millest
Teeitea?Ei.

jonit krooni laenu.

LAENU KAENDAS 75% ulatuses
tagasimaksmata laenusummalt
KredEx. Intressiks on Autorol-

gasi ligi 200 000 krooni.

PORT ONE OU ESITAS 2010. aas-
ta kevadel Autorollo vastu pank-
rotiavalduse. Firma esindaja
kohtueelses menetluses oli Ing-

mae, Tatiana Volchek ja Igor
Kozhurov.
KOHUS EIRAHULDANUD nduet,

sest see oli ebaselge ja firma oli dus OU.

Vaata kogu pakkumist
www.max.ee/kasko

KREDEXINOUDE omandas Port
One ja Swedbanki ndudeIng-
mar Parna firma Krediidikorral-

IsA Vdino Pentuse kdevangus tanavu suvel altari ette astunud
keskkonnaminister Keit Pentus-Rosimannus ja tema abikaasa
Rain Rosimannus on isa pankrotistunud ettevotte volausaldaja
sonul neile rahaliselt kahju tekitanud. FOT0: KARLI SAUL/SCANPIX

volanoue.

Luik selgitas, et 2010. aasta 3. augustil kanti Au-
torollo raamatupidamisprogrammi kaks sulara-
halaenulepingut.

“Kaks miljonit krooni sularahas laenati tihele
Venemaa kodanikule Roman Moisseevile, laenule-
ping ise on eestikeelne. Miljonikroonine sularaha-
laen anti ettevottele, mis hetkel on tuntud likvidee-
rija kdes. Laenulepingud kanti raamatupidamis-
programmi 3. augustil 2010, kuid laenulepingu-
tes on kirjas, etraha justkuilaenati poolteist aastat
varem. Fakt on see, et Autorollol pole neil hetkedel,
kuilaen vaidetavalt anti, sellises koguses sularaha
kassas olnud,” riaiikis Luik. “Kéik andmed viitavad,
etlaenulepingud voivad olla voltsitud.”

Uhe vélausaldaja esindaja kahtleb hagis. Auto-
rollolt ligi 7000 eurot noéudva kiitusefirma Mark
Oil esindaja Jaanus Silm iitles, et hagiavalduse
koostamist on kiill arutatud, ent kas, kelle vastu
jamillises ulatuses tapselt hagi esitatakse, ta ei tea.

“Eks see on tavapirane kahju tekitamine osani-
ku poolt. Mul pole praegu tait selgust, kas ta vas-
tutab voi ei,” titles Silm. “Ei saa vilistada, et osanik
polegikahju tekitanud, kuid sellised kahtlused on.
Ennatlik on jareldusi veel teha,”

“Ma pole piris veendunud, et kahju tekitamine
nii theselt on, nagu osa toimkonna litkkmeid seda
arvab. On, mida uurida,” titles Silm.

Voib juhtudal!

Arvutitega voib koike juhtuda. Las juhtub, sest ainult meilt ostetud Dell siilearvutil on hinna sees ka
kaskokindlustus, mis teeb 6nnetuse korral su arvuti korda véi annab hoopistikis uue arvuti!

Dell Latitude E6430s
14-tollise ekraaniga siilearvuti 13-tollises korpuses

Arvutile kaasa "meelerahu pakett":
- aastane sulearvuti kaskokindlustus
- 5 aastat lihtgarantiid

- pusikliendi soodustused

- Eesti parim arvutiteenindus (Dell ProSupport Service Partner)

Kisi pakkumist: max@max.ee

ELS

soovitusindeks

MAX 123 on kdérgeima
soovitusindeksiga IT-firma Eestis

allikas: www.recommy.com

maxiae 3

Parim arvutiteenindus Eestis

MAX 123 AS | Delli miitigi- ja hoolduskeskus, Veerenni Keskus, Veerenni 58A, Tallinn, Tel 699 0678, E-post: max@max.ee
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VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Lahitulevikus voib palgasurve kasvada, kom-
menteeris Swedbanki Balti investeerimiskes-
kuse analiiiisi osakonna juhataja Kristjan Tam-
lapalgastatistikat. Ka ettevotjad tunnetavad pal-
gasurve tugevnemist.

“T66haive on juba joudnud buumieelsele tase-
mele, kus suur osa kvalifitseeritud t66joust on toe-
ndoliselt to6koha leidnud. Lisaks on viimased sig-
naalid avalikust sektorist viitamas riigitootajate
palkade kasvule,” radkis Tamla.

Tallinna Kaubamaja juhi Raul Puusepa sonul
on nende ettevote palgatdususurvega arvestanud
ning seda isegi ennetanud. “Me ei taha olla sa-
bassorkijad ja faktide konstateerijad,” mérkis ta.
“Moistlik on hoolitseda selle eest, et to6tajad olek-
sid vddriliselt tasustatud.”

Puusepa sonul on olukord nende grupi ettevo-
tetes erinev ja seetottu tostsid nad nditeks oma kin-
gadris palka juba mullu. “Palgatous on plaanis néi-
teks Selveris ja Kaubamajas,” lisas ta.

Puusepp pidas kaubanduses toendoliseks pal-
gasurve jatkumist ka jargmisel ja tlejargmisel
aastal.

Respo sundi ei tunne. Tartumaa haagistetootja
Respo Haagised sel aastal palka ei tostnud ja seda
pole ka plaanis teha.

Ettevotte juhatuse esimees Ain Antons titles, et
kui keegi teeb neil tiikitood rohkem, siis ta ka tee-
nib rohkem. “Aga tiiki- voi ajat66 norme me suu-
rendanud ei ole. Samuti pole muutunud kontori-
tootajate palgatariifid,” lisas ta.

Antons pole palgatdususurvet tunnetanud.
“Eks palgamuutus on ka valdkonniti erinev,” to-
des ta. “Peaksin piitidma jilgida, kus valdkonnas
onmuudatused toimunud ja millest ildine palga-
tous on pohjustatud. Aga titlen ausalt, ei ole olnud

Ettevotjad

[} Statistika

Palgatousu niit piisib korgel

keskmise brutopalga tdus vorreldes eelmise aasta
sama ajaga, protsentides
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mahtinditeks to6andjate keskliidu viimase palga-
uuringuga tutvuda,” tunnistas Antons.
Pirnumaa kasespoonitootja OU Valmos plaa-
nib paremate oskustooliste ja operaatorite palka
tosta. “Me ei tosta oskustooliste palka mitte pal-
gasurve tottu, vaid oma heade inimeste hoidmi-

seks ja kutseoskuste arendamiseks,” rohutas Val-
mose tegevjuht Heiki Vahermets, lisades, et ettevo-
te vaatab oma palgapoliitikat praegu timber. “Ku-
na Valmos ei langetanud kriisi ajal palka, siis meil
palgatousuks survet ei ole.”

Vahermetsa sonul on palgasurve taga ilmselt
need ettevotted, kes kriisi ajal 15-20% vorra pal-
ku langetasid.

Mureks to6tajate hoidmine. CV Keskus teatas, et
itha rohkem ettevotteid on sunnitud palka tost-
ma, kuna vastasel korral ei ole voimalik enam
haid tootajaid kinni hoida, radkimata uute toota-
jate varbamisest.

CV Keskuse turundusjuhi Laura Tammeoru so-
nul sunnivad suurenenud palgaootus ja tihe kon-
kurents kvalifitseeritud to6tajate pirast ettevot-
teid oma tegevust kriitiliselt hindama ja vajadu-
sel imber planeerima. “Firmadele, kes suudavad
suurendada oma toote voi teenuse lisandviirtust,
miitia kallimaid kaupu voi teenuseid, ei ole palga-
kasv eriline probleem. Pigem saavutavad need fir-
mad hoopis konkurentsieelise, kuna koige oluli-
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34%

ettevotetest kavatseb
lihikuudel palka tos-
ta,selgus CV Keskuse
iga-aastasest Eesti

téooturu uuringust.

Isikud, kes ei tdida kohustusi

nouetekohaselt:

Vélgniku nimi Seotud isikud

Vélgniku nimi Seotud isikud
Aalang Invest OU Alexander Fedorov
Yo | J—— Sirje Lilleberg, Indrek Lilleberg, Andres Lilleberg
Aperon Auto OU Taimo Leppik
Arco Ehitus OU Priit Hainoja
Arena 3 0U Kristofer Pruuli
Capital Fruits and Nuts OU Signe Kapsi
Delibalt Production OU Anna Volmer

Esmardi OU Ivan Demtsenko
Futuras OU Dmitri Sovtsa
Hiieko Talotekniikka OY Urmas Hiie
Intercom OU Aleksei Jarv
Ishop24 OU Marko Priks
KLG Eesti AS Alex Kokk, Alar Lohmus
Marhold Grupp OU Liis Mall
Marvic Trans OU Marko Vahimets
Merider OU Tago Moldau
Mérgi Tee OU Ellen Peedo
Narova AS Valeri MjatSin

Narwa Solutions 0U ....
Neoprom OU
ProGroup Holding 0U
Promoter OU (www.promoter.ee)

... Tanel Mazur, Maarika Heinsalu

Jaanus Paas
... Jaak Lippmaa, Huang Zheng
Henri Lindal, Gunnar Viese

QX Logistics OU - Armand Vaalma
Ramantius Grupg ou Kaido Groos
Ransen Grupp OU Janar Kurisoo

Remet-Ehituse OU
Riito Ehituse OU..

Aivar Lehtmets, Oliver Akenparg
... Toomas Tromp, Igor Zubets, Erik Liiv

Scandic Timber OU Rain Amor
Silverado Invest OU Marko Mélder
Sirkel Fabrics OU Mati Sirkel
Steel Nail OU Ahto Pid
Sukeldumiskeskus OU (www.sukeldumiskeskus.ee)..Helena lvanova
Tallinna Kaubanduskeskus 0OU Lesya Luzina
Timberstar 0U Rene Ahtamonov
Tofre Haljastus OU Margus Pihlakas
Valior OU, Ants Tamm
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Julianus Inkasso OU + www.julianus.ee
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Itaalia paritolu Colonna Capi-
talviislopule drihoone ostute-
hingu, kuhuiiks nn ankurrent-
nikke Tallinnalinn on paiguta-
nud munitsipaalpolitsei ameti.
Piarnu mnt 139c asuvas kahe-
korruselises drihoones on 2150
m?rendipinda.
Munitsipaalpolitsei ameti
juht Monica Rand iitles, et on
uue omanikuga kohtunud, ent
praegu on liiga vara voimalikke
muutusi prognoosida.
ColonnaKinnisvara juhatuse
liilkme Marek Ounamiie sénul on
mupo maja investoritele ponev

nii hoone rentniku kui ka asu-
koha poolest.

Parnu mnt 139c hoone endi-
se omaniku Arendator OU juhi
ja omaniku Ivo Kasaku sonul ei
muitidud hoonet kinnisasjana,
vaid voorandati Arendatoriosad.

“Hoonel on pikaajaline itiri-
lepe Tallinna linnaga ehk aren-
daja jaoks on tegemist “kuivara-
havooga”)” iitles tehingut nous-
tanud Olev Mait Makk Seven Real
Estate Advisorsist. “Pirnu maan-
tee frondis asuv kinnisvara on
noutud kaup investorite seas.”

ARIPAEV.EE

Colonna Capital ostis
munitsipaalpolitsel maja

0} Mis onmis
ColonnaKinnisvara

VAHENDAB peamiselt inves-
torite kapitalipaigutusi Eesti
kinnisvaraprojektidesse.
PORTFELLIS on (ile 20 kinnis-
varaprojekti.

VIIMANE suurem ostutehing
oli kahe kinnistu ost Tallin-
na vanalinnas Rataskaevu 2
jaLai6.
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sem piiratud ressurss Eestis - kvalifitseeritud t66-
joud - ei ole sellisel juhul enam ettevotte arengu
takistus,” markis ta.
Suurima tdendosusega ootab palgatdus ees
keskmise suurusega ja suurtes ettevotetes ning
valdkonniti ITs, tervishoius ja tootmises.

Riigipalk méjutab. SEB Panga majandusanaliiii-
tiku Ruta Arumée hinnangul kiirendavad avali-

(-

(il

TALLINNA
Kaubamaja
tootajaid
ootab ette-
votte juhi
Raul Puusepa
sonul ees pal-
gatous. roTo:
RAUL MEE

kus sektoris saavutatud palgakokkulepped vei-
di keskmise palga kasvu jirgmisel aastal. “Samas
erasektoris toendoliselt palga kasv kuigi palju ei

kiirene,” lisas ta.

Kui SEB jargmise aasta majanduskasvu prog-
noos paika peab, siis palga kasv ei aeglustu. Aru-
made lisas, et kui aga negatiivsed valismojud ma-
janduskasvu rohkem takerdavad, kui praegune
prognoos ette néeb, siis aeglustub ka palga kasv.

Rahandusministeeriumi fiskaalpoliitika osa-
konna analititik Pille Mihkelson ennustas jirg-
mistes kvartalites palkade kasvamist kolmanda
kvartali tempoga. Kasv jatkub valdavalt siseturu-

le suunatud valdkondades, lisas ta.

Briti
keskpanga
juhivalik
ullatas

Suurbritannia keskpanga
uueks juhiks saab Mark Car-
ney, Kanada keskpanga juht,
teatas eile Suurbritannia ra-
handusminister George Os-
borne.

Ootamatu jatraditsioone Ioh-
kuv otsus teeb Carneyst Suurbri-
tannia koige tihtsama n-6 mitte
valitud ametniku, kes votab pan-
ga praeguselt juhilt Sir Mervyn
Kingilt ohjad tile tuleva aasta
juulis,vahendas Financial Times.

Panga juhi ametiaja pikkus
on kaheksa aastat.

Carney on praegu G20riikide
finantsstabiilsuse ndukogu juht.
Ta on tootanud ligi kiimme aas-
tat Goldman Sachsis. 2008. aas-
tast juhib ta Kanada keskpanka.
Carney on olnud globaalsete-
le pankadele karmimate regu-
latsioonide kehtestamise eest-
koneleja.

ARIPAEV.EE

Rauta-
ruukKi
Koondab

Eestiski tootmist omav Rau-
taruukki koondab kokku 250
tookohta.

Suurem osa sellest puudu-
tab Soomes Raahes asuvat te-
rasetehast, seal kaotab t66 200
inimest.

Tookohtade arvu vihenda-
mine on liks osa Rautaruukki
konkurentsivoime parandami-
se projektist, millega tahetakse
kokku saada aastaseks sidstuks
10 miljonit eurot jirgmise aasta
kolmandaks kvartaliks.

Eesti ettevotte Ruukki Pro-
ducts ASi kiive oli eelmisel aas-
tal 80 miljonit eurot ja kasum 3
miljonit eurot.

Ettevottes tootas mullu kesk-
miselt 130 inimest.

ARIPAEV.EE

LHV ja Nordeafondid
said trahvi. N\umbrid valed

RAIVO SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee
Finantsinspektsioon karistas
11 00Oeurose rahatrahviga
Nordea Pensions Estoniat ja
LHV Varahaldust.
Inspektsiooni teatel sai Nor-
dea trahvi, sest panga veebilehel
avalikustatud teise ja kolmanda
pensionisamba fondide tootluse
nditajad ei vastanud 2012. aasta
esimeses pooles andmeside teh-
nilise rikke tottu tegelikkusele.
Alates 24. augustist on tootluste
nditajad veebilehel 6iged.
Sama suure trahvi sai ka LHV

Varahaldus, kuna pensionifondi-
de valitseja esitas esimesel pool-
aastal oma veebilehel valeand-
meid ja edastas need andmed ka
finantsinspektsioonile.

Nimelt oli LHV Pensionifon-
diL portfelli kuuluva LHV Parsia
Lahe Fondi B-osaku keskmiseks
soetushinnaks aruandes mir-
gitud 0,25 eurot tegeliku 3,84
euro asemel. LHV Pensionifon-
di XL portfelli kuuluva LHV Par-
sia Lahe Fondi B-osaku keskmi-
seks soetushinnaks oli margi-
tud 0,27 eurot, dige soetusvaar-
tus oli4,23 eurot.

LHV Varahalduse juhi Mih-
kel Oja sonul oli tegemist inimli-
ku eksimusega, kus tikski klient
kahju ei kannatanud.

Oja sonul vottis varahaldus-
firma selle aasta alguses fondi-
de administreerimiseks ja riski-
juhtimiseks kasutusele uue teh-
noloogia, viies varasemad vairt-
paberitehingud tile uude stistee-
mi. “Antud juhul sai ostutehin-
gud iile viidud vigaselt, st soe-
tushind oli 15,6466 korda tege-
likust madalam. Tegu oli meie
inimliku eksimusega,” tunnis-
tas Oja.

Euroopa Liidu

struktuuritoetus Eesti tuleviku heaks

KESKKONNAINVESTEERINGUTE
KESKUS

SA Keskkonnainvesteeringute Keskus (KIK)
otsib elukeskkonna arendamise rakenduskava meetme
“VEEMAJANDUSE INFRASTRUKTUURI ARENDAMINE*”
neljanda taotlusvooru taotluste hindamiseks

FINANTSEKSPERTI

Eksperdi iilesanne on KIKile Euroopa Uhtekuuluvusfondist toetuse saamiseks esita-
tud taotluste MFA-le eksperdihinnangu andmine, lahtudes meetme “Veemajanduse
infrastruktuuri arendamine” maaruse tingimustest ja maaruse lisa 2 osas 2 kehtestatud
metoodikast, samuti riigiabi ja projekti finantseerimiskava, sh osaliste laenuteeninda-
mise suutlikkuse kohta hinnangu andmine (kuni 01.07.2013).

Ekspert on liks hindamiskomisjoni liikmetest, kelle suhtes rakenduvad kéik hindamis-
komisjoni liilkme digused, kohustused ja vastutus.

Eksperdilt noutakse:
- erialast kdrgharidust (majandus, rahandus, pangandus);

« meetme “Veemajanduse infrastruktuuri arendamine” tingimuste, keskkonnaministri
madruse nr 34 ja selle lisade (kehtiv redaktsioon 07.10.2012) tundmist;

- riigiabi reeglite tundmist;
+ KOVide ja nende vee-ettevotete laenuteenindamise véimekuse oskust;
+ sOltumatust ja erapooletust taotlusvooru laekuvate taotluste hindamisel.

Eksperdi virbamise ja tasustamise pohimotted:
- eksperdiga s6lmitakse asjakohane leping;
. t60d tasustatakse reaalselt tehtud to6tundide eest.

Sooviavaldus koos elulookirjeldusega palume esitada hiljemalt 21. detsembriks
2012 SA Keskkonnainvesteeringute Keskuse aadressil Narva mnt 7a, Tallinn 10117 véi
e-posti aadressile triinu.ert@kik.ee.

Lisainfo: Tonis Virovere, e-post tonis.virovere@kik.ee, tel 627 4184.

Euroopa Liidu
struktuuritoetus

Eesti tuleviku heaks

KESKKONNAINVESTEERINGUTE
KESKUS

SA Keskkonnainvesteeringute Keskus (KIK) otsib elukeskkonna
arendamise rakenduskava meetme

“VEEMAJANDUSE INFRASTRUKTUURI ARENDAMINE“
neljanda taotlusvooru taotluste hindamiseks

EKSPERTI

Eksperdi iilesanne on KIKile Euroopa Uhtekuuluvusfondist toetuse saamiseks esitatud
taotluste teostatavusuuringute kohta eksperdihinnangu andmine, Idhtudes meetme “Vee-
majanduse infrastruktuuri arendamine” maaruse tingimustest ja maaruse lisa 2 osas 1 keh-
testatud metoodikast (kuni nelja kuu jooksul taotluste esitamise tahtajast 25. jaanuaril 2012).

Ekspert on tiks hindamiskomisjoni liikmetest, kelle suhtes rakenduvad kdik hindamiskomis-
joni liikme 6igused, kohustused ja vastutus.

Eksperdilt noutakse:

+ koérgemat tehnilist haridust (soovitatavalt veemajandusinsener);

- Eestis levinud veevarustus- ja kanalisatsioonitehnoloogiate tundmist ning sellealase
néustamiskogemuse olemasolu viimase viie aasta jooksul;

- Uhisveevdrgi ja -kanalisatsiooni slisteemi opereerimise alase ndustamiskogemuse ole-
masolu;

- Uhisveevérgi ja -kanalisatsiooni arendamise kava koostamise ja/vdi sellealase néustamis-
kogemuse olemasolu;

« asjakohaste Euroopa Liidu ja Eesti digusaktide kasutamise kogemust;

« meetme “Veemajanduse infrastruktuuri arendamine” tingimuste, keskkonnaministri
maaruse nr 34 ja selle lisade (kehtiv redaktsioon 07.10.2012) tundmist;

« soltumatust ja erapooletust taotlusvooru laekuvate taotluste hindamisel.

Eksperdi varbamise ja tasustamise pohimoétted:
- eksperdiga sdlmitakse asjakohane leping;
+ t00d tasustatakse reaalselt tehtud to6tundide eest.

Sooviavaldus koos elulookirjeldusega (sh referentsid tehtud eksperdihinnangutele)esi-
tada hiljemalt 21. detsembriks 2012 SA Keskkonnainvesteeringute Keskuse aadressil
Narva mnt 7a, Tallinn 10117 véi e-posti aadressile triinu.ert@kik.ee.

Lisainfo: Tiiu Noormaa, e-post tiiu.noormaa@kik.ee, tel 627 4121.
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KADRI JAKOBSON
kadrijakobson@aripaev.ee

Erakondade rahastamise jiarelevalve omisjoni
riigihange, mis peaks erakondade rahastamist
labipaistvaksjalihtsamaks muutma, tekitab kii-
simusi. Lisaks hindamiskriteeriumite subjektiiv-
susele kahtlustab hankest osa votnud Inversion
Software OU omanik Urmas Jirve, et hankeplatvor-
miviljatootaja ja hanke voitja on omavahel seotud.

Komisjon kuulutas riigihanke veebipohise in-
fostisteemi ostmiseks vilja selle aasta septemb-
ri 16pus. Hanke eesmirk on valmistada hankija-
le tookindel veebipohine infostisteem valimistel
osalevate isikute valimiskampaaniate rahastami-
se ja erakondade tulude laekumise aruannete esi-
tamiseks ja kontrolliks.

Hanke eeldatav maksumus oli 79 000 eurot.
Infostisteem peaks valmis olema 2013. aasta mai
l6puks.

Hanke ldbiviimine ja etapid tulid kone alla ko-

99 Sellest
protsessist
jai pahamait-
se suhu kiill,
halvem kui
titkkk aega ko-

getud.

riigihankes osalenud Inversion
Software OU omanik Urmas
Jarve

misjoni koosolekul septembris. Oktoobri 16pus
kuulutas komisjon hanke voitjaks OU Mekaia.

Mekaia OU kodulehe jirgi arendab firma vee-
bilehti ja veebipohist tarkvara Drupali platvor-
mil. Nende klientide hulka kuuluvad niiteks rii-
gi infostisteemi amet, Registrite ja Infostisteemi-
de Keskus, Tartu Ulikool ja Credit24. Mekaia kuu-
lub Velvet Creative Alliance Gruppi.

Vangerdused omanikeringis. Kahtlust dratab aga
tosiasi, et samasse gruppi kuulub ka tellitava info-
stisteemi lahtetilesande viljatootaja Velvet DP. Mo-
lemal firmal oli kuni hanke korraldamiseni ka tiks
jasama omanik-Velvet OU -, ent tiinavu 14. augus-
til vdljus firma Mekaia omanikeringist.

Hankes osalenud ja hanke vaidlustanud In-
version Software OU omanik Urmas Jirve iitles,
et hange ja selle libiviimine tekitasid hulga kiisi-
musi, sest riigihangete seaduse jirgi voib hankija
korvaldada hankemenetlusest pakkuja, kelle pak-
kumuse koostamisega on seotud sama riigihan-
ke hankedokumentide koostamisel osalenud voi
muul viisil hankijaga seotud isik. Hanke koosta-
mise juures “kaudselt” osalenud firmal on mois-
tagi teiste ees eelis.

Jarve sonul on aga viidatud riigihangete sea-
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duse paragrahvirikkumist ilma téenditeta. “Mek-
aia suutis pakkuda teiste pakkumuste keskmisest
pea20% odavamat hinda ja tinu sellele voita isegi
nii, et nad meeskonna kvalifikatsiooni pealt tihte-
gipunkti ei saanud. Labipaistva ja ausana see an-
tud kontekstis ei paista,” titles Jarve.

Sujuvalt muutuvad tingimused. Jirve firma
vaidlustaski hanke, tuues pohjuseks segase, tihe-
selt mittemoistetava ja ebaobjektiivse hindamis-
metoodika. Niiteks polnud voimalik aru saada,
kuidas moista lauset “meeskond on selgelt suu-
re kogemusega, t66d on sarnased hanke eseme-
ga ja korrektsed” voi “ajakava on pohjalik, lisatud
on histi arusaadavad kirjeldused ja selle ajakava-
ga on prognoositavalt voimalik saavutada parim
lopptulemus”.

Sama kummaline on Jirve sonul see, et kui alg-
selt nouti pakkujalt teise, samas rahalises suurus-
jargus ehk 79 000eurose too tegemist, selgus pak-
kumuste hindamise protokollist, et kui hankija
hakkas hindama pakkumusi, tipsemalt projek-
timeeskonna kogemust ehk sarnastes projektides
osalemiste arvu, olijarsku sarnase projekti hinna-
madraks saanud 30 000 eurot.

“Miks valiti esmapilgul tiiesti suvaline num-

RIIGIHANKES
osalenud
Urmas Jarve
sonul ei saa
toendeid
omamata
kiill rikkumi-
si toestada,
ent selgelt
pole tegu
ldbipaistva
jaausahan-
kega. Avali-
kus sektoris
peaks aga
ka nailiselt
koik korras
olema,
juriidilisest
korrektsu-
sest ei piisa.
FOTO: VEIKO
TOKMAN

Hiieko vahetas suuromanikku. Pohjuseks kahjum

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Ventilatsioonisiisteemide pai-
galdaja ASiHiieko enamusosa-
luse omandas ettevétte juhatu-
seliikme Rain Kalamehe firma
Realty OU. Omanikuvahetusega
loodab Hiieko jargmisel aastal
kasumisse jouda.

“Andsin tegevjuhtkonnale
voimaluse niitid asjas osaleda,”
kommenteeris 51,6% suuruse
osaluse miitiki Hiieko endine
suuromanik ja juhatuse liige Ur-
mas Hiie.

Viimastel aastatel ei ole Hiie-

min eurot

€} Mis onmis
AS Hiieko

LOODUD 1994. aastal
PROJEKTEERIB, PAIGALDAB
JAHOOLDAB ehituslikke teh-
nosilsteeme ja automaatikat.
ALUSTAS keskustolmuime-
mis- ja ventilatsioonististee-
mide paigaldusega.
mUUGITULU 2011. aastal 3,3

TOSTAJAID mullu 60, nende
tootasu kokku 1,3 min eurot

FOTO: LIIS TREIMANN POSTIMEES/SCANPIX

kol just koige paremini ldinud.
Moodunud aastal oli ettevot-
te kahjum 813 409 eurot ning
tile-eelmisel aastal 465 311 eu-
rot. Mutigitulu vihenes eelmi-
sel aastal vorreldes aasta varase-
maga 35%.

Hiie todes, et halbadel tule-
mustel oli mutgiotsusele mo-
ju. “See on meie sisemise reno-
veerimise {iks osa — motiveerida
meeskonda toole ka kehvemates
majandustingimustes,” todes
ta. Siiski avaldas Hiie lootust, et
uus omanik viib ettevotte kasu-
misse, jasedaehkjubajirgmisel

aastal. Sama kinnitas ka Hiieko
uus suuromanik Rain Kalamees.

Kalamehe sonul on jargmisel
aastal kasumisse joudmiseks vél-
ja tootatud tegevusplaan. Uute-
le turgudele pole samas plaa-
ni minna.

Suuromanikust saab ka ainu-
omanik? Kisimusele, kas Hiie
ei karda, et tihel paeval voib Ka-
lamees ka tilejadnud osalust en-
dale tahta, vastas senine suur-
omanik, et nad ei ole seda aruta-
nud, aga koik on voimalik. “Prae-
gulidheb minu energia pohiliselt

ikkagi ventilatsiooniseadmeid ja
-tarvikuid tootva ETS Nord ASi
vedamise peale. On selge, et sel-
lised projektifirmad néuavad,
et omanik oleks iga péev ikkagi
juhtkonnas. Kaugelt ei ole voi-
malik seda asjajuhtida,” todes ta.

Kalamees ei vilistanud voi-
malust, et omandab kunagi ka
iillejidnud osa firmast. “Miski po-
le voimatu, kunagi ei tea. Urmas
Hiie on meie meeskonna liige ja
igapdevaselt toetab ja tegutseb,”
markis ta.

Osaluse muitimist ettevotjad
ei kommenteerinud.
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B Kommentaar
Hankel juures halb
1ohn

URMAS JARVE,
Inversion Software OU omanik

Avalik sektor peaks liahtu-
ma pohimottest, et asjad ei
peamitteainultolema, vaid
ka ndima ausad. Hankeme-
netluses on juriidiliselt koik
korras, aga paha I6hna ja kii-
sitavusi on omajagu.

Toendeid omamata ei saa
vdita, et tegemist oleks suu-
natud hankega, aga arvesta-
des algseid hindamiskritee-
riume, osapoolte seotust ja
kisitavusi kvalifitseerituse
tile, jai sellest protsessist pa-
ha maitse suhu, halvem kui
tikk aega kogetud.

Kui probleemide viljatoo-
misele vastatakse, et sa ku-
jutad asja ette, ent vaidlus-
tuse esitamise puhul pin-
gutatakse kiirete parandus-
tega, tekib kiisimus, miks
peaks pakkuja aega kuluta-
ma “seinaga vestluse pida-
misele”, selmet algatada vai-
deprotsess sellega kaasneva-
te kulude, ajalise viivituse ja
muuga.

Kui hankija keeldub l&-
bipaistmatute ja subjektiiv-
sete hindamiskriteeriumi-
de parandamisest ja tegut-
seb vaid sundolukorras pa-
rast 6igusliku vaidemenetlu-
se algatamist, kahjustab see
paratamatult nii hankija kui
ka riigi mainet ja usaldus-
vddrsust.

ber, mis erineb algsest hinnangust 2,6 korda?” k-
sisJirve. “Tekib kahtlus, kas jirsku ei oleks Mekaia
suurema numbri noudeks kasutamisel tildse pak-
kujaks kvalifitseerunudki?”

Riigikogu kantselei haldusteenistuse pea-
spetsialist Anneli Piilsalu kinnitas, et komisjon
kontrollis Mekaia ja Velvet DP seoseid ja inime-
si, kes oleksid osalenud infostisteemi lihtetiles-
ande koostamisel ja samas ka voitjafirmas, kuid
neid ei leitud.

Piilsalu mo6nis, et esialgu ei pidanud komis-
jon vajalikuks hankedokumente muuta, sest nen-
de sonastus oli praktikas laialt levinud vaartus-
punktide metoodika ning peale Inversion Softwa-
re OU ei ndinud tikski iilejddnust 13 osalenust sel-
les probleemi.

Siiski otsustati Piilsalu sonul parast lisaanaliii-
sijakaalumist vidrtuspunktide metoodikat muu-
ta, et objektiivne mooddetavus oleks selgem. Ta kin-
nitas, et hanke esemega sarnase projekti maksu-
museks madrati vihemalt 30 000 eurot.

“Téepoolest, edukaim pakkumus ei saanud
meeskonnaliikmete kvalifikatsiooni ja kogemuse
kriteeriumi alusel ithtki lisavadrtuspunkti, ent sa-
mal ajal néuti mélema meeskonnaliikme kaheaas-
tast tookogemust ja molema osalemist vihemalt

@ Mis onmis
Mekaia OU

Veebipohise infoslisteemi han-
ke voitja

TEGEVUSALA: arendab veebileh-
ti ja veebipdhist tarkvara
OSANIKUD: Mekaia OU, Erkki
Markus, Rene Lasseron, Mee-
lis Vill, Ardi Hundt, Kait Todesk,
Merle Randlepp

KUNI14. AUGUSTINI 2012 oli ette-
vétte omanik Velvet OU

2011. AASTAKAIVE (ile

293 000 euro, kasum lle

15 000 euro

VelvetDP

Infostisteemide ldahtellesande
valjatdotaja

TEGEVUSALA: interneti koduleh-
tede tootmine, disain
OSANIKUD: Velvet OU ja Digital-
Paper (Partel Vurma)

2011. AASTAKAIVE (ile 489 000
euro, kasum 16 700 euro

Velvet OU

Kuni tanavu 14. augustini Me-
kaia OU ja Velvet DP omanik
TEGEVUSALA: visuaalne kommu-
nikatsioon

OSANIKUD: Seitse Péialpois-

si (Mario Lankots, Aivo Kallas,
Janno Siimar), Altex Marketing
(Andri Viiand, Birgit Naur, Tonis
Hinnosaar, Robin Joseph Gur-
ney, limar Kastik, Velvet OU ja
Peeter Marvet), DigitalPaper
(Partel Vurma), Tangomango
(Katrin ja Markko Karu)
2011.AASTAMUUGITULU (ile 1,2
miljoni euro, kasum lle 37 000
euro

kahes hanke esemega sarnases projektis. Samas
vastasid Mekaia meeskonnaliikmed esitatud CV-
de pohjal kvalifitseerimisnouetele,” titles Piilsalu.

Teed liksid ammu lahku. Mekaia OU tegevjuht
Merle Randlepp iitles, et Velvet OUga liksid nende
teed lahku juba poolteist aastat tagasi, kuid asi sai
ametlikuks alles pool aastat tagasi. “Asume mole-
mad suures viiekorruselises majas, kuid tthispro-
jekte on meil imevihe,” Gitles ta.

Randlepp lisas, et nagu suurte riigihangetega
ikka, voivad tekkida kiisitavused, kuid need tu-
lebki selgeks radkida. “Minu siida on puhas. Min-
git kokkumédngu polnud,” kinnitas ta.

“Velvet OU ja Velvet DP on igapievat6ds roh-
kem seotud, Mekaia oli kunagi meie grupi liige,
kuid osalused olid viga vaiksed ja reaalselt koos-
tood me ei teinud,” selgitas Velvet DP juht ning
Velvet OU viikeosanik Pirtel Vurma. “Selle aasta
suvel koost66 loppes. Velvet DP tegi hanke puhul
kujunduse ja aitasime vélja moelda tehnilise poo-
le funktsionaalsust ehk kuidas see toimida voiks,
kuid mingisugust eelist Mekaia jaoks ei olnud,”
selgitas Vurma.

Ta lisas, et ehkki Mekaia kuulub samuti Velveti
gruppi, tegutsevad firmad eri valdkondades.

Uuring: Eesti majandus
euroala uks tervematest

Eesti, Luksemburgi ja Saksa-
maamajandus on euroalal k6i-
ge parema tervise juures, pari-
mad reformijad on aga viima-
se aasta jooksul olnud Kreeka
jalirimaa. Nii selgus Hamburgi
Berenberg Bankija Briisseli mot-
tekoja Lisbon Councili eile aval-
datud uuringust.
Raportreastab 17 euroala rii-
ki majanduse n-6 tervisliku sei-
sundija kohanemisprotsessi jar-

gi. Kahe kriteeriumi puhul voib
aga jarjestus suuresti erineda.
Naiteks on Kreeka kiill oma ma-
janduse tervise hinnangus vii-
masel kohal, kuid joupingu-
tustelt probleemid lahendada
edestab Kreeka koiki teisi eu-
roala riike.

Eesti on ka kiire kohaneja.
Kreeka jirel on tdnavused Kkii-
remad kohanejad ja reformi-

jad Iirimaa, Eesti, Hispaania ja
Portugal.

Enim on oma majanduse re-
formimisel maha jaanud Prant-
susmaa. “Prantsusmaa on ainus
suur Euroopa majandusruum,
kus on tosised terviseproblee-
mid, ent probleemide ravimise-
gaollakse alles algusjargus,” tsi-
teeris agentuur Bloomberg uu-
ringut “2012 Euro Plus Monitor”.

ARIPAEV.EE

ETTEVOTLUS

Margus Linnamée korraldab oma driiimber
Margus Linnam&e OU MM Grupp korraldab (imber oma &ritegevu-
se, mille tulemusena hakkab kontserni kuuluma kaks holding-tiit-
pi titarettevétet - aktsiaseltsid Magnum ja UP Invest.
“Restruktureerimise eesmark on luua selgem struktuur, mis aitab
kaasa eri valdkondade edukaks arendamiseks,” titles Linnamae.
Baltimaades ja Soomes tegutsev Magnum muiiib humaanravi-
meid, veterinaarravimeid ja hambaravitooteid.

Fazeri juht
lahkub

Fazer Eesti ASi juhina tdnavu
oktoobris t66d alustanud Hel-
le Kirs-Toiger lahkub ametist.

“Lahkun viga isiklikel poh-
justel,” iitles Kirs-Toiger ettevot-
te pressiteates.

Fazer Eesti juhi kohuseid tai-
dab uue juhi ametisse méddrami-
seni Fazer Bakeries & Confectio-
nery tegevjuht Gunita Kiesnere.

Helle Kirs-Toiger juhtis kuni
tdnavu kevadeni Statoili jaemiii-
gifirmat Eestis.

ELEKTER

ElektrilevijaEricsson paigaldavad arvesteid
Vorguettevatja Elektrilevi alustas koos Ericsson Eestiga pilootpro-
jekti, mille kdigus paigaldatakse lile Eesti Elektrilevi vérgus no-
vembrist jaanuarini 5700 kaugloetavat arvestit.

“Et arvestite paigaldus nelja jargmise aasta jooksul ladusalt su-
juks, testime esmalt paigaldust eri tiitipi vorgus ja tarbimiskohta-
des, Selle pinnalt hindame tehnika toimivust erinevates oludes”
selgitas Elektrilevi kauglugemise programmi juht Mait Rahi.

ARIPAEV.EE

[E) METROSERT

AS Metrosert on riigile kuuluv arithing, mis tegeleb mddtevahendite kalibreerimise ja
taatlemise, metroloogiaalase koolituse, juhtimissisteemide ja toodete sertifitseerimi-
se, vaarismetalltoodete nimemargiste registri pidamise ja vaarismetalltoodete proovi
toendamisega. AS Metrosert taidab Eesti metroloogia keskasutuse funktsioone, hoiab
ja arendab riigietalone.

Seoses juhatuse liikme volituste Ioppemisega votab AS Metrosert
konkursi korras toole

juhataja (juhatuse liikkme),

kelle iilesanne on ettevotte igapaevase pohitegevuse juhtimine, tulemusliku toimimise
tagamine ning pikaajalise visiooni kujundamine ja sihiparane elluviimine.

Noudmised kandidaadile:
korgharidus (soovitatavalt tehniline voi majandusalane);
vahemalt kolmeaastane organisatsiooni voi suure struktuuriiksuse eduka
juhtimise kogemus;
rahvusvahelise koost66 kogemus;
hea eesti, vene ja inglise keele oskus (eesti keel vahemalt tasemel C1, inglise ja
vene keel vahemalt tasemel B2);
vOime iseseisvalt otsustada ja sihiparaselt tegutseda ning olla eestvedaja;
ausus, korrektsus, usaldusvaarsus, laitmatu reputatsioon;
vaga hea suhtlemis-, enesevaljendus- ja labiraakimisoskus, voime leida kiirelt
probleemidele lahendusi.

Kasuks tuleb:
tookogemus aridhingu tegevusvaldkonnas voi selle valdkonna hea tundmine;
laiapOhjalised teadmised ettevotte tegevusvaldkonnast ja seda reguleerivatest
oigusaktidest.

Sooviavaldus, elulookirjeldus ja essee (1-2 |Ik) teemal “Metroloogia areng Eestis ette-
votluse konkurentsivoime tostmiseks aastatel 2012-2020" edastada hiljemalt 18. det-
sembriks 2012 aadressil cv@mkm.ee voi majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi
personaliosakonda (Harju 11, Tallinn, 15072), margusona “Metrosert”.

Lisainfo: Ago Pelisaar (ndukogu esimees, ago.pelisaar@mkm.ee) voi tel 625 6323,
MKMi personaliosakond.
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logistikaraamat. [imus
eestikeelne "L.ogistika ja
farneahela juhtimine

MARILIIS PINN
kaasautor

e
b

Ain Kiisler on Eesti Ettevotluskorgkooli Mai-
nor ja EASi abiga kaante vahele saanud pohjali-
ku eestikeelse kisitluse logistika ja tarneahela
juhtimisest. Raamat katab koiki olulisemaid vald-
kondi, nagu viirtuse lisamine, klienditeenindus,
logistika kogukulud, aegjaITlogistikas, transport,
laondus, varude haldamine ja hankimine.

Raamatust selgub, kui tdhtsat ja strateegilist
rolli mingib logistika ja tarneahela juhtimine et-
tevotete konkurentsivoimekuse mdjutajana, sa-
muti saab detailse tilevaate valdkonna tihtsama-
test juhtimispohimotetest.

Oppematerjal joudis raamatusse. Kiisleri so-
nul kulus kisikirja kirjutamiseks poolteist aas-
tat. “Suur osa raamatust pohineb logistika 6ppe-
kursuste materjalidel, mida olen tiiendanud. Aga
eneseharimist ja asjade selgeksmotlemist oli tiks-
jagu,” raakis Kiisler.

Eks igal autoril ja raamatul on oma eesmairk ja
lihenemisviis, todes Kiisler. “Selle raamatu puhul
oli eesmirk anda voimalikult koikeholmav tilevaa-
delogistika ja tarneahela juhtimise olemusest,” sel-

 Lopuks ometikorralil

aastat kulus Ain Kiis-
leril kdsikirja kirju-
tamiseks jalogistika-
raamatu kokkupane-
kuks.

gitas ta, kuid lisas samas, et selline lihenemisviis
eivoimaldavaga stigavat ja pohjalikku allvaldkon-
dade kasitlust.

“Logistika ja tarneahela juhtimine on &ir-
miselt laiaulatuslik ning kiiresti arenev ja muu-
tuv valdkond, nii et mida rohkem sellealast ees-
tikeelset erialakirjandust on, seda parem,” on au-
tor veendunud.

Moeldud laiale huviliste ringile. Raamatu vil-
ja andud Eesti Ettevotluskorgkooli Mainor rektor
Krista Tuulik leiab, et turul puudus seni teemat nii
pohjalikult kisitlev teos ja see on kasulik lugemis-
vara nii tudengitele kui ka juba tegutsevatele tar-
neahelajuhtidele. “Isedppijad kindlasti leiavad siit
oma teadmistele kinnitust ja korgkoolid tellivad
raamatut opikuteks,” titles Tuulik.

Eesti Logistikaklastri arendusjuht, Sensei OU
ja Transestonia OU juht Illimar Paul leiab siiski,
et kuna Ain Kiisleri raamatus tarneahelate juhti-
misele sisuliselt ei keskenduta, on pealkiri mone-
vorra eksitav. “Tegemist on siiski logistikaraama-
tuga,” lisas ta.

Paul nieb, et Eestis on ruumi kvaliteetsele tee-
makohasele kirjandusele. “Ainus arvestatav eesti-
keelne alternatiiv sellele viiljaandele on praegu Ari-
pieva “Logistika kiisiraamat”, mis on korge hinna
tottu siiski laiale lugejaskonnale kittesaamatu.
Loodetavasti arvatakse ka Aripdeva “Logistika ki-
siraamat”, ja miks mitte koik Aripieva kisiraama-
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tud, riigi poolt alates tulevast aastast kirjastatava-
te ja tasuta kittesaadavaiks muudetavate e-raama-
tute hulka,” lisas ta.

Aitab niha tarneahela tihtsust. Pauli sonul on
tarneahela juhtimise uusimate trendide ning pa-
rimate praktikatega kursisolekuks hiddavajalik lu-
geda vilismaist kirjandust ja erialaajakirjandust.

Eesti ettevotted ei tahtsusta tarneahelat piisa-
valt, selgub &sja ilmunud kasiraamatust. Kiisler
refereerib selles 2007. aastal Lidinemere riikide et-
tevotjate hulgas 1ibi viidud rahvusvahelise logis-
tikauuringu (“LogOnBaltic”) tulemusi, kus uuri-
ti ka Eesti ettevotete logistikategevust. “Selle tu-
lemuste jdrgi hinnati Eesti ettevotetes logistika/
tarneahela juhtimise strateegilist tdhtsust tipp-
juhtkonna prioriteedina ning ettevotte kasum-
likkuse, klienditeeninduse taseme ja konkurent-
sivdoime mojutajana tillatavalt madalalt, 2-3 korda
madalamalt kui enamikus teiste riikide uuringus
osalenud ettevotetes,” titles Kiisler. “Suure toenio-
susega on jargnenud masuaeg, logistikahariduse
areng ning tootajate erialase kompetentsi kasv se-
da olukorda parandanud, kuid arenguruumi on
kindlasti kiillaga.”

Tarneahelat ndeb konkurentsivoime alusena
toepoolest vihem Eesti ettevotteid, kui peaks, nen-
tis ka Paul. “Loodetavasti aitab olukorda paranda-
da tarneahelate juhtimise magistrioppe kaivitu-
mine Eestis sellest stigisest,” lisas ta.

jalogistika-
konsultant
Ain Kiisler
tegiara
tanuvaarse
t66: koondas
raamatuks
186 ettevotte
kogemused
ja analiiiisis
neid. rFoTo:
VEIKO TOKMAN
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99 Vaid 27% Eesti ettevote-
testleiab, et nende kasum-
likkus soltub peamiselt lo-
gistikast, maailmas arvab nii

77% firmadest.

2007. aastal korraldatud rahvusvaheline logistikauuring

B Kommentaar
Vajalik lugemine
tarneahelajuhile

ANDRUS NILISK
Estover OU tarneahela juht

Logistaalast kirjandust on pa-
ris palju, niiteks AripdevaLo-
gistika kuukiri. Ka on selletee-
malised koolitused péris head.
Kindlasti on hea tiks logistika
ja tarneahela tervikpilti kajas-
tavraamat, sest seni on kajasta-
tud teema tiksikuid loike. See
voiks tarnahela juhtidel 14ibi
loetud olla kiill. Ma ise ka loeks
seda hea meelega. Tarneahel

hélmab ju kogu pilti. Sa void

uksikuid loike efektiivistada,
aga kui tervikpilti ei née, siis

tulemust tegelikult ei tule.

Ka ostujuhid ootavad
omaraamatut

RIMMA PORR

Uponori tarneahela juht

Péris palju on koolitusi tar-
neahela vallas, kuid niiteks
ostujuhtidele ei pakuta mida-
gi. Sellest on turul puudus. Ise
ammutan infot vanematelt kol-
leegidelt ja toetun oma tehni-

B Tasubteada
Huvitavaid leide
raamatust

ANNAB ULEVAATE logistika
ajaloost ja arengust. Samas
on valja toodud ka uuemad
trendid, sest stabiilsele aren-
gule rajatud tarneahela mu-
del ei toimi enam ja pideva-
te muutuste téttu tuleb seda
kohandada. Kui varem man-
gisid edus rolli suurus, rollide
selgus, spetsialiseerumine ja
kontroll, siis niitid on olulised
kiirus, paindlikkus, integrat-
sioon ja innovatsioon.
Raamatu suur pluss on see,
et tegu on Eesti oludele tugi-
neva raamatuga, mis on kir-
jutatud 186 kohaliku ettevot-
te kogemust uurides ja ana-
lGdsides.

AUTORSOOVITAB, et Ees-

ti ettevotted voiksid rohkem
moelda efektiivse tarneahe-
la eeliste kasutamisele. Nai-
teks vaid 27% Eesti ettevote-
test leiab, et nende kasum-
likkus séltub peamiselt lo-
gistikast, maailmas arvab nii
77% firmadest. Kui maailmas
ndeb 88% ettevotetest kdrge
klienditeeninduse taga head
logistikat, siis Eestis vaid 44%
jne.

KOHALIK ERIPARA O see,

et Eesti tootjate logistikaku-
lud on Lddnemere piirkonna
tihed suuremad, eelkdige sai-
lituskulude téttu, samas kau-
bandusettevétete kulud on
Uhed vaiksemad ja seda vai-
keste laokulude tottu.

B Panetiihele
RaamatrohutabIT
rolli tarmeahelas

infotehnoloogia maéju tegevuse para-
nemisele, %

Kohaletoimetamine 16-18
Varude vahenemine 25-60
Tellimustsukli aeg 30-50
Prognoosimise tapsus 25-80

Uldine tootlus 10-16
Tarneahela kulud 25-50
Tarnevdime 20-30
Ressursside kasutamise

téhusus 20-30

Riikidelogistika
suutlikkuse indeks
2010

1. SAKSAMAA
2. Singapur
3. Rootsi

43. Eesti

Edukamad
tarneahelad

1. APPLE
2. Dell
3. Procter & Gamble

kakorgkooli haridusele. Ka Ari-
péeva logistikaviljaanne on vi-
gainformatiivne.

Eesti keeles senisel
teemal vihelugeda

OTT BAUMAN
Oniar OU tarneahela juht

Otsisin kunagi sellist raama-
tut. Teemat on vihe eesti kee-
les kisitletud, samas on see hu-
vitav ala. Oma teadmised olen
pohiliselt ammutanud inter-
netist ja selleteemalisest ladne
kirjandusest.

“I . Novaforest OU
NOUAFOREST &3
== Tel 513 5468, 511 5778

Veoautode remondi teenused

www.novaforest.ee

PALK

Veondus- jalaondussektoris palk kahaneb
Veondus- ja laondussektor oli statistikaameti andmetel ainus tege-
vusala, kus kolmandas kvartalis vorreldes eelmise aasta sama pe-
rioodiga keskmine brutokuupalk langes: keskmine brutokuupalk
0li 807,91 eurot, mida on 0,9% vahem kui aasta tagasi. Erinevalt
brutokuupalgast on sektori keskmine brutotunnipalk siiski téus-
nud 3,1% vorreldes 2011. aasta kolmanda kvartaliga, ulatudes 4,71
euroni. Keskmine brutokuupalk oli 2012. aasta kolmandas kvarta-
lis 855 eurot ja brutotunnipalk 5,21 eurot.

SIDETEENUS

Joulud toovad Eestisse 1000 pakki pievas
Eesti Posti teatel on joulupakkide saatmine alanud ja vdlismaalt
jouab Eestisse iga padev ligi tuhat aastaldpusaadetist. Enim pakke
tuleb Saksamaalt, USAst, Soomest, Hiinast, Prantsusmaalt ja Ve-
nemaalt. Populaarsed tooted on voodipesu, lilerdivad, raamatud,
plaadid. Huvitavamate saadetiste hulgas oli mé6dunud nadalal
liumagi ning saadetud on ka sbudepaate ja mootorrattaid.

LEMMIKUD
logistikauudised.eeloetuimad uudised

Kes on Eesti edukaimad ekspedeerimisfirmad? Aripéev reas-
tas 105 ekspedeerimis- ja agenteerimisfirmat.

Autovedajate konverentsi esinejate nimekiri tdienes. Jarg-
mise aasta prognoosi koostamisega kimpus veofirmade juhtide
palvel lisati autovedajate aastakonverentsi programmi Kristjan
Lepiku ettekanne olulisematest majandustrendidest.

Eesti Energia: meil on véimalik tootanouetele vastavat diisli-
Kkiitust. “Eesti Energia viimase nelja aasta uuringud kinnitavad,
et polevkiviolist saab toota Euro5 nouetele vastavat diislikiitust,”
kinnitas Eesti Energia kiituste valdkonna teadus- ja arenduste-
gevuse osakonna juhataja Indrek Aarna.

ML-TRANSPORT

Osakoormate vedu
tagaluukautodega

TALLINN-
HELSINKI-TALLINN

Enne ki 12 tellitud veos
jargmisel toopaeval sihtkohas!

Logistikarubriigi
standardreklaam

42x57
g ntllmnaga 30 €

Reklaami tellimine:

Irina Altin-Smirnov
irina.altin-smirnov@aripaev.ee
Tel 667 0069, faks 667 0200

tel: +372 505 5074
info@mltransport.ee

www.mltransport.ee

Toste- ja koormakinnitusvahendid

KOORMAKINNITUS

e

/ l|nd|d |a ketid

J.
g r [A rixérl

Y

! L -
; Tel:  6062.599
Fax: 6062499
info@certex.ee

CERTEX Eesti 00
Peterburi tee 47

Tallinn 11415 www.certex.ee
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Koolituskalender reklaam
TEL 667 0105
aeg, koht nimetus (kellele) kursuse temaatika hind kontaktandmed
Koolitus
Teisipaeval, 04.12.2012 OLULISED » Maksumuudatused, mis kehtisid 2012 ja hakkavad kehtima 2013. 109 € + km Tallinna Konverentsid, tel 6619500,
kell 10 Tallinnas MAKSUMUUDATUSED « Pohjalikult tulumaksu- ja kdibemaksuseaduse muudatustest. info@tallinnakonverentsid.ee,
Clarion Hotel Euroopa 2012.JA 2013.AASTAL » Muudatused erisoodustuste maksustamisel (seotud isikud, www.tallinnakonverentsid.ee
konverentsikeskuses kontsernisisesed erisoodustused, koolitus, todlahetus jne).
Teisipaeval, 04.12.2012 kell LUUBIALL: Ootame koolitusele koiki finantstdé6tajaid, raamatupidajaid ja juhte. 109 € + km Tallinna Konverentsid, tel 661 9500,
10 Tallinnas Sokos Hotel MAJANDUSAASTA ARUANDE Kaime pogusalt lile seadusemuudatused ja keskendume aastaaruandluse info@tallinnakonverentsid.ee,
Viru konverentsikeskuses KOOSTAMINE puhul tekkida voivatele kiisimustele. Vaatame, mida pidada silmas 2012. www.tallinnakonverentsid.ee

aasta majandusaruande koostamisel, ning toome valja asjaolud, mis on

2011. aastaga vorreldes muutunud.
Teisipaeval, 1112.2012 OLULISED » Maksumuudatused, mis kehtisid 2012 ja hakkavad kehtima 2013. 109 € + km Tallinna Konverentsid, tel 661 9500,
kell 10 Parnus MAKSUMUUDATUSED « Pohjalikult tulumaksu- ja kdibemaksuseaduse muudatustest. info@tallinnakonverentsid.ee,
Strand SPA & 2012.JA2013.AASTAL - Muudatused erisoodustuste maksustamisel (seotud isikud, www.tallinnakonverentsid.ee

Konverentsihotellis

Seminariruumiderent
|

kontsernisisesed erisoodustused, koolitus, todldahetus jne).

TEL 667 0105
korraldaja, ruumi suurus (m? istekohti hind/ahik hinna sees lisatasu eest majutus- soodustused lisainfo
kontaktandmed kohti
TAHETORNI konverentsisaal, 50 kokkuleppel, wifi, TV, VHS-/DVD- dataprojektor, 80+ kokkuleppel, Asume kesklinnast 9 km kaugusel N6mmel.
HOTELL *** 80 m?, teeme Sulle sobiva mangija, CD-mangija, paljundus, pusikliendisoo- Vaga head parkimisvéimalused,
Tahetorni 16, 11625 sisaldab tasuta 9 m? hinna ekraan, toitlustamine, dustus Uhistransport bussiga nr 10, 20,
Tallinn lisaruumi; grafoprojektor, kohvipausid koolitusruumile, looduskaunis timbrus, meid imbritsevad
tel 677 9100/ 110 koolitusruum Sviit, 6 pabertahvel, paberid, koolitusel terviserajad ja Nomme seikluspark koos
faks 677 9096 70 m?, sisaldab markerid osalejatele ma- basseinidega. Hotellis on a /a carte restoran,
tahetorn@neti.ee tasuta 50 jutus kus saab korraldada ka tahtpaevi,
www.thotell.ee 19 m2 lisaruumi; 40% odavam pidustusi ja arildunaid. Hotellis on hubane
voimalus kohandada baar ja saun. Kuisi kindlasti hinnapakkumist!
vaiksemaid 35 m? 16 Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!
seminariruume
olenevalt soovist ja
inimeste arvust
HOTELL ORU*** Oru, 100 kokkuleppel dataprojektor, paljundus, faks, 100 kokkuleppel tasuta valvega parkla, hea ligipaas
Narva mnt 120b, Tallinn 95 m? grafoprojektor, toitlustamine, Uhiskondliku transpordiga,
tel 603 3302 Orul, 50 pabertahvel, kohvipausid toitlustamine hubases a /a carte restoranis,
faks 6012600 60 m? TV, video, ekraan, mitmekiilgne valik kohvipause, voimalik
sales@oruhotel.ee Oru2, 10 CD-mangija, internet, korraldada firmapidusid ja tahtpaevi
www.oruhotel.ee 15 m? wifi, stilearvuti
kasutamine
ESTONIA MEDICAL Rohelise maja dataprojektor, kusi Paikneme Parnu ajaloolises villarajoonis
SPAHOTELL seminariruumid grafoprojektor, personaalset jalutuskaigu (1 km) kaugusel kesklinnast
A.H. Tammsaare 4a Jakobsoni Il korru- videomakk, televiisor, pakkumist, ning koéigest 300 m kaugusel kuulsast
Parnu sel, 80 m* pabertahvel, soodustused Parnu supelrannast.
tel 447 6905 seminaristiilis 30 19 €/tund, interneti plsithendus, kokkuleppel
faks 447 6901 diplomaadistiilis 25 102 €/paev wifi Tervislik ja maitsev toitlustamine
sales@spaestonia.ee teatristiilis 40 restorani buffet-lauas, kohvipauside valik
www.spaestonia.ee ja grupimenuid.
Brackmanni 15 13 €/tund, pabertahvel, televiisor,
klubiruum 70 €/paev interneti pusitihendus, Estonia termide sauna- ja basseinikeskus
IV korrusel, 30 m? wifi aurusaunakompleksiga (hamam), sento-
ala koos Jaapani vanni ja soolasaunaga,
Pargi maja 40 19 €/tund, dataprojektor, grafopro- erinevad basseinid ning Soome saun.
seminariruumid: 102 €/paev jektor, pabertahvel, Uuringud, konsultatsioonid, protseduurid
Waldhof, V korrusel televiisor, interneti jailuhoolitsused.
80 m? pusitthendus, wifi
Majutusteenuse tellinud
Steiner, VI korrusel, 35 16 €/tund, grafoprojektor, paber- seminarigruppidele konverentsiruumide
50 m? 70 €/paev tahvel, videomakk, kasutamine tasuta!
televiisor,
interneti pusitihendus
HOTELL DZINGEL A-saal 45 30 65 €/paev TV, video, grafoprojek-  toitlustamine 560 kokkuleppel Hea ligipaas thistranspordiga,
Manniku tee 89, Tallinn B-saal 52 20 65 €/paev tor, pabertahvel, gruppidele, tasuta valvega parkla 100 autole ja viiele
tel 610 5300 C-saal 200 200 195 €/paev CD-mangija, wifi kohvipausid, bussile, kaks sauna, tasuta wifi,
www.dzingel.ee D-saal 117 70 125 €/paev koopiad, soodsad kohvipausid ja Idunas66gid,
hotell@dzingel.ee E-saal 35 20 50 €/paev video-dataprojektor, voimalik korraldada firmapidusid ja
F-saal 55 30 65 €/paev stinkroontolke- stinnipaevi.
G-saal 70 45 100 €/paev aparatuur
H-saal 22 20 50 €/péev
AS TAASTUSRAVI- Christina 62 teater 40 16 €/tund, TV, VHS/DVD, grafopro- toitlustamine, 263 kaks tundi Pakume Eestis ainulaadset uuringupaketti
KESKUS VIIKING seminar 30 80 €/paev jektor, dataprojektor kohvipausid, rendisauna “Tervisepass” ja selle laiendatud versiooni
Sadama 15, Parnu teater 100 (ainult Victoria saalis),  helivdimendus, tasuta; majutus ja “Juhtide tervisepass”.
tel 4431495, Victoria 108 seminar 23 €/tund, ekraan, paber- ja paljundamine raviteenused 15%
info@viiking.ee 60 19 €/paev magnettahvel, letihinnast NB! Majutuse tellinud seminaririhmadele
www.iiking.ee markerid, wifi, soodsamalt on saali kasutamine koos tehnikaga tasuta.
stilearvuti kasutamine
FRA MARE seminariruum, 45 m? 25 19,50 €/tund, pabertahvel, TV, dataprojektor, toitlus- 226 Toitlustamine a /a carte restoranis,
THALASSO SPA panoraamisaal, 80 84,50 €/pdev ekraan, grafoprojektor, tus, majutus, day-spaa mitmekulgne valik kohvipause,

Ranna tee 2, Haapsalu
tel 473 4019, 472 4600
faks 472 4601
framare@framare.ee
www.framare.ee

77 m?

videomakk, wifi,
paberid, pliiatsid

basseini- ja saunapark,
spaateenused.
Seminaripakett

al 47,93 € tihele

spaateenused, day-spaa - basseini-

ja saunapark (infrapuna-, soola- ja
aurusaun, kaks Soome sauna, sanaarium,
mereveebassein, valibassein, lebola),
vOimlemissaal.
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ARIPAEVA KOOLITUSTE

13

% kliimaseade

UUS HOOAEG

23.-24. jaanuar
PROJEKTUUHTIMINE

EHITUSVALDKONNAS
Kuidas tagada tulemuslik projektijuhtimine
ehitusettevottes?

Koolitajad on TIIT VALM ja JAAK LAVIN
Hind 479 eurot+km

24. jaanuar

IGAPAEVAKEELE KASUTAMISE
NAPUNAITED

Kuidas kirjutada tekste hasti ja digesti?

Koolitaja on HELVE HENNOSTE
Hind 229 eurot+km

30. jaanuaril alustab
TOOTMISJUHTIMISE KOOL

Praktiline kursus tootmisettevotetele

Koolitaja on JARI KUKKONEN

Soodushind 1749 eurot+km kehtib kuni 30. november 2012
registreerunutele, alates 1. detsember 2012 registreerunutele
kehtib hind 1849 eurot+km

31. jaanuaril alustab
ARIPAEVA JUHTIMISKOOL

Koolitajad on TAURI TALLERMAA, ANDRES LIINAT, MARGUS
TINITS, MARE PORK ja ELAR KILLUMETS

Soodushind 2089 eurot+km kehtib kuni 30. november 2012
registreerunutele, alates 1. detsember 2012 registreerunutele
kehtib hind 2189 eurot+km

6. veebruaril alustab

JUHTIDE ARENGUPROGRAMM -
MEESKONNA COACHING

Kuidas juhina oma meeskonda

ise tulemuslikult arendada?
Koolitajad on SIGNE VESSO ja KAUPO SAUE
Soodushind 1755 eurot+km kehtib kuni 30. november 2012
registreerunutele, alates 1. detsember 2012 registreerunutele
kehtib hind 1855 eurot+km

Aripaev
Tapsemad kavad aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
voi telefonil 667 0100

0U Kliimaseade pakub té6d MUUGIINSENERILE

# Tooiilesanded: kutte-, klima- ja jahutusseadmete ning -siisteemide
hinnapakkumiste vormistamine, suhtlemine klientidega, objektidel kaimine.

# Nouded: tehnilised teadmised, miugitod kogemus, hinnapakkumiste koostamise
ja eskiiside joonestamise oskus, vaga hea suhtlemis- ja labiraakimisoskus,
kohusetundlikkus, eesti, vene ja inglise keele oskus, B-kategooria autojuhiluba.

# Pakume: mitmekesist ja huvitavat tood, konkurentsivdimelist ja tulemustest
soltuvat tottasu, kaasaegseid tootingimusi, koolitust Rootsis.

CV palume saata aadressil carita@kliimaseade.ee
Lisainfo: 515 3393, carita@kliimaseade.ee

- P
www.kliimaseade.ee a

ARIPAEVA KOOLITUS 4.-5. detsembril

PROJEKTIJUHTIMINE

Kuidas korraldada head koost6od
projektis ja maatriksorganisatsioonis?

Koolitus annab:

- struktureeritud Ulevaate projektipohisest ja
maatriksorganisatsiooni juhtimisest;

- arusaama projektijuhi rolli tdhtsusest ja Glesannetest;

- slisteemse arusaama koost60 korraldamisest erinevate
juhtide vahel, kes jagavad Uhiseid ressursse;

- hulga tookorralduslikke votteid, kuidas oma t66d
téhusamaks muuta.

Koolitaja on
TIIT VALM

Kahepéaevase koolituse hind on 429 eurot (+km)
Info ja registreerimine 667 0100 voi koolituskeskus@aripaev.ee
Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee

29. novembril

MAKSU-

KONVERENTS

09.00-9.30 Registreerimine ja hommikukohv
09.30-09.40 Sissejuhatus

Moderaator Aripseva finantsdirektor TOOMAS TRUUVERK
09.40-10.40 Koostoo maksuhalduriga ja kaasaaitamiskohustuse taitmine
Advokaadibiiroo Hansa Law Offices partner ja vandeadvokaat VAHUR KIVISTIK
10.40-11.40 Piirilileste tehingute korral lahetus- ja maksukiisimused
Advokaadiblroo Hansa Law Offices maksukonsultant KAJA TAMM

11.40-12.15 BLRT kontserni kogemused pideva maksukontrolli objektina
BLRT Grupi digusdirektor RAINER OSANIK

12.15-13.15 Louna

13.15-13.40 Muutused maksuseadustes aastal 2013

Advokaadibilroo Hansa Law Offices partner ja vandeadvokaat
VAHUR KIVISTIK ja maksukonsultant KAJA TAMM

13.40-14.30 Kuidas valtida vo6ra maksuvéla ohvriks langemist?
Advokaadibiiroo Hansa Law Offices vandeadvokaat GERLY KASK

14.30-15.00 Kohvipaus
15.00-15.45 Eestis tootava vdlismaalase maksustamine
Kindsigo Konsultatsioonid OU juhataja ja maksukonsultant AULE KINDSIGO

15.45-16.45 Niiteid tulumaksualastest kohtulahenditest
SORAINEN;i partner KAIDO LOOR

16.45-16.55 Konverentsi lopetamine

Radisson Blu Hotel Oliimpias

Koostédpartner:
Advokaadibiiroo
Hansa Law Offices

HANSA LAW OFFICES

Osalemine maksab kuni 21.11.2012 registreerudes 179 eurot (km-ga 214, 80
eurot), tavahind on 229 eurot (km-ga 274,80 eurot). Registreerides korraga
Uhest maksjaettevottest kaks voi enam osalejat kehtib lisasoodustus 5%.
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106 vo6i juuli.laanemets@aripaev.ee

www.seminar.aripaev.ee

Aripaev

Radissen

HOTEL OLUMPIA, TALLINN
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Eilne Aripédev kirjutas Tallinnas Maakri tiana-

val p6élenud kultuurivaartusest, mis oli arenda-

jatele jalgu jadnud.
Mida teha, et kultuurivaidrtused

sdiliks jaka arendajad saaksid oma

tood teha?

EMIL URBEL,
arhitekt

Mina arvan, et konkreetsel juhul on probleem
linnaplaneerimisameti voimetuses anda vas-
tuseid Maakri kvartali arenguplaanide kohta.

Kuna tikski asi ei liigu, tthtki ettepanekut ei voeta

kuulda, siis juhtuvadki sellised asjad. Kuna oma-
valitsus ise ei planeeri, siis ta ootab, et omanikud
annavad lahenduse. Omanikke voib olla 72, nad
ei saa kokkuleppele ja keegi ei viitsi vara valvata.
Siin peaks omavalitsus appi tottama.

IKE VOLKOV,
arhitekt

Austades muinsus- jaloodusobjekte, leian, et
peab olema mingi tasakaal. Kui tegemist on sel-
gelt karismaatilise objektiga, mis on kordumatu,
siis on tildarusaadav, et seda tuleb siilitada. Riik
on vaene ja vastavalt sellele tuleb kaituda. Kui
suured kirikud hivivad, ei ole raha, et kindlusta-

da, siis ei ole vaja iga vdikest pesukooki voi kordu-

va motiiviga maja kaitse alla seada.

JAANUS LAUGUS,
Uus Maa Kinnisvaragrupi juhatuse esimees

Oleneb, kus see tasakaalupunkt on, mida saili-
tama peaks ja mida mitte. Maakri tinav on pla-
neeritud korghoonete alla. Tundub ebarealistlik
hakata seal midagi sdilitama. Linnapilt voiks ol-
la ka arhitektuurselt ajalooline. Vaib-olla vajaks
mingid piirkonnad sailitamist, nt Kalamaja ja
Kassisaba, kesklinna tuiksoonel on ikkagi plaan
minna korgustesse, siin on seda viga raske teha.

LUGEJA ARVAB

99 “Abi Kreekale” tihendab laenu-
makseid Kreeka eest neile panka-

dele, kes oma mitmekordse finants-
voimenduse tottu muidu silmapilk-

selt pankrotistuksid!

Kommentaar artiklile “Soome keeldub lisarahast

Kreekale”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

KOLUMN

ARILAUSE

99 Jiiri Vips: Viaga paljud unustavad dra
majanduspohimotte, et firmad onikka
orienteeritud kasumi tootmisele, mitte
kiibe genereerimisele.

Comarketi keti ja Solarise toidupoe omanik soovib olla turuliider kasumi teenimises

Kreekalt pool rehkendust

ahandusminister Jiirgen Ligi on
varsti Kreeka teemaga uuesti rii-
gikogu ees. Loodan, et riigikogu
el anna ministrile armu, kui ta tu-
leb heakskiitu kiisima lahendu-
sele, mis ikka midagi ei lahenda. Kuulutades, et
Kreeka uut raha ei saa voi et Kreeka volakoormat
vihendada ei saa, samal ajal kui Kreekat ei saa ka
rahaliidust minna lasta, ei kola euroala rahan-
dusministrid usutavamalt kui Iraagi omaaeg-
ne kommunikatsiooniminister. See tihendab us-
kumist, et depressioonis majandusega riik, mille
volakoorem liheneb 190 protsendile SKPst, suu-
dab kogu oma vola tagasi maksta.

Kreekale on vajalahendust, millesse saaksid
uskuda nii kreeklased ise kui ka finantsturud.
Ning mis ei sunniks Rahvusvahelist Valuutafon-
di omarahakotiraudu kinni l66ma. Sest kui nii
peaks minema, tuleb needki paarkitmmend mil-
jardit eurot, mis on IMFi osa Kreeka abipaketis,
leida euroala riikidel endil. Riikimata hoobist,
mida IMFi taandumine Kreeka abipaketist tihen-
daks turgude usaldusele euroala kriisi lahenda-
jate vastu.

Tahame voi ei taha, ka Eesti huvides on Kreeka
kriisile lopuks usutava lahenduse leidmine. Sest
kui Kreeka koigist ponnistustest hoolimata ra-
haliidust vilja kukub, oleme euroala volakriisiga
jargmisel ning juba raskemal tasemel koos koigi
tagajargedega Euroopa ja maailma majandusele.
See ei ole Eesti huvides.

Sellise stsenaariumi riski ei ole Kreekale an-
tud abilaenud vihendanud - vélakoorma all
oimetule riigile uue vola (ka abilaen on volg) ku-
kile kuhjamine ei ole Kreekat maksevoimelise-
maks muutnud, Kreeka valitsuskoalitsioon on
ohtlikult habras ning inimeste kannatused ja
kirped reaalsed. Uhel hetkel ei pruugi Kreeka
enam jaksata, koik laguneb koost.

IMF teeb odigesti, kui néuab pimesikumédngu
Iopetamist. Sest lahenduseta olukord ei voimal-
da Kreekale ka mingit viljapadsu. Majandus ei
saa toibuma hakata, kui investorid riigist ringi-
gamooda kdivad. Viga ei maksa loota ka sellele,
et tilejidnud euroala on Kreeka rahaliidust vil-
jakukkumiseks paremini valmis. Niitid on kiill
ESM, kuid pangajooksu puhkedes ei tuleks ei His-
paania, Portugal ega Itaalia oma hoiuste tagami-
sega toime - euroala tthised hoiusegarantiid on
alles jutu tasandil.

Ilustamata kones - Kreeka vajab volakergen-
dust. Seda moonab isegi euroala pidstemehha-
nismide suhtes skeptik nagu Saksa keskpanga

BLOGI
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Tahame
voieitaha,
ka Eesti
huvideson
leida Kree-
ka kriisile
lopuks usu-
taviahen-
dus.

juht Jens Weidmann. Sest Kreeka ei ole Jaapan,
mis tuleks toime volaga, mis laheneb 200 prot-
sendile SKPst. Kreeka on riik, mis oludelt ja aren-
gult ei oleks kuidagi sobinud tihte rahaliitu Sak-
samaaga ning mis liitu saades lasi - teiste liik-
mesriikide lahkel heakskiidul - asjad veel hul-
lemini kdest. Kui kaugele Euroopas enesepettu-
sega minna voidakse, illustreerib Kreeka eesku-
juks seadmine teistele rahaliidu liikmetele alles
2008. aastal.

Suure volakoorma ja kaubanduskonto defit-
siidi, tilehinnatud valuuta, norga to6stusbaa-
si, sojakate ametitthingute ning eurost tile66 pa-
remat elujarge eeldava rahvaga riiki toi eesku-
juks toonane Euroopa Komisjoni rahandusvoli-
nik Joaquin Almunia. Kreeka supil on palju kok-
kasid. Nii on ka riigikogus kohane osa aega ku-
lutada pilkamisele, kui Briisselist naasnud polii-
tikute jutt uskumiseks liiga ilus on. Ent eelkoi-
ge ootaks riigikogult sisulist kontrolli, kas Kree-
ka paastmise kava peab vett. Kas Eesti panus abi-
mehhanismi ESM on moistlikult kasutatud, kas
see aitab Kreekat jalule.

Kreeka vajab volakergendust, seda on majan-
duseksperdid ammu 6elnud, ent nagu demo-
kraatiale omane, joutakse tootava lahenduse-
ni siis, kui koik lihtsamad teed on dra proovitud.
Kriisitunde tekkimist on vajanud nii Kreeka po-
liitikud ja avalikkus kui ka Kreekat abistavad rii-
gid, mis alles tagantjirele ndevad, mis rahaliidu
loomisel koik tegemata jai ja kui kallilt see niitid
katte maksab.

Volakergendus on moeldav mitmel moel. Kree-
kale lisaraha laenamine, et ritk oma praegu suu-
re allahindlusega volakirju turult tagasi saaks os-
ta, Kreekale maksepuhkuse andmine ja laenuint-
resside langetamine (isegi madalamale kui osa
Kreekat abistavate riikide laenamiskulud), Eu-
roopa Keskpangas Kreeka volakirjadelt teenitud
tulu Kreekale tagasi kandmine. Samuti on voi-
malik Kreekale antud abilaenude intressidest
loobuda niiteks Saksamaal, mille laenukulud on
kriisis vaga jarsult alanenud. Need lahendused
voivad Kreeka abistajatele tihendada juba reaal-
set rahalist kaotust, mis on viga raske nii poliiti-
liselt kui ka juriidiliselt, kuid analiititikute sonul
siiski jatkuvalt vdiksem kahju kui kaos Kreeka ra-
haliidust viljakukkumisest.

Kreeka abipaketti riigikogus hinnates on po-
liitikute isiklikust vaenamisest ja kontrollnumb-
rite tagaajamisest olulisem jélgida, kas ja kuivord
edenevad Kreekas sisulised struktuursed refor-
mid, mis tagaks Kreeka toimetuleku rahaliidu
raamides ja vilistaks uute volgade kuhjumise.
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Eelmisel néidala tuli kaks
head uudist. Nord Pool Spot
plaanib avada jargmisel aas-
tal hinnapiirkonna Litis ning
NASDAQ OMX kdivitab juba
jargmisel nddalal Eestis tuletis-
vadrtpaberite (CfD) turu. Tule-
tisvadrtpaberitega saab elekt-
riga kauplemise riske Eestis
maandada.

Lati hinnapiirkonna avami-
se viljakuulutamine on kall
tinglik ja soltub sealse stistee-
mihalduri (AST) 16plikust ser-
tifitseerimisest Euroopa Ko-
misjoni ja kohaliku regulaato-
ri poolt. Eelkdige on koigile re-

TAAVI VESKIMAGI
Eleringi juht

—
~

Nii peaks kadumase-
nine tihti arusaama-
tuks jaiv Vene elektri
impordikorraldus

LittijaLeetu.

gionaalse elektrituruga seotud
osapooltele oluline olla kindel,
et AST ning selle endise emaet-
tevotte ja tihe suurima regioo-
ni elektrituru osalise Latvener-
govahel on olemas nn Hiina
miitr. Oluline on, et see oleks
olemas ja seda oleks niha.

Just Eesti hinnapiirkonna
likviidsus ja usaldusvddrsus
olid eeldused NASDAQ OMXile
fuisilisele elektrituru finants-
turu kdivitamiseks. CfDde turg
peaks lisama kindlust turuosa-
listele, kes saavad voimaluse
elektrienergia hinnaliikumise-
ga seotud riske maandada.

Naiiteks saavad elektri va-
hendajad teha paremaid pak-
kumisi tarbijatele. Kui Lati hin-
napiirkond avaneb, peaks see
lahendama kaks olulist prob-
leemi Balti elektrituru korral-
duses. Esiteks, Eesti-Liti-Pihk-
va ristloike voimsuste jaotuse,
mille tile on kurtnud regiooni
turuoalised.

Teiseks, niitid peaks Vene
elekter joudma koigisse kol-
me Balti riiki ainult libi siinse
elektriborsi ja nii peaks kadu-
ma senine tihti arusaamatuks
jadv Vene elektri impordi kor-
raldus Litti ja Leetu.
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KASULIK TULEKAHJU MAAKRI TANAVAL?
Oktoobris puhkenud péleng vdis korval-
dada olulise takistuse kinnisvara arenda-
miselt Tallinna kesklinna magusas piir-

konnas.

COLONNA CAPITAL OSTIS MUPO MAJA.
Itaalia paritolu Colonna Capital viis 16pu-
le arihoone ostutehingu aadressil Parnu

mnt 139c.

KOMMENTAAR

INSPEKTSIOON TRAHVISLHV JANORDEA
PENSIONIFONDE. Finantsinspektsioon ka-
ristas 11 000eurose rahatrahviga Nordea
Pensions Estoniat ja LHV Varahaldust.

MARGUS LINNAMAE KORRALDAB ARI UM-

BER.Margus Linnamae OU MM Grupp
korraldab iimber oma dritegevuse, mil-
le tulemusena kuulub kontserni kaks hol-
ding-tuupi tutarettevotet.

Vastutustundlikke ettevotteid
karistabriik korge maksuga

Sellest aastast on valitsus vét-
nud suunaks jatkusuutliku ja
vastutustundliku ettevétluse
edendamiseriiklikul tasan-
dil. Septembris kinnitati vas-
tav tegevuskava, millel on kaks
strateegilist eesmarki. Esiteks,
tosta nii ettevotete kui ka laie-
malt tthiskonna teadlikkust.
Teiseks, vilja tootada ettevote-
te tunnustamise ja sertifitsee-
rimise stisteem ning analiiisi-
davastutustundliku ettevotlu-
se kriteeriumide integreerimi-
se voimalust riigihangete kor-
raldamisel.

Riik on jitnud kahe silma va-
helelihtsad, kuid efektiiv-
sed meetmed. Seda vaatama-
ta pohjalikule tegevuskava-
le ja konkreetsetele eesmarki-
dele. Nimelt pérsib erisoodus-
tusmaks investeerimist to6ta-
jatesse ning karistab neid ette-
votteid, kes vaatamata lisandu-
nud kulureale on valmis tasu-
ma sellelt nii tulu- kui ka sot-
siaalmaksu.
Vastutustundlikest ettevote-
test paistab silma Tallinna si-
dalinnas asuv hambaravikes-
kus Kliinik 32, kes kinkis oma
tootajatele jalgrattad. Parklas
on tootajatele tagatud valvega

VASTUKAJA

KARINA YADAV
Nottinghami arikool Inglismaal

Niisugune poliitikaon
vastuoluline.

rattahoid ning kliinikus on ole-
mas pesemisvoimalus. Toota-
jate sportimisharjumuste pa-
randamiseks kinkis firma oma
tootajatele ka suusad ning jook-
su- ja suusariideid.

Tanavu voitis Rootsi driau-
hindade parima tihiskonda pa-
nustava projeti kategoorias jae-
miutgikett Rimi Eesti Food, kes
on ptthendunud tervisliku elu-
stiili propageerimisele, pak-
kudes mitmeid tervisehtivitisi:
massaazile, ujumisele voi spor-
diklubile tehtavate kulutus-
te kompensatsioon, meeskond-
like spordimangude, tervise-
kontrolli jm toetus.

Need on niited ettevotetest,
kes vaatamata Eestis kehtivale
erisoodustusmakusule on pii-

hendunud panustama to6taja-
te tervisekiditumisse. Kasu t66-
keskkonda investeerimisest vil-
jendub tootajate parema tervi-
se ndol, mis omakorda avaldab
vdiksemat survet riigi eelarvele.

Ometigi peegeldab praegu-
ne seadustik paradoksi. Mi-
da enam piitiab ettevote eden-
dada tervislikku eluviisi ning
vihendada haiguslehel viibi-
tud péevi, seda suurem on sot-
siaalmaksu koormus. Kas ei tu-
leks hoopis maksustada neid,
kes ei panusta tootajate tervi-
sesse ning suurendavad sellega
riiklikku ravikindlustuse koor-
must?

Niisugune poliitika, mis
thelt poolt julgustab ettevot-
teid tegutsema vastutustund-
likult, kuid teiselt poolt mak-
sustab tootajatesse investeeri-
mist, on vastuoluline. Niisugu-
ne maksustamine on alusetu:
suuremaks koormaks riigile on
justneed ettevotted, kes toota-
jate tervisesse ei panusta.

Muu hulgas aitaks erisoo-
dustusmaksu tdielik voi osaline
kaotamine muuta tthiskonna
hoiakuid ja vdértusi, mis ongi
iiks vastutustundliku ettevotlu-
se strateegia aluseid.

Prugituru imber kaib
spekulatiivne husteeria

Viimasel ajal priigituru olu-
korra iimber toimuvat voib pi-
dada tavaliseks spekulatiiv-
seks hiisteeriaks. Hiisteeria
hakkas mitte aasta voi kaks ta-
gasi, aga kohe parast seda, kui
suured turutegijad tundsid, et
kaotavad prisket tulu. Teatavas-
ti omavad 80% turust kaks jadit-
mekiitlusfirmat, kes ei ole huvi-
tatud uutest konkurentidest.

Vaba turunérkus. Kui Tallinna
linn avas jddtmeveoturu uutele
tegijatele, sekkus konkurentsi-
amet ja avaldas kahtlust, et turg
ei ole piisavalt avatud. Tallinn
otsustas asuda kliendi ja vedaja
vahele ning osta teenused ava-
tud riigihanke korras sisse.

Nii vihenevad jadtmeveda-
jate administratiivkulud, kuna
nad ei pea edaspidi klientidega
otse suhtlema. Jidtmevedajate-
le jadb edaspidi tiks klient - Tal-
linna linn, mis voimaldab pii-
henduda teenuse osutamisele
ja ettevote edasiarendamisele.

Vedajate pakutud vabale tu-
rule tileminekul kaotab eelkoi-
ge ddremaa elanik, kes peab

ARVO SARAPUU
Tallinna abilinnapea
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Vaba turu teenuse
hind on pea poole vor-
rakorgem.

hakkama oma korge teenusta-
suga kinni maksma suurlinna-
de prugikaitlusteenust.

Samuti voib tekkida olu-
kord, et paljudele klientidele
jaab prugiteenus tildse kitte-
saamatuks, kuna niiteks hind
on liiga korge.

Sellist olukorda ei saa luba-
da, kuna priigiveoteenus peab
olema tagatud igale kliendile ja
moistliku hinnaga. Vaba turu
teenuse hind on pea poole vor-
ra korgem kui korraldatud jaat-
meveo tingimustes. Tallinnas
on kokku 13 piirkonda, millest

5 on alates 2012. aasta algusest
vaba turg. Samas teenuse hin-
nad ei ole alla liinud.

Tegelikkuses valib vedaja
klienti, mitte klient ei vali ve-
dajat. Samuti ei ole konkuren-
did turgu tile votnud. Veda-
jad ei sisene konkurendi turu-
le, kui klient ise nende poole ei
poordu.

Keskkonnanoéuded. Konku-
rentsiamet jitab tihelepanu-
ta keskkonnameetmed, kui ta
soovitab olukorda, kus iga tar-
bija saaks vabalt valida jadtme-
vedaja. Priigivedu toimub jéét-
meveokitega, mitte posti voi in-
terneti teel. Jidtmeveole ei saa
kohaldada tavapiraseid meet-
meid, sest peab arvestama tee-
nuse iseloomu ja selle mojuga
keskkonnale.

Uhes piirkonnas iihele veda-
jale hanke korras piiratud taht-
ajaks veooiguse andmine on
optimaalne lahendus. Ka kon-
kurentsiamet on varem kordu-
valt réhutanud, et nende pé-
devuses ei ole jadtmeseadusele
hinnanguid ja télgendusi anda.

|
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LANGEJA

Arco Vara aktsia langus aina
kestab ning pohja tegemine

TOUSJA
Jaapani kiibitootja sai valit-
suselt hadavajaliku ellujaa-

mislaenu. pole enam kaugel.

Renesas Arco Vara
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{- _j_ Analiiiitikud on kirpinud Silvano aktsia hinnasihti ja soovitusi

\ aktsia hind ja hinnasiht eurodes
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Eile alandas Swedbank jarsult Silvano FG akt-
sia hinnasihti ja soovitust. Aktsia, mida Swed-
banki analtititik Kristo Sepp soovitas veel hiljuti

tugevalt osta, sai ntiid neutraalse ehk rahvakeeli
hoia-soovituse. Aktsia hinnasihti kirbiti 4,50 eu-
rolt 3 eurole.

Swedbank oli pettunud nii Silvano tile-eelmi-
sel nddalal avaldatud kolmanda kvartali kdibes
kui ka kasumis. Kiive kiill kasvas, kuid oodatust
aeglasemalt. “Meie ootasime 15protsendist kii-
be kasvu, aga Silvano suutis ndidata vaid 6,8prot-
sendist kasvu,” kirjutas Sepp. “Jirgmine pettu-
mus tuli kasumlikkuse realt.”

14022011 4042011
EVLIBANK SEBENSKILDA SEBENSKILDA tOstis
osta, 400 € osta, 411 €

—

1611.2012 -=-amamararanasaeas
EVLIBANK alandas soovituse

soovitus

aktsia hind
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: 5 : “vahenda” peale ja hinnasihi 290 €, SWEDFANK
707201 3110.201 3012012 21052012 SEBENSKILDA langetas alandas soovituse
SEB ENSKILDA tOstis EVLIBANK alandas SEBENSKILDA {OstiS  1iqnasini 320 € ja soovitus "mac’ “hoia” peale ja

hinnasihti, 4,22 € osta hinnasihti, 445 € osta

hinnasihti, 400 € osta hinnasihti, 450 € osta

hinnasihi 300 €

Positiivsena toodi vilja frantsiisipoodide arvu

aastane 22% kasv, 499-le. Rahavoogudes on viie
miljoni eurone vahe hiiperinflatsiooniga korri-
geeritud rahavoo ja ettevotte tegeliku rahaposit-
siooni muutuseks. Swedbank arvab, et erinevus
tuleb éritegevusest.

“Valgevene jatkuvalt korge inflatsioon (IMFi
tuleva aasta prognoos 29,8 protsenti) on surves-
tanud ettevotte kasumimarginaale ja on pannud
meid tegema mitmeid muutusi tulevate aastate

301201

ALLIKAS: BLOOMBERG

ootustes,” jitkas Sepp. “Langetasime 2013. aasta euroton varasema

EBITDA prognoosi 20,7 miljonile eurole ja puhas-

kasumiootuse 10,8 miljoni euro juurde.” 4,50 euro a.se.mel
Swedbanki rahavoogude prognoosi kohaselt | Swedbanki Silvano

peaks Silvano olema véimeline maksmaka 2013. | aktsiahinnasiht.

ja2014. aastal 25 senti dividendi aktsia kohta.

Pensionifondid ostsid aktsiat. Swedbanki pen-
sionifondid ostsid kolmanda kvartali tulemus-
te avaldamise jarel esimest korda Silvano akt-

siat. “Oleme oma investeeringute tegemisel lih-
tunud eelkoige Silvano FG dividendiootusest, ti-
naste teadmiste pohjalt ei ole meil pdhjust ooda-
ta selle muutumist,” titles Swedbanki investee-
rimisfondide juht Loit Linnup6ld. “Seetottu ole-
me neid tinase ndgemuse jargi pikemalt hoid-
mas,” lisas ta.

“Seoses viiksema miitigikasvuga ja kahane-
vate marginaalidega, mis on Valgevene korge inf-
latsiooni tagajirg, tegime muudatusi ka 2012.
aasta ootustes. Ootame 124,6 miljoni eurose kai-
be juures 13,1 miljoni eurost kasumit,” kirjutas
Sepp. “Kohaliku meedia andmetel on insaiderid
kolmanda kvartali tulemuste avaldamise jarel
aktiivselt oma positsioone miitinud ja meil on ol-

nud raskusi ettevotte juhtkonna kaest kommen-
taaride saamisega.”

Osa analiiiitikuid reageeris varem. Teised ana-
lutitikud alandasid Silvano aktsia soovitusi ja
hinnasihte 16. novembril. Evli Banki analiititik
Joonas Joost alandas aktsia hinnasihi 3,50 eurolt
2,90 eurole ja lisa (akumuleeri) soovituse “vihen-
da” soovituseks.

Samal pdeval asendas SEB Enskilda analiii-
tik Pavel Lupandin aktsia ostusoovituse mitigi-
soovitusega ja tombas hinnasihi 4,20 eurolt 3,20
eurole. “Meie Silvano FG soovitus on jitkuvalt
“miid” ja me ei nie lihemas perspektiivis aktsias
potentsiaali,” titles Lupandin. “Aktsia riski-tu-

26112012



NUMBER ELEKTER

Eratarbijad peaks arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

VALUUTA

Euroala kriis kogub tuure, euro
langeb.

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine

nanud 71,5 miljonile dollarile ehk 55 miljonile eu-
role. Vordluseks: Silvano turuvéirtus oli eile 105,6
miljoni euro kandis.

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

TR . Otsid rahale head hoiustam @
SWEDBANKI analiiiitik Kristo Sepp ootab, et Silva- Ava meil uudne investeerimishoius! <
no suudab ka jargmistel aastatel maksta 25 senti _ - __ S [=
dividendi aktsia koh Kui hoiuse all_lsvara vaartus piisib vfi_l kas! o
ividendi aktsia kohta. Fo1o: ERrik PROZES aastaga teenida 12-14%. Otsustamiseks o el
18.12.2012. 8
Teenuse pakkuja on Swedbank AS. Tutvu teenuse tingim ;
vajaduse korral konsulteeri spetsialistiga telefonil 613 161 wn
0 soovitused
Analiiiitikud andsid vihem
ostusoovitusi @ vaALUUTA EuroopaKeskpank
pank analttik hinnasiht ~ soovitus
Swedbank  Kristo Sepp 3 hoia EUR/SEK V EUR/RUB A
SEB Enskilda Pavel Lupandin 3,2 mad
Evli Bank Joonas Joost 2,9 vahenda
Bank Finasta Tadas Povilauskas = osta
LHV Pank  Kristo Oidermaa 4,6-5,1 osta
Austraalia dollar AUD 1,2416 Rumeenia leu RON 4,5276
L . Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,5763
Analultikute konsensussoovitus: Hiina jiiaan CNY 8,0707  Singapuri dollar SGD 1,5851
5 - tugev ost, 1 - tugev miiiik Hongkongi dollar HKD 10,0472 Suurbritannia nael GBP 0,8100
India ruupia INR 72,1120 Sveitsi frank CHF 1,2046
” . . . Jaapani jeen JPY 106,4700  Taani kroon DKK 7,4580
Aktsiariski-tulu suhe onmeie Kanada dollar CAD 12884  Taibaat THB 39,7740
Korea won KRW 1408,2200 Téehhi kroon CZK 25,2930
arvates ebaveEtlev' Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3270
SEB Enskilda analuﬁtlk Pavel Lupandin Lati latt LVL 0,6963 Ungari forint HUF 281,8300
Norra kroon NOK 73370 USA dollar usbD 1,2964
Poola zlott PLN 4,1032 Venemaa rubla RUB 40,2110
) BORSIKAUBAD
lu suhe on meie arvestades ebaveetlev,” pohjen- Kiitused 26.11 Virvilisedmetallid 23.11
das ta. USD/t
Evli Banki analtaiitik mérkis, et Silvano on Nafta |PE, bl 11082 Aumlinium LME 1949
it .. . htlemisel Nafta NYMEX, bbl 8750  VaskLME 7693
analuutikute ja H}‘VCStOl_' ltega suhtlemisel muu- Mootoribensiin, t 97300  PliLME 2173
tunud loiumaks. “Eelmise aasta 16pus ja selle aas- Diislikitus, t 99525  Nikkel LME 16600
ta alguses oli konverentskonede néol tuntav Sil- Kerge kiitteoli, t 95525  TinaLME 20500
vano enda initsiatiiv analiiiitikute ja investorite- LIV SO0 TsinkME 1941.5
. . . . Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,75
ga suhtlemisel, mida aga viimasel ajal enam po-
le olnud,” iitles Joost. “Ma ei tdlgendaks seda ilm- Pollumajandus 26.11 Vaarismetallid 26.11
tingimata juhtkonnalt kommentaaride saamise nael = 453509 USD/unts, unts = 311059
keerulisemaks muutumisena, vaid seda voiks siis KOVNYBOTSG/eel 14530 KuiCOMEX 175117
. . d h 1 . t . t . 1 9 Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 511,80 Plaatina NYMEX 1613,13
pigem nimetada vahesemaks Initsiativiks. Kakao NYBOT, USD/t 250700  Pallaadium NYMEX 666,00
Suhtlemisraskusi tunnistas ka Lupandin, kes Nisu NYSE LIFFE, USD/t 22125  Hobe COMEX 34,7
ttles, et sai Silvanoga kontakti alles ldinud né- Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 4755

dalal.

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

citadele.ee
BIGBANK Ruititli 23, Tartu, tel 1333,

dub lepingul kdibemaks. surub Euribori alla.
a q
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
(o)
40,26 5,78% A 1,2964 +043%4 0,349% -0,002V
700 l 180
L35 1 35\
ey . . oo oo o . 130 \
miljardi dollari eest miiiisid USA kaupmehed nelja 02
o a o o o At
paeva pikkusel téinupiihade nidalavahetusel. Ligi 125 05 \
40% sellest summast tuli internetipoodidest. e
20,0 120 0,00
of 03 05 07 09 1 o1 03 05 07 09 1 of 03 05 07 09 1
P {[11 aV].t 33 G RAHA reklaam
.o . Kommertspankadeintressitooted
Viib tootmise fooksev ouss
pank keskmiselt kuu \ téhtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijaagilt [ 1k 2 kuud 3 kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat minsumma |
O d m d e S S e Danske Bank**** 0,01 0,01** 0,01 0,10 0,20 0,35 0,40 0,50 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
a V aa Swedbank*** 0,017 - - 0,06 016 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 015 0,20 0,40 0,60 0,90 1,20 1,30 - 200
ioi Si i & Tallinna Aripank (3) 0,05 0,35 0.40 0,60 0.85 115 150 1,60 - 200
Kuigi Silvano juhtkonnalt on keeruline saada
. . . Nordea Pank 010 015 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 - - 320
k.ornmentaa.re, ‘?l sa.a st.ada ?el‘da. Sllvanc! suu Citadele Pank - 010 - 0.40 0,60 0,70 1,20 1,30 130 150
rima vara Milavitsa juhi Dmitri Dihkovski koh- Versobank 0,05 0,10 0,70 0,80 0,90 1,20 1,40 1,60 1,90 2,40 350
ta, kes andis Valgevene viljaandele nl.by no- DNB 0,25(7) 0,50 o 070 0,90 1,05 1,20 1,30 1,40 300
vembrialgulintervjuu. Lihiajal teeb ettevote mi- UniCredit Bank 0,10(9) 0,20 0,25 0,30 0,60 075 0,90 - - 300/3000 (9)
. . . . . . SEB 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,15 0,15 0,35 0,40 0,60 100***
nirevolutsiooni, viies tootmist kolmanda maail-
LHV Pank 0,10 (10) 0,70 0,80 0,90 1,20 1,20 1,20 - - 500
ma maadesse. Krediidipank 0,01 015 0,25 0,30 0,55 075 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
« . .. ..
- BIGBANK 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 300-1500
Paari aasta perspektiivis peame viima toot:
mise viiksemate kuludega maadesse - Vietnami, BIGBANK 045 045 0.0 1.25 200 150030000
Indoneesiasse, Sri Lankasse, kus inimesed teenivad BIGBANK 050 .50 095 130 205 BI30I000)
LR L KT “ n .
IOQ dollarit, ytles ta;, 5-7 aasta parast on pool Mi thtajaline holus %, USD Pankade kontaktandmed
IaVItsa tootmist Seal' pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | 1aasta |minsumma ‘
. . . ] _ SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
See ?1 pruug.1 H.leeldlda ValgeveI}e amet“{mml% Danske Bank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,60 0,75 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
dele. Dihkovski ei karda aga ettevotte natsionali- Swedbank - - o5 035 05 080 250 tel(24h) 6310310, e-post: info@swedbank ee  VERSOBANKParnu mnt 12, Tallinn,
seerimist, nagu on hlljlltl juhtunud Kommunar- Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
kaia$ t Tallinna Aripank 015 0,25 035 0,65 0,80 0,95 200 tel 668 8088, faks 668 8089 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
Ka Ja spartacusega. ; NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 686 8500, faks 686 8501,
Wy e o . .. . Citadele Pank 0,10 0,40 0,60 0,70 1,20 200 )
Riigistamine? Ma olen sisimas alati selleks Versobank 040 050 070 100 BEES 150 s0o 1616283300, faks 6283201 e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Imis.” ditles ta. “Kui see iuhtub... Mu jumal. mil €rsoban . z - - : : e-post: tallinn@nordea.com AS UNICREDIT BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
vaimis,” u » : J J ’ DNAB . 0.25 = 0.35 0.60 0.90 120 300 DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
les PTObleem- UniCredit Bank 0.25 0.30 0.35 0.50 0.70 1,00 300/3000(9)  te] (24h) 680 0800, e-post: info@danske- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
Milavitsa on tiks Valgevene kallimaid brande, SEB 005 Qs O @B OF 070 200 pank.ee, LHVPANK Tartu mnt.2,
Ile visirt Ukrai Kk did Yand ishi LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 1,10 1,20 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
selle vaartuse on UKraina eksperdr andexsis hin- Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Tallinn 26.11
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kaive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 1,620 -2,99 4301 -4,6% 0,34 0,0%
Baltika 0,545 -0,55 2676 - -24,6% 2,24 0,0%
Ekspress Grupp 1,000 -0,99 9010 245 31% 0,75 0,0%
Harju Elekter 2,540 1,60 9532 10,6 9,4% 0,99 2,8%
Jarvevana 0,515 0,00 [0] - -0,1% 0,61 0,0%
Merko Ehitus 5,890 1,03 1817 - 2.2% 0,94 0,0%
Nordecon 1,200 0,00 3000 168.5 0,8% 132 0,0%
Olympic EG 1,570 -0,63 272923 1,0 27.8% 3,04 6.4%
Premia Foods 0,640 0,31 304 = 2% 0,62 17,2%
Pro Kapital Grupp 2,190 1,86 8016 -7.2% 172 0,0%
Silvano FG 2,620 -4,73 438016 16,3 11,0% 1,79 0,0%
Tallink Grupp 0,761 -0,78 140 045 10,4 7.0% 0,73 0,0%
TIn Kaubamaja 5,360 -0,19 16 067 10,2 16,4% 1,67 6.,5%
Tallinna Vesi 9,250 -1,49 265756 8,5 31,2% 2,67 9,1%
Trigon PD 0,280 0,00 [0] = 75,6% 0,55 0,0%
Skano Group 1,210 -0,82 1515 - -4,3% 0,72 0,0%

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)

kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal

Vilnius 26.11
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus

Apranga 2,06 -0,96 34 5.2
City Service 1,780 11 6.9 11 129
Invalda 2,060 0,00 = 10

Linas Agro 0,588 3,16 36 12

Snaige 0,533 6,39 o 21

TEO LT (Telekomas) 0,720 -1.23 12,0 20 8,0
Helsingi 26.11
aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘

hind, EUR eelm, % tootlus

Elisa Comm. 16,34 259 1.8 3.2 8,0
Finnair 2,23 0,90 - 0,4

Fortum 13,83 -0,93 10,0 13

Neste Oil 9,75 -0,61 - 10 36
Nokia 2,71 -1,45 o 13 74
PKC Group 14,25 0,71 10,2 19 4,2
Stockmann 13,85 0,51 19,4 12 36
Stora Enso 4,90 -0,49 12,2 0,7

UPM Kymmene 8,42 -0,82 131 0,6 71
YIT 14,42 -0,62 1,0 1.8 4,9

Tea, mis toimub!
logistikauudised.ee
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reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
[J FONDID reklaam
o . .. . Avaron Asset Management 23.11
13. detsembril Radisson Blu Hotel Oliimpias g
ost miuitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 310 3,21 315 - 15,07 19,40 3 -8,41 12500123
Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,98 12,98 12,98 - 10,31 10,28 6,69 4515 042
M I S M U U T U B Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,26 10,26 10,26 = = = 4435710
oo oo Compensalife 22.11
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 1,26 - 15,60 14,50 10,80 2,30 4776764
Vélakirjaportfell, EUR 1,73 - 6,00 6,50 5,10 480034
A A S A L o 1 3 7 Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.10.2012. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.10.2012.
I 2 [ J
Danske Capital AS 23.11
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
: 09.30-9.55 Registreerimine ja hommikukohv aste algusest ["pjuud [ 3aastat | 5aastat |
z Sampo Pension 25, EUR 0,95 0,96 0,96 1,06 8,10 10,16 4,24 2,19 10 430 032
13 ’ ; 09.55-10.00 Seminari avasonad Sampo Pension 50, EUR 1,09 110 1,10 154 8,40 11,51 417 175 141161239
v N Sampo Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,68 7,25 8,03 4,06 3,43 3171944
. Vabatahtlik Pensionifond
" ‘p ; 10.00-11.15 Mida uut toovad uued RTJ-d Sampo Pension 100 Pluss, EUR 135 138 136 815 10,94 16,27 7,51 2,84 2805812
raamatupidajatele? Muudutused ja Vabatahtlik Pensionifond
- ore e Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 3,03 8,05 8,86 3,61 166 974
Ma rt N o m per pra ktlllsed na Ited- Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
Rédl & Partner Audit OU
vandeaudiitor MART NOMPER ERGOFunds 23.11
. o .o . ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
11.15-12.00 Raamatupidaja ja audiitor: aste algusest [ Tzicuud | 3 aastat | 5 aasiat]
sobrad, vaenlased voi koIIeegid? Eksivad ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,01 528 6,33 371 426 8424.078,96
[ . - . or ae . ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,08 1,09 1,09 1,96 8,36 10,27 452 0,77 3835815511
koik Ja VlgadeSt opltakse. Pildikesi elust. ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,61 0,61 - 6,60 8,25 - - 1307 921,34
1st Audit OU vandeaudiitor ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,82 0,84 0,83 21 9,42 12,61 - - 463106,45
- ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,86 0,87 0,87 2,85 9,99 13,87 - - 507 838,66
SERGEI TSISTJAKOV ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0.80 082 0,81 383 8,41 13,07 - - 521341,20
12.00-13.00 Léuna
13.00-13.45 Olulisemad muudatused LHV Varahaldus 23.1
maksuarvestuses ning kuidas muuta ost miulik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
. . aste algusest [9okyud | 3aastat | 5aastat |
7 suhtlus maksuhalduriga sujuva maks. Pensionifond L, EUR 133 134 134 2,05 11,82 11,99 651 384 138 854597
T Tark Grunte Sutkiene advokaat ja Pensionifond M, EUR 1,07 1,08 1,08 1,37 10,47 10,78 6,20 5,70 21334332
. Pensionifond S, EUR 116 117 117 0,81 8,41 8,99 5,69 7,51 32065803
Aidi Kallavus maksukonsultant AIDI KALLAVUS Pensionifond XL, EUR 112 13 113 224 12,02 12,05 576 367 33787661
Pensionifond XS, EUR 1,07 1,09 1,09 075 874 9,50 6,15 7,29 7666153
13.45-14.30 Raamatupidamist mﬁjutavad Taiendav Pensionifond, EUR 123 125 125 8,02 1216 1,58 6,45 176 4246845
muudatused 6i9usaktides 2012/2013. LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 7,95 8,03 8,03 1316 9,86 1,30 6,59 -
Alvin Rod| & Partner Advokaadibiroo OU LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,08 5,13 5,13 13,23 9,86 11,28 6,58 3735940
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,70 777 777 15,11 7,07 6,57 029 502 -
advokaat KAAREL TAMMAR LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,92 4,97 4,97 151 7,05 6,55 0,28 1259 951
14.30-15.00 Kohvipaus
Kaarel Tammar 15.00-15.30 Keskmise tootasu arvestus ja NordeaPensions Estonia 23.11
Se"e nﬁanSid pra ktikas. ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
_ i (] i aste algusest [97yud | 3aastat | 5aastat |
E-Audit OU vandeaudiitor ELLEN TOHVRI Nordea Pensionifond A, EUR 0,89 0,90 0,90 2,29 8,54 12,48 5,07 43727032,97
. . . Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,72 0,73 0,73 2,96 9,49 14,53 4703 049,97
15.30-16.00 Kas raamatu plda]ad pea ksid ka Nordea Pensionifond B, EUR 0,87 0,88 0,88 153 8,86 1,66 4,85 9777 743,42
pa |gat6usu ks streikima ehk mis on 6ige ja Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 0,80 6,32 819 3,84 1869 848,99
. ey . e o ’ Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,04 1,07 1,05 12,56 9,79 16,63 6,68 2788982,34
oiglane raamatupidaja tootasu aastal 2013? Nordea Pensionifond Intress Pluss,EUR 0,69 o7 070 000 716 a1 451858,18

Ellen Tohvri

Voldear Kolga

CV-Online Estonia OU turundusjuht
HEIKKO GROSS

16.00-16.45 Midagi uut: seksikus kui
kapital ja selle arvestuspohimotted
raamatupidajale.

Tallinna Ulikooli psiihholoogiaprofessor
VOLDEMAR KOLGA

Aripaev Rodl & Partner Redizsend

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

Soodushind registreerimisel kuni 07.12.2012 on 169

eurot (km-ga 202,8 eurot). Tavahind 199 eurot (km-ga

238,8 eurot). Registreerimine veebis
www.raamatupidaja.ee voi telefonil 667 0411.

Seminari projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.

www.raamatupidaja.ee

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee,
www.sampopank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



99 Brian White: Kui vaadata aktsia va-
luatsiooni, ettevotte rahabilanssija too-
dete portfelli, siis see on hullumeelselt

protsendi ehk13 206 euro vorra kasvatas kuu
ajaehk 20borsipievaga LHV aktsiamangu
voitja Marat Kasparov oma 25 000 euro suu-

hullumeelne. Sel pole mingit loogikat.

rust porttelll. Topeka Capital Marketsi analiiiitik kommenteeris Apple’i aktsia 25% langust pooleteise
kuuga.
[} FONDID reklaam d = d
toostusuudised.ee
Mandatum Life 23.11
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht

aste algusest [T15yuud | 3aastat | 5aastat |
Investeeringute haldusteenus:

Turvaline, EUR 12,82 112,26 112,26 - 6,81 793
Konservatiivne, EUR 109,63 108,54 108,54 - 324 498
Tasakaalustatud, EUR 108,55 106,94 106,94 - 1,28 3,37
Progressiivne, EUR 102,76 100,75 100,75 = 143 116
Agressiivne, EUR 106,92 104,83 104,83 - -0,96 158
Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income, EUR 13789 13720 13720 - 779 9,08 535
Mandatum Life Global Food, EUR 119,84 1749 n749 o -8.41 706 323
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 105,14 103,07 103,07 - 563 3,00 147
Mandatum Life Global Equity, EUR 134,32 131,68 131,68 - 136 3,80 186
Mandatum Life Europe Equity, EUR 151,63 148,65 148,65 - 9,85 11,66 369
Swedbank Investeerimisfondid AS 23.11
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [ 15, ud | 3aastat| 5aastat |
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,80 0,80 2,09 6,24 8,08 3,66 1,51 39436 917,42
Pensionifond K2, EUR 0,87 0,87 0,87 3,58 8,21 1,14 4,67 -0,16 151584 083,91
Pensionifond K3, EUR 1,00 1,01 1,01 6,69 9,52 13,68 5,99 -0,97 379586 463,32
Pensionifond K4, EUR 0,73 0,73 0,73 1,57 10,61 16,36 25265 004,58
Pensionifond V1, EUR 114 117 116 414 8,93 1,64 5,28 =125 9046 305,34
Pensionifond V2, EUR 0,87 0,89 0,88 8,34 9,64 13,92 5,96 -3,27 16 427 972,84
Pensionifond V3, EUR 0,99 1,01 1,00 14,24 2195} 16,82 573 -6,41 31835972,02
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 372 3,81 3,75 21,67 2,82 -4,68 -5,60 -16,92 550232378
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 7,92 8,12 8,00 24,09 31,39 34,00 3,67 -19,69 27028 631,98
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,10 317 313 22,26 20,07 21,43 -5,21 -26,32 727553011
Fondifond 100, EUR 9,19 9,43 9,29 16,69 11,09 17,64 5,54 -5,89 59304 848,56
Fondifond 30, EUR 10,73 11,00 10,84 5,65 10,14 1417 4,44 -0,32 13994 241,91
Fondifond 60, EUR 10,10 10,36 10,20 10,26 10,90 15,79 5,35 2,91 50 080 689,49
Venemaa Aktsiafond, EUR 14,51 14,88 14,66 26,13 12,15 9,39 4,78 10,41 49800 281,12
ASSEB Varahaldus 23.11
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,700 0,707 0,707 2,98 5,59 9,77 7829 926,08
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,899 0,908 0,908 0,86 5,25 6,23 4,01 4,55 51517 794,25
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,810 0,818 0,818 1,02 BibE 5,38 2,77 11404 261,40
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,928 0,938 0,938 1,70 5,29 756 3,41 2,59 259598 298,33
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,865 0,874 0,874 13,46 9,22 13,31 534 -4,93 12972 028,50
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 113 1124 1124 4,00 5,04 6,26 4,6 1,39 10 050 631,24
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,775 6,912 6,843 11,300 10,100 16,460 5,400 -7,230 3988 933,00
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,176 8,341 8,259 7.850 9,000 13,060 4,790 -5,160 5983271,00
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,473 10,685 10,579 3,620 9,830 11,930 4,930 0,160 1082557,00
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,964 12,964 12,964 5,410 17,880 18,640 9,050 5140 64625 227,00
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,107 9,198 9,107 13,040 7490 10,090 3,590 -1,360 1457558,00
SEB Kasvufond A, EUR 6,137 6,261 6,199 22,300 18,380 18,160 0,460 -8,060 13666 610,00
Vahendatavad Fondid *
SEB Guarantee Fund 80, EUR 99,010 99,505 99,010 3,610 -0,430 0,950 -3,760 -0,180 29678543,00
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,489 1,489 1,489 2,930 11,350 12,330 5,580 4,640 406220 000,00
SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,515 128,515 128,515 3,060 3,600 5,250 5,740 - 157530000,00
SEB High Yield Fund, EUR 124,995 126,245 124,995 3,880 1,440 12,680 - - 2010210 000,00
SEB Short Bond Fund EUR 1,269 1,269 1,269 0,140 -0,300 -0,170 -0,030 - 59690 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 102,662 103,689 102,662 - 2,780 - - - 260200 000,00
SEB Strategy Defensive Fund 103,637 103,637 103,637 - 2,080 - - - 155320 000,00
SEB Strategy Growth Fund 101,695 102,712 101,695 ° 1,800 o = - 188730000,00
SEB Strategy Opportunity Fund 101,516 102,531 101,516 . 1,700 - - - 276900 000,00
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,753 0,769 0,761 15,980 10,030 18,410 10,440 0,180 192110 000,00
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,650 2,704 2,677 20,360 19,030 19,230 2,770 -7,050 140640 000,00
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,428 2,478 2,453 16,930 4,480 -1,840 -0,990 -8,680 72210 000,00
SEB Russia Fund, EUR 9,206 9,392 9,299 25,170 7,520 3,500 2,970 -3,380 279410 000,00
SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,215 2,259 2,237 18,680 18,950 26,650 5,990 -5,350 15990 000,00
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1179,873 1203,709 1191,791 18,870 18,020 27,240 6,230 -5,860 15410 000,00
SEB Europe Fund, EUR 3,242 3,308 3,275 18,470 18,350 26,830 6,580 -4,670 346390 000,00
SEB Nordic Fund, EUR 6,631 6,765 6,698 22,370 19,520 28,570 7310 1,500 71860 000,00
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 161,984 165,256 163,620 21,290 16,150 24,220 - - 43740 000,00
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,737 3,813 3,775 17,700 12,230 20,990 14,040 2,540 231760 000,00
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,370 0,378 0,374 21,440 -3,480 -0,190 2310 -6,990 20319 019,00
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,751 6,887 6,819 18,610 14,090 19,330 11,360 3,380 174 203 056,00
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,450 3,520 3,485 17,710 28,800 32,740 7300 -0,030 64500 087,00
SEB Concept Biotechnology, EUR 44,679 45,126 44,679 20,520 23,730 37,860 - - 107400 000,00
SEB Medical Fund, EUR 3.241 3,274 3,274 11,450 14,820 27,560 15,220 5,230 24507172,00
SEB Asset Selection Fund, EUR 13178 13,444 13,311 9,510 -7,560 -7,800 -1,730 - 956570 000,00
SEB Key Select, EUR 9,578 9,626 9,578 3,160 -0,510 -1,310 -2,270 - 90560 000,00
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 157,638 160,822 159,230 19,950 23,080 30,580 9,050 - 220080000,00
*Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3110.2012
TrigonFunds 23.11
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest \ 12 kuud \ 3 aastat \ 5 aastat \
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 83,38 85,93 85,08 16,24 -11,79 -1,44 -16,03 2062689
Balkani Fond, EUR 12,32 12,75 12,50 20,76 83182 34,96 4,64 -15,25 6954186
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 157,79 162,62 161,01 20,06 14,99 17,02 113 4039293
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 1216 12,59 12,34 20,31 1413 21,34 -5,58 -15,40 1754580
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 19,50 20,19 19,79 13,66 20,29 22,28 10,60 -6,06 15782452

Venemaa Top Picks Fond, EUR 19,76 20,47 20,06 24,31 6,15 6,07 12,48 2,22 9374400
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13. destembril

Tallinnas Hotell Meriton
konverentsikeskuses

Bestselleriks saanud
LEAN juhtimise raamatu
“Labimurre” pohjal Eesti
ettevotete kogemused,
kuidas alustada kulu-

saastliku juhtimisega?

9.50-10.00

10.00-10.30

10.30-11.00

11.00-11.30
11.30-12.00

12.00-13.00
13.00-13.30

13.30-14.00

14.00-14.30

14.30-15.00

Arip3ev

/M eriton Hotels
L —

Sissejuhatus.
SULEV SENKEL, moderaator ja raamatu ,Labimurre” kaasautor

Mida voidab ettevote LEAN juhtimisest.
JARI KUKKONEN, OU Vitalonga ja raamatu ,Ldbimurre” autor

Kuidas alustada LEAN juhtimist?
RAIN LINDUS, AS PKC Eesti tootmise protsessi arendusjuht

Kuidas valida 6igeid moodikuid?

Kuidas kaasata tootajaid LEANi edukaks

juurutamiseks.
OLAR VALLIMAA, AS JELD-WEN Eesti kvaliteedi- ja
arendusosakonna juhataja

Louna

Kuidas vahendada raiskamist.

JAAN MIHKEL UUSTALU, OU Wahlquist tegevdirektor
Kuidas juurutada LEANi vaikeettevottes.
RAGNAR POLDRE, OU Aprint tootmisjuht

Kuidas kasutada Lean pohimotteid

teenindusettevottes, Swedbanki kogemus.
MATTIAS MUSTONEN, AS Swedbank

Tarkvaralahendused pidevaks

kvaliteediparenduseks.
ENNO AERMATES, Eesti Kvaliteedilihingu juhatuse liige,
OU Smile Office tegevjuht

Konverentsil osalemise tasu on 6. detsembrini 179 eurot
(kdibemaksuga 214,80 eurot). Alates 7. detsembrist

229 eurot (kdibemaksuga 274,80 eurot). Mitme osaleja
korraga registreerumisel kehtib soodustus -5%.
Registreerumine e-posti aadressil tanel.raig@aripaev.ee
voi telefonidel 667 0411, 667 0489 v6i 51 34004.
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Vestas Wind Pikalt kahjumlikult tegutsenud Nokia Siemens Barclays
31 ,01 DKK kandinaaviariikide itha raskenev EEE&’;&.EZZL’:@E?SD";QV ce Networks (NSN) on vétnud sihikule USA turu, 241.25 GB p
majandusolukord pole suutnud kus Hiina konkurente kimbutavad poliitilised ’
+ volakirja- ja valuutainvestoreid ee- takistused ja kasvavad andmesidemahud sun- —
male peletada, sest vorreldes muu- nivad telekome investeerima.
. de Euroopariikidega on endiselt Nokia ja Siemensi tiitarfirma on eemale heit-
Snaige tegu atraktiivse piirkonnaga. Ulejisinud Euroo- mas vihem tasuvaid t6id Aafrikas ja Lihis-Idas, RBS
0,53 EUR paviljavaade ajab investorid vigisi pohja. et keskenduda Uhendriikidele, iitles intervjuus
Rekordilise kapitali sissevoolu tulemusena Bloombergile tegevjuht Rajeev Suri. Tema s6- 285,30 GB p
+ isegi negatiivseks poordunud tootlused ei ole dra L nul on globaalne vorguseadmete turg kahane-
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kis Taanis baseeruva Alfred Berg Asset Manage- ’ toode leidmisel raskustes, sest riigi ametnikud
RIM menti finantsjuht Thomas Clausen. Euroopaga vorrel- soovitavad hiinlastega koost66d mitte teha.
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2 kogenud kahanemist, samas kui Rootsis on kasv . . nud NSNi kasuks,” titles Nordea Banki Helsin- 16.35 EUR
+ jadnud se.ismg ajal, kui suureksportéérid_ na- vag.a atr.aktuvse gl}_haru anah’iiit_ik Sami Sarkamies. “Paistab, et >
gu Volvo ja Ericsson koondavad tuhandeid t66- regiooniga. Hiina firmad hoitakse USA turust eemal, samas -
tajaid. Norra ja Rootsi on paljude niitajate alu- kui NSN muutub oma paraneva kasumlikkuse-
sel kinnisvaramullis. Samas pole Taani endiselt Alfred Berg Asset Manage- a koitvamaks partneriks kui raskustes olev Alca-
. 1 kinni 1lis. S pole Taani endisel ga koi ksp iks kui rask lev Al
Ruulkki Group suutnud taastuda 2008. aastal Iohkenud kinnis- | menti finantsjuht Thomas tel-Lucent.” JPMorgan Chase
0,46 EUR varamullist, parast mida on pankroti vilja kuu- Clausen 40.20 USD
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+ Halbadest parim. Rootsi volakirjade ja rahaturu . .
instrumentide vilismaiste hoiuste maht kasvas Euroopa Val I111S
Sherbank juunilopuks 3,23 triljoni kroonini. 2007. aasta kt . 11 . k 3 LSR Group
I6pus oli see veel 2,09 triljoni tasemel. Selle aas-
2’87 usb ta esimeses pooles ostsid investorid 163 miljar- a Slaralllks: 4,28 usD
+ di Norra krooni eest Norra volakirju, mis on kaks Euroopa aktsiad kauplevad tasemetel, mis nii-
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Kulla hind tousis es-

maspaeval viie nadala

tippu, 1750,20 dollarile
untsi kohta. Jatkuv ebakind-
lus maailmamajanduse tule-

viku suhtes ahvatleb investo-
reid kulda ostma.

korda rohkem kui 2011. aasta peale kokku.

Taani kroonides hinnatud volakirjade ostud
kasvasid septembris aasta varasemaga vorreldes
ligi viis korda, 21,4 miljardi kroonini.

“Skandinaavia tervikuna on endiselt hea koht,
kus raha hoida,” titles Catella Avkastningsfon-

di fondijuht Magnus Nilsson. “Kui vaadata suu-
remaid turge nagu USA, Jaapan ja osa Euroopast,
siis on vaatepilt tisna kole,” lisas ta.

Need neli Pohjamaa riiki omavad koéik korgei-
mat, AAA-taseme reitingut ja nende avaliku sek-
tori volatase jadb eurotsooni keskmisest allapoo-
le. 660 miljardi dollarilise nafta- ja pensionifon-
diga Norral puudub tldse volakoorem.

tab, et investorid jargmisel aastal kasumi kas-
vu ei oota. Samas on strateegid optimistlikud
ning ttlevad, et aktsiad tousevad viie aasta tippu.

Stoxx Europe 600 indeksi kasumi-hinna su-
he (P/E) on 11, kuigi enne finantskriisi oli see 13.
Kuigi Euroopa langes kolmandas kvartalis ma-
janduslangusesse, ootavad strateegid ettevotete-
le ligi 5% kasumi kasvu. Lisaks prognoosivad nad
indeksi tousu 10% vorra, kdrgeimale tasemele pa-
rast 2008. aastat.

Vorreldes volakirjadega on aktsiad rekord-
odavad ténu Euroopa Keskpanga pingutustele
stimuleerida regiooni majandust, ent pessimis-
tid peavad kasumite kasvu ebarealistlikuks.

Egiptuse bérs tegi pii-

hapaeval labi 9,6%

languse, kui puhke-
sid meeleavaldused presi-
dent Mohamed Morsi kavan-

datava voéimu tsentraliseeri-
mise vastu.

ARIPAEVA KOOLITUSED

13. detsembril

SUHTLEMINE KEERULISTES
OLUKORDADES

Kuidas kdituda pingelistes
suhtlemissituatsioonides?

Koolitus annab:

- teadmisi inimese kaitumise varjatud motiividest
- selgitusi ja tehnikaid keerulistes olukordades tegutsemiseks
- votteid, mille abil enese ja teiste emotsioonidega

hakkama saada

- lahendusi osalejate endi elust voetud situatsioonidele

|

13.-14. detsemburil

KONFLIKTI JUHTIMINE

Kuidas ettetulevate konfliktidega
tulemuslikult toime tulla?

Koolitus annab:
- teadmised isikutevahelistest konfliktidest;
- oskuse diagnoosida konkreetseid konflikte;

- oma konfliktikdsitluse ja -kditumise méistmise todalaste konfliktide kontekstis;

- oskuse teadlikult tegutseda erinevates konfliktsituatsioonides;

- oskuse suunata konflikti konstruktiivse lahenduse suunas ja valida 6ige
tegutsemisviis osapoolte vaheliste sassis suhete korraldamiseks.

Koolitaja on TONU LEHTSAAR

Koolituse hind on 449 eurot (+ km).

Koolitaja on MARE PORK
Koolituse hind on 299 eurot (+ km).

Tapsemad kavad aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee




