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 Perekond Rosimannuse teadmisel tehti keeruliste skeemide abil varast tühjaks 
veofirma Autorollo. Neid abistasid mõjukad poliitikutest ettevõtjad.  4–5, 6

Mõjukas sõpruskond
tegi külma arve

JÄRELEVALVE

Ametnikud esitavad 
visiidi eest arve
Kopra turismitalu peremees RUDO PUKS on nördinud, et ettevõtja peab järelevalveamet-
nike töö kinni maksma. 8–9

TELLIJATELE

Ettevõtja sai 
operatiivse 
abimehe
Uus rakendusteenus pakub ette-
võtjale võimalust tahvelarvuti või 
nutitelefoni abil mobiilselt firma 
vara hallata. Tehnikatrend

ANDMEKAITSE

Nimesid avalikustati 
ilma nõusolekuta 
66 inkasso- ja krediidiinfo teenust 
pakkuvast firmast vaid kaks aval-
das võlaandmeid veebis seadus-
päraselt, oli andmekaitse inspekt-
siooni kontrolli tulemus. Problee-
me oli võlgnike andmetega. 8

KUIDAS

PR-spetsialistid 
annavad meedianõu 
Ettevõtte kehva majandustule-
must ei maksa maha vaikida. Ka 
sellisest asjast saab osava pressi-
teatega vormida positiivse uudise 
ja näidata, millised suurepärased 
tulevikuplaanid ettevõttel on. 11

INVESTOR

Rootsi kroon kaotab 
turvavaluuta staatust
Seni pidasid investorid Rootsi 
krooni turvaliseks valuutaks, siis 
nüüd on hakanud kroon allamäge 
veerema. Kroonile on saatuslikuks 
saanud ekspordi suur sõltuvus Eu-
roopa turust. 16–17

 Süsteem stimuleerib ülerapor-
teerima kasvu ja vara ning alara-
porteerima probleeme.
Lõuna-Hiinas elav Oliver Ait kirjeldab arvamusartiklis probleeme suure 
müüri taga. 14
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2 TOIMETUS
Andmekaitse inspektsiooni nõunik Stiina 
Liivrand tegi tõsise näpuviibutuse inkas-
so- ja krediidiinfo ettevõtete suunas. Kont-

rollitud 66 inkasso- ja krediidiinfo teenust pakku-
vast firmast vaid kaks avaldasid võlaandmeid vee-
bis seaduspäraselt. Isikuandmetega tegelemi-

ne on tundlik teema. Võlgnikul võivad küll rahaas-
jad käest ära olla, kuid ka temal on õigus oma de-
likaatsete andmete õiguspärasele kaitsele. Häm-
mastav, et patustajate hulk on niivõrd suur. See 
näitab, et alaga tegelejad pole reegleid endale sel-
geks teinud või lihtsalt vilistavad neile.

TEGIJA

JUHTKIRI

Ametite järelevalvetasud 
nöögivad Eesti ettevõtjaid

E 
ilne Eesti Päevaleht kirjutas, et 

riiklikud järelevaatajad on tõs-

tetud justkui ettevõtja palga-

le. Nimelt küsivad teiste hulgas 
veterinaar- ja keskkonnaamet 

kontrollide eest eelkõige väikeettevõtjatele ar-
ve alusel üle jõu käivaid summasid.

Äripäeva hinnangul on see järjekordne 
näide, et ettevõtluskeskkond Eestis kipub hal-
venema. Näiteks on Eesti juba mitu aastat lan-
genud Maailmapanga koostatava ja 183 riiki 
hõlmava ettevõtluskeskkonna edetabeli pea 
kõigis kategooriates. Ka ajakirja Forbes koos-
tatud äritegevuseks parimate riikide pinge-
reas, kus on vaatluse all 141 riiki, on Eesti tä-
navu langenud. Tõsi, Eesti on mõlemas endi-
selt edukas kolmandas kümnes, kuid muret 
teeb just langustrend.

Aga tagasi näite juurde. Nimelt saadavad eri-
nevad ametid ettevõtjaid kontrollima amet-
nikke, kes korjavad selle eest teenustasu. Kan-
natajaks on eelkõige väike- ja keskmised et-
tevõtted, kellele pealesunnitud kulu on pro-
portsionaalselt ehk suhestatuna oma tege-
vusest saadavasse tulusse väga suur. Ulatu-
des isegi tuhandetesse eurodesse, moodustab 
see suurtel firmadel vaid väikese protsendi või 
isegi promilli ettevõtte kogukäibest, kuid väi-
kestel võib see ulatuda isegi kümnete protsen-
tideni. Seejuures maksavad needsamad ette-
võtjad edasi ka kõiki kehtestatud makse.

Ühelt poolt on mõistetav, et kontroll on 
eelkõige vajalik ettevõtjatele nõuete täitmi-
seks. Teisalt on imelik, et võimumonopoli 
teostamiseks korjatakse lisaks maksudele ka 
lisatasu. Seda enam, et nõuded on kehtestatud 
muu hulgas üldistes huvides, ühiskonna kait-
seks. Veidi liialdades sarnaneb see olukorraga, 
kui politsei hakkaks “kõik puhuvad” kontrol-
li raames kõigilt sõidukijuhtidelt tasu nõud-
ma. Või mupo küsiks tasu ka õigesti parkinud 

autojuhtide kontrollimise eest. Õli valab tulle, 
et tasu on iseenesest kontrollimatu, kuna pole 
kehtestatud kindla riigilõivuna, nagu näiteks 
notaris, vaid tunnitasuna. 

Mitu tundi kulub või mitu ametnikku ob-
jekti kontrollima saadetakse, on aga suu-
res plaanis ettearvamatu. Veelgi enam, te-
gemist on justkui topelt karistusega. Esmalt 
makstakse ootamatu kontrollinõude eest. Kui 
aga kontrolli ei läbita või leitakse eksimus, 
on ametnikel võimalus ka ettevõtte tegevust 
pärssida.

Lisaks muule külvab selline maksustami-

ne ebavõrdsust. Sellest, et tasud on märk-
sa koormavamad väikestele võrreldes suurte-
ga, kirjutasime juba ennist. Kuid ebavõrdsus 
on ka ettevõtluse erinevate harude vahel, sest 
ühed on maksustatud lisaks üldistele maksu-
dele ka erinevate tasudega ning teised mitte.

Üks teenustasusid pooldav argument on, 
et järelevalvetasude eesmärk on tagada sõltu-
matus riigieelarvest. Aga sama väidet saaks 
ju kasutada ükskõik mis teenuse puhul. Nii ei 
peaks ka turvalisus ja arstiabi sõltuma riigi-
eelarvest. Ammugi haridus. Sama “loogikat” 
edasi arendades võiks ettevõtja nõuda mak-
sude puhul tasaarveldust juhul, kui ta mingit 
riigiteenust ei kasuta.

Teine argument kipub juba ametnikel val-
davaks muutuma. Nimelt olevat normid keh-
testanud Euroopa Liit. Aga Eesti ei ole mitte 
liidu alam, vaid liige. Seega ei ole olemas eral-
di euronorme. On vaid kehtivad normid. Kui 
nendega on probleem, peaks ametnikud leid-
ma lahendusviisi, mitte põhjendusi lahen-
duse otsimisest loobumiseks. On see reeglite 
muudatus või mingit sorti kompensatsiooni-
mehhanism, on juba järgmine arutluskoht.

Mingit lahendust on aga keeruline lei-
da enne, kui probleemi eitamise asemel seda 
tunnistatakse.

REPLIIK

Suurimaid seob keemia
Käibe poolest suurimaid ettevõtteid Eestis, Lätis ja Lee-

dus ühendab keemia. 2011. aastal oli Eestis käibe poolest 
suurim ettevõte teadupoolest kütuste hulgimüüja Baltic In-
ternational Trading. Lätis sai sama tiitli väetisetootja Ural-
chemTrading. Leedus naftatöötlusettevõte Orlen Lietuva.

PÄEVA FAKT

14
AASTAT vähem elab Eesti inimene tervena võrreldes arene-
nud maade keskmise elanikuga.

AJALOO ILU

Pankur sobib kõikjale
November 2004. Endine Tallinna Sadama juht Riho Ras-
mann naases tagasi pangatööle. Ta asus pärast aastatepik-
kust pausi juhtima  peamiselt Kreeka investoritele kuuluvat 
SBM Panka. Viis aastat varem lahkus Rasmann Ühispanga 
Tallinna kontori juhi kohalt juhtima ASi Tallinna Sadam.
Hetkeseis. Pankurite liikumine on endiselt aktuaalne. Jagu-
nemisjärgse Eesti Raudtee nõukogu valis septembris uueks 
juhatuse esimeheks senise SEB Ukraina juhi Ahti Asman-
ni. Novembris nimetas Ettevõtluse Arendamise Sihtasutu-
se nõukogu uueks juhatuse liikmeks endise hansapankuri 
Raul Paruski. Swedbanki grupi finantsjuhina töötanud Erk-
ki Raasuke tegutseb majandusminister Juhan Partsi nõuni-
kuna, luues korda ministeeriumi allasutustes.

TÄPSUSTUS
Eilse lehe artiklis “Eesti idufirma Londonis tipus” eksisime 
nimega. Londonis tegutseva Eesti idufirma Transferwise 
asutaja ning osanik on Kristo Käärmann. Äripäev palub 
vabandust. 

HOMME
Kes võidab TOP 100?
LOE ÄRIPÄEVAST

SARNASELT Lätiga 
on ka Sandor Liive 
juhitud Eesti riik-
lik energiafirma 
käibelt esikolmi-
kus.

 
Äripäeva 
hinnangul 
on see jär-
jekordne 
näide, et 
ettevõtlus-
keskkond 
Eestis ki-
pub halve-
nema. 
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Stiina Liivrand
noomib lohakaid andmetega ümberkäijaid
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Partner, keda võib usaldada!

Tallinn, Pärnu, Tartu, Rakvere

Valmisfirmade müük, äri- ja
mittetulundusühingute

asutamine

Valmisfirmade müük, äri- ja
mittetulundusühingute

asutamine

www.wasp.ee

info@wasp.ee

Tel. 6 77 01 55

Mob. 51 12 061

www.wasp.ee

info@wasp.ee

Tel. 6 77 01 55

Mob. 51 12 061wasp projectwasp

Firma kätte 24H jooksul! Suur nimevalikFirma kätte 24H jooksul! Suur nimevalik

www.mltransport.eewww.mltransport.ee

Osakoormate vedu 
tagaluukautodega 

TALLINN–
HELSINKI–TALLINN

Enne kl 12 tellitud veos
järgmisel tööpäeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074
info@mltransport.ee

KAARDID 
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 • 24 h
Hind 1,09 €/min

Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Kätelt ennustamine veebis: 

www.hiromantia.eu



 LÜHIDALT 3 Timo Raussi: Uudise võib 
välja saata reede pärastlõu-
nal, kui ajakirjanikud taha-
vad juba koju minna. 
In Nomine konsultant jagab meedianõu. LOE LÄHEMALT LK 11

ÜTLES

va-saia turul on raske, kui oled 
suuruselt kolmas. Areng ja muu-
tused toimuvad sammhaaval, 
nagu  nägime 2011. ja 2012. aas-
tat võrreldes.

Kas vastab tõele, et vahetasite 

müügimeeskonna välja? Ei, see 
ei ole tõsi. Oleme uue strateegia 
toetamiseks teinud muudatu-
si töörollides ja töö kohustustes. 

Fazeri uus strateegia pole üks-
nes äriplaan, vaid puudutab vä-
ga paljude tööviiside muutmist. 
Muutused on ettevõtte kasvami-
seks ja konkurentsivõime säilita-
miseks vajalikud. 

Aga töötajate arv, kas see on 

jäänud samaks? Me ei ole töö-
tajate arvu vähendanud ega ka-
vatse seda teha. Fazeril on tuge-
vad eeldused kasvamiseks, ent 
see kasv ei tule kindlasti tööta-
jate arvu vähendades.

Millal loodate leida Fazer Ees-

tile uue juhi? Kas selleks kor-

raldatakse konkurss? Tegev-
juhi asendamine pole nädala-
te küsimus, kuid olen kindel, et 
leidub inimesi, kes on profes-
sionaalid ja omavad kogemusi 
nii juhtimises kui ka äris.

 Tegeleme uue juhi otsimise-
ga ja meie esimene samm on hin-
nata sisemisi ressursse.

Fazer lubab paremaid 
tulemusi. Uus strateegia

Uut juhti otsiva ASi Fazer Eesti 

viimaste aastate tulemused po-

le kiita, ent uue strateegia abil 

loodetakse majandusseisu pa-

randada. Alates 2009. aastast on 
Fazer Eesti ärikasum vähenenud. 
2010. aastal jäädi ligi 168 000 eu-
roga kahjumisse ning möödu-
nud aastal ulatus see number ju-
ba 367 000 euroni. 

Viimase kahe aasta jooksul 
on ettevõtte käive tagasihoidli-
kult kasvanud. Mullu oli see 22,8 
miljoni eurot.

Fazer Bakeries & Confectio-
nery äriüksuse tegevjuht Gunita 
Kiesnere, kes täidab praegu juhi 
kohuseid on kindel, et Fazer Ees-
ti jõuab uuesti kasumisse.

Numbrite põhjal ei lähe Fazer 

Eestil kuigi hästi. Kuidas Te 

ise praegust olukorda hinda-

te? Konkurents Eesti leiva-saia 
turul on väga tihe ja loomuli-
kult mõjutab see meie kasum-
likkust. Fazeri uued tooted on 
aga äärmiselt edukad ja me jät-
kame uute maitsete ja ideedega 
väljatulemist. 

Nii oleme jõudnud väga hea-
de tulemusteni: oodatust pare-
mini läheb näiteks maiustuste 
turul, kus Fazer vähemalt Eestis 
kindlalt teist kohta hoiab. Pari-
mate näitajatega on šokolaadi- 
ja kummikommid, nende seas 
on Angry Birds  parim müügi-
artikkel.

Tulevikku vaadates jääb Ees-
ti Fazeri koduturuks. Olen nõus 
Fazer Grupi juhtkonnaga, kes 
usub, et oma uue pagaritoodete 
ja maiustuste strateegiaga saavu-
tame tulusa kasvu. 

Olete viimastel aastatel kahju-

mis püsinud. Kas sel aastal lä-

heb paremini? Meil on olnud 
raskusi nagu paljudel teistelgi et-
tevõtetel möödunud aastal –ma-
janduslangus tabas meid kõiki. 
Tänu uuele strateegiale ja muu-
datustele usun aga kindlalt, et 
näeme peagi arengut. 

Mis puudutab selle aasta käi-
vet, siis oleme maiustuste puhul 
plaanist ees, kuid pagaritoode-
te poolel jällegi maas. Veel tu-
leb arvesse võtta tõsiasja, et lei-

KADRI PÕLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee

  Taust
Fazer jäi juhita
TÄNAVU OKTOOBRIS Fazer 
Eesti ASi juhina tööd alusta-
nud Helle Kirs-Toiger otsus-
tas 26. novembril ettevõttest 
isiklikel põhjustel lahkuda.
UUE JUHI AMETISSE MÄÄRA-

MISENI täidab juhi kohuseid 
Fazer Bakeries & Confectio-
nery äriüksuse tegevjuht Gu-
nita Kiesnere.

40. sünnipäeva tähistava So-

kos Hotel Viru rendilepingut 

pikendati aastani 2028. Soko-
tel ASi emafirmas, Soome kont-
sernis SOK, rahvusvahelise ho-
telliäri eest vastutav Tomi Peit-
salo sõnul võimaldab see Soko-

Soomlased pikendasid Viru 
hotelli lepingut

se hotellides tehtavaid uuendusi 
planeerida ja tuua ka Tallinnasse. 

Peitsalu väitel on Virul soom-
lastele oluline tähendus: “See oli 
Eesti esimene kõrghoone ja see 
on Tallinna silueti ja tänavapildi 
lahutamatu osa,” rääkis ta.  

Sokoteli ja Viru hotelli juht 
Anu Soosaar kiitis hotelli ma-
jandustulemusi. “Oleme turu-
osa kasvatanud: tänavu oli juu-
li keskmine täitumus 99%!” rõõ-
mustas ta.

ARIPAEV.EE

  Kommentaar
Turg püsib stabiilne
ASSO LANKOTS
Leibur ASi juht

Seda küll öelda ei saa, et ajad 

rasked oleksid. Ehkki tänavu-
ne majandusstatistika näitab 
tõusu, peegeldab eratarbimine, 
et toidutööstusesse pole kasv 
jõudnud. Siiski pole tegu hal-
va aastaga.

Lähiaastatel püsib turg arva-
tavasti stabiilsena nii rahaliselt 
kui ka mahtudelt. Mahud või-
vad veidi väheneda, aga rahali-
selt kompenseerivad selle tõe-
näoliselt struktuursed muutu-
sed sortimendis. 

Rahaliselt leiva-saia turg 
oluliselt ei muutu.

LEIVA-SAIA 

turul on ASi 
Fazer Eesti 
juhi kohuse-
täitja sõnul 
konkurents 
väga tihe, 
ent  uued 
pagaritooted 
toovad edu. 
FOTO: ANDRAS 

KRALLA
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4 KAANEL  Keit Pentus-Rosimannus: Mul pole 
Autorollo majandustegevusega vähi-
matki pistmist. 

Keskkonnaminister oma isa Väino Pentuse pankrotistunud ettevõttest.

2010.
aastal tehti mõne kuuga veofirma Autorollo vara-
tuks. Selle kohta, kuhu autod ja haagised täpselt 
kadusid, asjaosalised infot jagada ei soovi.  

Võlausal-
dajad on 
esitanud 
nõudeid 
üle 500 
000 euro 
ulatuses, 
mille ette-
võte neile 
maksma-
ta jättis.

LEXTALi bü-
roo advokaat 
Olavi-Jüri 
Luik, teisipäe-
val ilmunud 
Äripäeva loos 
Autorollo 
juhtumit kom-
menteerides

Keskkonnaminister Keit Pentus-Rosimannuse 

ja Rain Rosimannuse soovitusel pandi Väino 

Pentuse probleemides vaevleva firma Autorol-

lo asju ajama nende tuttav advokaat Siim Roo-

de. Varade väljaviimist abistas sõpruskond, kes oli 
ka vabade mõttekaaslaste ühenduse ja hiljem par-
teiks kasvanud Res Publica alguse juures.

Teisipäeval kirjutas Äripäev, et pankrotistunud 
veofirma Autorollo võlausaldajad plaanivad esita-
da hagi Keit Pentus-Rosimannuse, Rain Rosiman-
nuse ja Siim Roode vastu. Hagi aluseks on doku-
mendid, mis näitavad, et nimetatud isikud olid 
seotud võlausaldajatele umbes poole miljoni euro 
suuruse kahju tekitamisega. Suurim võlausaldaja 
oli riiklik KredEx, kes võlanõude loovutas.

Rosimannused olid toimunust teadlikud. Auto-
rollo pankrotitoimkond ja advokaadibüroo LEX-
TAL advokaat Olavi-Jüri Luik kinnitasid, et kesk-
konnaministri isale kuulunud Autorollo võtsid 
ühel hetkel kontrolli alla Keit Pentus-Rosimannus 
ja Rain Rosimannus. Nende algatusel pandi võlga-
des vaevlenud firmat sisuliselt juhtima advokaat 
Siim Roode. Otsustest ja tegevusest, mis tõid kaa-
sa firma skeemide abil varatuks tegemise, teadsid 
Äripäeva andmetel ka minister ja tema abikaasa.  

Ajal, mil Roode firma Roode&Partnerid oli Au-

PANKROTISKANDAAL

Ministri isa 
võlgades 
ettevõtte 
tühjendas 
mõjukas 
sõpruskond. 
Vara kadus 
skeemide abil

PIRET REILJAN, KOIT BRINKMANN, KADRI JAKOBSON, AIVAR HUNDIMÄGI
uuriv@aripaev.ee

AUGUSTIS abiellusid Reformi-
erakonna mõjukad poliitikud 
Keit Pentus-Rosimannus ja 
Rain Rosimannus. Nende ühine 
tegevus seoses firmaga Auto-
rollo võib abielupaarile tuua 
0,5 miljoni eurose nõude.
FOTOD: RAUL MEE, SVEN ARBET, SILLE AN-

NUK/POSTIMEES/SCANPIX, MARIS OJASUU
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0,7

miljoni euro ulatuses esitasid võlausaldajad pankrotistunud 
Autorollo vastu nõudeid. Suurimad võlausaldajad olid riiklik 
KredEx 327 872, Swedbank 194 705 ja Krediidikorraldus OÜ 
113 339 euroga. KredEx ja Swedbank loovutasid hiljem oma 
nõuded Krediidikorralduse OÜ esindajatele, kes kavatsevad 
perekond Rosimannuse vastu hagi esitada. 

  Loe  Äripäevast
“KUIDAS AUTOROLLO VARATUKS TEHTI?”

tänases lehes lk 6

Koos loome tulevikku

Nõuded juhatuse liikmele on:
• Pikaajaline kogemus suurorganisatsiooni või -ettevõtte juhtimisest 

tipptasemel;
• Tõestatud kõrge juhtimisvõimekus, liidriomadustega;
• Magistrikraad või sellele vastav kvalifikatsioon;
• Strateegiline võimekus – muutuste planeerimise ja juhtimise kogemus, 

sidustavate protsesside juhtimise võime;
• Eesti majanduse ja maailmamajanduse üldiste arengute tundmine;
• Hea esinemiseoskus ja kõrge kommunikatsioonivõimekus;
• Kõrge koostööoskus sidusorganisatsioonidega;
• Väga hea inglise ja vene keele oskus;
• Soovitavalt teadmised ja/või kogemus Eesti ja Euroopa Liidu avalikust 

sektorist, sh kogemus EL struktuurfondide kasutamisel.

EAS ootab oma meeskonda uut
JUHATUSE LIIGET
Ett evõtluse Arendamise Sihtasutus on Eesti ett evõtluse üks olulisemaid koostööpartnereid. 
EASi juhatus viib ellu Eesti ett evõtlus- ja regionaalpoliitikat, mis hõlmab nii välis inves tee rin-
gute kaasamist, turismiarendust, Eesti ett evõtete ekspordisuutlikkuse ning arendus võimekuse 
tõstmist, kui ka uute ett evõtete alustamisele tõuke andmist – seda läbi inves teeringute, 
nõustamise ja koolituse.

Pakume: 
• Võimalust osaleda Eesti majanduse konkurentsivõime 

tõstmisel;
• Konkurentsivõimelist motivatsioonipaketti.

Juhatuse liikme haldusala määratletakse pärast juhatuse 
liikmete valikut, arvestades valitud juhatuse liikme kogemust.

Kandideerimiseks saada oma CV ja motivatsioonikiri hiljemalt  
15. detsembriks 2012 e-maili aadressil cinzia.siig@eas.ee

SA Keskkonnainvesteeringute Keskus kuulutab välja IV taotlusvooru

VOOLUVEEKOGUDE SEISUNDI PARANDAMISE 
PROJEKTIDELE

Taotluste esitamise tähtaeg on 28. jaanuar 2013 aadressil Narva mnt 7a, Tallinn.

Toetust antakse:
• kalapääsude rekonstrueerimiseks ja rajamiseks olemasolevale paisule;
• lõhelaste sigimis- ja noorjärkude kasvualade renoveerimiseks ja rajamiseks jõgedes;
• truupide rekonstrueerimiseks kalade rände soodustamiseks;
• kalade rännet takistavate paisude või paisuvarede likvideerimiseks;
• sootide avamiseks ja endiste jõesängide taastamiseks;
• olemasolevale maaparandussüsteemi eesvoolule või ühiseesvoolule settebasseinide ja lo-

dude rajamiseks;
• koprapaisude likvideerimiseks, kaldapuistu mosaiiksuse kujundamiseks, jõkke varisenud 

voolutõkete eemaldamiseks.

Toetusi jagatakse vooluveekogu seisundi parandamiseks, mille valgala on suurem kui 25 km2. 
Valgala suuruse piirang ei kehti keskkonnaministri 15. juuni 2004. a määruses nr 73 “Lõhe, jõe-
forelli, meriforelli ja harjuse kudemis- ja elupaikade nimistu” nimetatud vooluveekogudele.

Toetust saavad taotleda:
• avalik-õiguslik juriidiline isik;
• kohalik omavalitsus;
• mittetulundusühing või sihtasutus;
• riigiasutus;
• äriühing.

Vooru infopäevad toimuvad 10.12.2012 Tallinnas Keskkonnaministeeriumi I korruse saa-
lis (Narva mnt 7a) kell 13 ja 11.12.2012 Tartus Keskkonnahariduse Keskuses (Kompanii 10) 
kell 12. Täpsemat informatsiooni taotlemise tingimuste ja infopäevale registreerimise kohta 
leiab www.kik.ee. Kontakt: Ööle Janson (tel 627 4191, oole.janson@kik.ee)

torollo omanik ning aitas segaseid rahaasju klaa-
rida, viidi väidetavalt firmast välja suurem osa va-
rast ehk autopark ja rohkelt sularaha. 

Erinevad dokumendid näitavad, et Autorollo 
varatuks tegemisele aitas kaasa mõjukas sõprus-
kond, kuhu kuuluvad võimuparteide Reformiera-
konna ja IRLi liikmed ja nende parteide rahastajad.

Skeemide (loe lk 6) ühe võtmefirma Kiili Auto-
veod omanik Valjo Liivamägi on IRLi liige ja raha-
liselt toetanud ka Res Publicat. Liivamägil on äri-
sidemed IRLi Res Publica tiiba kuuluva mõjuka 
Toomas Tautsiga, kelle firma osales samuti tehin-
gus Autorolloga. 

Liivamägi ja Tauts on osanikud Võrumaal Sa-
vilöövi külas potitehast pidavas Estonian Pot-
tery OÜs. Savikeskuse väljaehitamiseks esitati 
EASile taotlus toetuse saamiseks, ent toetust ei saa-
dud. Tautsi abikaasa Kristina Tauts on EASi nõu-
kogu liige. Toomas Tauts ise kuulub Eesti Energia 
nõukogusse. 

Tammeoksa äripartnerid. Liivamäel ja Tautsil on 
ärisidemed ka jäätmemajanduse ühe niiditõmba-
ja Anti Tammeoksaga, kelle kelmusekahtluse uuri-
miseks on algatatud kriminaalasi. Res Publica liik-
mena riigikogus olles oli Tammeoks koos Rain Ro-
simannusega keskkonnakomisjonis üks peamis-
test jäätmevaldkonna seaduste tegijatest. Kesk-
konnainvesteeringute Keskuse (KIKi) nõukokku 
kuuludes seisis Rosimannus aktiivselt selle eest, et 
KIK jagaks toetust Võru vallas Tammeoksaga seo-
tud Eesti Pakendiringluse kinnistule jäätmekes-
kuse rajamiseks.

Ka vandeadvokaat Siim Roodel on Rain Rosi-
mannusega ärisidemeid. Nimelt omandas mullu 
detsembris OÜs Meedia Rosimannuse ettevõtte-
le Väädi kuulunud osaluse just Roode & Partnerid. 

Roode valiti 2010. aasta IRLi suurkogul ka era-
konna aukohtu liikmeks, selle aasta suurkogul ta 
selleks enam piisavalt hääli ei saanud.Roode on Res 
Publica liikmena olnud Tallinna linnavolikogus ja 
juhtinud linnamajanduskomisjoni ja linnavarako-
misjoni. Toomas ja Kristina Tauts ning Siim Roo-
de valiti 2003. aasta Res Publica Tallinna piirkonna 
juhatusse ning 2005. aastal, Tallinna võimu kriisi 
ajal, pidasid nad läbirääkimisi Reformierakon-
na Tallinna piirkonna tollase juhi Keit Pentusega.

Rosimannused eitavad. Keit Pentus-Rosimannus 
on algusest peale Äripäevale kinnitanud, et temal 
ei ole Autorolloga seost ning 500 000eurosest ha-
gist, mida võlausaldajaid esindav advokaadibüroo 
plaanib ka tema vastu esitada, kuulis ta esimest 
korda Äripäeva ajakirjanikult. 

Äripäev on ministrile mitu korda täpsustavaid 
küsimusi saatnud, kuid sisulisi vastuseid pole saa-
nud.  “Mul pole varemöeldule midagi lisada,” ütles 
Pentus-Rosimannus. “Mul pole Autorollo majan-
dustegevusega vähimatki pistmist, ainuke seos 
kogu looga on see, et olen oma isa tütar ja tema et-
tevõtmistele kaasa elanud nii heas kui halvas. Mis 
Raini puutub, siis pärast seda, kui isa palus Rainil 
leida asjatundja, kes oskaks anda juhtimisnõu ja 
hinnata kõrvaltvaataja pilguga ettevõtte majan-
dusolukorda, siis loomulikult ta selle asjatund-
ja otsis. Hoidsime kõik isale pöialt, et kogu see asi 
ilusti rööbastele jääks. Ettevõtte ostmine vahetult 
enne masu ja selle hilisem pankrot oli isale isiklik 
tragöödia, mis talt pikaks ajaks tervise viis. Selle 
ekspluateerimine ühe advokaadibüroo meedia-
kampaanias on südametu jõhkrus,” kirjutas Pen-
tus-Rosimannus oma vastuses.

Rain Rosimannus ei vastanud ühelegi Äripäe-
va küsimusele. “Mõelge ise mingi lugu välja, nagu 
tavaliselt,” vastas ta esimesele päringule ja teisele 
nii: “Ajalehe täitmine – antud juhul ühe advokaa-
dibüroo, ainult Teile teadaoleva ja siiani esitamata 
tsiviilhagi tekstiga, – on siiski ülesanne, mille eest 
makstakse palka Teile, mitte mulle.”

Siim Roode teemat ei kommenteerinud. “Teie 
küsimused puudutavad väidetavalt eesseisvat koh-
tuvaidlust, mille kohta ei saa mina advokaadina 
enne hagiga tutvumist kommentaare anda.”

Mõelge 
ise mingi 
lugu väl-
ja, nagu 
tavaliselt.

Reformi-
erakonna 
liige Rain 
Rosimannus 
vastates 
küsimustele 
tema seotu-
sest Autorollo 
tehingutega

SKEEMI viimane lüli on Rain 
Rosimannuse hea tuttav 

Margus Tamberg.

SKEEMI üks osaline on IRLi 
liige ja Res Publicale anneta-

nud Valjo Liivamägi.

ADVOKAAT Siim Roode te-
gutses Autorollos perekond 

Rosimannuse palvel. 

EESTI Energia nõukogu liik-
me Toomas Tautsi firma oli 

Autorollo tehingupartner.
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PANKROTISKANDAAL

Kuidas Autorollo varatuks 
tehti. Kummalised laenud 

  Taust
Firmast kadus suur summa sularaha

AUTOROLLO kontolt võeti 2009. 
aastal mitmel korral välja suur-
te summade kaupa sularaha. 
 Autorollo kassa puudujääk oli 
3,5 miljonit krooni. Sõlmiti kaht-
lasi sularaha laenulepinguid. 
ÜKS LAENULEPING sõlmi-
ti Roman Moiseeviga (sünd 
22.08.1975). Tema elukohaks on 
märgitud Venemaa. Lepingu jär-
gi laenati Moiseevile 2 miljonit 
krooni sularahas. Laenulepingul 
on ainult Moiseevi allkiri, Auto-
rollo juhatuse liikme Väino Pen-
tuse nime juures allkirja pole. 
Lepingus on laenu tagasimaks-
mise tähtaeg 2010. aastal, kuid 
sellega ei tegelenud keegi.
MOISEEVIL on äriregistri järgi 
seos kolme ettevõttega: Lego-
go, Maimek ja Betoneer, millest 
kaks on Võrumaal metsa kok-
kuostu ja puidutöötlemisega te-
gelevad firmad. Kõigil on üleval 
maksuvõlad ning esitamata ma-
jandusaasta aruanded. Moiseev 
ei ole olnud nende firmade asu-
tamise juures, vaid on tulnud 

juhtorganitesse ja omanikeringi 
probleemide tekkimisel.
TEINE laenuleping sõlmiti firma-
ga Est-Trade Group, mille esin-
daja on Hillar Talts. Sellele firma-
le andis Autorollo sularahas lae-
nu miljon krooni. Taltsi peetakse 
firmade likvideerijaks. 
VÕLAUSALDAJAD KAHTLUSTA-

VAD, et laenulepingud on fiktiiv-
sed. Mõlemad lepingud kanti 
Autorollo raamatupidamisprog-
rammi 3. augustil 2010. aastal, 
kuid lepingutes on kirjas, et raha 
oli justkui laenatud poolteist 
aastat varem. Sel ajal, kui lepin-
gud kanti raamatupidamisprog-
rammi, oli firma läinud Siim Roo-
de kontrolli alla. 
Autorollol polnud siis, kui laen 
väidetavalt anti, sellises kogu-
ses sularaha kassas, et oleks 
saanud nii suuri sularahalaene 
väljastada.
Huvitav detail on see, et Vene-
maa elaniku Moiseeviga sõlmi-
tud laenuleping oli ainult eesti-
keelne. 

  Tasub teada
Vara tõsteti tütarfirmasse
Kirjeldame kogutud dokumentide abil tehinguid, mille tule-
musena jäid võlausaldajad pika ninaga. 

1. LOODI UUS FIRMA. 2010. aasta juunis 
asutas Autorollo koos osaühinguga Kii-
li Autoveod tütarfirma AutoHills. Asu-

tamisega tegeles advokaat Siim Roode, kelle 
ettevõte Roode & Partnerid sai 2010. aasta ke-
vadel Autorollo omanikuks. Äripäeva andmetel 
soovitas Roodet Autorollo probleeme lahenda-
ma perekond Rosimannus. 
Kiili Autovedude juht ja üks omanikest on IRLi 
liikmest transpordiärimees Valjo Liivamägi.
Mõlemale osaühingule kuulus asutamise ajal 
AutoHillsist pool. Kiili Autoveod pani tütarfir-
masse asutamisel 20 000 krooni, Autorollo 
lausa sada korda suurema summa, tõstes mit-
terahalise sissemaksena AutoHillsi bilanssi põ-
hivaraks autopargi, mille väärtuseks hinnati 
2,13 miljonit krooni. 2010. aasta lõpu seisuga oli 
AutoHillsi põhivara väärtus 1,6 miljonit  krooni. 
2011. aasta jooksul müüdi kogu allesjäänud põ-
hivara maha ja saadi 86 400 eurot ehk 1,35 mil-
jonit krooni. AutoHills müüdi põhivarast tüh-
jaks nii, et ettevõte jäi selle tulemusel kahju-
misse.

2. AUTOROLLO JÄÄB OSALUSEST ILMA. 
Viis kuud pärast tütarfirma Auto-
Hills asutamist jäi aga Autorollo oma 

osalusest selles ettevõttes ilma. Põhjuseks oli 
Autorollo tehing praegu Eesti Energia nõu-
kogusse kuuluva Toomas Tautsi ettevõtte-
ga  Autovaal, mis 2009. aastal andis Autorollo-
le mitmes osas laenu kokku 600 000 krooni. 
Tautsi ettevõte Autovaal loovutas selle nõude 
firmale Renaldo Invest.
Pärast nõude omandamist sõlmisid Renaldo In-
vest ja Autorollo pandilepingu, et nõude taga-
tis on Autorollole kuuluv 50% osalus AutoHill-
sis. Pandilepingut käis Väino Pentusega sõlmi-
mas Renaldo Investi endine juhatuse liige Mar-
tin Sillandi. Sillandi oli minevikus kokku puutu-
nud Siim Roodega, mõlemad on osutanud tee-
nust ärimees Toomas Rüütmannile. Renaldo In-
vestiga oli seotud veel Argo Hollo, kes samu-
ti puutus Roodega kokku Rüütmanni Kommest 
Autot saneerida üritades. Roode oli Rüütman-
ni advokaat ja Hollo kuulus vahepeal Kommest 
Auto juhatusse, mis hiljem pankrotistus.
Mõne kuuga oli Autorollo suuremast osast va-
rast ilma jäänud, võtmetegijaks oli seejuures 
perekond Rosimannuse soovitusel ettevõttes-
se toimetama läinud Roode.
Varem Renaldo Investiga seotud olnud kinnis-
varamaakler Martin Sillandi, kes Väino Pentu-
sega koos notaris pandilepingu sõlmis, ei mä-
leta tehingut. “Sellest perioodist ma ei oska mi-
dagi kommenteerida, see on segane periood 
ka minu jaoks.”
“Jah, ei mäleta. Mis aasta praegu on? 2013. Kes 
seda enam mäletab, mis kolm aastat tagasi toi-
mus. Oleks see kõige eredam hetk kogu elus 
ja mitte midagi muud ei toimu – siis on lihtsam 
asju meenutada,” ütles ta. 

3. JÄLGEDE SEGAMINE JÄTKUS 2011. AAS-

TAL. 2010. aastaga tehingud AutoHill-
siga veel ei lõppenud. 2011. aasta sü-

gisel ühendati AutoHills osaühinguga Rekka 
Veli, mis asutati mõned nädalad enne ühine-
mislepingu sõlmimist. Seetõttu võib arvata, et 
Rekka Veli tehti spetsiaalselt selleks, et Auto-
Hills üle võtta. 
Rekka Veli austaja oli OÜ Rekka Transport, mis 
kuulub siiani Juhan Maltnale. Selle aasta veeb-
ruaris loovutas Rekka Transport poole Rek-
ka Velist Kiili Autovedudele ja mõned kuud hil-
jem ehk selle aasta mais saab Rekka Veli oma-
nikuks Margus Tamberg, kes on Rain Rosiman-
nuse hea tuttav ning olnud ka Reformierakon-
na rahastaja. 
Tamberg ütles, et muidugi tunneb ta Rain Rosi-
mannust, kuid väitis, et Rekka Veli teemal pole 
ta Rosimannusega suhelnud. “Mind on pandud 
kuskile omanikuks? Teate, imete mingit lugu 
välja, ma saan aru, aga siin ei ole seda koh-
ta,” vastas Tamberg eile küsimusele, kas ta sä-
titi varast tühjaks tehtud AutoHillsi üle võtnud 
Rekka Veli omanikuks. “Ma olen natuke laien-
damas oma ettevõtlust transpordi vallas,” põh-
jendas Tamberg varatu ettevõtte omandamist. 
Rekka Veli bilansis Auto Hillsist välja viidud 
 autoparki pole.

Kiili Autoveod oli üks Auto-

Hillsi asutajatest koos Auto-

rolloga, hiljem omas Kiili Au-

toveod AutoHillsist 100 prot-

senti. Möödunud sügisel sõlmi-
sid AutoHills ja Rekka Veli ühi-
nemislepingu. Praegu kuulub 
ühinenud ettevõte juba uuele 
omanikule Margus Tambergile.  

Järgneb väljavõte telefoni-
vestlusest OÜ Kiili Autoveod ju-
hatuse liikme ja ühe omaniku 
Valjo Liivamägiga. 

Mina olen Äripäeva ajakirja-

nik. Noh, ja mis ma selle tarku-
sega tegema hakkan?

Ma helistan Teile sel põhju-

sel, et tahan küsida ettevõtte 

 AutoHills kohta, kus Kiili Au-

toveod oli üks omanikest. Kõi-

gepealt ma küsin selle kohta, et 

kui Te asutasite selle ettevõt-

te koos Autorolloga 2010. aas-

ta suvel, siis kuidas see otsus 

sündis, kas Te tundsite Väino 

Pentust või Siim Roodet? Ma ei, 
ei-ei, ei… ei tahaks hakata Teiega 
neid asju arutama, seda enam, et 
ilmselgelt Te ei ole adekvaatne 
ja ei tunne transporditeemasid. 

Ma praegu just sõidan ka ja 
olen mingi kolmanda asjaga te-
gelemas, mul ei ole küll mingit 
isu kommenteerida ega haka-
ta lahti seletama ajakirjanike-
le tegevust.

Aga… Midagi kriminaalset seal 

ei ole, mingit udu seal ei ole, aga 
ma ei viitsi hakata…

Kas Te sellega olete kursis, et 

Autorolloga seotud inimes-

te vastu kavatsetakse esita-

da mahukas hagi, kuna nad 

 AutoHillsi kaudu viisid ette-

võttest vara välja.  No ei ole ma 
sealt mingit vara välja viinud ja 
kes seda alustab, siis alustagu 
ja tehku. Mind see kuradi kir-
butsirkus eriti ei huvita.

Autorollo pani AutoHillsi paa-

ri miljoni krooni eest põhivara: 

neli veokit ja üheksa haagist. 

Ei ole ta sinna midagi nii palju 
pannud, ma ei tea, kust Te neid 
numbreid võtate.

Majandusaasta aruandest. No 
väga hea, siis on hästi.

Nende (veokite ja haagiste – 

toim) kasutajaks äriregistri 

andmetel oli Kiili Autoveod. 

Et teie siis kasutasite neid sõi-

dukeid, mis olid AutoHillsi põ-

hivara hulgas? Kuulge, ma ei 
tahaks sel teemal praegu Teiega 
vestelda, mul on siin muid asju 
ka teha, kui rollotada.

Öelge, kus need masinad prae-

gu on? Ma tean, et AutoHill-

si ühendas endaga OÜ Rekka 

Veli, mille üks omanik oli Kiili 

Autoveod, kas Rekka Veli ka-

sutab neid…

Liivamägi katkestab kõne.

Võimuerakondadega seotud sõpruskond tegi 

keerulisi skeeme kasutades varatuks keskkon-

naminister Keit Pentus-Rosimannuse isa Väino 

Pentuse raskustesse sattunud transpordifirma 

Autorollo. Pankrotistunud Autorollo suurimaks 
võlausaldajaks oli riigile kuuluv KredEx.

Kui toimunud keerulised skeemid lihtsusta-
tult kokku võtta, siis viidi 2010. aasta teises pooles 
 Autorollost välja suurem osa varast ja pärast mit-
meid osaluste muutusi ning ühte ühinemist on va-
ra vahepealse omaniku AutoHillsi järglaseks olnud 
ettevõte jõudnud lõpuks Rain Rosimannuse hea 
tuttava Margus Tambergi omandusse. Kes praegu 
Autorollole kuulunud peamist vara ehk autosid ja 
haagiseid omab, selle kohta andmed puuduvad. 
Tambergi kinnitusel tema firma Rekka Veli oman-
duses neid masinaid ei ole. 

PIRET REILJAN, KOIT BRINKMANN, KADRI JAKOBSON, AIVAR HUNDIMÄGI
aripaev@aripaev.ee

AutoHillsi asutaja: mingit udu seal ei ole

Mind see kuradi kirbutsirkus eriti 
ei huvita.
OÜ Kiili Autoveod üks omanikke Valjo Liivamägi

AUTOROLLO tütar AutoHills ühines lõpuks OÜga Rekka Veli, mille omanik on praegu Margus Tamberg, kelle firmad asuvad selles Rapla ärimajas. 
FOTO: ERIK PROZES



 UUDIS 7toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 29. november 2012

dermoshop

Täname kõiki häid toetajaid, 
kes aastal 2012 aitasid kaasa 

Kaubanduskoja ettevõtmiste elluviimisele!

Teie abiga täitsime oma eesmärgid!
Kaubanduskoja üritused on suurepärane koht, 

kus ennast enam kui 3200 ettevõttele nähtavaks teha.
Tule löö kaasa!

KOOSTÖÖSOOVID: Priit Raamat
Turundus- ja liikmesuhete projektijuht    | Tel: 604 0087 • E-post: priit@koda.ee

ENERGIA

Eesti Energia põlevkiviõlitehas viibib
Eesti Energia põlevkiviõlitehase avamine lükkub tehnoloogiliste 
probleemide tõttu edasi järgmisesse aastasse, ütles Eesti Energia 
juht Sandor Liive.
Auveresse rajatava tehase ehitus on umbes kuus kuud graafikust 
maas – algselt pidi tehas käivituma septembris, rääkis Liive agen-
tuurile Bloomberg.
Tehas suudab plaani järgi töödelda 280 tonni põlevkivi tunnis, see 
ületab tootmisvõimsused Brasiilias ja Hiinas, mis samuti põlevki-
vist õlikütust toodavad. Valmimise järel kasvab Eesti Energia põ-
levkiviõli toodang 10 000 barrelile päevas, ütles Liive.
“Avamine lükkub tulevasse aastasse,” märkis Eesti Energia juht.

ENERGIA

Dalkia ostuleping jõustus eile
Eile jõustus OÜ Elekter ja Küte ning Dalkia vaheline leping, mille 
järgi omandas Elekter ja Küte energeetikaettevõtted Tallinna Küte 
ja Eraküte.
Pooled leppisid tehingus tingimuslikult kokku 19. oktoobril, eilseks 
andsid kinnitused konkurentsiamet ning Tallinna linna poolt Tallin-
na Soojus, teatas Elekter ja Küte.
“Ettevõtete edasises tegevuses on oluline kavandatud investee-
ringute tegemine ning kohalike kütuste osakaalu suurendamine, 
mis aitab soojakulusid kontrolli all hoida. Soojavarustuse efektiiv-
sus ning ökonoomsus tarbijatele on meie tegevuse prioriteet,” üt-
les OÜ Elekter ja Küte omanik Kristjan Rahu.

Äripäev 
avas veebi 
farmeritele
Äripäev avas aadressil www.

pollumajandus.ee  uudisveebi, 

mis koondab kokku põlluma-

jandussektorit puudutava info. 

“Põllumajandus on stratee-
giline valdkond kogu maailmas 
ja toidutootmine on Eestis seni 
põhjendamatult vähe tähelepa-
nu saanud. Ma väga tervitan Äri-
päeva põllumajandusteemalise 
uudisveebi avamist,” ütles põl-
lumajandusminister Helir-Val-
dor Seeder.

Äripäeva peatoimetaja Mee-
lis Mandeli sõnul liigub põllu-
majanduses arvestatavalt raha ja 
seal tehakse olulisi otsuseid, see-
ga oli loodav veeb hädavajalik. 

ARIPAEV.EE

Riigikohus jättis jõusse ring-

konnakohtu otsuse sundida 

Gildi taga seisvaid Rain Tam-

me ja Lauri Isotamme õigusli-

ku aluseta saadud 60 000 eu-

rot  koos viivistega Seaside Rei-

sidence Baku OÜ pankrotipes-

sa tagasi kandma.

Ringkonnakohtu positiivne 
otsus tuli ligi kaheksa kuud ta-
gasi. Marcel Vichmanni sõnul 
see on nii lihtne kaasus, et ta 
imestas, miks riigikohus Gildi 
kaebusele üldse menetlusloa an-
dis, seetõttu venis lõpliku otsuse 
saamine ligi seitse kuud. 

“Selle seitsme kuu jooksul 
oli kunagistel auväärt investee-
rimispankuritel aega tegeleda 
oma varade ümbersuunamise-
ga. See 60 000 on alla poole in-
vesteeritud summast. Nii et ra-
ha tagasisaamise aspektist on 
väljamõistetud summa ebaolu-
line,” sõnas Vichmann, üks pal-
judest ettevõtjatest, kes Gildi ra-
ha paigutas. Aga tähtis on Vich-
manni  meelest tõsiasi, et kõik 
kolm kohtuinstantsi ehk siis seit-
se erinevat kohtunikku jõudsid 
samale järeldusele: Gild on võt-
nud ja keeldunud tagastamast 
raha, millele tal õigust ei olnud.

Uus juhatuse liige leidis üle-

maksmise. 2009. aasta detsemb-
ris valiti praeguseks pankrotis-
tunud Seaside Residence Baku 
juhatuse liikmeks Avo Kuldmäe, 
kes märkas võlgniku majandus-
tehinguid puudutavate lepingu-
te analüüsimisel, et Gildile on ta-
sutud nii käsiraha 60 000 eurot 
kui ka tulemustasu 217 950 eu-
rot, s.o kokku 277 950 eurot. 

Kuldmäe leidis, et Gildile on 
makstud rohkem, kui mandaa-
dilepingus sisalduva kokkulep-
pe alusel oleks Seaside Residence 
Baku pidanud Gildile tasuma, 
ning esitas 2010. aasta veebrua-
ris Gildile nõude enammakstud 
raha tagastada.

Gild aga märkis mõni aeg hil-
jem saadetud vastuses, et on täit-
nud mandaadilepingust tule-
nevad kohustused lepingu jär-
gi ning Seaside Residence Ba-
kul puudub esitatud nõudekir-
jas kirjeldatud nõue Gildi vastu. 

Vichmann loodab raha taga-

si saada. “Juhtumist Gildiga tõ-
desin veel kord, et loll saab kiri-

Gild kaotas riigikohtus. 
Pankrotipessa 60 000 eurot 

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

kus ka peksa, seda enam aga in-
vesteerimispangas. Ja et süüdi 
on nii ettevõtte juhid, kes kok-
kulepitud kinnisvarasse inves-
teerimise asemel tegid piltli-
kult öeldes ettemakse ešeloni-
täie granaatõunte eest, kui ka 
selle petuskeemi realiseerimi-
se võimaldanud investeerimis-
pankurid, kui ka riiklik institut-
sioon, kes üleüldse annab isiku-
tele õiguse raha kogumise ja in-
vesteerimisega tegelda, aga tege-
likult ei vastuta mitte keegi,” üt-
les Vichmann. “Küll keegi selle 
praegu väljamõistetud summa 
ikka ära maksab. Usun, et palju 
rohkemgi.”

Raha kaotanud investorid on 

vihased. “Just see suhtumine, 
et ilma kohtuta ei anna üleliia 
võetud raha tagasi, näitab Gildi 
meeste palet. Meie esindajad käi-
sid mitmel korral Lauri Isotam-
me ja Rain Tammega rääkimas. 
Nad hoopis võtsid advokaadi, ar-

vatagi, kelle raha eest,” sõnas Enn 
Veskimägi, üks sajakonnast ette-
võtjast, kes Gildi kutsel Aserbaid-
žaani mereäärsesse rannakomp-
leksi raha paigutas.

Veskimägi märkis, et õige kri-
minaalasi investeerimiskelmuse 
kohta, kus süüdistatav Gild koos 
Harles Liivi ja Erki Piirsaluga, 
jõuab prokurör Evestuse juhti-
misel kohtu ette jaanuaris. 

“Erki (Piirsalu – toim) tunnis-
tuse kohaselt sai ta Gildilt inst-
ruktsioone osa investorite raha 
kanda hoopis mujale kui Aser-
baidžaani, see tähendab kogu 
Eestis kokku pandud summa 
ei jõudnudki Bakuusse!” sõnas 
Veskimägi.

“Põhiline,” toonitab Veski-
mägi, “et võimud ei lubaks Gildil 
oma tegevust ära kantida ja kok-
ku pakkida, et kahjunõude ajaks 
midagi varast ikka alles oleks.”

Äripäev võttis ühendust ka 
Rain Tammega, kes saadetud kü-
simustele eile ei vastanud.

Eile avaldatud hinnangus ELi 

r i i k ide m a k rom aj a n du s l i-

kule arengule ei leidnud Eu-

roopa Komisjon Eestist ohu-

märke, mis vajanuks lähemat 

 uurimist. 

Seda erinevalt 14 riigist, nen-
de seas Rootsi, kus majapidamis-
te suur võlakoormus taas põhja-
likumat analüüsi vajab. Soomes 
tekitab küsitavusi riigi konku-
rentsivõime nõrgenemine ja 
muust euroalast kiirem tööjõu-
kulude kasv.

Eestis Euroopa Komisjon, na-
gu ka läinud aastal, tõsiseid ohu-

märke ei leidnud. Mullu “punast 
näidanud” erasektori võlakoor-
mus on aastaga nii palju vähe-
nenud, et jääb nüüd kontroll-
näidust allapoole. Buumiaas-
tatele järgnenud järsk korrekt-
sioon välistasakaalus on aga läbi 
– jooksevkonto oli mullu plussis 
ning jääb lähiaastatel tasakaa-
lu lähedale, saades toetust Ees-
ti kaupade osa kasvust ekspor-
diturgudel.

Tugevas miinuses rahvus-
vaheline netoinvesteerimispo-
sitsioon paraneb. Ka “punases” 
Eesti tööpuuduse näitaja kohta 

prognoosib komisjon olukorra 
paranemist, ehkki aeglasemas 
tempos, kuna vabade töökäte os-
kused ei pruugi vastata tööturu 
vajadustele.

Eile avaldatud makromajan-
duse arengut jälgiv raport on osa 
Euroopa Komisjoni iga-aastasest 
majanduskasvu analüüsist, mis 
juhatab sisse nn Euroopa pool-
aasta uue perioodi. See mehha-
nism koordineerib tihedamalt 
ELi riikide majanduspoliitikat, 
mis on eriti oluline ühisraha ka-
sutavates riikides.

ARIPAEV.EE

Brüsselist puhtad paberid

ÄRIMEES Marcel Vichmanni hinnangul on raha tagastamise otsuse 
tegemine võtnud kaua aega, aga nüüd on see kindlalt tehtud. FOTO: 

ANDRES HAABU
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Andmekaitse inspektsiooni 

internetis võlaandmete aval-

damise seire raames avasta-

ti, et kontrollitud 66 inkasso- 

ja krediidiinfo teenust pakku-

vast firmast vaid kaks avaldas 

võlaandmeid veebis seadus-

päraselt. 

Inkasso- ja krediidiinfo tee-
nuse osutajate hulgas on levinud 
praktika, et eraisikutest võlgnike 
nimed ja sünniajad avalikusta-
takse internetis. Selline võlgnike 
nimekirja avalikustamine inter-
netis on seaduslik vaid juhul, kui 
igalt võlgnikult on võetud selle-
kohane nõusolek, teatas andme-
kaitse inspektsioon.

Peamine puudus oli and-
mekaitse inspektsiooni nõuni-
ku  Stiina Liivranna sõnul see, et 
12 ettevõtte kodulehel avalda-
ti võlglaste nimed ja sünniajad 
nende nõusolekuta ning ebasea-
duslikult.  

Nõuniku sõnul oli inkasso- 
ja krediidiinfo teenust pakkuva-
te ettevõtete hulgas puudujääki-
deta vaid Julianus Inkasso ja Kre-
diidiinfo ASi koduleheküljed.

Oma au eest väljas. Pärast ins-
pektsiooni avalikku teadaan-
net pidas Julianus Inkasso vaja-
likuks oma au kaitsta. 

“Julianus Inkasso kuulus ühe 
firmana nende kahe sekka, kelle 
tegevuse suhtes ei olnud preten-

sioone ning me ei taha, et avalik-
kus meid ka sellega seostaks,” sõ-
nas Julianus Inkasso OÜ juhatu-
se esimees Ülar Maapalu.

 Andmekaitse inspektsioon 
tegi ettekirjutuse viiele inkas-
so- ja krediidiinfo teenust pak-
kuvale ettevõttele, kohustades 
neid eemaldama eraisikute ni-
mekirjad kodulehelt. 

“Need, kes meie ettepaneku-
tele allunud ei ole, said ettekirju-
tuse,” ütes Liivrand. Esimeste et-
tekirjutuste tähtaeg jõuab kätte 
järgmise nädala alguses.

Akord Inkasso juhatuse liik-
me Sven Liba sõnul andmekaitse 
inspektsioon nende poole pöör-
dunud ei ole. “Pole küll keegi 
pöördunud jah,” ütles Liba. Sa-

malaadselt vastas veel viis inkas-
sofirmat, kellega toimetus telefo-
nitsi ühendust võttis. 

Patte ennegi olnud. Five Inkas-
so juht Anti Kesamaa tunnis-
tas aga, et andmekaitse inspekt-
sioon pöördus nende poole ning 
et probleeme oli küll. “Meil oli 
jah võlgnike nimekiri üles jää-
nud, meil ei olnud selleks luba ja 
siis pidime need lihtsalt ära ko-
ristama,” selgitas ta. 

Küsimusele, kas kõik inime-
sed, kes Five Inkasso kodulehel 
praegu üleval on, on andnud sel-
leks loa, vastas Kesamaa: “Seda 
peab nüüd kontrollima, aga me 
hakkame seda kontrollima siis, 
kui keegi pretensiooni esitab.”

Inkassofirmad rikuvad andmekaitseseadust
MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee   Mis on mis

Avalikustamine
 ja seadus 

ISIKU maksehäireandmete 
avaldamise eesmärk on või-
maldada finantsasutustel, 
äriettevõtetel ning eraisiku-
tel hinnata teise lepingupoo-
le usaldusväärsust lepingu-
liste suhete täitmisel, mitte 
anda teavet tervele ühiskon-
nale makseraskustesse sattu-
nud inimeste kohta.
ERAISIKUST VÕLGLASE nime 
avaldamine kõigile kättesaa-
daval internetilehel on inime-
se nõusolekuta keelatud.

FIVE Inkasso juht Anti Kesamaa 
nentis, et nende ettevõte on 
tõesti andmekaitse seaduse 
vastu patustanud, aga lubas 
asjad korda ajada. FOTO: ERIK 

PROZES 

MAKSUPOLIITIKA

Kontrollijad 
koorivad 
seitse nahka. 
ELi ettekirjutised 
täpselt täidetud

KADRI PÕLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee

Eilne Eesti Päevaleht kirjutas, kuidas riik saa-

dab ettevõtete juurde järelevalveasutusi, mille 

ametnike töö peavad kontrollitavad firmad ise 

kinni maksma.

Artiklis sõna võtnud Pilguse mõisa tegevjuhi 
Signe Sarah Arro jutu järgi on ettevõte maksnud 
sel aastal 14 kontrollijale kokku ligi 3000 eurot. 
Näitena oli toodud veterinaaramet, mille töötaja 
visiidi eest tuleb maksta 9,4 eurot tunnis, kusjuu-
res arve esitatakse jooksva täistunni eest, mis tä-
hendab, et näiteks vahetult enne keskpäeva alanud 
paarikümneminutiline visiit maksaks 18,8 eurot.

Põllumajandusminister Helir-Valdor Seeder, 
kes on kinnitanud veterinaarameti kontrollijate 
tasud, ütles Äripäevale, et selline regulatsioon tu-
leneb Euroopa Liidu ettekirjutustest ning paljudes 
teisteski riikides tasustatakse järelevalveametnik-
ke samadel põhimõtetel.

“Põllumajanduspoliitika üldine suund on järe-
levalvetasudele. See on nii enamikes Euroopa Lii-
du liikmesriikides,” ütles Seeder. Tema sõnul on 
praegune süsteem parem kui varem kehtinud ko-
hustus maksta riigilõivu, mis oli kõigile ettevõte-
tele ühesugune.

Seeder kiidab uut süsteemi. “Varem maksti iga-
aastast kohustuslikku riigilõivu, sõltumata sellest, 
kui palju konkreetse asutuse üle järelevalvet tehti. 
Nüüd on järelevalvetasu viidud sõltuvusse sellest, 
kui palju järelevalvetoiminguid tehakse, ja selles 
mõttes on ta õiglasem ja mõni ettevõtte lausa või-
dab. Kui ta enne pidi nii või naa maksma riigilõi-
vu, siis nüüd, kui järelevalvet tehakse vähem või 
mõnel juhul ta valimisse ei satugi, siis ta ka järe-
levalvetasu maksma ei pea,” selgitas Seeder prae-
guste tasude eeliseid.

Eesti Hotellide ja Restoranide Liidu juhatuse esi-

mees Feliks Mägus leidis, et ettevõtjad tahaksid ala-
ti väiksemate kuludega hakkama saada. 

“Eks meie ju tahaksime ka vähem maksta, nii 
makse kui ka erinevate kulude peale vähem vahen-
deid panna. See on ju selge, et ettevõtja tahaks ik-
ka efektiivsemalt tegutseda,” märkis Mägus. Ome-
ti pidas ta mõistetavaks, et ettevõte peaks ise vastu-
tama, et tema tegevus vastaks nõuetele.

Poolt ja vastu arvamusi. “Iseenesest on praeguse 
seaduse järgi ju nii, et ettevõtja vastutab, et tema te-
gevus vastaks normidele. Selles mõttes nii ehk naa 
peaks ettevõtja tegema mingisuguseid kontrolle, 
analüüse, mis seadusest tulenevad, aga seda ehk 
peaks ka välispidine instants kontrollima ja keegi 
peab ju selle kinni maksma. Riik ei saagi vastuta-
da selle eest, et ettevõttes asjad korras oleksid, et-
tevõtja ikka ise peab selle eest vastutama ja selleks 
tegema vajalikke kulutusi,” ütles Mägus. 

Viljandimaal Kopra turismitalu pidav Rudo 
Puks leidis, et varjatud maksude teemat tuleks 

vaadata hoopis laiemalt, ning tõi välja veel teisigi 
valdkondi, mida ettevõtjad peavad kinni maksma. 

“Ettevõte peab kinni maksma kõikide ametnike 
järelevalved, siis valitsuse palgad, siis töötajate pal-
gad, valitsuse tehtud vead ja iseenda tehtud vead ja 
ka töötajate tehtud vead. Siin ei olegi rohkem mida-
gi kommenteerida. Kui te vaatate palgakoormust, 
mis ettevõtjatel peal on, see on ikka meeletu,” sõ-
nas Puks. Ta kirjeldas, kuidas oli ühe hoone ehitu-
seks vajaliku dokumendi eest maksnud 1000 eurot, 
ning leidis, et see ei ole kuidagi õige, kui ametnik 
teeb sellega 10–15 minutit tööd. 

“See ei ole selleks, et kulud kinni maksta, vaid 
et selle pealt teenida,” kommenteeris Puks ebaõig-
laselt kõrgeid tasusid.

Minister kinnitas, et mingisugust liigkasu riik 
nendelt toimingutelt ei saa: “Ei taha sellega kuidagi 
ettevõtlust ahistada.” Samuti leidis ta, et praegune 
põhimõte on ettevõtjate jaoks kõige õiglasem ning 
paremat lahendust pole.

“Muidugi võime filosoofiliselt seda arutada, 

  Taust
Mille eest ettevõtja 
maksab?

RIIGIMAKSUD: sotsiaalmaks, 
ravikindlustusmaks, tulu-
maks, käibemaks, riigilõivud 
tegevuslubade jmt eest.
KONTROLLID ETTEVÕTTES:

keskkonnaameti kontroll, ve-
terinaar- ja toiduameti kont-
roll, deradisatsioonikontroll, 
majutuse kontroll, elektri-
süsteemide kontroll, signa-
lisatsiooni- ja valvesüstee-
mide kontroll, päästeameti 
kontroll, vahukustutite kont-
roll, PRIA kontroll, maksu-
ameti kontroll, statistikaame-
ti igakuised aruanded ja aas-
ta kokkuvõtted.

ALLIKAS: EESTI PÕLLUMAJANDUS- JA 

KAUBANDUSKODA
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Stockholmi börsiettevõtte Tri-

gon Agri asutaja ja nõukogu 

esimees Joakim Helenius mär-

gib põllumajandusfirma III 

kvartali aruandes, et ettevõte 

vahetab Venemaal 71 000 hek-

tari ulatuses maad.

Trigon Agri vahetab oma Sa-
maras ja Stavropolis asuvad ning 
vastavalt 45 000 ja 33 000 hekta-
ri suurused põllumajandusmaa 
tükid Venemaal Rostovis asuva 
71 000hektarise põllumaa vastu. 
Lisaks maksab Trigon Agri tehin-
gule 15,1 miljonit eurot lisaks.

“Rostovi oblastis ülevõetaval 
maatükil on neli tugevat kon-
kurentsieelist iseloomustavat 
tunnust,” märkis Helenius. Esi-
teks on ta suurte ekspordisada-

mate lähedal, regiooni silmas 
pidades ajalooliselt hea sade-
mete hulgaga, maatükk on üht-
ne tervik ning tähtis on ka nii-
sutussüsteemide ehitamise või-

malus. “Need neli faktorit ühes-
koos lubavad uuel Rostovi toot-
mismaal pakkuda märksa suu-
remat ja stabiilsemat kasumit 
võrreldes Trigon Agri vahetava-
te maatükkidega,” lisas ta.

Tehingu kinnituseks on Tri-
gon Agri teinud juba kuue mil-
joni eurose ettemakse, ülejää-
nud makse tuleb teha järgmise 
aasta neljandas kvartalis.

Börsifirma märgib aruandes, 
et põllumaade vahetusega peaks 
ettevõte teenima tänavu neljan-
das kvartalis 20 miljonit eurot 
erakorralist tulu, mille tulemu-
sena kasvab märkimisväärselt 
2012. aasta kasum ning aktsia 
raamatupidamishind.

ARIPAEV.EE

Helenius vahetab maad

SUURÄRIMEES Joakim Helenius 
adub oma uute põllulappide  
suurt tulevikku. FOTO: ERIK PROZES

LENNUNDUS

Tartu–Tallinna lennuliini sihib Avies
Kuigi Estonian Air lõpetab enne jõule Tartu–Tallinna lennud, ei 
pruugi õhuliiklus kahe Eesti suurema linna vahel katkeda, sest liini 
võib üle võtta lennufirma Avies.
ASi Avies tegevjuht Allan Soll ütles Tartu Postimehele, et nad on 
Tartusse lendamisest huvitatud ja on juba varem mitu korda sel-
le vastu huvi ilmutanud.  “Aga kuna seal lendas Estonian Air, jäi see 
teatud takistuste taha,” lisas Soll.

IT-SEKTOR

Huawei laiendab Baltimaades tegevust
Telekommunikatsioonilahenduste pakkuja Huawei Technologies 
Co Ltd plaanib laiendada oma tegevust Baltimaades, pakkudes 
mobiilse internetiühenduse lahendusi, pilve- ja multimeediateh-
noloogiatel põhinevaid äriteenuseid ning nutitelefone järgmisest 
aastast ka Eestis. 
Huawei Technologies tegutseb Baltikumis alates 2005. aastast. 
Huawei Technologies teeb Eestis koostööd ka Elioniga, pakkudes 
klientidele FTTX-võrgu lahendusi.
“Praegu on meie turuosa nutitelefonide segmendis Eestis umbes 
7%, kuid kasvavat huvi arvestades plaanime järgmisel aastal turu-
osa kahe- või isegi kolmekordistada,” lubas Huawei Technologies 
Balti juht George Zhang.

VENEMAA

Veto sigade ja sealiha impordile Lätist
Venemaa toiduohutuse amet teatas, et peatab seakatku tõttu siga-
de ja sealihatoodete impordi Lätist.
Keeld puudutab kõiki lihatooteid, mida pole kuumutatud kuni 70 
kraadini, vahendas agentuur Bloomberg.

MAKSUD

Riik jääb igal aastal ilma 400 miljonist
Eesti riigil jääb igal aastal saamata 422 miljonit eurot, millest 220 
miljonit on käibemaks, ütles maksu- ja tolliameti direktor Marek 
Helm Delovõje Vedomosti korraldatud konverentsil “Minu äri Ees-
tis täna ja homme”.
“Sellel hooajal oleme märganud, et umbes 25% ehitussektori töö-
tajatest ei ole üldse registreeritud töötajaks,” lausus Helm.

PANGANDUS

ELi toetus Hispaania pankadele
Euroopa Komisjon andis eile rohelise tule ligi 40 miljardi euro suu-
ruseks abilaenuks Hispaania pankadele ESMist, kiites heaks nelja 
Hispaania panga restruktureerimise kavad.
Kokku vajavad BFA/Bankia, NCG Banco, Catalunya Banc ja Banco 
de Valencia SA rekapitaliseerimiseks 37 miljardit eurot. Euroo-
pa Komisjoni konkurentsivoliniku Joaquin Almunia sõnul kanna-
vad kahju ka pankade võlakirjade omanikud, vahendas Wall Street 
Journal.
“See kinnitus tähendab, et ESMi vahendid saab välja maksta,” üt-
les Almunia. 
Ülejäänud Hispaania pankade restruktureerimiskavade kohta 
teeb Euroopa Komisjon otsuse 20. detsembril. Almunia sõnul on 
nende pankade rahavajadus väiksem kui eile välja öeldud summa.

ENERGEETIKA

Soome tuumareaktor taas küsimärgi all
Saksa energiahiiu E.ON lahkumine Soome tuumajaama projektist 
sunnib kaaluma väiksema reaktori ehitamist.
Võimalik, et uus reaktor tuleb algse plaaniga võrreldes 39% väik-
sem, ütles Keravan Energia Oy juht Jussi Lehto agentuurile Bloom-
berg. 
Keravan Energia Oy on Fennovoima Oy konsortsiumi osanik.

Teisipäeval maailma suurima 

terasetootja ArcelorMittali ju-

higa kohtunud Prantsuse pre-

sident ei välista firma Prantsus-

maal sulgemisohus sulatus-

ahjude riigistamist, kui firma 

neile selle nädala laupäevaks 

ehk 1. detsembriks muud ost-

jat pole leidnud.

“Tahame kindlustada, et te-
has jätkab tööd,” ütles Prantsus-
maa president Francois Hollan-
de üleeile pressikonverentsil en-
ne kohtumist Lakshmi Mittali-
ga, lisades, et kõnelustel räägi-
takse ka riigistamise võimalu-
sest. “See puudutab muidugi ai-
nult seda konkreetset tehast ja 
mitte kogu gruppi,” vahendas 
agentuur Bloomberg.

Londonis elav Mittal ostis 
Arcelori vaenuliku ülevõtmisega 
2006. aastal, lubades töökohti ja 
investeeringuid mitte vähenda-
da. Nüüd tahab Mittal kaks sula-
tusahju kinni panna ning enam 
kui 600 töölist koondada. Sa-
mas soovib Mittal osaliselt toot-
mist Kirde-Prantsusmaal asu-
vas Florange’is jätkata, mis ras-
kendab tootmisvõimsustele tei-
se ostja leidmist. Prantsusmaa 
valitsus tahaks, et Mittal kogu 
kompleksi müüki paneks.

Prantsusmaa valitsus süüdis-
tab Mittalit kokkulepete rikku-
mises. Tööstusminister Arnaud 
Montebourg tekitas esmaspäe-
val furoori sellega, et ütles in-
tervjuus ajalehele Les Echos, et 
Prantsusmaal pole Mittalit vaja-
gi. Samuti nimetas ta varade rii-
gistamise võimalust.

Eilsel kohtumisel ärgitas 
Prantsusmaa president Mitta-
lit valitsusega kõnelusi jätkama, 
anti Elysée paleest pressiteate va-
hendusel teada.

Kaalumisel erinevad teed. 

Prantsusmaa valitsus ei kavat-
se riigi majandust uuesti natsio-
naliseerima hakata, nagu teh-
ti 1981. aastal pärast president 
Francois Mitterrandi võimule-
tulekut, kuid tööstusminist-
ri sõnul on valitsus valmis kaa-
luma tootmisvõimsuste ajutist 
ostmist, et saada võimaliku ostja 

leidmiseks rohkem aega. Esmas-
päeval kava Prantsusmaa parla-
mendis mainides võrdles minis-
ter seda USA presidendi Barack 
Obama tugimeetmetega USA au-
totööstuse päästmisel.

Tugi Brüsselis. Prantsusmaa va-
litsusel näib olevat toetajaid ka 
Brüsselis, ehkki igasugune rii-
gistamine peab järgima ELi ees-
kirju, kirjutas Wall Street Jour-
nal.

“Euroopa peab taastama 
tööstusambitsioonid. Mis puu-
dutab tööstust, siis ei saa me ol-
la vaid USAs ja Hiinas toodetud 
kaupade tarbijad. Valitsusel on 
õigus,” ütles Euroopa Komisjo-
ni prantslasest siseturu volinik 
Michel Barnier.

ArcelorMittal tahab kaks su-
latusahju sulgeda, kuna need 
on liiga väikesed ja maardlatest 
kaugel. Firma teatas enne kohtu-
mist Prantsusmaa presidendiga, 
et otsust ollakse valmis muutma 
vaid juhul, kui Prantsusmaa va-
litsus leiab ahjudele laupäevaks 
ostja. Ostjat on aga raske leida, 
kui Mittal ei müü ära ka sealsa-
mas asuvat peamiselt autotöös-
tuse tarvis terase rafineerimise ja 
viimistlemisega tegelevat tehast. 

Prantsusmaa tööstusminis-
ter tahab, et firma võtaks vastu 
ühe kahest pakkumisest, mis on 
tehtud kogu Florange’i tootmis-
kompleksile. 

Florange’i ahjud on juba 
enam kui aasta jõude seisnud, 
kuna Euroopa turul on suur te-
rase ülepakkumine. Firma tea-
tel on võimalikul uuel omani-
kul raske neid uuesti tööle saada.

ARIPAEV.EE

Prantsusmaa 
ähvardab 
terasetootjat

Euroopa peab taasta-
ma tööstusambitsioo-
nid. Me ei saa olla vaid 
USAs ja Hiinas  toode-
tud kaupade tarbijad.

Euroopa Komisjoni siseturu 
volinik Michel Barnier.

MÕNE nädala 
eest oli põllu-
majandusmi-
nister Helir-
Valdor Seeder 
avamas 
Baltimaade 
suurimat lüp-
sikarjalauta. 
Põllumeeste-
le kõikvõima-
like järele-
valvekulude 
põhjenda-
misel ta nii 
malbe ilmega 
ei olnud. FOTO: 

ANDRAS KRALLA

millisel kujul riik maksutulu kokku kogub. Võib 
ju kehtestada kõigile mingi maksu, riigilõivu, sel-
le kaudu riigieelarve ümber jagada ja siis kuluna 
järelevalvetasudena välja maksta,” arutles minister.

“See on üks lähenemine, teine on konkreetne 
vahetu side ja ma arvan, et ka ettevõtja kontroll 
järelevalve tegija üle on paremini tagatud, sest ta 
jälgib väga täpselt, et kui ikkagi järelevalvet teht-
ti kolm tundi, siis on kolm tundi ja sa ei saa sin-
na sisse kirjutada kahte päeva või kahte nädalat,” 
põhjendas Seeder.

Mägus ei pidanud võimalikuks, et praegu saaks 
järelevalvetasusid paigutada riigieelarve kulu-
desse.

“Võib ju alati võtta niimoodi, et kõik avaliku 
sektori tehtavad tegevused võiksid olla finantsee-
ritud nendest vahenditest, mis laekuvad maksu-
dena riigieelarvesse, aga ma ei ole väga kindel, et 
reaalsuses see on võimalik,” ütles Mägus.

Kopra talu peremees aga oli jätkuvalt pessimist-
lik: “See valitsus ei muuda mitte midagi.”
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Soodushind kuni 29. november (k.a) on 269 eurot (km-ga 322,80 eurot). Hind alates 30. novembrist on 
429 eurot (km-ga 514,80 eurot). Kahe või enama isiku korraga registreerimisel ühest maksjaettevõttest 
kehtib hindadele 5% soodustus.Registreerides ühest maksjaettevõttest 2 osalejat, on kolmas osalus 
TASUTA! Info ja registreerimine www.seminar.aripaev.ee  või projektijuht Liina Lilleniit,  
tel 5699 2025, liina.lilleniit@aripaev.ee

2. PÄEV
 5. detsember

BÜROOPRAKTIK 2012  
                                         Kuidas juhtida aega, 
                                             infot ja inimesi!

9.15-9.40 Registreerimine ja hommikukohv

I EFEKTIIVSET TÖÖKORRALDUST
09.40-10.00  Kuidas oma ajast viimast võtta?  

Motivaator.ee koolitaja ja konverentsi  
moderaator KAIDO PAJUMAA

10.00-11.00 Praktikum: 5 võimalust parandada 
sisekommunikatsiooni  
MSMedia juht MART SOONIK

11.00-12.00 Praktikum: 7  nippi, kuidas koosolekut 
korraldada parimal võimalikul moel  
Selge Pilt koolitaja KRISTJAN OTSMANN

12.00-13.00 Lõuna

09.00-9.30  Registreerimine

09.30-10.15 GourmetExpress tutvustus ja degusteerimine

IV KOMPETENTSEID TÖÖTAJAID

Et luua ettevõttele efektiivne ja tõhusalt toimiv  taustsüsteem, on vaja:

Saal 1 Saal 2 Saal 3 Saal 4

10.15 - 11.45 
Praktikumid

Kuidas juhtida infot 
ja talente? 
KARL LAAS 
Upsteemi juht

Kuidas õppida keeli 
kiirelt ja tõhusalt? 
OTT OJAMETS 
Creative Intelligence Group

Mida peab teadma 
raamatupidaja aastal 
2013? 
Audiitorbüroo  
DELOITTE MEESKOND

Kuidas vältida 
tasumata arvete teket?
Audiitorbüroo  
AIVAR PILV MEESKOND

Saal 1 Saal 2 Saal 3 Saal 4

12.30 - 13.00 ESTONIAN AIR 

Kuidas lennupiletitelt 
kokku hoida

AARIBER

Miks valida kontorisse 
mineraalne joogivesi

SEEDER 
KONSULTATSIOONID

Äri ja Feng Shui

ARHIIVIKESKUS

Kuidas hallata 
paralleelselt digi- ja 
paberarhiivi

13.10 - 13.40 A LA CARTE 
UNIFORMS

Kuidas leida 
kvaliteetsed 
vormirõivaid

AVATAR 
Kuidas tagada 
korrektsed tõlked

ILUSALONG MARIBELL

Uued trendid 
iluhooldusesd

FUJITSU SERVICE 
Kuidas valida 
personalitarkvara

13.50-14.20 MARKETING SHARKS

Kuidas kasutada 
sotsiaalmeediat 
ettevõtte huvides

UNIQUE HOTELS

Kuidas muuta 
koolitused või 
koosolekud 
sündmusteks

PÄEVAKERA 
Mida teha, et 
kliendid teie sõnumit 
paremini mõistaksid?

WEBWARE 
Dokumentide 
elektrooniline haldus 
ostuarve näitel

14.30 - 15.10 SPIN PRESS 

Mida silmas pidada 
visiitkaartide ja 
trükiste puhul 

TNT EXPRESS  
WORDWIDE EESTI AS

Kuidas kiirkulleri ja 
transporditeenusega 
aega ja raha säästa 

ANTIFIRE  
Kuidas tagada 
kontoris tuleohutus

ORIENT 
KONTORIKAUBAD  
Kuidas kontoris 
säästlikult majandada

              
               Oma võimalusi tutvustavad ÜHISTEENUSED, BABOR SPA, TAVECO DISAIN, BERENDSEN TEXTILE SERVICE ja VUNDER!

11.45-12. 30 Lõuna

V HÄID KONTAKTE – kontaktmess

VI TEADMISI JA OSKUSEID
Äripäeva akadeemia –

tutvustame Äripäeva koolitajaid!

10.00-10.35 KAUPO SAUE, SIGNE VESSO 
Tulemuslik meeskonna 
arendamine

10.45-11.20 KAIDO PAJUMAA 
Enesemotivatsiooni kunst

11.30-12.05 TÕNU LEHTSAAR  
Avalik esinemine

12.05-13.00 Lõuna  

13.00- 13.35 ALGIS PERENS  
Virtuaalse koostöö 
korraldamine

13.45-14.20 TIINA MERKULJEVA 
Teeninduse juhtimine

14.30-15.05 AIRA TAMMEMÄE 
Teeninduspsühholoogia 

 

 VII STIILI JA HEAD TUJU
15.30-16.15 Praktikum: vahuveinide 

valimine jõulupidudeks  
JOOGIKULLER 

16.30-17.15 Praktikum: ringkäik Tallinna 
Kaubamaja stiilinõustajaga 

15.30-16.15 Praktikum: ringkäik Tallinna 
Kaubamaja stiilinõustajaga

16.30-17.15 Praktikum: vahuveinide 
valimine jõulupidudeks  
JOOGIKULLER

Intervjuud esinejatega leiab http://sekretär.ee/

II TOETAVAT  TÖÖKESKKONDA
13.00-13.30 Meeskonnatunde loomine ja hoidmine  

Nortal personalijuht KAIRI PAUSKAR

13.30-14.00  Toimiv töökeskkond: planeering ja 
kujundus Impro disainer ja sisearhidekt 
KRISTIINA VOOLAID

14.00-14.30 Töötajasõbralik büroo – suured 
tulemused väikeste vahenditega 
CPD Arenduskeskuse tervisedenduse  
projektijuht EVE REINCKE 

14.30-15.00 Kohvipaus

III  HEAD SISEKLIIMAT
15.00-15.30 Praktikum: 4 moodust luua 

sünergiat ühisürituste kaudu
15.30-16.00 Praktikum: 3 võimalust energia 

tõstmiseks  
Joogatreener TOOMAS ÕUNAP

16.00-16.30 Praktikum: 3 nõuannet 
moodsa ja mugava kontoristiili 
kujundamiseks  
Tallinna Kaubamaja moekonsultant  
KIRA VIIES

1. PÄEV
 4. detsember

4.–5. 
detsember 

2012                                                        
Sokos Hotel Viru 

konverentsikeskus
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Iga uudis on hea uudis 
ja ka halb uudis on 
tasuta reklaam teie 
firmale.
In Nomine konsultant Timo 
Raussi

  Pane tähele
Kuidas halva uudise 
korral käituda? 
ÄRA trikita, ära demagoogit-
se, ära aja mulli
KARM tõde ilma ilukirjandu-
seta on parem
PEA meeles, et ka ajakirjanik 
on inimene
AJASTUS on oluline
ÄRA lase ajakirjanikul ennast 
üllatada, vii end kõigi faktide-
ga kurssi
KUI lubad tagasi helistada, 
siis pea alati lubadust
IGA uudis on hea uudis

ALLIKAS: IN NOMINE KONSULTANT 

TIMO RAUSSI

Masu kõditas paljude ettevõtjate sotsiaalset ja 

majanduslikku närvi, nii mõnigi on pidanud sil-

mitsi seisma halbade tulemustega. 

Firma mainet mõjutavad ka kahtlustused ja 
läbiotsimised. Näiteks 2008. aastal sai Merko 
suuromanik Toomas Annus kahtlustuse pisti-
se andmises. Selle asemel et Äripäeva ajakirjani-
kele viisakalt kommentaari anda, põgenes ette-
võtja tulistjalu taksoga sündmuskohalt, kaame-
ramehed sabas. Arco Vara nõukogu liige ja Silva-
no FG nõukogu esimees Toomas Tool tavatseb pä-
rast kohtuistungit, mille vastu oli suur avalik hu-
vi, ajakirjanikule tagasi helistada, et teda irooni-
liste repliikidega kostitada.

Samas näiteks möödunud aasta aprillis, kui 
K-komando ja maksupolitsei otsisid läbi Jüri Mõi-
sa osalusega Letofin Tradingu kontori seoses mak-
sudest kõrvalehoidmise kahtlustusega, vastas Mõis 
telefonile ning jagas selgitusi. Käitumismustrid ja 
kommentaaride ajendid on erinevad, kuid suhte-
korraldusettevõtte In Nomine konsultandi Timo 
Raussi sõnul tasub trikitamise ja mulliajamise ase-
mel alati tõtt rääkida.

Trikitamine maksab kätte. “Trikitamine, dema-
googitsemine ja mulli ajamine – see tuleb teile 
endale tagasi. Karm, kuid õiglane tõde on parem. 
Tuleb öelda ajakirjanikule, et jah, läkski s.....i!” sel-
gitas Raussi. “Kas mäletate Baltika Gruppi, ühek-
sa aastat tagasi said nad puhaskahjumit ca 440 
miljonit krooni. Üheksa aastat on Meelis Milder 

tagunud seda juttu, et tegutseme tasa ja targu... 
Nüüd on nad kolm kvartalit järjest plussis,” tõi 
Raussi näite. 

Tema sõnul on kõigest võimalik välja tul-
la, kuid suhtlemine ajakirjanike ja partnerite-
ga peab olema korras. “Ajakirjanik on inime-
ne nagu kõik teised. Ajakirjanikud oskavad aga 
numbritest läbi vaadata ja nad kajastavad tule-
musi nii, et trikitamine paistab välja. Ajakirja-
nikku pole vaja suhtuda suure aukartuse ja lu-
gupidamisega, suhelda tuleb samamoodi na-
gu kliendiga, ainult selle erinevusega, et ajakir-
janikud on eriti kõvad skeptikud,” rääkis Raussi. 
Tema sõnul on PR-töötaja tihtilugu vaid pääste-
brigaad, kes kustutab tulekahju. 

Lisaks suhtlemisele on Raussi sõnul oluline ka 
aeg, millal uudis välja saadetakse. “PR-firma soovi-
tab seda tavaliselt teha reede pärastlõunal, kui aja-
kirjanikud surfavad juba Facebookis ja tahavad ko-
ju minna,” muigas Raussi ning lisas, et kõige oluli-
semad on pressiteate pealkiri ja sissejuhatus. “Kui 
on midagi positiivset edastada, siis on teil selleks 
viis sekundit aega – kui tegemist on tekstiga. Pea-
te mõtlema samamoodi nagu ajakirjanik. Kui ma-
jandustulemus on kehv, siis pange kirja pigem fak-
tid ilma ilukirjanduseta, kirjutagegi nii, et ei läi-
nud hästi, ja kirjutage ka sellest, mis mõjutas tule-
musi,” soovitas Raussi.

Ära lase ennast üllatada. Suhtekorraldusfirma 
konsultandi sõnul on sündmuse juhtudes kõige 
targem ennast kohe kõigi faktidega kurssi viia. 
Võtta selleks aega. Raussi toob näitena hiljutise 
juhtumi, kus Viking Line tahtis osa laevu Eesti li-
pu alla tuua, kuid segane info lekkis enne, kui jõuti 
pressiteade koostada ja ettevõte sai info enda soo-
vitud viisil välja saata. “Kui ajakirjanik, kes on in-
fole enneaegu jaole saanud, teile helistab, võtke es-

  Kommentaar
Teata oma halb uudis 
ise esimesena
INDREK SAUL
juhtimiskonsultant

Halbadest uudistest ei tahe-

ta kunagi rääkida, kuigi suhte-

korralduse põhitõde on: hal-

badest uudistest räägi ise esi-

mesena.

Tuleb jääda ausaks nii 
sees- kui ka väljaspool
JANNE LIHAVAINEN
Prisma Peremarketi tegevjuht

Oleme Prisma Peremarketi-

ga üle elanud majanduskriisi, 

ka meie turuosa oli 2009. aas-

tal languses. Positiivseks muu-
tus suund taas 2010. aasta al-
guses ning on seda ka praegu. 
Püüdsime toona olukorda ana-
lüüsida ning otsustasime jääda 
truuks valitud strateegiale. 

Kõige olulisem sellises olu-
korras on olla aus – seda nii et-
tevõttes sees kui ka väljaspool. 
Ei maksa külvata ülearust op-
timismi, kui olukord on halb. 
Oluline on anda olukorrast 
adekvaatne pilt. Ükskõik mil-
lises äris on normaalne, et va-
hel tehakse vigu või kõik ei kul-
ge plaanipäraselt. Vigade varja-
mise või süüdlase otsimise ase-
mel tuleks keskenduda lahen-
dusele.

Meediasuhtlus näitab 
enesekindlust
EVELIN ALLAS
SEB kommunikatsioonijuht

Halvad majandustulemused 

vähendavad usaldust ettevõt-

te juhtimise ja jätkusuutlikku-

se vastu. Ning need ongi põhi-
probleemid. 

Kommunikatsiooni põhi-
roll on neid muresid vähenda-
da ehk näidata, et ettevõttel on 
arusaam, miks tulemused on 
oodatust kehvemad, ning ole-
mas ka plaan, kuidas tulemu-
si parandada. Kui plaan on hea, 
võib usaldus ettevõtte vastu 
isegi paraneda ja see suuren-
dab võimalust, et plaan teos-
tub. Seega tasub kehvades ma-
jandustulemustes näha pigem 
võimalust ja kasutada tavapära-
sest suuremat meediatähelepa-
nu selleks, et oma tulevikuplaa-
ne tutvustada.

Viletsad tulemused panevad suu lukku
PR Partneri juhataja Ilona Lei-

va sõnul tekitavad kehvad ma-

jandustulemused asjaosalis-

tes sageli soovi neist vaikselt 

mööda minna ja mitte kom-

menteerida. 

“Kui tegemist on tuntud ette-
võttega, mis annab ka paljude-
le tööd, siis ei maksa arvata, et 
mitteootuspärane tulemus üld-
se tähelepanuta võiks jääda. Kui 

ettevõte ise loobub igasugustest 
kommentaaridest, teevad seda 
teised ja asjaga enamasti märk-
sa vähem kursis osapooled. Ette-
võtluses ei maksa usaldusväär-
sust alahinnata. Igal ettevõttel 
on selliseid sidusrühmi, kelle 
otsuseid aitab mõjutada nega-
tiivsete numbrite juurde antud 
kommentaar. Loomulikult ei ole 
küsimus üksnes kommenteeri-

mises, vaid kommentaari sisus. 
Huvi ei tähenda selles kontekstis 
mitte huvitavust, vaid oma hu-
vide kaitsmise õigust ja kohus-
tust,” rõhutas Leib ja lisas, et et-
tevõtted justkui unustavad mee-
diakommentaare koostades, et 
lisaks avalikkusele on ettevõt-
te jaoks olulisi sidusrühmi, kes 
õigustatult ausat informatsioo-
ni ootavad. 

“Selliseks äraunustatud rüh-
maks osutuvad sageli töötajad. 
Estonian Airi töötajate hiline 
informeerimine lõpetatavatest 
lennuliinidest ja peaaegu pool-
te töötajate koondamisest ei ku-
juta endast Eesti ärikommuni-
katsioonikultuuris midagi en-
neolematut,” lisas Leib. 

Tema sõnul taotlevad ennast 
ja oma tegevust oluliseks pida-

vad ettevõtted üldiselt ise ava-
likku tähelepanu ning avalda-
vad soovi ettevõtlusruumis kaa-
sa rääkida. 

Kuid ettevõtluses pikemalt 
vastu pidanud inimesed tea-
vad hästi, et kui olla vait raske-
tel  aegadel, ei pruugi sinu heade 
 aegade kommentaarid ja avalik-
kuse tähelepanu püüdmise kat-
sed kellelegi huvi pakkuda.

AVALIK SUHTLUS

Kuidas kehvast 
tulemusest 
hea uudis teha. 
Eelista proosat 
poeesiale

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee malt aeg maha, kuid ärge valetage, võite öelda, et 

ei kommenteeri, öelge, et olete koosolekul ja he-
listate 15 minuti pärast tagasi. Ja kindlasti tehke 
seda, kuid enne istuge maha, rahunege ja mõelge 
järele,” soovitas Raussi ning lisas, et olenevalt olu-
korrast tasub ka suhtenõustajale helistada ja te-
maga nõu pidada. 

Raussi rõhutas, et tagasi helistamata ei tohi jät-
ta, sest ajakirjanikku pole võimalik niiviisi vai-
kima sundida: “Iga uudis on hea uudis ja ka halb 
 uudis on tasuta reklaam teie firmale.”

Rohkem higi, verd ja pisaraid. Suhtekorraldus-
firma Corpore nõukogu liige Allar Tankler soovi-
tab samuti halbadest tulemustest avameelselt rää-
kida, sest selle taustal oskavad sihtrühmad (tööta-
jad, kliendid, tarnijad, riik jt) paremini mõista ja 
hinnata järgmisi, paremaid tulemusi. 

“Hea majandustulemuse väljamängimine on 
tihti keerulisem kui halva – mõnes sektoris võib 
riik hakata küsima, et äkki me oleme siin liiga vä-
he maksustanud või reguleerinud, töötajad võivad 
tunda, et ei ole oma rolli eest tulemuses piisavalt 
tunnustust saanud, või mõni allhankija vaatab, et 
tulemus on tema arvel tulnud,” märkis Tankler ja 
lisas, et ettevõtted peaksid kommunikeerima higi, 
verd ja pisaraid, mis nende majandustulemuse ta-
ga on – sõltumata sellest, kas see number on pluss- 
või miinusmärgiga.  

“Probleem on ettevõtte jaoks võimalus, sest see 
tähendab, et tema tegevuse, seisukohtade vastu 
on ootamatult huvi tekkinud,” jätkas Tankler. “See 
nõudlus info järele ettevõtte kohta tuleb ära kasu-
tada – et rääkida pühendumisest, mis ettevõttel on, 
et tulemusi parandada, muudatustest teenustes ja 
toodetes, mis selle nimel kaalumisel on. Ühesõna-
ga teemadest, mida ükski ajaleht tavaolukorras ei 
ole valmis kajastama,” lisas Tankler.

IN Nomine 
konsultandi 
Timo Raussi 
sõnul tuleb 
ajakirjanikule 
rääkida tõtt, 
sest vassimi-
ne maksab 
varem või 
hiljem kätte. 
FOTO: ANDRAS 

KRALLA
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Kui robot 
keevitab 
esimese 
detaili va-
lesti, siis 
keevitab 
ta kogu 
partii 
valesti.

TTÜ mehhaa-
nikateadus-
konna teadur 
Martinš 
Sarkans

AIN ALVELA
ain.alvela@aripaev.ee   Mis on mis

Tööstusrobot
TÖÖSTUSROBOT on ümber-
programmeeritav tootmis-
protsessis kasutatav auto-
maatne masin, mida kasuta-
takse inimese liikumisfunkt-
sioonidega sarnasteks ope-
ratsioonideks esemete tei-
saldamisel või tööriistadega 
töötamisel.
Tööstusroboti iseloomulik 
tunnus on ühe või mitme ma-
nipulaatori olemasolu. 
Võimalusi uute tehnoloogia-
te siirdamiseks on mitu, näi-
teks CNS-pinkide kasutusele-
võtt, tööstusrobotite juuruta-
mine, tootmise automatisee-
rimine. 
TÖÖSTUSROBOTEID kasuta-
takse palju MIG/MAG-prot-
sessis, kaarkeevituse puhul, 
samuti punktkeevitusel (sa-
geli autotööstuse rakendu-
sed, kus keevitatakse õhu-
kest materjali). 
TEISED VÕIMALIKUD KASU-

TUSALAD: materjalikäitlemi-
ne, tööpinkide (näiteks pai-
nutuspinkide) teenindamine, 
tootedetailide värvimine, pa-
kendamine, toiduainetööstu-
ses, koosterobotid (autotöös-
tuses mootoriplokkide koos-
tamine), lõikamisega seotud 
tööd, liimimine ja tihendami-
ne (samuti autotööstuses) jt 
protsessid (vesi- ja laserlõi-
kus on väga atraktiivne tee-
ma keerukate kujundite väl-
jalõikamisel).
KEEVITUSROBOTI keskmine 
kasutusiga on õige hoolda-
mise korral 12–15 aastat. 
2009. AASTAL vähenes nõud-
lus robotite järele nii auto-
tööstuses kui ka mujal – üle-
ilmne tööstusrobotite tootmi-
ne kukkus 113 000 ühikult 60 
000 robotile. 
2010. AASTAL hakkas eelkõi-
ge just autotööstuse inves-
teeringute tõusu toel roboti-
te tootmine taas kiiresti suu-
renema.

ALLIKAS: WIKIPEDIA, ÄRIPÄEV

  Vaata  veebist
WWW.VIRTUAALTEHAS.EE

Tehnoloogia arenedes seisavad metallitööde-

ga tegelevad ettevõtted tihtipeale dilemma ees – 

tootmist on tarvis laiendada, aga kas selleks pal-

gata juurde uusi oskustöölisi või usaldada tööte-

gemine hoopis tööstusrobotite kätte. 

Valdkond, mille tehnoloogia kiiret arengu-
teed käib, on keevitusrobotite tootmine. Sead-
med muutuvad järjest nutikamateks ja usaldus-
väärsemateks, samas ka universaalsemateks – ül-
diselt saab ühe tüüpilise tööstusroboti seadista-
da nii keevitus-, kooste-, teisaldus-, viimistlemise- 
kui ka pakketööde tegemiseks. Ettevõtjad ise mär-
givad, et robotitega kaasnev suurim probleem on 
rakiste valik ja tellimine – esiteks on rakised kal-
lid, teiseks peab selle tellimisele eelnema põhjalik 
arendustöö, et saadud rakis oleks täpne, võimali-
kult paindlikult kasutatav ja soetatud robotitega 
hõlpsasti kohandatav. 

Mitmes ettevõttes keevitusrobotite juuruta-
misega tegelenud TTÜ mehhaanikateaduskonna 
teaduri Martinš Sarkansi sõnul on masstootmi-
se peamine eesmärk minimeerida tootmistsükli 
aega, operatsioonid, mida robot teeb, on korduvad.

“Kuna meie tootmine on kas väike- või keskmise 
suurusega, kaasneb probleem, kuidas muuta robo-
tite töö võimalikult efektiivseks,” märkis Sarkans. 
“Kasutatakse põhiliselt protsessipõhist program-
meerimist, mis ettevõtte jaoks lihtne ja loogiline.

Robotiseerimine parandab töökeskkonda. Sar-
kansi hinnangul on robotite hind aja jooksul nii 
palju langenud, et ka väikeettevõttes on neid toot-
misprotsessi võrdlemisi lihtne juurutada. Küsimus 
tekib, millistest mahtudest alates see majandusli-
kult mõttekaks muutub.

 “Robotitesse tasub investeerida tootmiskulude 
vähendamiseks – üks robot asendab näiteks kolme 
töötajat, kelle palgakulu oleks kindlasti suurem 
kui masina ülalpidamine,” rääkis ta. “Teiseks too-
dete stabiilse kvaliteedi saavutamiseks. See eeldab 
protsessi väga head eelhäälestamist, sest kui robot 
keevitab esimese detaili valesti, siis keevitab ta ko-
gu partii valesti. Kui aga kõik on tehtud õigesti, vä-
heneb oluliselt praagi hulk toodangus.”

Sarkansi sõnul parandab robotiseerimine ka 
töökeskkonda, näiteks raskete detailide tõstmise 
puhul, aga ka töökeskkonna turvalisemaks ja ter-
vislikumaks muutmise vallas. Ja loomulikult tõs-
tavad robotid tootlikkust, muudavad tootmise 
paindlikumaks ja elimineerivad tööjõuprobleemi.

“Robotkompleksi juurde tuleb välja töötada 
vajalikud tehnoloogiad, robotipark tuleb siduda 
tootmisprotsessi ja konkreetsete toodetega, va-
lida õiged parameetrid,” selgitas Sarkans. “Sinna 
juurde käivad ka tootmise optimeerimine ning 
andmete haldamise süsteemi väljatöötamine, mis 
aitab tootmist paindlikumaks muuta ja lubab väl-
ja arvutada roboti kasuteguri kas mingis töölõigus 
eraldi või üldiselt.”

BLRT Grupi direktori asetäitja Semjon Berzo-
ni sõnul on kontserni tütarettevõttel OÜ Markete-

xil 2008. aastast kogemus keevitustööde tegemi-
sest laevaehitustöödel. Marketex on selle aja jook-
sul töödelnud üle 20 000 tonni metalli. Mahukai-
mad tööd on tehtud energeetika vallas – meretuu-
lepargid, neid teenindavad erilaevad, nafta- ja gaa-
siplatvormid, nendel kasutatavad konstruktsioo-
nid, kraanad jmt. 

Tellijad nõuavad standardeid. Selliste tööde pu-
hul on kvaliteedinõuded loomulikult kõrged – 
BLRTs toodetavad masinad ja nende detailid hak-
kavad tööle äärmuslikes tingimustes, nende tööd 
mõjutavad väga madalad temperatuurid (-60 kraa-
di), kokkupuude soolase mereveega, tugev tuul, 
lainete mõju, suurte dünaamiliste raskuste talu-
mise võime (kuni 60 J kuni -60 kraadi juures) jne. 
Veel lisanduvad kõrged keskkonnaohutusnõuded.

“Keevitusele seab see karmid tingimused – kee-
rulised operatsioonid ei luba sageli tööprotses-
si automatiseerida, materjal on väga paks või tu-
gev, kasutatakse eriteraseid,” iseloomustas Berzon 
Marketexi töö iseloomu. “Tulemus peab vastama ka 
mitmele Norra Nafta- ja Gaasitööstuse standardi-
tele ja mitmele Saksamaa analoogsele standardi-
le. Ka keevitajad peavad nende tööde tegemiseks 
läbima spetsiaalseid koolitusi, sageli saab seda te-
ha vaid välismaal.”

Keevitusprotsessidena kasutatakse põhiliselt 
kaitsegaasi abil traatkeevitamist ja elektroodkee-
vitust, kusjuures tuleb kasutada nii vertikaalseid 
kui ka horisontaalseid keevitusasendeid. Selleks on 
olemas ka spetsiaalsed keevitusaparaadid, samas 
kui keevituse karakteristikud on üsna tavapärased.

Suurimate probleemidena nimetas Semjon 
Berzon seda, et vastutusrikaste tellimuste saamisel 
ei tundnud keevitajad alguses uuemaid keevitus-
tehnoloogiaid ja nõutavaid uusi materjale, kesk-
astmejuhid aga ei teadnud midagi uutest standar-
ditest. Tuli korraldada rida täiendkoolitusi nii üh-
tedele kui ka teistele.

“Enne vastutusrikaste lepingute saamist tegime 

mitu komplekti näidistöid,” tõdes Berzon. “Eraldi 
küsimus ongi keevitajate probleem – see on üleval 
lausa Euroopa Liidu tasemel, siiani on tulnud igal 
üksikul ettevõttel omal jõul tööjõuprobleem la-
hendada – ümber- ja täiendõppe moel. Nii on ka 
ettevõtted ise välja töötanud õppeprogrammid 
ja metoodikad. Eritööd nõuavad ka eriväljaõpet.”

Ta meenutab, et kui 2009. aastal värvati välistel-
limuste täitmiseks uusi keevitajaid, siis osutus so-
bilikuks vaid üks kümnest. Ja nendegi väljaõpeta-
misega tuli tõsiselt tegeleda. 

Praegu nimetab Berzon ettevõtte peamise ees-
märgina kulude vähendamist. Ta selgitas, et kee-
vitusekulude vähendamiseks on oluline valida tõ-
husaimad meetodid, materjalid, temperatuurid ja 
parameetrid iga konkreetse töö tegemiseks. 

Näiteks aitab sageli efektiivsust parandada ka-
he peenikese keevitustraadi kasutamine ühe jäme-
dama asemel – saavutatav kokkuhoid on eelkõige 
aja säästmises, samuti paraneb kvaliteet. Ka auto-
matiseerimine annab Berzoni sõnul kokkuhoidu. 
Mõnel puhul aitab materjali säästa keevituse kal-
denurga muutmine. Viimase lahendusega õnnes-
tus BLRT-l kahe ja poole aastaga säästa üle kümne 
tonni keevitustraati.

Uuendus kiirendab tootmist. Pärnus metall-
konstruktsioonidel asetsevat mööblit tootva OÜ 
Stram juhatuse liige Marko Kokla kirjeldas, kui-
das koostöös OÜga Innovaatiliste Masinaehitus-
like Tehnoloogiate Arenduskeskus (IMECC) loodi 
uus tootmiskontseptsioon – et oleks võimalik toota 
kompleksselt, uute lahenduste puhul rakiseid juur-
de tegemata. Eesmärk oli vähendada ka tootmis-
pinda ja võtta tootmises n-ö seisev materjal kasu-
tusele ning leida kvaliteediprobleemid. Nende põ-
himõtete alusel sai valitud ka robotipark. Praegu 
on ettevõttes töös kolm keevitusrobotit.

“Kasutusel on pöördrakis, mille juures operaa-
tor lisab detaile, kusjuures ühe pöördega saame 
kätte valmistoote,” rääkis Kokla. “Üks robot asub 

METALLITÖÖSTUS

Keevitamine 
saab olla 
nutikas. Ekspordi 
nimel ei saa alati 
töötajat roboti 
vastu vahetada

ENDISES Balti 
laevatehases 
toodetakse 
meretuuliku-
te põhjasid, 
mille keevi-
tamisel on 
tarvis meist-
rikätt. FOTO: AIN 

ALVELA
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1,5
miljonit toimivat tööstusrobotit 
on  maailma ettevõtetes kasutusel. 

värviliini kõrval, robot annab detaili otse täis-
automaatsele värviliinile.

Neli-viis tundi on komponendi valmimise aeg. 
Alguses eeldati, et selle mahu tegemiseks kulub 9 
keevitaja tööaeg. Nüüd tuli operaator koolitada ro-
botit käsitsema, mitte välja õpetada 9 keevitajat.

Kogu uuendusprotsessile kulus kokku alla aas-
ta. Nüüd töötab robot n-ö 24/7, pidevalt, peatuma-
ta, vaid pühapäev on hoolduseks. 

Praegu tegeldakse Stramis uute toodete juu-
rutamisega, milleks robot annab võimalusi li-
saks. Nii saab selle abil optimeerida keevitusprot-
sessi – kui varem vältas see ühe toote valmistami-
seks 12–13 minutit, siis nüüd saab robot hakkama 
7–8 minutiga.

Eesti Keevitusühingu juhataja Andres Laansoo 
tõdes, et keevitusroboti valimine – kuidas ja mil-
leks – on ettevõtetele suurim probleem. Tema sõ-
nul tuleb selgeks teha, mida valmistatakse, kas te-
gemist on konveiertootmisega või üksiktellimus-
te täitmisega, oluline on ka euroliidus hädavaja-
lik CE-märgis.

“Inimestel puudub sageli ettekujutus keevita-
mise olemusest, iga mees räägib ise juttu. Kui võt-
ta normide järgi, siis puudub selge arusaam kva-
liteetset tööst,” rääkis Laansoo  “Osa vaatab, et kee-
visõmblus on visuaalselt hea, teine ajab näpuga 
standardis järge ja ütlevad, et ei vasta sellele ja tol-
lele nõudele.” 

Samas tunnistab Laansoo, et loomulikult on 
näiteks Soome tuumajaama ehitamisel tehtavad 

keevitustööd kõrgemate kvaliteedi- ja vastutus-
nõuetega kui mingi aiaposti keevitamine. 

Standardid aga peavad nii ühe kui ka teise töö 
tegijatel käepärast võtta olema. 

Praegu on standarditega kaetud lubatud kee-
vitusdefektid, samuti keevitajate atesteerimine, 
juhised teatud tüüpi materjalide keevitamiseks 
ning keevitustööde kvaliteedistandardid, näiteks 
teras- ja alumiiniumkonstruktsioonide, raudtee-
rööbaste jne keevitamisele. Teine oluline näitaja 
on täpsete, kalibreeritud ja kaasaegsete mõõteriis-
tade kasutamine keevitustööde juures. Ja et tõesta-
da enda võimekust ja professionaalsust keevitus-
valdkonnas, on möödapääsmatu omada ka ISO 
3834 sertifikaati.

Tähtajad suruvad peale. Viimastel aastatel on 
hoogsalt edasi arenenud MIG/MAG keevituse teh-
noloogia väga õhukeste materjalide keevitamiseks, 
muudetava lainekujuga impulssvoolu kasutami-
ses, lühikaarkeevituse edasiarendused (STT mee-
tod, FastROOT meetod, erifunktsioonidega EWM-
Cold arc-meetod). 

ASi Terasman tootmisjuht German Belov mär-
kis samuti, et sertifikaatidega tänapäeval enam lä-
bi ei saa – EN 1090-1-2-3 (vanasti Saksamaal ehitus-
likke metallkonstruktsioone reguleeriv standard 
DIN 18800), on kohustuslik vähegi ekspordile suu-
natud ettevõttele. ELi arusaamist mööda kuuluvad 
ehituslike alla ka transportöörid ja muud tööstus-
likud metallrajatised. 

EN-1090 kehtib 2014. aasta juulini. Pärast se-
da ei tohi viimase alusel enam ehituslikke konst-
ruktsioone toota. Selle sertifikaadi olemasolu an-
nab muide õiguse kasutada tootel CE-märgistust. 
Alates 01.07.2014 tuleb kõik konstruktsioonid pro-
jekteerida standardi EN-1090 järgi, see on üldis-
te protseduuride standard. Lisaks näitavad keevi-
tustööde kvaliteeti ja tegija pädevust standardid 
EN ISO 3834 (keevitusprotsesside standard) ja ISO 
9001 (montaaži- ja koostestandard).

Kemppi keevitusseadmeid 

ja Motomani tööstusroboteid 

Eestisse toov OÜ RKR Seadmed 

juhatuse liige Raul Rosin mär-

kis, et uute keevitusseadme-

te areng põhineb peamiselt in-

vertertehnoloogial.

“Tähelepanu all on 400A MIG/
MAG konverterid (vooluallikad-
muundurid). Vanasti kasutati 
näiteks türistoralaldeid,” selgi-
tas Rosin. “Tootearenduses vä-
henenud mass ja gabariidid, aga 
ka elektroonika pool – alguses 
olid trafod, nüüd on inverterid. 
Tootearendus eelkõige tarkva-
ra arendamises ja täiustamises. 
Viimane annab võimaluse keevi-
tamise käigus agregaati erineva-
tele võimsustele ümber lülitada. 
Uuendused väljenduvad ka juu-
rekeevituses, optimaalne keevi-
tuskaare pikkuse reguleerimise 
võimalikkuses, mis lubab ener-
giat säästa.”

Uusim lähenemine tehnoloo-
gias on 4T-LOG – keevituspüstolil 
on ümberlülituse võimalus ma-
dalama vooluga režiimile, ilma 
kaarleeki katkestamata saab üle 
minna vertikaalselt keevitami-
selt horisontaalsele. Aitab töö-
aega efektiivsemalt kasutada.

Rosin selgitas, et uuendu-
si on veelgi. Näiteks pingelan-

  Kommentaar
Robot pole imerelv
MARTINŠ SARKANS,
TTÜ mehhaanikateaduskonna teadur

Tootmise robotiseerimise 

juures võiks esimene samm 

olla toodete kaardistamine, 

tooteportfelli sisu määratle-

mine. Teiseks sobilike toode-
te valik, et saavutada ettevõtte-
le vajalikud tootmismahud, ka 
keevitusajad. Robotipargi kom-
ponentide valik on tähtis – mil-
line robot, milline manipu-
laator, milline tööriist või kee-
vitusseade. Vahepeal tuleb ka 
projekti edukust analüüsida 
ehk siis kogu tehtud töö simu-
laatoril läbi mängida. 

Kas kõik keevitusasendid 
on saavutatavad, kas kõikide-
le õmblustele pääseb ligi jmt? 
Need küsimused peaks välja 
selgitama kitsaskohad ja olu-
korrad, mis võivad tähendada, 
et projektiga ei maksa sellisel 
moel edasi minna. 

Optimaalse robotikomplek-
si loomiseni kulub umbes kuus 
kuud, sellele järgneb paigalda-
mine, vastuvõtmine ja toodete 
järk-järguline (alates lihtsamast 
keerulisemate poole) juuruta-
mine, hooldamine ja robotpar-
gi täiustamine. 

Kontseptsioone võib ühe 
tootega seoses tekkida erine-
vaid. Alati tuleb silmas pidada 
ettevõtte tooteportfelli ja laie-
nemise võimalusi.

Efektiivsuse näitajateks on 
programmeerimisaja määrat-
lemine ja arvutamine vastava-
te valemite abil. Põhilised para-
meetrid on: kui palju on õmb-
lusi, täiendavaid liikumisi, mil-
lised on toote mahulised pa-
rameetrid, õmbluste pikku-
sed jmt.

Roostevaba teras

Alumiiniumid

Vask ja messing

Võrgud ja 
perforeeritud lehed

Terasest ukse-, akna- 
ja fassaadisüsteemid 

Forster

Alumiiniumist 
ukse-, akna,- ja 

fassaadisüsteemid 
(Nokian Pro ilit)

Metal Express OÜ
Valdeku 132, 11216 Tallinn

tel 619 1070, 51 07 881
Faks 619 1079

www.metalexpress.ee
metalexpress@metalexpress.ee

1691
www.cedo.ee

TÖÖRIISTAPOOD

Uued tehnoloogiad 
avardavad võimalusi

gu kompenseerija, mis arvutab 
etteantud parameetrite alusel 
(põhiliselt on selleks keevitus-
kaabli pikkus) ja tõstab vajadu-
sel pinget.

“Modifitseeritud on lühikaar-
keevituse protsessi juurekeevitu-
se täiustamiseks. See on selleks, 
et saaks keevitada suurema õhu-
pilu või -avaga detaile, lihtsusta-
des selle pritsmevaba täitmist. 
Keevitustraat puudutab otsaga 
põhimetalli ja tekib lühis, kee-
vitusvool tõuseb oluliselt ja tekib 
keevisvann,” iseloomustas Ro-
sin. “Tavaliselt keevitatakse juu-
reõmblust alt üles, siis uuendus 
lubab keevitada ülalt alla, kus-
juures kogu protsess võib kiire-
neda kuni kaks korda varase-
malt kasutusel olnud tehnoloo-
giaga võrreldes.”

Automaatika aitab 
leida ka optimaalse 
keeviskaare pikkuse, 
näiteks on see vajalik 
alumiiniumsulamite 
keevitamisel.
Uue tehnoloogia arendaja Raul 
Rosin
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i

 Heido Vitsur: Nii saab ainult 3% SKT hin-
naga potentsiaalset tööjõu hulka suurenda-
da kolmandiku võrra.
LHV majandusekspert tõi välja, et kõrget ülalpeetavate hulka Eestis saab vähendada ka investeerin-
gutega tervisesse. Nii on arenenud maades inimesed 14 aastat kauem terved ja töövõimelised.

ÜKS KÜSIMUS 

Väiksematel ettevõtetel on aeg uueks aastaks 

elektripaketti valima hakata, uue müüja puhul 

tuleb leping sõlmida 10. detsembriks.
Kas olete elektripaketi ära valinud  
ning mille põhjal otsustasite?

K 
uigi Hiina aktsiaturud on 2008. 

aastast alates läbi teinud suu-

re languse ning tõenäoliselt on 

mitmes sektoris tekkinud ka os-

tuvõimalusi, võivad aeglase-

malt kasvava majanduse taustal realiseeru-

da riskid, mis tekitavad turgudel veel pingeli-

si olukordi. Seda peamiselt informatsiooni eba-
täpsuse, vähese läbipaistvuse, üleüldise poliitili-
se ja majandussüsteemi keerukuse ning mitme-
astmelisuse tõttu.

Hiina pangandussüsteem ja majandus on 
probleemides vaevelnud peaaegu iga 10aasta-
se ajavahemiku jooksul ning institutsioonid on 
selle aja jooksul nõudnud ulatuslikku restruktu-
reerimist. Tänu siiski kasvavale globaalsele ma-
jandusele on need mingis mõttes edukad olnud. 
Sel korral võib olukord olla erinev, kuna nõudlus 
Hiina toodete järele on langenud üle maailma ja 
sisemajanduse kasv samuti aeglustumas, tekita-
des ka küsimusi senise kasvu kvaliteedis.

Kui ajalugu on suunanäitaja, siis halbade lae-
nude protsent on Hiina pankadel jätkuvalt vä-
ga madal, ruumi tõusuks on kõvasti. Palju taris-
tuprojektideks antud laene suurt rahavoogu ei 
tooda ja on oma iseloomult rohkem sotsiaalsed. 
1990ndate lõpus kerkis halbade laenude protsent  
40ni ning valitsus pidi järsult sekkuma.

Ilmekas näide. 2010. aastal hakkasin rohkem 
huvi tundma Hiina kindlustussektori vastu. Mit-
te niivõrd äripotentsiaali, kuivõrd bilansi ja in-
vesteeringute vastu. Näiteks üks suuremaid esin-
dajaid selles sektoris China Life sobib ettevõttena 
üsna hästi iseloomustama probleeme, mis võivad 
Hiina majandust mõjutada, kui USAd ja Euroo-
pat puudutanud negatiivsed mõjud peaksid Hii-
nasse levima. Tähelepanu pälvis ettevõtte suur 
sõltuvus Hiina majandussüsteemist investeerin-
gute kaudu (kohalike omavalitsuste) võlakirja-
desse ja aktsiatesse. 

Trend sai suuresti alguse just 2008. aasta sti-
mulatsiooniprogrammidest, mil valitsus kasutas 
suurpankasid oma käepikendusena ja suurendas 
laenamist. See tekitas omakorda probleeme nen-
de võlakirjade ja laenude kvaliteedis. Hiljem hak-
kas valitsus laenamist koomale tõmbama ning 
kinnisvaraturgu jahutama. Jahtuva majandus-
keskkonna tulemusena hakkasid tekkima mõ-
rad. Mõni nädal tagasi andis China Life III kvar-
tali kasumihoiatuse, tuues välja investeeringutu-
lu languse kui peamise põhjuse. Refinantseeri-
misvajadusest kindlustussektoris on kirjutanud 
mitu Hiina analüütikut. Kahjuks palju võlakirju 

HIINAST

Probleemid suure müüri taga 
kindlustusfirmade portfellis ei ole aktiivselt kau-
beldavad ja seega on nende hinda raske määra-
ta. Vaatamata probleemidele on aktsiaturg pea-
miselt pööranud tähelepanu sellele, et China Li-
fe kuulub osaliselt finantsministeeriumile ja see-
tõttu on turvaline investeering. See on vaade, mi-
da tihtipeale hoitakse Hiina majandust terviku-
na vaadates – valitsuse rahakott on piisavalt suur, 
et kõikvõimalikke probleeme lahendada.

Viimaseil aastail on pinnale kerkinud aina 
rohkem uudiseid erinevate finantseerimisskee-
mide keerukusest ja kokkukukkumisest. Sellis-
test juhtumitest räägitakse aina vabamalt – küll 
rohkem narratiivi kui statistika vormis. Austraa-
liast tuleva rauamaagi kuhjumine, maarendil ba-
seeruvate kohalike omavalitsuste finantseerimis-
skeemide probleemid, ebakvaliteetne ülelaena-
mine, ekspordi langus, kuumade majanduspiir-
kondade tellimuste kukkumine jne, on jõudnud 
ka Lääne meediasse. Hiina ajalehti lugedes on 
vaikselt isegi tundunud, et rahvast valmistatakse 
ette raskemaks ajaks.

Päästab paks rahakott. Hiina majandussüsteem 
on suur, keeruline ja mitte eriti homogeenne. Eri-
nevad piirkonnad kasvavad eri kiirusega ning 
probleemid on samuti erinevad, nõudes seega ka 
erinevat poliitilist lähenemist. Reaalsus on see-
gi, et kuigi keskvalitsus väljastab regulatsioone 
ja üritab kontrollida kohalikku olukorda, leiavad 
kohalikud omavalitsused meetmeid nende välti-
miseks või oma huvidest lähtuvalt tegutsemiseks. 

Palju funktsioone majanduses ongi kohalikele 
valitsustele suunatud. Samuti on boonussüstee-
mid stimuleerinud omavalitsusi pigem ülerapor-
teerima kasvu, varasid ja alaraporteerima prob-
leeme. See kõik on loonud süsteemi, kus on palju 
erinevaid huvigruppe ning riske sisaldavaid kih-
te. Isegi kui hoida vaadet, et valitsuse haare on tu-
gev ning varad piisavad probleemidega toimetu-
lekuks, tuleb tunnistada, et probleemide piisa-
val kuhjumisel võib tekkida periood, mis tekitab 
majandusele, poliitikutele ja aktsiaturgudele tõ-
sist peavalu. Hiljuti sattusin arutama teemat Hii-
na sõpradega ja huvitavaim kommentaar hõlmas 
noori. Palju Hiina noori ei ole läbi elanud tõsist 
majanduskriisi, liikunud maalt linna (uude, tih-
ti võõrasse ja sotsiaalselt mittesidusasse elukesk-
konda), et ehitada tulevikku, toetudes mõnes 
mõttes ühekülgsele 30–40aastasele majandus-
kasvu kogemusele. Seejuures omamata plaani B 
või tagalat vara näol. Kuigi äärealadel öeldakse, 
et neil inimestel ei ole ka kõrgeid vajadusi, oleks 
minu arvates kriisiolukord paljudele uus.

 
Boonus-
süsteemid  
on stimu-
leerinud 
omavalit-
susi pigem 
ülerapor-
teerima 
kasvu, 
varasid ja 
alarapor-
teerima 
probleeme. 

OLIVER AIT
Yunnanis, Kunmingis, Lõuna-Hiinas

VÄLISMAALT

Komistuskivid süsteemsel Saksamaal
Berliini värske elanik peab sil-

mitsi seisma õige mitme oota-

matu probleemiga. Räägitak-
se küll saksa bürokraatiast ja 
plaaniga süsteemist, aga täpse-
malt saab seda ikkagi omal na-
hal kogedes teada. 

Esimese sammuna peab uus 
elanik sissekirjutuse hankima. 
Selleks on vaja endale elukoht 
leida. Nimelt ei tule ka tuttava-
te juurde sissekirjutuse saami-
ne kõne alla, kuna seadus regu-
leerib täpselt elanike arvu kor-
teris. 

Korteri leidmine on viima-
se paari aastaga Berliinis üs-

na kontimurdvaks muutunud: 
nõudlus ületab pakkumise. 
Alates eelmise aasta maist eest-
lastel enam töö- ja elamislu-
ba klassikalisel kujul vaja ei ole. 
Edasi tuleb seada sammud pan-
ka, sest ilma kontota ei saa töö-
le ega rahaga seotud toimin-
guid teha. Eestlasele ebatavali-
ne on seegi, et kõik pangad iga-
üht klientideks ei võtagi.

Kes end nn iseseisvaks te-
ha ei soovi või oma ettevõttega 
siin ei alusta, peab leidma töö-
otsa. Igaks liigutuseks ja tööko-
haks on olemas vastav väljaõpe. 
Paber on siin vist rohkem hin-

nas kui meil Eestis. Kandideeri-
des ülikoolipaberiga lihtsama-
tele töökohtadele, jäetakse ot-
sija tihti julmalt kõrvale, sest 
sellised inimesed peaksid just-
kui kõrgemate positsioonideni 
pürgima. Samas alati saab mi-
dagi juurde õppida – igaveste 
tudengite maa.

Natukene vastuoluline süs-
teem, aga kui kord juba kuhu-
gi jõuda, lastakse inimesel end 
arendada ja sihte omada. Pal-
ju energiat kulub uute reeglite 
tundmaõppimiseks, aga nagu 
igas mängus, siis juhist järgides 
on suurem tõenäosus ka võita.

KADRI SIIRMAN
Kaasautor Berliinis

Palju energiat kulub 
uute reeglite tundma-
õppimiseks.

Ma ei kavatsenudki elektripaketti enne vali-

ma hakata, kui kõik müüjad on oma tingimu-

sed ja hinnad avalikustanud. Algul oli ju pak-
kujaid vähe ja kuuldavasti on mõni esimesena tu-
rule tulnud müüjatest nüüd oma hinda alla lask-
nud. Plaanin elektripakettidesse süveneda lähi-
päevil, lähen vastavatele veebiaadressidele ja teen 
valiku oma firma elektritarbimise põhjal. Siiski 
arvan, et valikut teha pole sugugi kerge.  

VAHUR VUKS, 
ASi Bacula juhataja

LUGEJA ARVAB

 Järelikult oli ületarbimine õige 
otsus. Saab laenu, madalama int-
ressiga, laenu tagasimakset piken-
datakse, võibolla kustutatakse 
laen hiljem ära. No mis nii viga.

Kommentaar artiklile “Kreeka osas jõuti lõpuks 
ometi kokkuleppele”.
LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE

Kuna asume rendipinnal ja siin piirkonnas on 

elekter jagatud erinevate tarbijate vahel, siis 

üksi me elektripaketti valida ei saa. Seega sõl-
tume natuke sellest, mida n-ö kolhoosikord üt-
leb. Küll aga on rendileandja meie arvamust küsi-
nud ja oleme talle oma ettepaneku teinud. Suure 
energiatarbijana on meie huvi saada pakett, mi-
da mõjutaks tarbimise aeg. Meile sobiks nii fik-
seeritud hind kui ka mingisugune liikuva hinna-
ga pakett. Eraisikuna ma vähemalt esialgu paket-
ti ei vali – tark ei torma.

HELENA RANDOJA, 
ASi Lasita Aken tegevdirektor

Elektripakett on  valimata ja ma pole ennast 

teadlikult sellega vihastama hakanudki. Pole 
mõtet end pikalt üles kütta, ükskord võtan kätte 
ja teen endale asja selgeks. Eks see paketi valik ole 
tavainimese jaoks algul ikka väga keeruline, aga 
kui hätta jään, teen telefonikõne ja küsin üle.

MAIE KRUKOV, 
Mesipuu turismitalu perenaine, FIE
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Tahtmata alahinnata 1,34 mil-

jardi elanikuga Hiina majan-

duse tähtsust Eesti eksporti-

jatele, julgen panna osaliselt 

kahtluse alla riigi kõrged 

ootused. Nagu suudaks Ees-
ti ettevõtted mõne külastuse-
ga Hiina firmadesse kasvatada 
paari aastaga ekspordikäibeid 
sadade tuhandete eurode võrra.
 

Tegelik Hiina ja näiline Hii-

na on siiski kaks erinevat tur-

gu. Äritegemise lihtsuselt on 
Maailmapank paigutanud Hii-
na teiste riikide seas 91. koha-
le. Samal ajal on Eesti 21. kohal. 
Ükskõik kui ahvatlev Hiina ka 
ei tunduks, on tegu siiski meist 
oluliselt protektsionistlikuma, 
personaalset sõprust ärisuhete 
aluseks võtva kultuuriga. Üld-
juhul pole Hiinas võimalik äri 
ajada kaugjuhtimise teel.

Korruptsioon. Hiinas on rii-
gi kontroll kogu ärisektori üle 
suur. Osas valdkondades, na-
gu elektronside ja IT, aga veel-
gi suurem, kuna tegu on siis-
ki üheparteilise riigiga. Trans-
parency International paigutas 
hiinlased 2011. aastal venelaste 
kõrval maailma suurimaiks alt-
käemaksu andjaiks. 

Hiinas algab tõsine äri luba-
de ja litsentside taotlemisest, 
mille puhul on väga palju et-
tevõtjaid viidanud vajadusele 

BLOGI

Aasiasse roosade prillideta

Hiina Kommunistliku Par-

tei uueks juhiks kinnitatud 

XiJinping’il saab olema üli-

malt keeruline korrata Hiina 

eelmise dekaadi edulugu, mil 

majandus kasvas keskmiselt 

10% aastas. Maailma suuruselt 
teine majandus on viimasel ajal 
näidanud aeglustumise mär-
ke. Tootmismahud on viimased 
11 kuud järjest langenud. Trend 
on tugevalt seotud kesiste eks-
pordimahtudega, mis septemb-
ris olid viimase 42 kuu mada-
laimal tasemel. Samas on kaha-
nenud ka import, mille põhju-
seid võib otsida peamiselt Hii-
na sisenõudluse nõrgenemisest.

Tööstussektori nõrkus mõjub 

kehvasti Hiina ettevõtete ka-

sumlikkusele. See on augusti 
seisuga langenud juba 5. kuud 
järjest. Müügitulude kasv küll 
jätkub, kuid ekspordile orien-
teeritud ettevõtted alandavad 
mahtude säilitamiseks hindu. 
Väiksemad marginaalid ja üldi-
ne majanduses leviv pessimism 
on põhjustanud langustrendi 
ka Hiinasse tehtavates investee-
ringutes, mistõttu näiteks 
augustis voolas Hiinast rohkem 
kapitali välja, kui sisse tuli. Hii-

KOMMENTAAR

Uue juhi üüratu proovikivi

ANU-MALL NAARITS
Marketingi Instituudi juht

PRIIT VARE
ASi Deloitte Advisory finantsnõustamise 
osakonna juht

Vaatlejad kardavad, 
et uus parteijuht Xi 
jätkab eelkäija joont.

Hiinas algab tõsine äri 
lubade ja litsentside 
taotlemisest

kõneldut või kokkulepitut ühe-
selt mõista. 

Usalduse barjäär. Hiinla-
sed on ajalooliselt tugev klas-
siühiskond, kus püsivad kind-
lad hierarhiad ja kus võim on 
inimesest palju kaugemal kui 
meil. Äri aetakse ainult õige ta-
semega inimeste vahel, mistõt-
tu on tähtis, et ekspordisuhte 
lahtilükkajaks oleks Eesti firma 
tippjuht või omanik, mitte aga 
müügimees, kes peamiselt te-
lefoni teel üritab suhteid luua. 
Veel parem, kui suhteid aitab 
arendada riigijuht. 

Kontrollimatu kaugus. Hii-
na asub Eestist 8 lennutunni  
kaugusel. Ajavahe on 6 tundi. 
See kõik viitab keerukusele Ees-
tist äriprotsesse juhtida ja va-
jadusel probleeme kiirelt kõr-
valdada.

Kiired näpud ehk intellek-
tuaalomandi kaitse keerukus. 
On vana lugu, et intellektuaal-
omandi varguse kaitseks vii-
vad paljud läänemaailma suur-
firmad Hiinasse oma eilse päe-
va tehnoloogia. Kuigi Hiinas on 
intellektuaalomandi kaitse sea-
dused muutunud karmimaks, 
kehtib siiski paratamatus, et 
kohtud eelistavad võõrastele 
oma ärimehi.

ametnikele altkäemaksu maks-
ta. Jutt käib sageli miljonitest 
ja kümnetest miljonitest dolla-
ritest. Ühe Eesti tootmissekto-
ri inimesed uurisid mõne aasta 
eest võimalust Hiinasse ühis-
eksporti alustada, kuid loobu-
sid peagi seoses küsitud meele-
hea uskumatu suurusega.

Keeleline barjäär. Kuigi üha 
rohkem hiinlasi õpib Amee-
rikas ja Euroopas ning inglise 
keele vaimustus on Hiinas suur, 
võib äriajamisel sellest väheks 
jääda. Eriti puudutab see läbi-
rääkimisi ja muid keerukaid 
toimingud, kus oleks tarvis 
kaasata tõlk ja vahemees, et vä-
hendada hiinlaste umbusku. 

Erineva kultuurikonteksti 
tõttu ei pruugi ka siis ettevõtjad 

na Keskpank on majanduse tur-
gutamiseks langetanud intres-
simäära ja vähendanud panka-
de kohustuslikke reserve, sti-
muleerides sellega pankade lae-
namisaktiivsust. Lisaks on va-
litsus suurendanud riiklikke 
investeeringuid taristusse. Kui-
gi sekkumine annab tulemu-
si, ei lahenda see struktuurseid 
probleeme, mis eelkõige seo-
tud majanduse liigse sõltuvuse-
ga valitsuse investeeringutest ja 
riigiettevõtetest.

Alates 2014. aastast hak-
kab tööealine elanikkond Hii-
nas kahanema, tuues kaasa sur-
ve palgatõusuks; kõrgemad pal-

gad omakorda mõjuvad kehvas-
ti Hiina staatusele odava toot-
misbaasina. Seetõttu on  oluli-
ne keskenduda tegevustele, mis 
tagavad ülemineku kõrgemat 
lisaväärtust tootvale majandus-
tegevusele.

Kõik see nõuab kohest julge-

te otsuste langetamist. Mõni 
vaatleja kardab, et uus partei-
juht Xi jätkab tema eelkäija Hu 
valitud stabiilsuse joont. 

Status quo jätkumisele viitab 
ka uus oodatust konservatiiv-
sem parteijuhtkond ning pea-
aegu ühegi majanduslike refor-
mide pooldaja pääsemine või-
muladvikusse. Kõigi ennustus-
te puhul peab siiski arvestama 
sellega, et praegusel ajal on Xi 
hoiak paljudes küsimustes veel 
teadmata. Vaatlejatehinnangul 
on just tema isiklikul agendal 
oluline mõju Hiina majanduse 
tulevikusuunale. 

Reformide edasilükkamine 
võib kaasa tuua majanduskas-
vu edasise aeglustumise Hiinas; 
kui aga Xi peaks osutuma jul-
geks ja oskuslikuks uuendajaks, 
võib ta 2022. aastal oma järgla-
sele üle anda veelgi tugevama 
Hiina, kui see on praegu.

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
EHITUSAFERISTID ON ELAVNENUD. Mak-
suameti andmed ning ehitusettevõtjate 
täheldused näitavad, et viimasel ajal on 
pettuste arv ehituses kasvanud. Põhjus – 
raske seis ehitusturul ja karistamatus. 
“BÖRSIHAI” VÕITJA PANUSTAS PEKSA SAA-

NUD AKTSIATELE. Loe, milline strateegia 
tõi LHV aktsiamängus “Börsihai” võidu 
Marat Kasparovile.

VITSUR: HAKAKE TÖÖLE!  Finantskuristi-
ku vältimise võti ei ole pensioni- ja tervis-
hoiukulude vähendamises, vaid töökoh-
tade loomises võimalikult paljudele, kir-
jutab LHV majandusekspert Heido Vitsur.
ÄP: ROSIMANNUSED, RÄÄKIGE TÕTT! Kesk-
konnaminister Keit Pentus-Rosimannus 
ja tema abikaasa Rain Rosimannuse vas-
tu kavandatakse suurt võlanõuet.

  Vaata  veebist
WWW.BESTSALES.EE
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Konverentsil osalemise tasu on 6. detsembrini 179 eurot 
(käibemaksuga 214,80 eurot). Alates 7. detsembrist  
229 eurot (käibemaksuga 274,80 eurot). Mitme osaleja 
korraga registreerumisel kehtib soodustus -5%. 
Registreerumine e-posti aadressil tanel.raig@aripaev.ee  
või telefonidel 667 0411, 667 0489 või 51 34004.

13. destembril 
Tallinnas Hotell Meriton 
konverentsikeskuses

Bestselleriks saanud 
LEAN juhtimise raamatu 
”Läbimurre” põhjal Eesti  
ettevõtete kogemused,  
kuidas alustada kulu-
säästliku juhtimisega?

9.50–10.00 Sissejuhatus. 
 SULEV SENKEL, moderaator ja raamatu „Läbimurre” kaasautor

10.00–10.30 Mida võidab ettevõte LEAN juhtimisest.
 JARI KUKKONEN, OÜ Vitalonga ja raamatu „Läbimurre” autor

10.30–11.00 Kuidas alustada LEAN juhtimist?
 RAIN LINDUS, AS PKC Eesti tootmise protsessi arendusjuht

11.00–11.30 Kuidas valida õigeid mõõdikuid?

11.30–12.00 Kuidas kaasata töötajaid LEANi edukaks 
juurutamiseks.

 OLAR VALLIMAA, AS JELD-WEN Eesti kvaliteedi- ja 
arendusosakonna juhataja

12.00–13.00 Lõuna

13.00–13.30 Kuidas vähendada raiskamist.
 JAAN MIHKEL UUSTALU, OÜ Wahlquist tegevdirektor

13.30–14.00 Kuidas juurutada LEANi väikeettevõttes.
 RAGNAR PÕLDRE, OÜ Aprint tootmisjuht

14.00–14.30 Kuidas kasutada Lean põhimõtteid 
teenindusettevõttes, Swedbanki kogemus.

 MATTIAS MUSTONEN, AS Swedbank 

14.30–15.00 Tarkvaralahendused pidevaks 
kvaliteediparenduseks.

 ENNO AERMATES, Eesti Kvaliteediühingu juhatuse liige,  
OÜ Smile Office tegevjuht

LEAN konverents
”Läbimurre”

toostusuudised.ee
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16 INVESTOR TÕUSJA
Raskel päeval oli rehvitoot-
ja ainuke üle 1% tõusja DAX-
indeksis.

LANGEJA
BP ja tema tütarfirmad sai 
USAs keelu sõlmida valitsu-
sega uusi lepinguid.

EURO KURSS 
ROOTSI 
KROONIDES

31.01.2008

9,46

31.10.2012

8,59

  Valuuta
Euro on 
hakanud 
taas Rootsi 
krooni vastu 
tugevnema
ALLIKAS: BLOOMBERG

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

 
Hiljutised 
raportid 
on selgelt 
tulnud 
oodatust 
palju hal-
vemad.

SEB valuuta-
de peastra-
teeg Carl 
Hammer

Continental
82,19 EUR

40,0

52,5

65,0

77,5

90,0

110907050301

BP  
425,01 GBp

300

350

400

450

500

110907050301

-1,45% �+1,03% �

Kui kuid tagasi sai kirjutatud sellest, et Rootsi 

krooni peetakse turvavaluutaks, siis nüüd on 

meile olulise kaubanduspartneri valuuta seda 

staatust kiiresti minetamas. Üleeile päädis see 
Rootsi krooni üheprotsendise päevasisese kuk-
kumisega euro vastu.

Viimase kolme kuu jooksul on Bloombergi 
andmetel üheksa tööstusmaa valuutade seas vaid 
jeen nõrgenenud Rootsi kroonist enam. Samal 
ajal on Norra kroon tugevnenud ehk korrelat-
sioon kahe Skandinaavia valuuta vahel on ära ka-
dunud. 

Rootsi kroonile on saamas saatuslikuks välis-
kaubanduse sõltuvus Euroopast. Maailma suu-
rim mobiilsidevõrkude tootja Ericsson, veoki-
tootja Volvo ja teised suurtööstused likvideerivad 
Rootsis tuhandeid töökohti, et jääda kasumli-
kuks. Rootsist tuli üleeile statistika, mis näitas, et 
novembris kahanes nii ärikindlus kui ka tarbija-
kindlus. Täna avaldatakse Rootsi kolmanda kvar-
tali majanduskasvu number. Majandus võis kas-
vada aeglaseimas tempos alates 2009. aastast, kui 
uskuda analüütikute prognoose, mille Bloom-
berg kogus kokku.

Euroopa nõrkus puudutab Rootsit. “Root-
si kroon on majanduse kaudu avatud tuumik-
Euroopa nõrkusele,” ütles Credit Suisse’i üleilm-
se valuutaanalüüsi juht Daniel Katzive. “Nõrk kol-
manda kvartali majanduskasv vaid süvendaks 
haavatavust.”

Olles rallinud 11 kuu madalaimalt tasemelt 
juunis 11 protsenti, on Rootsi kroon viimase kol-
me kuuga langenud 2,2 protsenti. 

Üleeile kukkus Rootsi kroon euro vastu 0,9 
protsenti, tasemele 8,6526 krooni, ja USA dollari 
vastu 1,1 protsenti  (6,6853 kroonile).

Analüütikud on kärpinud Rootsi krooni prog-
noose USA dollari vastu. Kui veel novembri al-
guses arvati, et 2013. aastal maksab dollar 6,79 
Rootsi krooni, siis nüüd pakutakse 6,88 Root-
si krooni.

Rootsi kroonile on staatuse muutus päris kur-
vastav, pidasid ju investorid alles hiljuti Rootsi 
krooni päästjaks euroala kriisi eest. Rootsi valit-
suse võlakoorem oli vaid 37,4 protsenti SKPst ehk 
poole väiksem euroala keskmisest. See usk viis 
Rootsi valitsuse võlakirjade tootlust alla. Eile oli 
Rootsi valitsuse kümneaastase võlakirja tootlus 
1,497 protsenti.

Analüütikute arvates vähenes Rootsi kvartaal-
ne majanduskasv kolmandas kvartalis 0,2 prot-
sendile võrreldes teise kvartali 0,8protsendise 
kasvuga.

“Hiljutised raportid on selgelt tulnud ooda-
tust palju halvemad,” ütles SEB valuutade pea-
strateeg  Carl Hammer. Ta prognoosis, et Rootsi 
majandus ei kasva, vaid kahaneb, ja et detsemb-
ris maksab euro 8,70–8,75 Rootsi krooni. Ka oo-
tab ta detsembris Rootsi keskpangalt intressikär-
bet, mis veelgi vähendab Rootsi krooni ligitõm-
bavust.

“Põhjamaade keskpankadel on veel ruumi 
lõdvendada rahapoliitikat, et vastata põhimajan-
duste nõrkusele,” ütles Katzive.

Tööturg halveneb. Rootsi keskpanga pealik Ste-
fan Ingves on vihjanud, et ta on tõrges edasise 
intressimäära alandamise suhtes, kuna odav lae-
nuraha suurendaks veelgi Rootsi kodumajapida-
miste võlakoormust, mis niigi ulatub 170 prot-
sendini sissetulekutest. Seevastu keskpanga ase-
president Lars Svensson on väitnud, et kui raha-
poliitikat ei õgvendata, siis hävitab see veel roh-
kem töökohti. Rootsi tööpuudus oli oktoobris 7,8 
protsenti. Keskpank prognoosis 25. oktoobril, et 
tööpuudus kasvab tuleval aastal 7,9 protsendi-

VALUUTA

Rootsi kroon 
ei ole enam 
turvavaluuta. 
Mõjutatud 
euroalast 

EURO KURSS 
ROOTSI 
KROONIDES

31.01.2008

9,46

  Valuuta
Euro on 
hakanud 
taas Rootsi 
krooni vastu 
tugevnema
ALLIKAS: BLOOMBERG

Hiljutised 
raportid 
on selgelt 
tulnud 
oodatust 
palju hal-
vemad.

SEB valuuta-
de peastra-
teeg Carl 
Hammer

 

d 

i 
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Analüütikute arvates vähenes Rootsi kvartaal-
ne majanduskasv kolmandas kvartalis 0,2 prot-
sendile võrreldes teise kvartali 0,8protsendise
kasvuga.

“Hiljutised raportid on selgelt tulnud ooda-
tust palju halvemad,” ütles SEB valuutade pea-
strateeg  Carl Hammer. Ta prognoosis, et Rootsi 
majandus ei kasva, vaid kahaneb, ja et detsemb-
ris maksab euro 8,70–8,75 Rootsi krooni. Ka oo-
tab ta detsembris Rootsi keskpangalt intressikär-
bet, mis veelgi vähendab Rootsi krooni ligitõm-
bavust.

“Põhjamaade keskpankadel on veel ruumi 
lõdvendada rahapoliitikat, et vastata põhimajan-
duste nõrkusele,” ütles Katzive.

Tööturg halveneb. Rootsi keskpanga pealik Ste-
fan Ingves on vihjanud, et ta on tõrges edasise
intressimäära alandamise suhtes, kuna odav lae-
nuraha suurendaks veelgi Rootsi kodumajapida-
miste võlakoormust, mis niigi ulatub 170 prot-

di i i t l k t t S t k k

le. SEB prognoosi järgi kasvab tööpuudus tuleval 
aastal 8,2 protsendile ja jääb sellele tasemele ka 
2014. aastal. Enam kui pool Rootsi kogutoodan-
gust läheb välismaale, sellest omakorda 70 prot-
senti Euroopasse.

“Juhtivad indikaatorid viitavad nõrgemale 
neljandale kvartalile ja meil on raske näha min-
git paranemist tulevaks aastaks võrreldes prae-
gusega,” ütles Swedbank Marketsi strateeg And-
res Eklof. 

OECD üleeilse prognoosi kohaselt kasvab 
Rootsi majandus tuleval aastal 1,9 protsenti ja 
2014. aastal 3 protsenti võrreldes tänavuseks aas-

28.02.2011

8,73

27.02.2009

11,42

VEEL loetud 
kuud tagasi 
turvavaluuta 
staatuses 
olnud Rootsi 
kroon on 
hakanud 
nõrgenema. 
FOTO: ANDRAS 

KRALLA
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  RAHA reklaam

NUMBER

710
ruutkilomeetrit maad vahetab Venemaal Rootsi 
börsifirma Trigon Agri, mida juhib Joakim Hele-
nius. Samaras ja Stavropolis asuvad maad vaheta-
takse Rostovis asuva põllumaa vastu.

ELEKTER
Eratarbijad peaks arvestama, 
et elektrienergia hinnale lisan-
dub lepingus ka käibemaks.

VALUUTA
Euroala kriis kogub tuure: euro 
langeb.

INTRESS
Euroopa Keskpanga baasint-
ressimäärade langetamine 
surub Euribori alla.

Nord Pool Eesti
45,15

20,0

32,5

45,0

57,5

70,0

110907050301

EUR/USD
1,2891

Euribor 6 kuud
0,347%

0,00

0,45

0,90

1,35

1,80

110907050301

-0,54% �+13,27% �

1,20

1,25

1,30

1,35

110907050301

-0,001 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,6174
EUR/RUB   

40,1530

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 28.11

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 28.11

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 28.11

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2339

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,0260

Hongkongi dollar HKD 9,9908

India ruupia INR 71,5000

Jaapani jeen JPY 105,4400

Kanada dollar CAD 1,2823

Korea won KRW 1403,2500

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6965

Norra kroon NOK 7,3415

Poola zlott PLN 4,1076

Nafta IPE, bbl 108,73

Nafta NYMEX, bbl 85,66

Mootoribensiin, t 961,00

Diislikütus, t 985,00

Kerge kütteõli, t 945,50

Masuut (1% väävel), t 608,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,769

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 138,00

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 509,30

Kakao NYBOT, USD/t 2502,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 227,00

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 480,75

Rumeenia leu RON 4,5156

Rootsi kroon SEK 8,6174

Singapuri dollar SGD 1,5775

Suurbritannia nael GBP 0,8069

Šveitsi frank CHF 1,2033

Taani kroon DKK 7,4592

Tai baat THB 39,6140

Tšehhi kroon CZK 25,2650

Türgi liir TRY 2,3101

Ungari forint HUF 281,1000

USA dollar USD 1,2891

Venemaa rubla RUB 40,1530

nael = 453,59 g

Arco Vara 1,560 -4,29 13 192 - -4,6%  0,33     0,0%

Baltika 0,512 -3,40 77 - -24,6%  2,11     0,0%

Ekspress Grupp 0,990 -1,00 4 943 24,3 3,1%  0,74     0,0%

Harju Elekter 2,500 -1,57 1 804 10,4 9,4%  0,98     2,8%

Järvevana  0,500 -2,91 1 500 - -0,1%  0,60     0,0%

Merko Ehitus 5,850 -0,34 5 956 - -2,2%  0,93     0,0%

Nordecon 1,170 -2,50 215 164,3 0,8%  1,29     0,0%

Olympic EG 1,560 -0,64 147 613 10,9 27,8%  3,02     6,4%

Premia Foods 0,630 0,00 3 074 - -2,1%  0,61     17,5%

Pro Kapital Grupp 2,200 -0,45 4 501  -7,2%  1,73     0,0%

Silvano FG 2,640 -0,38 281 268 16,4 11,0%  1,80     0,0%

Tallink Grupp 0,756 -0,53 224 797 10,3 7,0%  0,72     0,0%

Tln Kaubamaja 5,350 0,19 7 547 10,1 16,4%  1,66     6,5%

Tallinna Vesi 9,320 0,76 16 762 8,6 31,2%  2,69     9,0%

Trigon PD 0,280 0,00 0 - -75,6%  0,55     0,0%

Skano Group 1,210 0,00 1 210 - -4,3%  0,72     0,0%

Kütused 28.11 Värvilised metallid 27.11
USD/t 

Apranga 2,03 0,00 - 3,4 5,3

City Service 1,730 -1,14 6,7 1,1 13,3

Invalda 2,000 -0,99 - 0,9 -

Linas Agro 0,570 -0,87 3,5 1,2 -

Snaige 0,501 -6,00 - 1,9 -

TEO LT (Telekomas) 0,730 1,53 12,2 2,0 7,9

Elisa Comm. 15,99 -0,81 11,6 3,1 8,1

Finnair 2,22 0,45 - 0,4 -

Fortum 13,65 -0,29 9,9 1,3 -

Neste Oil 9,64 -0,57 - 1,0 3,6

Nokia 2,49 -2,96 - 1,2 8,0

PKC Group 14,45 0,70 10,3 1,9 4,2

Stockmann 13,85 -0,36 19,4 1,2 3,6

Stora Enso 4,80 -1,60 11,9 0,7 -

UPM Kymmene 8,33 -0,83 13,0 0,6 7,2

YIT 13,99 -1,20 10,7 1,8 5,0

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SEB Tornimäe 2, Tallinn, tel 665 5100
SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel (24h) 680 0800, e-post: info@danske-
bank.ee, 
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
VERSOBANK Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
BANK DNB Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
AS UNICREDIT BANK EESTI FILIAAL Liivalaia 13, 
Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee, 
e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
LHV PANK Tartu mnt.2, 
tel. 680 0400, fax 680 0402, 
e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 2016

Vask LME 7805,5

Plii LME 2201,5

Nikkel LME 16730

Tina LME 21130

Tsink LME 1993,5

 

 

 

 

Kuld COMEX 1709,57

Plaatina NYMEX 1586,00

Pallaadium NYMEX 651,70

Hõbe COMEX 33,10

Põllumajandus 28.11 Väärismetallid 28.11
USD/unts, unts = 31,105 g

Danske Bank**** 0,01 0,01** 0, 01 0,10 0,20 0,35 0,40 0,50                Kontakteeruge pangaga    65/300(4)

Swedbank*** 0,01 (7) - - - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190

Swedbank*** 0,01 (7)  0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,15 0,20 0,40 0,60 0,90 1,20 1,30 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,35 0,40 0,60 0,85 1,15 1,50 1,60 - 200

Nordea Pank  0,10  0,15 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,10 - 0,40 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150

Versobank 0,05 0,10 0,70 0,80 0,90 1,20 1,40 1,60 1,90 2,40 350 

DNB 0,25 (7) - 0,50 - 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 1,40 300

UniCredit Bank 0,10 (9) - 0,20 0,25 0,30 0,60 0,75 0,90 - - 300/3000 (9)

SEB 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,15 0,15 0,35 0,40 0,60 100***

LHV Pank 0,10 (10)  0,70 0,80 0,90 1,20 1,20 1,20 - - 500

Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)

BIGBANK   - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00         300-1500

BIGBANK - - - - - 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 üle 30 000

Danske Bank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,60 0,75 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,15 0,25 0,35 0,65 0,80 0,95 200

Citadele Pank 0,10 - 0,40 0,60 0,70 1,20 200

Versobank 0,40 0,50 0,70 1,00 1,20 1,50 500

DNB  0,25 - 0,35 0,60 0,90 1,20 300

UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00  300/3000(9)

SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200

LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 1,10 1,20 700

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) 

 

 

Eesti Ajalehtede Liit 
õnnitleb

Rein Kallasmaa 
29. november (sünd 1937), 

töötanud Eesti Raadios

Eesti Ajalehtede Liit 
õnnitleb

Grete Naaber  
29. november (sünd 1942), töötanud Pärnu 

Postimehe, Pärnu Raadio, Kommunismiehitaja 
ja Pärnu Kommunisti toimetuses

taks prognoositud 1,2protsendise majanduskas-
vuga. 

Kuigi Põhjamaad võivad osutuda vastupida-
vaks, on valuutakauplejad hakanud Põhjamaade 
valuutadel vahet tegema. Citigroup Global Mar-
ketsi Euroopa kümne valuuta valuutastrateegia 
juht Valentin Marinov ütles, et Rootsi krooni nõr-
genemine USA dollari vastu jätkub, kuna täna 
avaldatavat USA majanduskasvu korrigeeritakse 
tõenäoliselt tugevamaks. Analüütikud ootavad 
USA majanduse 2,8protsendist kasvu, esialgne 
kolmanda kvartali majanduskasv oli 2 protsenti. 

Eestile läheb Rootsi korda. Rootsi krooni käe-
käik on Eesti majandusele oluline. Statistikaame-
ti andmete kohaselt oli septembris Rootsi Eesti 
suurim ekspordipartner, kuhu müüdi 182,9 mil-
joni euro eest ja kust imporditi 112,6 miljoni eu-
ro eest. Rootsi osatähtsus Eesti ekspordis oli 16 
protsenti ja impordis 10 protsenti. 

Eesti eksport Rootsi kasvas septembris aasta-
ga 3 protsenti ja import kahanes 12 protsenti. Kui 
Rootsi kroon nõrgeneb, vähendab see Eesti eks-
pordi konkurentsivõimet. Samuti vähendab see 
Rootsi investeeringute väärtust eurodes. 

Ehk ei ole halb idee kaaluda Rootsi krooni va-
luutariski maandamist.



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 27.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   27.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,33 1,34 1,34 2,05 11,73 12,35 6,52 3,83 139 305 517

Pensionifond M, EUR 1,07 1,08 1,08 1,37 10,45 11,23 6,23 5,68 21 398 996

Pensionifond S, EUR 1,16 1,17 1,17 0,81 8,47 9,41 5,70 7,55 32 184 579

Pensionifond XL, EUR 1,12 1,13 1,13 2,24 11,82 12,32 5,75 3,59 33 890 441

Pensionifond XS, EUR 1,08 1,09 1,09 0,75 8,83 9,94 6,17 7,33 7 699 002

Täiendav Pensionifond, EUR 1,23 1,25 1,25 8,02 12,12 12,61 6,43 1,58 4 262 895

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 7,97 8,05 8,05 13,16  10,07      11,71      6,94      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 5,09 5,14 5,14 13,23  10,07      11,68      6,93      -     3 751 702

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,65 7,72 7,72 15,11  6,38      6,95      0,31     -5,19      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,89 4,94 4,94 15,11  6,37      6,93      0,31      -     1 264 857

Nordea Pensions Estonia   27.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,89 0,90 0,90 2,29 8,64 12,74 5,27  43 952 117,40

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,72 0,73 0,73 2,96 9,66 14,86   4 735 627,68

Nordea Pensionifond B, EUR 0,87 0,88 0,88 1,53 8,93 11,92 4,99  9 818 100,53

Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 0,80 6,31 8,27 3,87  1 875 516,66

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,05 1,07 1,06 12,56 10 17,4 7,32  2 795 713,33

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,69 0,71 0,70 0,00 7,31 9,59   452 722,77

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 
5–58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, 
tel 675 2295, faks 675 2895, 
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.sampopank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee
AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee
NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru väljak 2, Metro Plaza 5. 
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200, 
faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tallinn 
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Sampo Pension 25, EUR 0,95 0,96 0,96 1,06 8,15 10,32 4,29 2,23 10 455 619

Sampo Pension 50, EUR 1,09 1,10 1,10 1,54 8,38 11,57 4,24 1,79 141 519 793

Sampo Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,68 7,36 8,28 4,08 3,45 3 181 552

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 1,35 1,38 1,36 8,15 10,84 16,52 8,03 2,86 2 803 731

Vabatahtlik Pensionifond 
Sampo Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 3,03 8,19 9,55 3,58  167 391

Danske Capital AS    27.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    27.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,01 5,36 6,56 3,67 4,30 8 451 635,95

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,07 1,08 1,08 1,96 7,87 10,23 4,65 0,74 38 305 830,73

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,61 0,61 - 6,45 8,48 - - 1 312 407,63

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,82 0,83 0,83 2,11 9,22 12,77 - - 462 299,68

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,85 0,86 0,86 2,85 9,67 13,84 - - 506 378,01

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,80 0,81 0,81 3,83 8,05 13,01 - - 519 714,35

Compensa Life    26.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.10.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.10.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,26 - 15,30 16,30 10,80 2,20 4 776 764

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,75 - 6,30 7,10 5,20 - 480 034

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOBANK AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,11  3,22  3,16  -  15,46      20,60      3,83     -8,32     12 543 277

Avaroni Privaatportfell B, EUR 12,99  12,99  12,99  -  10,38      10,95      6,73      -     4 517 889

Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 10,27  10,27  10,27  - - - -  -     4 539 905

Dow Jones USA
12 813,01
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-1,04% � +0,07% �-0,51% � -0,94% �

Info ja registreerimine telefonil 667 0100 või e-posti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee 

Koolitusprogrammi SOODUSHIND 30. novembrini  2089 eurot+km

Mina kui meeskonnajuht. Suhted teiste ja endaga. 
Strateegiline juhtimine. Finantside juhtimine. 

Tulemuste saavutamine. Ajajuhtimine.

 

Uus lend alustab 31. jaanuaril!

ÄRIPÄEVA JUHTIMISKOOL
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 27.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,80 0,80 2,60 6,30 8,77 3,75 1,55 39 495 638,21

Pensionifond K2, EUR 0,87 0,88 0,88 4,18 8,60 12,00 4,92 -0,08 152 477 694,61

Pensionifond K3, EUR 1,00 1,01 1,01 7,08 9,81 14,44 6,32 -0,89 381 730 998,73

Pensionifond K4, EUR 0,73 0,74 0,74 11,60 10,79 17,17   25 503 617,80

Pensionifond V1, EUR 1,16 1,19 1,18 4,93 10,84 14,16 6,02 -0,94 9 200 992,07

Pensionifond V2, EUR 0,88 0,90 0,89 8,60 11,36 16,23 6,84 -2,98 16 686 515,04

Pensionifond V3, EUR 1,01 1,03 1,02 13,81 11,56 19,00 6,84 -6,12 32 252 958,29

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,70 3,79 3,74 21,46 -3,29 -5,16 -4,88 -16,99 5 473 142,77

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,00 8,20 8,08 24,41 32,61 36,67 5,56 -19,65 27 231 977,30

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,11 3,19 3,14 24,56 20,59 23,20 -3,93 -26,28 7 290 887,61

Fondifond 100, EUR 9,22 9,45 9,31 17,22 11,42 18,71 6,68 -5,84 59 472 386,72

Fondifond 30, EUR 10,75 11,02 10,86 6,69 10,36 15,32 4,73 -0,26 13 984 056,67

Fondifond 60, EUR 10,13 10,38 10,23 11,14 11,19 16,98 6,11 -2,84 50 182 083,98

Venemaa Aktsiafond, EUR 14,39 14,75 14,53 25,49 11,23 7,94 6,90 -10,55 49 286 837,18

Trigon Funds    27.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.10.2012.

AS SEB Varahaldus    27.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    27.11
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Investeeringute haldusteenus:         

Turvaline, EUR 112,89 112,33 112,33 - 6,88 8,18 - - -

Konservatiivne, EUR 109,49 108,41 108,41 - 3,11 4,70 - - -

Tasakaalustatud, EUR 108,29 106,69 106,69 - 1,04 2,79 - - -

Progressiivne, EUR 102,40 100,39 100,39 - -1,77 0,30 - - -

Agressiivne, EUR 106,56 104,47 104,47 - -1,30 0,74 - - -

Investeerimisportfellid:         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 137,99 137,30 137,30 - 7,87 9,37 5,30 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 119,37 117,03 117,03 - -8,77 -8,14 3,17 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 104,58 102,53 102,53 - 5,07 2,99 2,17 - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 133,84 131,22 131,22 - 1,00 3,44 2,16 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 151,09 148,13 148,13 - 9,46 10,81 3,74 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,702 0,709 0,709 2,98 5,77 10,09   7 898 574,55

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,899 0,908 0,908 0,86 5,31 6,59 4,02 4,58 51 643 798,94

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,810 0,819 0,819 1,02 3,59 5,64 2,78  11 450 905,66

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,929 0,939 0,939 1,70 5,40 7,81 3,55 -2,54 260 757 068,64

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,869 0,877 0,877 13,46 9,62 15,03 5,88 -4,85 13 019 143,43

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,113 1,125 1,125 4,00 5,07 6,84 4,38 -1,38 10 057 307,62

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,783 6,920 6,851 11,300 10,230 17,670 5,580 -7,360 3 988 933,00

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,184 8,350 8,267 7,850 9,110 14,170 4,830 -5,260 5 983 271,00

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,487 10,699 10,593 3,620 9,980 13,190 4,990 0,170 1 082 557,00

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 13,021 13,021 13,021 5,410 18,400 20,070 9,370 5,220 64 625 227,00

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,104 9,195 9,104 13,040 7,440 11,750 3,550 -1,580 1 457 558,00

SEB Kasvufond A, EUR 6,171 6,296 6,233 22,300 19,050 20,500 1,530 -8,080 13 666 610,00

Vahendatavad Fondid *         

SEB Guarantee Fund 80, EUR 99,020 99,515 99,020 3,610 -0,350 2,310 -3,710 -0,180 29 678 543,00

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,490 1,490 1,490 2,930 11,430 13,780 5,640 4,670 406 220 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,651 128,651 128,651 3,060 3,710 5,380 5,730 - 157 530 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 125,292 126,545 125,292 3,880 11,710 13,480 - - 2 010 210 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,269 1,269 1,269 0,140 -0,300 -0,190 -0,030 - 59 690 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 102,745 103,772 102,745 - 2,870 - - - 260 200 000,00

SEB Strategy Defensive Fund 103,708 103,708 103,708 - 2,150 - - - 155 320 000,00

SEB Strategy Growth Fund 101,792 102,810 101,792 - 1,900 - - - 188 730 000,00

SEB Strategy Opportunity Fund 101,619 102,635 101,619 - 1,810 - - - 276 900 000,00

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,756 0,772 0,764 15,980 10,470 20,370 10,520 -0,150 192 110 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,680 2,734 2,707 20,380 20,360 23,480 3,390 -7,040 140 640 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,445 2,495 2,470 16,940 5,200 0,240 0,290 -8,960 72 210 000,00

SEB Russia Fund, EUR 9,128 9,312 9,220 25,180 6,600 2,990 4,240 -3,920 279 410 000,00

SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,220 2,264 2,242 18,680 19,210 29,290 6,180 -5,580 15 990 000,00

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1179,999 1203,837 1191,918 18,880 18,030 29,630 6,280 -6,300 15 410 000,00

SEB Europe Fund, EUR 3,249 3,315 3,282 18,470 18,600 29,340 6,760 -4,990 346 390 000,00

SEB Nordic Fund, EUR 6,594 6,728 6,661 22,380 18,860 31,870 7,630 -2,040 71 860 000,00

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 161,761 165,029 163,395 21,290 15,990 27,700 - - 43 740 000,00

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,759 3,835 3,797 17,710 12,890 23,880 14,440 2,130 231 760 000,00

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,375 0,383 0,379 21,450 -2,190 1,720 2,490 -7,120 20 319 019,00

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,773 6,909 6,841 18,620 14,460 20,120 12,080 2,710 174 203 056,00

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,479 3,549 3,514 17,710 29,870 35,010 7,370 0,090 64 500 087,00

SEB Concept Biotechnology, EUR 44,567 45,013 44,567 20,530 23,420 35,830 - - 107 400 000,00

SEB Medical Fund, EUR 3,254 3,287 3,287 11,460 15,280 28,070 14,820 4,980 24 507 172,00

SEB Asset Selection Fund, EUR 13,219 13,487 13,353 9,520 -7,270 -7,820 -2,190 - 956 570 000,00

SEB Key Select, EUR 9,611 9,659 9,611 3,160 -0,170 -0,920 -2,130 - 90 560 000,00

SEB Listed Private Equity Fund, EUR 157,421 160,601 159,011 19,950 22,910 33,720 9,610 - 220 080 000,00

 Andrei Gaidamaka: Kui me näeme akt-
sia hinna tõsist langust, siis ostame rõõ-
muga. Me oleme lisaaktsiate ostmisest 
huvitatud ja firma on aktsia languse kor-
ral valmis neid ostma.

Pärast kahe nädala suurimat kukkumist teatas Lukoili aseesimehe kohusetäitja Andrei Gai-
damaka, et firma plaanib tagasiostetavate aktsiate arvu suurendada.

1,1
miljardi dollari eest müüs Briti naftatootja BP 
osaluse Põhja jäämere naftaväljadel Abu Dhabi 
National Energyle.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 83,95 86,52 85,66 16,24 -11,18 -11,48 -15,12  2 075 293

Balkani Fond, EUR 12,34 12,78 12,53 20,76 33,60 36,00 5,28 -15,16 7 008 439

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 157,48 162,30 160,69 20,06 14,76 17,60 2,35  4 031 289

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,16 12,59 12,34 20,31 14,13 22,76 -4,18 -15,27 1 761 007

Uus Euroopa Väärtusfond, EUR 19,45 20,14 19,75 13,66 20,01 24,40 11,43 -5,90 15 739 279

Venemaa Top Picks Fond, EUR 19,54 20,24 19,84 24,31 4,97 3,72 14,08 -2,24 9 281 771
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TEGIJA TURUL

K 
õigest kaks nädalat enne USA 

Föderaalreservi (Fed) järgmist 

koosolekut lahknesid taas sel-

gelt arvamused keskpanga rol-

li ja tegevuse kohta. Üks juht ta-
hab rohkem raha majandusse pumbata, samas 
kui teine soovib kindlaid piire.

Olukord pole kindlasti abiks Fedi esimehe-
le Ben Bernankele, kes soovib saavutada regiooni 
pankade presidentide vahel üksmeelt mõningate 
vastuoluliseks peetavate lahenduste suhtes, mil-
lega loodetakse vähendada riigi jonnakalt kõrgel 
püsivat töötuse määra.

Chicago Föderaalreservi president Charles 
Evans ütles eile, et baasintressimäärad peavad 
püsima nulli ümber, kuni töötuse määr kukub 
vähemalt 6,5 protsendini. Tema sõnul kannaks 
selline poliitika vaid “minimaalset” inflatsiooni-
riski ja kiirendaks majanduskasvu efektiivsemalt 
kui teised meetmed.

Lisaks ütles Evans, et keskpank peab uuel aas-
tal suurendama raha pumpamist majandusse 
ehk kvatitatiivset leevendamist, et hoida varade 
kokkuostu mahtu 85 miljardi dollari juures kuus 
ja nii võib-olla terve aasta.

Diskussioon alaku. Inflatsioonikullina tuntud 
Dallase Föderaalreservi president Richard Fisher 
seevastu on arvamusel, et keskpank võib sattu-
da raskustesse, kui ostetava vara mahule mingit 
kindlat piiri ei panda.

“Sa ei saa laieneda lõpmatult ilma kohutava-
te tagajärgedeta,” ütles Fisher. “Rahanduspoliiti-
kas ei ole sellist asja nagu lõpmatus. Me teame se-
da Saksamaa näitel.”

“On tähtis, et me ostame varasid vähemalt 85 
miljardi eest kuus vähemalt seniajani, kui on nä-
ha, kas meil läheb paremini või liiguvad asjad 
loodetust aeglasemalt. Nende hinnangute pealt 
saame muudatusi teha,” ütles Evans, kelle sõnul 
peab alustama diskussiooni, mis on üldse “piisav 
paranemine”. Tema hinnangul pole “piisav para-
nemine” veel aset leidnud.

Vähemalt on Evans endale Dallase panga pre-
sidendi näol nüüd debatikaaslase saanud. Loode-
tavasti võetakse mõlema poole argumente kuul-
da, kuid selle diskussiooni käigus peaks Fed säili-
tama siiski kindla suuna, et turge mitte ärritada.

Mida siis Fed ikkagi 
tegema hakkab?

United Utilities

686,50 GBp 

+2,62%   
Veolia

8,12 EUR 

+2,47%  
Marks & Spencer

386,00 EUR 

+1,93%   
TEO LT

0,73 EUR 

+1,53% 
Alma Media

4,85 EUR 

+1,25%
HKScan

3,51 EUR 

+0,86%
USA tarbijakindlus 
tõusis nelja aasta kõr-
geimale tasemele ning 

kinnisvarahinnad tegid suu-
rima hüppe pärast 2010. aas-
tat.

  UURING

IMF: Hiina 
investeeringud 
riskantsed
Äsjane Rahvusvahelise Valuutafondi (IMF) 

 uuring hoiatab, et Hiina majandus toetub liialt 

suurele investeeringute tasemele, mis võib po-

tentsiaalselt pöörduda halvemuse suunas, kui 

valitsus loodab tulevatel aastatel kasvu prae-

gusel tasemel hoida.

Kapitali ja tootlikkuse suhtarvu poolest nii-
gi kõrgel tasemel olnud investeeringud kasvasid 
aastail 2007–2011 veelgi, kui Hiina valitsus üritas 
tasandada finantskriisist tulenevad mõjusid, va-
hendas Reuters IMFi uuringut.

“Hinnanguliselt võis sellel perioodil Hiina üle 
investeerida vahemikus 12–20% suhtena sisema-
janduse koguprodukti soovitud stabiilsele tase-
mele,” seisis raportis.

“Kui võtta isegi arvesse õitsva majandusega 
kaasnevat investeeringute taset, viitavad ökono-
meetrilised tõendid Hiinas üleinvesteerimisele,” 
seisis kirjas.

Uuringus on läbiv joon, kuidas pikemat  aega 
kestev investeeringutest ajendatud majandus-
kasv võib Hiina majanduse tõsiselt tasakaalust 
välja lüüa ning millist riski see kujutab maailma-
majandusele.

  TEHNIKA

Apple vallandas 
kaarditarkvara eest 
vastutaja
Tehnikahiid Apple vallandas probleeme teki-

tanud kaarditarkvara eest vastutanud juhi, et 

võita tagasi algselt pettunud kasutajate usal-

dus, vahendas Bloomberg. 

Sündmuste käiguga kursis olevate isikute sõ-
nul vallandas Apple’i vanemasepresident Eddy 
Cue kaarditarkvara arendanud meeskonna juhi 
Richard Williamsoni. Allikad soovisid jääda ano-
nüümseks, sest see info ei olnud veel avalikusta-
tud. Kriitikud on Apple’i uuele kaarditarkvara-
le ette heitnud ebausaldusväärset orientiiride ot-
singut, kasutajaid eksitavaid marsruute ja puu-
dulikke ühisliikluse juhiseid.

Warren Buffett: Washingtoni poliiti-
kud jõuavad fiskaalkuristiku ületa-
miseks kompromissile, kuid ma ei 
ole kindel, et see toimub sel aastal.

Investori sõnul ei ole see maailma lõpp, kui kompromiss leitakse pärast 31. detsembrit.

Snaige

0,50 EUR 

-6,00%   
Vestas Wind

26,60 EUR 

-4,49%  
Erste Gruop

21,03 EUR 

-3,97%
RIM

10,32 USD 

-3,75%
Outokumpu

0,69 EUR 

-3,49%
Molycorp

8,18 USD 

-3,48%
Kuld liigub kolme nä-
dala suurima langu-
se suunas, sest USA 

majanduse kohta on tulemas 
oodatust positiivsemad sig-
naalid. 
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-0,43% �

perioodi kõrgeim 693,28
perioodi madalaim 531,17

Üks juht tahab roh-
kem raha majandus-
se pumbata, samas 
kui teine soovib 
kindlaid piire. 

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

Täpsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee     Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee või telefonil 667 0100.

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S E D

4.–5. detsembril

PROJEKTIJUHTIMINE
Kuidas korraldada head 
koostööd projektis ja 
maatriksorganisatsioonis?
Koolitaja on TIIT VALM

Koolituse hind 429 eurot+km

12.–13. detsembril

PROJEKTIPÕHINE 
TOOTMINE

Kuidas korraldada  
tellimuspõhist tootmist?

Koolitajad on TIIT VALM  

ja JAAK LAVIN

Koolituse hind 429 eurot+km
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