MAKSUTOUS

Veeteetasu
100kiplaanis
pehmendada

Riigikogu komisjoni otsus vahen-
dada veeteetasusid on nork lee-
vendus. “See on ikkagi I66k noaga
selga,” todes DBT juht. »8
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INVESTEERING

Trigonifarm seltsib
riskiinvestoritega

Trigon Dairy Farmingu néukogu liige JOAKIM HELENIUS on bdrsiplaani maha matnud,
tehes panuse pankadele, ning on ka Eesti suuremate investorite jutule paasenud. »6
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EUR/USD
1,3057

USD/EUR

EUR/SEK NordPool Euribor
8,6558 44,92 0,342%

Haal:
minna vaid iilesmage

Eesti majandus saa

» Aripaeva TOP 100
esikiimne ainsa
uustulnuka, Alexela
Logisticsi juht Heiti
Haal usub enda
ettevotete kasvu
lahiajal »2.4-s
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INVESTOR
Facebooksiititab taas
investorites lootust

Facebooki aktsia kallines kolme
nadalaga 19 dollarilt 28-le, kuna in-
vestorid usuvad, et ettevote suu-
dab mobiiltelefonide kasutajatele
mudldava reklaamiga kasu teeni-
da. »20-21

KOHTUASI
Rosimannuste vastu
poolemiljonine hagi
Eile esitas Autorollo maakohtu-

le Glle 500 O0O0eurose tsiviilhagi,
teiste seas esitati hagi ka keskkon-
naminister Keit Pentus-Rosiman-

nuse ja tema abikaasa Rain Rosi-
mannuse vastu. »9

KOHTUMINE
Reformirahastaja
kohtus Savisaarega

Ettevotja ja Reformierakonna
suurrahastaja Mart Vooglaid koh-
tus esimesel advendil keskera-
kondlasest Tallinna meeri Edgar
Savisaarega, et arutada Viimsi val-
la juhtimise probleeme. »10-11

KOLUMN

99 Kohatu on niha euroala hida-
oruna, mis takistab maailmama-
jandusel joudsamini kasvamast.

Andres Sutt (ESM) pohjendab, miks ei lasu vastutus stabiilse maailmamajan-
duse eest vaid Euroopal. >18



TEGIJA

Ivar Siimar
iiks inglitest, kes uusi drisid ilmale aitab

Eile teatas 25 ettevotlikku inimest, et hak- numbrilised eesmargid - suurendada tanavu mil-
ﬂ\ joni kroonini ktiindinud ettevétete varase faasi
investeeringuid kolme aastaga viis korda. Uksed
on lahti, kui keegi tunneb, et tahaks oma raha hea
ideega, kuid riskantsesse uude ettevotmisse pan-

na, siis on ta inglite hulka oodatud.

kab jéuluajale sobivalt ingliteks, tapsemalt

ariingliteks. Ja et asi ametlik oleks, asuta-
sid nad mittetulundusiihingu Eesti Ariinglite As-
sotsiatsioon. Rohkem ari- kui inglipoolele iseloo-
mulikult on nad oma tegevusele seadnud selged

ARIPAEV 4. detsember 2012
toimetaja Vilja Kiisler, tel 6670 150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

REPLIIK
Reformiparteis kaarib

“Kustumatult suur on mure erakonna tuleviku parast.
Ma viljendan oma muret ja mu viikeste silmade all on
avatud suu,” algab reformierakondlase Hannes Astoki kiri
parteikaaslastele, mis avaldati ka mitmes meediaviljaandes.
Astok ei piirdu vaid mure nentimisega, tal on konkreetsed
ettepanekud, kuidas olukorda muuta. Astok viitab erakon-
nale aja jooksul omaseks saanud hoiakute muutmise vaja-
dusele. Aus ja avatud dialoog nii erakonna sees kui ka valija-
tega on muutunud vaid sonakolksuks, tegelikus elus ei toi-
mi see enam pikemat aega. Reformierakonnal on viimane
aeg hakata kuulama oma drksamaid liikmeid.

REFORMIERA-
KONDLANE
Hannes Astok
teeb ettepaneku
kasutada prae-
gust kriisi pare-
makssaamiseks ja
edasiminekuks.

PAEVA FAKT

KUUD on languses eurotsooni tootmisaktiivsus, naitab Mar-
kiti ostujuhtide indeks (PMI). Novembri PMI number oli 46,2
punkti, oktoobris oli eurotsooni PMI 45,4 punkti.

AJALOOILU
Euroala paastmine

Detsembris 2011 kirjutas Aripéev, et Euroala kriisilahendu-
se piirjooned paistavad, kuid Briisseli tippkohtumise eelse
aja tdidavad keerulised konelused. Saksa liidukantsler An-
gela Merkel ei teinud saladust, et rahaliidu toimimiseks tu-
leb liikmesriikidel osa suveradnsust loovutada. Tihelepanu
keskmes oli Merkeli ja Prantsusmaa tollase presidendi Nico-
las Sarkozy seisukohtade tihtlustamine.

Hetkeseis. Aasta hiljem on pohitihelepanu Kreekal. Ange-
la Merkel andis moista, et Saksamaa voib 16puks noustu-
da Kreeka volgade osalise mahakandmisega. Analiititiku-
te hinnangul ei ole Kreeka vola osalisest mahakandmisest
pédsu nii voi teisiti.

TAPSUSTUS

Reedese lehe gallupis ilmus poliitik Igor Grazini arvamus ari-
mees Jaan Puusaagi nime ja pildiga. Aripdev palub eksimuse
parast asjaosalistelt ja lugejatelt vabandust.

TANA

Millised on olnud libi aegade Eesti eduka-
mad ettevotted?

KUULA KUKU RAADIOST KOHE PARAST KELLA 13 UUDISEID

Koolitused

ja kursused

www.wasp.ee
info@wasp.ee

Tel. 6 77 01 55
Mob. 51 12 061

\/

wasp project

Partner; keda'voib'usaldada!

+ Rehvide vahetusja remont
+ Rehvihotell

- Vanarehvide koguminge

Tallinn, Parnu, Tartu, Rakvere

www.opetajatemaja.ee

ARGE KUSIGE, MIPA RIIK SAAB TEIE HEAKS TEHA.
PAREM KUSIGE, MIDA TEIE SAATE TEHA RIIGI HEAKS.

JUHTKIRI

J.F.KENNEDPY

SAAN MA VEEL KUIPAGI
AIPATA SU KOORMAT
KANDPA, RIIKP

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Siseministeeriumis sundis
Suure Venna eelndu

iseministeeriumis siindinud

seadusemuudatuse plaan pa-

neb majutusasutusteleiilesan-

de saatakiilastajate andmed po-

litsei andmebaasi, hotelliéirime-
hed vastasid plaani pormustava iithisp66r-
dumisega.

Aripiev leiab, et seadusemuudatus on
taiesti labimotlemata nii idee kui ka teostuse
poolest. Demokraatliku riigikorralduse juur-
de lihtsalt ei kuulu majutusasutuste andmete
liakitamine otse politseisse.

Majutusdrimeestel, kes nidevad siseminis-
teeriumi plaanis t66le panna Suurt Venda,
kelle valvas pilk laiub inimese tile igal ajahet-
kel, on 6igus. Noue edastada majutusasutus-
te info politsei andmebaasidesse on igal juhul
samm politseiriigi poole, olgu ministeeriumi
pohjendused missugused tahes.

Migratsioonijirelevalve pole hotellide
iilesanne. Riigi soovist hotellide andmebaa-
sid enda kisutusse saada voib kiill aru saada,
sest ebaseaduslik sisserdnne on probleem, mis
on viimasel ajal teravnenud. M66dunud aas-
tal tuvastati Eesti piiril 81 ebaseadusliku sisse-
rande juhtumit ja tabati 130 illegaalset sisse-
randajat. Aasta tagasi olid needsamad ndita-
jad vastavalt 61 ja 109.

Kuid selle probleemi lahendajad ei pea ole-
ma majutusasutused. Nende numbrite vihen-
damine peab toimuma piiril ehk siis politsei-
ja piirivalveameti tegevusalas. Migratsiooni-
jarelevalve tagamine ei kuulu hotellide ja kii-
lalismajade kompetentsi.

Ministeeriumi selgitused ei veena: vi-
de, et tegemist on vaid praeguse registreeri-
misprotsessi digitaliseerimisega, ei pea pai-
ka. See ptitiab jatta muljet, et sisuliselt mida-
gi el muutu, tegelikult on muudatus aga pohi-
motteline.

Plaanitavad nouded suurendavad oluliselt

99

Noue edas-
tadama-
jutusasu-
tusteinfo
politseile
onsamm
politseirii-
gipoole.

kiilaliste registreerimisele kuluvat aega ning
eeldavad, et vastuvotutootajatel on spetsiifili-
si oskusi voltsitud dokumentide dratundmi-
sel, mida neilt praegu ei eeldata. Klientide tee-
nindamise protsess veniks pikemaks ja muu-
tuks kliendile ebameeldivaks.

Vihe sellest: 166gi alla sattuvad inimeste
pohidigused: digus vabalt liikuda ja 6igus era-
elu puutumatusele. Demokraatliku riigikor-
ralduse juurde ei kuulu inimeste kisitlemine
potentsiaalsete kurjategijatena.

Pole usutav, et siseministeeriumis seda
ei moisteta, pigem piititakse oma elu kerge-
maks teha. Praegusel juhul kahjuks kaaluma-
ta, kas plaanitav muudatus on teiste seaduste-
ga kooskolas, ning motlemata, missuguse so-
numi see saadab nii Eesti tthiskonnale kui ka
meie viliskiilalistele.

Riivab eraelu puutumatust. Tosi, on olukor-
di, kus selliste andmete vahendamine on lu-
batav ja vajalik, ent see toimib ka praegu. Kui
politseil voi kapol on méne isiku suhtes tek-
kinud kahtlus, siis saavad nad vajalikke and-
meid vastava paringu esitamise jérel. Selli-
sel juhul ei keeldu majutusasutused andmeid
vdljastamast ei praegu ega edaspidi.

Ukski inimene ei eelda demokraatlikus rii-
gis asuva hotelli registreerimislauas oma and-
meid kirja pannes, et need saadetakse auto-
maatselt politseisse. Eraelu puutumatuse rii-
ve on plaanitava muudatuse puhul niivord tu-
gev, et jadb vaid imestada, et muudatuse vilja-
tootanud ministeeriumi ametnikud, kelle pa-
gasisse peaks kuuluma hea seaduste tundmi-
ne ning demokraatliku 6igusriigi pohimotete
moistmine, selle tildse vilja kaisid.

Veel pole hilja plaanitud muudatusele ta-
gasikaik anda. Sdarase plaani elluviimine
kahjustaks oluliselt Eesti riigi kuvandit maa-
ilma silmis. Ning last but not least: ettevotja ei
peariigi t66d dra tegema.
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TAMREX

PARIMA HINNA JA KVALITEEDI SUHTEGA
TALVESAAPAD TAMREXIST!

Vett hilgavast nahast pealsed, karvane vooder naturaalse villaga, lisaks THINSULATE® B200 kulma
isolatsioon. Pehmest PU-st anatoomiline sisetald. Cold defender PU/Nitriil vdlistald (hea vastupida-
vus madalate temperatuuride juures) talub 6li ja mitmeid kemikaale, hea I66gisummutus,
antistaatilised. Komposiitnina ja APT-tald (metallivaba). Kulumiskindlad tugevdused nina- ja
kannaosas. Laia listuga (12 mondopointi).

Saapa sisekuljel tdmblukk!

LAI LIIST TESTITUD KVALITEETNE
KOMPOSIIT- KOMPOSIIT-
12 MONDO- -30°C ITAALIA
POINTI TURVANINA KULMAS TURVANINA TAISNAHK
TOMBLUKK APT TEKSTIILIST THINSULATE
SAAPA TORKEKINDEL TORKEKINDEL B600
SISEKULJEL VAHETALD VAHETALD VOODER
THINSULATE ALUMIINIUM- KULMA
+ KARVANE KIHIGA ISOLEERIV
VOODER SISETALD VALISTALD
KULMA LAI LIIST
ISOLEERIV 12 MONDO-
VALISTALD POINTI
VEEKINDEL
NAHK
TEIBITUD
OMBLUSED
< OFRA «<COFRA
COFRA Bragi S3 Cl COFRA Muspell S3 CI WR
HRO SRC talvesaapad 99 € HRO SRC talvesaapad -I 2 5 €
art 13600 art 13500

Ulisoojad talvesaapad, millel on veekindlast téisnahast pealsed (kvaliteetne itaalia nahk),
tekstiilsisu kaetud aluminiseeritud vildiga, lisaks THINSULATE® B600 kulmaisolatsioon. Cold defender
PU/Nitriil vdlistald (hea vastupidavus madalate temperatuuride juures) talub 6li ja mitmeid
kemikaale, hea I66gisummutus, antistaatilised. Cold Barrier anatoomiline sisetald. Komposiithina
ja APT-tald (metallivaba). Kulumiskindlad tugevdused nina- ja kannaosas. Rulléésid ja lukusti
véimaldavad kiiret ja kerget saapapaelte sidumist. Laia liistuga (12 mondopointi).

49 €

art 81783 art NAOOS

89 €

art 13570 art 88-461

TAMREX OHUTUSE OU

TALLINN PARNU

Laki 5, Parmu mnt 130, Katusepapi 35

TARTU
Aardia 114, Ringtee 37a

Riic mnt 1690, Savi 3

99 €

’ RAKVERE
Pikk 2

S————a

Tavahind 75 €

67.50 € 79 €

art 88-451 art 35140

106 € 189 €

art 13640 art P710571

Hinnad sisaldavad kdibemaksu 20% ja kehtivad kuni 31.12.2012 voi kuni kaupa jétkub!

Tel 654 9900 Faks 654 9901

VORU NARVA

Piiri 2

VALGA

’ VILJANDI
Vabaduse 39

JOHVI ‘
Riila mnt 42a

Tartu mnt 30

Tallinna mnt 19¢

e-post: tamrex@tamrex.ee  www.tamrex.ee

HAAPSALU

Ehitajate 2a, Uuemdisa
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99 Heiti Hadl: Minu ja Alexela Groupi ettevotete
jaoks koige suuremrisk meie ettevotmises on Eesti
riigirisk. See, kui suuri karisid Eestiriik kavatseb
sel voi jargmisel aastal su teele liikata.

Alexela juht ja osanik

ARIPAEV 4. detsember 2012
toimetaja Indrek Kald, tel 667 0193, e-post indrek.kald@aripaev.ee

. .,L o
& Al
4 d

i

*ALf' . 4 .3 ,".“,'H

TOP100

Edukad
ootavad uut

Muu Euroopas
‘eeb ettevaatlik

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Edetabeli voitja, Sillamédel haruldasi muld-
metalle tootva Molycorp Silmeti juht David James
O’Brock-Kaljuvee arvab, et uue rekordiniliheb vei-
diaega. “Kui ma teaksin, millal tuleb uuesti rekord-
aasta, siis saaksin kohe pensionile minna ning
mangiks borsiga. Ma ei oska 6elda, ma kardan, et
kulub ikkagi moni aasta,” markis ta.

Molycorp Silmeti kohta ttles O’Brock-Kalju-
vee, et ootab uue kaevanduse kiikulaskmist. “Sel-
le aasta 16puks avame kaevanduse Ameerikas, pa-
rast seda on meie tooraine kindlustatud. Véiks na-
tukene oodata, kui hakkame selle toorainega t66-
tama. Raske on 6elda, kaua. Alati, kui alustad uue
toostusprotsessiga, siis see votab aega, aasta,” sel-
gitas ta.

500 suurima Eesti firma kogukdive tegi mullu
viimase kahe aastakiimne rekordi. Edukama-
te ettevotete edetabeli ehk Aripdeva TOP 100 esi-
kiimnesse pddsenud todevad, et rekordaastad on
veel ees.

TOP 100 esikiimne uustulnukas, ASi Alexela Lo-
gistics juhatuse liige ning osanik Heiti Haal ei tea
oelda, millal voiks tulla jirgmine rekordaasta Ees-
ti ettevotete jaoks. “Ma ei oska raikida kogu Eesti
eest. See on toendoliselt kiisimus majandusminis-
teeriumile voi statistikaametile,” mérkis ta.

Kuid oma érisid vaatab ta optimistlikult. “Alexe-
la ettevotetele on kiesolev aasta kindlasti palju pa-
rem, kui oli eelmine, ja praegu paistab, et jirgmine

Eduka ettevétte juht peab ennustamist liigaris-
kantseks. Aripieva TOP 100 eelmise aasta voitja
jatinavuse teise koha omanik, PKC Eesti ASi juha-
tuse liige Merle Toyryvuo nimetas kiisimust uuest
rekordaastast viga riskantseks. “Isegi parimad
tuleb veel parem. Seetottu tundub mulle praegu, majandusanaliiitikud ei hakka seda kéva hailega
et Eesti majandus saab kill ainult tilesméage min- vilja itlema. Mina jddksin ka siin tagasihoidlikuks
na,” kinnitas Haal. PRIITROHUMAA juhitav VKG on tdnavu palka téstnud kaks korda. FoTo. ERIK PROZES ning ttlen, et kiill see aeg tuleb. Aga millal, ei tih-

99 Euroopas tervikuna ei ole majandus
joudnud stabiilsesse seisu ja selles mot-
tes oleme kameie viga ettevaatlikud. 3 o

miljardi euro eest miiiisid eelmisel aastal 500 suurimat Eesti ettevotet
kokku. Buumi ajal, aastal 2008, oli see number 25 miljardit.

PKC Eesti juhatuse liige Merle Téyryvuo



miljonit eurot oli Eesti 500 suuri-
ma ettevéotte mullune kogukasum.
Rekordkasum 2,4 miljardit eurot
jai 2007. aastasse.

ALLIKAS: ARIPAEVA TOP100
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ka vilja 6elda. Usun, et koige paremad tulemused
on alles ees,” lisas ta.

“Praegu on saavutatud kandev stabiilsus, aga
nagu kogu Euroopas tervikuna ei ole majandus
joudnud stabiilsuseni, oleme ka meie selles mot-
tes vdga ettevaatlikud,” kinnitas juhtmekoidiste
ja thenduskaablite tootja PKC Eesti juhatuse lii-
ge. “Nagu elu ikka kiib: sageli m6oda sinusoide,
iilesjaallaning vahepeal on natukene stabiilsemat
aega ka, et kogu aeg mooda migesid ei soidaks,”
lisas Toyryvuo.

Viru Keemia Grupp ASi juhatuse esimehe Priit
Rohumaa sonul séltub vastus kiisimusele rekord-
aasta saabumisest voi tulematajiimisest ettevot-
lusvaldkonnast. “VKG Groupil on lihtsalt olnud au
oma suured investeeringud lopetadaja kdima pan-
na. Sellest tuli oluline kiibe kasv. Kiibe ja kasum-
likkuse kasv oli toesti 2011. aastal suur,” mérkis ta.

Tulevikku nieb Rohumaa optimistlikult. “Ma
arvan, et jargmised seitse aastat-kuivaadata meie
arenguplaane -, lisandub iga aastaga uusi toot-
misvoimsusi, kdivet ja kasumlikkust,” kinnitas ta.

Samas pole koik VKG kontrolli all. “Selge on see,
et meie sektorit mojutab viiga palju maailma nafta-
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turu hind. Kuiikkagi tulevad tagasi kriisiajad, siis
on pool kdivet ldinud,” radkis Rohumaa.

Muid olulisi takistusi ta ei née. “Vaja on moist-
vat suhtumist nii riigi kui ka omavalitsuse ini-
meste poolt. Meie dri nouab histi pikka vaadet,
viga pikalt investeerimiseks peab olema stabiilne
majanduskeskkond, maksukeskkond. Eelkoige oo-
tame ikka riigilt, et sektori regulatsioon oleks pal-
ju pikemalt méératletud, et mitte teha valesid in-
vesteeringuid,” markis VKG Groupi juht.

Pohirisk peitub valitsuses ja riigikogus. Ka Hei-
ti Haal viitas voimalikest takistustest koneldes rii-
gist. “Kuna me pohiosas ehk transiidi valdkonnas
tegeleme sellise tegevusalaga, mis moningate Ees-
ti mojukate juhtivpoliitikute arvates ei ole Eesti-
le vajalik, siis vastuvoolu ujudes on meie ettevotte
jaoks alati raskem liikuda kui parivoolu minna.
Minu ja Alexela Groupi ettevotete jaoks ongi koi-
ge suurem risk meie ettevotmises Eesti riigi risk,”
kinnitas suurettevotja.

“Seda, kui suuri karisid Eesti riik sellel voi jirg-
misel aastal su teele litkata kavatseb, mida sa peak-
sid siis kangelaslikult tiletama,” selgitas Haal.

pKc Eesti juhatuse liige Merle Téyryvuo soo-
vitab otsida palgakasvu efektiivsuse tousu
kaudu. FOTO: ANDRAS KRALLA

SILLAMAEL asuva Molycorp Silmeti 600
tootajat on optimaalne arv, juurde eriti ei
varvata. FoTo: ERIK PROZES

Molycorp Silmeti jaoks on suur murekoht maa-
ilma makromajandus. “Kdigis neis toostuses, ku-
humeie toodang liheb, seal ei lihe eriti hasti. Ndi-
teks autotoostus ja elektroonika. Votab aega, ku-
ni need hakkavad uuesti tellimusi tostma,” sonas
O’Brock-Kaljuvee.

“Peame vaatama, et me ei kulutaks liiga palju.
Investeerime targalt ehk investeeritud raha saa-
me ilusti tagasi,” kinnitas ta, et ka Molycorp Silmet
saab heade tulemuste eest hoolt kanda.

PKC Eesti juhatuse liikme Merle Téyryvuo so-
nul soltuvad nad klientidest ja muudatustest oma
kliendibaasis.

“Nii s6ltume ka meie oma klientide tellimustest
jakuime oleme head ja seda 6igustame, siis klien-
did tulevad meie juurde tagasi. Kui neil laheb hés-
ti, siis Iiheb histi ka meil,” kinnitas ta.

Mida aga Aripieva TOP 100 esikiimne ainsa
uustulnuka, Alexela Logisticsi juhatuse liige ning
osanik Heiti Hiil teeb, et tema ettevottel nii his-
tildheb?

“Tuleb olla to6kas, tdusta hommikul vara. Teha
pikk pdev tood ja kiill siis tihel hetkel edu tulebki,”
andis Hidl néu.

4. detsember 2012 ARIPAEV
toimetaja Indrek Kald, tel 667 0193, e-post indrek.kald@aripaev.ee

B Ukskiisimus

Kas tunnete
palgasurvetija
plaanite palkatosta?

HEITIHAAL,

Alexela juht

Meie transiidiettevotetes
summa summarum on jarg-
mise aasta palgatous vorrel-
des selle aastaga umbes 8%.
Ma arvan, et see on enam-vi-
hem moistlik. Kui ettevottel 14-
heb histi, siis inimeste hoid-
miseks peab seda jagama. Eri-
tikui sa tegutsed sellised tege-
vusalal, mis on ohtlik, on viike
kaadrivoolavus suhteliselt olu-
line edu pant.

DAVID JAMES O’BROCK-KALJUVEE,
Molycorp Silmeti juht

Tootajate palka me planeeri-
me tosta niikuinii, kuna meie
tootajate palk on Eesti kesk-
misest allpool. Meil on praegu
oige kogus inimesi tol, juurde
eriti ei vota. 600 inimest on dige
arv inimesi meile.

MERLE TOYRYVUO,
PKC Eesti ASi juhatuse liige

Kuime loeme ajalehti, siis
seal onneid teemasid vaga sa-
geliKkésitletud. Surve on kaht-
lemata olemas, aga seni, kuni
ettevote tervikuna head kasvu
einde, tuleb voib-olla palgakas-
vu otsida labi efektiivsuse kas-
vu. Need kaks sona peaks kai-
ma kasikaes. Kui efektiivsus pa-
raneb, siis kindlasti kajastub
see ka tootajate palgas.

Ma ei hakkaks seda luba-
dust (tosta palku - toim) prae-
gu andma. Kui meie efektiivsu-
se nditajad paranevad, siis vaa-
tame, ja see annab meile voi-
maluse ka seda oma to6tajate-
ga jagada. Aga nagu ma ttlesin,
kui tulu pool on ebakindel, siis
ei saa ka teist poolt ette lubama
minna.

PRIITROHUMAA,
ASi Viru Keemia Grupp juhatuse esimees

Sellel aastal tostsime palka
kahel korral. Jirgmise aasta
lubadust ei saa vilja anda, eel-
arvete libivaatamine hakkab
praegu pihta. Pilt on viga kir-
ju. On sektoreid, kus on t6gjou
defitsiit ja kus sa pead tdstma.
On sektoreid, kus on viga selge
pakkumine tooturul, ja tuleb
vaadata diferentseeritult.

Survet on tootajate poolt
tunda. See on tiiesti moistetav,
nii elekter kui ka sisendid lihe-
vad inimeste jaoks jarjest kalli-
maks. Ma moistan, miks inime-
sed tahavad palka juurde. Aga
kui vaadata, mis toimub tu-
rul, siis on to6andjana viga ras-
ke leida pohjust maksta, selle-
parast et sellist viikest kaadri-
voolavust ei ole nihtud ammu-
ammu.

Tootajate
palkame
planeeri-
me tosta
niikuinii.
Molycorp Sil-
meti juht Da-

vid O’Brock-
Kaljuvee
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Kui efek-
tiivsus
para-
neb, siis
kindlasti
kajastub
seeka
tootajate
palgas.

PKC Eesti
juhatuse liige
Merle Toyry-
vuo

Sellist
vaikest
kaadri-
voolavust
eiole
nihtud
ammu-
ammu.

Viru Keemia
Grupi juht Piit
Rohumaa
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POLLUMAJANDUS

Trigoni
iimafarm
akkab
aienema.
Festi
riskiinvestoritel
vOimalusraha

mMangu panna

im Helenius oma tule
kaVa'__I:SUStest. FOTO: ANDRAS K

RAIVO SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee

Kui mé6dunud aasta kevadel lubas Joakim He- timarkimisvadrne ja huvitav on see, et oleme paa- Viatsas kavatsetakse laiendada ja uuendada ole- B Taust
lenius, et viib kaheteistkiimne kuu jooksul pii- senud ka Eesti suurimate investorite jutule. Ole- masolevat Saueaugu piimafarmikompleksi, ptisti- 5 c
mafarmibdrsile, siis praegundeb suurdrimees, me radkinud Eesti riskikapitalistidega, kes halda-  tades kinnistule laudad umbes 3600 lipsilehma- Tl‘lgo.l‘l Dairy
et Trigon Dairy Farming vétab investeeringu- vad Eesti investorite raha,” seletas Helenius r66-  le ja 4000 mullikale. “Euroopas ja Péhja-Ameeri- Farming

teksrahasiiski pankadest ning investoritele te-
hakse suunatud aktsiaemissioon.

“Praegu pole hea aeg borsile tulla. Ehk mone
aasta pdrast, kui oleme saanud regiooni suurimaks
piimatootjaks ning turud on praegusest paremas
seisus,” tunnistas drimees.

Kiill aga kavatseb Trigon Dairy Farming lahi-
aastatel Eestis jouliselt laieneda ja investeerida 20
miljonit eurot, et panna Paide lihedal Vaatsal piis-
ti Euroopa suurim piimafarmikompleks.

Investeeringu rahastamiseks voetakse panka-
dest laenu ja kaasatakse projekti ka investoreid.

must pakatava hiilega, lisades, et siiani on Eesti
kapital kohalike investeeringute rollis pigem ta-
gaplaanile jaanud.

“Mul on hea meel, et jirgmises investeerimis-
faasis voib meile sisse tulla ka kohalikku kapitali,
kuna Eesti majanduse potentsiaal on suur. Lisaks
nden, et piimadril ja selle ekspordil on Eestis tule-
vikku,” méarkis Helenius jalisas, et ka pensionifon-
dide raha sobiks projekti ideaalselt.

Heleniuse sonul kavatseb Trigon Agri oma pii-
maiiksuse poolitada. “Uhelt poolt me nieme pii-
matootmist siin Eestis ja teisalt jille tootmist Ve-
nemaal. Praegu me plaanime tootmise laienemist
ja investeeringuid just Eestis. Detailplaneeringu
protsess on kdimas ning siiani on koik ldinud vé-
gahisti.Jargmisel aastal loodame siin alustada Eu-
roopa suurima piimafarmi ehitamist.”

kaski poleks teist sellise suurusega liipsifarmi,” li-
sas Helenius.

KUULUB praegu taielikult
Stockholmi bérsi péhinime-
kirjas noteeritud Taani firma-
le Trigon Agri A/S, mille pohi-
tegevuseks on viljakasvatus
Venemaal ja Ukrainas ning
piimatootmine Eestis ja Loo-
de-Venemaal.

suuTis tanu aprillis tile voe-
tud Vaatsa Agroga naidata
2012. aasta iiheksal kuul 7,08
miljoni eurost kaivet (61%
enam kui aasta tagasi) ja kas-
vatada kulumieelset arika-
sumit (EBITDA) 1,30 miljonilt
2,66 miljonile eurole.

Biogaasijaam 6husaaste viahendamiseks. Toot-
mine kavatsetakse automatiseerida, et saaks kor-
raga hallata niivord suurt hulka loomi. Lisaks ka-
vatsetakse ehitada vilja biogaasijaam, kuna pollu-
majandussektoris tekib metaani eraldamise tottu
ohkuviga palju kasvuhoonegaase (metaanist eral-
dub kasvuhoonegaase 6hku 23 korda enam kui sti-
sihappegaasi korral - toim).

Helenius oli veendunud, et on vaid aja kiisimus,
kui Euroopa pollumajanduses hakatakse metaan-
gaaside emissiooni reguleerima, nagu toostuses
onreguleeritud CO, heitmeid. “Selleks peab farmi-
desse ehitama siisteemid, mis aitavad metaani eral-
dumist 6hku piirata,” selgitas Helenius.

Pangad valmis laenu andma. Heleniuse sonul
on koik Eesti suurpangad pohimotteliselt huvita-
tud projekti finantseerimisest. Samuti on vestlusi
peetud Skandinaavia ja Sveitsi investoritega. “Eri-

[ 1J ~ O @
Isikud, kes ei tiida kohustusi néuetekohaselt: Jaan MOlder mOISteltl
Vélgniku nimi Seotud isikud | Vélgniku nimi Seotud isikud ® ® ® ® o
AL&S Marketing Grupp OU .. ....Anna-Liisa Sepp Marhold Grupp OU Liis Mall tlnglmls‘ vangl
Aljonas OU......... Aghababyan Hovhannes, Avag Movsisjan, Marvic Trans OU Marko Vahimets
Araksya Ghahramanyan | Mérgi Tee OU Ellen Peedo

x;i:;::?;aogﬂ e du:r:j"té':éael?iz]i: :;T:nr;:(ug :z::::z g:: """""""" Jagk PRI Hui;grliz EZZ?\ Harju maakohus mdistis eile ne 3aastase Ifatseaja jpoksul toi- Sutdistuse jirgi koondqs
Balt-Komz-Service AS............... Mihhail Zenov, Irina Batajeva Ransen Grupp OU Janar Kurisoo Pa.ldis!{i endi.s.e‘linnapea Jaan me qut tahtl}kku !(ur}tegl.l. Mélder 20(.)9' aasta OktOOb.r 1s
Eldola OU Henry Nurmiie|| RSB TES G0 Aivar Roostik Méldri ametiisikuna omasta- Ll.sa.ks moisteti Moldrilt Pal-  ja novembr}s vahetult enne hn
Faabula AS Pavel Kondratenko | S-Logisfic200 Priit Silland mise ja usalduse kuritarvita- diski linnavalitsuse kasuks 80 napeaametist lahkumist nili-
GlobalEhitus OU Hannes Toots | Sirkel Fabrics OU Mati Sirkel mise eest kaheks aastaks tin- 314,06 eurot tekitatud kahjukat-  kult oma lihedalseisvad amet-
Green Box Pro OU Piotr Zatsepin | Snowdog Records OU Ander Iid gimisi vangi. teksja 3054,31 eurot kriminaal-  nikud, kellest suur osa jatkas lin-
Kaleva Consult OU............ccu.. Hendrik Laaneoks, Keio Rubli | Spotex Finance OU..........uummmsnne Aleksandr Tsingisser, Delfi vahendas, et Moldrilt — menetluse kiigus tekkinud ku-  navalitsuses tootamist, ja mak-
KLG Eesti AS Alex Kokk, Alar Lshmus Rita Savenkova voetilisakaristusena kaheksaas-  lude katteks. Samuti peab Jaan sisneile enne to6lt lahkumist ka
KXM ol Sergey Levichev | Steel Nail OU Ahto Paid taks dra oigus tootada avalikus  Molder tasuma riigituludes- preemiat. Samuti vabastas Mol-
Living.ee OU (WWW.IIVING.€€) covvrvrrrrsssrrrrrssessrreres Anni Talts | TurboMootor OU Iimar Toomsalu teenistuses varaliste vddrtuste se menetluskuludeks sundraha der isikliku sooviavalduse alu-

liikumise korraldamisega seo- 435 eurot. sel ametist kaks abilinnapead ja

Liitkaristusena maddrati linnavalitsuse tsiviilhagi 9551,78 Molder oli Paldiski linnapea

Julianus Inkasso OU + www.julianus.ee W Moldrile kaks aastat vanglaka- eurot rahuldamata ning tsiviil-  véikeste vahedega alates 1994.
Telefon +372 6814400 + E-mail: inkasso@julianus.ee + A.Weizenbergi 20, 10150 Tallinn INKASSO ristust, mida ei poorata tdieli- hagi 49 098,78 eurot lidbi vaa- aastast kuni2009. aastani.

kult taitmisele, kuiMoldereipa-  tamata. ARIPAEV.EE
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~ Kes oleks osanu
~ seda ennustada?

~ Maailm on ettearvamatu koht. Rahvus-

~ vahelised turud muutuvad kiiresti, trendid
tulevad ja lahevad.Uute voimaluste leid-
mine on ettevotetele tahtsam kui kunagi
varem. Samas tuleb olla piisavalt ettenage-
lik, et valtida voimalikke riske:Seetottu
loome meie uued standardid, mille jargime
aitame oma klientidel teha julgeid, .fiigiplii_ré"" ik
tiletavaid ja pikaajalise méjuga _otsu'éeid: :7-3 4
Kui Sa tahad teada, kuidas me saame Sinu .
rahvusvahelist ari optimeerida ja tugev- 5
dada, siis vaata newstandards.ee.
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Riik vahendab

veeteetasusid.

Transiidifirmac
eevendust el tu

1

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Riigikogu majanduskomisjon otsustas viahen-
dada veeteetasusid, lisada soodustusi ja lee-
vendada tasu maksmise korda. Ehkki seda on
rohkem, kui valitsus algselt kavandas, peab tran-
siidifirma DBT juht Volohhonski muudatusi noa-
ga selga loomiseks.

Komisjon tahab ka seaduse joustumine poo-
le aasta vorra edasi liikata - 1. jaanuarilt 1. juulile.

“Pingutasime, et leida kompromissi riigieelarve
tasakaalu ja veeteetasude vahel, mille jirsk tous
mojuks majandusele halvavalt,” kommentee-
ris muudatusi majanduskomisjoni esimees Ka-
jaKallas.

“Kuigi merendus ei moodusta protsentuaalselt
Eesti majandusest suurt osa, sdltuvad selle sekto-
ri elujoulisusest mitu teist olulist valdkonda nagu
turism, laevaehitus, transiit jm. Peame silmas pida-
ma, et meie ettevotjad ei kaotaks tasude tousu ta-
gajirjel konkurentsivoimet,” markis ta.

Kallas ei osanud vastata kiisimusele, kui palju
riik kavandavate muudatustega maksu kogub. “Te-
gelikult on niimoodi, et kui me praegu otsustasi-
me teisiti, kui oli majandus- ja kommunikatsioo-
niministeeriumi ettepanek, siis nad peavad arvu-
tused imber tegema. Peame eelarvest need kohad
leidma, millega muudatustest tulenevaid puudu-
jaake katta,” markis Kallas.

Ta lisas, et see summa peaks selguma homme.
“Meie komisjon eelarvega ei tegele ja need kohad
peab leidma ministeerium. Loomulikult me ei saa

detsembril tulevad
lopphéiiletusele
Meresoiduohutuse
seaduse muutmise
seaduse eelnou (283

SE) muudatused.

suurt
nneta p N

0} Tasubteada
Mida otsustati?
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Majanduskomisjoni muudatus-
te kohaselt vahendatakse huvi-
reise sooritavate reisilaevade ja
1A jadklassiga laevade veeteeta-
su Uhikuhinda ning tanklerite ja
muude kaubalaevade veeteeta-
sude maksimaalset suurust tihe
reisi kohta.

Eesti sadamaid vahemalt viis
korda kuus kiilastavatele reisi-

laevadele tehakse erisus iga-
kuiste maksete naol, nii saab
maksmist jaotada kogu kalend-
riaastale. Ka vdimaldatakse re-
monti saabunud laeva eest ta-
suda veeteetasu vaid 50% keh-
testatud tasumaaradest.
Eelnduga kehtestatakse tuletor-
nitasu ja navigatsioonitasu ase-
mel Ghtne veeteetasu. Samuti

muudetakse taielikult seni keh-
tinud tasude arvestamise alu-

seid, kuna minnakse (le tihel ko-

gumahutavusihikul (1 GT) p6-
hinevale tasu suurusele, mille-
ga korrutatakse laeva koguma-
hutavus.

Veel kehtestatakse piirmaarad,
millest suuremat veeteetasu
laev maksma ei pea.

halvendada eelarve tasakaalu. Vaatame, mis edasi
saab,” lausus Kallas.

Transiidifirmade seisukohad vastuolulised.
Transiidifirma DBT juhatuse esimees Vladimir Vo-
lohhonski uues korras leevendust ei nie. “See on
ikkagi noaga selga l66mine, mida valitsus teeb.
See ei ole leevendus. Veeteetasud tousevad meie
jaoks ikkagi 450%. Vahet ju ei ole, kas 600% voi
450%,” oli Volohhonski pahane. “See on vassimi-
ne, majandusministeerium oleks pidanud tege-
ma analiiisi ja arvutama, enne kui nad seaduse-
muudatust tegid, ning nditama, kuidas nad ar-
vutasid.”

DBT ettepanek majanduskomisjonile oli, et sel-
liseid muudatusi ei tohiks tildse teha, sest neil on
riigile viga valusad tagajirjed. “See, et likkasid
pool aastat edasi, ei ole samuti leevendus. Seadu-
se jargi nad poleks tohtinud seadust uuest aastast
vastu votta, sest rohkem kui kuu aega tuleb ette
oelda,” selgitas ta.

Volohhonski sonul tuleb niitid méelda, mida

teha, et konkurentsivoimet siilitada. “Praegu on
nii, et investorid, k.a kaubaomanikud, maksavad
need tasud kinni, aga mida nad vastu saavad? In-
vestor peab vaatama tulevikku ja teadma, mida
ta investeerigu eest saab. Investorid pooravad aga
pigem selja ja lihevad teiste sadamatesse. IImselt
algab nende muudatuste tottu niitid kohtuasjade
kett,” lausus ta.

Esteve Terminal ASi juhatuse esimees Ullar
Raad pidas majanduskomisjoni otsust positiivseks,
sest kui see oleks vastu voetud sellisel madral, nagu
esialgu planeeriti, oleks see olnud konkurentsivoi-
mele kohutav ja kahjustanud mainet.

“Viga hea, et seda seadusemuudatust pool aas-
tat edasi liikati. Kui nad leevendasid tasusid poole
vorra, siis see tekitab ka poole vorra vihem peava-
lu,” sonas Raad. Ta todes, et oleks muidugi parem
olnud, kui seadusemuudatus voetaks vastu 2014.
aastal. “Aasta aega on viisakas ette delda, aga ka
pool aastat on oluliselt parem. Téiesti vastuvoeta-
matu oleks kuuajase etteteatamisajaga maksutous
rakendada,” mérkis ta.

ESTEVE Termi-
nal ASi juha-
tuse esimees
Ullar Raadi
sonul on kiill
viisakas muu-
datustest aas-
ta aega ette
oelda, ent ka
pool aastat
onoluliselt
parem kui
mitte midagi.
FOTO: RAUL MEE
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Rosimannustel kaelasiile 500 000
eurone hagi. Toendiks kirjavahetus

KADRI JAKOBSON
kadrijakobson@aripaev.ee

Eile esitas Autorollo, kedaesin-
dab advokaadibiiroo LEXTAL,
Harju maakohtule iile 500
000eurose tsiviilhagi. Teiste
seas esitati hagi ka keskkonna-
minister Keit Pentus-Rosiman-
nuse ja tema abikaasa Rain Ro-
simannuse vastu.

Pankrotitoimkonna esimehe
Ingmar Pirna sonul esitas toim-
kond Harju maakohtule ligi poo-
le miljoni eurose tsiviilhagi Keit
Pentus-Rosimannuse, Rain Ro-
simannuse, Viino Pentuse, Siim
Roode, firma Roode&Partnerid
ja advokaadibtiroo MAQS vastu.

“Need isikud on seoses Auto-
rollo pankrotiga kasutanud oma
moju ettevotte juhatusele ja poh-
justanud sellega kahju nii Auto-
rollole kui ka volausaldajatele,”
titles Parn.

Kiritéendabseotust.Ta lisas, et
ithe olulise tdendina on neil ole-
mas kirjavahetus, mille kohaselt
olid Keit Pentus-Rosimannus,
Rain Rosimannus ja Siim Roo-
de ettevottes toimunuga kursis.
Ta tsiteeris néitena Pentus-Rosi-
mannuse 2010. aasta 20. aprillil
saadetud e-kirja Autorollo raa-
matupidajale.

“Nagu te ilmselt teate, pole

OLEMASOLEVATE toendite pohjal on pankrotitoimkonna esimehe Ingmar Parna s6nul Rosimannuste

seotus kohtuasjaga toendatud . FoTo. ErRIK PROZES

firma seis eriti kiita ja tegeleda
on vaja paraku iga pdev. Nende
asjaolude sunnil olen sunnitud
nii kaua ise, koos paari nous-
tajaga, sellega tegelema, kuni
Viino tervis taastub. Janos Sil-
lamaa (Autorollo juhatuse liige
- toim) on asjaga kursis. Paluk-
sin teilt nii kiiresti kui voimalik
edastada Autorollo ostu- ja miiti-
gireskrontod (6ige peaks olema

reskontro-lackumised ja -maks-
mised - toim), samuti Autorollo
pohivarade, volgade ja laenujaa-
kide nimekiri,” kirjutas Pentus-
Rosimannus.

Parn selgitas et nad esitasid
tsiviilhagi olemasolevate toendi-
te pohjal, mille ttheks osaks ongi
mahukas kirjavahetus. “Olemas-
olevate toendite valguses on hagi
pohjendatud,” titles Parn.

0 Taust

Autorollo pankrot
Eelmisel nadalal kirjutasime,
kuidas keskkonnaminister
Keit Pentus-Rosimannuse
isa firmast Autorollo viidi
vdidetavalt pankroti ajal
firmast valja autopark ja anti
kahtlaseid sularahalaene.

VOLAKRIIS

Kreekakiivitab volakirjade tagasiostud
Kreeka kaivitas eile volakirjade tagasiostud, mis on olulisim osa
keerulisest Kreeka vélakoorma vahendamise kavast.

Volakirjade tagasiost peab andma enam kui poole (11 protsen-

ti) laenutaaga alanemisest praegu prognoositud 144 protsendilt
SKPst 124 protsendile aastaks 2020.Selleks vajalikud vahendid -
umbes 10 miljardit eurot - tuleksid Kreeka teisest abipaketist, va-
hendas agentuur Bloomberg. Kui tehing ei dnnestu, tuleb rahan-
dusministritel Iabiradkimiste laua darde naasta.

Tagasiostu edu on kiisimargi all, kuna vélakirjaomanikud ei pruu-
gi olla huvitatud vélakirjade muugist suure allahindlusega, kui
nad saavad neid hoida ka kuni lunastustdhtaja saabumiseni, Gitles
agentuurile Bloomberg ING panga 6konomist Carsten Brzeski.

TEHNOLOOGIA

Pilveteenuse kontor avab Eestis uksed
Euroopa pilvandmetdoétluse teenusepakkuja Cloudmore otsustas
Eestis esinduse avada. Cloudmore’i otsusele aitas kaasa Ettevot-
luse Arendamise Sihtasutuse (EAS) vaartuspakkumine Eesti eelis-
te kohta. “Eesti vaitis, sest riigi ettevotluskultuur Ghtib Cloudmore’i
vaartustega ja vaartuspakkumine oli arusaadav, radkimata sellest,
et lend meie Stockholmi peakontorist kestab veidi alla tunni,” sel-
gitas Cloudmore’i tegevjuht Michael Wicander.

“President Toomas Hendrik llves hakkab Euroopa Komisjoni kut-
sel juhtima Euroopa pilvandmet66tiuse arendamise néukoda, mis-
tottu peab Eesti selles vallas oma padevust suurendama,” kom-
menteeris EASi juhatuse liige Martin Hirvoja.

Cloudmore véimaldab ettevétetel ja organisatsioonidel muuta
tleminek pilveandmetdétlusele sujuvamaks.

EUROLATIS
Litirahvuslased kahtlevad eurogaliitumises

Lati valitsuskoalitsiooni kuuluv Rahvuslik Liit Koik Lati Eest! - Isa-
maale ja Vabadusele/LNNK ei ole veel otsustanud, kas toetada
Lati liitumist euroga 2014. aastal, vahendas Uleeile Lati TV3.
Partei parlamendifraktsiooni juht Einars Ciliniskis (tles, et partei
pole liitumiskuupdeva suhtes seisukohta vétnud. Viis sama partei
parlamendisaadikut pole kindlad, kas Lati ikka peaks 2014. aastal
euroalale plirgima, vahendas agentuur Bloomberg.

2008. aastal sundis Latit eurole tilemineku plaanist loobuma inf-
latsioon. “Lati ei suuda vaga pikka aega inflatsiooni vaga madalal
hoida,” tunnistas Lati rahandusminister Andris Vilks.

Tutvu tingimustega www.nordea.ee ning vajadusel konsulteeri pangatootajaga telefonil 1773.

Nordea pensionitoodete pakkujaks Eestis on Nordea Pensions Estonia AS.

Plirideta
tooandjapension

saad Nordeast!

Nordea Life & Pensions pakub Pdhja- ja Baltimaades terviklikku
tooandjapensioni lahendust, mis ei tunne riigipire. Tegu on
unikaalse voimalusega, mis teeb rahvusvahelise haardega firma-
dele oma todtajate motivatsioonipaketi haldamise varasemast
oluliselt mugavamaks ja kiiremaks.

Alates 2012. aastast kehtib ka Eestis tulumaksusoodustus
ettevotete poolt tehtavatele tooandjapensioni sissemaksetele.

Uuri, kuidas see enda firma ja tootajate kasuks toole
panna — helista 1773 voi vaata www.nordea.ee

Nordec:!‘

Koos loome uusi voimalusi




KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

Ajan eelkoige Viimsi
asja.Jamaloodan, et
dkki ka Keskerakond
ndeb sarnaselt Viim-

sis probleeme.
ettevotja, Reformierakonna
Viimsi piirkonna juht Mart
Vooglaid

Ettevotja ja Reformierakonna suurrahastaja
Mairt Vooglaid kohtus esimesel advendil Tallin-
nameeri Edgar Savisaarega, et enda sonul aru-
tada Viimsi valla juhtimise probleeme.
Linnapea Edgar Savisaar jdi kommentaarides
napisonaliseks. Diplomaatilise korpuse vastuvo-
tultraekojas tegi Savisaar kiirelt minekut ning tiri-
tas Aripieva eest minema péiseda. Kuna kohtumi-
ne Vooglaiuga oli linnapea péaevakavas kirjas, siis
Savisaar seda ei salanud, vaid vastas, et plaanitakse
ridikida advendist. “Miks te arvate, et advendi ajal ei
ridgita advendist? Oppige teie ka! Joulude ajal ria-

4. detsember 2012 ARIPAEV
toimetaja Indrek Kald, tel 667 0193, e-post indrek.kald@aripaev.ee

Reformisuurrahastaja
kohtus Savisaarega.
Vooglaiu sonul olid kone all

valla probleemid

gitakse jouludest. Vaadake, missugune 6htu on, ei
ole liiga tuuline, ei ole liiga kiilm, on just selline,
nagu peab olema,” lausus Savisaar autosse kiirus-
tades ning kiisimust ignoreerides.

Vooglaid: mina valgustasin. Mirt Vooglaid lau-
sus telefonis, et jututeemaks Savisaarega oli Viim-
sivallas toimuv ja taraédkis linnapeale vallas toime
pandud “naljakatest skeemidest”. “Ajan eelkdige
Viimsi asja. Ja ma loodan, et dkki ka Keskerakond
nieb sarnaselt Viimsis probleeme,” lausus ta. “Mi-
na valgustasin, Tallinna linnapea ei tea ju ilmselt
Viimsi probleemidest midagi. Aga me tunneme ju
Savisaarega teineteist peaaegu 20 aastat. Aeg-ajalt
ka kohtume,” kirjeldas Reformierakonna Viimsi
piirkonda juhtiv Vooglaid kohtumist linnapeaga.

“Esimene infovahetus on toimunud ja v6ib-ol-
laldhinadalatel on mingisuguseid muudatusi voi
seisukohti kujunemas,” riaikis Vooglaid. Keskera-

kond peab tema sonul asjad endale selgeks tege-
ma. “Voib-olla ma olen lihtsameelne, kuid ajakir-
janikel on skeemifoobia, et kogu aeg peab skeem
taga olema,” lisas ettevotja.

Viimsi vallavolikogu esimehe Aarne Jogimaa
sonul vaatab Vooglaid asju oma mitta otsast.
“Vooglaid pole konkreetselt millegagi ju stitidis-
tanud. Ja kui tulevad ka need umbusaldusavaldu-
sed, siis seal on kirjas, et ma olen mojutanud ja soo-
sinud Esmar Ehitust. Ma kiisisin otse umbusaldus-
avalduse esitajate kdest, et kui mina, Aarne Jogi-
maa, olen soosinud ja méjutanud, siis palun 6elge
need nimed. Umbusaldajad seda teha ei osanud,”
radkis Jogimaa.

Jogimaa nieb véimupéérde soovi. “Voi on see
siis Vooglaiu poliitiline tahe teha voimupdooret.
Saadaise niiditombajaks,” lausus volikogus Viimsi
ettevotjate liitu esindav Jogimaa. Ta lisas, et Voog-

ETTEVOTJA
Mart Vooglaiu
sonul tunneb
ta keskera-
kondlasest
Tallinna lin-
napead Edgar
Savisaart iile
20 aastaja
onvaremgi
temaga koh-
tunud. rFoto:
VEIKO TOKMAN

” TALLINNA LASTEHAIGLA TOETUSFOND ;Q
Naitaoma

kuldset

siidant

ja aita Tallinna Lastehaiglale muretseda uus

rontgeniaparaat

Helista telefoninumbritel:

900 7705 5 € annetus
900 7710 10 € annetus
900 7715 25 € annetus

Annetusi saab teha kas tihekordse- vdi pusikorraldusena Tallinna Lastehaigla Toetusfondi pangaarvetele:
Swedbank a/a 221001137609; Nordea pank a/a 17000265265; SEB a/a 10220026847017;

Sampo pank a/a 333306720007. Kdige lihtsamalt labi kodulehe WWW.toetusfond.ee

Eile vastas riigikogus arupa-
rimisele riigikontrolér Mih-
kel Oviir, kelle hinnangul rik-
kus Eesti Energia uute pélev-
kivienergiaplokkide rajami-
sel riigihangete seadust ja et
majandusminister JuhanParts
teadissellest.

Parts liikkas eile imber viite,
et tema seaduserikkumisest mi-
dagi teadis.

Oviiri hinnangul rikuti edu-
ka pakkumuse viljaselgitami-
sel riigihangete seadust toendo-
liselt kahel juhul. “Esiteks ei vas-
tanud ainuke vastavaks tunnis-
tatud Alstomi pakkumine paris
igas aspektis hanketingimuste-
le. Mittevastavus seisnes eelkoi-
ge selles, et Alstom soovis oma
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pakkumuses hankedokumen-

Oviir: Eesti Energia
toendoliselt rikkus
seadust. Vead riigihankel

tides lubatust erinevaid mak-

se- ja trahvitingimusi,” loetles
Oviir. “Ja teiseks. Voitjaga asuti
labirddkima, et muuta neid han-
ketingimusi, mis ei olnud labi-
radgitavad ja mida poleks tohti-
nud muuta.”

Hoolimata pakkumuse néue-
tele mittevastavusest asuti Alsto-
miga labirddkimistesse ja solmi-
ti leping. Seejuures nihtub Ees-
ti Energia noukogu koosoleku
protokollist, et noukogu mois-
tis, et hankemenetluses tehtud
otsused on seadusega vastuolus.

Riigihangete korralduse tle
teeb jirelevalvet rahandusmi-
nisteerium, kes ei pidanud vaja-
likuks menetlust algatada. Pro-
kuratuuri saadetud avaldus ka-
ristusseadustiku rikkumise koh-

ta edastati kapole, kes ei leid-
nud, et mone ametiisiku kiitu-
misel oleksid ilmnenud kuriteo
tunnused.

“Kui kiisite, kas majandus- ja
kommunikatsiooniminister tea-
dis voi ei teadnud riigihange-
te seaduse rikkumisest, siis vas-
tus on, jah teadis. Eesti Energia
juhatus kinnitas riigikontrolli-
le, et ministrit informeeriti en-
ne lepingu solmimist koikidest
riskidest,” lausus Oviir. Sellele
vditele vaidleb majandusminis-
ter Juhan Parts kategooriliselt
vastu. “Riigikontrolli viide, et
olin teadlik voimalikust seadu-
se rikkumisest Auvere elektri-
jaama hankel, on vale,” vahen-
das ministeerium Partsi sonu.

ARIPAEV.EE
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laiul on mingus isiklikud huvid. “Ta tahtis oma
maattikile, kus asub ka tema kodu, ehitada metsa-
rannaalale eramuid, ja teine soov oli, et tal on Muu-
gasadama juures P66li maatiiksus, mille ta on osa-
valt teiste nimede taha dra varjanud, et ta tahaks
sellele rakendust leida. Viimsi vald on sellele seni
vastu olnud. Kui mina iitlen nendele “ei”, siis ma
olengi tiilikas inimene,” radkis Jogimaa, milliseid
ambitsioone viljendas Vooglaid temaga kohtudes.

Piirgib taas ametisse. Volikogu juhi sonul on tal
taiesti tikskoik, mis jargmisel volikogu istungil
saab, kas teda tiritatakse uuesti umbusaldada voi
mitte. Samas titles Jogimaa, et ilmselt kandideerib
taveel. “Eks vaatame, kas hiiled tulevad siis Voog-
laiule voi mulle,” lisas ta.

Viimsi vallavolikogu reformierakondlasest lii-
ge Jaak Salumets pole Vooglaiu-Savisaare kohtu-
misega enda sonul kursis. “Kuulen teie kiest seda

esimest korda. Vooglaid on ju Viimsi PKO (Refor-
mierakonna piirkondliku organisatsiooni-toim)
juhataja, siis tal on 6igus tikskoik kellega radkida,”
lausus Salumets.

Vooglaid tunnistas, et paljudes kiisimustes on
Keskerakond palju aktiivsemalt sona votnud, kui
Reformierakond voéikski, niiteks mis puudutab
Eesti-Vene drisuhteid. “Ega see tihenda, et kui ma
tdna saan kokku Edgar Savisaarega, siis ma olen
Keskerakonna pooldaja, ja kui ma homme saan
Sven Mikseriga kokku, siis ma olen sotside poolda-
ja.Ma olen 100% Reformierakonna patrioot. Séltu-
mata sellest, kui palju pori Aripéev tina peale loo-
bib. Loomulikult on erakonnas vaja ka vigade pa-
randusi teha, kuid ma jadn sinna loodetavasti veel
pikaks ajaks,” rddkis Vooglaid ning rohutas, et te-
ma ei aja suurt poliitikat. “Advendi ajal ridigitakse
ikka advendist,” kommenteeris ta naerdes Savisaa-
re versiooni nende kohtumisest.

Urmas
Arumae:
kaidi Keski
haalt
kuisimas

Endise Viimsi vallavanema ja
praeguse Viimsi volikogu liik-
me Urmas Arumde sonul véis
Mart Vooglaid radkida Edgar
Savisaarega taas kord Viimsi
volikogu esimehe Aarne Jogi-
maaumbusaldamisest.

“Keskerakonnale kuulub voli-
kogus tiks haal. Kunagi olin mi-
na ka Keskerakonnas, kuid tile
aasta ma enam seal ei ole. Minul
oli konkreetne diil Savisaarega,
kuid kuna ta vedas mind alt, siis
polnud mul enam maailmavaa-
teliselt pohjust seal olla. Meil oli
selge kokkulepe, et ta viib mind
riigikokku, nagu ta ise pakkus,
kuid ta ei teinud selleks mida-
gi,” markis Arumde.

“Keskerakonna hingeelust
mina ei tea midagi. Samas ma
tean, et kui toimus Jogimaa eel-
mine umbusaldamine, siis kir-
jutas ka Keskerakond sellele alla.
Niitid on kavas sama isiku suhtes
uus umbusaldamine, ma arvan,
etkiidi seda Keskerakonna hailt
kiisimas (Arumde vihjab Voog-
laiu ja Savisaare kohtumisele -
toim). Jairgmisel volikogu istun-
gil antakse umbusaldus uuesti
sisse,” lisas Arumae.

“Ma olen seda meelt, et iihe-
legi kohale ei tohiks inimesed
liiga kauaks jadda. Mulle tun-
dub, et praegune Viimsi koalit-
sioon on ametis olnud liiga kaua.
Uhelt poolt stagnatsioon ja tei-
selt poolt ideede puudus. Juba
selle pdrast tuleks inimesi aeg-
ajalt vahetada,” radkis Arumade.
“Igal juhul ei tohiks valla voim
olla fundamenteeritud tihe voi
teise erakonna kitte. Erakonda-
del ei tohiks tildse olla omava-
litsustesse asja, see on inimeste
asi, muretseda oma kodukoha
pdrast,” lisas ta.

EUROLIIT

Ekspert: euroala oma eelarve oleks ennatlik
Rootsi majandusprofessor Lars Calmfors hoiatab, et euroala riiki-
de avalik arvamus ei pruugi selliseks asjaks nagu euroala oma eel-
arve ja tihedam eelarvekoost66 valmis olla - samas panganduslii-
tu ollakse ilmselt paremini valmis aktsepteerima, sest rahulolema-
tus pankadega on suur.

Nii soovitabki Calmfors Rootsi paevalehe Dagens Nyheter arva-
musartiklis keskenduda pigem pangandusliidu valmisehitamisele,
mis ei seostu euroala riikide kodanikele sedavérd rahvusliku suve-
radnsuse kiisimustega nagu otsustamine omariigi eelarve (ile.
Eelarvepoliitika tsentraliseerimist Calmfors praegu aga ei toeta -
euroala riikide avalik arvamus ei ole selleks valmis, ei mdista seda
ja voib massu tosta.

INVESTEERIMINE
Parts: arenduskulude kasvunistuse tasemel

Majandus- ja kommunikatsiooniminister Juhan Partsi sonul naitab
viimaste aastate arendus- ja innovatsioonikulude kasv, et majan-
duses on toimumas struktuursed muutused, millest viimasel aas-
takiimnel on unistatud. “2,41% SKPst ei ole kiill innovatsioonipéhi-
se majandusega riikide korgliiga, aga viimaste aastate tempo mo-
jutab majandust juba reaalselt,” (itles Parts.

Olulisimaks mdjutajaks oli 6litédstuse investeeringud, mis kasva-
sid ligi viis korda, 125 miljoni euroni. Lisaks nditasid suurt arendus-
ja innovatsioonikulude kasvu péhifarmaatsiatoodete ja ravimpre-
paraatide tootmine (ligi 13 korda, 3,2 miljoni euroni), telekommu-
nikatsioonisektor (kaks korda, 5,9 miljoni euroni) ning elektrisead-
mete tootmine (1,5 korda, 4 miljoni euroni).

POLLUMAJANDUS

Rohkem teraviljajapiima, vihemliha
Tanavuse kolmanda kvartali tGlevaatest selgub, et vorreldes moo-
dunud aasta sama perioodiga on kasvanud teravilja- ja piima-,
kuid vahenenud lihatoodang.

Ule 10% on téusnud teravilja ja liha kokkuostuhinnad, vahendas
pollumajandusministeerium.

Poéllumajandussaaduste tootjahinnaindeks langes kolmandas
kvartalis vorreldes mé6dunud aasta sama perioodiga 2,9%. 7,2%
langesid loomakasvatussaaduste ning 6,2% tdusid taimekasvatus-
saaduste tootjahinnad.

“Nende tulemuste valguses on hea meel tddeda, et vaatama-

ta aina keerulisemale majanduskeskkonnale on tootjad suutnud
tootmise efektiivsemaks muuta ning rohkem toota,” kommentee-
ris pollumajandus- ja maaelupoliitika asekantsler lllar Lemetti.

RAHAPESU

Mastaapses kohtuasjas Vene tunnistajad

Kui kohus hakkab uue aasta kevadel Tallinnas arutama Eesti ilm-
selt mastaapseimat rahapesusiitidistust, tahab stitialuste kaitsja
nadidata videolingi vahendusel tunnistajaid Venemaalt ja tdenda-
da, et ari vétmefiguurid asusid hoopis seal.

Aprillis hakkab Harju maakohus arutama tleilmset kélapinda teki-
tanud nn GhostClicki kaasust, kus kohtu all on Tartu arvutispetsia-
list, kunagi Aripdeva poolt auhinnatud IT-firmat Rove Digital juh-
tinud Vladimir T$astsin, tema ema Valentina T$astSina ning veel
kolm noort meest, kirjutas Postimees. Riigiprokurér Piret Paukstys
stitidistab neid koiki rahapesus ja kuritegelikku ihendusse kuulu-
mises.

raamatupidaja.ee
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Lemmiklektori loeng:
Uiiri- ja rendilepingu eristamine
ning véla sissenoudmine

12. detsembril

Kreutzwald Hotel Tallinnas

ywﬁa?' wae Uishrme
'VM M%' w1 — milline on praktika?

9.30-10.00 Registreerimine ja hommikukohv

ARIPAEVA
SEMINAR

I Juhatuse liikme kohustused ja vastutus
10.00-11.00 Juhatuse liikme iilesannete
piiritlemine.

Raidla Lejins & Norcous partner,
Uhingudiguse ja tehingute valdkonna juht
SVEN PAPP

11.00-11.45 Juhatuse liilkme peamised
finantskohustused.
Eesti Finantsteenuste Agentuuri juhatuse
liige ELLEN TOHVRI

11.45-12.30 Juhatuse liikme vastutus
maksuhalduri ees.

Maksu-ja Tolliameti juriidilise osakonna
peajurist KAROLIN LORENTS

Kasitlemisele tulevad teemad:
Uiirilepingu ja rendilepingu olemus ning
omavaheline eristamine:

- Glrilepingu ja rendilepingu olemus ja kasutusala
- omavahelise eristamise alused

12.30-13.30 Léuna

Il Juhatuse liige ja raskustes ettevote
13.30-14.00 Juhatuse lilkme vastutus
aritthingu maksuvolgade eest.

Raidla Lejins & Norcous

maksundunik VILLY LOPMAN

14.00-14.30 Juhatuse liikme vahendid
kindlustunde tagamiseks.
Eradiguse 6ppejoud ANDRES OIGE

14.30-15.00 Kogemuslugu

- olulisemad sisulised kiisimused

| Lepingust tuleneva véla sissenoudmine:
- vbla olemus ja voimalik struktuur

- vOla ennetamise ja ohjamise véimalused

- viivis, leppetrahv ja tagatised

- kohtumenetluse aspektid

Lektor:

OLAVI JANES,
advokaadibiroo
Casus néunik

Soodushind registreerimisel kuni 18.01.2013 on 169 eurot (km-ga 202,8 eurot). I“\ripﬁev
Tavahind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot).

Kiire reageerija erihind kuni 21. detsembrini on 159 eurot (km-ga 190,8 eurot).
Registreerimine veebis www.raamatupidaja.ee véi telefonil 667 0411.

Projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.

Soodushind kuni 07.12 169 eurot (km-ga 202,8 eurot)
Taishind alates 07.12 199 eurot (km-ga 238,8 eurot)
Registreerimine telefonil 667 0411 voi registreerimine@aripaev.ee

Aripaev RAIDLA LEJINS & NORCOUS
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Arajitapakisaatmist /
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viimasele hetkele.
Maht mitmekordistub
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Et pakid ja kaardid 6igeks ajaks kohale jouaks,
paluvad kullerettevétted saatjatel juba praegu
postitamisele méelda. Vilismaalt jouab Eestisse
iga pdev juba ligi tuhat aastalopusaadetist. Palju
on pakke internetikaubamajadest, kust on leitud
esemed jouluvana kingikotti.

Isegi kulleriga kohtumiseks, et koostoopart-
neritele pakid teele panna, ei pruugi aega jagu-
da. “Lahenemas on aeg, kui igatiks soovib kingi-
tusi teha ja saada. Aastalépusaginas on aga koigil
kiire ja ise koiki pakke kohale viia ei joua,” m66-
nis Inge Suder Eesti Postist. Tema sonul on joulu-
ajal pakiautomaat mugavaim kanal, siis ei pea aas-
talopusaginas kulleriga kohtumiseks eraldi aega
leidma, vaid voib mis tahes ajal Post24 automaadi
juurest labi htipata.

“Vorreldes teiste riikidega on Eestis tithe inime-
se kohta kéige rohkem pakiautomaate, mis teeb
saadetiste edastamise eriti lihtsaks ja mugavaks,”
kinnitas Suder.
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Pakke veetakse joululaupievalgi. Itella Smart-
posti tegevjuht Risto Eelmaa soovitab joulukinki-
dega voimalikult vara tegelema hakata, sest mida
varem kingimure lahendatud saab, seda kergem
on pithade ajal. “Aga teisalt votame kui paratama-
tust, et meie jaoks koige kiirem aeg on ikkagi va-
hetult jouludele eelnevnidal. Smartpost toimetab
pakke kohale tile Eesti veel ka joululaupéeval, 24.
detsembril, aga nii hilja peale me paki saatmist jat-
tamuidugi ei soovita,” lisas ta.

Post24 pakiautomaatidest on voimalik kom-
bineerida kulleri-, postkontori- ja pakiautomaa-
dikanaleid. Viimase hetke pakisaatjate aitami-
seks toimetab Eesti Post joulude eel pakid Post24
automaati lisaks tavaparasele toopéaeviti tditmise-
le ja tiihjendamisele ka nddalavahetusel ja 24. det-
sembri hommikul.

Kindlasti ei tasu jatta pakkide tellimist viima-
sele minutile. E-poest kaupa tellides tuleb arves-
tada lubatud tarneaegade ja igaks juhuks ka vii-
kese puhverajaga, sest ka e-poodides on koormus
tavapdrasest suurem. “Kui aega viikese varuga ar-
vestada, ei ole vaja viimase minutini muretseda,
kas pakk ikka jouab enne piihi kohale,” titles Ris-
to Eelmaa.

Neli aastat tegutsenud Smartposti teatel kdigub
pakimaht aasta loikes soltuvalt hooajast tile kahe
korra. “Senisele kogemusele toetudes oleme suut-
nud oma tegevust ja ressursse nii planeerida, et ka
koige kiiremal pakisaatmise ajal oleks kvaliteet ta-
gatud,” titles Eelmaa.

DHL Estonia ASi Expressi dritiksuse miitigijuhi
Andra Ligi sonul séltub saadetiste kohaletoimeta-
mise aeg valitud teenusest ja sihtkohast. Kuna DHL

|

Selleks, et pakid
jouaksid jouludeks
oigel ajal sihtkohta,
soovitab Eesti Post pa-
kid teele pannajuba
detsembriesimesel

nadalal.

Inge Suder, Eesti Post

Express tegutseb toopdevadel, soovitab ta joulu-
pakkide saatmisel sellega arvestada ning panna
pakid teele aegsasti. “Sel aastal on tegu pikkade
pithadega, seetottu soovitame joulukingid hilje-
malt detsembri keskel teele panna,” toi Ligi vélja.

Tasub arvestada ka teiste riikide riigipiihade-
ga. Ariklientidel on voimalus saata joulukingitu-
si oma koostoopartneritele 24 Euroopa riigis uue
ELS Euroopa teenusega. Transpordiaeg on 4-8 t66-
pdeva soltuvalt riigist.

“Jouludeks pakkide vilisriiki saatmiseks tuleb
aegsasti valmistuda, kuna pakkide maht on sel-
lel perioodil suur. Selleks, et pakid jouaksid jou-
ludeks odigeaegselt sihtkohta, soovitab Eesti Post
pakid teele panna juba detsembri esimesel nida-
lal,” titles Suder.

Niiteks Venemaa kaugematesse piirkondadesse
saatmiseks peab paki panema teele hiljemalt tina-
homme. Lihiriikidesse liiguvad pakid kiill kiire-
mini, kuid liitkumisaeg voib muutuda ka ilmasti-
kuolude téttu ning on otseselt seotud lennugraa-
fiku toimimisega.

Lillemiitigiga tegeleva Rikets Hulgi OU tegev-
juhi Riina Hermlini sénul on veebipoes tehtava-
te tellimuste arv joulude paiku raskesti ennusta-
tav. Seetottu on leitud igas piirkonnas sobilik kul-
lerteenuse pakkuja, kes lilled ja kuused kohale toi-
metab. “Loomulikult on kulleri valikul olulised
hind ja kvaliteet,” selgitas Hermlin kullerite vali-
ku pohimotteid.

MAASTIKUTOSTUKID
KAHVELTOSTUKID

VIRNASTAJAD
KARUD

A A Eesti suurim kahveltdstukite valik

FORKLIFT.EE

TALLINN JOHVI PARNU TARTU
53434946 54004436 5029762 5090770
53040810 53083083

ML-TRANSPORT

Osakoormate vedu
tagaluukautodega
TALLINN-
HELSINKI-TALLINN

Enne ki 12 tellitud veos
jargmisel toopdeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074
info@mltransport.ee

www.mltransport.ee
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B Taust
Mitmes Euroopariigis on vabu pdevi rohkem
kui Eestis

puhad Euroopas

riik detsember jaanuar viimane aeg saata
Albaania 8., 25. 1,2. 14.12.2012
Austria 8,25, 26. 1., 6. 14.12.2012
Belgia 25. 1. 14.12.2012
Bosnia 1,2,7,9.,14. 14.12.2012
Bulgaaria 24.,25.,26.,31. 1. 14.12.2012
Taani 25.,26. 1. 18.12.2012
Eesti 25.,26. 1. 21.12.2012
Soome 6.,25., 26. 1., 6. 21.12.2012
Prantsusmaa 25. 1. 14.12.2012
Kreeka 25.,26. 1., 6. 14.12.2012
Ungari 25.,26. 1. 14.12.2012
Holland 25.,26. 1. 14.12.2012
lirimaa 25., 26. 1. 14.12.2012
Itaalia 8.,25.,26. 1., 6. 14.12.2012
Horvaatia 25.,26. 1., 6. 14.12.2012
Lati 25.,26., 31. 1. 20.12.2012
Leedu 25.,26. 1. 20.12.2012
Luxemburg 25., 26. 1. 14.12.2012
Makedoonia 8. 1,2,7 14.12.2012
Moldavia 25. 1,2,7,8. 14.12.2012
Montenegro 1,2.,6.,7,8. 14.12.2012
Pdhja-lirimaa 25.,26. 1. 14.12.2012
Norra 25.,26. 1. 18.12.2012
Poola 25.,26. 1., 6. 1712.2012
Portugal 8., 25. 1. 14.12.2012
Rumeenia 1., 25., 26. 1,2. 14.12.2012
Sveits 25.,26. 1. 14.12.2012
Serbia 1,2,3.,7 14.12.2012
Slovakia 24.,25., 26. 1., 6. 17.12.2012
Slovenia 25.,26. 1. 14.12.2012
Hispaania 6., 8,25, 26. 1,7 14.12.2012
Rootsi 25.,26. 1., 6. 20.12.2012
TSehhi 24.,25., 26. 1. 17.12.2012
Tlrgi 1. 14.12.2012
Sakskamaa 25.,26. 1. 14.12.2012
Inglismaa 25.,26. 2. 14.12.2012
Ukraina 1,2,7,9. 21.12.2012

Tegemist on eksportvedudega toodud riikidesse

ALLIKAS: DSV
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kuusemiiiigi
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LOGISTIKA

NOUAFOREST

Veoautode remondi teenused

) Panetiihele
Pakisaatmise ABC

SAADETISED peavad olema pa-
kendatud turvaliselt vasta-

valt sisule. Infot saadetiste koh-
ta, mida valismaale edastada ei
tohi, leiab Eesti Posti kodulehelt
www.post.ee/keelatud_esemed
KINDLASTI peab jalgima, et aad-
ress oleks kirjutatud korrektselt.
OLULINE on silmas pidada ka
valjapoole Euroopa Liitu liikuva-
te saadetiste puhul tollinéudeid.
ENNE JOULE kasvab alati Eestist
saadetavate postipakkide arv
ning nende sorteerimine ja laia-
lisaatmine votab tavaparasest
enam aega. Eelmise aasta det-
sembris oli rahvusvahelisi valju-
vaid saadetisi ligi 11 000, sisse-
tulevaid 18 000.

ALLIKAS: EESTI POST, DHL

6} Kommentaar
Pohjaka viib pakid
isekohale

OTT TOMIK
Pohjaka maoisa juhatuse liige

Tellimusi voetakse vastu 16.
detsembrini, kaks paevaon
arvestatud kingituspakkide
kokkupanekuks. Kuna enamik
tellimusi on Tallinnast, viiakse
pakid ise kohale. See on perso-
naalsem, monusam ja saab otse
klientidega suhelda. Ka on kul-
lerteenus kallis ning kuna pa-
kis on klaasist anumaid, teame
ise nendega hellalt imber kaia.

Saadame pakke mujalegi
Eestisse ja kasutame ka Smart-
postining teiste kullerfirmade
teenuseid.

Novaforest 0U
Betooni 11 D
Tel 513 5468, 511 5778

www.novaforest.ee

LAEVANDUS

Vidinamere Liinid sai turismiarendaja tiitli
Laane-Eesti turismi aastakonverentsil kuulutati vdlja selle aasta
parimad turismis, regiooni turismiarendaja tiitli palvis OU Vaina-
mere Liinid parvlaevaliikluse parendamise eest.

Vainamere Liinide juhataja Urmas Treiel markis, et see on esime-
ne kord, kui ettevétte pingutusi on margatud ka valjaspool maa-
konna piire. “Suur tanu koigile partneritele tihispanuse eest laeva-
liikluse edendamisse ning énnitlused headele kolleegidele maal
ja merel!” Laane-Eesti turismi aastakonverentsil aratas suurt huvi
laevaliikluse pikem arenguperspektiiv. “Meil on véimalus koos-
t606s partneritega anda hoogu kogu regiooni arengule ja seda
meilt lausa oodatakse,” radkis ta.

RAUDTEE
Edelaraudtee tostis piletihindu

Edelaraudtee tostis liksikpiletite hindu keskmiselt 50 senti pileti
kohta ning muutis ka séiduplaani.

Tavaklassi pilet Tallinnast Tartusse hakkas detsembris maksma 8
eurot. Kuigi piletid kallinevad, suurendab Edelaraudtee piisireisija-
te soodustusi. Muudatused séiduplaanis on tingitud sellest, et ula-
tuslikud remondit66d raudteel on selleks aastaks labi. Muudatu-
sed valjumisaegades jadvad tldjuhul 1 kuni 4 minuti piiresse.

LEMMIKUD
logistikauudised.ee loetuimad uudised

TTU tudengid leiutasid jalgratta. Tallinna Tehnikatilikool tut-
vustas dsja loppenud infomessil Teeviit maailma teadaolevalt
esimest hiidromootoriga jalgratast Flowbike.
Pankrotihaldur: Autorollo maksejouetuse pohjustas kurite-
gu. Autorollo OU pankrotihaldur Martin Krupp esitas prokura-
tuurile pohjaliku kuriteoteate, kus on kirjas, et Autorollo mak-
sejouetuse pohjustas pankrotikuritegu.

WILLENBROCK BALTIC

Tuntud tootja kasutatud tostuki kasuks

raagib mitu olulist argumenti

Paljud ettevotted vajavad oma t60s tostukit, aga kui selle tookoormus kipub jaama
suhteliselt vaikeseks ehk alla 1000 tootunni aastas, pole motet ega sageli ka jaksu osta uut,
kiimneid tuhandeid eurosid maksvat tostukit. Mida teha?

“Sellisel juhul on kaks voimalust: otsustada
uue kuid madalama kvaliteediga ja odavama
masina kasuks voi osta kasutatud, ent samas
kaasaegsete tehniliste lahendustega tuntud
tootja tostuk,” Utleb Willenbrock Baltic oU
projektijuht Jaan Viita.

Uksikasjadesse siivenemata tundub, et
tasub osta uus tostuk, millel on garantii ning
mis maksab sama palju kui 5-8aastane kva-
liteettootja tostuk. Uue tostuki ostmisel tun-
duvad puuduvat tostuki tehnilise seisukorra-
ga seotud ohud ja probleemid: tarnitav masin
on jutookorras ja tavaliselt ka vahemalt aas-
tase garantiiga.

“Samas tuleb tddeda, et iha enam otsus-
tatakse siiski tuntud tootja kasutatud tostuki
kasuks,” nendib Viita. “Seda teevad firmad,
kes on siivenenud rohkematesse detailides-
se kui tostuki hind ja tootmisaasta. Kasuta-
tud tostuki kasuks raagivad mitmed olulised
argumendid.”

Eelkoige suudavad tipptootjad pakkuda

Willenbrock Baltic 00U, Tartu mnt 173/3, Peetri kiila, Rae vald, Harjumaa
Jaan Viita, kasutatud tostukite projektijuht, tel +372 515 3890, jaan.viita@willenbrock.ee

kvaliteeti, mis tagab tostuki kasutajale ka
vanema masina puhul oluliselt vaiksemad
kulud kui uue ja odava puhul. Naiteks on
Linde tostukitel hooldeintervall 500-1000
tootundi, samas kui odavtootjate tostukitel
on see tavaliselt kaks korda lihem. Ja kui
korvutada Linde tostuki 25 000-30 000 t66-
tunni pikkust kasutusiga uutele tostukite-
le pakutava enamasti liheaastase voi 1000
tootunni pikkuse garantiiga, on selge, et te-
gelikkuses on potentsiaalselt tanu garan-
tiiajale kokku hoitav summa vorreldes kogu
ekspluatatsiooniperioodi jooksul tehtavate
kuludega vaike.

“Kvaliteettootja valmistatud tostukite pikk
kasutusiga teeb maistlikuks isegi 10 000-15
000 tootundi teinud tostuki ostmise, sest ka-
sutatavat ressurssi on veel kiillaga jarel,”
kinnitab spetsialist. “Olulised eelised tule-
nevad ka toojoudlusest ja ergonoomikast.
Nimelt on Linde-taoliste tipptootjate 5-10
aasta tagused mudelid oma tostekiiruselt,

o

Linde Material Handling

intte

Linde H18D

2007. a, 4780 tootundi
Tostejoud: 1800 kg
Hind: 14 500 € + km

funktsioonide toimimise efektiivsuselt ja er-
gonoomikalt marksa paremad, tagades t60
suurema kiiruse ja to0aja parema kasutuse.”

Ta margib, et ostjal puuduvad dldjuhul
teadmised-oskused hinnata ostetava tostu-
ki seisukorda. “Euroopast ostes tuleb otsus
teha ainuliksi piltide ja kirjelduse pohjal. Et
valtida kasutatud tostuki ostmisel kohe suu-
ri valjaminekuid remondile, tuleb hoolikalt
valida. Maistlik on leida moni usaldusvaar-
ne kohalik koostdopartner, kes votab sellised
riskid enda kanda.”

Willenbrock Baltic OU podrab uute tdstu-
kite mutgi korval erilist tahelepanu ka ka-
sutatud tostukitele. Kogemustega tostuki-
muujal on valja kujunenud usaldusvaarse-
te koostdopartnerite vork, kellelt vajadusel
masinaid Eestisse tarnida. Uhtlasi kontrollib
javajadusel parandab Willenbrock Baltic OU
koik tostukid enne kliendile Gleandmist, et

klient saaks ideaalses tookorras ja vaiksei-
ma voimaliku remondiriskiga téstuki

www.willenbrock.ee
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Ameerikamied Tallinnalennujaama
kaubavedudes. Suvekuud keerasid kasvu miinuseks

TANEL RAIG
infolehe Transport ja Logistika toimetaja

Kaubaveomahu kasvunumb-
rid Tallinna lennujaamas on
olnud viimastel kuudel na-
gu soit Ameerika magedel -
paarikiimneprotsendisestmii-
nusest mitmekordse kasvu-
ni vorreldes eelmise aasta sa-
ma ajaga.

Maini vois lennukauba ma-
hu aastast muutust vaadata kui
rutiinset kasvu vahemikus 55-
97%. Suvekuud ehmatasid vord-
lusandmetesse ilmunud miinus-
margiga. Kas see oligi mark taas
parale joudnud masust? Lennu-
kauba maht kahanes 2010. aasta
martsist 2011. aasta veebruari-
ni, mil kogu majandus tegi vahi-
kaiku. Seekordne ehmatus lop-
pes septembris, kui lennukauba
maht kasvas aasta varasemaga
vorreldes 140%. Oktoobriks oli
aga kuine kasvvaid 5%.

“Rendime logistikutele nel-
ja seina ja katust. Kuidas ja kui
hoogsalt seal kaubad liiguvad,
soltub ainult ja tiksnes seal toi-
metavatest kaubakditlejatest -
kuidas nad endale kaupaja to6d
leiavad. See on ka pohjus, miks
meil pole lennukauba kiibele
olemas isegi mitte prognoosi,”
tunnistati lennujaama avalike
suhete osakonnast.

Lennufirmade peamiigi-

agendi ASi AirProxy juht Maanus
Mitlik titles, et kui transiit kor-
vale jitta, liigub kohalik lennu-
kaup Eestist minema enamjaolt
autotranspordiga. “Tegemist
on nn kombineeritud lahendu-
sega, kus ettevedu suuremasse
hub’i (transpordisolme) toimub
autoga ning lennukisse laaditak-
se juba sealt,” markis ta. Tombe-
keskused asuvad Helsingi, Stock-
holmi, Frankfurdi, Amsterdami
jaKopenhaagenilennujaamas.
Kuna etteveoga tegelevad nii
lennuliinid, ekspedeerijad kui
ka kliendid ise, siis tihtset statis-
tikat lennukauba kohta Mitliku
kinnitusel ei eksisteeri.

Transiitandisjarele. Pracguon
Tallinna lennujaamas suurim
lennukauba vedaja ULS Airlines
Cargo, mis teeb ligikaudu 40 ot-
selendu kuus Istanbuli ja Tallin-
na vahel. Selle vedaja kaup kaib
Essenta Logisticsi kaubatermi-
nali kaudu, mis annab termina-
lile lennujaama kaubamahust li-
gikaudu 53% turuosa. Lisades ka
teiste lennufirmade kaubamahu,
on Essenta Logisticsi turuosa Tal-
linna lennujaamas kaideldavast
kaubamahust ligikaudu 63%.
Toomas Orukivi Essenta Lo-
gisticsist ttles, et suvel kasvas
vorreldes eelmise aastaga lennu-
jaamas vaid kullervedude maht.

Langus oli peamiselt seotud
transiidimahu vihenemisega.

Venemaale liikuv transiit-
kaup saabub Orukivi sonul suur-
te kaubalennukitega Tallinnas-
se ja saadetakse edasi autodega.
“Siin on kindlasti olulise tiht-
susega aeg, mis kulub autodel
piiritiletuseks,” selgitas ta. “Ve-
nemaa-suunalise transiitkauba
puhul on tiheks viga oluliseks
faktoriks piiritiletusjarjekorrad
Eesti-Vene piiril. Meie jaoks on
see praeguseks saanud lahendu-
se uue ULS Ferry 1 laevaliini kéi-
vitamisega Sillamée ja Ust-Luga
vahel,” mérkis ta.

Kuigi Tallinnas on kauba-
maht taas kasvamas, oleme jda-
nud ootamatult maha Riia len-
nujaamast. Riiast sai Balti riiki-
de suurim lennukaubakeskus
tdnavu aprillis, kui seal alustasid
tegevust kaks USA firmat: Kalit-
ta Air ja National Air Cargo. Riia
lennujaama senine kaubamaht
suurenes kuus korda.

OU Ospentos International
juhatuse liikme Heiti Arendi
sonul oli Riia onn selle projek-
ti teostumiseks ttihjalt seisnud
uus kaubaterminal, kuhu USA
vigede varustamise projekt hés-
ti sobis. Tallinnas puudub taoli-
ne pind, kus sellises mahus kau-
puKkisitleda.

AirProxy juhi Maanus Matli-

ku sonul voib oletada, et taolisi
NATO vigede varustamise otsu-
seid tehakse riiklike institutsioo-
nide tasemel.

Laopinda pole piisavalt. ASi
DHL Estonia Expressi dritiksuse
operatiivjuht Krista Birnbaum
utles Riia ja Tallinnalennujaama
vorreldes, et Tallinn voib suurtele
kaubavedajatele olla vihem mu-
gav kui Riia. Neile voib takistu-
seks saada vabade kaubaladude
puudus Tallinnas.

Kuigi Riia lennujaam hak-
kas kaubavedajatest huvituma
hiljem kui Tallinna lennujaam,
on reisilendude mahtu oluliselt
kirpinud majanduslanguse ja-
rel tunda Riia lennujaama suurt
aktiivsust ja koostoovalmidust
vedajatega, kinnitas Birnbaum.

Orukivi sénul séltub lennu-
kauba vedaja Tallinna tulek suu-
resti logistilisest ahelast, mille
kaudu jouab toode tootjalt tar-
bijani. “Kuna suur osa Tallinna
lennujaama libivast kaubast on
transiitkaup, siis ei otsusta tava-
liselt lennufirma, kas hakata siia
lendama voi mitte - selle paneb
paika ettevote (logistikafirma),
kes to6tab mingil suunal ning
paneb paika tarneahela vahe-
punktid, mille kaudu on kauba-
saadetisi koige mottekam liigu-
tada,” selgitas ta.

L4

ja ithinege meie seiklusega.

gbhine Volvo

Kui ostate uue Volvo FH 500 vai voimsama Globetrotter XL-i ei saa te mitte ainult kdige
mugavamat veokit, mis {ildse saadaval, vaid saate lisaks ithe unustamatu reisi osaliseks.

Me autasustame oma parimaid kliente reisidega kdige imelisematesse
sihtkohtadesse maailmas. Globetrotter Sihtkoht 2013 ei ole samuti
mingi erand. 2013 aastal lendame me San Franciscosse ja Hawaiile.
Uurige rohkem meie pakkumise kohta aadressil www.volvotrucks.ee

Volvo Trucks. Driving Progress

VOLVO

Isegi Soome, keson
sunnitud palju lae-
vatransporti kasuta-
ma, veab lennukaupu
autodega Mandri-
Euroopasse ette.
Lihtsalt nii on koige
otstarbekam.

ASi AirProxy juht Maanus
Matlik

0%

Tallinna lennujaama
kaudu veetavast kau-
basthaaravad endale
regulaar-jatsarter-
kaubaveod ehk tran-
siitveod. 24% kaupa
veavad omalennuki-
tegakullerfirmad, 6%
kaubast liigubreisi-
lennukitega.

) Vordlus

Orukivi sonul veetakse ena-
mik lennukaubast Riiga kon-
teineritega ning meritsi. Seeja-
rel laaditakse kaubad lennuki-
tele ning lihetatakse edasi siht-
punkti. “Kuna kogu pikas ahe-
las on vdga palju osapooli ning
vaheliilisid, siis on tilimalt tih-
tis, et kogu ahel tootaks torgete-
ta,” radkis ta.

Tallinna tdus ebatdenioline.
Mitlik ei usu, et Tallinna lennu-
jaama kaubamahus toimub Riia-
gasarnast hiipet. “See soltub eel-
koige noudlusest ning praegu
sellist erakorralist kasvu ette na-
haeiole,” lisas ta. Matlik m6onis,
etEestis on edukaid eksportoore,
kuid nad kasutavad suures osas
auto- ja meretransporti, sest nii
on palju odavam.

Lennukaubaveo voimaluste
pakkumist mdjutab omakorda
noéudlus reisijateveo poolel. Ees-
tirahvaarvuning ostujoudu vaa-
dates reisijateveo noudlus Mat-
liku sonul vaga suur ei ole. See
maédrab lennugraafiku, lendu-
de sageduse ning lennukitiitibi.

“Isegi Soome, kes on sunni-
tud paljulaevatransporti kasuta-
ma, veab lennukaupu autodega
Mandri-Euroopasse ette. Lihtsalt
nii on koige otstarbekam,” vottis
Maitlik lennukaubaveo perspek-
tiivi kokku.

10%st suurem turuosa vaid kahel firmal
%, kaubaveod Tallinna lennujaamas vedajate kaupa, jaanuar-oktoober 2012

Finnair/Flybe 1
ACT Havayollari1
Kazan Aviation 1,3 -
Estonian Air1,4 -

Lufthansa 1,7 -
Sprintair 2,5 -
Yakutia Air 4,3 .
TNT 5,1 -ooeeeemeaemaenaenaenaeeacd

European Air Transport 14,2 -

ULS Airlines

Istanbulist Tallinna tehakse 40 lendu kuus

%, kaubaveod Tallinna lennujaamas sihtpunktide kaupa, jaanuar-oktoober 2012

Stockholm 0,7

Istanbul

Leipzig 0,7
Riia 0,9
Shijiazhuang 1
Frankfurt 1,6 -
Malmé 1,9
Helsingi 3,5
Karaganda 4,4

Turu16,2 -

ALLIKAS: AS TALLINNA LENNUJAAM

B Uks kiisimus

Kas septembri kasv jitkub?

MAANUS MATLIK,
ASi Airproxy tegevdirektor

Saame kommenteerida iiks-
nes Airproxy portfellis oleva-
telennuliinide pohjal. 2012.
aasta esimesel poolel toimus
vdike langus ning niitid ndeme
taas vdikest tousu.

Buumi pole tiheldanud,
kuid otseselt tugevat langust
ka mitte, pigem toimub stabiil-
ne areng. Siit-sealt on kuulda
ka noudluse vihenemisest, see-
ga kaubasaatjate 16ikes on pilt
vdga erinev. Loodetavasti jét-
kub moéodukas kasv ka jargmi-

sel aastal.

TOOMAS ORUKIVI,
AS Essenta Logistics

Kindlasti ndeme septembriga
sarnast kasvu ka aastalopu-
kuudeks.

KRISTA BIRNBAUM,
ASi DHL Estonia Expressi aritiksuse operatiivjuht

Prognoosime mahu jatkuvat
kasvu.T

TAAVITALI,
ASI TNT Eesti operatsioonide juht

Loodame mahu kasvu aasta
16pus, samas soltub see suu-
restiiildise majandusolukor-
ramuutusest lihikuudel.



Telli ja voida!
Telli detsembri klubiraamat “Geenius meis koigis”

ja void voita kutse kahele teatris Vanemuine
17. veebruaril etenduvale muusikalile “Cabaret”.

Aripdev

UUDISED

DETSEMBER 2012

Kuu klubiraamatust loobumise tihtaeg on 15. detsember.

raamatuklubi

FEIN
&
&

VANEMUINE

Me eiole oma
DNA vangid

David Shenki revolutsiooniline teos toukab troonilt
b suurest, avastamist

siinnipirased geeniused jaraagi

ootavast potentsiaalistigaiihes meist. Geenidem
roll inimese elus peab tegema ruumi vabale tahtele.

raegu, kuuskim-
mend aastat pdrast
DNA topeltheeliksi
esimest kirjeldust
tootavad tuhanded
teadlased selle nimel, et selgi-
tada vilja, kui keeruline piri-
likkuse mehhanism ikkagion.

Kimme aastat tagasi ar-
vati inimgenoomis olevat 80
000-120 000 geeni. Rabava
uudisena saime teada, et meil,
arenenud liigil, on geene um-
bes sama palju kui mdnel
loomal. Mis on see miski, mis
meid targemaks ja osavamaks
teeb?

Arvamus, et iles60mise voi
depressiooni taga on geenid,
on osutunud mugavaks valeks.
Andekuse voi keskpérasuse
geeni pole olemas, ilmsiks on
saanud geenide ja keskkonna
vaheline hoopis keerukam
stinergia, kus pearoll kandub
geenilt keskkonnale ja sealt
edasiinimese tahtekindlusele.

Raamatus on ponevaid iile-
vaateid katsetest ja nende iilla-
tavatest tulemustest. Kirjelda-
takse parilikkuse mehhanismi
viljaselgitamisel tehtud tohu-
tuid edusamme, kuid koige
olulisemana detailide tépsus-
tamisel selgunud niiansse, mis
lasevad koigel paista hoopis

uues valguses. Geeniregulat-
siooni ja epigeeniliste muutus-
te tottu voib organismis aval-
duda palju tunnuseid, mis ei
tekkinud eostamise ajal, vaid
peegeldavad pigem geenide
ja keskkonna vastastiktoimet
alates inimese looteeast ldbi
kogu elu.

Ilmekas oleks siin vorrel-
da geene kirjatihtedega. Kui
geeni sisse ei lilitata, jadb ta
tummaks, vastasel juhul hak-
kab aga konelema ning siis kir-
jutab lauseid sinu elukogemus.

On julgustav teada, et ei
anne ega intelligentsus pole

On julgustav
teada, et anne
pole piiratud
ressurss, nagu
naiteks fossiilne
kitus, vaid seda
leidub tuule-
energia kombel
kulluses.

Lugeja kommentaar

David Shenk voitleb oma
raamatus vaenlasega, mil-
leks on levinud idee andekuse
ja edukuse geneetilisest mia-
ratusest. Kui varem arvati, et
andekus ja edukus on monel
muutmatult geenides ja monel
kahjuks mitte, siis moodne
teadus on selle mitdi kum-
mutanud.

Geenid on olulised, kuid
ainuiiksi koostoimes keskkon-
naga. Seetdttu vOib igaiihest

saada kuitahes andekas ja
edukas inimene, kui tema
geneetilisele taustale vastab
sobiv keskkond. Ning vastu-
pidi - kui inimese geenid ja
keskkond kokku ei passi, jadb
see koik saavutamata.

René Mottus

PhD, Tartu Ulikooli
ja Edinburghi Uli-
kooli vanemteadur

www.raamatuklubi.aripaev.ee

piiratud ressurss, nagu néiteks
fossiilne kiitus, vaid seda lei-
dub tuulenergia kombel kiillu-
ses. Tihti pole meil aimugioma
tegelikust potentsiaalist ning
kaldume esimesi tagasilooke
tolgendama hoopis siinnipé-
rase piiranguna.

See raamat sobib lugemi-
seks neile, kes pole ndus oma
elu elatuks tunnistama, vaid
otsivad uut ja ponevat. David
Shenk kinnitab koos hulga
uutmoodi moétlevate teadlas-
tega, et motivatsioon end hea
tulemuseni treenida on ande
vilja kujunemisel geenidest
hoopis médravam.

Lausa kohustuslik on see
raamat aga lapsevanemate-
le - nii nagu on vdoimalik oma
lapsest geenius kasvatada, voib
oma lapse anded tahtmatult
lammatada.

Seega, julgus unistada suu-
reltja mitte alla anda voiks olla
hea soov igale siia maailma
siindinud pdnnile, ning niiid
toetab seda ka teadus. Unistusi
on voimalik tdita, kui vaid pi-
sivust ja aega jatkub.

ReetRoos
riigikogu liige

“Geenid dikteerivad. Gee-
nid annavad juhiseid.
Geenid mddravad. Enam kui
sajandi viltel on see olnud
uldaktsepteeritud seletus,
miks igatiks on selline, nagu
ta on. See arusaam pisib
ikka veel. “Geenid panevad
paika lava,” kinnitab USA
Today. Kahtlemata méjutab
keskkond koigi elu, aga es-
mased on siiski geenid. Need
maédravad iga inimese potent-

aarav

klubihind

22,50 €

tavahind 28,50 €

Nnuays prAedl

Eripakkumine klubi liikmele

KUIDAS IGA PAEV
TUNNIKE KOKKU HOIDA KUI DAS
Michael Heppell IGA PAEV
Aripéev 2012,160 1k TUNNIKE
o . KOKKU HOIDA
Menukas isikliku arengu kisiraamatute
autor, esineja ja koolitaja Michael Heppell

annab lugejale ahvatleva lubaduse 6petada iga
péev tervelt tund aega kokku hoidma.

Heppelli nipid on lihtsad ja arusaadavad
ega hirmuta kedagi enne alustamist dra. Voib
julgelt 6elda, et see ei kuulu raamatute hulka,
mis péirast esimeste lehekiilgede sirvimist lootu-

9€

tavahind
2458 €

setu ohkega kdest pannakse, et seda mitte kunagi

enam avada.

UHINEMISED JA OMANDAMISED
Tark Grunte Sutkiene ja Redgate Capital

Arip&ev 2011, 336 1k

"Thinemiste ja omandamiste majanduslik

eesmirk on luua ettevotluses lisavddrtust

nii aktsiondridele kui ka teistele investoritele.
Suur osa ettevotjatest osaleb kogu aeg mones
thinemis- vdi omandamisprotsessis. Kuigi on
selge, et sellesse on vaja kaasata ndustajaid, on
raamat ettevotjale niisuguses olukorras téhus

toovahend.

LUGEJA VOIDAB

9€

tavahind
28,76 €

Loosisime novembri klubiraamatu “Hindamatu” tellijate
vahel valja ajakirja Imeline Ajalugu kolm pooleaastast tel-
limust. Loosiénn naeratas ArvoParnistele, KarmenSoodale
ja Ahti Lainelale. Palju 6nne! Voitjatega voetakse ithendust.
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siaalsete voimete alumise ja
tlemise piiri. Kust su vennal
selline suurepdrane lauluhdal
pdrit on? Kuidas sina kiill nii
pikaks kasvasid? Miks mina
tantsida ei oska? Kuidas see
tildruk nii hésti arvutada os-
kab?

“See tuleb geenidest,” 6el-
dakse.

Viimase kahe aastakim-
nega on see idee aga teinud
labi pohjaliku uuenduskuu-

ri - koguni nii poéhjaliku, et
uks suur rithm teadlasi teeb
ettepaneku tahvel puhtaks
pihkida ja luua geenidest
tédiesti uus arusaam.
Uusimad teadusavastused
on toonud meieni hdmmas-
tavaid toendeid selle kohta,
kuidas geenid tegelikult t66-
tavad: selgub, et iseseisvalt
need meid targaks, ruma-
laks, kurvameelseks, r6om-
sameelseks, musikaalseks,
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ebamusikaalseks, dpihimuli-
seks voi -huvituks ei tee. Need
omadused kujunevad vilja
keeruka diinaamilise vastas-
tikmoju tagajérjel. Iga péev
jaigalviisil mjutame me ise
seda, millised
geenid avaldu-
vad.”

David Shenk
raamatu autor

Jalgi meie tegemisi ka twitter.com/raamatuklubi ja Facebookis
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Koolituskalender reklaam
TEL 667 0105
aeg, koht nimetus (kellele) kursuse temaatika hind kontaktandmed
Koolitus
Teisipaeval, 04.12.2012 OLULISED » Maksumuudatused, mis kehtisid 2012 ja hakkavad kehtima 2013. 109 € + km Tallinna Konverentsid, tel 661 9500,
kell 10 Tallinnas MAKSUMUUDATUSED « Pohjalikult tulumaksu- ja kdibemaksuseaduse muudatustest. info@tallinnakonverentsid.ee,
Clarion Hotel Euroopa 2012.JA 2013. AASTAL » Muudatused erisoodustuste maksustamisel (seotud isikud, www.tallinnakonverentsid.ee
konverentsikeskuses kontsernisisesed erisoodustused, koolitus, toolahetus jne).
Teisipaeval, 04.12.2012 kell LUUBIALL: Ootame koolitusele koiki finantsté6tajaid, raamatupidajaid ja juhte. 109 € + km Tallinna Konverentsid, tel 661 9500,
10 Tallinnas Sokos Hotel MAJANDUSAASTA ARUANDE Kaime pogusalt ile seadusemuudatused ja keskendume aastaaruandluse info@tallinnakonverentsid.ee,
Viru konverentsikeskuses KOOSTAMINE puhul tekkida vdivatele kiisimustele. Vaatame, mida pidada silmas 2012. www.tallinnakonverentsid.ee

aasta majandusaruande koostamisel, ning toome valja asjaolud, mis on

2011. aastaga vorreldes muutunud.
Teisipaeval, 1112.2012 OLULISED « Maksumuudatused, mis kehtisid 2012 ja hakkavad kehtima 2013. 109 € + km Tallinna Konverentsid, tel 661 9500,
kell 10 Parnus MAKSUMUUDATUSED « Pohjalikult tulumaksu- ja kdibemaksuseaduse muudatustest. info@tallinnakonverentsid.ee,
Strand SPA & 2012.JA 2013.AASTAL » Muudatused erisoodustuste maksustamisel (seotud isikud, www.tallinnakonverentsid.ee

Konverentsihotellis

Seminariruumiderent
|

kontsernisisesed erisoodustused, koolitus, té6lahetus jne).

TEL 667 0105
korraldaja, ruumi suurus (m2) istekonhti hind/uhik hinna sees lisatasu eest majutus- soodustused lisainfo
kontaktandmed kohti
TAHETORNI konverentsisaal, 50 kokkuleppel, wifi, TV, VHS-/DVD- dataprojektor, 80+ kokkuleppel, Asume kesklinnast 9 km kaugusel Nommel.
HOTELL *** 80 m?, teeme Sulle sobiva mangija, CD-mangija, paljundus, pusikliendisoo- Vaga head parkimisvéimalused,
Tahetorni 16, 11625 sisaldab tasuta 9 m? hinna ekraan, toitlustamine, dustus Uhistransport bussiga nr 10, 20,
Tallinn lisaruumi; grafoprojektor, kohvipausid koolitusruumile,  looduskaunis timbrus, meid imbritsevad
tel 677 9100/ 110 koolitusruum Sviit, 6 pabertahvel, paberid, koolitusel terviserajad ja Nomme seikluspark koos
faks 677 9096 70 m?, sisaldab markerid osalejatele ma- basseinidega. Hotellis on a /a carte restoran,
tahetorn@neti.ee tasuta 50 jutus kus saab korraldada ka tahtpaevi,
www.thotell.ee 19 m? lisaruumi 40% odavam pidustusi ja arildunaid. Hotellis on hubane
voimalus kohandada baar ja saun. Kiisi kindlasti hinnapakkumist!
vaiksemaid 35 m?) 16 Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!
seminariruume
olenevalt soovist ja
inimeste arvust
HOTELL ORU*** Oru, 100 kokkuleppel dataprojektor, paljundus, faks, 100 kokkuleppel tasuta valvega parkla, hea ligipaas
Narva mnt120b, Tallinn 95 m? grafoprojektor, toitlustamine, hiskondliku transpordiga,
tel 603 3302 Orul, 50 pabertahvel, kohvipausid toitlustamine hubases a /a carte restoranis,
faks 6012600 60 m? TV, video, ekraan, mitmekulgne valik kohvipause, véimalik
sales@oruhotel.ee Oru2, 10 CD-mangija, internet, korraldada firmapidusid ja tahtpaevi
www.oruhotel.ee 15 m? wifi, stllearvuti
kasutamine
ESTONIA MEDICAL Rohelise maja dataprojektor, kusi Paikneme Parnu ajaloolises villarajoonis
SPAHOTELL seminariruumid grafoprojektor, personaalset jalutuskaigu (1 km) kaugusel kesklinnast
A. H. Tammsaare 4a Jakobsoni Il korru- videomakk, televiisor, pakkumist, ning kéigest 300 m kaugusel kuulsast
Parnu sel, 80 m* pabertahvel, soodustused Parnu supelrannast.
tel 447 6905 seminaristiilis 30 19 €/tund, interneti plisithendus, kokkuleppel
faks 447 6901 diplomaadistiilis 25 102 €/paev wifi Tervislik ja maitsev toitlustamine
sales@spaestonia.ee teatristiilis 40 restorani buffet-lauas, kohvipauside valik
www.spaestonia.ee ja grupimeniid.
Brackmanni 15 13 €/tund, pabertahvel, televiisor,
klubiruum 70 €/paev interneti plsitihendus, Estonia termide sauna- ja basseinikeskus
IV korrusel, 30 m? wifi aurusaunakompleksiga (hamam), sento-
ala koos Jaapani vanni ja soolasaunaga,
Pargi maja 40 19 €/tund, dataprojektor, grafopro- erinevad basseinid ning Soome saun.
seminariruumid: 102 €/paev jektor, pabertahvel, Uuringud, konsultatsioonid, protseduurid
Waldhof, V korrusel televiisor, interneti jailuhoolitsused.
80 m? pusitihendus, wifi
Majutusteenuse tellinud
Steiner, VI korrusel, 35 16 €/tund, grafoprojektor, paber- seminarigruppidele konverentsiruumide
50 m? 70 €/paev tahvel, videomakk, kasutamine tasuta!
televiisor,
interneti plsitihendus
HOTELL DZINGEL A-saal 45 30 65 €/paev TV, video, grafoprojek-  toitlustamine 560 kokkuleppel Hea ligipaas thistranspordiga,
Manniku tee 89, Tallinn B-saal 52 20 65 €/paev tor, pabertahvel, gruppidele, tasuta valvega parkla 100 autole ja viiele
tel 610 5300 C-saal 200 200 195 €/paev CD-mangija, wifi kohvipausid, bussile, kaks sauna, tasuta wifi,
www.dzingel.ee D-saal 117 70 125 €/paev koopiad, soodsad kohvipausid ja ldunas66gid,
hotell@dzingel.ee E-saal 35 20 50 €/paev video-dataprojektor, voimalik korraldada firmapidusid ja
F-saal 55 30 65 €/paev slinkroontolke- slinnipéaevi.
G-saal 70 45 100 €/péaev aparatuur
H-saal 22 20 50 €/pdev
AS TAASTUSRAVI- Christina 62 teater40 16 €/tund, TV, VHS/DVD, grafopro- toitlustamine, 263 kaks tundi Pakume Eestis ainulaadset uuringupaketti
KESKUS VIIKING seminar 30 80 €/paev jektor, dataprojektor kohvipausid, rendisauna “Tervisepass” ja selle laiendatud versiooni
Sadama 15, Parnu teater 100 (ainult Victoria saalis),  helivéimendus, tasuta; majutus ja “Juhtide tervisepass”.
tel 4431495, Victoria 108 seminar 23 €/tund, ekraan, paber- ja paljundamine raviteenused 15%
info@viiking.ee 60 119 €/paev magnettahvel, letihinnast NB! Majutuse tellinud seminaririhmadele
www.iiking.ee markerid, wifi, soodsamalt on saali kasutamine koos tehnikaga tasuta.
stilearvuti kasutamine
FRA MARE seminariruum, 45 m? 25 19,50 €/tund, pabertahvel, TV, dataprojektor, toitlus- 226 Toitlustamine a /a carte restoranis,
THALASSO SPA panoraamisaal, 80 84,50 €/pdev ekraan, grafoprojektor, tus, majutus, day-spaa mitmekulgne valik kohvipause,

Ranna tee 2, Haapsalu
tel 473 4019, 472 4600
faks 472 4601
framare@framare.ee
www.framare.ee

77 m?

videomakk, wifi,
paberid, pliiatsid

basseini- ja saunapark,
spaateenused.
Seminaripakett

al 47,93 € Gihele

spaateenused, day-spaa - basseini-

ja saunapark (infrapuna-, soola- ja
aurusaun, kaks Soome sauna, sanaarium,
mereveebassein, valibassein, lebola),
voimlemissaal.
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ARIPAEVA KOOLITUSTE

UUS HOOAEG

Baltikumi ks suurimaid ja tuntuimaid kvaliteetalkoholi tootjaid ja maaletoojaid
AS LIVIKO otsib oma meeskonda

23.-24. jaanuar JUH|AB|
PROJEKTIJUHTIMINE i irjeldus:

o Juhtide assisteerimine ja juhi ajakava koordineerimine
EHITUSVALDKONNAS

Info liilkumise ja tookorraldusliku dokumendihalduse korrashoid

Juhile vajalike materjalide (esitlused, aruanded, ettekanded jne) ettevalmistamine
Kuidas tagada tulemuslik
projektijuhtimine ehitusettevottes?

Buroo tooprotsesside efektiivne korraldamine
Koosolekute protokollimine

Koolitaja on TIIT VALM

Hind 479 eurot+km

Ametikohtumiste organiseerimine ja lahetuste korraldamine
Suhtlemine ettevotte kilaliste ja klientidega, kiilaliste vastuvotuga seonduvad tlesanded
Hastitoimiva tookeskkonna tagamine

Noudmised kandidaadile:

Tookogemus ja teadmised asjaajamise valdkonnas
Vaga hea koost0o- ja suhtlemisoskus, empaatiavoime
Kirjade koostamise ja redigeerimise oskus
Suureparane tookorralduse ja aja planeerija
Arieetika ja etiketi tundja

Orienteeritus meeskonnatoole

Kiire, tapne ja vaga hea pingetaluvus

L]
24. jaanuar
Asjatundlik arvuti ja kontoritarkvara kasutaja

(X
IGAPAEVAKEELE KASUTAMISE
oo oo Suureparane eesti- ja inglise keele oskus nii suuliselt kui kirjalikult; hea vene keele oskus
N A P U N A IT E D (vahemalt suhtlustasandil)

Kuidas kirjutada tekste hasti ja digesti?  Mitavat Ja mitmekilgset (560
Koolitaja on HELVE HENNOSTE

« Kaasaegset tookeskkonda rahvusvahelise haardega ettevottes
Hind 229 eurot+km

Valjakutseid ja eneseteostuse voimalust
Taiendkoolitusi

Lisainfo:
« Lapsehoolduspuhkusele mineva tootaja asendamine

3 0 ° Jaa n u a rl I a I u Sta b Tookoht Tallinnas, toole asumise aeg: jaanuar 2013. CV saata hiljemalt 15. detsember 2012

To OTM I SJ U H TI M I S E KOO L aadressile personal@liviko.ee voi AS Liviko, Masina 11, Tallinn 10144. Kontakttelefon: 667 81 60

Praktiline kursus tootmisettevotetele

Koolitaja on JARI KUKKONEN % kliimaseade
Hind 1849 eurot+km

0U Kliimaseade pakub tood MUUGIINSENERILE

31. jaanuaril alustab
# Tooilesanded: kitte-, klima- ja jahutusseadmete ning -stisteemide

ARI PA EVA J U HTI M I S KOO L hinnapakkumiste vormistamine, suhtlemine klientidega, objektidel kaimine.

# Noéuded: tehnilised teadmised, muugitod kogemus, hinnapakkumiste koostamise

Koolitajad on TAURI TALLERMAA’ ANDRES |_||NAT, ja eskiiside jponestamise osku_s, _vég_a hea suhtlemis- ja Iébiréék_imisosku;,
ohusetundlikkus, eesti, vene ja inglise keele oskus, B-kategooria autojuhiluba.
kohusetundlikk t lise keel kus, B-kat tojuhilub

MARGUS TINITS, MARE PORKJa ELAR KILLUMETS # Pakume: mitmekesist ja huvitavat tood, konkurentsivéimelist ja tulemustest

Hind 2189 eurot+km sbltuvat tootasu, kaasaegseid tootingimusi, koolitust Rootsis.

6. veebrua ril a I usta b CV palume saata aadressil carita@kliimaseade.ee

Lisainfo: 515 3393, carita@kliimaseade.ee

JUHTIDE ARENGUPROGRAMM -
MEESKONNA COACHING

Kuidas juhina oma meeskonda
ise tulemuslikult arendada?
ISCI koolitajad SIGNE VESSO

ja KAUPO SAUE
Hind 1855 eurot+km

Tapsemad kavad aadressil www.koolitus.aripaev.ee
Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
voi telefonil 667 0100
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Aripaeva TOP100 libi aegade edukaim ettevote
on EMT - ettevote on kdige rohkem ja kérgema-

tel kohtadel figureerinud. Edu t6i konkurents.
Mida head jahalba on konkurents
toonud teie sektorile?

HUGO OSULA,
Mootor Grupp ASi juhatuse esimees

Seda drge minu kdest kiisige. Seda peab kiisima

reisijate kdest: kas nad on rahul Eesti bussiliiklu-
sega, kas nad on rahul teedega, kas bussiliiklus
on kvaliteetne, kas hinnad on sobivad. Ettevotja
kaitub vastavalt talle antud véimalustele.

SVEN PERTENS,
ASi Lemminkainen Eesti juhatuse esimees

Konkurentsi positiivne kiilg on see, et firma-

de, kaasa arvatud meie enda ettevotte tegevus,

on lidinud oluliselt efektiivsemaks. Konkurents
toukab norgemad ettevotted turult vélja. Eesti
mastaabis suurema jirgu teedeehitusettevotteid
on praegu viis — seda on Eesti jaoks palju. Tinu
konkurentsile ja majanduslangusele (varem oli
suuremaid ettevotteid kiimmekond) on olukord
normaliseerunud. Konkurents tekitab ka inno-
vatsiooni. Ehkki vahepeal oli konkurentsi tule-

mus see, et koik olid monel madral pankrotiohus.

ANDRES HEINVER,
Selver ASi direktor

?%’,

%

s )

Konkurents Eesti jaekaubandusturul on viga
tihe. Suuremates Euroopa riikides on vihem jae-
kette kui Eestis ning elaniku kohta on meil enam
mutgipinda kui enamikes maades. Konkurents
on alati kasulik, sest see paneb ettevotet efektiiv-
semalt ja nutikamalt tegutsema. Klientidele ta-
hendab konkurents paremaid pakkumisi ja kor-
get teenuse kvaliteeti.

LUGEJA ARVAB

I9Edukaimaks ettevotteks saami-
seks jaigasugustes edetabelites
esikohtade korjamiseks on Eestis

koigepealt vajasaadainvesteering

riskantseks perioodiks, s.o esime-
seks neljaks-viieks aastaks.

Kommentaar artiklile “Kuidas saada kdige eduka-

maks firmaks?”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105,19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195,

faks: (372) 667 0290
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099,

KOLUMN

ARILAUSE

99 Valdo Kalm: Investeerime vaieldama-
tult rohkem kui konkurendid. Seepiraston
meie teenus ka kvaliteetsem.

EMT juhatuse esimehe hinnangul on Eesti klient viga uuendusmeelne ja votab uued asjad kiiresti
omaks. EMT on Aripdeva TOP 100 ajaloo edukaim ettevéte.

Valimised ja valikud

rge alahinnake seda, kui pal-

juoninimesed valmis kanna-

tama. Arge alahinnake seda, kui

paljuvalitsejad on valmis inimes-

te valuldve testima. Umbes nii
sonastas tiks JP Morgani analiititik kaks lihtsat
reeglit, millega Jaapanisse investeerija peaks ar-
vestama. Jaapanis toimuvad erakorralised vali-
mised 16. detsembril ning riik saab oma kahek-
sanda peaminstri vihem kui seitsme aasta jook-
sul.

6. novembril valis Ameerika Barack Oba-
ma uuesti presidendiks. Ukski Ameerika presi-
dent pole alates 1936. aastast voitnud valimisi,
kui toopuudus on tiletanud 7,2%; president Oba-
ma eelmisel ametiajal tiletas to6puudus 8% 43
kuul 46st. Presidendi ldhiaja tahtsaim majandus-
poliitiline tilesanne on saavutada kokkulepe rii-
gimaksupoliitikas, mis hoiaks dra automaat-
sed karpemeetmed ja kaasneva majanduslangu-
se. Seda ajal, kui ideoloogiline 16he kahe partei
vahel on jitkuvalt suur ning Ameerika keskpank
moonab, et majanduse kasvuvoime voib kriisi tu-
lemusel olla eeldatust viiksem.

Sotimaa ja Suurbritannia joudsid hiljuti kok-
kuleppele rahvahaaletuse korraldamises 2014,
otsustamaks, kas Sotimaa jitkab Uhendkuning-
riigi koosseisus; referendumi- ja iseseisvusmot-
teid molgutatakse ka Kataloonias.

Kasinuspoliitikavastased meeleavaldused on
tava paljudes Euroopa riikides. Moody’s lange-
tas Prantsusmaa riigireitingut ning kokkuleppe
leidmine Kreeka volakoorma vihendamiseks jat-
kusuutliku tasemeni néudis mitmeid maratonla-
birddkimisi.

Keerulised valikud. Eeltoodud subjektiivne va-
lim iseloomustab meeleolu maailma eri nurka-
des, tuues esile globaalse volakriisi jarelmajud
jaallhoovused, inimeste rahulolematuse majan-
dusliku olukorra ja valitsejatega ning ebakindlu-
se tuleviku ees. Ehkki enamiku majandusnaiita-
jate jargi on maailmamajanduse seis praegu pal-
juparem kui neli aastat tagasi kriisi puhkedes,
on aeg toonud esile kriisi stigavuse ja lahendus-
te keerukuse.

Septembris viitsin Aripieva arvamuskiiljel,
et euroala strateegia toimib. Kahe kuu jooksul li-
sandunud faktid annavad mulle pohjust viita sa-
ma ka tina. Adreala riikide eelarve puudujiik on
vihenenemas, jooksevkonto defitsiit on parane-
mistrendil ning lirimaa, Hispaania ja Portugal
on suurendanud oma globaalset turuosa. Ehkki
Kreeka on jitkuvalt suurima riskiga programm,

REPLIIK

ANDRES SUTT
ESM
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Kui keegi
vaitnuks
mone aasta
eest, et ko-
handumi-
neonLou-
na-Euroo-
pas voima-
lik, oleks
temasse
suhtutud
nagu tulnu-
kasse.

onvalitsus pingutanud: 2013. aasta eelarve ning
mahukas majandusreformide eelnou said parla-
mendis heakskiidu. Viimased kolm kuud on riigi
jooksevkonto olnud tilejadgis, esimest korda pa-
rast euro kasutuselevottu.

Reforme ja majanduste kohandumist on ta-
sapisi hakanud mérkama ka vaatlejad ning ana-
luttikud. Kui keegi vditnuks moni aasta tagasi, et
majanduste kohandumine eelkirjeldatud mééral
on Louna-Euroopas voimalik, oleks viitjasse suu-
re toendosusega suhtutud kui tulnukasse.

Ma ei eita, et kohandumisel on olnud majan-
duslik ja sotsiaalne hind. Kuid ma ei tea tihte-
gi edulugu, kus kriisist oleks véljutud ilma eel-
arvekdrbete ja majandusreformideta ning para-
ku ka reaalsissetulekute languseta. Olgu siin néi-
teks Soome voi Rootsi itheksakiimnendate algu-
ses, Aasia riigid ttheksakiimnendate 16pus voi La-
dina-Ameerika riigid viimase paari kiitmnendi
jooksul.

Toibumiseks on vaja aega. Oleks ebadige vii-
ta, et euroala on kohe kriisist vialjumas ning va-
jalikud reformid majanduspoliitika korralduses
on tehtud. Euroala tervikuna on majanduslan-
guses — ehkki erinevused liikmesriigiti on mér-
kimisvaarsed - ja kasvuprognoosid tagasihoidli-
kud. Ent kohatu on niha euroala hidaoruna, mis
takistab maailmamajandusel joudsamini kasva-
mast.

Riigivolg ja eelarve defitsiit on vihemalt sama
terav probleem USAs ja Jaapanis. Hiina pehme
maandumine ei ole kaugeltki tagatud ning teis-
tegi maailmamajanduse buumi aastatel kiirelt
kasvanud arenevate turgude kasvunumbrid on
markimisvadrselt aeglustunud.

On selge, et Euroopa ja ka maailmamajandus
vajavad Il maailmasoja-jargsest suurimast ma-
janduskriisist toibumiseks veel aega, voib-olla
kauem, kui me sooviksime. Ent vastutus stabiil-
se maailmamajanduse eest ei lasu vaid Euroopal.
Samavorra oluline on, et USA ja Jaapan seaks oma
riigi rahanduse tugevale alusele ning seni kii-
ret kasvu nautinud arenevad turud jatkaks refor-
me ning vildiks vigu, mida arenenud riigid tegid
buumi aastatel.

Niikaua kui maailmakaubandusel lastakse
arenenda ning poliitikud ei lasku valijatele meel-
dimiseks majanduspoliitilisse populismi ning
kuni valitsused vahetuvad valimistel, mitte muul
moel, on meil koik voimalused, et 21. sajandi
suur majanduskriis laheneb teisiti kui 20. sajandi
suur depressioon.

ARTIKKEL KAJASTAB AUTORI ISIKLIKKE SEISUKOHTI

Aruka ettevotja sugu ei ole oluline

Ajakirjanikud kasutavad sa- KULLIMEISTER

geli terminit “naisettevot-
ja”. Ent kuiraigitakse mees- 7N
soost ettevotjatega, siis ei kasu- |

Antalis ASi juhatuse esimees

panust.

kud, kes ptitiavad kaasa rddkida | 55% on naisi ja 45% mehi. Nais-
thiskonna asjades jaandaoma | testtdotab 70%, meestest 68%.
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tata terminit meesettevotja. Te-
gelikult: ettevotja on ettevot-
ja.Kui ta on tark, arukas ja ette-
votlik, siis ei ole ju oluline, mis
soost ta on.

Isegi naisajakirjanikud kir-
jutavad naisettevotlusest, nais-
poliitikutest jne. Milleks? See
on niide, kuidas meedia tead-
likult voi ebateadlikult gene-
reerib iroonia varjundit teema
suhtes, kui on tegemist naiste-
g3, kes on edukad ja ettevotli-

Iseginaisajakirjani-
kud kirjutavad naiset-
tevotlusest janaispo-
liitikutest? Milleks?

Jatame soolise liigitamise. Sa-
geli peavad naised toestama, et
nad suudavad vahel rohkemgi
kui mehed. Samas ajab suutma-
tu mees, kes on 6igel ajal diges
kohas ja tunneb 6igeid inimesi,
ebaadekvaatset juttu, aga keegi
eititle, et paneme su koha peale
parem iihe aruka naise. Viikese
Eesti ajupotentsiaali voiks ka-
sutada ilma soolise liigituseta.
Eestis on elanikke loendu-
se andmetel 1294 236. Umbes

kohaselt on meil 40 250 korg-
haritud meest ja 70 560 korg-
koolil6petanud naist. See on
valim, kust peaksid tulema ha-
ritud ja ettevotlikud juhid.
Nende hulgast osa pole huvita-
tud ei juhtimisest, ettevotlusest
ega poliitikast. Seega on valim
vdga vdike! Viimane aeg on ha-
kata tegema koost66d ja tuua
riik tasakaalu tagasi. Suhtumist
tuleb muuta, ja see algab pisi-
asjadest.



LUGEJALEMMIKUD www.aripaev.ee

VAATA EESTI KOIGE EDUKAMAID FIRMA-
sID. Aripdeva TOP100 ehk Eesti Eduka-
mate Ettevotete ajaloo edukaim ettevo-
te on EMT, mis voitis esikoha maekdrgu-

se eduga.

PAPANDREOUL VOIB SVEITSIS OLLA PRIS-
KEPANGAKONTO. Eilne Financial Times
kirjutas, et Kreeka endise peaministri
George Papandreou 89aastast ema seos-

KOMMENTAAR

550 miljonit eurot.

tatakse pangakontoga Sveitsis, millel on

ERAINVESTORID ASUTASID ARIINGLITE
ORGANISATSIOONI. 25 Eesti erainvesto-

rit asutas mittetulundusiihingu Eesti Ari-

mahu kasv Eestis.

inglite Assotsiatsioon, mille eesmark on
alustavatesse ettevotetesse tehtava-
te niinimetatud seemneinvesteeringute

Tuuleenergia arendamise
10pp norritab investoreid

Tuul on energiaressurss, mil-
le energiaks muundamine va-
jab vaid tuulikute ehitusmak-
sumust. Kiitusekulu ning jiit-
me- ja saastetasud tuuleelektri
hinnas puuduvad. See on péh-
jus, miks tuulikud pédsevad
avatud elektriturul esimestena
boérsile, kus hind kujuneb muu-
tuvkulude baasil. Ehk sel ajal,
kui fossiilsete kiitustega elekt-
rijaamad alles oma kiituse-,
jdatme- ning saastetasusid kok-
kuloévad, on hiidro- ja tuulee-
lektrijaamad oma elektri am-
mu maha miitinud. Téenéoli-
selt just murest, et taastuvener-
gia on polevkivijaamadele kan-
nale astunud, on valitsus otsus-
tatud vastutuult minna.

Valitsus tombab pidurit. Esi-
meste tuulikute piistitamise
ajal lasti meil suurenergeetika
korval liivakastis mangida. Ele-
ring kiill Gitles, et ega neid tuu-
likuid vorku palju thendada
saa, kuni nende endi tellitud
rahvusvaheline analiiiis vastu-
pidist toendas. Elektriarvetel
eraldi kajastatav taastuvenergia
tasu on tildsusele jatnud roheli-
sest energiast kalli elektri mul-
je.Tanavu tegi Eesti Taastuv-
energia Koda koos Eesti Kesk-

KOMMENTAAR

TUULIKIKASONEN
Eesti Tuuleenergia Assotsiatsiooni tegevjuht

Koikriigid pole taas-
tuvenergia eesmaérki-
de tditmisel olnud nii
edukad kui Eesti.

konnatihenduste Kojaga ana-
liitisi, millest aga selgus, et kui
Eesti laheks taielikult tile taas-
tuvenergiale, oleks elektriener-
gia tootmise kulu 2030. aas-
tal 19% ja 2050. aastal 31% vorra
vdiksem vorreldes polevkivi- ja
tuumajaama stsenaariumiga.
Nitid, kui on nii tehniliselt
kui ka majanduslikult toesta-
tud, et Eestis saaks toota ena-
miku elektri tuulest ja koost66s
teiste taastuvenergia tootjatega
teha seda fossiilsetest kiitustest
odavamalt, otsustas valitsus pi-
durit tommata ning saatis rii-
gikokku eelnou, mis tuuleener-
gia arendamise 16plikult pea-

tab. Tulemuseks on hulk pettu-
nud investoreid, kes juhindusid
oma tegemistes riigi taastuve-
nergeetika eesmarkidest, samu-
tivalitsusjuhtide kutsest tuua
Eestisse vilismaist kapitali ja
suuremahulisi investeeringuid.
Vaid kolm aastat tagasi vastu
voetud elektrimajanduse aren-
gukava “tellis” tuulikuid 900
MW ulatuses, millest praegu-
seks on valmis 275 MW, niitid
on neid justkui liiga palju.

Eesti saaks tuuleenergiat
miiiia. Eesti oma tuuliste olu-
dega saaks meretuuleparkide
néol korrata CO, kvoodi miitigi-
edu. Nimelt pole mitte koik rii-
gid taastuvenergia eesmarki-
de tiitmisel ja fossiilsete kiitus-
te kasutamise vihendamisel nii
edukad olnud kui Eesti. Tuul ei
puhu mujal sama hésti kui meil
ning tildjuhul ei tasu tuulikuid
rajada, kui aastane keskmine
tuule kiirus jadb alla 5 m/se-
kundis. Kiill saaks aga Eesti osa
meie elektri “rohelisusest” tuu-
leressursita riikidele miitia, saa-
des vastu raha meretuulepar-
kide ehitamiseks ning tulemu-
seks keskkonnasobralikult too-
detud ja fossiilkiitustest odava-
ma elektri.

2013. aasta 106b karpekaarid
euroala siidamesse

2013. aastal ohustab globaal-
set majanduskasvu karpe-
meetmete levimine pea koi-
gisse arenenud riikidesse. Se-
ni on majandust langusesse kis-
kuv eelarvekulude kidrpimine
kontsentreerunud euroala pe-
rifeeriasse ja Suurbritannias-
se, kuid ntitid tungib see juba
euroala siidamesse.

Kasv ohus. USAs aeglustab ku-
lude kiarpimine ja maksude
tostmine 2013. aastal SKP kas-
vuvahemalt 1% vorra. Jaapanis
16peb maavirinale jairgnenud
rahastisti ergutav moju majan-
dusele, samas kui 2014. aastal
joustub uus tarbimismaks. Nii
on IMFil 6igus, kui prognoosi-
takse, et kiirustatud ja ttheaeg-
sed eelarvekiarped arenenud
riikides varjutavad 2013. aastal
maailmamajanduse kasvuval-
javaateid.

Paljude arenenud ja arene-
vate riikide keskpangad on int-
ressimddrasid kirpinud. Ning
olukorras, kus majanduskasv
on aeglane, inflatsioon vaos, lii-
hiajalised intressimaarad pea-

NOURIEL ROUBINI
USA majandusteadlane
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Meeleheitlikult toot-
lust taga ajavadin-
vestorid on tormanud
aktsiatessejatoor-
ainetesse.

aegu nullis ja rahatrikk jat-
kub, ptisivad pikaajalised int-
ressiméddrad enamikus arene-
nud riikides madalal tasemel
(erandiks euroala perifeeria,
kus riigi maksejouetuse risk
ptisib suur). Siis ei ole imestada,
et meeleheitlikult tootlust taga
ajavad investorid on tormanud
aktsiatesse, toorainetesse, lae-
nuinstrumentidesse ja areneva-
teriikide valuutadesse.

Niitid naib aga olevat alanud

globaalne korrektsioon, mil-
le peamiseks pohjuseks on ma-
janduskasvu kehv viljavaade.
Samal ajal on euroala volakriis
jatkuvaltlahenduseta, hooli-
mata Euroopa keskpanga jou-
listest ssammudest ning juttu-
dest pangandus-, eelarve-, ma-
jandus- ja poliitilisest liidust.

Ebakindlus. Palju on ebakind-
lust selles, kuhu ttitirib eelarve-
jamaksupoliitika, mida voe-
takse ette volgadega ning muu-
del seadusloome rinnetel. USAs
on eelarvega seotud kolme lii-
ki probleemid: nn finantskuris-
tik 2013. aasta alguses, mis ti-
hendab suurte maksutéusude
ja eelarvekarbete automaatset
joustumist, kui parteid omava-
hel kokkuleppele ei joua; uus
poliitiline nigelemine riigivo-
la tilempiiri tdstmise tile; uus
lahing lahiaastate eelarvekar-
bete tile.

Veel tiks korrektsiooni poh-
jus on, et aktsiate hind on ju-
baliiga korgeks ldinud, kasvu
jakasumi teenimise viljavaated
aktsiatelt on jirjest kehvemad.

|
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Eesti Ajalehtede Liit onnitleb

Edukas
Eesti

Aripaev

Danske Bank Group

6“ emt ® kaubamaja

Kuidas saavutada Eesti jiatkuv edu?

Otsime vastuseid, sest tdelised edusammud
algavad alati headest métetest.

Arvamuskonkurss
"BEdukas Eesti”

Konkursil osalemiseks tuleb saata arvamusartikkel (kuni 5000 tahemarki)
teemal ,Edukas Eesti“ koos oma fotoga aadressil arvamus@aripaev.ee

Kolmele paremale arvamusartiklile on Aripdev koostéds EMT,
Tallinna Kaubamaja ja Sampo Pangaga valja pannud vaarika auhinna.
Voitja saab 10 000, teise koha omanik 3 000 ja kolmas 2 000 eurot.

Konkurss kestab ja artikleid avaldatakse Aripdevas
1. juunist 2012 kuni 1. martsini 2013.




LANGEJA

Sama indeksi suurim langeja
oli Inditex.

TOUSJA

Euro Stoxx 50 indeksi es-
maspdevane suurim téusja
oli UniCredit.

UniCredit
3,716 EUR

Inditex

104,65 EUR -071% v

125,00

ARIPAEV 4. detsember 2012
toimetaja Fredy-Edwin Esse, tel 667 0171, e-post fredy-edwin.esse@aripaev.ee

ililestous.

A FREDYEDWINESSE o A miblokeerija tootja AdBlock Plus. Varske ra- »
kendus blokeerib koik reklaamid nii mo- &
biilseadme brauseris kui ka rakendustes, }"r':‘
olgu selleks siis Facebook voi Angry Birds. k.

Enders Analysise analiiiitiku Ian ;
usb Maude’i sénul ei pohjusta reklaami-

de blokeerimise tarkvara reklaa-
Facebooki aktsia, mida alates borsile tule- mitéostusele praeguste kasutus-
kust on mutta tambitud, on viimase kolme mahtude juures probleeme. “Kui
nadalaga teinud téelise taassiinni ning sii- aga 5-10% inimestest soetab en-
titanud investoreid aktsiat kokku krabama dale sellise rakenduse, pohjustab L
lootuses, et firma suudab ka mobiilidest rek- see juba probleeme,” titles Maude Fi-
laamirahateenida. 18.05.12 nancial Timesile. \

Enam pole isegi motet meelde tuletada,
millise fopaaga Facebook maikuus bérsile tu-
li ning kui tugeva kriitika alla firma sattus. Sel-
lele jairgnenud suhteliselt tugeva pessimismi-
laine tottu kukkus aktsia septembri alguses re-
kordmadalale, 17,73 dollarile. Pirast seda vin-

Ristiloodud aktsia surnust

Facebook rallib

1
Aktsiahiivitised eilase kasu-
mitteenida. Tulles niitid kdi- .
be juurest tagasi kasumlik- / ¢
kuse juurde, siis siin on te- '
gelikult Facebookil veel

dus aktsia 20 dollari juures, kuid novembri tei- suuremad probleemid.

sest nddalast alates on firma turuvéartus ligi Facebooki helde iga-

poole vorra kasvanud. Aktsia hind on tdusnud aastane aktsiakom-

19 dollarilt 28 dollarile ning seda kdigest kol- pensatsioonide po- | i

me nadalaga. liitika tdhendab se- "
Tousu taga on peamiselt tiks pohjus - inves- da, et ettevote voib . i

torid usuvad taas, et firma siiski suudab mobiil- Aktsia keskmine alles 2013. aasta kes- ™

telefonide kasutajatele miitia reklaami ning sel- hinnasiht kel teenida piisavalt tege- l \

le abil suurendada tulusid. Seda vaadet on asu- vuskasumit, et kompensatsioo- | %

nud toetama ka analiiitikud, lisades rallivale nide kulud nulli viia. A

aktsiale vaid hoogu. Hiljutine analiitis néitab, et 1

kui Facebook ei paranda oluli- '

Analiiiitikud ootavad kdibes hiipet. Sanford selt oma tegevusmarginaali, siis :

C.Bernstein & Co analiititik Carlos Kirjner sat- kompensatsioonikulud, mis kol- (

tus eelmise nddala alguses tihelepanu kesk- manda kvartali seisuga kiiindi-

punkti, kui prognoos Facebooki tuleva aasta sid 2,3 miljardi dollarini, ei la- \

kéibeks 6,98 ja tiletuleva aasta kiibeks 8,65 mil- se firmal kasumit teenida veel vi-

jardit dollarit. Bloombergi kiisitletud analititi- hemalt kaks kvartalit. See muudab

kute keskmine prognoos on vastavalt 6,41 ning aga aktsia kindlasti palju ebaatrak-

8,12 miljardit dollarit. Analtiiitiku sénul veab 301112 tiivsemaks paljudele professionaalse-

kasvu mobiili- ja arvutikasutajatele paremini tele investoritele.

suunatud reklaam. Facebook on heldelt jaganud fir-
“Facebooki aktsia peamiseks mojutajaks ma vadrtpabereid tootajatele, juht-

saab kiibeprognoos,” titles Kirjner. “Facebook konnale ning algsetele investorite-

on alles niitid hakanud mobiilidelt raha teeni- le. See tihendab, et sisuliselt on tu-

ma ja me usume, et neil on piisavalt kasvuruu- levane teenitav kasum nende aktsia-

mi, et tiletada jargneva 18-24 kuu konsensus- te ndol juba ammu ette dra antud in-

likke prognoose,” lisas analiititik, kes soovitab saideritele.

aktsiat osta ning tostis aktsia hinnasihi 23 dol- Kolmanda kvartali vahearuanne nditas sel-

larilt 33-le. gelt, et aktsiate miiimise voimaluse saanud
Inimeste kolimine mobiilsetesse seadmetes- tootajad kasutasid seda aktiivselt, tuues sel-

se on seni olnud Facebooki suurim mure, kuid Aktsiahind lega ettevottele kaasa suuri kulusid. Kolman-

Kirjner toi vilja, et Facebook on teinud hulga-
nisti uuendusi, kohandamaks oma kodulehte
mobiilsetele seadmetele, kust tulevikus hakkab
tulema suurem osa rahast.

Praegu paneb Facebooki aktsia jirsk tous
muidugi kahtlema, kas tihel hetkel ei voi poh-
jaongitsejad hakata kasumeid vilja votma, ja
kui see toimub, on ka langus jarsk. Bloomber-
gi kogutud andmeil on aktsia keskmisest hin-
nasihist koigest 7,6% kaugusel, kuigi 25 analiiti-
tikut soovitab seda osta, 12 hoida ning koigest
kaks miitia.

Kuid mureks ei ole ainult aktsia korge hind.
Eelmisel neljapéeval tuli uue mobiilirakendu-
sega vilja seni maailma populaarseima reklaa-

das kvartalis ulatusid need kulud 179 miljo-
ni dollarini. Aktsiakompensatsioonidega seo-
tud 431 miljoni dollariline maksuarve aga litk-
kas Facebooki kolmandas kvartalis lausa kah-
jumisse.

Lisaks on Facebooki lihtaktsiate omanike
jaoks probleem hiiglaslik aktsiate arv. Faceboo-
kil on umbes kaks korda rohkem aktsiaid kui
tehnoloogiagigandil Apple’il voi IBMil, kui-
gineed firmad on borsil olnud aastakiimneid.
Google’iga vorreldes on Facebookil lihtaktsiaid
kuus korda rohkem. Tehnoloogiasektoris jadb
Facebook lihtaktsiate arvult alla vaid sellistele
gigantidele nagu Microsoft, Cisco Systems, In-
tel ja Oracle.




ELEKTER

Eratarbijad peaks arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

VALUUTA

Euroala kriis kogub tuure: euro
langeb.

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-

ressimaarade langetamine

dub lepingus ka kdibemaks. surub Euribori alla.
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
44,9|2 16,92% V 1,3057 +055% A  0,342% -0,002V

575 135
dollarile tostis Goldman Sachs Delli aktsia hinna- % = 090 \
sihi varasemalt 9 dollarilt. Aktsia miiiigisoovitus 2 125 0is \
asendatisoovitusega “osta”. e
20,0 120 0,00
of 03 05 07 09 1 o 0 05 07 09 1 of 03 05 07 09 1

O RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu tahtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijagilt [ 1kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud okuud | taasta | 2aastat 3 aastat minsumma |
Danske Bank**** 0,01 0,01** 0,01 0,10 0,20 0,35 0,40 0,50 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 0,01(7) - = - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,15 0,20 0,40 0,60 0,90 1,20 1,30 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,35 0,40 0,60 0,85 115 1,50 1,60 - 200
Nordea Pank 0,10 0,15 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 = - 320
Citadele Pank = = 0,10 = 0,40 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,70 0,80 0,90 120 1,40 1,60 1,90 2,40 350
DNB 0,25(7) o 0,50 o 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 140 300
UniCredit Bank 0,10 (9) - 0,20 0,25 0,30 0,60 0,75 0,90 ° - 300/3000 (9)
SEB 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,15 0,15 0,35 0,40 0,60 100***
LHV Pank 0,10 (10) 0,50 0,60 0,70 1,00 1,00 1,00 = - 500
Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 300-1500
BIGBANK = = = = = 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000
BIGBANK = - = - = 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 ile30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed

park[ 1kuu | 2kuud [ 3kuud | 6kuud [ 9kuud | 1aasta [minsummal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
Danske Bank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,60 0,75 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 015 0,25 0,35 0,65 0,80 0,95 200 tel 668 8088, faks 668 8089 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
Citadele Pank 010 o 0.40 060 070 1.20 200 :‘Tg;;‘;;(‘;g"f'—:"g';&‘g]“z Tallinn, tel ths §E?O((;,leall;s 686 850;' )

e , faks e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

Versobank 030 050 070 1.00 (20 130 200 e-post: tallinn@nordea.com ASpUNICREDI‘I' BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
ENE @25 . @z 050 OED 120 B0 DANSKEBANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0.25 0,30 035 0,50 070 1,00 300/3000(9)  te| (24h) 680 0800, e-post: info@danske- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 bank.ee, LHVPANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 1,10 1,20 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+* 2- Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

citadele.ee
BIGBANK Riilitli 23, Tartu, tel 1333,

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

0 BORS
|
Tallinn 03.12
aktsia sulgemis- muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. ‘
~ hind, EUR eelm, % EUR tootlus
o Arco Vara 1,460 BI55) 2374 = -4,6% 0,31 0,0%
f;g Baltika 0,534 -0,56 9568 - -24,6% 2,20 0,0%
o) Ekspress Grupp 0,990 1,02 5051 24,3 31% 0,74 0,0%
2 Harju Elekter 2,400 -0,83 7222 10,0 9,4% 0,94 2,9%
L?J Jarvevana 0,500 0,00 (0] ° -0,1% 0,60 0,0%
Merko Ehitus 5,910 -1.34 591 - 2.2% 0,94 (0]
W R R N - N o' - B 0
Olympic EG 1,560 0,00 77523 10,9 27.8% 3,02 6.4%
Premia Foods 0,630 -3,08 2713 = -2,1% 0,61 17.5%
ﬂ VALUUTA Euroopa Keskpank Pro Kapital Grupp 2,210 2,79 3164 7.2% 174 0,0%
Silvano FG 2,650 0,00 48 408 16,4 11,0% 1,81 [0]
Tallink Grupp 0,748 1,19 76 883 10,2 7.0% 0,71 0,0%
EUR/SEK v EUR/RUB A TIn Kaubamaja 5,350 0,56 6234 10,1 16,4% 1,66 6,5%
Tallinna Vesi 9,260 -0,22 18913 8,6 31,2% 2,67 9,1%
Trigon PD 0,306 9,29 358 = 75,6% 0,60 0,0%
Skano Group 1,210 0,83 654 - -4,3% 0,72 0]
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
Austraalia dollar AUD 12517 Rumeenialeu RON 45234 Vilnius 03.12
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,6558 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid.
Hiina jiaan CNY 8,1328 Singapuri dollar SGD 1,591 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 10,1193 Suurbritannia nael GBP 0,8121 Apranga 2,07 0,49 - 34 5.2
India ruupia INR 71,5220 Sveitsi frank CHF 1,2087 City Service 1,730 -0,57 6,7 11 13,3
Jaapanijeen JPY 107,3600 Taani kroon DKK 7,4602 Invalda 1,990 0,00 = 0,9 =
Kanada dollar CAD 1,2964 Tai baat THB 40,0200 Linas Agro 0,576 0,35 3,6 1,2 -
Korea won KRW 1413,9400 Tsehhi kroon CZK 25,2560 Snaige 0,517 319 o 2,0 °
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3329 TEO LT (Telekomas) 0,723 -014 12,1 20 8.0
Lati latt LVL 0,6963 Ungari forint HUF 281,8900
Norra kroon NOK 7,3490 USA dollar usbD 1,3057
Poola zlott PLN 4116  Venemaarubla RUB 403751 Helsingi 03.12
aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid.
22 hind, EUR eelm, % tootlus
ﬂ BORSIKAUBAD Elisa Comm. 16,28 -0,31 1.8 3.2 8,0
Finnair 2,21 -0,45 - 0.4 -
Fortum 14,13 2,02 10,2 1.3 -
Neste Oil 9,88 0,56 - 10 35
Kiitused 03.12 Varvilised metallid 30.11 ok 2,54 -0,39 o 1,2 7.9
USD/t PKC Group 15,20 133 10,9 2,0 39
Nafta IPE, bbl 112,02 Alumiinium LME 2080 Stockmann 13,97 -0,21 19,6 1,2 36
Nafta NYMEX, bbl 90,06 Vask LME 7955 Stora Enso 51 1,49 12,7 0,7 -
Mootoribensiin, t 974,00 Plii LME 2254 UPM Kymmene 8,81 1,79 13,7 0,6 6,8
Diislikiitus, t 979,00 Nikkel LME 17275 YIT 14,52 175 11 1.8 4,8
FACEBOOKI Kerge kiittedli, t 954,50 Tina LME 21800
kaasasutaja Masuut (1% vaavel), t 609,00 Tsink LME 2045
. . Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,589
jategevjuht
on pééranud Pollumajandus 0312 Vadirismetallid 03.12
palju téihe- nael =45359g USD/unts, unts = 31105 g
Iepanu mo- Kohv NYBOT, USc/nael 140,10 Kuld COMEX 1715,54
.o Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 524,40 Plaatina NYMEX 1598,50
biilseadmete Kakao NYBOT, USD/t 2578,00 Pallaadium NYMEX 684,00 au an u S.e e
reklaamile. Nisu NYSE LIFFE, USD/t 22375  Hobe COMEX 3364

FOTO: BLOOMBERG

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 4775

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga




nvesteerimisiondid

e . °
Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIIl samba indeks
13062,17 +0.28%a 1094,01 +075% A 216394 +086%a 149,87 +0,15% A
13500 1200 2300 . 150
12750 100 2150 145
12 1000 2000 140
11250 900 185 1
v
ARIPAEV 4. detsember 2012 p—— ot S o
toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee of 03 05 07 09 1 o1 03 05 07 09 1 of 03 05 07 09 1 m o 03 05 07 1
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
[} FONDID reklaam
Kasiraamat valmib koostods advokaadibiirooga
» ~ hd ~
BORENIUS Avaron Asset Management 30.11
: s CoAal e ost matk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
i aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
WWW'borenlus'ee Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 312 3,23 317 - 15,76 17,06 3,87 -8,75 12387158
Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,01 13,01 13,01 10,52 10,83 6,79 4523812
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,30 10,30 10,30 5007 064
CompensalLife 29.11
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 1,26 o 15,30 15,10 10,80 210 4776764
Vélakirjaportfell, EUR 1,77 - 6,50 710 5,30 480 034
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.10.2012. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.10.2012.
Danske Capital AS 30.11
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Sampo Pension 25, EUR 0,95 0,96 0,96 1,06 8,29 9,01 4,25 2,07 10 471495
Sampo Pension 50, EUR 1,09 110 110 1,54 8,61 9,21 417 1,47 142 014 080
Sampo Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,64 741 8,06 4,12 346 3190559
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,35 1,38 1,36 8,15 11,26 12,98 8,00 2,44 2814688
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 3,03 8,21 9,36 3,61 166 359
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 30.11
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,01 5,39 6,35 3,67 4,30 8473196,20
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,07 1,08 1,08 196 8,04 8,46 4,58 0,37 38460 358,59
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,61 0,61 = 6,60 6,01 - = 1319 997,07
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,82 0,83 0,83 21 9,36 10,07 462 921,57
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,86 0,86 0,86 2,85 9,85 10,37 507 366,96
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,80 0,81 0,81 3,83 8,32 8,56 - - 521113,08
LHV Varahaldus 30.11
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,33 1,34 1,34 2,02 12,08 10,77 6,62 Bi5s 140 239 463
Pensionifond M, EUR 1,08 1,09 1,09 1,37 10,77 10,60 6,24 5,53 21518 038
Pensionifond S, EUR 116 117 117 0,81 8,84 9,30 5,74 7.59 32368785
Pensionifond XL, EUR 1,12 113 113 2,21 12,18 10,66 5,86 3,22 34117 257
Pensionifond XS, EUR 1,08 1,09 1,09 0,74 9 9,79 6,18 7.37 7739508
Taiendav Pensionifond, EUR 1,24 1,25 1,25 8,02 12,54 12,53 6,63 1,28 4290909
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,02 8,10 8,10 13,16 10,72 11,65 715 e
; LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 512 517 517 13,23 10,72 1,62 714 3787853
4 LHV i Aktsiad Fond A, EUR 772 7,80 780 151 743 2,97 0,75 -5,68 -
: LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,93 4,98 4,98 151 74 2,95 0,74 1277 805
&
7
P
»
H
4
1 NordeaPensions Estonia 30.11
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“95y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,90 0,91 0,91 2,29 9,24 9,7 54 44306 730,39
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,73 0,74 0,74 2,96 10,41 10,83 4782189,04
Nordea Pensionifond B, EUR 0,87 0,88 0,88 1,52 9,44 10,65 513 9876 605,78
Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 0,68 6,65 8,54 3,98 1888141,94
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,06 1,08 1,07 12,56 10,98 13,45 7,57 2832169,97
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,70 0,71 0,70 0,00 784 9,85 456 056,74
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ja thinguodiguse teemadel
kirjutavad vandeadvokaadid
Karina Paatsi ja Heili Haabu

kasiraamat.aripaev.ee/ettevotja

Aripaeva

Tellimisinfo telefonil 667 0100 el
= kdsiraamat

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
www.danskebank.ee

ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,

Maaklerifirmad

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,

faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



suurenes novembris aastaga Aprangam

ik,

mis kiiiindis 13,2 miljoni euroni. Aprangal on
134 poodi 66 300ruutmeetrise kogupinnaga.

Aastaga onmiiiigipinda lisandunud 2,6 prot-

99 Steve Horton: Prantsusmaa suudab
eliittootajate parast vaevu konkureeri-
daMoskva, New Yorgi ja teiste pealin-

nadega. Nad on haritud, radgivad mitut

keelt ja on mobhiilsed. Nad iitlevad, et neil

on kahju, kuid nad lahkuvad.

Maksuplaneerimise firma juht selgitas, et rikkad prantslased emigreeruvad Prantsusmaa

senti. maksustamishulluse eest. Prantsusmaa on tapnud hane, kes munes kuldmune.
[} FONDID reklaam
MandatumLife 29.11 q . . .
— — : 13. detsembril Radisson Blu Hotel Oliimpias
ost muitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Investeeringute haldusteenus:
Turvaline, EUR 1296 11239 112,39 694 8,09
Konservatiivne, EUR 10975 108,66 108,66 335 460 - - -
Tasakaalustatud, EUR 108,64 107,04 10704 137 264 - - -
Progressiivne, EUR 102,83 100,81 100,81 136 004 - - -
Agressiivne, EUR 107,00 104,90 104,90 -0,89 047 - - -
Investeerimisportfellid: oo o o
Mandatum Life Fixed Income, EUR 138,07 137,39 137,39 794 9,26 5,31
Mandatum Life Global Food, EUR 1958 17,23 17,23 -861 817 347
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 104,97 102,91 102,91 546 323 2,30
Mandatum Life Global Equity, EUR 134,52 131,89 131,89 152 383 244
Mandatum Life Europe Equity, EUR 151,52 148,55 148,55 977 10,15 4,05 A A S A 0 1 '
I L 2 3 [ ]
Swedbank Investeerimisfondid AS 30.11
ost  miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht 09.30-9.55 Registreerimine ja hommikukohv
aste algusest "5 ud | 3aastat| 5aastat |
Pensionifond K1, EUR 0,80 0,80 0,80 239 6,43 8,53 337 144  39586388,97 ﬁ 09.55-10.00 Seminari avasénad
Pensionifond K2, EUR 0,87 0,88 0,88 384 875 1,49 472  -028  152858089,90 !
Pensionifond K3, EUR 1,00 1,01 1,01 5,96 10,09 12,78 6,27 123 38351016346 e 9 .
Pensionifond K4, EUR 073 0,74 0,74 9,68 11,20 13,65 25746 390,94 ¥ ik 10.00-11.15 Mida uut toovad uued RTJ-d
Pensionifond V1, EUR 117 119 118 4,37 112 1316 563 116 9226340,89 — raa matupidajatele? Muudutused ja
Pensionifond V2, EUR 0,89 0,91 0,90 717 173 13,85 677 341 16 745772,22 ktilised naited
Pensionifond V3, EUR 1,01 1,03 1,02 1,39 12,06 14,38 722 672 32398321,93 praktilised naited.
Mart Némper Rodl & Partner Audit OU
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 372 382 376 20,56 -2,59 10,22 -480 1780 5513331,85 . .
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,09 8,29 817 2316 341 28,21 577 2020 27328516,49 vandeaudiitor MART NOMPER
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 313 321 316 2302 2138 16,81 409  -26550 7334960,87
Fondifond 100, EUR 9.29 9,52 938 1470 12,20 1387 700 637 5988203820 11.15-12.00 Raamatupidaja ja audiitor:
Fondifond 30, EUR 10,82 11,09 10,93 6,06 1,03 14,29 495 041  14070239,07 ~ ~ . TS .
Fondifond 60, EUR 10,19 10,45 10,29 9,68 1,90 14,47 6,35 321 5049742247 sébrad, vaenlased v6i koIIeegld ? Eksivad
Venemaa Aktsiafond, EUR 14,60 14,97 1475 26,23 12,85 295 727 1084 4995343589 koik ja vigadest opitakse. Pildikesi elust.
1st Audit OU vandeaudiitor
SERGEI TSISTJAKOV
ASSEB Varahaldus 30.11 Sergei T§istja kov
ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht 3 12'00_1 3'00 Louna
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,705 0712 0712 2,97 631 815 798130797 13.00-13.45 Olulisemad muudatused
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,900 0,910 0,910 0,83 5,48 6,93 4,03 4,61 51805 531,83 13 : .
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,813 0,821 0,821 1,02 3,87 5,51 2,91 11518 794,83 7 { maksuarvestuses nm.g kmd.as muuta
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,933 0,942 0,942 1,70 5,78 7,03 3,70 275  262341706,30 { suhtlus maksuhaldu riga sujuvama ks.
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,873 0,881 0,881 13,46 10,12 13,23 633 534 1303976845 . .
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 116 1127 1127 4,00 5,27 6,98 4,58 457 1009567977 Tark Grunte Sutkiene advokaat Ja
maksukonsultant AIDI KALLAVUS
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,809 6,947 6878 1210 10660 16,490 5720 7,030 3988933,00 Aidi Kallavus
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,208 8,374 8291 7780 9,430 14,030 4930 5030 5983271,00 13.45-14.30 Raamatupidamist m6jutavad
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,516 10,729 10623 3570 10,290 14020 5080 0,290 1082557,00 .. ]
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A,LEUR 13,048 13,048 13,048 5360 18,640 21,080 9,440 5280 64 625 227,00 muudatused oigusa ktides 2012/2013.
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A,EUR 9,101 9192 9101 13,000 7410 10190 3540 2,020 1457558,00 . - Sl ¥
SEB Kasvufond A, EUR 6180 6,305 6243 22170 19,220 17,090 1580 -8200 13666 610,00 Alvin Rédl & Partner Advokaadiblroo OU
Vahendatavad Fondid * advokaat KAAREL TAMMAR
SEB Guarantee Fund 80, EUR 99,200 99,696 99,200 3,580 -0,190 2330 -3650 -0150  29678543,00
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,493 1,493 1493 2,920 11,650 14970 5630 4810 406220000,00 14.30-15.00 Kohvi paus
SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,865 128,865 128,865 3,030 3,880 5,760 5,710 157530 000,00
SEB High Yield Fund, EUR 125789 127,047 125789 3,870 12150 15,070 - - 2010210 000,00 _ . P .
SEB Short Bond Fund EUR 1,269 1,269 1269 0140  -0300  -0200  -0,030 59690 000,00 15.00-15.30 Keskmise to6tasu arvestus Ja
SEB Strategy Balanced Fund 103099 104130 103,099 2 3,220 2 2 260200 000,00 Kaarel Tammar selle niiansid praktikas.
SEB Strategy Defensive Fund 103,869 103,869 103,869 2,310 155320 000,00 . W .
SEB Strategy Growth Fund 102460 103485 102,460 2,570 188730 000,00 E-Audit OU vandeaudiitor ELLEN TOHVRI
SEB Strategy Opportunity Fund 101,835 102,853 101,835 - 2,020 - - - 276900 000,00 . .
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0762 0778 0770 15960 11,340 17250 11,380 -0,340 192110 000,00 15.30-16.00 Kas I‘aamatupldajad pea ksid ka
i . - . . e .
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,699 2,753 2726 20,260 21200 22490 3950 7160 140640 000,00 palg atousuks streikima ehk mis on dige ja
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,448 2,498 2473 16,890 5,330 0670 0850 -9070  72210000,00 .. e
SEB Russia Fund, EUR 9,200 9,386 9,293 25140 7,450 0,460 5130 -4,040 279410 000,00 oig lane raamatu pldaja tootasu aastal 2013?
SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,252 2,298 2275 18620 20970 26030 7080 5620 15990 000,00 ~ f : 3 :
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR  1194,862  1219,000 1206931 18,810 19520 26,390 7210 -6330  15410000,00 : CV-Online Estonia OU turundUSJ uht
SEB Europe Fund, EUR 3,201 3,357 3324 18410 20120 26100 7660 -5060 346390 000,00 - HEIKKO GROSS
SEB Nordic Fund, EUR 6,654 6,788 6721 22,300 19930 26,380 7950 2030 71860 000,00 Ellen Tohvri
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 162,358 165638 163998 21,230 16,420 23,250 - - 43740000,00 . 16.00-16.45 M|dag| uut: seksikus kui
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,768 3,844 3806 17,660 13150 20,040 14,670 1760 231760 000,00 . . A
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,375 0,383 0379 21390 2190 1250 3450 7650  20319019,00 ka pltal Ja sellea rveStUSPOh imotted
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,836 6,974 6,905 18,560 15,530 18,830 13480 2220  174203056,00 raam atupid a ] ale.
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,514 3584 3549 17650 31170 34280 8820 -0260 64500 087,00 R o .
SEB Concept Biotechnology, EUR 45,175 45,627 45175 20,470 25,100 34,650 - - 107400 000,00 Tallinna Ulikooli
SEB Medical Fund, EUR 3,267 3333 3300 11,460 15,730 25910 15270 4510 2450717200 - .
SEB Asset Selection Fund, EUR 13,327 13,597 13462 9,480 -6,510 5190 1,450 956 570 000,00 psu h hOIOOgIaprOfeS sor
SEB Key Select, EUR 9,629 9,677 9,629 3170 0,020 0590 2,070 90560 000,00 VOLDEMAR KOLGA
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 156,463 159,623 158,043 19,930 22170 28690 9790 220 080 000,00
* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja véljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3110.2012
Soodushind registreerimisel kuni 07.12.2012 on 169 eurot
TrigonFunds 30.11 (km-ga 202,8 eurot). Tavahind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot).
ost  miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht Registreerimine veebis www.raamatupidaja.ee voi
aste algusest M54 uq | 3aastat | 5aastat | telefonil 667 0411. Seminari projektijuht Anne-Ly Raudhein,
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 84,47 87,05 86,19 16,24 10,63 -13,09 14,91 2109921 . .
Balkani Fond, EUR 1236 1280 1255 2076 3378 2840 540 1578 7024092 tel 667 0107. www.raamatupidaja.ee
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 158,57 163,42 161,80 20,06 15,56 15,17 2,65 405591 4 - ) .
T i
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 1219 12,63 1238 2031 14,44 18,09 473 1593 1749506 Voldemar Kolga p R dl & P laad(/)&b LN
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 19,43 2012 1973 1366 19,90 2042 1,24 218 15699 852 9 Arl aev O artner HOTEL OLUMPIA TALLINN
Venemaa Top Picks Fond, EUR 19,59 20,29 19,89 2431 525 229 1366 339 9326777
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.

om @ &4 [ ]
223 4640004122012 Philippe Kenel: Raske on moota, kui
O] (] ® ® ~ © 683’29 -0,27% V
palju inimesionlahkumas voilahku- -
[} [ 1] (] = (] (] 650
nud. Pensionarid lahkuvad Sveitsi,
600
oo [ ] [ I ] [ I} [ ] ~ 0
ettevotjad lahevad ara Belgiassevol
°
ISSN 1406-2585 Londonisse. I
’ I | | ‘ ” I| H | ‘ | ‘ ‘ | Python, Schifferli, Peter & Associatesi maksundusjurist seletas, et tema on tanavu aidanud mullusega vérreldes topelt paljudel inimes- perioodi korgeim 693.28
A A . . . . . . . . perioodi madalaim 53117
r71406"258005 tel Prantsusmaalt éra kolida ja lahkujate arv kasvas jirsult septembris, mil Prantsuse president Hollande kiis vilja maksuplaanid.
Tallinnas tousis tks 0 oo
Baltika mtiuk kasvas
] °° O Baltika miiiigitulu kasvas novembris aastaga 2
a S]_a I ] I ] ga l ] e @) protsenti ja ulatus 5,252 miljoni euroni, teatas
N ettevote borsile.
Vestas Wind Systems Jaemtitik kasvas 4 protsenti, 5,016 miljoni eu- Comptel
29,18 DKK allinnabérsil oli novembris vaid R K e roni. Jaesiisteemi miitigiefektiivsus kasvas 12 0.39 EUR
iiks ettevote, mille aktsia hind protsenti. Miitik kasvas Leedus (15 protsenti), ’
+ tousis kuu ajagaiile kiimne prot- i Eestis (4 protsenti) ja Litis (3 protsenti). Miitigi- =
sendi. Eelmise kuu sangariks oli | Sy numbrid vihenesid Venemaal (7 protsenti) ja Uk-
. koduturu suurima turuviirtusega \ — rainas (1 protsendi).
Kemira ettevotte Tallinki aktsia. u Baltikal oli novembri 16pu seisuga 105 kaup- Citycon
11 ,41 EUR Tallinki aktsia hind kerkis 11,65 protsenti. lust miitigipinnaga 21 326 ruutmeetrit.
Jargnesid Nordecon 3,48protsendise tdusuga ja ” 2:55 EUR
+ Merko Ehitus, mille aktsia tousis 2,57 protsenti.
Kahe aktsia hinnad tousid vihem kui tihe prot- Tanavuse tootlu- 0 TEHING —
sendi (Premia Foods, Tallinna Vesi) ja Jarvevana seselgumisenion .
Metso aktsia hind ei muutunud. e g e Har]u Elekter
2958 EUR Langenud aktsiate rivi on pikem. Enim kuk- it el juba jadmuwel OTP Bank
’ kus Arco Vara aktsia, mis kaotas hinnas 18,02 viahem kui kuu aega. Suurendas Osa]_ust 4043 HUF
+ protsenti. K'augele ei jiiiingd {nah;{ 17,96 protsent@ Europdhiselton ) )
langenud Silvano FG aktsia. Ule kiimne protsendi s . Harju Elekter omandas lisaks olemasolevale
(11,39 protsenti) langes ka Trigon PD aktsia. meilliinud vaga 51protsendile Leedu eraisikult veel 12protsen- -
Heidelbergcement histi. dise osaluse Leedu tiitarfirmas UAB Rifas, mil-
42 7 5 E U R Novembris koduturg ei hiilanud oma 34. koha- le jarel kasvas Harju Elektri osalus ettevottes Ramirent
2 gamaailma juhtivate aktsiaindeksite seas. In- 63 protsendini, teatas ettevote borsile. 5 4 8 E U R
+ deks tousis vaid 1,39 protsenti ja sellegi eest tu- Leping so6lmiti 30. novembril ja tehing sulgub >
leb 6elda aitdh Tallinki aktsiale. Kuu arvestu- 5. detsembril. -
ses oli Tallinna borsist kaugelt suurema téusuga Tehingu hinda osapooled ei avalikusta.
Riia bors, mis kerkis europohiselt 2,93 protsen- 1991. aastal asutatud UAB Rifase pohitegevus
Akzo Nobel tija kindlustas endale sellega 14. koha. Vihemalt on tédstusautomaatikaseadmete ning elektri- AlmaMedia
44,93 EUR kiimme protsenti tousid novembris europohiselt energia jaotus- ja tilekandeseadmete tootmine ja 4.69 EUR
kaks aktsiaturgu - eksootilised Venezuela (tous turustamine. Rifase gruppi kuuluvad tootmiset- ’
+ é2,1916 [})1r(itslergtil) ia Laos (11,77 protilenti). Kolman- te\iéte Rifas UAB ning tema plrojekteerimiseg(.'; ;e- -
al kohal oli 6,14 protsenti tousnud Taiwan. Poo- gelev tlitarettevote Automatikos Iranga UAB
la oli 5,37protsendise tousuga kuuendal kohal ja protsenti). UAB Rifase 2011. aasta miitigitulu oli
ElectroluxB Soome 4,55 protsendiga kaheksandal kohal. 6 miljonit eurot, sellest 32 protsenti moodustas
= . . A - e . Toyota Motor
17770 SEK Ka vihemalt kiimme protsenti kaotanud tur- mtik viljaspool Leedut. Aasta 16pus tootas Rifa-
’ ge oli kaks. Suurim kukkuja oli 15,74 protsendi- se grupis 67 inimest. 3515 JPY
+ ga Egiptuse aktsiaturg. Jirgnes Kiipros 14,85prot-
|

Baltika kaive kasvab
kull aeglasemalt kui

Aprangal, kuid peami-

ne, et kasvab.

sendise kaotusega. Tagant kolmas oli veel hiljuti
koigi voimaluste maa Mongoolia, mille bors lan-
ges 6,13 protsenti.

Tanavuse tootluse selgumiseni on niitid ju-
ba jaanud vihem kui kuu aega. Européhiselt on
meil ldiinud viga hasti. Kui me olime aasta sees
pikka aega maailma esikiimnes, siis niitid oleme
vajunud 11. kohale.

Selle aasta europdhist tootluse edetabelit ju-
hib 245,6 protsenti tousnud Venezuela. Jirgne-
vad 50,59 protsenti tousnud Tiirgi ja 38,15 prot-
senti tousnud Filipiinid. Ahjaa, Eesti aktsiaturg
on tousnud 28,86 protsenti. Edukat detsembri-
kuud!

0} LABIRAAKIMISED
Vestase kdnelused
jatkuvad

Mitsubishi Heavy Industries teatas, et partner-
lusldbiradkimised Vestas Wind Systemsiga jat-
kuvad, vahendas Bloomberg.

Nordea Bank, kes varem ftitles, et paljud turu-
osalised on hakanud kahtlema tihisettevotte loo-
mises, kirjutas ntitid, et ettevotte eldu kinnitab
vastastikust huvi.

News Corpi iPadi ajas-

tu ajaleht The Daily

suletakse vahem kui
kaheaastase ilmumise jarel.

ARIPAEVA KOOLITUS

13.-14. detsembril

KONFLIKTI JUHTIMINE

Kuidas ettetulevate konfliktidega

tulemuslikult toime tulla?

Koolitaja on dr TONU LEHTSAAR

Koolituse hind on 449 eurot (+ km).

Tapsem kava aadressil

www.koolitus.aripaev.ee

Koolitus annab:

- teadmised isikutevahelistest konfliktidest;

- oskuse diagnoosida konkreetseid konflikte;

- oma konfliktikasitluse ja -kditumise moéistmise tooalaste konfliktide kontekstis;

- oskuse teadlikult tegutseda erinevates konfliktsituatsioonides;

« oskuse suunata konflikti konstruktiivse lahenduse suunas ja valida 6ige
tegutsemisviis osapoolte vaheliste sassis suhete korraldamiseks.

Info ja registreerimine telefonil 667 0412
voi elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee

kahe kuu
tellimuse!

Koolitusele registreerujatele
kingime ajakirja Imeline Ajalugu
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