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 Äris on doping ja selle 
jälgede peitmine luba-
tud, isegi hädavajalik.

TTÜ innovatsiooni- ja ettevõtluskeskuse direktor 
Tea Varrak kirjutab innovatsioonist, mille kesk-
mes on “raamidest väljas” mõtlemine. 18

Ansip ministril 
süüd ei näe
“Kui ta on toimeta-
nud postiljonina infor-
matsiooni punktist A 
punkti B, siis see pole 
küll äriühingu juhtimi-
ne,” kaitseb peaminis-
ter Andrus Ansip kesk-
konnaministrit, kelle 
vastu on koos teistega 
poolemiljoniline tsiviil-
hagi esitatud. 10–11

Justiitsminister teatas 
tagasiastumisest
Veel eile südapäeval ei vastanud Kristen Michal küsi-
musele, kas kavatseb ametist taanduda. 8–9

Latvenergo toob võlakirjad 
järgmisel aastal Balti börsile
Eile tutvustas Latvenergo võlakirju suurinvestoritele, 
hiljem saavad ka väikeinvestorid võimaluse. 20–21

Wazzap?: turundajad 
valmis vaeva nägema
Turundusinimesed nendivad, et järgmisel aastal tu-
leb kasvu eest kõvasti võidelda. 14

 Kaitsepolitsei saatis valitsusele ja 
presidendile salajase raporti, milles 
viidati majandusminister Juhan 
Partsi haldusalas oleva riigifirma 
juhtkonnaga seotud riskidele.  4–7

LUUBI ALL

Veel üks mure

Üksteist 
jõuluhõngulist 
kontserti
Üle Eesti toimuvatel jõulukont-
sertidel saab kuulda tippartisti-
de esituses džäss-, pop- ja klassi-
kalist muusikat. 3
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2 TOIMETUS
Justiitsminister Kristen Michali tagasiastu-
mise käsitlemine mehisusena nõuab par-
teilist tausta, mis Jürgen Ligil ka olemas 

on. Teistele jääb tema lahkumisest praeguse asja-
de seisu juures juba väheks. Rääkimata sellest, et 
Michal tagasi astudes endal vähimatki puudust ei 

leia. See-eest loetleb ta vigu Reformierakonna ra-
haasjadelt katet kergitada üritanud prokuratuu-
ri töös. Ta pole rahul prokuröri eetikaga, kes tema 
hinnangul kasutab juhtumit enesereklaamiks ja 
vabastab karistusest õige tunnistuse andjad. Kas 
kohe kindlasti Michali enda silmas palki pole?

TEGIJA

JUHTKIRI

Põrandapesu asemel 
tuleb teha kapitaalremont

J 
ustiitsminister Kristen Micha-

li tagasiastumisteatesse võiks 

suhtuda irooniliselt, et parem 

hilja kui mitte kunagi, kuid tege-

likult on see lahkumine lootuse-

tult hiljaks jäänud. 

Äripäeva hinnangul tuleb lisaks Michalile 
lahkuda ka peaminister Andrus Ansipil. Va-
hevalitsuse juhtimise tulevaste valimisteni 
võiks anda praeguse välisministri Urmas Pae-
ti kätte. Väga hea kandidaat peaministri ko-
hale oleks ka Mart Laar, kui see talle vaid ter-
vislikel põhjustel liig ei oleks. Reformierakon-
na senise ladviku taandumisel võimu juurest 
võivad pinged ühiskonnas nii palju järele an-
da, et ehk pole ähvardavaid erakorralisi vali-
misi vajagi.

Michal oleks pidanud palju varem tagasi 
astuma. Kui mitte kohe varasuvel, Silver Mei-
kari avalduse järel, puhtsüdamliku ülestun-
nistusega esinedes, siis hiljemalt pärast kri-
minaalasja lõpetamise määruse avalikusta-
mist. See vähendanuks Reformierakonna 
üüratut mainekahjustust. Koosolekul, kuhu 
Reformierakonna juhatus kogunes arutama 
Meikari väljaviskamist erakonnast, pidanuks 
lihvima hoopis Michali lahkumispressitea-
te sisu. Ei mäleta, et avalikkust oleks viimas-
tel aastatel miski nii kõvasti vihastanud kui 
Meikari väljaviskamine Reformierakonnast. 
See tõendas, et mingist sisedemokraatiast po-
le erakonnas juttugi. Kaja Kallase, Andrei Ko-
robeiniku ja Hannes Astoki väljaütlemised on 
seda hiljem ainult kinnitanud. 

Alustaks puhtalt lehelt? Tekib küsimus, et 
miks lahkub Michal just nüüd. Et alustada 
uuel aastal puhtalt lehelt? Puhtamalt lehelt 
soovib ilmselgelt alustada kogu Reformiera-
kond, sest isegi Ansip ja rahandusminister Jü-
ren Ligi on sunnitud endale tunnistama, et 
neil pole kogu aeg õigus, kui toetusprotsent 

langeb ja rahvas on sõna otseses mõttes täna-
vatele tulnud. 

Kahjuks on Reformierakond lasknud üle-
üldisel solvumisel nii suure vindi sisse võtta, 
et ministri tagasiastumise puhul ei tule süda-
metunnistus või muud eetilised kaalutlused 
ammugi enam esimesena pähe. Uus aasta on 
tulekul, ja uuel aastal on tulemas kohalikud 
valimised. Seega peab lähimate kuude jook-
sul natuke ukseesist kasima ja näod ära pese-
ma. Mitu nägu tasuks veidikeseks tagatuppa 
silma alt ära saata: las nad puhkavad, maga-
vad välja, ja mõne aja pärast on neil jälle roh-
kem energiat uuesti tööle pihta anda. 

Musta rahastamist eitatakse ikka. Kui Re-
formierakond peaks arvama, et Michali taga-
siastumine on avalikkuse silmis piisav mee-
leparandus, siis ta eksib. Michali tagasiastu-
mise põhjendusi farsiks muutev punkt seis-
neb eituses, et see sündis rahastamisskandaa-
li pärast. Avalduse tekst tõendab, et tegelikku 
meeleparandust ei ole toimunud: rahastamise 
asjades on jäiga eitamise faasi jäänud nii Mic-
hal ise, tema erakonnakaaslasest peaminister 
kui ka kogu partei võimutuumik. Seega: äm-
ma ja kapist raha leidmise probleemi Michali 
tagasiastumine ei lahenda. 

Reformierakond on jõudnud Keskerakon-
naga sarnasesse seisu. Maine on halb, võim on 
muutunud iseenesestmõistetavaks, erakon-
da juhib mees, kellel on alati õigus. Sellisest 
seisust väljatulemiseks ja valimistel värskena 
mõjuva tulemuse tegemiseks tuleb erakonna 
ladvikus teha põrandapesu asemel kapitaal-
remont ja lasta mõneks ajaks puhkama need, 
kes on võimule jäänud liiga pikaks ajaks.

  Loe  Äripäevast
LUUP “Kapo hoiatas riigifirmat noolivate ärimees-
te eest” tänases lehes lk 4–7 

 
Peale 
 Michali 
tuleb lah-
kuda ka 
Andrus 
Ansipil.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Kristen Michal
astus tagasi süüdistades, mitte süüd tundes

RÕÕMUSTAB

Järgmisel nädalal riigikogu riigikaitsekomisjonile 

esitatav uus Eesti sõjalise kaitse arengukava 

sisaldab rahapuudusel olulisi muudatusi. Ära jäävad 
tankid ja raketid kaitseväele, Jägala sõjaväelinnakut ei tule, 
samuti uusi kiirkaatreid ja helikoptereid, kinni pannakse 
mitu staapi ja neli kaitseringkonda.

Nokia aktsia hind on sel nädalal börsidel korralikult tõus-

nud, kuna Hiina suurim telekomifirma China Mobile hak-

kab müüma nende nutitelefoni. See tähendab Nokiale 
suurt võimalust, võib-olla üht suurimat võimalust oma nuti-
telefonidele, kommenteeris üks analüütik.

Keskkonnaminister Keit Pentus-Rosimannuse valetami-

ne leidis tõestamist. E-kirjad näitavad, et minister osales va-
ra kantimise kahtluse alla sattunud veofirma Autorollo juh-
timises. Esmaspäeval esitas Autorollo kohtule üle 500 000eu-
rose hagi, sh ka keskkonnaministri ja tema abikaasa Rain 
Rosimannuse vastu. Pentus-Rosimannus nimetas hagi välja-
pressimiseks.

KURVASTAB

 Pro Kapital tuli börsile ilma avaliku esmaemis-

sioonita. Seega jäi aktsia hind paika loksutamata 
ning liigub vanade omanike tahte järgi. Kõik see on viinud 
olukorrani, kus Pro Kapitali aktsia “turuhind” ületab 
märkimisväärselt kolm kuud tagasi ebaõnnestunud IPO 
hinda.

Arco Vara aktsia hind on kukkunud kõigi aegade mada-

laimale tasemele pärast järsku langust, mille võisid kaasa 

tuua kinnisvarafirma nõukogu esimehe Richard Tomin-

gase ja nõukogu liikme Toomas Tooli aktsiate müük.

REPLIIK

Küsimused ei meeldi,
kehtestame limiidi
Peaminister Andrus Ansip teatas eilsel valitsuse pressi-

konverentsil, et plaanis on kehtestada limiit, mitu küsi-

must üks väljaanne tohib esitada. Peaministri pahamee-
lepuhangu põhjustasid Äripäeva ajakirjanike esitatud kü-
simused keskkonnaminister Keit-Pentus Rosimannuse rolli 
kohta praeguseks pankrotistunud Autorollos, mille vastu võ-
lausaldajad on esitanud 500 000eurose hagi. Ajakirjanduses 
avaldatud kirjavahetusest ilmnes, et minister on Autorollo 
tegevuses aktiivselt osalenud, minister ise on seda eitanud.

TSITAAT

 Absoluutselt mitte, 
võite selles täiesti kindel 
olla.
Majandus- ja kommunikatsiooniminister Juhan Parts eitab 
tagasiastumise võimalikkust.

PÄEVA FAKT

1,25
MILJARDI DOLLARI  ehk 0,96 miljardi euro eest võlakirju emi-
teeris Läti, et langetada finantseerimise hinda ja refinantseeri-
da 2008. aastal võetud rahvusvahelist laenu. Emiteeriti seits-
meaastased USA dollarites võlakirjad, mille tulusus oli 2,889 
protsenti.

ESMASPÄEVAL
Kuidas hinnata kinnisvara korrashoiu 
teenust?
LOE ÄRIPÄEVAST
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EHITUS

Nordecon renoveerib Tartu Pauluse kiriku
Nordecon ja Sihtasutus Tartu Pauluse Kirik sõlmisid ehituslepingu 
Tartu Pauluse kiriku viienda etapi renoveerimistööde tegemiseks, 
teatas firma eile börsile.
Tööde käigus renoveeritakse kiriku kellatorn ja välisfassaad ning 
kontserdisaal, kuhu ehitatakse uued rõdud.
Tööde lepinguline maksumus ilma ettenägematute tööde reser-
vita (10%) on ligikaudu 4,98 miljonit eurot, millele lisandub käibe-
maks. Ehitustööd algavad 2013. aasta alguses ning need plaani-
takse lõpetada 2014. aasta novembris.

LAEVANDUS

Leedo saab 600 000 eurot lisaraha
Vjatšeslav Leedole kuuluv OÜ Väinamere Liinid peaks saama tule-
va aasta eelarvest liinigraafikute tihendamiseks ja piletidotatsioo-
niks 600 000 eurot lisaraha.
Rahanduskomisjonile esitatud ettepanekutes tõdesid Reformiera-
konna fraktsiooni esimees Jaanus Tamkivi ja IRLi fraktsiooni esi-
mees Kaia Iva, et oluline on suurendada regionaalseid investee-
ringuid.
Väinamere Liinide juhataja Urmas Treiel ütles Saarte Häälele, et 
enne eelarve kinnitamist on kommentaare ennatlik jagada.

STATISTIKA

Euroala majandus langes 0,6%
Euroala majandus langes kolmandas kvartalis aastaga 0,6 prot-
senti, Euroopa Liidu majanduslangus oli 0,4 protsenti, teatas 
Eurostat.
Suurima, 7,2protsendilise majanduslanguse tegi Kreeka, järgnesid 
Portugal (–3,4%) ja Sloveenia (–2,9%). Euroala kiireima majandus-
kasvuga maa oli Eesti, mille majandus kasvas 3,4 protsenti. Selle-
ga edestati ka euroalast väljas oleva Leedu majanduskasvu (3,3%), 
kuid jäädi maha Läti majanduskasvust (5,3%). 

 Enn Veskimägi: Ta oleks täna 
uuesti sadulas, kui ta oleks kohe 
tagasi astunud. 
Tööandjate keskliidu volikogu juhi hinnangul jäi justiitsminister Kristen Michal 
tagasiastumisega kõvasti hiljaks. LOE LÄHEMALT LK 8–9

ÜTLES

Lemmikmudelid LOCAL ja 
POINTBREAK
aasta lõpuni -10%
diivanid, nurgadiivanid, diivan-
voodid, voodid, tumbad, tugi-
toolid, madratsid, padjad
Oleme avatud

tööpäeviti 10–18, laupäeviti 10–16. 
Info tel 670 3838 või mob 59 123 822

Sophisticated
Living

Pärnu mnt139c/3, Tallinn 
(parkimine sisehoovis tasuta)

Mööblisalong

Elegantne  
   Elustiil

Vaata ka: facebook.com/elegantneelustiil
 www.sophisticated.ee  •   www.sophisticated-living.de  •   www.moobel24.ee

Viimsi vallavolikogu esimees 

Aarne Jõgimaa astub aasta lõ-

pus ametist tagasi. Enda sõnul 
tahab ta ameti mahapanemisega 
Viimsis opositsioonilist Refor-
mierakonda juhtiva Märt Voog-
laiu elu võimalikult raskeks teha.

“Ta on palju kurja vaeva näi-
nud, et mind lahti kangutada ja 
tänu sellele Viimsi vallas võimu 
saavutada. Seda võimalust ma 
talle aga ei anna. Ta on minu pea-
le väidetavalt palju raha ja aega 
raisanud. Arvan, et nüüd on tal 
aeg kellegi teise peale raha rais-
kama hakata,” rääkis Jõgimaa.

Koalitsioon püsib tema ütlust 
mööda edasi. “Eesotsa asub tei-
ne mees, keda Vooglaiul on jälle 
vaja pommitada. Kui ta taas pii-
ri peale jõuab, siis söödame tal-
le uue mehe ette,” ennustas Jõgi-
maa naerdes. “Väsitame ta ära, 
nii nagu Keskerakond riigiko-
gus eelarve venitamisega teeb. 
Vooglaid käis ju ka Edgar Savi-

KAISA GABRAL
kaisa.tahlfeld@aripaev.ee

Viimsi volikogu juht paneb ameti 
maha.  Uus esimees sarnase taustaga

saare jutul ja ta on näinud pal-
ju vaeva. Las ta näeb vaeva eda-
si, vaatame, kauaks tal tossu jät-
kub,” selgitas Jõgimaa.

Volikogu esimees täpsustas, 
et ametist loobumine oli kokku 
lepitud valla võimuliiduga. Jõgi-
maa peab aga volikogu eelarve-
komisjoni esimehe ametit edasi. 

Uueks volikogu juhiks peaks 
saama sarnaselt Jõgimaaga 
Viimsi Ettevõtjate Liitu kuuluv 
Priit Robas. “Hea on see, et saab 
selle seltskonna tegevust voli-
kogus natuke juhtida. Loodan, 
et asi paraneb, ” märkis Robas.

Sisemine käärimine. Märt 
Vooglaidu uudis ei üllatanud. 
“Eks tal oli ammu aeg tagasi as-
tuda, seda oleme kogu aeg taot-
lenud,” tõdes ta. Vooglaid lisas, 
et Robas on valla jaoks kindlas-
ti parem valik. 

“Loodame, et Priit Robas oma 
sirgeseljalisusega jääbki selli-
seks ja ajab eelkõige ikka valla 
asja,” lisas ettevõtja.

Eelmisel pühapäeval Tallin-
na linnapea Edgar Savisaarega 
Viimsi asju arutanud Vooglaid 
ei usu, et see kohtumine Jõgimaa 
tagasiastumist mõjutas. 

“Seal on sisemine käärimine, 
mis on toimunud pikka aega,” 
märkis ta. Vooglaid andis selle 
asemel mõista, et  suur roll on 
hoopis sellel, et Jõgimaa teod on 
avalikkuse ette toodud.

Septembris alustas Tallin-
na ringkonnakohus kriminaal-
menetlust, uurimaks Jõgimaa 
rolli valla torustike riigihan-
ke maksumuse suurendamisel 
voli kogus. 

Äripäev kirjutas septembris, 
et rahandusministeerium uurib 
700 000eurost laenugarantiid, 
mille andis valla ettevõte Viim-
si Haldus Jõgimaa osalusega fir-
male Esmar Ehitus.  

Volikogu esimees saatis too-
na Äripäeva ajakirjaniku põr-
gusse. Eile märkis Jõgimaa, et 
otsus tas nüüd ajakirjanikega 
viisa kam olla.

VIIMSI vallavolikogu esimehe 
ametist tagasi astuva Aarne 
Jõgimaa väitel paneb ta ameti 
maha, et uus mees opositsioo-
ni väsitaks. FOTO: VEIKO TÕKMAN
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  Kaks küsimust
Kas teil on ärihuve Eesti Raudtee ja EVR Cargoga seoses?
Kas teie ja Aivar Urm tegite kuluaaritööd, et Ahto Altjõe saaks EVR Cargo 
juhiks?
PRIIT HALLER,
Endine Eesti Raudtee finantsjuht

Mina ei puutu asjasse. Ma ei 
ole Eesti Raudteega seotud ju-
ba kevadest saadik. Mida iga-
nes ka ei viidataks – kõik minu 
asjad on avalikud. Igaüks saab 
äri registrist järele vaadata. Ei 
ole olnud vajadust kellegi ta-

ha puge da. Ka ei ole mul olnud 
mingisuguseid eraärisid ega 
erahuvisid Eesti Raudtees töö-
tamise ajal ega ka praegu.

Kui keegi on Eestis midagi 
teinud ja on piisavalt kaua ela-
nud, ja kuna Eesti on nii väike  
koht, siis tunnevad siin prakti-
liselt kõik kõiki. Mõned käivad 

rohkem läbi, mõned vähem. 
Tunnen peale nimetatud isiku 
veel tohutut hulka inimesi. See-
tõttu võib ükskõik kelle koh-
ta öelda, et seal on selline või 
selline asi. Kui tahta ja meele-
valdselt järeldusi teha, võib Ees-
tis iga toimekat inimest siduda 
ükskõik kellega.

TRANSPORDIÄRI

Kapo hoiatas 
  riigifirmat 
  noolivate 
äriliidrite 
    eest
Kui riigifirmale EVR Cargo uut 
juhti otsiti, saatis kaitsepolitsei 
ministritele ja presidendile salajase 
raporti, milles viidati võimalikele 
riskidele. Hoolimata kapo hoiatusest, 
valiti Ahto Altjõe EVR Cargo juhiks.

EDELARAUDTEE omanik Marcel 
Vichmann on mitme Eesti Raud-
tee endise tippjuhiga ühiselt äri 
ajanud. 

ENDIST Eesti Raudtee juhatu-
se liiget ja finantsjuhti Priit 
Hallerit peetakse raudtee-
firma mitme suurtehingu 
ajuks. Haller on Vichmanni 
koolivend.
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 Mina vas-
tutan isikli-
kult Altjõe te-
gevuse eest.
EVR Cargo nõukogu esimees 
Viljar Arakas ettevõtte juhiks 
valitud Ahto Altjõest. 

Äripäevale teadaolevalt puudutab valitsusele 

saadetud kapo raport raudteel kaubavedudega 

tegeleva EVR Cargo ümber tiirlevaid mõjukaid 

äriliidreid, kes üritasid riigifirma juhiks sokuta-

da endale sobivat inimest. 

Eelmise kuu algusest töötab EVR Cargo juhatu-
se esimehena Ahto Altjõe. “Esimesel töönädalal ei 
jõudnud ma isegi kordagi lõunale,” rääkis ta Balti 
jaama juures asuva raudtee-ettevõtte peamaja nel-
janda korruse kabinetis istet võttes. Eelmise töö-
koha, ehitusfirma Nordeconi Ukraina tütarfirma 
juhtimise otsad on vaja veel kokku tõmmata, kuid 
raudteele tuli Altjõe tagasi nagu koju. “Ehkki läk-
sin siit juba 11 aastat tagasi ära, tunnen ettevõttes 
paljusid inimesi,” märkis ta.

Avalikkusele vähetuntud riigifirmale juhatu-
se esimehe valimine on kui solvumisi ja kirgi täis 
seebi ooper. Õiendamist, kompra jagamist ja kaht-
lustamist on nii koalitsioonipartnerite Reformi-
erakonna ja IRLi kui ka raudtee ümber tiirlevate 
ärigruppide vahel. Põhjus peitub selles, et erinevalt 
infrastruktuuri haldavast Eesti Raudteest võib just 
kaubavedudega tegelev EVR Cargo osutuda magu-
saks koostööpartneriks transpordiäriga tegeleva-
tele suurettevõtjatele.

Kapo hinnang pidurdas konkurssi. EVR Cargo  
juhi otsimiseks korraldatud konkurss oli augus-
tis juba lõpusirgele jõudnud ning sõelale olid jää-
nud Altjõe ja senine juhatuse esimehe kohusetäit-
ja Indrek Paal. Samal ajal liikusid aga jutud meeste 
omavaheliste sidemete ja luukerede kohta. Kogu ni 
majandusminister Juhan Parts kurtis kitsamas rin-

“Kapo avardas minu silmaringi”
EVR Cargo kohta koostatud ka-

po raportit lugenud riigikogu 

julgeolekuasutuste järeleval-

ve komisjoni esimees ja EVR 

Cargo nõukogu liige Peep Aru 

ütles, et raport avardas tema 

silmaringi. Järgneb intervjuu 
Peep Aruga.

Kas Te kapo kirjast teate? Loo-
mulikult ma tean, olen seda 
luge nud. See on tunduvalt laiem, 
kui ainult inimesi puudutav. 

Puudutab siis ettevõtte riski...

(katkestas küsimuse). Rohkem 
ma sellest kahjuks ei räägi.

Kas selles on midagi, mille pä-

rast Ahto Altjõe ei saaks juha-

tuse esimees olla või mitte? 

Ma ei kommenteeri absoluutselt. 

Põhjusel siis, et..? See on riigi-
saladus.

Ahto Altjõele ütlesite, et mida-

gi sellist seal ei ole, mis... Ma ei 
tohi kommenteerida, absoluut-
selt! Aga see on tõsi jah, et mi-
na oma hääle lõpuks tema poolt 
andsin, aga see käis nii, et mi-
nu silmis oli kaks enam-vähem 
võrdset kandidaati ja siis parata-
matult ma pidin ühe poolt hää-

le andma. Minu jaoks on kõige 
tähtsam see, et Eesti Raudteest 
kahe firma tegemisega lõppeks 
see peataolek ära, juhid asuks 
paika ning saaks tööle haka-
ta. Kõige hullem on alati mää-
ramatus. 

Seda Te saate ometi öelda, kas 

see kapolt valitsusliikmetele 

koostatud raport oli erapoole-

tu? Absoluutselt ma ei kommen-
teeri. Selle ma jätan enda teada 
ja ütlen, et kindlasti avardas see 
minu silmaringi ja ma oskan 
tulevikus küsimusi natuke laie-
malt vaadata.

Ettevõtjad kiidavad Altjõed 
Ehitusettevõtja Aivar Tuul-

berg hindab Ahto Altjõed kui 

väga head tegevjuhti. “Kui pan-
na kõik riigile kuuluvate ette-
võtete juhid ritta, siis ta kuulub 
igal juhul pari mate hulka,” kii-
tis ta. Tuulberg on firmade kau-
du üks Pirita TOPi omanikest, 
mida 2006. aastani juhtis Altjõe.

“Sündinud müügimees – kõik 
müügiga seonduv sobib talle 
hästi,” märkis ka ettevõtja Hil-

lar Teder. Altjõe oli 1990ndate 
lõpus Tederile kuulunud Reval 
Auto juhatuse esimees, samuti 
juhtis ta Nordeconi Ukraina äri. 
Nordecon ehitas Ukrainas ka Te-
deri objekte.

Pärast Reval Autost lahku-
mist oli Altjõe aastatel 2000 – 
2001 Eesti Raudtee veeremitee-
nistuse direktor ning seejärel 
ASi Tallinna Olümpiapurjespor-
dikeskuse juhatuse esimees.

Aastatel 2006–2008 oli ta 
Arco Vara ASi juhatuse liige ja 
ehitusdivisjoni juht. Hiljem töö-
tas ta erinevatel juhtivatel posit-
sioonidel ehituskontsernis Nor-
decon. Ta on õppinud Tallinna 
Pedagoogikaülikoolis ja täien-
danud end Estonian Business 
Schoo lis ärijuhtimise alal.

Alates 2012. aasta 1. novemb-
rist on Altjõe EVR Cargo juhatu-
se esimees.

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

gis, et kapo on saatnud EVR Cargoga seoses karmi 
raporti. Avalikult ei nõustunud Parts raporti sisu 
kommenteerima, sest rikuks nii seadust. 

See, Partsi hinnangul karm raport, oli kaitse-
politseilt igal nädalal valitsuse liikmetele ja pre-
sidendile saadetav riigisaladusega kaetud info-
materjal, milles kirjeldati EVR Cargo ümber toi-
muvat laiemalt, samuti võimalikke riske seoses 
mitme isikuga. 

Äripäevale teadaolevalt on raportis kirjeldatud 
nii Altjõe, Paali kui ka jagunemiseelse Eesti Raud-
tee nõukokku kuulunud Andrus Kuusmanni side-
meid ühe või teise ärigrupeeringuga. 

Kolm äriseltskonda. Altjõed seostatakse aastaid 
Eesti Raudtees suurt mõjuvõimu omanud Aivar Ur-
mi ja kevadeni Eesti Raudtee juhatusse kuulunud 
Priit Halleriga. Sealt viivad niidid omakorda edasi 
Marcel Vichmanni, Ain Kaljuranna ja veel mitme 
teise ärimeheni. Hallerit on nimetatud mitme Eesti 
Raudtee tehingu ajuks ning Urmi mõju Eesti Raud-
tees toimunule soovitatakse mitte alahinnata. 

Urm, Haller ja Vichmann on koolivennad ning 
neist kaks viimast said kurikuulsaks Hoiupanga 
Daiwa afääris osalemisega. Vichmanni jaoks val-
mistab praegu tõenäoliselt peavalu see, mis saab 
Edelaraudtee varadest, kui 2014. aastal reisijateveo 
leping riigiga lõpeb. Valitsus on otsustanud pärast 
seda raudteel kogu reisijateveo anda riigile kuulu-
vale Elektriraudteele.

EVR Cargo juhi konkursil osalenud Indrek Paa-
li seostatakse omakorda raudteeärimehe Oleg Os-
sinovskiga. Eesti Raudtee nõukogu liikmeks ol-
nud Andrus Kuusmanni aga naftaäriga tegeleva 
Vopa kiga. Ossinovski on teravalt kritiseerinud Ees-
ti Raudtee hankeid. Vopaki ärihuvid on aga eeskätt 
Koidula piirijaamas. 

Altjõe, Paal ja Kuusmann kinnitasid kui ühest 
suust, et pole seda kapo kirja näinud. Kuusmann 
isegi ei tea, et tema kohta selline asi koostatud on. 

Augustis tundus korraks, et kapo raportil on otse-
ne mõju, sest EVR Cargo juhi konkursile tõmmati 
pidur peale. Äripäeva allika sõnul oldi kapo raporti 
ja konkursi pidurdamise peale Reformierakonnas 
väga ärritatud, sest selles kahtlustati koalitsiooni-
partneri IRLi karvast kätt.

Ametlikult antakse aga teada, et kuna avalik 
konkurss soovitud tulemust ei andnud, jätkab 
nõukogu juhiotsinguid personaliotsingufirmaga. 
Altjõel lastakse edasi kandideerida ja tema kõrva-
le leitakse sihtotsinguga veel kaks inimest. Paal on 
selleks ajaks juba mängust väljas. 

“See on loogiline otsus keskkonnas, kus juha-
tuse liige Indrek Paal kandideeris uueks juhatuse 
esimeheks, kuid ei leidnud nõukogu toetust,” sel-
gitas nõukogu esimees Viljar Arakas pressiteates.

Nõukogu esimees lubab vastutada. Oktoobri lõ-
pus kinnitas nõukogu häältega 3:1 Altjõe EVR Car-
go juhiks ja 1. novembrist alates on ta ametis. “Mi-
na vastutan isiklikult Altjõe tegevuse eest. Kui on 
mingigi objektiivne põhjus, siis lahkun ka ise nõu-
kogust,” kinnitas Arakas Äripäevale. Ta tunneb Alt-
jõed juba Arco Vara aegadest, mil viimane oli Arco 
Ehituse juht. Lisaks Arakale hääletasid Altjõe poolt 
veel reformierakondlane Peep Aru ja IRLi mees Vil-
jo Vetik. Partsi nõunik Jüri Raatma hääletas ainsa-
na Araka vastu. 

Majandus- ja kommunikatsiooniminister Ju-
han Parts ütles, et juhti valib nõukogu ja olemas-
oleva juhi kohta oli igasuguseid jutte. “Kui nüüd 
nõukogu tuli teist korda tagasi ja otsustas Altjõe 
kasuks, siis järelikult on nõukogul selge usaldus. 
Siin on ka teisi kandidaate olnud, kelle huvide koh-
ta võib spekuleerida. On selge, et nõukogu tahab 
töötada Altjõega,” rääkis Parts.

Altjõe ütles, et ta küll aimab, kes võib kapo kir-
ja taga olla, kuid välja ta seda öelda ei soovi. Tema 
sõnul kinnitas kirja lugenud Peep Aru, et selles ei 
ole midagi, mis ei lubaks tal ettevõtte juhiks saada. 

VOPAK E.O.Si juhi Arnout Dirk 
Lugtmeijeri huvide esindajaks 
Eesti Raudtee nõukogus peeti 
Andrus Kuusmanni.

RAUDTEEÄRI ajav Oleg Os-
sinovski on üritanud Eesti 
Raudteele mitmeid teenuseid 
pakkuda, kuid pole olnud kuigi 
edukas. Temaga seostati pool 
aastat EVR Cargot juhtinud 
Indrek Paali.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

FOTOD: VEIKO TÕKMAN, ERIK PROZES, ANDRES HAABU
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 See meelevaldne seosta-
mine varem ärritas. 
Eesti Raudtee endine finantsjuht Priit Haller

Kui Eesti Raudtee enamusosa-

lus 2001. aastal erastati, lõid 

uued omanikud eesotsas Jüri 

Käoga vanadest juhtidest plat-

si puhtaks. Lahkusid finantsdi-
rektor Priit Haller, turundusdi-
rektor Aivar Urm, veeremidirek-
tor Ahto Altjõe, avalike suhete 
direktor Andrus Kuusmann, hal-
dusdirektor Rene Must ja trans-
pordidirektor Ivan Kappanen. 

Enne erastamist oli toimu-
nud üks tehing, millega Ees-
ti Raudtee ostis Hansa Liisingu 
kaudu viis Ukrainas Luganskis 
toodetud vedurit. 

Altjõe meenutusel käisid nad 
neid Venemaal vedurite surnu-
aialt otsimas ning müüja vuntsis 
need enne üleandmist ka üles. 

Tehingul oli vahel offshore-fir-
ma Intergate Ltd. Kes 

selle firma taga 
olid ja miks see 
üldse vahel oli, 

seda Altjõe enda 
sõnul ei tea. 

Eesti Raudtees 
66protsendili-

se osaluse ostnud 
Baltic Rail Service’i 
(BRS) hinnangul 
maksis üks ve-
dur tegelikult vaid 

kuus miljonit krooni, mit-
te aga sõlmitud lepingu järgsed 
ligi 24 miljonit krooni. BRSi ju-
hatuse aseesimees Guido Sam-
melselg rääkis toona ajakirjan-
duses: “Kui oletada, et ukrain-
lased korrutasid veduri hinna 
kasumi teenimiseks kahega, on 
see ikkagi ligi kaks korda oda-

TRANSPORDIÄRI

Raudteefirmas on 
 toimunud mitu 
imelikku tehingut

Eelmisel aastal tegi Eesti Raud-

tee samuti veduritehingu. Hii-
nast osteti 30,2 miljoni euro eest 
16 manöövervedurit. See tehing 
tõi ettevõtte nõukogusse kirgi ja 
tõsise vastasseisu.

Uute vedurite ostmise plaan 
kukkus hääletusel läbi. Ostu 
toetasid Urmas Sõõrumaa, Vil-
jo Vetik ja Peep Aru. Vastu hää-
letasid Tõnis Palts, Taavi Madi-
berk, Janno Rokk, Tõnu Kõiv ja 
nõukogu esimees Tõnis Haavel. 
“Minu jaoks ei suutnud juhatus 
põhjendada nende vedurite os-
tu vajalikkust,” põhjendas Haa-
vel ajakirjanduses oma seisu-
kohta. “Juhatus võib küll soovi-
da ettevõtet pidevalt tugevdada, 
kuid kui see ei muuda ettevõtet 
efektiivsemaks, kui sellest käivet 
juurde ei tule, siis ei ole aktsionä-
rile sellised otsused reeglina ka-
sulikud,” lisas ta. 

Järgnes riigikogu valimis-
te järel tavapäraselt toimuv rii-
gile kuuluvate ettevõtete nõu-

kogude tuulutamine. 
Rahandusmi-

nister Jür-
gen Ligi va-

hetas Tõnis 
Haaveli Vil-

jar Araka-
se ning Tõnu 
Kõivu And-

rus Kuusman-
ni vastu. Rii-
gikogusse saa-
nud Paltsi ase-

mele kinnitas 
majandusminister Juhan Parts 
Nikolai Stelmachi.

Uuenenud nõukogus läks ot-
sus kohe esimese asjana läbi. 

“Oli vaja otsustada. Ka tege-
mata otsus on otsus. Tänased 
manöövervedurid on amorti-
seerunud ja tuleb valida, kas os-
ta uued või jäädagi vanu järjest 

vam kui lepinguga välja maks-
tav summa.”

Altjõe naerab selle jutu pea-
le, sest vedurite hind oli tema 
sõnul pakkumiste hulgast kõi-
ge soodsam.

Priit Haller ütleb, et vedurite 
ost ei olnud tema valdkond ja ku-
na sellest on nii palju aega möö-
das, siis ei mäleta ta sellest enam 
midagi. BRSi esindajate kahtlusi 
kommenteerides märgib Haller: 
“Nad võisid kritiseerida, aga fakt 
on see, et nad ostsid ise hiljem 
need vedurid oluliselt kallimalt 
tagasi. Kui mina uuesti raudtee-
le läksin, olid need vedurid iga-
tahes olemas.”

Mis aga puudutab Halleri 
seostamist Altjõega, siis ütleb 
Haller, et tal ei ole Altjõega ku-
nagi ühtegi äri koos olnud. “Ees-
ti Raudtees töötamise ajast tun-
nen, aga vahepeal on olnud põ-
gusad kokkupuuted ja see on 
hämmastav, kui keegi nii ütleb,” 
räägib Haller. “See meelevaldne 
seostamine varem ärritas, aga 
praegu pigem ajab juba naerma. 
See on naiivne väide,” lisab ta.

EVR Cargo nõukogu esimehel 
Viljar Arakal on aga Altjõe kinni-
tus selle kohta, et tal ei ole ühtegi 
sellist luukere kapis, mille pärast 
ta ei saaks juhatuse olla. “Kas ta 
oleks toona saanud kümne kuu-
palga suuruse lahkumishüvi-
tise, kui seal oleks mingi jama 
olnud?” küsib Arakas ja näitab 
koopiat lepingu lõpetamise kok-
kulepppest. Seal on ka kirjas, et 
ettevõttel puuduvad Altjõe vas-
tu igasugused pretentsioonid. 

Altjõe 
luukereks 
peetakse 
vedurite 
ostu

Küsimusi 
tekitanud 
koostöö 
hiinlastega

suurenevate summade eest re-
montima. Peatselt saabub olu-
kord, kus Venemaa ja teised rii-
gid hakkavad massiliselt oma ve-
dureid välja vahetama ja neid ei 
ole enam võimalik sellise hinna-
ga saada,” selgitab Arakas.

Hiina vedurite ostu peetak-
se EVR Cargole liiga suureks fi-
nantskoormaks, sest kaubave-
dude mahu kasv on liiga väike, 
et kõigile ostetavatele vedurite-
le tööd pakkuda. 

Majandusminister Juhan 
Partsi sõnul on ettevõtte ülesan-
ne vaadata, et investeeringud on 
ikka tasuvad. “Kindlasti tuleks 
töötada selle nimel, et ühe ton-
ni kohta oleks lisaväärtus suu-
rem,” räägib Parts. Tema sõnul 
olid ettevõtte nõukogus erine-
vad vaidlused, nii juhtkond kui 
ka nõukogu leidis lõpuks, et ve-
durite ost on vajalik.

Hiina vedurite ostuga tee-
nivad raha mitmed Eesti äri-
mehed. Hiinlaste esindaja OÜ 
Railcar omanikeringis on en-
dine Eesti Raudtee juhatuse lii-
ge Rene Varek ja Arco Vara ühe 
omaniku Richard Tomingase 
elukaaslane Pille Pank. Tomin-
gas toetas mullu detsembris Re-
formierakonda 5000 euroga. Li-
saks on veel omanikeks Alek-
sei Šuba ja Pärnu ettevõtjad Jüri 
Martinson ja Georg Pärn.

Ettevõtte eelmise aasta ma-
jandusaruandes märgitakse, et 
sõlmiti esimene leping ja ligi 
660 000 euro suuruse müügitu-
lu juures teenis Railcar 600 000 
eurot puhaskasumit. Osanikele 
määrati dividendideks 432 000 
eurot. See ei ole ainult siinse ve-
durite hankega seotud, selgi-
tab Varek. “Me tegutseme tege-
likult mitmes Euroopa riigis ja 
see on erinevate projektide tu-
lu,” lisab ta. 

VEDURITE OST 
UKRAINAST

HIINA 
VEDURIHANGE
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20%
suurust kaubamahu vähenemist planeerib 
EVR Cargo järgmise aasta eelarves. Peamine 
põhjus on vedelkütuse transiidi vähenemine.

  Mis on mis
Jagunemisel tekkis 
kaks firmat 
EESTI RAUDTEE JAGUNEMINE 

lõppes selle aasta septemb-
ris. Eesti Raudtee nime kan-
nab nüüd infrastruktuuriet-
tevõttena asutatud EVR Inf-
ra. Kaubavedudega tegeleb 
EVR Cargo. 
Vana Eesti Raudtee kustutati 
äriregistrist.
Jagunemise kinnitamisega 
lõppes Eesti Raudtee juhatu-
se esimehe Kaido Simmer-
manni leping. Ettevõtte nõu-
kogu nimetas uueks, jagune-
misjärgse Eesti Raudtee ju-
hatuse esimeheks Ahti As-
manni.
UUS EESTI RAUDTEE on vas-
tavalt valitsuse koalitsioo-
nipartnerite vahelisele kok-
kuleppele IRLi kontrolli all 
ja EVR Cargo on Reformi-
erakonna kontrolli all. Eesti 
Raudtee nõukogu juhib Taa-
vi Madiberk. EVR Cargo nõu-
kogu esimees on Reformiera-
konna poolt ametisse kutsu-
tud Viljar Arakas.
ÄRIREGISTRIST septemb-
ri alul kustutatud vana Eesti 
Raudtee nõukogusse kuulu-
sid Viljar Arakas, Urmas Sõõ-
rumaa, Viljo Vetik, Andrus 
Kuusmann, Jüri Raatma, Taa-
vi Madiberk, Janno Rokk ja 
Peep Aru.
EVR CARGO NÕUKOGUS on 
Arakase kõrval Peep Aru, Vil-
jo Vetik ning Jüri Raatma ase-
mele sai hiljuti Janno Rokk.
Raatma asus Roka asemel 
uude Eesti Raudtee nõuko-
gusse, kus on lisaks Madiber-
kile ka Aivar Sõerd.

Altjõe: mina püssi 
nurka ei viska
Intervjuu Ahto Altjõega.

Kas Teid kutsuti kandideeri-

ma? Olen viimased neli aastat 
Ukrainas töötanud, enam ei jak-
sanud. Pere on siin. Vaatasin, mis 
tööpakkumised parasjagu turul 
olid, ja kandideerisin.

Kas arutasite Aivar Urmi ja 

Priit Halleriga enda kandidee-

rimist? Urmi ja Halleriga aru-
tanud…(mõttepaus)…Urm juu-
lis küsis, miks ma kandideerin. 
Priit küsis, kas mul on abi vaja. 
Ta oli siis EVR Cargo nõukogus. 
(Priit Haller ise alguses Äripäe-
vale intervjuud andes eitas, et on 
Altjõele abi pakkunud – toim).

Raudteeringkondades peetak-

se Teid nende ärihuvide esin-

dajaks? Mina ei esinda kellegi 
huve ja ma pole ka kellegi poolt 
mõjutatav.

Üks asi, mis on väidetavalt ka-

po kirjas välja toodud, on enne 

raudtee erastamist toimunud 

vedurite ost. Teie viisite tollase 

veeremiteenistuse juhina han-

get läbi? Minu persoon seda kui-
dagi mõjutada ei saanud. Käisi-
me palju ringi neid vedureid vaa-
tamas. Mäletan, et Siberis taigas 
valisime vedurite surnuaialt ko-
bedamad välja. See oli vanaraud, 
mille müüja tegi korda. 

Teine teema on 16 manööver-

veduri ost Hiinast. Kas kõigi-

le uutele veduritele jätkub ka 

tööd? Kui vanu CME manöö-
vervedureid mitte remontida, 
siis küll.

Aga kas finantsiliselt suuda-

te laenu teenindada? Tegeleme 
paremate finantseerimistingi-
muste leidmisega. Tootjalt soo-
vime sissemaksu tagasi saada (15 
protsenti 30,2 miljoni euro suu-
rusest lepingust), samuti taha-
me 20 aastast liisinguperioodi 
saada 25–30 aasta peale.

Praeguse seisuga on järgmi-

se aasta eelarve plussis. Selles on 
ka vedurite liisingumaksed sees.

Kas Te ettevõtet nimega HTG 

Partnerid teate? Meil on nen-
dega üks leping, mis lõpeb selle 
aasta lõpus.

Kas lepingut pikendate? Ku-
hu Te oma küsimustega tüürite?

Tean, et olete plaani võtnud et-

tevõtte küljes olevatest nn puu-

kidest lahti saada? See on prob-
leem. Me tegeleme sellega, aga 
vara on millestki rääkida. Ma 
isegi ei tea, kes seal firmas oma-
nikud on.

Meelis Asi ja Anti Selge, kes on 

ettevõttest aastate jooksul di-

videndidena välja võtnud ligi 

miljon eurot. See on suur raha.

Millega tegeleb AS HTG-CTT? 

Meil on ka nendega üks leping. 
Nemad tegelevad piiril Vene-
maale mineva kauba deklaree-
rimisega. Nad on Venemaa raud-
tee juhi allkirjaga ettevõtete ni-
mekirjas, kellel on selleks õigus.

Kas puuke võib EVR Cargo kül-

jes veel olla? Ma ei saa sel teemal 
väga sõna võtta. Kui neid on, siis 
tulevad need ka välja. Plaanis on 
hakata ettevõttes muudatusi lä-
bi viima. Tööle asub siseaudii-
tor, samuti võtab nõukogu töö-
le kolmanda juhatuse liikme – 
finantsjuhi.

Mida näitab ettevõtte järgmise 

aasta eelarve? Klientidelt saa-
dava info järgi plaanime kauba-
mahu vähenemist 20%. See tä-
hendab, et peame veelgi efektiiv-
semaks muutuma. Peamiselt tu-
leb mahu vähenemine vedelkü-
tuse transiidi vähenemisest. Sütt 
ei liigu enam üldse. Raudtee kau-
baveod sõltuvad peamiselt Vene-
maast, kuidas sealne raudtee ve-
damise lubasid jagab. Mina olen 
ettevõtte tuleviku suhtes opti-
mistlik ja püssi nurka ei viska.

  Üks küsimus
Kas EVR Cargo juhi 
valimisel oli IRLi ja 
Reformierakonna 
vahel pingeid?
JUHAN PARTS, 
majandusminister

Ei olnud. Ausalt öeldes ma loen 
teie lehest põhiliselt seda. Võib 
tuletada, et ühe või teise nõu-
kogu puhul on erakondlikud 
pinged, aga ma arvan, et see 
on kergelt soovmõtlemine. Pä-
ris ausalt. 

Jah loomulikult, nõukogus 
on inimesi, keda nimetab ra-
handusminister, ning inime-
si, keda nimetab majandusmi-
nister. Hästi lihtne on tuletada, 
et kusagil on erakondlikud eri-
sused. Reeglina on erisused kas 
ettevõtte arenguperspektiivide 
osas, mingite muude valikute 
osas ja siis võib tulla selline ker-
ge ettekujutus, et Reformiera-
kond arvab nii ja IRL arvab naa. 
Ma arvan, et siin on erinevad 
majanduskäsitlused.

EVR Cargo ostab ekspedee-

rimisteenust ettevõttelt HTG 

Partner, mille omanikud on 

Tallinki pearaamatupidaja 

ning Marcel Vichmanni ja Tiit 

Pruuli suurosalusega Go Grou-

pi audiitor Meelis Asi ning Go 

Groupi üks aktsionäridest An-

ti Selge. Enamiku ASi HTG Part-
ner müügikäibest annab kaupa-
de deklareerimisteenuste osuta-
mine EVR Cargole. 

Ettevõttel läheb väga hästi, 
aastate jooksul on omanikud 
võtnud dividendidena välja li-
gi miljon eurot. “See on suur ra-
ha,” vangutab Altjõe seda numb-
rit kuuldes pead.

HTG Partner on asutatud 
1998. aastal advokaadibüroo 

Pohla & Hallmägi 
poolt. Advokaa-

dibüroole kuu-
lus 65% aktsia-

test ja 35% kuu-
lus ASile Hansa-

tee Grupp. Sageli 
on advokaat mõne 

ettevõtte osanik, 
kui mingil põhju-

sel soovivad tegeli-
kud omanikud en-
da ärihuve varjata.

Praegu kuulub et-
tevõttest läbi firmade 75 prot-
senti Meelis Asile ja ülejäänud 
Anti Selgele. 

HTG Partner on teiste seas 

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

“Riik pole Eesti Raudteed kunagi 
juhtinud,” räägib üks raudteeäriga 
seotud ettevõtja. Kas need asjad just nii 
hullud on, kuid mitu kaubavedudega 
tegelevat ja samuti anonüümseks jääda 
soovivat allikat viitavad kummalistele 
vedurihangetele ja riigiettevõtte küljes 
olevatele puukfirmadele.

Tulus äri 
riigifirma 
turjal 

andnud laenu Meelis Asi, Aivar 
Urmi, Marcel Vichmanni, Ar-
nout Lugtmeijeri ja Sergei Balõ-
bini OÜ-le Larvento ning Gruu-
sia firmale Aguna Ltd.-le. Mõle-
mad ettevõtted on olnud seo-
tud Gruusiasse veinivabriku ra-
jamisega. 

Lisaks plaanis Urm koos mõ-
juka reformierakondlase, Tal-
linna Sadama nõukogu esime-
he Neinar Seli ja veel paari ette-
võtjaga soetada Gruusiasse gra-
niidikaevanduse. Gruusia-Vene 
sõda nurjas aga selle kavatsuse.  

2009. aastal toimus HTG Part-
neri jagunemine ning töötajad 
anti ettevõttesse AS HTG-CTT, 
mille omanikeringi tuli Asi ja 
Selge kõrvale kirju minevikuga 
Tartu ärimees Sandu Huban. Ka 
sellel ettevõttel läheb väga häs-
ti. Dividende on ettevõttest seni 
välja võetud 320 000 eurot ning 
eelmise majandusaasta aruande 
järgi määrati neid veel 400 000. 
Ettevõte tegeleb Eesti-Vene piiril 
raudteekauba deklareerimisega.

“Ma ei suhtle ajakirjandusega 
ja ma ei hakka isegi teemat küsi-
ma. Vabandan,” lõpetab Meelis 
Asi kiiresti jutu. 

Kui küsida majandusminister 
Juhan Partsilt EVR Cargo võima-
like puukfirmade kohta, siis üt-
leb ta vaid, et juhtkond peab rii-
gifirma tegevuse muutma efek-
tiivsemaks.

EVR CARGO 
PUUKFIRMAD

EVR Cargo juht Ahto Altjõe. FOTO: ERIK PROZES
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Leedulasest maksuvoliniku 

Algirdas Šemeta eestvedami-

sel üritab Euroopa Liit oluli-

selt piirata ettevõtete ja ük-

sikisikute võimalusi maksu-

de maksmisest kõrvalehoid-

miseks ning kindlustada, et ka 

“virtuaalsed” rahvusvahelised 

suurfirmad, nagu Facebook või 

Amazon, oma Euroopas teeni-

tud tulult mõistlikult makse 

maksaksid.

See on omamoodi aja nõue. 
Majanduskriisis eelarvekulu-
sid kärpima sunnitud valitsus-
tele on oluline iga sent. Samuti 
on oluline, et kasinusmeetmete 
põhiraskus ei jääks ebaproport-
sionaalselt raskelt lihtinimeste 
või väikefirmade õlule, millel ei 
ole suurte rahvusvaheliste firma-
de või jõukate inimestega võrrel-
davaid võimalusi oma maksude 
optimeerimiseks.

Euroopa Komisjoni hinnan-
gul jääb Euroopas teenitud tu-

lude “kantimisest” riikidesse, 
mis võimaldavad makse maksta 
nii vähe kui võimalik, aastas saa-
mata ligi triljon eurot. See on sa-
ma suur summa kui ELi järgmise 
seitsme aasta eelarve.

Kõik on seaduslik, kuid vas-
tuolus maksuseaduste mõttega, 
nendib Euroopa Komisjon, mis 

käis eile välja konkreetse tege-
vuskava võitluseks maksudest 
kõrvalehoidmise vastu.

Kolm sammast. Sisuliselt tähen-
dab see Euroopa Liidu riikide 
jaoks senisest tihedamat mak-
sukoostööd. Tihedama koostöö 
aluseks on samad põhimõtted, 

mida kasutab OECD võitluseks 
maksuparadiiside vastu. Suu-
rem avalikustamine ja tihedam 
infovahetus. Euroopa Komisjon 
on siia aga lisanud veel ka kol-
manda samba – ausa maksukon-
kurentsi. Eesmärk on vähenda-
da võimalusi riikide maksusüs-
teemide erisusi üksteise vastu 

EL tahab oma maksud kätte saada. Triljon eurot aastas
SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee välja mängida. Põhiline tööriist 

on siin juba ELi riikide vahel mi-
tu aastat tagasi kokku lepitud te-
gevusjuhend ettevõtete maksus-
tamise kohta, mille põhimõtteid 
on kõik liikmesriigid lubanud 
järgida. See tähendab, et ei kasu-
tata teistele riikidele kahjulikke 
maksuvõtteid ning nõustutakse 
muutusi tegema, kui mõni võ-
te on kahjulikuks hinnatud. Ko-
misjoni arvates võiks seda inst-
rumenti kasutada senisest efek-
tiivsemalt ning laiendada selle 
ulatust, et see hõlmaks ka spet-
siaalseid maksurežiime jõuka-
tele inimestele.

Uuendusena soovitab komis-
jon liikmesriikidel kokku leppi-
da ja juurutada sätted, mis või-
maldavad vahet teha n-ö kunst-
likel tehingutel, mille peamine 
eesmärk on maksudest kõrvale-
hoidmine, ja reaalsel majandus-
tegevusel. Komisjoni ettepanek 
on selletaolisi kunstlikke tehin-
guid mitte arvestada ning mak-
sustada ettevõtted ikkagi eel-

kõige majandustegevuse baasil 
konkreetses riigis.

Maksuparadiisid. Ühisrindena 
tegutsedes oleks ELil tugevam 
kaal ka rahvusvahelisel areenil, 
et survestada ELi mittekuuluvaid 
riike samuti loobuma ebaausast 
maksukonkurentsist. Mõjutus-
vahendiks võib komisjoni soo-
vituse järgi olla topeltmaksusta-
mise vältimise lepingute ülevaa-
tamine nende riikidega, äärmi-
sel juhul isegi tühistamine, mis 
vähendaks ajendeid äritegevuse 
üleviimiseks mõnda sellisesse 
riiki. Samuti tuleks ELi riikidel 
ühtlustada kriteeriumid, mil-
le järgi üks või teine riik maksu-
paradiisiks loetakse. Praegu on 
liikmesriikide vahel suured eri-
nevused.

Komisjoni eile esitatud te-
gevusplaan on vastus ELi valit-
susjuhtidelt märtsi Ülemkogul 
saadud ülesandele töötada väl-
ja meetmed maksudest kõrvale-
hoidmise vastu.

MAKSUVOLI-

NIK Algirdas 
Šemeta käe 
all valminud 
tegevuskava 
võitluseks 
maksudest 
kõrvalehoid-
mise vastu 
tähendab liik-
mesriikidele 
tihedamat 
maksukoos-
tööd. FOTO: 

BLOOMBERG

PIRET REILJAN, KATARIINA KRJUTŠKOVA, KADRI JAKOBSON
uuriv@aripaev.ee

Reformierakonna varjatud rahastamise skan-

daali tõttu pikka aega kriitika turmtule all olnud 

justiitsminister Kristen Michal teatas eile, et lah-

kub ametist.  Veel eile südapäeval oli Michal tõrges 
vastama küsimusele, kas kavatseb ametist taandu-
da. Ta palus ajakirjanikul pooleteise tunni pärast 
tagasi helistada, sest viibis enda sõnul koosolekul. 

Samal ajal kestnud valitsuse pressikonverent-
sil sõnas peaminister Andrus Ansip, et kui Mic-
hal jõuab äratundmisele, et tema isikust tulene-
valt ei ole ta suuteline lahendama riigi problee-
me, küll ta selle otsuse langetab. “Võib ju eelda-
da, et tema mõtted liiguvad ühes kindlas suunas,” 
vihjas Ansip.

Selleks hetkeks oli Äripäev avaldanud ano-
nüümsele allikale tugineva artikli, et lähipäevil 
justiitsminister taandub. Reformierakondlane Ka-
ja Kallas tunnistas seepeale, et peaminister on tei-
nud talle ettepaneku asuda justiitsministriks, kuid 
ta keeldus oma väiksele lapsele viidates. Ent Michal 
põikles endiselt Äripäeva ajakirjanikule vastamast. 

Pärastlõunal saabus ametlik kinnitus. “Otsus-
tasin Eesti Vabariigi justiitsministri ametist taga-
si astuda. Ma lahkun, et kaitsta Reformierakonda 
ja vabariigi valitsuse töövõimet. See on minu isik-
lik otsus,” teatas Michal. Muu hulgas nentis ta, et 
on nukker praeguse poliitilise olukorra pärast.

President nõudis Michali taandumist. Tagasias-
tumise üks ajend oli president Toomas Hendrik Il-
ves, kes teatas peaminister Ansipile korduvalt, et 
justiitsminister peab taanduma. Ilves oli juba va-
rem maakonnalehtedele antud intervjuudes sead-
nud kahtluse alla Michali võime tööd jätkata.

Erakonnakaaslane Jürgen Ligi sõnas, et Michal 

POLIITIKA

Reform 
ohverdas 
Michali. 
Minister 
lahkus eile 
ametist

Ta oleks täna uuesti 
sadulas, kui ta oleks 
kohe tagasi astunud. 
Aga asjad läksid käest 
ära.

Enn Veskimägi, tööandjate 
keskliidu volikogu esimees
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Tartu ettevõtja Paul-Toomas 

Hage on ostnud enamusosalu-

se ASis Domex Group, millele 

kuulub viiendik Tartu suuri-

mast kaubanduskeskusest OÜ 

Tartu Lõunakeskus.

Kuna Paul-Toomas Hage noo-
remale vennale Ülo Hagele kuu-
lub eraisikuna ja OÜ Mitval kau-
du kokku üle veerandi Tartu Lõu-
nakeskusest, on vendadest Hage-
dest saanud Lõunakeskuse suu-
rimad osanikud.

Äriregistri andmeil ostis 
Paul-Toomas Hage paar kuud ta-
gasi Kalvi Liivametsalt 49,4 prot-
senti Domex Grupist. Novembri 
lõpus müüs Paul-Toomas Hage-
le oma 19protsendilise osaluse 
Valdek Kaurit.

Paul-Toomas Hage kinnitas, 
et on omandanud suurosaluse 

Lõunakeskuses said 
suurosaluse vennad Haged

VÄINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Domex Grupist. “See info on ava-
lik, aga kuna osapooled on era-
isikud, siis on meie vahel kokku-
lepe, et me ei avalikusta tehingu 
üksikasju,” jäi ta napisõnaliseks.

Kalvi Liivamets põhjendas 
aktsiate müüki sellega, et ta ei 
jõua enam mitme erineva äriga 
tegeleda. Liivamets on ASi Lähte 
Ehitus juht ja ainuomanik.

Valdek Kauritiga ei õnnestu-
nud Äripäeval ühendust saada. 

Paul-Toomas Hagele kuulub 

nüüd Domex Grupist 68,4 prot-
senti, tema venna Ülo Hage 
omanduses on 24 protsenti (lä-
bi Mitvali) ja 7,6 protsenti kuu-
lub ühele eraisikule.

Domex Group omab 20 prot-
senti valdusfirmast AS Astri, mis 
on OÜ Tartu Lõunakeskus ainu-
omanik. ASi Astri ülejäänud suu-
remad aktsionärid on OÜ Mitval 
(12,50%), Ülo Hage (12,50%), Aleg 
Kirs (12,50%), Eve Kirs (12,50%) ja 
Väino Põllumäe (20%).

TARTU 

suurimas 
kaubandus-
keskuses on 
pinda 66 000 
ruutmeetrit. 
FOTO: VÄINU 

ROZENTAL

EAS

Eksporditoetusteks mõeldud raha otsas
EAS lõpetab 7. detsembril ekspordi arendamise toetuse taotlus-
te vastuvõtu, kuna rahastatud projektide ja EASile esitatud taot-
luste rahaline kogumaht on ületanud toetusprogrammile määra-
tud eelarve.
EAS rahastab ekspordi arendamise toetusprogrammi Euroopa Re-
gionaalarengu Fondi vahenditest.
Ekspordi arendamise toetusprogrammi raames toetati peamiselt 
järgmisi tegevusi: turundustegevuse läbiviimine eksporditurgu-
del, turundusmaterjalide ja tootenäidiste valmistamine, toodete 
vastavusse viimine sihtturu nõuetega, osalemine väljapanekuga 
välismessidel, ühisturundusprojektide läbiviimine.
Möödunud aasta jaanuarist tänavu detsembrini on EAS toetanud 
266 ekspordi arendamisele suunatud projekti kogusummas 15,3 
miljonit eurot.

VÄLJAVAADE

Euroopa Keskpank kärpis kasvuprognoosi
Euroopa Keskpank avalikustas eile uue majandusprognoosi, mil-
les kärpis nii majanduskasvu- kui ka inflatsiooniprognoose.
“Majanduskasv jääb nõrgaks ka tuleval aastal,” ütles Euroopa 
Keskpanga juht Mario Draghi eile, prognoosides majandusaktiiv-
suse elavnemist alles tuleva aasta teises pooles.
Eurostati eile avaldatud andmed kinnitasid, et euroala majandus 
on uuesti languses. Euroopa Keskpanga eile avaldatud prognoosi 
järgi kahaneb euroala SKP tänavu 0,5% septembris prognoositud 
0,4% asemel. Ja kui veel septembris prognoosis keskpank tuleval 
aastal majanduskasvu taastumist 0,5% tasemel, siis uue prognoo-
si järgi kahaneb SKP tuleval aastal 0,3%.
Inflatsiooniprognoosi kärpis keskpank algselt 1,9%-lt tulevaks aas-
taks 1,6%-le.
Euroala enim jälgitud baasintressi määra jättis keskpank eile 
0,75% tasemel muutmata.

INVESTEERIMINE

Riik kasvatab EASi riskikapitalifondi mahtu
Valitsus kinnitas eile eelnõu, millega volitab majandus- ja kommu-
nikatsiooniministeeriumi omandama Arengufondi riskikapitali-
fondi “Early Fund II” osakuid 6 391 165 euro eest, kasvatades fondi 
mahtu sellega 18 870 242 euroni.
Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi majandusarengu 
osakonna juhataja Tea Danilovi sõnul on fond teinud varase kas-
vufaasi investeeringuid ettevõtetesse, mis vajavad kasvamiseks 
täiendavat kapitali. “Investeeringu haldamise perioodi jooksul 
ootame, et investeerimisportfellis ettevõtjate käive kasvab hin-
nanguliselt vähemalt kaks korda ja uusi töökohti luuakse juurde 
vähemalt 30%,” ütles Danilov.

TÖÖTURG

Vabade töökohtade arv vähenes
Eesti ettevõtetes, asutustes ja organisatsioonides oli 2012. aasta III 
kvartalis 7600 vaba ametikohta ning nende arv vähenes eelmise 
aasta sama ajaga võrreldes 2,6%, teatas statistikaamet.
Vabadest ametikohtadest 35% oli avalikus sektoris ja 65% erasek-
toris. 
Suurim vabade ametikohtade arvu kasv oli halduses ja abitege-
vustes, kus vabu ametikohti oli 2011. aasta III kvartaliga võrreldes 
1,2 korda rohkem.

Uuring: 
vähem 
peresid 
suudab 
säästa
Eesti Panga tellitud uuringu 

järgi arvab 65% Eesti leibkon-

dadest, et on vajadusel võime-

lised iga kuu raha kõrvale pa-

nema. Veel kaks aastat tagasi oli 
selliste perede osakaal 72%. Sääs-
te omavate perede osakaal on sa-
ma ajaga kahanenud 55%-lt 53%-
le, kinnitab TNS Emori uuring.

Samas on inimeste hoiak 
säästmise suhtes jätkuvalt po-
sitiivne ning üle 4/5 leibkonda-
dest peab raha kõrvalepanemist 
põhimõtteliselt õigeks.

Enim on langenud hinnang 
oma säästuvõimele pensionäri-
peredel, kellest vaid 45% oleks 
võimelised igakuiselt säästma. 
Samas näiteks pole laene oma-
vate leibkondade hinnang oma 
säästmisvõimele alanenud ning 
75% neist oleks võimelised raha 
kõrvale panema.

Septembri seisuga oli Eestis 
ligikaudu 239 000 perel ehk 41% 
leibkondadest laenukohustus. 
See osakaal on viimase kahe aas-
ta jooksul püsinud stabiilsena. 

Laenu tagasimakse raskuste-
ga perede hulk on langenud ka-
he aasta taguselt 24%-lt 15%-le.

Tänavu septembris toimunud 
TNS Emori uuringus osales 949 
leibkonda. 

ARIPAEV.EE

53%
Eesti peredest oli sep-
tembri seisuga sääste. 
Kaks aastat tagasi oli 
see osakaal 55%.

tegi mehise sammu, ehkki jätkamine poleks olnud 
kergem. “Valitsus kaotab väga teotahtelise minist-
ri, aga pingil ootab alati keegi, kellel on kergem,” 
ütles ta. “Skandaal on kaotanud seose oma ajendi-
ga ning pööratud kogu riigi väärikuse vastu, rää-
kimata ministritest, kes pole asjaga seotud, kel-
le au on aga järjekindlalt alandatud. Nii on raske 
tööd teha ja Kristenil ilmselt ka võimatu,” lisas ta.

Lahkumine tuli liiga hilja. Tööandjate kesklii-
du volikogu esimees Enn Veskimägi arvas seevas-
tu, et Michali lahkumine tuli liiga hilja. “Ta oleks 
täna uuesti sadulas, kui ta oleks kohe tagasi astu-
nud. Aga asjad läksid käest ära,” ütles ta. Veskimä-

gi hinnangul oli Michal vaatamata kõigele ehk ise-
gi üks viimase aja tugevamaid justiitsministreid.

Kellest võiks saada uus justiitsminister? Ka-
ja Kallas loobus. Riigikogu põhiseaduskomisjo-
ni esimees Rait Maruste on esimene, kes meenub 
Veskimägile.

Endine justiitsminister ja staažikas poliitik Jü-
ri Adams sõnas, et Reformierakonnal peaks olema 
küllalt pikk pink noortega, kel on juriidiline hari-
dus ja kes arvavad enda ametisse sobivat.

ERR teatas õhtul, et uueks justiitsministriks 
võib saada Hanno Pevkur. Teda asendaks sotsiaal-
ministri ametis riigikogu Euroopa Liidu asjade ko-
misjoni juhtiv Taavi Rõivas.

Kas ka 
Parts 
taandub?
Äripäeva andmetel nõuab Re-

formierakond vastukaaluks 

Kristen Michali taandamise-

le koalitsioonipartnerilt Isa-

maa ja Res Publica Liidult, et ka 

majandusminister Juhan Parts 

lahkuks ametist.

“Absoluutselt mitte, võite sel-
les täiesti kindel olla!” kommen-
teeris Parts kuuldusi oma taan-
dumisest Delfile. Äripäeva and-
metel on anonüümne allikas 
IRLis kinnitanud, et Reformiera-
kond soovib Partsi tagasiastu-
mist. IRLi esimees Urmas Rein-
salu eitas samuti, et Reformiera-
kond survet avaldab. “Koalitsioo-
nis määravad erakonnad ise oma 
esindajad valitsuses,” ütles ta. 

“Õnneks pole mul midagi toe-
tada. Hindan teda kui kolleegi 
kõrgelt ja saan soovida talle töös 
jõudu,” vastas rahandusminister 
Jürgen Ligi küsimusele, kas toe-
tab Partsi taandumist.

“LAHKUN, et asjad saaks korda 
tehtud,” teatas justiitsminister 
Kristen Michal eile ametist 
tagasiastumise pöördumises. 
FOTO: ERIK PROZES
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Eilsel pressikonverentsil jäi peaminister And-

rus Ansip seisukohale, et minister Keit Pentus-

Rosimannus ei osalenud oma isa pankroti eel 

varast tühjendamise kahtlusega firma tegevu-

ses, vaid lihtsalt edastas materjale.  Peaminister 
vastab ajakirjaniku küsimustele.

Välja tulnud kirjavahetusest selgus, et keskkon-

naminister Keit Pentus-Rosimannus on avalik-

kusele valetanud. Öelge palun, kuidas selline 

inimene sobib ministriametisse? Kui teil on min-
gi teine avalik ruum, mis erineb sellest avalikust 
ruumist, kust mina informatsiooni hangin, siis 
teie võite selletaoliste väidetega esineda. Ma olen 
lugenud seda kirjavahetust, mis on avaldatud ja 
mina teie väidet ei jaga. Ma olen kindel, et ka teie 
olete tütar ja kui teie isa raskelt haigena paluks teil 
võtta raamaturiiulist mingid ettevõtte paberid ja 
leida inimene, kes oskab nendes orienteeruda ja 
aida ta majandustegevust korrastada ilmselgelt al-
lamäge minevas ettevõttes, vaevalt te keelduksite. 

Vaevalt te oleksite nõus ütlema, et võttes raa-
maturiiulist paberid “Tõe ja õiguse” ja Cartlandi 
vahele jäävalt alalt ja viies nad siis edasi nõustaja-
le, olete teie osalenud oma isa äriühingu juhtimi-
ses. Ei, ma küll ei leia, et Keit Pentus oleks kuidagi 
valesti tegutsenud. Ma arvan, et iga tütar käituks 
täpselt samamoodi. 

Ma ei pidanud silmas isa ja tütre vahelisi suh-

teid, millest Teie räägite, vaid seda, mis toimus 

firmas Autorollo, et Keit Pentus-Rosimannus oli 

kursis tehingutega, millega kahjustati võlausal-

dajate huve. Seda, kas ta oli kursis või ei olnud kur-
sis, praegu avaldatud kirjavahetuse põhjal ma küll 
väitma ei hakka. Mina saan usaldada Keit Pentust 
selles, mida ta on öelnud. Ta on väitnud, et ta pole 
osalenud oma isale kuuluva äriühingu juhtimises 
ja avaldatud kirjad ei viita vähimalgi määral selle-
le, et ta oleks juhtimises osalenud. 

Te ütlesite äsja, et Keit Pentus-Rosimannus ei 

ole osalenud juhtimises ja on ka öelnud, et ta 

pole osalenud juhtimises. Aga kui mina loen 

Eesti Ekspressist seda kirjavahetust, siis minu 

meelest on täiesti ilmne, et ta on seda teinud. Ja 

on ka varem valetanud, kui on öelnud, et tal po-

le Autorolloga sellist seost ja ta ei ole suhelnud 

ka advokaat Siim Roodega. Kirjavahetusest sel-

gub, et ta on olnud Autorollo majandustegevuse-

ga seotud, sest ta on andnud korraldusi raama-

tupidajale ja tegevjuhile. Kui see ei ole osalemi-

ne majandustegevuses, mis see siis on? See on 

ju valetamine? Jah. Ma arvan, et ilmselt seda ha-
gejad taotlevadki, et vaielda selgeks, mis on osa-
lemine äriühingu juhtimises ja mis mitte. Teate, 
ma olen äriühingute juhtimisega kokku puutu-
nud mitmelt poolt, muu hulgas ka pankrotihal-
durina ja mina praegu avaldatud informatsiooni 
põhjal mitte vähematki ei kahtlusta Keit Pentust 
selles, et ta on äriühingu juhtimises osalenud. Kui 
ta on toimetanud sisuliselt postiljonina informat-
siooni punktist A punkti B, siis see pole küll äri-
ühingu juhtimine. 

Ma täpsustan veel kord: ta on andnud korraldusi 

raamatupidajale ja tegevjuhile. Kui see pole osa-

lemine äritegevuses, mis siis on? On andnud raa-
matupidajale korralduse edastada informatsioon 
isikule, kes peaks hakkama korrastama äriühingu 
tegevust, minu meelest see on tütre kohustus. Kui 
isa on palunud, iga tütar, ma arvan ka teie, teeksi-
te täpselt sedasama. Vaevalt, et te ütleksite:  “Ei-ei, 
mitte mingil juhul, isa, mina ei taha oma tulevast 
karjääri kuidagi ohustada sellega, et mina hak-
kan sinu palveid täitma.” Ma ei usu, et te olete sel-
leks võimeline.

Öelge palun, kas Te äritegevuse korrastamiseks 

nimetate ka neid laene, mis on antud välja kaht-

lastele isikutele (3 miljonit krooni) või nimeta-

te äritegevuse korrastamiseks ka seda, et fir-

mast on tütarfirma abil välja viidud näiteks va-

ra ja autopark? Kas see on äritegevuse korrasta-

mine? Ma ei taha sugugi tungida mulle tundma-
tu äriühingu tegevuse detailidesse, aga mulle tea-
daolevalt pole teie viidatud tehingutega vähimal-
gi määral olnud seotud Keit Pentus-Rosimannus. 

Aga räägime ka riigi finantsasutusest KredEx, 

INTERVJUU

Ansip: iga tütar teeks 
sedasama. Peaministri 
sõnul pole Pentus-
Rosimannus valetanud

PEAMINIS-

TER Andrus 
Ansip soovib 
edaspidi 
määrata, mitu 
küsimust võib 
keegi esitada, 
et valitsuse 
pressikon-
verents ei 
kujuneks ühe 
väljaande 
intervjuuks. 
FOTO: ANDRAS 
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GAASITORU

Nord Stream ei saa  mereuuringuluba
Valitsus otsustas eilsel kabinetinõupidamisel nõustuda välisminis-
teeriumi ettepanekuga jätta Nord Stream AG-le väljastama luba 
mereuuringuteks Eesti majandusvööndis.
Valitsus toetus oma otsuses majandusvööndi seadusele, mis sä-
testab, et uuringuks nõusoleku andmisest võidakse keelduda, kui 
uuring annab informatsiooni Eesti loodusvarade mahu ja nende 
kasutamise võimaluste kohta või kui uurimisplaan näeb ette puu-
rimist mandrilaval, lõhkeainete kasutamist, kahjulike ainete merre 
heitmist või ohustab eluta või elusloodusvarade säilitamist muul 
viisil. 

ENERGIA

Vee-ettevõtted eelistasid Eesti Energiat
Eesti Vee-ettevõtete Liidu (EVEL) juhitud ühishanke seitsmest 
osast kuuel tegi parima pakkumuse Eesti Energia, ühe osa võitis 
OÜde Baltic Energy Services ja Baltic Energy Partners ühispakku-
mus.
“Hanke seitsmest osast kuue puhul tuli võitjaks Eesti Energia, kelle 
pakutavad fikseeritud hinnad, 41,34 kuni 42,5 eurot megavatt-tun-
ni eest osutusid konkurentide omast märksa soodsamaks,” ütles 
EVELi juhatuse esimees Hans Liibek. 
Ühishankes osales 36 vee-ettevõtet, mille aastane elektrienergia 
tarbimine on kokku ligikaudu 60 000 MWh.

ENERGIA

Kreeka võivad päästa tohutud gaasivarud
Võlakoorma all ägava Kreeka võivad päästa merepõhjaalused 
gaasivarud Kreeta saarest lõuna pool, mille väärtus ulatub hinnan-
guliselt 427 miljardi euroni, vahendas ERR novembris avaldatud 
Saksamaa suurima panga Deutsche Banki raportit.
Kreeka valitsus on tellinud seismoloogilise uuringu, mille tulemu-
si on oodata järgmise aasta keskpaiku, vahendas Kreeka ajaleht 
eKathimerini. Tulu gaasivarudest võib Kreeka hakata saama alles 
kaheksa kuni kümne aasta pärast, märgitakse raportis.

ITAALIA

Mario Monti toetus mõraneb
Itaalia endise peaministri Silvio Berlusconi paremtsentristlik par-
tei ei toetanud eile senatis peaminister Mario Monti majandusre-
formide eelnõud, mis võib viia valitsuse kukkumise ja erakorraliste 
valimisteni, vahendas Bloomberg.
Eelnõu sai seaduseks, kuid mitte enam tugeva enamusega. Teh-
nokraadist peaministri koalitsioon laguneb, sest parteid valmistu-
vad tuleval aastal toimuvateks üldvalimisteks.

EHITUS

Mureks riigiabi ja riigihanked
Äripäeva ja Eesti Ehitusettevõtjate Liidu (EEEL) eilsel koostöökon-
verentsil sõnas rahandusministeeriumi eelarvepoliitika asekants-
ler Ivar Sikk, et europrojektide probleemseim koht on riigiabi ja rii-
gihanked.
“Kui vaatame probleeme, ka tagasimakseid ja rikkumiste avasta-
misi, siis saame väita, et riigiabi ja riigihanked on suurimad prob-
leemid. Kolmandik kuni pool rikkumistest, mis on avastatud, on 
seotud nende kahe teemaga,” tõdes Sikk. 
Üks sagedamini hangetel esinev probleem on see, et projekte ei 
suudeta tähtajaks ellu viia.

Kuna antud tsiviilas-
jas tuleb kohtuvaid-
lus, ei saa ma kahjuks 
kommenteerida 
rohkemat, kui et mina 
ei ole OÜ Autorollo 
majandustegevusega 
seotud olnud, ma ei 
ole kahjustanud selle 
ettevõtte võlausalda-
jate huve.
keskkonnaminister Keit 
Pentus-Rosimannus Delfile 
teisipäeval, 04.12

93,7
protsenti riigieelar-
vest on täidetud 11 
kuuga. 

kellele Autorollo jäi võlgu väga suure sum-

ma. Kui tavapärane on, et KredEx kaotab liht-

salt selle nõude vastu huvi ega lähe kohtusse, 

vaid müüb selle allahindlusega edasi teisele 

erafirmale? Palun pöörduge KredExi poole, esi-
tage konkreetsed küsimused, saate konkreetsed 
vastused. 

KredEx pole vastanud, sisuliselt. Ju ka KredEx 
peab oma vastustes seaduse piiresse jääma. Ma 
olen päris veendunud, et nad avaldustele vastamise 
reeglistikust kinni peavad. Kui teil on teabenõue, 
küllap nad ka sellele vastavad, vastavalt seadusele. 

Nad pole vastanud. Aga küsimus oli üldisem ka: 

kui tavapärane on selline olukord? Iga nõuet, jäl-
le ma kinnitan kunagise pankrotihaldurina, hin-
natakse eraldi, iseseisvalt, hinnatakse selle nõude 
rahuldamise tõenäosust ja lähtuvalt nõude rahul-
damise tõenäosusest kujundatakse ka oma tege-
vus. Mingisuguseid üldreegleid ei ole. Üldreegel on 
see, et soovitakse nõudele täielikku rahuldust, aga 
mõnel puhul ei ole nõude rahuldamine  võimalik. 

Kas Teid on informeeritud sellest, et prokura-

tuur tunneb huvi keskkonnaministri tegevuse 

vastu Autorollos? Ei ole mind keegi selle kohta in-
formeerinud. Mind on informeerinud keskkonna-
minister, et siiani pole ta saanud tutvuda hagiga, 
millega ilmselt teie olete tutvunud, mis on teie ja 
ka veel mõne teise väljaande käsutuses.

See on valeinfo. Ma näen seda, et ajakirjandusel 
on märksa rohkem informatsiooni, kui sellel isi-
kul, keda see informatsioon väga olulisel määral 
puudutab. 

Kas nüüd, kui hagi on esitatud, võiks keskkon-

naminister avalikkusele selgitada, miks tema ja 

tema abikaasa vastu on 500 000eurone hagi esi-

tatud? Praegu ei viibi keskkonnaminister Eestis ja 
ma ei tea, kas tal on ligipääs sellele hagile, mille-
le, mulle tundub, on teil ammu ligipääs olnud. Ja 
see, kuidas konkreetne isik käitub kohtumenet-
luse käigus, on selle isiku enda otsustada. Keegi ei 
saa nõuda tsiviilvaidluse puhul ühelt poolelt oma 
argumentide täielikku avamist enne kohtuvaid-
lusi. See teeniks sedasama eesmärki, mida sisuli-
selt teiegi aitate teenida – teeniks teise poole huve. 

Avaldatud kirjavahetus tõendab selgelt, et Keit 

Pentus-Rosimannus ei ole rääkinud avalikkuse-

le tõtt. Ei tõenda. See kirjavahetus ei tõenda abso-
luutselt seda, mida teie väidate. Olge nii kena, lu-
gege neid kirju nii, nagu ajakirjanik peab lugema: 
ausalt, objektiivselt, püüdega välja selgitada tõde. 
Ärge lugege neid fanaatiliselt eesmärgiga leida 
sealt midagi, mis kinnitaks teie püstitatud hüpo-
teesi. Ma lõpetasin selle teema käsitlemise, palun 
järgmised küsimused. 

Te ei vasta rohkem küsimustele? Ei. 

Miks? See on pressikonverents ja kui Äripäeval 
on mingi oma asi ajada, palun ajage. Kui te tahate 
mulle küsimusi esitada, mis ei puutu valitsuse is-
tungisse, siis esitage need kirjalikult. 

See puudutab Teie valitsuse liiget. Keit Pentus-

Rosimannus on Teie erakonna ja Teie valitsu-

se liige. Ma vastasin teile piisavalt juba, aga teil 
on oma kindel veendumus, te hoiate sellest veen-
dumusest kinni ja ma näen seda, et meie diskus-
sioon ei vii kuhugi. 

Ma intervjueerisin Keit Pentus-Rosimannust ja 

küsisin, kas ta on Autorolloga seoses olnud vest-

luses, kirjavahetuses advokaat Siim Roodega, ta 

vastas, et ei ole ega pole Autorolloga olnud seo-

tud. Kuidas ta siis ei valeta? Ma olen lugenud tä-
nast Eesti Ekspressi ja jään oma väidete juurde. Ma 
olen veendunud selles, et avaldatud materjalid ei 
luba mitte kuidagi oletada seda, et Keit Pentus-Ro-
simannus on osalenud oma isale kuuluva äriühin-
gu juhtimises. 

Võtame järgmised küsimused. Me ilmselt peak-
sime ka pressikonverentse kuidagi moodi regle-
menteerima, et need ei kujuneks ühe väljaande 
intervjuudeks. 

See pole meie erahuvi, see on avalikkuse hu-

vi. Ma arvan, et ka teiste ajakirjandusväljaannete 
esindajatel on õigus defineerida avalikkuse huvi  
nii, nagu nemad seda vajalikuks peavad, ja seetõt-
tu võiksime tulevikus reglementeerida selle, mitu 
küsimust üks ajakirjandusväljaanne pressikonve-
rentsil esitada saab.

Äripäev kirjutas eelmise nä-

dalal, et keskkonnaminister 

Keit Pentus-Rosimannuse ja 

Rain Rosimannuse soovitusel 

pandi Väino Pentuse problee-

mides vaevleva firma Autorol-

lo asju ajama nende tuttav ad-

vokaat Siim Roode. Varade väl-
javiimist abistas sama sõprus-
kond, kes pani aluse vabade mõt-
tekaaslaste ühendusele ja hiljem 
parteiks kasvanud Res Publicale.

Ajal, mil Roode firma Roode 
& Partnerid oli Autorollo oma-
nik ning aitas segaseid rahaas-
ju klaarida, viidi väidetavalt fir-
mast välja autopark ja anti kaht-
lasi sularahalaene.

Autorollo, keda esindab advo-
kaadibüroo Lextal, esitas Harju 
maakohtule üle 500 000eurose 
tsiviilhagi Keit Pentus-Rosiman-
nuse, Rain Rosimannuse, Väino 
Pentuse, Siim Roode, firma Roo-
de & Partnerid ning advokaadi-
büroo MAQS vastu. 

Pankrotitoimkonna esimees 
ja ühe võlausaldaja esindaja Ing-
mar Pärn ütles, et nad esitasid 
tsiviilhagi olemasolevate tõen-
dite põhjal, mille üks osa on ma-
hukas kirjavahetus.

Ta tsiteeris näitena Pentus-
Rosimannuse 2010. aasta 20. ap-
rillil saadetud e-kirja Autorollo 
raamatupidajale: “Nagu te ilm-
selt teate, pole firma seis eriti 
kiita ja tegeleda on vaja paraku 
iga päev. Nende asjaolude sun-
nil pean nii kaua ise koos paari 
nõustajaga sellega tegelema, ku-
ni Väino tervis taastub. Janos Sil-
lamaa (Autorollo juhatuse liige 
– toim) on asjaga kursis. Paluk-
sin teilt nii kiiresti kui võimalik 
edastada Autorollo ostu- ja müü-
gi reskrontod (õige peaks olema 
reskontro-laekumised ja maks-
mised – toim), samuti Autorollo 
põhivarade, võlgade ja laenujää-
kide nimekiri.”

Kirjad 
näitavad 
seotust

Novembris kogus maksu- ja tol-

liamet  riigieelarvesse makse 

377,2 miljonit eurot.

Kõrge eelarve täitmise prot-
sent viitab planeeritust parema-
le maksulaekumisele võrreldes 
eelarvega, kommenteeris rahan-
dusministeeriumi fiskaalpolii-
tika osakonna juhataja asetäit-
ja Sven Kirsipuu. Tema sõnul on 
suveprognoosiga võrreldes lae-
kumine ootuspärane, vaid ko-
gutud käibemaks ja füüsilise isi-
ku tulumaks ületab seda veidi.

Võrreldes eelmise aasta no-
vembriga laekus makse 4,1 prot-
senti enam. Aasta jooksul on 
maksutulu laekunud 10,3 prot-
senti rohkem kui mullu sama 
ajaga. Senisest maksutulust lae-
kus 72 protsenti sotsiaalmak-
sust ja käibemaksust, mistõttu 
on riigieelarve kontekstis tege-
mist laekumisi kõige enam mõ-
jutavate maksudega.

Tulu suurema palga pealt. Tä-
nu tööturu positiivsele arengu-
le selle aasta jooksul laekus no-
vembris sotsiaalmaksu 159,4 
miljonit eurot ning 11 kuuga on 
eelarvesse kogutud 1,8 miljar-
dit eurot ehk 91,8 protsenti eel-
arves kavandatust. Eelmise aas-
ta novembriga võrreldes kasvas 
laekumine 6,3 protsenti. Kõige 
kiirem palgakasv oli veonduse ja 
laonduse ning ehituse sektoris.

Sotsiaalmaksu paremat lae-
kumist mõjutas tööhõive ja kesk-
mise palga kasv, mis tõusid kol-
me kvartali keskmisena vastavalt 
2,8 protsenti ning 5,8 protsenti. 
Kuigi maksudeklaratsioonide 
põhjal on kasvuprotsendid veidi 
tagasihoidlikumad, siis statisti-
kaameti avaldatavad numbrid si-
saldavad ka välismaal töötavaid 
inimesi, füüsilisest isikust ette-
võtjaid, pereettevõttes või oma 
talus tasuta töötajaid. Tulu- ja 
sotsiaalmaksu deklaratsioonide 
järgi oli 10 kuu hõive kasv kesk-
miselt 2,5 protsenti ning oktoob-
ris lisandus deklaratsioonidele 
ca 5500 inimest võrreldes eelmi-
se aasta sama perioodiga.

Käibemaksu laekumine oli 
novembri lõpuks 1,38 miljar-
dit eurot, mis kasvas eelmise 
aastaga võrreldes 13,1 protsen-
ti. Heaks võrdlusindikaatoriks 
oleva jaekaubanduse kasv ula-
tus esimese kümne kuu jooksul 
12,8 protsendini ning see vastab 
ligikaudu ka käibemaksu laeku-
mise arengule. 

ARIPAEV.EE

Makse 
laekub 
üle. 
Toekam 
tööturg
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Hiinlane 
püüab 
alati 
ülesan-
de täita, 
isegi kui 
tal ei ole 
tehnoloo-
giat või 
vajalikku 
tootmis-
mahtu.

Õhtumaa mentaliteet Hiinas ei tööta. Me unus-
tame, et tahame koostööd rahvaga, kellel on 4000 
aastat kauplemistraditsioone. Pole tähtis, oled sa 
ostja või müüja, kui tuled Hiinasse äri tegema, siis 
oled lihtsalt üks miljonist, kes tahab sama asja, ja 
sul on igal pool konkurendid, jagab oma kogemu-
si Hiina turul Anna Assaraf. 

Assaraf rõhutab, et põhiprobleem, miks Euroo-
pa ja lääne äridel Hiinas hästi ei lähe, on just lääne 
inimeste suhtumine.

Anna Assaraf on Eestis sündinud, aga viimased 
11 aastat elanud Iisraelis. Töö tööstustootja Ant-
hony Roth & Sons Euroopa müügiosakonna ase-
presidendina on ta viinud Hiina, kus ta paar aastat 
tagasi alustas projektijuhina: käis sealsetes vabri-
kutes, et end tootmisprotsessiga metallivalutseh-
hides kurssi viia. 

“Võib öelda, et sel ajal avaldas mulle muljet toot-
mistsehhide suurus ja Hiina töötajate ambitsioo-
nikus,” rääkis Assaraf. “Arvan, et ma armusin al-
guses nendesse vabrikutesse ja masinatesse, mit-
te Hiinasse kui riiki. Kusjuures Hiina mõistes ei 
olnud tegemist suure tehasega – umbes kaks tu-
hat töötajat.”

Millisena iseloomustab ta Hiina ärikultuuri? 
Kuidas sellesse maailma sisse elada? Mis on olu-
line hiinlastega suhtlemisel? Millest üldse koos-
tööd alustada?

Tootmismahud. Kui otsite Hiinas tootjat, siis pea-
te alati teadma, kui suurt mahtu soovite. Ma ei soo-
vitaks sellega üle pingutada, sest olgem ausad, 
tihti on lootused suuremad kui tegelikud müü-
ginumbrid. 

Parim viis Hiinaga töötada on kuu kaupa telli-
mused või tehase antud minimaalne arv toodet. Sel 
juhul annab Hiina tootja teile lähima tõese hinna. 

Kõik muutub ka Hiinas järjest kallimaks ja ju-
hul, kui teete väga suure tellimuse, mille korral an-
nab tootja teile väga hea hinna, võib juhtuda, et 
aasta või poole pärast on inflatsioon nii palju kas-
vanud, et tellitut pole selle hinna eest enam või-
malik toota. Siis hakkab kõigepealt halvenema 
toote kvaliteet ja viimase sammuna võtab teie tel-
limuse saanud tehas alltöövõtjad lähiümbrusest, 
kes teevad töö ära madalama hinna eest, kuid nad 
müüvad selle teile ikka sama hinnaga, milles kok-
ku leppisite.

Kvaliteet. Paljudel lääne suurettevõtetel on kom-
me pärast aastast koostööd hinda alla suruma ha-
kata. Kui ettevõte ütleb Hiina partnerile otse, et 
hakkab vastupidisel juhul otsima uut tootjat, siis 
hiinlase mentaliteet on mitte kaotada klienti, mis 
omakorda tähendab, et teie toote kvaliteet langeb. 

Nad annavad teile toote odavama hinnaga, kuid 
leiavad ka viisi, kuidas seda odavamalt valmistada 
– ja toote kvaliteet kannatab.

Maksud ja valuuta. Maksustamine sõltub sellest, 
mida keegi Hiinast otsib. Minu kogemus tuleneb 
minu tööst – tellin Hiina ettevõtetelt toote, mida 
ekspordime erinevatesse sihtkohtadesse. Kõige 
parem viis sellist äri teha on tellida Hiina ettevõt-
telt ja eksportida tooted, makstes nende eest toot-
jale dollarites. Nii ostjal kui ka valmistajal on sel-
lisel juhul kõige vähem probleeme. Hiina partner 
saab valitsuselt ka 8% maksutagastuse, sest sealne 
valitsus toetab tootjaid, kes ekspordivad. See on 
mõlemale poolele tulus.

ÕÕ

JOOSEP LAIK
kaasautor

Samas kui tellite toote Hiinast ja müüte või ka-
sutate seda kuidagi Hiinas, siis peate selle eest 
maksma kohalikus valuutas ja kaubale lisandub 
17% maks (DAT). Hiina sees ei ole lubatud kaubel-
da ühegi välisvaluutaga. 

Bürokraatia. Meil läks umbes aasta, et Hiinas oma 
ettevõte asutada. Teine aasta läks selleks, et saada 
valitsuselt luba esitada Hiinas arveid – kuna telli-
me Hiina tootjatelt, on meil vaja kohapeal arveid 
esitada. Praegu taotleme Hiina valitsuselt litsent-
si, mis lubaks kaupa eksportida Hiina ettevõtte ni-
me all. Nii et asjaajamises on palju bürokraatiat. 

Minu nõuanne kõigile, kes soovivad Hiinast eks-
portida – kontrollige, kas teie tootjal on ekspordi-
litsents, sest Hiinas ei ole igal tehasel luba oma too-
teid eksportida. 

See on tohutu maa, kus on väga raske jälgida 
välisvaluuta ringlemist, ja seetõttu ongi ettevõ-
tetel litsentsi vaja. Samas ei taha iga ettevõte või 
tehas ausalt tunnistada, et neil ekspordilitsent-
si pole. Nad teevad toote valmis ja hoiavad seda 
lihtsalt laos. 

Hiinas on paljude ettevõtete nimes “import” 
ja “eksport”, kuid need ettevõtted ei tooda mida-
gi. Nad ostavad sinu eest toote ja ekspordivad sel-
le siis oma nime all. Sul on vaja maksta neile tea-
tud protsent tellimuse maksumusest. See on suur 
väljaminek, millega kaasneb palju paberimajan-
dust. Seega, kui on võimalus teha koostööd ette-
võttega, kellel on ekspordilitsents, siis ma soovi-
tan seda lahendust väga.

Viisakus. Ajalooliselt on Hiina tootnud kõik va-
jamineva endale ise ja seepärast ei vaja nad kelle-
gi kaupa. Liiati on kommunistlik Hiina suunatud 
sissepoole, tahab olla iseseisev. Tasub meeles pida-
da, et teie pole see, kes otsustab, kellega ta Hiinas 
koostööd teeb, vaid vastupidi – tootja otsustab, kas 
tahab teiega koostööd teha või mitte. Seega külm, 
ülbe või isegi üleolev suhtumine Hiinas ei tööta.

Võin omast kogemusest öelda, et kui unustate 
äripartnerilt küsida, kuidas tal läheb, jahenevad 
sellest hetkest teie suhted. Kui unustate e-kirja al-
guses pöördumise “kallis” või “kuidas Teil läheb”, 
saadab see Hiina äripartnerile signaali, et midagi 
on valesti. See annab hiinlasele teada, et te ei ole 
millegagi rahul, ning nende esmane reaktsioon on 
teist distantseeruda. Seega, neile, kes soovivad Hii-
naga äri ajada, on minu nõuanne: igas situatsioo-
nis – pole oluline, kas teie varustaja pole oma ko-
hustustega toime tulnud, hilineb või tegi midagi 
valesti – jääge alati sõbralikuks. Siis on ka lihtsam 
probleeme lahendada.

Kultuurierinevused. Hiinlane on avatum kui lää-
ne inimene. Tal on suur austus ja imetlus läänest 
pärit ärinaiste vastu. Samuti on ta väga hea võõrus-
taja. Kui sa külastad hiinlasest varustajat või klien-
ti, siis ei ole külastuse juures niivõrd tähtis töö, vaid 
isiklik suhtlus. Ta üritab kindlasti su meelt lahu-
tada, tutvustada ümbrust ja vaatamisväärsusi. Ta 
räägib ka tööst, kuid veel rohkem püüab sind õn-
nelikuks teha.

See erineb lääne äristiilist, kus inimesed pane-

IDA TURG

Sissepoole Hiina. 
Millega arvestada 
suurriigi turule 
suundudes?
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  Tasub teada
Hiina ettevõtluse 
eripärad

KUI LOODATE saada soodus-
tusi niigi soodsatele toode-
tele, siis on väga tõenäoli-
ne, et toote kvaliteet kanna-
tab ja teid sellest eelnevalt ei 
teavitata.
OTSIGE ETTEVÕTE, millel on 
ekspordilitsents. Need ette-
võtted saavad oma tegevu-
sest 8% maksutagastust ja 
teil ei ole tarvis kasutada va-
helülisid.
VIISAKUS on hiinlastele väga 
tähtis. Kui unustate oma kir-
jas teatud formaalsused, siis 
need näitavad teie kontakti-
le kohe, et midagi on vales-
ti. Oluline on küsida inimese 
isikliku käekäigu kohta.
KUI REISITE või tellite Hiinast, 
siis nädal enne ja nädal pä-
rast Hiina uue aasta pidustu-
si ei ole võimalik riigis reisida. 
Riiklikel pühadel on ka tolli-
amet suletud.

KAHEKÜMNESELT 

kolis Anna Assaraf 
Iisraeli ja on nüüd 
pärast 11 aastat Ees-
tis tagasi, et panna 
toimima tööstus-
tootja Anthony 
Roth ja Sons haru 
Eestis ja õppida 
Mainoris. 
FOTO: ERAKOGU

vad kinni kohtumisaja, saavad kokku, arutavad 
asja ja kui on jõutud tulemuseni, siis lahutavad 
ehk koos äripartneriga ka meelt. Hiinas see nii ei 
ole, neil ei ole ajakava järgimise tava. Sa võid rää-
kida ärist pidevalt, hommikust õhtuni, olemata 
ajaliselt piiratud. Nii see toimib ja mulle tundub, 
et hiinlastel on mitteformaalses keskkonnas liht-
sam äri teha.

Mõistmine. Hiinlane ei ütle otsekoheselt, et üles-
anne käib talle üle jõu. Tal on väga raske öelda ei 
või olla iseenda ja teistega aus ja öelda, et ma ei tu-
le sellega toime. Ta püüab alati ülesande täita, ise-
gi kui tal ei ole tehnoloogiat või vajalikku tootmis-
mahtu. Ta proovib alati. 

Kui asi puudutab tootmist, peab tellija olema 
piisavalt kogenud, et saada aru, kas tehaste toot-
mismaht on piisavalt suur, masinad tasemel ja in-
senerid saavad ülesandega hakkama. See on kee-
ruline. 

Meil on olnud olukordi, kus oleme pidanud 
tootjat vahetama. Praeguseks on meil Hiinas re-
gistreeritud oma ettevõte ja kohapeal on inse-
ner, kelle me saame vajadusel saata tehasesse, et ta 
probleeme lahendada.

Hiinlane ütleb, et miski on võimatu, alles pä-
rast proovimist. Kui teil on näiteks tähtis tellimus 
ja tootja teeb teile näidised, mis ebaõnnestuvad, 
siis võtab ta alati teise võimaluse teha uus näidis. 
Meie anname talle selle võimaluse, sest teame, et 
ta tahab hea tulemuseni jõuda.

Et mitte lõputult proovima jääda, oleme oma 

tellimustesse pannud punkti, millega me ei lase 
tootjal teha üle kolme näidise. Kui tootja ebaõn-
nestub kolmanda näidise tootmisel, siis tühistame 
tellimuse, kuna me ei saa igavesti oodata.

Kombed. Lõunaaeg on hiinlasele püha. Peate mee-
les pidama, et kui helistate neile lõunal, siis ei vas-
ta telefonidele keegi, isegi mitte administraato-
rid. Hiinlased on seisukohal, et hea töö tegemi-
seks peab hästi sööma. Lõuna kestab kella kahe-
teistkümnest üheni, mõnel pool poole kaheteist-
kümnest poole üheni.

Hiinlane on väga perekeskne ja austab oma rii-
ki, traditsioone, pühasid ja valitsust. Seega peab 
ette vaatama, et ei solvaks nende maad ja valitsust. 
Ma mõtlen siinkohal hiinlasi, kes elavad riigis, mit-
te väljaspool Hiinat. 

Pühad on aeg pere jaoks. Kui tahate vältida nen-
dest väärtustest tulenevaid probleeme, siis soovi-
tan guugeldada Hiina kalendrit ja märkida üles 
kõik nende pühad. Rahvuspühad on hiinlastel 
töövabad.

Kui teil on vaja täita kiire tellimus, siis peate 
peale käima, et see saadetaks ära enne pühasid, 
sest pühade ajal töö katkeb. Samuti ei tööta püha-
de ajal tolliamet. 

Näiteks hiinlaste kevadpühade ajal katkeb rii-
gis töö. Need on meie mõistes uue aasta sarnased 
pühad, mida peetakse jaanuari ja veebruari vaheli-
sel ajal ja mille täpne aeg sõltub aastast. See on nä-
dalapikkune uue aasta tervitus. Enamik tehaseid 
aga peatab töö kuni nädal enne pühade algust, sest 

paljude töötajate pered elavad kaugel eemal ja et-
tevõtted annavad neile võimaluse pühadeks koju 
reisida. Inimesed ei saa alati endale lubada lennu-
pileteid ja nii reisivad nad rongide või bussidega. 
Pärast nädalasi pühi kulub veel üks nädal, et ini-
mesed jõuaksid töökohta tagasi, ja alles siis saavad 
tehased täisjõul tööle hakata. Kokku niisiis kolm 
nädalat, mil tehased on suletud.

Samuti ei soovita ma sel ajal Hiinasse reisida, 
sest need pühad tähendavad väga suurt siserän-
net. Mu ülemus tegi kord selle vea – me ei saanud 
teda õigel ajal Hiinast välja ja ta oli Ningbo rongi-
jaamas koos saja tuhande hiinlasega, kes kõik üri-
tasid lumetormiga koju saada. Meil läks kaks päe-
va, enne kui me ta sealt kätte saime.

Kevadpühade ajal ei ole probleemiks majutus, 
vaid just liikumine. Soovitan kõigile minna Hii-
nasse uue aasta pühade ajaks, aga sel juhul vali-
ge endale kindel linn, jääge sinna ja ärge üritage 
sealt välja saada, see on võimatu. Mul on Hiinas 
palju sõpru ja alati, kui nad naasevad kodust uue 
aasta tähistamiselt, broneerivad nad juba järgmi-
se aasta piletid, sest muidu nad koju ei saa.

Teadmiseks. Hiinlastele meeldib enda üle naer-
da, kuid teatud teemadel on nad väga tundlikud. 
Ärge kunagi öelge, et Taiwan on eraldi riik. Kõik 
mandrihiinlased on seisukohal, et Taiwan on Hii-
na osa. Meie Hiina varustusjuht, kes on väga to-
re ja tark neiu, võttis väga isiklikult naljatamist 
kontoris, kui me üritasime teda veenda, et Taiwan 
on eraldi riik. Hiinlaste jaoks on see osa Hiinast.

Plaan 
Eestisse 
laieneda
Tööstusettevõttel Anthony 

Roth ja Sons on Euroopas pal-

ju kliente, kes hoiavad Iisrae-

li poliitilise situatsiooni tõttu 

enda tellimuste arvu väikse-

mana, kui tahaksid. “Et klienti-
dele kindlust anda, otsustasime 
asutada ka Euroopas ettevõtte, 
et nad saaksid anda meile vähe-
malt 50 protsenti tellimustest,” 
selgitab Anthony Roth ja Sonsi 
Euroopa müügiosakonna ase-
president Anna Assaraf. “Meie 
hoolitseme kõige eest, mis on 
seotud Hiina-poolse tootjaga – 
tootmine ja transport. Klient 
peab andma meile insenerijoo-
nise, tellimuse ja rohkem ei pea 
ta enam millegi muu pärast mu-
retsema. Ja kuna ma olen Ees-
tist pärit, siis tundus see ka kõi-
ge loogilisem koht ettevõtte loo-
miseks,” selgitas ta.

Hiina on väga huvitatud IT-
tehnoloogiast, sest neil on um-
bes 900 miljonit mobiilikasuta-
jat ja 500 miljonit internetikasu-
tajat. Seega keskenduvad nad jär-
jest enam IT arendamisele.  “Meie 
ettevõte jätkab tegutsemist ras-
ketööstuses, aga Eestis tahame 
luua firma, mis on keskendu-
nud infotehnoloogiale,” rääkis 
Assaraf. “Mul oli juba kohtumi-
ne ühe ettevõttega Tartus, kellel 
oli väga huvitav projekt, ja ma 
arvan, et leian neile investori ja 
nad saavad selle projektiga eda-
si liikuda.”
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TURUNDUSKONVERENTS 

WAZZAP? 
uusi suundi 
otsimas. 
Tulevik on 
turundajate 
päralt

LIIVI TAMM
liivi.tamm@aripaev.ee

Eile toimunud turunduskonverents WAZZAP? 

tõi Roseni torni arvukalt turundusinimesi. Ette-
kannete teemavaldkonnad ulatusid moekaupadest 
finantssektorini. Mis ootab ees 2013. aastal? Kuidas 
turundustegevusi paremini plaanida?

 14 esinejat püüdis oma ettevõtte näitel anda 
ülevaadet  valdkonna käekäigust ning prognoosi-
da tulevikusuundumusi.  Muu hulgas arutleti näi-
teks telekommunikatsiooni, kaubanduse, finants-
sektori, meelelahutuse, turismi ja moekaupade tu-
runduse teemal. 

Saabuva aasta suhtes olid esinejad mõõdukalt 
positiivsed: oodata on küll kasvu, aga konservatiiv-
set. Ja selle kasvu saavutamiseks tuleb vaeva näha. 

“On vaja turundada ja oma turuosa eest võidel-
da,” tõdes TNS Emor Balti juht Margo Veskimägi.  
“Samm edasi eeldab investeeringute tegemist, pai-
galseis oleks tagasiminek. Ettevõtted peavad pide-
valt mõtlema, kuidas protsesse paremaks muuta, 
kuidas leida lisanišše,” selgitas ta. 

Ka Krediidiinfo ASi asedirektori Alar Jägeri sõ-
nutsi on põhiline küsimus selles, kuidas jätka-
ta kasvamist. “Lihtsa raha aeg on läbi,” nentis ta. 
“Tähele panu läheb finantsidelt üha rohkem turun-
dusele. Kehva äriplaaniga ettevõtted on praeguseks 
juba turult kadunud ja 2013 tuleb turundajate aas-
ta. Tuleb hakata laienema, müüma, arendama.”

Jäger osutas sellele, et tänapäevane otse-
turundus ei tähenda otsest pöördumist, vaid just 
hästi läbi mõeldud pöördumist. “Saan raha kätte 
alles siis, kui pöördun üksnes sel juhul, kui tun-
nen oma kliendi käitumist ja vajadusi. See on täna-
päevane otse-mõiste. Enne tegutsemist tuleb põh-
jalikult analüüsida,”märkis Jäger

Turunduskonverentsi fookuses olid ka interneti-
meedia võimalused, erinevad lojaalsusprogram-
mid ning sõnumi täpsema suunitlemise vajadus. 

“Kliendi vajadusest lähtuvad lahendused on 
minutihinnast olulisemad,” ütles Elisa Eesti 
turundus juht Karin Kanepi. “Keskendume mitme-
sugustele e-lahendustele,  mobiilsele internetile ja 
uutele nutiseadmetele,” selgitas ta.

Viru hotelli kommunikatsioonijuht Peep Eha-
salu rõhutas  sotsiaalmeedia olulisuse pidevat kas-
vu. “Facebooki postitatakse linke muljetest, suht-
lusvõrgustikke kasutatakse reisimise igas etapis , 
alates reisi plaanimisest kuni elamuste jagami-
seni. Ja juhul, kui tootega midagi lahti on, levib 
ka see info väga kiiresti,” lausus ta. “Selge on aga 
see, et turismi sektor toob meile palju raha sisse. 
Potent siaal on suur.” 

SEB turundus- 
ja kommuni-
katsioonidi-
rektor Krist-
jan Seema 
rõhutas 
brändi juhti-
misel firma 
töötajate rolli:  
“Kliendid 
ja töötajad 
tahavad uute 
teenuste 
arendami-
sel kaasa 
rääkida. Kõik 
algab firma 
kultuurist.”

MAXIMA Eesti 
brändi- ja 
kommunikat-
siooniosa-
konna juht 
Ty Lehtmäe 
leidis, et tarbi-
mises toimub 
stabiilne kasv 
ja ostuhul-
lust ei tule: 
“Kaupluse 
valikul  loeb 
asukoht, lai 
kaubavalik, 
meeldiv at-
mosfäär ning 
kvaliteedi ja 
hinna suhe.”

CITYMOTORSI 

juhatuse liige 
Henrik Raave 
kinnitas, et ka 
autofirmad 
hakkavad üha 
enam mõtle-
ma lojaalsus-
programmi-
dele. Salongis 
püütakse 
autoostjale 
pakkuda 
positiivseid 
kogemusi ka 
pärast esi-
mest ostu. 
FOTOD: RAUL MEE

TURUNDUSVALDKONNA professionaalide kuulamiseks ning 
kogemuste vahetamiseks kogunes saal pilgeni täis. 



 MESSID 15reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 7. detsember 2012

REKLAAMTEKST Uus paadimess “Allt för
sjön” hakkab kuju võtma

Stockholmi messide esindaja 
Eestis on reisibüroo Karol:
tel 614 3085, info@karol.ee,

www.karol.ee

Kõigest neli 
kuud on 
jäänud 

igas eas paadi-
sõprade aasta 
suursündmuse-
ni – Stockholmi 
messikeskuses toimuva suure paadi-
messini “Allt för sjön” (“Kõik veesõi-
duks”). 2013. aastal on üritus võim-
sam kui kunagi varem: kevadise 
messiga liidetakse eelnevatel aastatel 
eraldi korraldatud purjepaadimess 

“Scandinavian Boat Show”. 365 meet-
ri pikkune näitusehall paatidega, 
Soome paviljon, teema “Plastic Fan-
tastic” ja enneolematult palju lastele 
mõeldud lõbustusi – need on vaid 
mõned asjad, mis külastajaid ees 
ootavad.

Thomas Sandberg, üks Stockholmi 
messikeskuse kogenumaid projekti-
juhte ja messi “Allt för sjön” peakorral-
daja, on oma tegemistega praegusest 
vähemalt ühe aastaaja jagu ees. Tal ja 
tema meeskonnal on käed tööd täis – 
kavandatakse üritust, mis avab kevad-
hooaja vähemalt 100 000 paadihuvilise 
jaoks.

“Paistab, et seekord tuleb väga-väga 
hea mess. Messi pealkiri on “Allt för 
sjön” ja see sisaldabki kõike mõeldavat 
veesõidu jaoks, alates inspireerivatest 
reisisihtkohtadest ja tarvikutest ning 
lõpetades uute paadimudelitega. 

Muu hulgas on kohal Swedestar 
415, samuti esitleme Rootsis esimest 
korda mudelit Riva 27, mis on luksus-
lik Itaalia mootorpaat. 3000ruutmeet-
rise paviljoni pühendame Soome 
paatidele, mis on igati suurepärane. 
On tore näha, et Soome tootjad pa-
nustavad Rootsi turule nii tugevalt,” 
ütleb Thomas Sandberg.

Ka 2013. aastal toimub kümnepäe-
vane “Allt för sjön” paralleelselt neli 
päeva kestva matkamessiga “Vild-
marksmässan”. See meeldib nii eks-
ponentidele kui ka külastajatele. 
Seekord tehakse aga korralduses 
vangerdus, mis on Thomas Sandber-
gi arvates mõlemale messile kasulik.

“Matkamess toimub B-hallis ja “Allt 
för sjön” võtab enda alla kogu A-halli 
koos selle uue juurdeehitusega. Niisiis 
täidetakse Stockholmi messikeskuse 
suurim, 365 meetri pikkune hall otsast 
otsani purjekate ja mootorpaatidega. 
See on külastajale võimas elamus ja 
annab kogu ürituse kujundusele palju 
juurde. Halli sisenedes on kohe selge, 
et “Allt för sjön” on Skandinaavia suu-
rim paadimess!”

“Allt för sjön” on nii lastega perede 
kui ka keskeas paadifännide seas 
alati populaarne olnud. Teadupärast 
kipuvad suurel messil mitu tundi ringi 
käies jalad väsima. Sel aastal hoolit-
seb Stockholmi messikeskus külasta-
jate kosutamise eest eriliselt – hallides 
leidub arvukalt kohvikuid ja restorane.

“Teeme purjepaadisilla tavalisest 
suurema, et mahutada sinna ära tõe-
line sadamakohvik. Kohe sealsamas 
on ka jahtklubi neile, kes soovivad 
klaasi õlut juua ja paadiasju arutada. 
C-hallis, kuhu on paigutatud enamik 
laste atraktsioonidest, on spetsiaal-
sed lastemenüüd klassikaliste lemmi-
kutega, nagu pannkoogid ja lihapallid.

C-hallis on avatud ka armastatud 
näitus “Classic Boat Show”, mille 
teema 2013. aastal on “Plastic Fantas-
tic”. Thomas Sandberg märgib, et 
seda võimalust ei tohiks mööda lasta 
keegi, kelle lapsepõlve parimad het-
ked möödusid 1960. või 1970. aasta-
te plastpaadis.

“Tõelised entusiastid on taastanud 
hulga fantastilisi vanu plastpaate ja 
võin lubada, et see messiosa äratab 
paljudes külastajates nostalgilisi mä-
lestusi.”

Kas on aga tõsi, et ümbermaailma-
purjetaja Sven Yrvind tuleb sel aastal 
taas paadimessile?

“Jaa, nii see on. Sven tuleb kohale 
ja toob kaasa oma uusima konstruk-
toritöö: kolme meetri pikkuse paadi, 
millega ta täiesti tõsimeeli kavatseb 
ümber maailma purjetada. Kuna tege-
mist on Sveniga, peame teda uskuma. 
Ta on maakerale juba mitu ringi peale 
teinud ja teab, millest räägib. Ta lubab 
näidata paati ilma tekita, nii et kõik 
külastajad saavad lähedalt uurida, 
kuidas paat toimib,” ütleb Thomas 
Sandberg.

Paadimess “Allt för sjön” toimub 
Stockholmi messikeskuses 2.–10. 
märtsil 2013. Avatud E–R 12– 20, L–P 
10–18. Reedel, 1. märtsil 12–20 toi-
mub eelesitlus ajakirjanikele, valdkon-
na spetsialistidele ja erikutsetega kü-
lalistele.

Lisainfo WWW.STOCKHOLMSMASSAN.SE
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* professionaalidele  ** lõpptarbijatele

Välismessikalender 2012-2013 reklaam

Detsember 2012

VÕITJA 2012** 08.12 09.12 Helsingi Soome Kenneliidu koertenäitus Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

Jaanuar 2013

ARSTIPÄEVAD * 08.01 11.01 Helsingi Soome arstide kongress ja mess Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

PSI 09.01 11.01 Düsseldorf reklaamindus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

HEIMTEXTIL 09.01 12.01 Frankfurt kodu- ja sisustustekstiil, tapeedid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

DOMOTEX 12.01 15.01 Hannover põrandakatted Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

HOGA 13.01 16.01 Nürnberg hotellindus, toitlustus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

IMM 14.01 20.01 Köln mööbel Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

BAU 14.01 19.01 München ehitusmaterjalid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

MATKA 2013 – TURISMIMESS*/** 17.01 20.01 Helsingi põhjamaade suurim turismimess Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

FORMEX 17.01 21.01 Stockholm sisekujundus ja disain Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

CARAVAN** 18.01 20.01 Helsingi haagissuvilad ja matkaautod Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

GRÜNE WOCHE 18.01 27.01 Berliin toit, toiduained Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

BOOT 19.01 27.01 Düsseldorf paadid, kaatrid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

MANSEF 24.01 27.01 Milano kodutarbed, sisustus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

EDUCA** 25.01 26.01 Helsingi koolitus- ja haridusmess õpetajatele Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

FORMA COZYLIVING* 25.01 27.01 Helsingi kingitused, majatarbed ja kodusisustus Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

CHRISTMASWORLD 25.01 29.01 Frankfurt jõuluehted, peotarbed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

PAPERWORLD 26.01 29.01 Frankfurt kontoritehnika, bürootarbed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

ISM 27.01 30.01 Köln maiustused Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

DUUNIIN.NET 2013** 30.01 30.01 Helsingi rakenduskõrgkoolidele suunatud töövahendusüritus Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

SPIELWARENMESSE 30.01 04.02 Nürnberg mänguasjad, lastekaubad Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

XVI HAAVAPÄEVAD 31.01 01.02 Helsingi haavaravi praktikas Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

Veebruar 2013

MP MOTONÄITUS** 01.02 03.02 Helsingi Põhja-Euroopa suurim mootorrattanäitus Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

ISPO 03.02 06.02 München spordikaubad Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

STOCKHOLM FURNITURE FAIR 05.02 09.02 Stockholm mööbel Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

NORDIC LIGHT FAIR 05.02 09.02 Stockholm valgustid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

FRUIT LOGISTICA 06.02 08.02 Berliin puu- ja juurviljad Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

VENE – PAADIMESS*/** 08.02 17.02 Helsingi rahvusvaheline üritus

BIOFACH 13.02 16.02 Nürnberg loodus- ja tervishoiutooted, toiduained Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

ANTIIKMÄSSAN 14.02 17.02 Stockholm antiik Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

AMBIENTE 15.02 19.02 Frankfurt sisustus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

EUROCIS 19.02 21.02 Düsseldorf jaekaubanduse IT- ja turvalahendused Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

ENERGYTECH 21.02 24.02 Thessaloniki taastuvenergeetika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

CONSTRUCTIONE & ENERGY 21.02 24.02 Viin elamuehitus ja inimkeskne koduhaldus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

INFACOMA 21.02 24.02 Thessaloniki kliimaseadmed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

FASTENER FAIR 26.02 28.02 Stuttgart kinnitusvahendid, rauakaubad Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

EMBEDDED WORLD 26.02 28.02 Nürnberg integreeritavad infosüsteemid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

GENERA 26.02 28.02 Madrid keskkonnakaitse Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

CLIMATIZACION 26.02 28.02 Madrid kliimaseadmed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

EASYFAIRS® FASTFOOD JA CAFE* 27.02 28.02 Helsingi erialamess kiirtoitlustusele ja kohvikutele Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

EASYFAIRS® RAVINTOLA* 27.02 28.02 Helsingi mess restoranidele ja kokkadele Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

EASYFAIRS® KAUPLUS* 27.02 28.02 Helsingi jaemüüjate mess Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

EASYFAIRS® KAUPPA VERKOSSA* 27.02 28.02 Helsingi e-kaubanduse mess Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

EASYFAIRS® VISUAL COMMUNICATIONS* 27.02 28.02 Helsingi Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

Märts 2013

MICAM 03.03 06.03 Milano jalatsid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

ALT FÖR SJÖN 03.03 13.03 Stockholm Skandinaavia suurim paadimess Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

CEBIT 05.03 08.03 Hannover infotehnoloogia ja telekommunikatsioon Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

KALASTUS, JAHINDUS,JALGRATAS,
FINTESS, MATK, GOLF, PALLIMÄNGUD**

08.03 10.03 Helsingi vabaajaharrastused Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

FOTO JA KAAMERA** 08.03 10.03 Helsingi fotograafia, videote valmistamine ja koduelektroonika Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

IWA 08.03 11.03 Nürnberg jahi- ja sportrelvad, vabaajatarbed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

HELSINKI HORSE FAIR** 09.03 10.03 Helsingi üritus hobusesõpradele Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

IDS 12.03 16.03 Köln hambaravi ja -tehnika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

ISH 12.03 16.03 Frankfurt sanitaartehnika, kütte- ja ventilatsiooniseadmed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

CDS 13.03 15.03 Düsseldorf jalatsid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

MEDITSIINIÕDEDE PÄEVAD* 14.03 15.03 Helsingi Soome suurim haigete põetamise ja hoolduse alane näitus ja 
koolitusüritus 

Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

EUROPEAN COATINGS SHOW 19.03 21.03 Nürnberg pinnakatted, värvid, lakid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

CHEMBIO FINLAND* 20.03 21.03 Helsingi laboritooted, biotehnoloogia Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

PROWEIN 24.03 26.03 Düsseldorf veinid, alkohol Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

AMERICAN CAR SHOW** 29.03 01.04 Helsingi iga-aastane Ameerika autode näitus Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

 üritus algus lõpp koht teema info



 MESSID 17reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee
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Aprill 2013 Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

HANNOVER MESSE 08.04 12.04 Hannover tööstusmess Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

SALONE DEL MOBILE 09.04 14.04 Milano mööbel Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

NORDISKA TRADGADAR 11.04 14.04 Stockholm aiandusmess Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

OMA KODU, OMA SUVILA, SISUSTA** 11.04 14.04 Helsingi kodu ehitamine, remont, sisustamine, suvilad, teenused Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

KEVADAED** 11.04 14.04 Helsingi suurim aiandusmess Soomes Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

BAUMA 15.04 21.04 München ehitustehnika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

GRAPHISPAG DIGITAL 17.04 20.04 Barcelona digitaaltrükk Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

SONIMAGFOTO & MULTIMEDIA 17.04 20.04 Barcelona fototehnika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

LLB EXPO 23.04 26.04 Stockholm audio, video, valgustehnika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

LAPS, MODEL EXPO** 26.04 28.04 Helsingi Põhjamaade suurim mudeliehituse ja hobimess peredele ja laste-
asutuste töötajatele

Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

KÄSITÖÖ** 26.04 28.04 Helsingi Soome käsitöömeistrite mess Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

OUTLETEXPO** 26.04 26.04 Helsingi tarbekaupade müügiüritus Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

PETEXPO** 27.04 28.04 Helsingi rahvusvaheline üritus lemmikloomasõpradele Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

Mai 2013
IFFA 04.05 09.05 Frankfurt lihatööstuse tehnoloogia, liha- ja vorstitooted Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

CONSTRUMAT 21.05 24.05 Barcelona ehitusmess Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

STONE+TEC 29.05 01.06 Nürnberg kivitöötlustehnoloogia, ehituskivi, looduskivitooted Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Juuni 2013
TRANSPORT LOGISTIC 04.06 07.06 München transport, logistika, laomajandus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Märts 2013
KODUMESS 07.03 09.03 Saku suurhall MINU KODU, MINU AED, TEEN ISE, KODU KORDA Taveco Disain OÜ, tel 610 4052, lembi@taveco.ee, www.kodumess.ee

Aprill 2013
MAAMESS 18.04 20.04 Tartu Näitused METS 2013: rahvusvaheline puidutöötlus- ja metsandusnäitus

AGRO TARTU 2013: rahvusvaheline põllumajandusnäitus
TARTU TOIDUMESS: toidukaubad, talutooted
AIAS & ÕUES: aiandusnäitus

AS Tartu Näitused, tel 504 2575, margus@tartunaitused.ee, 
www.maamess.ee

Oktoober 2013
TALLINNA TOIDUMESS 2013 * 30.10 01.11 Tallinn toit, seadmed ja sisustus Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

* professionaalidele  ** lõpptarbijatele

Välismessikalender 2013 reklaam

Eesti messikalender 2012–2013
üritus algus lõpp koht teema info

üritus algus lõpp koht teema info

Koolitusprogrammi hind 2189 eurot+km

ALUSTAB
31. 

JAANUARIL

Info ja registreerimine telefonil 667 0100 või e-posti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee 

ARIL

 

Ajajuhtimine
Tulemuste saavutamine

Finantside juhtimine

Mina kui meeskonnajuht
Suhted teiste ja endaga
Strateegiline juhtimine

Uus lend!

ÄRIPÄEVA JUHTIMISKOOL



toimetaja Vilja Kiisler tel 667 0182, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee
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Peatoimetaja: Meelis Mandel
Väljaandja: AS Äripäev
Pärnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195, 
(372) 667 0222, 
faks: (372) 667 0265, 
(372) 667 0165
Trükk AS Kroonpress
Toimetus: 
e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111, 
faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus 
Väinu Rozental, 
vainu.rozental@aripaev.ee 
Reklaamiosakond: 
e-post: reklaam@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0105, 
faks: (372) 667 0200
Seminarid, käsiraamatud, 

Raamatuklubi ja infolehed: 
tel: (372) 667 0207, 

faks: (372) 667 0290
Tellimine ja levi: 

e-post: register@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0099, 
faks: (372) 667 0300
Tellimine internetis: 

www.aripaev.ee/tellimine
Ainult Äripäeva paberlehe tellija 
saab lugeda Eesti parimat majan-
duslehe digiversiooni internetis, 

iPadis ja nutitelefonis.
Äripäev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus võtab endale õiguse kirju ja 
kaastöid vajaduse korral lühendada. Toi-
metus kaastöid ei tagasta. Kõik ajalehes 
Äripäev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh päevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel või religioos-
sel teemal) on autoriõigusega kaitstud 
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul 
on ilma ASi Äripäev kirjaliku nõusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu 
kohta võite pöörduda Pressinõukogusse, 
pn@eall.ee või tel (372) 646 3363.

i

 Andrus Ansip: Kui teie haige isa paluks 
leida kellegi, kes oskab  ettevõtte paberites 
orienteeruda, vaevalt te keelduksite. 
Peaminister põhjendas valitsuse pressikonverentsil, miks ta usub, et keskkonnaminister Keit Pen-
tus-Rosimannus ei ole Autorollot puudutavates küsimustes valetanud.

V 
õrdleksin innovatsiooni dopin-

guga. Sellise dopinguga, mis an-
dis jalgrattur Lance Armstrongi-
le võimaluse teha imesõite pikki 
aastaid, ilma et keegi tema võime-

te saladusele jälile oleks saanud. Ta mitte üksnes 
ei kasutanud dopingut, vaid suutis ka dopingu-
küttide ees jälgi segada. Jalgrattaspordis on do-
ping keelatud, Armstrongi käitumine ebaeetili-
ne ja täiesti lubamatu. Äris aga on doping ja selle 
jälgede peitmine lubatud, isegi hädavajalik. 

Raamidest välja. Ärimaailmas käib halasta-
matu võitlus uute ideede pärast. Verisemgi võit-
lus käib uudsete, juba toimivate ärimudelite pä-
rast – arendajad, rahastajad, konkurendid jt otsi-
vad uusi staare, kelle peale panuseid teha. Nagu 
sedastasid hiljuti Silicon Valleyst õppereisilt saa-
bunud TTÜ tudengid: ka koeral võib äriidee ol-
la, kuid sellest kahjuks ei piisa. Need ärimudelid, 
mida maailmas nagu kullateri otsitakse, peavad 
sisaldama tõelist innovatsiooni, mis on mood-
saima tehnoloogia, haarava disaini ja “raamidest 
väljas”-mõtlemise sulam.  

 “Raamidest väljas”-mõtlemine ongi iga tõeli-
se innovatsiooni süda. Soomlasest innovatsiooni-
lektor Alf Rehn armastab rääkida, et oleme haka-
nud innovatsiooni pidama sülekoeraks, unusta-
des, et tõelisel innovatsioonil pole ilusate ja meel-
divate ideedega midagi ühist. Tõelised innovaa-
torid, nimetagem kas või Google’it või IKEAt, po-
le äri alustades olnud inimeste lemmikud, sest 
julgesid peapeale keerata kõigi konkurentide 
pikkade aastatega kujundatud professionaalsed 
tooted. Inimesed naeruvääristasid neid.

Eesti firma Bolefloor šokeerib maailma põ-
randaproffe, pakkudes naturaalset puitpõrandat 
puu kasvule sarnanevas kõveruses. Kes oleks en-
ne julgenud väita, et sellist põrandat vaja on! Aga 
hullud ideed on hullud ainult senikaua, kuni hu-
viliste järjekord ukse taha tekib.

Ärimaailmas riisub suurima kasumi see, kes 
suudab luua toote, mille kopeerimise keerukus 
annab piisava edumaa.  See tähendab  teaduse 
viimase sõna ärakasutamist sisuliste eeliste kind-
lustamiseks. Kiiremad, kergemad, tervislikumad 
ja multifunktsionaalsemad esemed võlgnevad 
tavaliselt tänu uute teadmiste siirdele tehnoloo-
giasse ja tehnoloogia kasutamisele kommerts-
toodangus. 

Sajad miljonid inimesed maailmas on kok-
ku puutunud interneti kodulehtede loomise või 
kaupluses toodete riiulitele paigutamisega. Kuid 
me pole tegelikult kunagi täpselt teadnud, mida 

KOLUMN

Äris on doping lausa soovitav 
internetikasutaja või kauplusekunde tegelikult 
märkab. Rootslastele Henrik Eskilssonile ja John 
Elvesjöle tuli aga kümne aasta eest pähe mõte 
luua seadmed, mis inimese silma liikumist jäl-
givad ja mõõdavad. Tobii Technology suutis kol-
melt investorilt mõne aastaga kaasata  51 miljo-
nit dollarit tootearenduseks ja turuvõtmiseks.  

Toote arendusse suunatud rahal pole palju 
ühist innovatsiooniga, väitis Apple’i rajaja Steve 
Jobs, kes teiste tehnoloogiagigantidega võrreldes 
panustas tõepoolest laboritele ja katsetustele mi-
tu head protsenti vähem. Kui keskmiselt kuluta-
vad hiiud tootearendusele 10% müügitulust, siis 
Apple suutis  aastaid ajada läbi poole väiksema 
protsendiga. Kuid Apple panustab laboritööle ja 
koostööprojektidele maailma tugevaimate tea-
dusülikoolidega siiski ligi miljard dollarit aastas.

Kaasake parim tehnoloogia. Aasta eest avas 20 
miljoni dollarilise investeeringuga oma tehno-
loogia innovatsiooniinkubaatori Harvardi Üli-
kool. Harvardis usutakse, et Mark Zuckerberg ja 
Bill Gates poleks ehk omal ajal ülikooli poole-
li jätnud, kui selline programm juba olemas ol-
nuks. Ülikool üritab enda juurde meelitada maa-
ilma helgeimad noored pead, immutada nad läbi 
oma teaduskompetentsiga ja paisata koos nende-
ga ellu hulgaliselt edukaid tehnoloogiafirmasid. 
Varem on sama teinud Silicon Valleys asuv Stan-
ford, kuhu sõidavad kokku tuhanded maailma 
vingeimast tehnoloogia innovatsioonist ja miljo-
näristaatusest unistavad noored. Ometi peetakse 
maailma kõige paremaks tehnoloogia siirdajaks 
üliõpilasfirmadesse hoopis Massachusettsi Teh-
nikaülikooli. 2000–2006 MITi lõpetanud noored 
asutasid kokku 5800  firmat.

Tallinna Tehnikaülikoolis on viimastel aasta-
tel oluliselt kasvanud koostööprojektide arv tõe-
list innovatsiooni ihkavate ettevõtetega: revolut-
sioonilise tehnoloogiaga päikesepaneelide toot-
ja Crystalsol ning TTÜ teadlaskonnast kasvanud 
Defendec, mille sensorid aitavad iga piiri valva-
mise nauditavaks muuta; tekstiilimaailmas ime-
nippe leiutav ning valgust kiirgavate ja helisevate 
patjade tootmist kavandav KO!, tegutseb TTÜ en-
da Mektory keskus.

Ikka ja jälle kuulen tublidest Eesti idufirma-
dest, keda valdab ambitsioon kogu maailm oma 
usku pöörata. Säravate silmadega noormeeste ja 
neidude jutt on sümpaatne, teoatahe on imetlus-
väärne. Ometigi küsin endalt, kas nad ikka tea-
vad, kuidas seda teha. Kas nad on ikka kaasanud 
parimad tehnoloogilised teadmised? Kas nad ik-
ka kasutavad vajalikku dopingut? Võiks ju.

 
Ka koeral 
võib äri-
idee olla, 
kuid sellest 
kahjuks ei 
piisa.

TEA VARRAK
Tallinna Tehnikaülikooli innovatsiooni ja 
ettevõtluskeskuse direktor

REPLIIK

Riik jättis offline-rahva unustusse
Viimastel nädalatel täitusid 

Eesti Energia teenindussaalid 

inimestest, kes soovisid nõu 

elektripaketi valimisel. Tegu 
oli peamiselt pensionäridega. 
Ajakirjanduses kõlas ettehei-
ted, et vanemaealine põlvkond 
on asjatult paanikat tekitanud 
– sest sellest ei juhtu ju mida-
gi, kui 10. detsembriks paketti 
ei vali. Räägiti rahvamassist, kes 
justkui niikuinii asjadest mida-
gi ei jaga.

“Tänapäeval arvatakse, et 
kõigil on internet,” ütles mu 70. 
eluaastates tuttav – haritud, sel-
ge mõistuse ja ilmaeluga kur-

sis olev proua. Temagi käis Eesti 
Energias koha peal paketti vali-
mas. Sest internetti tal ei ole. 

Infotelefon üle koormatud. 

Aga see ei anna põhjust tema-
suguseid ühiskonnast välja ar-
vata. Sest tegelikult polnud “pa-
ketipaanika” tekkimises süü-
di mitte inimesed, kellel arvu-
tit ja internetti pole, vaid hoo-
pis selles, et riik ja elektrimüü-
jad unustasid, et Eestis pole veel 
väga paljude jaoks internet kät-
tesaadav. Vale on arvata, et kõik 
offline’is elavad inimesed on 
asotsiaalsete kalduvustega – 

kui see nii oleks, ei oleks nad ju 
üldse paketi valimise initsiatii-
vi üles näidanudki.

Elektrituru avanemise teavi-
tustöö on online’is oli päris kor-
ralik, aga olla oleks võinud ka 
infopunktid, kuhu saab koha-
le minna. Jah,  elektrituru info-
telefon on olemas ja toimib. Võ-
tab vastu 700–800 kõnet päe-
vas. Aga paraku on selle tegut-
semisvõimsus reaalsele infova-
jadusele alla jäänud. Number 
on pidevalt kinni ja me ei tea, 
kui paljud helistajad on numb-
rit valima jäänuna lõpuks info-
ta jäänudki. 

KADRI BANK
ajakirjanik

Vale on arvata, et kõik 
internetita elavad ini-
mesed on asotsiaalse-
te kalduvustega. 

LUGEJA ARVAB

 Parempoolse maailmavaate 
pooldajana näen vajadust Reform 
ja IRL vahetusmeeste pingile puh-
kama saata.  Las laevad patareisid 
ja tegelevad nende teemadega, 
mida valitsemise kõrvalt ei jõua: 
saavad värskendust, seavad ridu, 
korrastavad mõtteid ning muutu-
vad paremaks.
Kommentaar artiklile “Äripäeva andmetel lahkub 
Michal ametist”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE

protsent vastanutest

Jah
53

EI

47

GALLUP 

Eile astus tagasi justiitsminister Kristen Michal, 

ka keskkonnaminister Keit Pentus-Rosiman-

nus pole oma isa firma pankrotiasja kohta täit 

tõtt rääkinud.

Kas keskkonnaminister Keit 
Pentus-Rosimannus peaks tagasi 
astuma?

Ma ei oskagi öelda, kindlasti tema teab kõige 

paremini, kas see (Autorolloga seotu – toim) 

on tõene, ja kui see tõesti nii on, siis võib-ol-

la peakski tagasi astuma. Kui need süüdistu-
sed aga paika ei  pea, siis on selge, et iga inimene 
peab enda eest seisma. Eks see ole rohkem enda 
südametunnistuse asi, ega keegi teda füüsiliselt 
lahti kangutada ei saa. 

Kui tegevus on sisuline, siis peaks, kui ei ole, siis 

ei peaks. Firmaga seotus on mingisugune stra-
teegiline otsus. Kui ta kannab mingi arve üle, sest 
keegi on haige, siis ma ei loe seda seoseks. Kui ta 
on teinud otsuse, et kellelegi raha maksta, ja pank-
rotisituatsioonis olulisi tehinguid teinud, siis loo-
mulikult ta peaks tagasi astuma. 

VÕIB-OLLA
JAAK RITSO, 
Viimsi Keevituse ASi tegevdirektor

VÕIB-OLLA
RAINER TAMMET, 
Santa Maria ASi müügidirektor
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Osale ajakirjanikele oli sel nä-

dalal justiitsminister Kristen 

Michali ametist lahkumise 

uudisest üllatavam tema vali-

mine pressivaenlaseks. Selle 
tiitli andis Michalile esmaspäe-
val Eesti Ajalehtede Liit. 

Justiitsministri pressivaenla-
seks valimise üle avaldati imes-
tust, sest Michal on olnud ala-
ti valmis ajakirjanike küsimus-
tele vastama. Ka eile, kui Äri-
päev sai info, et justiitsminister 
plaanib esitada lahkumisaval-
duse, vastas Brüsselis viibinud 
Michal ajakirjaniku telefonikõ-
nele. Tõsi, ta ei andnud sisulist 
kommentaari korduvatele kõ-
nedele vaatamata, nagu algu-
ses lubas, vaid koostas kirjaliku 
pöördumise.

Michal pole erand. Ajakirja-
nike küsimustele vastamisest 
ei tõrgu ka teised valitsuse mi-
nistrid. Valitsusliikmete suur 
puudus on aga see, et kriitilis-
te teemade kohta esitatud kü-
simustele vastamine on vor-
miline. Ja sageli üritatakse ka-
sutada demagoogiat, et sisuli-
sest vastamisest hiilida mööda. 
Üks demagoogiavõte on valeta-
mine ja sellega on paistnud sil-
ma nii justiitsminister kui ka 

TOIMETAJA VEERG

Ka naeratades valetav 
minister on pressivaenlane

Maailmakuulsa jalgratturi 

Lance Armstrongi dopingu-

skandaalil on suuri ühisjooni 

kodumaise dopinguskandaa-

liga, erakondade ebaseadusli-

ku rahastamisega. 

Ka meil on kahtlustuste ja 
ülestunnistuste kohaselt olnud 
tegu laialdase manustamis-
praktikaga, millest on avalik-
kuse eest vaikitud. Ka meil põ-
hines prokuratuuri “lõplik ot-
sus” asjaolul, et tegu on n-ö sõ-
na sõna vastu kaasusega. 

Eesti poliitikud ei ole retoori-

liselt korrektsed. Armstrongil 
oli ka retooriliselt kõik korrekt-
ne (rokk). 

Süüdi või mitte, oma ühe-
mõttelises retoorikas ei heitnud 
ta endale ühtegi kahtlusevar-
ju: ta ei tunnistanud hetkeks-
ki süüd, vaid teatas, et ei kavatse 
enam dopingusüüdistuste vas-
tu võidelda ja “lepib” tema koh-
ta langetatud otsusega.

Eesti poliitikute kohta se-
dasama kindlasti öelda ei saa. 
Neid konkreetseid juhtumeid 
(jokk, aga mitte rokk) on ae-
gade jooksul kogunenud lau-
sa hulgi. 

Peaminister Andrus Ansip 

KOMMENTAAR

Jokk küll, aga mitte rokk

AIVAR HUNDIMÄGI
peatoimetaja asetäitja

JAAK TOMBERG
kultuurikriitik

Kui pole rokk, siis tõu-
seb jokk alasti esile. 
Eesti poliitikas roki-
takse üha sagedamini.

Pressisõpra või pres-
sivaenlast valides ei 
saa lähtuda sellest, 
kui hea meediaga 
suhtleja keegi on. 

rides oli Michali esimene ees-
märk avalikkust eksitada. Ta üt-
les Meikari arvamusartikli il-
mumise päeval ajakirjanike et-
te tulles, et Meikar pidi ise oma 
valimiskampaaniat rahastama 
ja erakond ei tea, kust Meikari 
raha pärines. 

Prokuratuuri uurimine sel-
gitas välja, et Michal valetas. 
See ei olnud juhuslik eksimus, 
sest Michal endise peasekretä-
rina erakonna rahaasju korral-
dades teadis ise väga hästi, kui-
das kampaaniate rahastamine 
toimus. Olen kindel, et ka teised 
Reformierakonna juhatuse liik-
med teadsid seda väga hästi. 

Michal käitus alatult. Ta üritas 
ise valetades väita, et teine ini-
mene (Meikar) valetab. Kahjuks 
jätkab Reformierakond Micha-
lile hoobi andnud rehale astu-
mist. Sel nädalal jäi valetami-
sega vahele järgmine Reformi-
erakonna juhatuse liige, kesk-
konnaminister Keit Pentus-Ro-
simannus. On hämmastav, kui 
lihtsalt tuleb vale Reformiera-
konna ministrite suust. See ei 
ole ajakirjanike ja poliitikute 
omavaheline konflikt, sest tege-
likult valetab poliitik kogu ava-
likkusele. 

keskkonnaminister. Pressisõp-
ra või pressivaenlast valides ei 
saa lähtuda sellest, kui kerge on 
kelleltki saada kommentaari 
või kui lihtne on ajakirjanikul 
konkreetse avaliku elu tegela-
sega suhelda. Vormist olulisem 
on ajakirjanikele antud vastus-
te sisu. Kui poliitik peab enda 
parimaks päästerõngaks vale-
tamist, siis peab ta arvestama, 
et saab ka pressivaenlase tiitli. 
Sõltumata sellest, kas ta valeta-
des naeratab või mitte. 

Mais Reformierakonna ra-
hastamis- ja hiljem valetamis-
skandaaliks muutunud Silver 
Meikari juhtumit kommentee-

ütles juba kevadel, et rahasta-
mise seadustamine tuleks viia 
“vastavusse kehtiva olukorra-
ga”. Siis teatasid erakonnad val-
midusest muuta rahastamine 
läbipaistvamaks (luuletaja Aare 
Pilv on seda kirjeldanud tabava 
retoorilise absurdiga: “Me po-
le valetanud, aga edaspidi me 
enam ei valeta.”). 

Justiitsminister Kristen Mic-
hali esimene reaktsioon partei-
kaaslase Silver Meikari artikli-
le oli: “Vaatame, mida uurimine 

välja selgitab” – sellest jäi mulje, 
justkui ei teaks asjaosalised veel 
ise ka, kas need asjad juhtusid 
või mitte, ning jäävad ootama 
mingit konkreetsemat seadus-
tatud olukorda, millele juriidi-
liselt reageerida. 

Ja viimaks Ansipi jutt, et 
mingeid telefonikõnesid küll 
olla ei saanud, sest meie, poliiti-
kud, sellistest asjadest telefonit-
si ei räägi, kuna kõik eeldavad, 
et telefone kuulatakse pealt. 
Rääkimata kullakangidest ja 
sularahast kõikide inimeste 
kappides, üldisest kõnekast vae-
vumatusest midagi veenvamat 
välja mõelda.

Rokitakse süüdimatult. Nii-
siis: kui pole rokk, siis tõuseb 
jokk alasti esile. Eesti poliitikas 
rokitakse üha sagedamini, süü-
dimatumalt ja kõvasti. Meenub 
Siim Kallase tõdemus, et poliiti-
ka mitte ainult ei pea olema aus 
ja läbipaistev, vaid ta peab ka 
sellisena mõjuma. 

Tuleb tõdeda, et käbid on 
kännust suhteliselt kauge-
le kukkunud. Nende kriteeriu-
mite järgi on Armstrong meie 
omadest mitu korda parem po-
liitik.

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
E-KIRJAD NÄITAVAD KESKKONNAMINIST-

RI VASSIMIST. Kuigi keskkonnaminister 
Keit Pentus-Rosimannus väidab, et ta 
pole vara kantimise kahtluse alla sattu-
nud veofirma Autorollo juhtimises kuna-
gi osalenud, lükkavad tema enda kirjad 
selle väite ümber. 
APPLE SURETAB VAIKSELT IPHONE’I. 

Selle aasta veebruaris ületas Apple’i 

iPhone’ide äri kogu Microsofti oma. Veel-
gi hämmastavam on see, et Apple töötab 
tehnoloogia kallal, mis eduka arengu jä-
rel iPhone’i äri hävitab. 
ÄRIPÄEVA ANDMETEL LAHKUB MICHAL 

AMETIST. Äripäev sai usaldusväärsest alli-
kast teada, et justiitsminister Kristen Mic-
hal lahkub ametist. Michal seda ei kinni-
tanud, kuid palus hiljem tagasi helistada.

TÕLGE

MAAILMATASEMEL REISIJAD
David Beckham. Globaalne ikoon, kes nõuab täiuslikkust. Täpsus ja stiil. Legendaarsed 
saavutused. Tema randmel on Breitling Transocean Chronograph Unitime – iga reisija 
ülim käekell. Manufacture Breitling Caliber B05, COSC ametlikult serti tseeritud 
kronomeeter, Breitlingi viieaastane garantii. Suure jõudlusega automaatselt üleskeeratav 
kronograaf. Universaalse aja funktsioon võimaldab tänu patenteeritud mehhanismile ja 
ülimalt kasutajasõbralikule kroonnupust juhitavale korrigeerimissüsteemile näha pidevalt 
24 ajavööndi aega. Mugavus ja elegants esimese klassi reisijatele. Allkirjastanud Breitling.

KAARDID 
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 • 24 h
Hind 1,09 €/min

Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Kätelt ennustamine veebis: 

www.hiromantia.eu

 www.lilledevilla.ee

Telli 
jõululilled 

meilt! meilt! 

Värviküllased Värviküllased 
lilled toovad päikest lilled toovad päikest 

igasse päeva! igasse päeva! 

www.mltransport.eewww.mltransport.ee

Osakoormate vedu 
tagaluukautodega 

TALLINN–
HELSINKI–TALLINN

Enne kl 12 tellitud veos
järgmisel tööpäeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074
info@mltransport.ee

Eesti Ajalehtede Liit õnnitleb

Palju õnne!

Saarte Hääl
8. detsember 2006
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Poola tungiv City Service’i 
aktsia tõusis uudise peale 
5,2 protsenti.

LANGEJA
Kolmapärase järsu kukkumi-
se järel langes Apple’i aktsia 
ka eile edasi.

City Service
1,82 EUR

1,00

1,25

1,50

1,75

2,00

110907050301

Apple  
528,92 USD

300

400
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700

110907050301

-1,83% �+5,20% �

Meie 
arvates 
on prae-
gu hea 
võimalus 
olla võla-
kirjadega 
kohali-
kul Balti 
turul.
Latvenergo 
juhatuse liige 
Zane Kotane 

BÖRS

Eesti Energia 
konkurent 
toob võlakirjad 
Balti börsile. 
Latvenergo 
võlakirjade hind 
1000 euro juures

MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee

Latvenergo, kelle toodetud elektrienergiat saa-

vad Eesti eratarbijad juba järgmisest kuust os-

ta, tutvustas eile Tallinnas kohalikele institut-

sionaalsetele investoritele oma võlakirjamüügi 

põhiprospekti. Kui esimeses ringis müüakse võla-
kirju suurinvestoritele, siis teises voorus on ka väi-
keinvestoritel võimalik Läti energeetikafirma võla-
kirju endale soetada.

Läti finants- ja kapitalituru komisjon regist-
reeris Latvenergo võlakirjade pakkumiskava põ-
hiprospekti.  Praegu kohtub ettevõte Balti riikide 
investoritega ning soovib juba järgmise aasta algu-
ses tulla oma võlakirjadega Balti börsile.

Energeetikafirma müüb nii euro- kui ka lativõ-
lakirju. Pakkumise täpne maht ja võlakirja pealt 
teenitav intressimäär kujunevad emissiooni käi-
gus, kuid arvata võib, et tähtajaliste hoiuste üli-
madalate intresside kõrval tuleb võlakirjade toot-
lus atraktiivne.

50 miljoni Läti lati (71,8 miljoni euro) suuruse 
nimiväärtusega emissioonis läheb Latvenergo ju-
hatuse liikme Zane Kotane sõnul esimeses järgus 
müüki 20 miljoni Läti lati väärtuses võlakirju. Ku-
na Läti ja Leedu investorite nõudlus on aga pärast 
esmaseid investoritega kohtumisi suurem, on või-

malik, et esmase emissiooni osa suurendatakse. 
Kotane sõnul kasutatakse võlakirjadest saadavat 
rahasüsti kontserni kapitaliinvesteeringu kava ra-
hastamiseks alates tootmisvõrgu hooldusest kuni 
trafoalajaamade rekonstrueerimiseni.

Väikeste mahtude tõttu toob võlakirjad Balti tu-

rule. Erinevalt Eesti Energiast ja Eleringist, kelle 
võlakirjad on noteeritud Londoni börsil, toob Läti 
energeetikafirma võlakirjad Balti börsile.

Kotane põhjendas Balti turu eelistust Skandi-
naavia ja Londoni börsi ees põhiliselt kohalike in-
vestorite valmisoleku ja sooviga Balti turul aktiiv-
semalt tegutseda. “Meie arvates on praegu hea või-
malus olla kohalikul turul,” ütles Kotane. Samuti 
nentis ta, et Londoni börsile minekuks on nende 
likviidsus ning laenusoovid liiga väikesed. 

Latvenergo investorid on praegu kommertspan-
gad, pensionifondid, ent oodatakse ka institutsio-
naalseid investoreid. Eraisikud esimesel emissioo-
nil ilmselt 100 000 euro suuruse piirangu tõttu ot-
se ei investeeri, ent järgmise emissiooni nominaal 
tuhat eurot võimaldab ka neil investeerida. 

Küsimusele, miks pärast 2010. aasta korrupt-
siooniskandaali, millega oli seotud tervelt seitse-
teist Läti energiafirma töötajat, peaks investor jul-
gema Latvenergosse investeerida, vastas Kotane, et 
ettevõte on teinud palju sisekontrolli parandami-
seks. “Me parandame läbipaistvust, kuidas rapor-
teerida, kuidas selgitada ettevõttes tehtavaid tege-
vusi. Eelmisel nädalal avasime investoritega suht-
lemiseks veebilehe, oleme loonud revisjonikomis-
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NUMBER

7.
aastat järjest peaks Tallink kasvatama turuosa 
Eesti–Soome liinil, prognoosisid Swedbanki ana-
lüütikud.

ELEKTER
Eratarbijad peaks arvestama, 
et elektrienergia hinnale lisan-
dub lepingus ka käibemaks.

VALUUTA
Euroala kriis kogub tuure: euro 
langeb.

INTRESS
Euroopa Keskpanga baasint-
ressimäärade langetamine 
surub Euribori alla.

Nord Pool Eesti
45,41

20,0

32,5

45,0

57,5

70,0

110907050301

EUR/USD
1,3072

Euribor 6 kuud
0,339%

0,00

0,45

0,90

1,35

1,80

110907050301

+0,05% �+4,70% �

1,20

1,25

1,30

1,35

110907050301

-0,001 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,6294
EUR/RUB   

40,3332

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 06.12

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 06.12

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 06.12

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2456

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,1439

Hongkongi dollar HKD 10,1308

India ruupia INR 70,7690

Jaapani jeen JPY 107,6600

Kanada dollar CAD 1,2961

Korea won KRW 1417,2100

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6963

Norra kroon NOK 7,3360

Poola zlott PLN 4,1340

Nafta IPE, bbl 107,85

Nafta NYMEX, bbl 86,70

Mootoribensiin, t 962,00

Diislikütus, t 958,00

Kerge kütteõli, t 931,25

Masuut (1% väävel), t 597,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,673

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 139,60

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 518,20

Kakao NYBOT, USD/t 2460,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 225,00

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 474,75

Rumeenia leu RON 4,5418

Rootsi kroon SEK 8,6294

Singapuri dollar SGD 1,5936

Suurbritannia nael GBP 0,8114

Šveitsi frank CHF 1,2114

Taani kroon DKK 7,4592

Tai baat THB 40,0790

Tšehhi kroon CZK 25,1950

Türgi liir TRY 2,3388

Ungari forint HUF 283,4800

USA dollar USD 1,3072

Venemaa rubla RUB 40,3332

nael = 453,59 g

Arco Vara 1,300 8,33 9 705 - -4,6%  0,27     0,0%

Baltika 0,520 -1,89 735 - -24,6%  2,14     0,0%

Ekspress Grupp 0,978 -0,51 3 922 24,0 3,1%  0,73     0,0%

Harju Elekter 2,450 -1,61 148 10,2 9,4%  0,96     2,9%

Järvevana  0,510 -2,49 6 630 - -0,1%  0,61     0,0%

Merko Ehitus 5,800 0,00 2 583 - -2,2%  0,92     0

Nordecon 1,170 0,00 15 906 164,3 0,8%  1,29     0,0%

Olympic EG 1,570 0,64 101 079 11,0 27,8%  3,04     6,4%

Premia Foods 0,606 -6,77 6 092 - -2,1%  0,59     18,2%

Pro Kapital Grupp 2,150 -3,59 6 916  -7,2%  1,69     0,0%

Silvano FG 2,500 0,40 356 254 15,5 11,0%  1,71     0

Tallink Grupp 0,752 -0,40 348 542 10,2 7,0%  0,72     0,0%

Tln Kaubamaja 5,350 0,19 16 985 10,1 16,4%  1,66     6,5%

Tallinna Vesi 9,250 0,54 10 993 8,5 31,2%  2,67     9,1%

Trigon PD 0,306 0,00 0 - -75,6%  0,60     0,0%

Skano Group 1,200 0,84 1 440 - -4,3%  0,72     0

Kütused 06.12 Värvilised metallid 05.12
USD/t 

Apranga 2,09 0,48 - 3,5 5,1

City Service 1,820 5,20 8,3 1,1 12,6

Invalda 1,940 -0,51 - 0,9 -

Linas Agro 0,576 1,05 3,6 1,2 -

Snaige 0,520 0,00 - 2,0 -

TEO LT (Telekomas) 0,729 0,00 12,2 2,0 7,9

Elisa Comm. 16,33 0,18 11,8 3,2 8,0

Finnair 2,32 0,43 - 0,4 -

Fortum 14,37 0,98 10,4 1,3 -

Neste Oil 9,77 -0,51 - 1,0 3,6

Nokia 2,77 9,66 - 1,3 7,2

PKC Group 15,51 1,44 11,1 2,0 3,9

Stockmann 13,93 -0,36 19,5 1,2 3,6

Stora Enso 5,13 0,29 12,7 0,7 -

UPM Kymmene 8,97 0,96 13,9 0,6 6,7

YIT 14,41 0,91 11,0 1,8 4,9

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SEB Tornimäe 2, Tallinn, tel 665 5100
SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel (24h) 680 0800, e-post: info@danske-
bank.ee, 
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
VERSOBANK Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
BANK DNB Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
AS UNICREDIT BANK EESTI FILIAAL Liivalaia 13, 
Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee, 
e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
LHV PANK Tartu mnt.2, 
tel. 680 0400, fax 680 0402, 
e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 2092,5

Vask LME 8055

Plii LME 2238

Nikkel LME 17500

Tina LME 21805

Tsink LME 2031

 

 

 

 

Kuld COMEX 1688,55

Plaatina NYMEX 1583,25

Pallaadium NYMEX 687,50

Hõbe COMEX 32,67

Põllumajandus 06.12 Väärismetallid 06.12
USD/unts, unts = 31,105 g

Danske Bank**** 0,01 0,01** 0, 01 0,10 0,20 0,35 0,40 0,50                Kontakteeruge pangaga    65/300(4)

Swedbank*** 0,01 (7) - - - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190

Swedbank*** 0,01 (7)  0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,15 0,20 0,40 0,60 0,90 1,20 1,30 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,35 0,40 0,60 0,85 1,15 1,50 1,60 - 200

Nordea Pank  0,10  0,15 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,10 - 0,40 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150

Versobank 0,05 0,10 0,70 0,80 0,90 1,20 1,40 1,60 1,90 2,40 350 

DNB 0,25 (7) - 0,50 - 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 1,40 300

UniCredit Bank 0,10 (9) - 0,20 0,25 0,30 0,60 0,75 0,90 - - 300/3000 (9)

SEB 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,15 0,15 0,35 0,40 0,60 100***

LHV Pank 0,10 (10)  0,50 0,60 0,70 1,00 1,00 1,00 - - 500

Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)

BIGBANK   - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00         300-1500

BIGBANK - - - - - 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 üle 30 000

Danske Bank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,60 0,75 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,15 0,25 0,35 0,65 0,80 0,95 200

Citadele Pank 0,10 - 0,40 0,60 0,70 1,20 200

Versobank 0,40 0,50 0,70 1,00 1,20 1,50 500

DNB  0,25 - 0,35 0,60 0,90 1,20 300

UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00  300/3000(9)

SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200

LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 1,10 1,20 700

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) 

 

 

sekretar.ee
Aeg Sinu kasuks! Siin iga kell.

joni ning komisjoni üks ülesanne on kaebuste üle-
vaatamine ning võltsingute tuvastamine. Seda kü-
sitakse meilt tihti ja me teeme kõik endast oleneva, 
et meid saaks usaldada,” kinnitas Kotane

Eesti ettevõtja ei mõista, et laenu võtmise ase-

mel võiks võlakirju müüa. Nasdaq OMX Tallinn 
emitenditeenuste juht Kalle Viks rääkis, et Eesti 
võlakirjaturg on praegu vaikne. Viks arvas, et Ees-
ti ettevõtted lihtsalt ei teadvusta, et lisaks panga-
laenule on võimalik võlakirju emiteerida ja selle 
kaudu raha saamise tingimusi suunata ja vajadu-
sel võlakirjad tagasi osta. “Seda juba pangalaenu-
ga teha ei saa,” ütles Viks.

“Turu ja investori seisukohast on iga ettevõtte  
olgu siis aktsiate või võlakirjade tulek igati tere-
tulnud. Meie turul võiksid kohalikud infrastruk-
tuuri ettevõtted sama eeskuju järgida,” ütles Viks 
ja nentis, et Eesti Energia ja Elering on võlakirjad 
pigem Londonisse viinud. 

SEB Varahalduse fondijuht Enriko Võrklaev 
hindab samuti Latvenergo võlakirjaemissiooni 
positiivseks. kuna kohalikul võlakirjaturul selli-
seid investeerimisvõimalusi just palju ei ole. “Po-
sitiivne on, et tegemist on infrastruktuuri ette-
võttega, kuna need on keskelt läbi väiksema ris-
kiga kui tavapärased eraettevõtted,” ütles Võrk-
laev. Kuna emissiooni tingimused ei ole lõplikult 
paigas, ei osanud ta veel kinnitada, kas SEB Ida-Eu-
roopa võlakirja fondi Latvenergo võlakirja võtavad, 
sest ilmselt ei saa väikese emissiooniga  võlakiri jä-
relturul eriti likviidseks ja kaubeldavaks.

Paar kuud 
Eesti turul
Läti üks suuremaid äriühin-

guid Latvenergo AS on energia-

ettevõte, mis tegeleb elektri-

ja soojusenergia, elektrikau-

banduse ning IT- ja telekom-

munikatsiooniteenuste pak-

kumisega.

Latvenergo rühma kuulub 
viis tütarettevõtet: Latvijas elekt-
riskie tikli AS, Sadales tikls AS 
(DSO), Latvenergo Kaubandus 
OÜ, LatvenergoPrekyba UAB ja 
Liepajas Energija SIA.

Latvenergo AS on Eesti ette-
võtte Nordic Energy Link ASi ja 
Pirmais Slegtais Pensiju Fonds 
ASi sidusettevõtte aktsionär.

Elektrienergia vabaturul osa-
leb Latvenergo 1. juulist 2007. 
Eestis alustas tegevust 2012. a 
septembris Elektrumi nime all.

ZANE Kotane 
sõnul läheb 
esimeses 
järgus müüki 
20 miljoni Läti 
lati väärtuses 
võlakirju.
FOTO: RAUL MEE



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 7. detsember 2012
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 05.12
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   05.12
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,33 1,34 1,34 2,02 12,03 10,14 6,58 3,46 140 178 084

Pensionifond M, EUR 1,08 1,09 1,09 1,37 10,81 10,07 6,23 5,46 21 509 363

Pensionifond S, EUR 1,16 1,17 1,17 0,81 8,81 8,82 5,70 7,57 32 351 445

Pensionifond XL, EUR 1,12 1,13 1,13 2,21 12,15 10,09 5,82 3,10 34 108 381

Pensionifond XS, EUR 1,08 1,09 1,09 0,74 9,23 9,46 6,19 7,37 7 741 645

Täiendav Pensionifond, EUR 1,24 1,25 1,25 7,86 12,69 10,79 6,59 1,20 4 310 851

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 8,04 8,12 8,12 12,94  10,99      9,58      9,10      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 5,13 5,19 5,19 13,01  10,99      9,56      9,09      -     3 816 556

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,72 7,80 7,80 14,80  7,41      2,62      0,25     -5,77      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,93 4,98 4,98 14,79  7,39      2,60      0,24      -     1 276 987

Nordea Pensions Estonia   05.12
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,90 0,91 0,91 2,29 9,2 9,01 5,31  44 291 926,90

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,73 0,73 0,73 2,96 10,22 9,91   4 774 049,82

Nordea Pensionifond B, EUR 0,87 0,88 0,88 1,52 9,46 10,15 5,09  9 873 392,22

Nordea Pensionifond C, EUR 0,82 0,82 0,82 0,68 6,72 8,32 3,98  1 889 810,87

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,05 1,07 1,06 12,31 10,74 10,2 6,78  2 838 112,17

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,70 0,71 0,70 0,00 7,82 8,64   457 561,11

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 
5–58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, 
tel 675 2295, faks 675 2895, 
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.danskebank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee
AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 

Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee
NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 

45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
TRIGON FUNDS Viru väljak 2, Metro Plaza 5. 
korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200, 
faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tallinn 
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Sampo Pension 25, EUR 0,95 0,96 0,96 1,06 8,38 8,73 4,23 2,07 10 464 992

Sampo Pension 50, EUR 1,09 1,10 1,10 1,54 8,76 8,83 4,13 1,45 142 206 505

Sampo Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,64 7,46 7,97 4,13 3,47 3 192 311

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,35 1,39 1,37 7,98 11,44 11,42 7,65 2,41 2 824 509

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 2,99 8,29 8,90 3,62  163 374

Danske Capital AS    05.12
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    05.12
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,01 5,49 6,10 3,68 4,27 8 481 582,22

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,07 1,09 1,09 1,92 8,11 7,86 4,07 0,29 38 479 046,34

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,60 0,61 0,61 - 6,62 5,55 - - 1 320 322,50

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,82 0,83 0,83 2,08 9,33 8,97 - - 462 967,36

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,86 0,86 0,86 2,82 9,78 9,13 - - 507 218,72

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,80 0,81 0,81 3,79 8,28 7,16 - - 520 981,47

Compensa Life    04.12
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.10.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.10.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,26 - 15,30 13,10 10,50 2,00 4 776 764

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,78 - 6,50 6,80 5,30 - 480 034

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOBANK AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,11  3,22  3,16  -  15,39      15,20      2,88     -8,87     12 347 854

Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,00  13,00  13,00  -  10,44      10,47      6,70      -     4 560 300

Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 10,32  10,32  10,32  - - - -  -     5 014 187

Dow Jones USA
13 025,28
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+0,00% � +0,00% �-0,07% � +0,52% �

09.30–9.55 Registreerimine ja hommikukohv

09.55–10.00 Seminari avasõnad

10.00–11.15 Mida uut toovad uued RTJ-d 
raamatupidajatele? Muudutused ja 
praktilised näited. 
Rödl & Partner Audit OÜ  
vandeaudiitor MART NÕMPER

11.15–12.00 Raamatupidaja ja audiitor: 
sõbrad, vaenlased või kolleegid? Eksivad 
kõik ja vigadest õpitakse. Pildikesi elust. 
1st Audit OÜ vandeaudiitor  
SERGEI TŠISTJAKOV

12.00–13.00 Lõuna

13.00–13.45 Olulisemad muudatused 
maksuarvestuses ning kuidas muuta 
suhtlus maksuhalduriga sujuvamaks. 
Tark Grunte Sutkiene advokaat ja 
maksukonsultant AIDI KALLAVUS 

13.45–14.30 Raamatupidamist mõjutavad 
muudatused õigusaktides 2012/2013. 
Alvin Rödl & Partner Advokaadibüroo OÜ 
advokaat KAAREL TAMMAR

14.30–15.00 Kohvipaus

15.00–15.30 Keskmise töötasu arvestus ja 
selle nüansid praktikas. 
E-Audit OÜ vandeaudiitor ELLEN TOHVRI

15.30–16.00 Kas raamatupidajad peaksid ka 
palgatõusuks streikima ehk mis on õige ja 
õiglane raamatupidaja töötasu aastal 2013? 
CV-Online Estonia OÜ turundusjuht  
HEIKKO GROSS

16.00–16.45 Midagi uut: seksikus kui 
kapital ja selle arvestuspõhimõtted 
raamatupidajale.
Tallinna Ülikooli  
psühholoogiaprofessor  
VOLDEMAR KOLGA

Soodushind registreerimisel kuni 07.12.2012 on 169 eurot 
(km-ga 202,8 eurot). Tavahind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot). 
Registreerimine veebis www.raamatupidaja.ee või  
telefonil 667 0411.  Seminari projektijuht Anne-Ly Raudhein, 
tel 667 0107.  www.raamatupidaja.ee

Radisson Blu Hotel Olümpias13. detsembril

MIS MUUTUB 
RAAMATUPIDAJA TÖÖS 

AASTAL 2013?

raamatupidaja.ee

Mart Nõmper

Aidi Kallavus

Sergei Tšistjakov

Kaarel Tammar

Ellen Tohvri

Heikko Gross

Voldemar Kolga

V
ii

m
aseid päevi  soodushind!  

169
eurot
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 05.12
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,80 0,80 0,80 2,00 6,58 7,81 3,43 1,41 39 631 680,20

Pensionifond K2, EUR 0,87 0,88 0,88 3,48 8,90 10,63 4,53 -0,35 153 068 593,63

Pensionifond K3, EUR 1,00 1,01 1,01 6,29 10,18 11,35 5,79 -1,32 383 840 711,29

Pensionifond K4, EUR 0,73 0,74 0,74 10,80 11,27 11,51   25 763 069,70

Pensionifond V1, EUR 1,17 1,19 1,18 4,57 11,27 12,10 5,34 -1,21 9 249 640,82

Pensionifond V2, EUR 0,89 0,91 0,90 8,13 11,79 12,23 6,09 -3,54 16 746 807,44

Pensionifond V3, EUR 1,01 1,03 1,02 13,01 12,01 11,99 6,12 -6,93 32 409 366,47

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,75 3,85 3,79 20,87 -1,86 -10,88 -5,50 -17,32 5 559 165,64

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,24 8,44 8,32 25,48 36,57 28,82 4,34 -20,28 27 923 751,05

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,21 3,29 3,24 24,70 24,35 18,14 -5,00 -26,22 7 515 830,47

Fondifond 100, EUR 9,29 9,53 9,39 16,67 12,30 10,80 5,67 -6,54 59 805 386,57

Fondifond 30, EUR 10,84 11,11 10,95 6,09 11,24 12,14 4,57 -0,49 14 080 334,29

Fondifond 60, EUR 10,21 10,46 10,31 10,71 12,05 11,91 5,52 -3,34 50 497 933,29

Venemaa Aktsiafond, EUR 14,68 15,05 14,83 31,45 13,48 3,54 5,61 -10,88 50 293 104,15

Trigon Funds    05.12
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.10.2012.

AS SEB Varahaldus    05.12
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    05.12
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Investeeringute haldusteenus:         

Turvaline, EUR 112,96 112,40 112,40 - 6,95 7,84 - - -

Konservatiivne, EUR 109,61 108,52 108,52 - 3,22 4,09 - - -

Tasakaalustatud, EUR 108,42 106,82 106,82 - 1,17 1,96 - - -

Progressiivne, EUR 102,53 100,52 100,52 - -1,65 -0,89 - - -

Agressiivne, EUR 106,68 104,59 104,59 - -1,18 -0,46 - - -

Investeerimisportfellid:         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 138,08 137,40 137,40 - 7,95 8,97 5,40 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 119,36 117,02 117,02 - -8,78 -8,43 2,64 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 104,63 102,57 102,57 - 5,12 2,76 0,97 - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 134,30 131,67 131,67 - 1,35 3,13 1,70 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 150,51 147,56 147,56 - 9,04 9,60 2,76 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,704 0,711 0,711 2,97 6,15 6,39   7 969 282,91

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,900 0,910 0,910 0,83 5,49 6,39 4,02 4,56 51 805 250,88

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,812 0,820 0,820 1,02 3,80 4,71 2,87  11 512 381,27

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,932 0,941 0,941 1,70 5,69 6,06 3,62 -2,91 262 126 170,66

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,871 0,879 0,879 13,18 9,87 9,11 5,34 -5,64 13 026 488,17

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,115 1,127 1,127 3,91 5,25 5,72 4,17 -1,65 10 112 886,05

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,810 6,948 6,879 11,210 10,670 11,070 5,450 -7,760 3 988 933,00

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,215 8,380 8,297 7,780 9,510 10,090 4,760 -5,530 5 983 271,00

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,530 10,742 10,636 3,570 10,420 12,150 4,990 0,000 1 082 557,00

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 13,030 13,030 13,030 5,370 18,480 19,200 9,190 5,160 64 625 227,00

SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A, EUR 9,101 9,192 9,101 13,010 7,410 7,550 2,670 -2,160 1 457 558,00

SEB Kasvufond A, EUR 6,281 6,408 6,344 22,180 21,160 14,300 1,210 -8,160 13 666 610,00

Vahendatavad Fondid *         

SEB Guarantee Fund 80, EUR 99,130 99,626 99,130 3,580 -0,250 -0,140 -3,780 -0,370 29 678 543,00

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,497 1,497 1,497 2,920 11,950 13,990 5,740 4,790 406 220 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,805 128,805 128,805 3,030 3,830 5,000 5,700 - 157 530 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 126,388 127,652 126,388 3,870 12,690 14,940 - - 2 010 210 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,269 1,269 1,269 0,140 -0,300 -0,230 -0,030 - 59 690 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 102,936 103,965 102,936 - 3,060 - - - 260 200 000,00

SEB Strategy Defensive Fund 103,824 103,824 103,824 - 2,270 - - - 155 320 000,00

SEB Strategy Growth Fund 102,128 103,149 102,128 - 2,240 - - - 188 730 000,00

SEB Strategy Opportunity Fund 101,650 102,667 101,650 - 1,840 - - - 276 900 000,00

SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,759 0,775 0,767 15,970 10,900 11,790 10,340 -0,280 192 110 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,720 2,774 2,747 20,250 22,140 17,800 2,810 -7,280 140 640 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,456 2,506 2,481 16,900 5,670 -1,400 0,040 -9,270 72 210 000,00

SEB Russia Fund, EUR 9,294 9,482 9,388 25,140 8,550 -1,940 3,490 -4,100 279 410 000,00

SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,239 2,285 2,262 18,620 20,270 19,840 5,710 -5,700 15 990 000,00

SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1189,825 1213,861 1201,843 18,810 19,010 20,460 5,850 -6,440 15 410 000,00

SEB Europe Fund, EUR 3,276 3,342 3,309 18,400 19,580 19,870 6,310 -5,100 346 390 000,00

SEB Nordic Fund, EUR 6,688 6,824 6,756 22,310 20,560 20,430 7,350 -1,730 71 860 000,00

SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 163,631 166,937 165,284 21,190 17,330 19,260 - - 43 740 000,00

SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,723 3,799 3,761 17,660 11,810 13,630 13,780 1,600 231 760 000,00

SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,373 0,381 0,377 21,390 -2,710 -3,130 0,750 -7,820 20 319 019,00

SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,849 6,987 6,918 18,580 15,750 16,010 12,050 1,860 174 203 056,00

SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,488 3,558 3,523 17,630 30,210 30,910 6,480 -0,880 64 500 087,00

SEB Concept Biotechnology, EUR 44,441 44,885 44,441 20,490 23,070 29,680 - - 107 400 000,00

SEB Medical Fund, EUR 3,262 3,328 3,295 11,460 15,560 22,710 14,620 4,590 24 507 172,00

SEB Asset Selection Fund, EUR 13,379 13,649 13,514 9,460 -6,150 -3,290 -1,800 - 956 570 000,00

SEB Key Select, EUR 9,657 9,705 9,657 3,170 0,310 -0,230 -1,940 - 90 560 000,00

SEB Listed Private Equity Fund, EUR 156,126 159,280 157,703 19,930 21,900 21,670 8,670 - 220 080 000,00

 Tim Cook: Tuleval aastal toome osa 
tootmist USAsse. See ei tähenda, et Apple 
hakkab ise Mac’e tootma. 

Apple’i juhatuse esimees rääkis, et ettevõte investeerib tuleval aastal USAsse enam kui 100 
miljonit dollarit, et ehitada USAs MACi arvuteid, tõmmates väikese osa tootmisest Hiinast 
ära.

100
miljardist dollarist enam võiks USA säästa, kui 
tõstetaks Medicare’i teenustest osa saamise 
vanuse alampiiri.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 84,71 87,30 86,44 16,24 -10,38 -13,26 -16,50  2 124 227

Balkani Fond, EUR 12,43 12,87 12,62 20,76 34,51 27,09 2,35 -15,80 7 017 440

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 159,85 164,74 163,11 20,06 16,49 13,11 1,40  4 088 599

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,10 12,53 12,29 20,31 13,58 14,72 -6,51 -16,22 1 729 921

Uus Euroopa Väärtusfond, EUR 19,31 20,00 19,61 13,66 19,20 18,22 9,65 -7,54 15 586 100

Venemaa Top Picks Fond, EUR 19,74 20,44 20,04 24,31 6,04 -5,01 13,16 -3,65 9 398 257

Soodushind kuni 07.12 169 eurot (km-ga 202,8 eurot)
Täishind alates 07.12 199 eurot (km-ga 238,8 eurot)
Registreerimine telefonil 667 0411 või registreerimine@aripaev.ee

milline on praktika?
Juhatuse liikmevastutus– milline on praktika?illi

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

12. detsembril    Kreutzwald Hotel Tallinnas

V
ii

m
ast päeva  so

o
dushind!  

169 €

 
9.30–10.00 Registreerimine ja hommikukohv

I  Juhatuse liikme kohustused ja vastutus 
10.00–11.00 Juhatuse liikme ülesannete 
piiritlemine. 
Raidla Lejins & Norcous partner, 
ühinguõiguse ja tehingute valdkonna juht 
SVEN PAPP

11.00–11.45 Juhatuse liikme peamised 
finantskohustused. 
Eesti Finantsteenuste Agentuuri juhatuse 
liige ELLEN TOHVRI

11.45–12.30 Juhatuse liikme vastutus 
maksuhalduri ees. 
Maksu-ja Tolliameti juriidilise osakonna 
peajurist KAROLIN LORENTS

12.30–13.30 Lõuna 

II  Juhatuse liige ja raskustes ettevõte 
13.30–14.00 Juhatuse liikme vastutus 
äriühingu maksuvõlgade eest. 
Raidla Lejins & Norcous  
maksunõunik VILLY LOPMAN 

14.00–14.30 Juhatuse liikme vahendid 
kindlustunde tagamiseks. 
Eraõiguse õppejõud ANDRES ÕIGE

14.30–15.00 Kogemuslugu



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.
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Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

L 
eedu City Service ostab 100 prot-

senti Poola ettevõttest Zespół 

Zarządców Nieruchomości WAM 

(ZNN), teatas ettevõte börsile. City 
Service’i ja ZNNi töötajad jõudsid 

sotsiaalpaketis kokkuleppele. Lepingu sõlmimi-
ne oli eeltingimus, mille Poola rahandusminis-
teerium seadis ettevõtte erastamisele. 

Väike osa suurest turust. “Poola turule sisene-
mine on City Service’i ajaloos tähtsaim samm ala-
tes 2006. aastast, kui me alustasime tegevust Pe-
terburis,” ütles City Service’i peadirektor Žilvinas 
Lapinskas. “ZZN on Poola suurim korteriühistu-
tele haldusteenuseid pakkuv ettevõte, mille hal-
lata on 8,5 miljonit ruutmeetrit. See moodustab 
vaid 3,4 protsenti Poola turust, mistõttu me pea-
me seda ostu väga oluliseks platvormiks, millelt 
astuda suurele ja perspektiivikale turule. Plaani-
me Poolas pakkuda teenuseid mitte ainult korte-
riühistutele, vaid ka äri- ja tööstushoonetele ning 
avaliku sektori objektidele.”

ZNNil on 22 kontorit Poola suuremates linna-
des. Teenuseid pakutakse umbes 4000 korteri-
ühistule. Kokku on Poolas umbes 146 000 korte-
riühistut 250 miljoni ruutmeetrise pinnaga. Li-
saks on Poolas 3700 korterikooperatiivi 150 mil-
joni ruutmeetrise pinnaga.

ZZN pakub korteriühistutele ehitusteenust, 
tehnilist järelevalvet, koristus- ja teisi kommu-
naalteenuseid, kuid varustab ka mõnda hoonet 
küttega. 

Leedu pank peab laienemist heaks. “Tervitame 
ettevõtte strateegiat tungida uuele suurele Poola 
turule,” ütles Bank Finasta analüütik Tadas Povi-
lauskas. “City Service maksab ZNNi eest päris kõr-
get hinda, kuid ta on korduvalt tõestanud, et suu-
dab halvasti töötavaid ettevõtteid ümber korral-
dada ja kanda neile üle oma teadmisi, seega on 
varsti oodata paremaid finantstulemusi.”

“Siiski meenub turuosalistele ettevõtte komp-
litseeritud sisenemine Vene turule, mis teeb pal-
jud investorid ettevaatlikuks,” jätkas ta. “Me pea-
me seda aktsia hinnale positiivseks.”

City Service’i aktsia reageeris uudisele ei-
le 5,2protsendise tõusuga, 1,82 eurole. Aktsiaga 
tehti 108 tehingut ja üle 73 000eurone käive.

City Service alustas 
Poola turu vallutamist

City Service 

1,82 EUR 

+5,20%   
SAF Tehnika

1,36 LVL 

+3,82%  
Rokiskio Suris

1,40 LTL 

+3,70%   
Volkswagen

156,10 EUR 

+2,13% 
CRH

14,30 EUR 

+1,92%
Barclays

250,50 GBp 

+1,66%
City Service katsub 
jõudu raskel Poola tu-
rul.

  NOKIA

Nokia aktsia maksab 
kolm eurot!
Kuigi eile tähistati Soomes iseseisvuspäeva ja 

Helsingi börs oli suletud, kaubeldi Nokia akt-

siaga Saksamaal. 

Saksamaal tõusis eile Nokia aktsia 7,8 protsen-
ti, 3,00 eurole.

Investorid rõõmustavad, sest Hiina suurim 
telekomifirma China Mobile hakkab müüma No-
kia Windows 8 nutitelefoni Lumia 920T. Nokia 
avalikustas ka odavaima Windows Phone 8 tele-
foni. 

“Neil on eelis, mida nende põhikonkurenti-
del ei ole,” ütles Natixis Securitiesi analüütik Eric 
Beau det, vahendas Reuters. 

Lumia 920 ja 820 mudelid, mis kasutavad 
Windows Phone 8 tarkvara, peetakse Nokiale elu-
tähtsateks telefonideks, millega püütakse Sam-
sungilt ja Apple’ilt turuosa tagasi saada. 

“See tähendab Nokiale suurt võimalust – võib-
olla praegu üht suuremat võimalust seoses nuti-
telefonidega,” ütles Nordea Marketsi analüütik 
Sami Sarkamies. 

Nokia avalikustas kolmapäeval oma odavai-
ma Windows 8 nutitelefoni Lumia 620, mille 
hind on 190 eurot ning mis tuleb järgmise aasta 
jaanuaris esmalt müügile Aasias. 

“Nokia teatas, et hakkab üht Lumia telefoni 
müüma China Mobile’i võrgus, ning püsib loo-
tus, et ka iPhone’i hakatakse selles võrgus müü-
ma,” ütles Scotia Capital Inc. analüütik Gus Papa-
georgiou Bloombergile. “Ma arvan, et see juhtub 
tõenäoliselt Hiina uusaasta paiku.”

  VÕLAKIRI

Läti andis 1,25 mld 
USD eest võlakirju
Läti emiteeris üleeile 1,25 miljardi dollari ehk 

0,96 miljardi euro eest võlakirju, et langetada 

finantseerimise hinda ja refinantseerida 2008. 

aastal võetud rahvusvaheline laen, vahen-

das Bloomberg Läti rahandusministrit Andris 

Vilksi. Emiteeriti seitsmeaastased USA dollarites 
võlakirjad, mille tulusus oli 2,889 protsenti – see 
on Läti ajaloo madalaim rahvusvahelises emis-
sioonis kaasatud raha hind. Läti võttis 2008. aas-
tal Euroopa Liidult ja IMFilt laenu.

Tundmatu pankur: Võlakirjad on 
tagasi. Inimesed ostavad taas seda 
saasta.

Tundmatuks jääda soovinud pankur ütles Sydney Morning Heraldile, et jälle emiteeritakse hoogsalt rämpsvõlakirju ja inimesed jook-
savad neile tormi, ajades taga kõrgemat tootlust.

Ventspils Nafta

1,06 LVL 

-7,02%   
Vestas Wind Systems

29,62 DKK 

-3,46%  
France Telecom

8,25 EUR 

-2,03%
E.On

13,94 EUR 

-1,66%
Valmieras Stikla 

0,72 LVL 

-0,83%
Deutsche Telekom

8,57 EUR 

-0,56%
Apple’i aktsia tegi kol-
mapäeval mitme aas-
ta kõige järsuma päe-

vase kukkumise.

679,78

500
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110907050301

-0,28% �

perioodi kõrgeim 693,28
perioodi madalaim 531,17

City Service mak-
sab ZNNi eest päris 
kõrget hinda, kuid 
ta on korduvalt tões-
tanud, et suudab 
halvasti töötavaid 
ettevõtteid ümber 
korraldada ja kanda 
neile üle oma tead-
misi, seega on varsti 
oodata paremaid 
finantstulemusi.  
Bank Finasta analüütik 
Tadas Povilauskas

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

Täpsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee või telefonil 667 0100.

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S E D

23.–24. jaanuaril

PROJEKTIJUHTIMINE 
EHITUSVALDKONNAS

Kuidas tagada tulemuslik 
projektijuhtimine 
ehitusettevõttes?
Koolitaja on TIIT VALM

Koolituse hind 479 eurot+km

12.–13. detsembril

PROJEKTIPÕHINE 
TOOTMINE
Kuidas korraldada  
tellimuspõhist tootmist?
Koolitajad on TIIT VALM  

ja JAAK LAVIN

Koolituse hind 429 eurot+km
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