TELLIJATELE

Tritkkalid
loodavad
ekspordipeale

Uha suurem osa siinsest triiki-
vOimsusest taidab valisklientide

tellimusi. »Triikitoostuse ja kir-

jastuste TOP

MAJANDUSKASV

Hullu buumi asemel
tasakaalus majandus

Kuigi Eesti Panga president ARDO HANSSON nimetas Eesti majanduse praegust olukor-

da ideaalseks, karpis keskpank tuleva aasta majanduskasvu prognoosi 3% peale. »6-7 g @
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Kuhu kadus
Autorollost
sularaha?

Autorollost suure summa
sularaha kadumise varjamiseks
sOlmitud laenuleping on
tdenaoliselt voltsitud. Aripaev
leidis tiles Pihkva arimehe, kelle
isikut tema teadmata kasutati.

PANKROTISTUNUD
Autorollos kadunud
sularaha kohta peak-
sid selgitusi andma et-
tevotte endine omanik
jajuht Vaino Pentus
(vasakul), uus omanik
Siim Roode (all), Keit
Pentus-Rosimannus ja
Rain Rosimannus.
FOTOD: KARLI SAUL/SCANPIX,
ANDRAS KRALLA,

MARIS OJASUU

TOOSTUS
Uus tootajasatub
kergestiohtu

Tooinspektoritele teevad muret
sagedased dnnetused uute, va-

hem kui aasta ametis olnud t66-

tajatega. Peamise pohjusena ni-
metavad nad kehvapoolset val-
jadpet. »13

EUROOPA LIIT
Lennukad plaanid
jddvad ootama

Tana algava Euroopa Ulemkogu

eel lauale pandud “toelise rahalii-
du” visioone on tippkohtumiseks
palju lahjemaks tembitud. Eelkdi-

ge keskendutakse lahemale kuue-

le kuule. »10-11

INVESTOR
Dow’ koerad voivad
kahammustada

Dow Jonesi tédstuskeskmise
kiimmet kdrgema dividenditoot-
lusega aktsiat kutsutakse Dow’
koerteks. Nende alusel investeeri-
mine on lihtne, kuid sel on ka oma
puudused. »16-17

KOLUMN

99 Eesmairgiks voiks seada vihen-
dada avaliku sektori kulusid kuni
4% riigi eelarvest.

Ettevétja Erik Ehasoo ndeb, et avaliku sektori ebaefektiivsus ja ebakompent-
sus on ajale jalgu jddnud. »14
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TEGIJA

Mark Smith
pidi juhi kohalt lahkuma enne Eesti-reisi

Kuigi Sillamdael asuv haruldaste muldme-
tallide t66tleja Molycorp Silmet véitis tana-

ei paastnud see tehase emafirma Molycorpi juh-
ti Mark Smithi. N6ukogu otsusega tema teeneid
enam ei vajata. Samal ajal valmistuti Sillamael uue

vuse Aripdeva edukate ettevétete TOP 100,

laboratooriumi pidulikuks avamiseks, mida pidi
kaunistama ka firma juhi kohalviibimine. Sellevor-
ra jai Uritus niitid lahjemaks. Molycorpi tegevust
uurib praegu USA vaartpaberijarelevalve ja firma
aktsia on boérsil kolinal allapoole veerenud. Ettevo-
te loodab, et investorite usaldus taastub.

REPLIIK
Kasvuprognoos kahanes

Kui veel juunis lubas keskpank jargmise aasta majan-
duskasvuks 3,6%, siis niiiid alandas Eesti Pank kasvu-
prognoosi kolmele protsendile. Eesti pohilised néitajad
on kiill vaga head, kuid tasakaal volakriisi tottu habras.

EESTIPank ennus-
tab tdnavuaas-
taseks majan-
duskasvuks 2,9
protsenti.

EUROSUSTEEM

PAEVA FAKT

PROTSENTI Swedbanki klientidest on sadastnud aastapalka
tiletava summa. 8 protsendil klientidel on hoiusena saaste-
tud 3-6 palka, 7 protsendil klientidel 6-12 palka.

TAPSUSTUS

Eesti Metsa- ja Puidutddstuse Liidu teatel tuleb eile ilmunud
ToOstuse ajakirjas digeks lugeda, et sellel aastal on Eestis
toodetud kokku 1,651 miljonit m® saematerijali.

AJALOOILU
Lati pangapaanika

13. detsembril 2011 kirjutas Aripéev Litis puhkenud pan-
gapaanikast, mida ajendasid kuulujutud, et Swedbankil on
probleeme. Inimesed tormasid sularaha vilja votma ja osas
automaatides sai sularaha otsa. Lati rahandusminister And-
ris Vilks markis pisut hiljem, et pangajooksul vais olla huvi-
tav korvalmaju - jaekaubanduse kédibe suurenemine.
Hetkeseis. Liti jaekaubanduse kiive oli eelmise aasta seits-
me kuuga ptisihindades 9,8 protsenti suurem kui aasta ta-
gasi samal ajal. Kas pangajooksul oli sellele oma moju, seda
riigi statistikaamet ei uurinud.

HOMME

Suur hulk tuntud ettevotteid on miiiigis.
Loe, millised.
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KAARDID Enne kl 12 tellitud veos
ENNUSTAVAD jargmisel toopdeval sihtkohas!

Tel 900 1727 24 h tel: +372 505 5074
Hind 1,09 €/min info@mltransport.ee
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ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Palun selgitage, kuhu
Autorollost sularaha kadus

eskkonnaminister Keit Pen- ”
tus-Rosimannusega seotud
Autorollo pankrotiskandaa- Nﬁﬁd

li kohta avalikuks saanud

uus info on tekitanud kaht- véiks prO'

lusi, et tsiviilvaidlusele lisaks on pohjust al-

gatada ka kriminaaluurimine. Tinane Ari- kur atuur

péev kirjutab kahtlustest, et Autorollos voltsi-

tilaenulepingut, millega kadus ettevottest 2 ka argata

miljonit krooni sularaha. Lisaks on veel kaht-

lus miljoni krooni sulas viljalaenamises. Lae- ia hakata

nulepingud ilmusid firma raamatupidamis-
se parast seda, kui ettevétte tegevuses osale- novemb-
sid aktiivselt Keit Pentus-Rosimannus ja Rain o m oo
Rosimannus ning nende tuttav advokaat Siim 9 | lopul
Roode. Autorollo ise oli aga ldinud juba Keit

[ ]

Pentus-Rosimannuse isalt Siim Roode firma avallkllks
omandusse.

saanud
Ténases Aripdevas avaldatud info viitab, et o °
Reformierakonna kahe tipp-poliitiku osa- ]uhtumlga
lusel voidirikkuda seadust. Oleme novemb- C

ilmnenud

rilopust alates toonud avalikkuse ette fakte ja

kahtlusi, mis viitavad voimalikele kuritegude- 3
le. Niitid peaks drkama prokuratuur ja asuma kahtluSI

kahtlusi kontrollima. Koige hullem kahtlus -
on sularaha viljakantimine ning selle varja- kontrOIIl
miseks fiktiivsete laenulepingute solmimine. ma.
Prokuratuuri esindajad on seni 6elnud, et
Autorollo suhtes alustati martsis kriminaal-
menetlus, et uurida, kas ettevotte juhid veni-
tasid pankrotiavalduse esitamisega. Praegu
on detsembri l6pp ja selle tihe episoodi
uurimine veel kestab. Samas on ilmne-
nud palju tosisemad kahtlused ja seetottu
ei tasu prokuratuuril lasta end ja avalikkust
uinutada kevadel alustatud kriminaalasjaga.

Millest konelevad uued faktid? Esiteks sel-
lest, et Autorollos voidi ajada segi ettevotte ja
isiklik rahakott. Oleme ka varem kirjutanud,
et Autorollost tehti 2009. aastal regulaarselt

suuri sularaha viljamakseid, mille kohta puu-
dus korrektne dokumentatsioon. 2010. aasta
augustis ilmusid aga ettevotte raamatupida-
misprogrammi kaks imelikku laenulepingut,
mille alusel on antud vélja kaks sularahalae-
nu. Uks laen oli 1 miljon krooni ja teine 2 mil-
jonit krooni.

Kaks miljonit krooni laenati Roman
Moiseevile, kes tunnistas sel nidalal Aripie-
vale antud intervjuus, et ta ei ole mingit raha
saanud ja tema allkiri lepingul on voltsitud.

Laenulepingute voltsimisele viitab ka see,
et nendest polnud teadlik Tiit Pohl, kes ku-
ni 2010. aasta suveni kuulus ametlikult Auto-
rollo juhatusse. Tema teadmatust voib seleta-
dasellega, et laenulepingud joudsid Autorol-
lo raamatupidamisse pérast seda, kui tema oli
juhatusest lahkunud.

Kuhu kadus sularaha? Ettevottest viljastatud
sularahalaene kasutatakse reeglina pettuseks.
Naiteks siis, kui ettevotja on kasutanud firma
raha isiklikeks kulutusteks. Me ei tea, mis ots-
tarbel voidi Autorollost 3 miljonit krooni vilja
viia, kuid see tuleb vilja selgitada.

Koige lihtsam on toimunut selgitada neli-
kul Viino Pentus, Rain Rosimannus, Keit Pen-
tus-Rosimannus ja Siim Roode. Kolm viimast
olid omavahel tihedas kirjavahetuses, kui
kahtlased tehingud Autorollos alguse said.
Viino Pentus kuulus juhatusse. Millal ja kelle-
gaikkagilaenulepingud solmiti, milleks su-
larahalaene anti, miks neid tagasi ei noutud,
miks radgib tiks vaidetav laenu saaja, et tema
identiteet on varastatud? Nendele kiisimus-
tele peavad asjaosalised ise vastama voi peab
prokuratuur hakkama vastust otsima.

B3 Loe Aripéevast
KAANELUGU “Autorollost kadus suur summa sula-
raha” tanases lehes Ik 4-5
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TAMREX

PARIMA HINNA JA KVALITEEDI SUHTEGA
TALVESAAPAD TAMREXIST!

Vett hilgavast nahast pealsed, karvane vooder naturaalse villaga, lisaks THINSULATE® B200 kulma
isolatsioon. Pehmest PU-st anatoomiline sisetald. Cold defender PU/Nitriil vdlistald (hea vastupida-
vus madalate temperatuuride juures) talub 6li ja mitmeid kemikaale, hea I66gisummutus,
antistaatilised. Komposiitnina ja APT-tald (metallivaba). Kulumiskindlad tugevdused nina- ja
kannaosas. Laia listuga (12 mondopointi).

Saapa sisekuljel tdmblukk!

LAI LIIST TESTITUD KVALITEETNE
KOMPOSIIT- KOMPOSIIT-
12 MONDO- -30°C ITAALIA
POINTI TURVANINA KULMAS TURVANINA TAISNAHK
TOMBLUKK APT TEKSTIILIST THINSULATE
SAAPA TORKEKINDEL TORKEKINDEL B600
SISEKULJEL VAHETALD VAHETALD VOODER
THINSULATE ALUMIINIUM- KULMA
+ KARVANE KIHIGA ISOLEERIV
VOODER SISETALD VALISTALD
KULMA LAI LIIST
ISOLEERIV 12 MONDO-
VALISTALD POINTI
VEEKINDEL
NAHK
TEIBITUD
OMBLUSED
< OFRA «<COFRA
COFRA Bragi S3 Cl COFRA Muspell S3 CI WR
HRO SRC talvesaapad 99 € HRO SRC talvesaapad -I 2 5 €
art 13600 art 13500

Ulisoojad talvesaapad, millel on veekindlast téisnahast pealsed (kvaliteetne itaalia nahk),
tekstiilsisu kaetud aluminiseeritud vildiga, lisaks THINSULATE® B600 kulmaisolatsioon. Cold defender
PU/Nitriil vdlistald (hea vastupidavus madalate temperatuuride juures) talub 6li ja mitmeid
kemikaale, hea I66gisummutus, antistaatilised. Cold Barrier anatoomiline sisetald. Komposiithina
ja APT-tald (metallivaba). Kulumiskindlad tugevdused nina- ja kannaosas. Rullédsid ja lukusti
véimaldavad kiiret ja kerget saapapaelte sidumist. Laia liistuga (12 mondopointi).

49 €

art 81783 art NAOOS

89 €

art 13570 art 88-461

TAMREX OHUTUSE OU

TALLINN PARNU

Laki 5, Parmu mnt 130, Katusepapi 35

TARTU
Aardia 114, Ringtee 37a

Riic mnt 1690, Savi 3

99 €

’ RAKVERE
Pikk 2

S————a

Tavahind 75 €

67.50 € 719 €

art 88-451 art 35140

106 € 189 €

art 13640 art P710571

Hinnad sisaldavad kdibemaksu 20% ja kehtivad kuni 31.12.2012 voi kuni kaupa jétkub!

Tel 654 9900 Faks 654 9901

VORU NARVA

Piiri 2

VALGA

’ VILJANDI
Vabaduse 39

JOHVI ‘
Riila mnt 42a

Tartu mnt 30

Tallinna mnt 19¢

e-post: tamrex@tamrex.ee  www.tamrex.ee

HAAPSALU

Ehitajate 2a, Uuemdisa




99 Roman Moiseev: See leping on koostatud
kuupideval, kui ma ei saanudki Eestis olla. Ma
sain passi ja Eesti viisa palju hiljem.

ARIPAEV 13. detsember 2012
toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee Laenulepingu jargi Autorollost 2 miljonit krooni sularahas laenu saanud Venemaa ettevotja

TEISIPAEVA
ohtul osalesid
Rain Rosi-
mannus ja
Keit Pentus-
Rosimannus
president
Toomas
Hendrik
livese juures
Kadriorus
toimunud
pidulikul va-
litsusliikmete
kohtumisel.
FOTO: ERIK PROZES

PANKROTISKANDAAL

Autoroll
lepingut
voltsimise
kahtlus.

ularaha
saaltus

feadamata

KADRI JAKOBSON, PIRET REILJAN, KOIT BRINKMANN
uuriv@aripaev.ee

Pankrotistunud Autorollost lepingu jargi kaks
miljonit krooni laenu saanud Pihkva ettevot-
ja Roman Moiseev pole enda s6nul seda raha
saanud ning kinnitab, et tema allkiri lepingul
on voltsitud.

2010. aastal andis transpordifirma Autorollo le-
pingu jirgi 2 miljoni kroonise sularahalaenu Ve-
nemaa kodanikule Roman Moiseevile ning 1 mil-
joni kroonise sularahalaenu Hillar Taltsi tinaseks
likvideerimisel olevale firmale Est-Trade Group.
Autorollo oli laenulepingute viljailmumise ajaks
lainud keskkonnaminister Keit Pentus-Rosiman-
nuse ja Rain Rosimannuse poolt appi kutsutud ad-
vokaat Siim Roode ettevotte omandusse.

Tegelikult on Autorollo volausaldajad ammu
kahtlustanud, et need kaks sularaha laenulepin-
gut voivad olla fiktiivsed ning nendega on trita-
tud hoopis varjata rohkeid sularaha viljamak-
seid Autorollo pangakontolt. Lisaks tekitab kaht-
lusi fakt, et nende laenude tagasisaamisega kee-
gieitegelenud.

Pihkva drimees on iillatunud. Venemaa koda-
niku Roman Moiseeviga solmitud laenulepingus
on kirjas kiill mehe stinniaasta ja -péev, kuid aad-
ressiks on margitud vaid Venemaa 47/9-2. Salapa-
rast Moiseevit otsinud Aripiev leidis tema telefo-
ninumbri internetist. Ta on seotud Pihkvas paa-
ri firmaga.

Aripieva telefonikone Autorollo teemal ei tu-
le Moiseevile tillatusena. Talle on juba sel nida-
lal saadetud vaadata laenulepingut, millele ta al-
la on kirjutanud. Moiseev kinnitab, et tema nimi,
aadress, stinniaeg on 6iged, kuid allkiri on voltsi-
tud. Pealegi on see eestikeelne ning ta ei saa sel-
lest midagi aru.

Lisaks ei saanud ta olla lepingut solminud, sest
eiviibinud sel ajal Eestis. Tal polnud nimelt sel ajal

Eesti viisat. Moiseeviga sélmitud laenulepingu-
ga on veel tiks tihelepanuviirne detail. Autorol-
lo nimel on sularahalaenu viljastanud Viino Pen-
tus, kuid Pentuse allkirjalepingul ei ole. On ainult
Moiseevi allkiri, mis, nagu nitd selgub, voib ol-
la voltsitud.

Teise laenulepinguga ka segased lood. Lisaks
Moiseevile sdlmis Autorollo miljonikroonise su-
laraha laenulepingu ettevotete likvideerija Hillar
Taltsi kontrolli all olnud Est-Trade Groupiga. Talts
viitis Aripdevale, et laenutehing toimus, kuid de-
taile ta enam ei maletanud. Nii palju taitles, et Au-
torollolt saadud laen oli vajalik muude volgnevus-
te likvideerimiseks.

Est-Trade Groupi omanik ja juhatuse liige oli
kuni 2009. aasta augustini Urmas P6ld, kelle so-
nul tema ajal sellist laenutehingut ei toimunud.
“Ei, kindlasti mitte, absoluutselt,” lausus ta. Pollu
sonul ei ole ta parast oma osaluse loovutamist et-
tevotte tegevusega kursis, kuna distantseerus sel-
lest taielikult. Pollu osaluse omandas Hillar Talts.

Kui votta kokku Aripéevale teadaolev info, siis
sel ajal, kui laenuleping toodi Autorollo raamatu-
pidamisse, kuulus Est-Trade Group Taltsile, aga ajal,
kui sularahalaen vdidetavalt vilja anti, kuulus fir-
ma veel Pollule.

Talts omas ja juhtis Est-Trade Groupi vaid pi-
sut rohkem kui aasta, kui ettevote 2010. aasta ok-
toobris likvideerimisele liks. Kusjuures likvidee-
rija, kes saabus ainsa juhatuse liikme Taltsi aseme-
le, on korduvalt varguste eest kriminaalkorras ka-
ristatud Remy Spilev.

Keskkonnaminister Keit Pentus-Rosimannus ja
tema abikaasa Rain Rosimannus viitsid, et nemad
ei tea sularaha laenulepingutest midagi.

“Ma ei tea nende laenude asjaoludest midagi,”
utles Rain Rosimannus. Sama kinnitas eile ka Keit
Pentus-Rosimannus. Aripiev saatis kiisimused su-
larahalaenude kohta ka advokaat Siim Roodele,
kuid eile 6htuks polnud ta neile vastanud.

) Loe veebist

Intervjuud Rain Rosimannuse ja Hillar Taltsiga
WWW.ARIPAEV.EE



B Ukskiisimus

Olete 30. aprillil2010.aand-
nud Autorollo raamatupi-
dajale korraldusi to6tasu ja
iiiiri maksmiseks, ehkKi fir-
mal oli olemas kaks juhatu-
seliiget. Miks Te andsite fir-
mas parast selle miiiiki kor-
raldusi?

KEIT PENTUS-ROSIMANNUS
keskkonnaminister

Edastasinisa palvel omae-
kirjaga taiediguslikult ju-
hatuse liikmelt pdev varem
samuti e-kirjaga saadud in-
fo, et on vaja tasudaiiiir ja
selle sama juhatuse liik-
me enda palk. Ma ei ole ol-
nud sellises positsioonis, et
ise juhtimiskorraldusi an-
da.Ma pole kuulunud ei et-
tevotte juhatusse ega omani-
ke hulka.

B Taust
Mitunéidalat
Aripievafookuses

27.NOVEMBRIL kirjutas Ari-
paey, et keskkonnaminister
Keit Pentus-Rosimannust,
tema abikaasat, Reformiera-
konna tipp-poliitikut Rain Ro-
simannust ja advokaat Siim
Roodet dhvardab poole mil-
joni eurone hagi seoses mi-
nistri isale Vaino Pentuse-

le kuulunud pankrotis veo-
firmaga Autorollo. Pankroti-
toimkonna kontrolli all olev
Autorollo esitaski 3. det-
sembril hagi kohtusse.

aastasuvel viidi Autorollosse
kaks sularahalaenulepingut
jakistineed firmaraamatupi-
damisprogrammikanda.On
pohjust arvata, et need lepin-
gud olid fiktiivsed.

Roman Moiseev:
see ej ole minu allkiril

Lepingu jargi Autorollolt
2 miljonit krooni laenu saa-
nud Pihkva ettevotja Roman
Moiseev iitles, et tema allkirja
on voltsitud. Jirgneb intervjuu
Moiseeviga.

Kas Te Autorollo-nimelist fir-
matteate? Ei teadnud. Mulle saa-
deti eile see laenuleping, kuid
see on eesti keeles ja ma ei saa
sellest midagi aru.

Aga siinnikuupaevad on Teie
omad? Jah, stinnikuupdiev ja
-aasta klapivad. Eesnimi, pere-
konnanimi ja isanimi samuti
klapivad. Nagu ka maja ja kor-
teri aadress, ainult tinavanime
pole kirjas.

Kuidas see saab véimalik olla?
Selline asi on niitid vélja tulnud.
Mul on tahtmine Eestisse tulla ja
nende inimeste vastu kohtusse
poorduda moraalse kahju teki-
tamise eest. Ma soidan tisna tih-
tiEestisse jama ei taha, et kellegi
pdrast oleks mul seal probleeme.

Keegionsiis Eestis varastanud
Teie identiteedi? Paistab nii.

Teoletedristegev, Teil on Pihk-
vaskaks firmat? Jah.

On Teil siin vaenlasi, voib-olla
soovib keegi Teile sellega hal-
bateha? Selles ma kiill kahtlen.
Minu sobrad Eestis, nad on ka
minu sugulased, titlesid, et selle
firma (Autorollo - toim) direk-
tor on vanem mees. Minul min-
git seost selle firmaga ei ole. See
leping on koostatud kuupdeval,
kui ma ei saanudki Eestis olla.
Ma sain passi ja Eesti viisa palju
hiljem. Ainus variant saaks olla,
et nad soitsid rahaga siia minu
juurde ja ma kirjutasin alla pa-
berile, mis oli eesti keeles ja mil-
lest ma midagi aru ei saa.

Meiegi imestasime, miks Kir-
jutas Venemaa kodanik alla
eestikeelsele laenulepingule.
Kui minuga Venemaal nii teh-
taks, siis ma saaksin kohtu kau-
dunendeltinimestelt kahjuraha
nouda. Nad on minu allkirja ji-
rele teinud. See ei ole minu oma!
Ma pole sellele lepingule allkir-
jaandnud!

Kas Teil on drikontakte Eestis?
Ma olen eestlastega palju aastaid
koosto6d teinud. Vedasime Ees-
tisse 10-12 aastat puitu. Aga see
olijuba 5-6 aastat tagasi, kui sel-
le ari I6petasime. Mul on Eestis
palju sopru.

Rain Rosimannus
tegeles Swedilaenuga

Autorollo Swedbankistsaadud
KredExikiendusegalaenuas-
jagategeles Rain Rosimannus,
iitles 2010. aasta suveni Auto-
rollo juhatuse liikkmeks olnud
Tiit Pohl. Pohl asutas 1997. aas-
tal osatthingu Autorollo, mille
miitis 2008. aastal Viino Pentu-
se firmale Naitsirk. Parast tehin-
gut kustutati driregistrist Tiit
Pohla asutatud Autorollo ja Pen-
tuse firma Naitsirk nimi muude-
ti Autorolloks.

2008. aastal vottis Pentusele
kuuluv Autorollo Swedbankist
9 miljonit krooni laenu, seda
laenu kidendas riiklik sihtasutus
KredEx. Laenuga tegeles Pohla
sonul Rain Rosimannus. “Tema
tahtis laenu saada Nordea pan-
gast, et Autorollot dra osta. Tol
hetkel oli Nordea pangast kdi-
ge rohkem liisinguid ja Nordea
pankeiandnud sedalaenu,” raa-
kisPohl, kelle sonul ndustas Rain
Rosimannus Viino Pentust te-
malt firma ostmisel.

Aktiivsemalt sekkusid Rosi-
mannused Autorollo tegevusse
pérast seda, kui firma oli Poh-
la sénul juba upakil. “Sel hetkel
andsid nad korraldusi, kuidas
neid varasid kantida ja kuidas
koiki petta. Isegi ju selline kask
anti Sillamaale (Autorollo juha-
tuse liige Janos Sillamaa - toim),
et ta helistaks klientidele ja tt-
leks, et Swedbanki arvele raha ei
kantaks ja kantaks koik SEB ar-

vele. Sest laen oli véetud Swed-
bankistja pank oleks saanud ra-
hakinnihoida. Advokaat voetigi
selleks, et voimalikult palju oma
tasku paasta.”

Aripiev on alates novembri
16pust saatnud Autorollos toi-
munuga seoses korduvalt kii-
simusi ka Rain Rosimannuse-
le. Kuni eilseni stitidistas Rosi-
mannus Aripdeva laimukam-
paanias osalemises ning vilja-
moeldud lugude kirjutamises.
Eile aga oli Rosimannus nous
konkreetsemalt ja sisulisemalt
vastama. Niiteks tunnistas ta, et
kais Autorollo laenu teemal pan-
ga esindajaga kohtumas.

“Olin abikaasa isa palvel kaa-
sas tema esimesel kohtumisel
Swedbanki esindajaga. Laenu-
votmise voimekuse hindamise
jalaenuandmisega tegeles Swed-
bank,” ttles Rosimannus. Mis
puudutab KredExi kdendust, siis
seda ta ei mileta. “Ma ei mileta
mingist KredExi kdendusest mi-
dagi,” kinnitas ta.

Rosimannus kinnitas, et
Autorollo tegevust ei ole ta juh-
tinud. “Mina ei ole teinud ja ma
pole saanudki teha dritthin-
gu kiekdiku mojutavaid otsu-
seid. Olen 2010 aprillis abikaa-
sa isa palvel leidnud ettevotte-
le noustaja ja aidanud ettevotte
juhatuse teise liilkmega omava-
hel kontakte ja infot vahetada,”
lausus ta.
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Vaasan
Baltic sai
suurima
EASI
foetuse

Sel aastal on Ettevotluse Aren-
damise Sihtasutus (EAS) val-
jastanud toostusettevotja teh-
noloogiainvesteeringu toetust
kokku kuuele téostusfirmale,
selgub EASi toetatud projekti-
de andmetest.

Suurima toostusettevotja teh-
noloogiainvesteeringu toetu-
se on tdnavu saanud Harjumaa
ettevote Vaasan Baltic AS, mille-
le eraldati uue tehase tehnoloo-
giliste seadmete soetamiseks 1
miljon eurot, kirjutas Aripieva
teemaveeb Toostusuudised.

Suuruselt teise toetuse ehk li-
g1520000 eurot on saanud Rap-
lamaa ettevéte OU Vindor oma
tootmisvoimsuste suurenda-
miseks.

Osatithing Alise Technic sai
tootmistehnoloogia arendami-
seks 258 750 eurot.

OU Vasar sai toetust kasuta-
tud elektrokeemilise pinnaka-
tete liini soetamiseks, summa
oli 246 250 eurot.

OU-le Torm Metall on EAS
vdljastanud tegevusvaldkonna
laiendamiseks ja tootmisvoi-
mekuse tostmiseks toetust 178
942 eurot ning OU-le Tarmatec
on vdljastatud torulaserloikus-
seadme hankeks ja allhankete-
gevuse laiendamiseks toetust
63 530 eurot.

TOOSTUSUUDISED.EE

Riigikogu
vOottis
eelarve
vastu

Riigikogu Kkiitis 55 poolthada-
lega eile heaks jargmise aasta
eelarve, milles plaanitavad ku-
lud on 7,7 miljardit ja tulud 7,5
miljardit eurot. Riigieelarve vas-
tuhéiletas 37 riigikogu liiget.

Eelarve tulude maht kasvab
kooskolas majanduse stabiilse
arenguga jirgmisel aastal 2,2
protsenti ning kulud suurene-
vad 1,1 protsenti, teatas rahan-
dusministeerium. Eelarves on
olulisel kohal sotsiaalse turva-
lisuse suurendamine - kasvavad
pensionid, vajaduspohised laste-
toetused, tootutoetused ning ra-
vikindlustuse kulud haigekassa
eelarves. Suureneb ka valitsemis-
alade palgafond 4,4%, mille jao-
tuse ametiasutuste vahel otsus-
tab iga minister, seisab minis-
teeriumi teates.

Jargmise aasta eelarvega pu-
sib Eesti volakoormus Euroopa
Liidu madalaimana. Prognoo-
sitavvolakoormus on 12% SKPst,
millest EFSFi m&ju on 4,3%. Uldi-
ne maksukoormus langeb 2013.
aastal 32,6%-le, teatas rahandus-
ministeerium.

ARIPAEV.EE

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

Eesti Panga teatel on Eesti majandus ideaalses
korras. Pohjus, miks inimesed seda ei tunne-
ta, peitub panga hinnangul liiga suurtes ootus-
tes. Ettevotjad jadvad sootuks teisele arvamusele.

“Kui vaadata praegusi voimalusi, siis on prae-
gu ideaalne olukord. Voib-olla ollakse harjutud
palju kiirema majanduskasvuga, kus 3-4% tun-
dub natukene madal. Seepirast ma tahaksin, et
euroalal ja mujal lidheks paremini, et vilisnoud-
lus jalle kasvaks. Aga oodatakse loomulikult kii-
remat kasvu,” vastas Eesti Panga president Ardo
Hansson kiisimusele, miks majanduskasvinimes-
teni joudnud ei ole.

Hansson selgitas, et buumi ajal kasvasid pal-
gad kiiremini kui tootlikkus ja seejarel tuli taga-
silook, kus palgad suisa langesid, kuna tootlik-
kus oli viike. Niitid on tema sonul jélle positiivne
tstikkel, kus keskmine brutokuupalk kasvab kus-
kil 6% aastas. “See on tisna lihedal majanduse tl-
disele palga kasvu voimele. Ma arvan, et arvestades
majanduse voimekust, on praegune seis normaal-
ne,” lisas Hansson.

Ka panga asepresident Ulo Kaasik nentis, et Ees-
tilliheb tisna histi. “Vilisnoudlus on veidi viiksem
kuivarem, kuid me ootame, et see 2014. aastal kas-
vab. Eestile on oluline see, kuidas eksportival sek-
toril liheb. Ekspordi kasv tuleb ménevorra kiirem
kui sisenoudluse kasv,” mirkis Kaasik.

Valisnoudlus peaks tagama kasvu. Eesti Panga
hinnangul on oluline see, mis toimub meie lihe-
dal asuvates riikides, samuti euroala volakriisi la-
henemine. “Kui kriis laieneb, siis voib see kandu-
da ka meie naabritele ja meid otsesemalt mojuta-
da,” markis Hansson. Samas on Soome majandus
juba ndidanud jahenemise marke.

“Meie lounanaabritel on praegu jillegi ELi koi-
ge kiireimini kasvav majandus, ka Venemaa kas-
vab. Loomulikult on Soome ja Rootsi tihtsaimad,
kuid Rootsi langust me ei eelda,” markis Kaasik.
Teisisonu peaks Venemaa ja Baltimaade turu kasv
kompenseerima selle osa, mis Pohjamaadest puu-
dujaab.

Kuigi majandus areneb tasakaalus, siis voib se-
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Kriisonuus
normaalsus.

Eesti Panga sonul
Oon majanduse
tervisideaalne
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Eesti Pank nieb lihitulevikku helgetes toonides

protsentides, SKP ja selle komponendid on esitatud aheldatud vaartustena
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SKP ON PIKAAJALISE TRENDI LA-
HEDAL

Praegustes tingimustes on SKP
kasv ideaalsuse Iahedal. Majan-
duse kasv 3-4% lisna tasakaalu

lahedal ja hea saavutus.

TOOPUUDUS PALGAKASVUEIKII-
RENDA

Ohuks on, kui t66puudus vahe-
neks ulikiiresti ja tekitaks palga-
surve, mis oleks kiirem kui toot-
likkuse kasv - see voib ule kan-
duda konkurentsivéime vahe-
nemisele.

ALUSINFLATSIOON ON PUSINUD
MADAL
Toiduhinnad, kituse hinnad ja
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VALITSUSSEKTORI EELARVE
puudu/tlejaak SKPst
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elekter on vaga heitlikud. Need
voivad kas jarsku tousta voi jars-
ku langeda, seda ma oleme vii-
mastel kuudel ka ndinud. Prae-
gu me prognoosime, et toidu ja
energia hinnad on pigem lan-
gustrendis, kuid selle trendi iim-
ber on suur ebamaarasus. Baas-
prognoos eeldab, et tlejaanud
inflatsiooni komponendid on
kullaltki hasti kontrolli all.

VALITSEMISSEKTORIEELARVE
PUUDUJAAK ON VAIKE
Palgasurve on (ihiskonnas tisna
suur ja kui see peaks kanduma
Uhest haurust teise ja minema
lUlelildiseks, siis see vdib ka eel-
arve tasakaalust valja lGla.

JOOKSEVKONTO puudu/iilejaak
SKPst

Eesti Panga progn
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VALISVOLA netopositsioon
SKPst
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JOOKSEVKONTO PUUDUJAAK ON
AJALOOLISES VORDLUSES VAIKE
See vdib vaikselt suureneda,
kuid baasstsenaariumi jargi me
ei nde, et jooksevkonto puudu-
jaak voiks vaga tasakaalust val-
ja minna. Kui inimestel kindlus-
tunne kasvaks ja hakatakse pal-
ju tarbima, siis voib see kiiremini
defitsiidi suunas liikuda.

VALISVOLA NETOPOSITSIOON ON
TASAKAALULAHEDAL

Me séltusime buumi ajal valis-
raha sissevoolust, niitid on neid
laene osaliselt tagasi makstud ja
meie haavatuvus valisSokkidest
on vaiksem, kuna valisvolakoor-
mus on vaiksem.
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” Mis meil endal siin
sees ikkanii nihu voib
minna. Oleme tublid

toomesilased edasi,
suhtumine on ju pai-
gas, eilarista, ei pilla.

Smarten-Logisticsi iiks oma-
nikke Indrek Prants

da ohustada madalate intressidega kaasneda voiv
liialt kiire laenukasv.

Noudluse pool teeb muret. Ka majandusanaliii-
tik Maris Lauri sonul liheb Eesti majandusel vor-
reldes muu Euroopaga hésti, samas pole seis just
roosiline. “Ilmselgelt on néudlusega probleeme,
just vilisnoudlusega. Ja ma arvan, et ka sisenoud-
luse kasvldheb jargmisel aastal monevorra vaeva-
lisemaks,” lausus Lauri ja lisas, et samas ei saa vdi-
ta, et ees paistaks kriis.

Sisenoudluses on Lauri sonul palju lahtisi otsi.
Naiteks: kui paljuriik on valmis investeerima. Veidi
on Euroopa rahaveel kulutada, kuid saastekvoodi
raha saab suures osas otsa. Teine kiisimus on Lauri
sonul see, kui palju ettevotted investeerivad. “Tun-
dub, et nad on ilma suurema kérata juba paljuin-
vesteerinud, aga tuleb loota, et nad nidevad kauge-
mat perspektiivijainvesteerimine jitkub,” lisas ta.
Kinnisvarainvesteeringute suhtes ta optimismiks
samas pohjust ei née.

Kui hinnad toéusevad liiga kiiresti, mojutab see
tarbimist. “Kardan, et aasta alguses on inimesed
veidi ehmatanud. Kéik ootavad elektri hinna tou-
su ja see kandub monevorra ka teistesse hinda-
desse,” seletas Lauri, kelle sonul tousevad ilmselt
palgasurve tottu jirgmisel aastal ajutiselt ka ini-
meste palgad.

Inimesed onKkriisiga draharjunud. Alexela ASiju-
hatuse liitkme Juhan Kolgi sonul voib kriisi nimeta-
dajuba uueks normaalsuseks. “Meil on konstantne
kriis. Oleme koik sellega juba harjunud,” todes ta.
“See numbritega tegelemine on viga paljudele ini-
meste toiduallikas, kuid midagi viga palju me sel-
lest vélja ei loe, koik on tagantjarele tarkus,” kom-
menteeris Kolk Eesti Panga jirgmise aasta alguse
majanduskasvu prognoosi.

EESTIPanga
presiden-
diArdo
Hanssoni ja
asepresiden-
di Ulo Kaasiku
hinnangul on
Eesti majan-
dusseis hea,
kuni meie
sihtturgudel
laheb hasti.
FOTO: ERIK PROZES

“Meie optimistid kiill ei ole. Oleme kogu aeg ol-
nud seisukohal, et kriis jatkub ja loppu ei paista.
Kuid see ongi tavaolukord. Igas olukorras inime-
sed elavad ju, isegi s6ja ajal inimesed elavad,” lisas
Kolk. “Unistada voib igasugustest asjadest, kuid
suurt buumi lihiajal ndha kill ei ole. See on olu-
kord, millega tuleb tina leppida ja sellest tuleb ka
lihtuda. Pigem siseturg kahaneb voi siis ei kasva
vaga kiiresti,” lisas ettevotja.

Prisma Peremarketi tegevjuhi Janne Lihavai-
neni sonul on isegi homset piima miiiiki voimatu
tipselt ennustada, radkimata siis millestki nii kee-
rulisest kui terve riigi voi maailma majandus. Sa-
mas todes ta, et on pigem positiivselt meelestatud,
sest lisaks tildisele majanduskasvule ja inflatsioo-
nile nievad nemad kasvuvoimalusi turuosa juur-
de voitmises. “T66joud on praegu eriti Tallinnas ju-
ba kriitiline probleem. Ilmselt toob see kaasa kiill
palgakasvu, kuid ei lahenda olukorda-vajamine-
vaid tookdsi ei ole lihtsalt piisavalt. Toojoupuudus
pidurdab pikemas perspektiivis kahjuks ka majan-
duskasvu,” nentis Lihavainen.

Ohuks kukkumine eksporditurul. Smarten-Lo-
gisticsi the omaniku Indrek Prantsi sonul on ma-
jandus tldiselt stabiilne olnud. “Viga suuri kari-
sid ja samas ka euroofiat ees ei paista,” markis ta.

Prantsi sonul on jaekaubandus hea sisetarbimi-
se peegliks ja sealt on kiill ndha, et aastatel 2008-
2009 oli kova kukkumine, siis paar-kolm aas-
tat on tagasi ronitud ja kuigi kdaibenumbrid pole
veel buumi aja tasemel, siis palju puudu ka ei ole.
“Kiive on praegu tervem, efektiivsem ja kasumli-
kum,” markis Prants, lisades, et tinu kriisile on teh-
tud palju digeid otsuseid ja kulude poolelt on 6h-
ku viljalastud. “Jalad pdhjas tunne on, stabiilne.”

Reaalpalk pole Prantsu sonul kasvanud, kuid
kui vaadata Eesti inimeste tohutut hoiuste hulka,
siis tundub, et inimestel raha on. Ta pakkus, et ini-
mesed on niitiid harjunud ebakindlusega, mis siin
euro tulekuga oli ja ka kriisist tulenes. “Niitid on
sellest tilealalhoidlikkusest iile saadud. Loomu-
likult nurisetake selle tile, kui toit ja elekter kalli-
nevad, kuid tegelikult Eesti inimestel on hoiuseid
kill ja veel,” lisas ta.

Prantsi sonul on Eesti majanduse suurimaks
ohuks see, kui paari suurema eksportiva ettevotte
turud dra kukuvad. “See mojutab makronumbreid.
Mis meil endal siin sees ikka nii nihu véib minna.
Oleme tublid toomesilased edasi, suhtumine on ju
paigas, ei larista, ei pilla.”

Eesti

Innovatsiooni

Instituut

A Pera Technology company

Play a leading part in ground-breaking

technology advances

Tallinn, Estonia

25-35,000€

Plus an excellent benefit package including private healthcare

What the jobs involve

Working in our Research and Development
Institute in Tallinn, you will play a pivotal
role managing multi-million Euro, multi-
stakeholder R&D projects backed by
commercial clients or public funding
mechanisms. Capitalising on your
technical and commercial experience and
your naturally strong organisational and
communication skills, you will ensure that
your projects meet challenging objectives,
budgets and schedules and exceed clients’
and partners’ expectations.

You will
- Set the bar high, managing projects with
skill, goodwill and vision

- Set up and manage project resources,
deadlines and activities

- Ensure the efficient and high quality
execution of all work programmes

« Provide regular feedback and personal
support to stakeholders and service
providers

« Prepare weekly financial and monthly
progress updates

» Come up with action plans to pre-empt
problems and risks

« Be alive to the commercial issues at the
heart of your projects

« Set up and chair consortium meetings
across Europe.

- Be travelling frequently across Europe to
meet all stakeholders.

How to apply
« To find out more, email

Who we’re looking for
We want to find a technically-inclined,
commercially savvy self-starter with

- A real talent for —and experience or
qualifications in — project management

« A background in a science or technology-
based sector

- Experience of working in a client-facing
role like sales or account management

« The ability to prioritise tasks, meet tight
deadlines, adapt to changing needs and
identify internal and external expertise
for successful delivery of R&D projects

* Superb communication skills —in person
and on paper

« Fluent English language skills

« The confidence and experience to
motivate and guide people at all levels

* A genuine commitment to continuous
professional development

- Ideally, a degree in a scientific,
management or technical discipline

« To apply, please visit the careers section of our website

The closing date is Thursday 3 January 2013

Pera Technology is an equal opportunities employer.

Sepapaja 6, Ulemiste City, Tallinn 11415, Estonia

Phone: +372 6101230 Email: info@eii.ee www.eii.ee
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MOLYCORP SILMETIuue laboratooriumi avamisel 16ikasid eile lindi l1abi ettevotte néukogu liige Tiit Vahi, juhatuse esimees David O'Brock-Kaljuvee ja kvaliteedidirektor Anatoli

Vihharev. FoTo: VEIKO TOKMAN

TOOSTUS

KADRI POLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee

Mullune Eesti edukaim ettevéte Molycorp Sil-
met avas eile Sillamaéel uue kaasaegse labora-
tooriumi. Avamisele jéttis aga Molycorpi tegev-
juht tulemata.

“Aasta oli 1952, kui siin territooriumil avati
tdiesti uus labor ja see to6tas viaga hésti ning pi-
das vastu 60 aastat. Aga koike oli vaja natukene
uuendada: tehnoloogia ei seisa, arendus ei seisa ja
ka meie tehas ei seisa — me areneme kogu aeg. Lo6-
puks tuli soetada uued seadmed, aga kahjuks see
vana majavajalike analiitiside jaoks enam vastu ei
pidanud. Otsustasime uue labori ehitamiseks va-
na administratsioonihoone idra kasutada,” radkis
uue laborihoone ees Molycorp Silmet ASi juhatu-
se esimees David O’Brock enne lindi ldbiloikamist.

Kiilaline USAst jdi tulemata. Mida tema konele
ei jargnenud, oli aga Molycorpi kontserni tegev-
juhi ja presidendi Mark A. Smithi sénavott. Ehk-
ki Smith pidi spetsiaalselt labori avamiseks USAst
Eestisse soitma, teda keskpéeval alanud avamisel
kohal ei olnud. Sel lihtsal pohjusel, et ta ei olnud
selleks hetkeks enam Molycorpi to6taja— 12 tundi
varem teatas Molycorp, et Mark Smith astus taga-
sining ettevotet asub ajutiselt juhtima senine ase-
esimees Constantine Karayannopoulos.

Smith lahkus ettevottest ajal, mil seda uuris
USA vidrtpaberijirelevalve ja kdimas oli kohtu-
asi seoses kaevanduses ilmnenud puudustega. Sa-
mution Molycorpi aktsia olnud viimasel ajal pide-
vas languses. Parast Smithi tagasiastumist kukkus
Molycorpi aktsia New Yorgi borsi jarelturul 8,5%.
Kamuud néitajad ei ole kiiduvaart - selle aasta kol-
manda kvartali kahjum oli 18,9 miljonit dollarit.

miljonit euroton
Molycorp Silmet
tanavuseadmetesse
investeerinud.

Mausunraudselt,

et Molycorp Silmet
onviie aastapirast
vagakorge tasemega
korgtehnoloogia-
ettevote, mis on haka-
nud tegema materjali-
dekorval jubarohkem
kalopp-produkte.

Molycorp Silmeti ndukogu liige
Tiit Vahi

Molycorp Silmet avas uuelabori.
Kontsernijuht lahkus .

Molycorp Silmet ASi juhatuse esimees David
O’Brock iitles, et selline muutus ettevottes on loo-
mulik, sest tiks etapp sai libi.

“Minu arust on see loomulik protsess, koigil
startup-firmadel on tleminekuperioodid. Mark
Smith tegi suurepdrast t66d, tinu temale tuli nii
paljuraha, et nad said selle (Mountain Passi—toim)
kaevanduse uuesti avada ja sinna keemiatehase
ehitada. Niitid on aga see aeg libi, niitid hakkab
tootmise aeg,” radkis O’'Brock, keda Smithilahku-
mine ei tillatanud. Ta lisas, et tegu oli noukogu ot-
susega, millega Smith pidilihtsalt leppima.

Muutunud ettevéte vajab kauut juhti. Labori ava-
misel viibinud Molycorp Silmeti noukogu liige ja-
ettevotte endine omanik Tiit Vihi pidas juhivahe-
tust samuti loomulikuks:

“Ma arvan, et iga arenguetapp vajab uusi juh-
te. Ma vordleks seda sellega, et poolteist aastat ta-
gasi, 1. aprillil, mtis Tiit Vdhi the omanikuna
Silmeti maha Molycorp Silmetile . Miks - sellepa-
rast, et ta ndgi, et uus omanik on Silmeti jaoks pa-
rem,” raakis Vihi.

O’Brockisonul ei tihenda aga juhivahetumine
Molycorp Silmeti jaoks esialgu midagi. Hoolima-
taraskustest USAs on siinne firma juba oma plaa-
nid paika pannud ja uus juht voib Eestile pigem
kasulikuks osutuda. “Uut juhatuse esimeest tun-
nen juba kaua, kuna tema oli Neo Materialsi (prae-
guMolycorp Canada-toim) tegevjuht. Olen tema-
gamitu aastat koost6od teinud, tunneme teinetei-
se toostiile janeed klapivad,” koneles O’Brock. Ta ei
teadnud, kas Karayannopoulosest voiks saada uus
ametlik tegevjuht, 6eldes vaid, et praegu on ta sel-
lel kohal ajutiselt. “Kuid kui pikk on ajutine?” k-
sis ta retooriliselt.

Kiill aga on O’Brock kindel, et Smithi ajal kadu-
ma ldinud investorite usaldus taastub, sest ajutist
tegevjuhti austatakse juba praegu. “Constantine’i
tuntakse just haruldaste muldmetallida maailmas
ja teistel on tema suhtes respekt,” markis O’Brock.

restisse soidu eel ametist

Molycorp Silmeti uus labor

TANAVUSE ARIPAEVA TOP 100
VOITNUD Molycorp Silmet on
muldmetallide tootja.
UUSANALUUTIKALABORON
sisustuse ja tehnika poolest
uks Euroopa paremaid.
Laboratooriumis saab teha
tlitapset anallitisi kuni
tasemeni 1 ppb (osakest
miljardi kohta).

Seni sai analtitise teha vaid
tasemel 1 ppm (osakest miljoni
kohta)
ENAMKUI150analliiisimeetodit
kasutatakse laboratooriumis,
maaratlemaks ligi 70 elementi
ja mitmesuguseid ioone.
Laboris on51 TOOTAJAT.

10000 analtiisi tehakse laboris
tihe kuu jooksul.

Olulisim on koostoo

Molycorp Silmet ASi noukogu
liikme ja endise omaniku Tiit
Véahisonul on koige vajalikum
uute ja vanade olijate koost66.
Jargneb intervjuu.

Kas Teiega peetakse ettevotte
juhtimisel néu? Ma ei tiitki oma
nouga kellelegi peale ega hakka
kedagi sellega segama. Nouko-
gudevahelisel ajal on mul siiski
David O’Brockiga tisna tihe kon-
taktja sedavoib nimetada mitte
noéu andmiseks, vaid néu ja la-
henduste otsimiseks ja arutami-
seks. Ma ju tunnen seda firmat
hasti ja olen olnud kolm aastat
selle firma juhataja. Tunnen ini-
mesi ja tehnoloogiaid ning kind-
lasti tean ma monda sellist asja,
mida David veel ei tea, ja sellega
seoses me arutame. David on vi-

ga hea juht ja saab ise hasti hak-
kama, aga selline uute juhtide-
vanade olijate koost66 on koige
vajalikum.

Kus on Molycorp Silmet viie
aastapérast? Ma ei armasta del-
da, missaab 5,10 voi 15 aasta pi-
rast, sest elu on viga diinaamili-
ne. Monikord tulevad voimalu-
sed sealt, kus me neid ei nie, mo-
nikord tulevad takistused sealt,
kust me neid iildse ei oota. Tdh-
tis on mitte ainult omada suurt
strateegilist perspektiivi, vaid
ka n-6 igapdevast juhtimist. Ma
usun raudselt, et Molycorp Sil-
met on viie aasta parast viga kor-
ge tasemega korgtehnoloogia-
ettevote, mis on hakanud tege-
ma materjalide korval juba roh-
kem ka 16pp-produkte.
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Peaminister Andrus Ansip ei hakka tdna Briis-
selis seisukohta votma ei euroala iihiste vola-
kirjade egarahaliidu riikidele oma eelarve iile
-tina algava Ulemkogu eel lauale pandud “t6e-
liserahaliidu” visioone ontippkohtumiseks pal-
julahjemaks tembitud.

Saksamaa kantsler Angela Merkel titles enne ta-
na algavat tippkohtumist, et eelkoige tuleks valit-
susjuhtidel keskenduda sellele, mida on voimalik
dra teha jargmise kuue kuu jooksul. Selle asemel,
et teha lennukaid visioone juba 2014. aasta kohta
voi veelgi kaugemale.

Liikmesriigid ei ole selleks lihtsalt valmis.

Ei ole ka otsest turu survet, hoolimata poliitili-
se temperatuuri tousust Itaalias.

Sarnase sonumiga, et keskendume koigepealt
selle elluviimisele, milles on juba kokku lepitud,
on ka peaminister Andrus Ansipi Ulemkogu eel
eesistujale Herman Van Rompuyle likitatud kiri.

“See peaks olema iitheselt selge, et me ei joonista
fundamentaalselt imber rahaliidu pohialuseid,”
kirjutas Ansip. Siiski on Eesti valmis “avatud meele-
ga” jargmisi voimalikke samme arutama, kuid néi-

teks mingit rahatilekannete mehhanismi euroala
liikmesriikide vahel Eesti ei toeta. Pigem loogu rii-
gid ise omale reservid, nagu Eesti seda on teinud.

Pangandusijirelevalve otsus on tihtsaim. Ulem-
kogult oodatakse eelkoige kokkulepet euroala
ithtse pangandusjirelevalve loomiseks.

Sellise lubaduse andsid valitsusjuhid turu surve
all tinavu juunis, kui kardeti pangajooksu vallan-
dumist Kreekas, Hispaanias ja Itaalias. Uhtne jéire-
levalve seati tingimuseks, et hadas panku saaks re-
kapitaliseerida euroala abimehhanismist ESM ot-
se. Nii peatuks noiaring, kus pankade ja riikide vo-
laprobleemid on vastastikku voimendunud ja krii-
sile pidevalt uut hoogu andnud.

Pangandusliidu loomine, kus jarelevalve on esi-
mene etapp, on euroala kriisitorjes tiks mojusa-
maid samme tildse. Selle tdhtsust rohutasid Ulem-
kogu eel nii Euroopa Keskpanga juht Mario Drag-
hi kui ka IMFi juht Christine Lagarde.

Kokkulepe stinnib aga visalt. Eile kogunesid
Briisselis uuesti ELi riikide rahandusministrid, et
veel kaheteistkiimnendal tunnil enne Ulemkogu
uuesti kokkulepet tiritada.

Eesistujariik Kipros oli lauale pannud uue
kompromissi, kuid erimeelsused puudutasid ikka
alles viga pohimottelisi kiisimusi - kui palju pan-
kuldheb Euroopa Keskpanga otsese jarelevalve al-
la, kuidas tagada vettpidav sein Euroopa Keskpan-
garahanduspoliitika kujundamise ja jarelevalve-
funktsiooni vahel ning kuidas tagada euroala vi-
listele riikidele vordne kohtlemine, et nemadki
ihtse jarelevalvega liituda saaks.

Nagu nentis ministrite kdnevoorus Jiirgen Ligi,
kordasid riigid tile juba varem kélanud seisukohti.
Ligi avaldas lootust, et kokkulepe stinnib.

Rootsijadbkorvale. Rootsirahandusminister An-
ders Borg jdi aga eile selle juurde, et ka uus komp-
romiss ei taga euroalariikide ja euroala viliste rii-
kide vordset kohtlemist. Taie kindluse saamine eel-
daks ELi aluslepingute muutust, millele aga liik-
mesriikide seas toetust ei ole.

“Nii on Rootsi jaoks seis viga selge. Meie 13-
hemas tulevikus pangandusliiduga ei liitu,” it-
les Borg.

Borg selgitas, et olukordade puhuks, kus ptiha-
pdeva 66sel on Tokyo borsi avamiseni jddnud pool

99 See peaks
olemaiihe-
seltselge, et
me eijoonis-
tafundamen-
taalselt iim-
ber rahaliidu
pohialuseid.

Ppaminister Andrus Ansip kir-
jas Herman Van Rompuyle

22. jaanuar

Siirdehinnad - riskid ja voimalused

Nordic Hotel Forum

Seminari paevakava:
9.30-9.55 Registreerimine ja hommikukohv
9.55-10.00 Seminari avasénad

10.00-11.30 Siirdehinna dokumentatsioon,
kui riskijuhtimise vahend ja
maksuplaneerimise voimalus

Ernst & Young Baltics AS partner
11.30-11.45 Kohvipaus

11.45-13.15 Siirdehinna dokumentatsiooni
koostamine

Ernst & Young Baltics AS juhtivkonsultant
13.15-14.00 Louna

14.00-15.30 Naéiteid siirdehindadega seotud
kohtupraktikast ja maksurevisjonidest

Maksu ja Tolliameti esindaja

Soodushind registreerimisel kuni 15.01.2013 on 169 eurot (km-ga 202,8 eurot).
Tavahind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot). Kiire reageerija erihind kuni 21. detsembrini 2012

on 159 eurot + km. Registreerimine veebis www.raamatupidaja.ee
voi telefonil 667 0411. Seminari projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.

Aripaev

Rahvusvaheline viikelaenude
firma Creditstar Group, kellele
kuulub Eestis SMS Laen, emi-
teeris detsembris kolme mil-
joni euro ulatuses aastaseid
volakirju.

Ettevotte teatel margiti vo-
lakirjaemissioon oluliselt tle
ning volakirjade tootluseks ku-
junes 15% aastas. Suunatud emis-
siooni kdigus markisid volakirju
mitme Balti riigi investorid, kel-
lestiile poole olid Eesti erainves-
torid. Lunastamistidhtaeg on 10.
detsember 2013.

“Meil on hea meel, et Redgate
Capitali abiga 6nnestus meil te-
ha edukas tlebaltiline volakir-
jaemissioon,” radkis Creditstar
Group ASi juhatuse esimees Aa-
ro Sosaar. “Suure osa meie vola-
kirjade markijatest moodusta-
vad varakad Eesti erainvestorid.
Eriti hea, et sellel aastal pidime

B Taust

Volamiiiigil abiks

Creditstar Groupi emissiooni
finantsndustaja oli Redgate
Capital ning juriidiline néus-
taja advokaadibiiroo Sorai-
nen. Volakirjade tagatisagen-
diks on advokaadibtiroo
Raidla Lejins & Norcous.

tdnu suurele noudlusele volakir-
jade emissiooni suurendama ka-
helt miljonilt kolmele miljonile
eurole,” lisas ta.

“Investorite usaldust meie
grupi vastu nditas volakirjade
intressi langus oksjoni kiigus
17%-1t 15%-le,” kinnitas Sosaar.

Redgate Capitali partneri
Aare Tammemadie sonul tehti

SMS Laenu omanik muus
3 miljoni euro eest volakirju

emissioon rekordmadalate int-
ressimddrade keskkonnas ja ar-
vestades, et Eestis sisuliselt puu-
duvad pangadeposiitidele alter-
natiivsed intressitulu pakkuvad
sddstmis- ja investeerimistooted.
Selles olukorras sai Creditstar
Groupi volakirjaemissioon tema
utlusel vigagi positiivse vastuka-
ja osaliseks.

“Emitendi kiituseks tuleb esi-
le tosta pikaajalist pidevat to6d
oma investorkonnaga, mille tu-
lemusena on laenukapitali hind
emitendi jaoks uue emissiooniga
aasta-aastaltvihenenud,” ridkis
Tammemade.

Creditstari teatel on nende
volakirjaemissioon kooskolas
kasvustrateegiaga, mis naeb et-
te grupi laienemist lisaks Eesti-
le, Soomele ja Rootsile veel mit-
messe Euroopa riiki.

ARIPAEV.EE
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president
Herman Van
Rompuy on
visandanud
nagemuse
sellest, mis
vOiks rahalii-
du remondiks
olla praegu-
ses Euroopas
poliitiliselt
voéimalik. roto:
SCANPIX

tundi ja tuleb teha viga valusaid otsuseid, peavad
vordse kohtlemise reeglid olema viga histi paigas.
Rootsi tahab kindlust, et nende maksumaksjaid ei
panda teiste vigade eest vastutama.

Ebakindlustlisab seegi, et veel ei ole paigas, mil-
lised hakkavad vélja ndgema tihtne kriisihaldus-
mehhanism ja tthtne hoiusekindlustus.

Borg nimetas pakutud lahendust “viiga proble-
maatiliseks” ning hoiatas suure I6he stivenemise
eest euroala ja euroala viliste riikide vahel.

Borgile sekundeerisid Poola ja Taani rahandus-
ministrid, kuid Taani ilmutas juba oluliselt suure-
mat kompromissivalmidust.

Rootsi ei kavatse siiski teha takistusi euroala
riikidele, kui need tahavad kiiremini edasi liiku-
da. Uhtse jirelevalve loomiseks vaja koigi 27 rii-
gi heakskiitu, ehkki kohustuslik on see vaid eu-
roalariikidele.

Siin oli Rootsi - ja ka teiste euroala viliste riiki-
de - tingimuseks rahuldav kokkulepe hiilediguse
jaotumisest Euroopa Pangandusjérelevalve Asutu-
ses (EBA), mis koordineerib 27 liikmesriigi finants-
jarelevalvete to6d ja reeglite tihtlustamist. Euroala
vilistele riikidele on oluline, et rahaliidu riigid ei

) Mis onmis
Herman Van
Rompuy visioon

LAHEMAS PERSPEKTIIVIS
tuleb I6pule viia ja jéusta-

da juba sélmitud kokkulep-
ped majanduspoliitika tihe-
damaks koordineerimiseks
ja tdhusamaks jarelevalveks
ning jéustada tihtne pangan-
dusjdrelevalve.

TULEVA AASTA MARTSIKS
peaksid laual olema eelnéud
pankade iihtse kriisihaldus-
mehhanismi ja Gihtse hoiuse-
garantii loomiseks ning pai-
gas reeglid, kuidas ESMist
oleks voimalik rekapitalisee-
rida panku otse.
KUIPANGANDUSJARELEVAL-
VE ON TOOLE SAANUD, on vaja
Uhist kriisihalduse instant-

si koos rahaliste vahendite-
ga, selle instantsi piirjooned
peaksid selguma 2013. aas-
ta jooksul.

Euroala riikide reformiplaa-
nid tuleks kinnitada lepingu-
tena, kuid kuidas seda teha,
vajab alles arutamist
ARUTELUD euroala voimaliku
eelarve Ule likkuksid kauge-
masse tulevikku.

looks tithisrindena sellist joudu, millega tilejaanud
liikmesriigid ei suuda rinda pista.

Rootsi ja ka Taani seisukoht on Eestile oluli-
ne, kuna nende pangad domineerivad Eesti turul.

Eestile vastuvéetavad lahendused. Eesti puhul
oli tihtlasi oluline, kuhu margitakse joon, milli-
sed pangad lihevad Euroopa Keskpanga tihtse ji-
relevalve alla. Rahandusminister Jiirgen Ligi titles
liinud néidalal, et oli oht, et Eestis liinuks veelahe
SEBja Swedbankivahelt. Eile laual olnud lahendu-
sed olid Ligi sonul vastuvoetavad.

Aripdeva tritkkiminekul kestma jiinud ra-
handusministrite kohtumise tulemusest soltub,
kui palju aega jdab valitsusjuhtidele arutlusteks
euroala tulevikuvisiooni tile. Seni pole omavahe-
list mottevahtust peaaegu tildse olnud, mistottu
pole ka erilist iiksmeelt, mida euro edukaks toi-
mimiseks vaja on.

“On selge, et koigepealt tuleb meil méiratleda,
mis tildse tihtis on,” titles Merkel teisipdeval oma
partei parlamendisaadikutega kohtudes. Merkeli
arvates peaks Ulemkogu paika panema eelkdige
sammud jargmiseks kuueks kuuks.

Enimriigihankeid
sai Ericsson. Jargnesid
Nordecon ja Lemminkainen

Eelmisel aastal Eestis korral-
datud riigihangetes olid edu-
kaimad pakkujad Ericsson
Eesti, Nordecon ja Lemmin-
kdinen Eesti.

Ericssoniga solmis riik kuus
lepingut kogumahus 94 miljo-

Lemminkdineniga 51 lepingut
72 miljoni euro mahus.

1,8

miljardi euro eest

nit eurot. Nordeconiga tehti 36 Korraldatimullu 6266
lepingut 92 miljonieuromahus, riigihanget.

gist laekunud raha suunami-
sest avalike hoonete projekteeri-
mis-, renoveerimis- ja ehitustoo-
deks 2012. aasta lopuni. Samuti
on saastekvoodi raha kasutatud
asjade ostmiseks, aastaga suure-
nes nende kogumaksumus 56%.

Suurem osa hankelepingutest
solmiti Eesti ettevotjatega. Pak-
kujatega EList solmiti 249 han-
kelepingut maksumusega 76,9

“Arvestades, et koik need tile
6000 ostu enam kui 1,8 miljar-
di euro eest on tehtud riigihan-
gete registri kaudu, on Eestis ta-
gatud riigihangete libipaist-
vus ning avatus konkurentsile,”
kinnitas rahandusministeeriu-
mi halduspoliitika asekantsleri
tilesannetes Agris Peedu.

“Statistika niditab samuti, et

Eesti ettevotjad suudavad tildju-
hulrahuldada riigivajadusining
vaidlustuste moodukas arv vii-
tab hea hankepraktika olemas-
olule,” lisas ta.

2010. aastaga vorreldes suu-
renes enam ehitustoode hanke-
lepingute kogumaksumus-66%
vorra. Suurenemine on osali-
selt tingitud saastekvoodi mii-

miljonit eurot, viljastpoolt seda
solmiti 48 hankelepingut mak-
sumusega 14 miljonit eurot.
Riigihankelepingute kogu-
maksumuse alusel olid suure-
mad hankijad 2011. aastal maan-
teeamet, RMK, kaitsevigi, Riigi
Kinnisvara ja Pohja-Eesti Regio-
naalhaigla.
ARIPAEV.EE
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Lapsevanemal pole moétet juurelda selle iile,
kas tema laps ikka kuulub viheste “valitud an-
dekate” hulka, vaid lihtsalt uskuma oma laste
arengupotentsiaali - ilma selleta ei ole silma-
paistvate saavutusteni joudmine téendoline,
iitleb David Shenk omaraamatus “Uus arusaam
geneetikast”, mille Aripidevakirjastus peagi vil-
jaannab.

Vanemad voivad tipris paljugi dra teha, et oma
lapsi suurte saavutusteni joudmiseks innustada.
Teisalt peavad nad ptitidma olulisi vigu véltida.

Lastepsiihholoogi ja pereterapeudi Lemme
Haldre sénul on lapsed moénes valdkonnas ande-
kad jubavdga noorena, nditeks suudavad nad arvu-
tiga nii mondagi teha. “See ergutab nende kogni-
tiivseid voimeid, ent teisalt kipub emotsionaal-
ne kirjaoskus kidngu jidma.” Siinkohal on oluli-
ne juba lapse kone-eelne periood. Haldre selgitas,
et nditeks seksuoloogias ridgitakse sellest, kuidas
lapse siillevotmine, rodmustamine ja tema kehali-
sed kontaktid loovad vundamendi hilisemale os-
kusele olla teistega ldhedane.

Ka ming on oluline arengu alus. “Lapsel peab
olema vaba aega madngimiseks. See ei ole lapse
jaoks lihtsalt ajaviide, vaid ta to6tab oma motteid
jatundeid mdngu kauduldbi,” mérkis Haldre. See-
juures on vanemate roll on pakkuda stimulatsioo-
ne, ent mitte tehniliste vidinate abil, vaid ise lap-
sega suheldes.

Lapse arengut parsib Haldre hinnangul enim
just vigivald. “Eriti ohtlik on vaimne vigivald.
Uks suurimaid vigu, mida vanemad teevad, on ar-
vamine, et nendevaheline vigivald last ei mojuta.”

Kodune kasvatus ei ole kéikvoimas, aga vane-
mate roll on siiski oluline, kirjutab David Shenk
oma raamatus. Seetottu voiks silmas pidada jirg-
mist nelja ndpundidet.
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O Kasulik
Geenius meis koigis
UUS ARUSAAM GENEETIKAST, TALENDIST JAIQ-ST

David Shenk
336 Ik
Aripaev 2012

Selles raamatus ei radgita geniaalsusest tavapa-
rases mottes. See ei ole kasiraamat, mis dpetaks
saama samasuguseks nagu William Shakespeare,
ega ka salarelv, mille abil Ules leida meie hulgas
elavaid tunnustamata geeniuseid. Shenk naitab,
et meist enamiku puhul mangivad bioloogilised
tegurid tippu jdoudmisel vaid vahest rolli.

VEEBIS:
www.raamatuklubi.aripaev.ee

Kuidas omalapsele
ilus tulevik kinkida?
Avasta tema geniaalsus

1.Usu

1931. aastal tuli Jaapani muusi-
kadpetaja Shinichi Suzuki juur-
de Uihe nelja-aastase poisiisa

ja kusis, kas ta oleks ndus ope-

tama ka tema poega. Opetajal
ei olnud aimugi, et nelja-aasta-
ne voiks dppida viiulit mangi-
ma ega osanud dieti arvata, kui-
das poissi 6petada tuleks. Suzu-
ki métles aga sellele, et peaae-
gu kdik Jaapani lapsed 6pivad
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keerulist jaapani keelt raakima -
ja seda vaga vara ning vaga tap-
selt. Opetaja arvates vdis sellest
jareldada, et kui I6putu korda-
mise, vanemate jarjekindluse ja
tugeva kultuuritausta toel tuleb
iga laps toeliselt keerulise kee-

le dppimisega toime, siis miks
ei voiks see kehtida ka muusi-
ka puhul. Nii véttis Suzuki nel-
ja-aastase Toshiya Eto oma 6pi-
laseks ja hakkas valja to6tama
Opetamismeetodit, mis sai ni-
meks “emakeele meetod”. Ta
tahtsustas vanemate aktiivset
kaasamist, pidevat harjutamist,
pahedppimist ja piiritut kannat-
likkust.

Vaike Toshiya Eto arenes vdga
kiiresti ja Suzuki véttis enda
juurde veel lapsi 6ppima ning
taiustas oma meetodit. Pea-

4 gi hakkas ta uskuma, et noores

.eas muusika éppimisel on vane-
_f-‘mas eas 6ppimise ees tuntavad
eelised. Suzuki esimesest noo-
rest dpilasest Toshiya Etost sai
maailmakuulus muusik. Suzuki
jatkas oma meetodi taiustamist

- janiid on see laineid 166nud

kogu maailmas, pannes meid
laste véimeid imber hindama.
Koik saab alguse lihtsast tode-
musest, et igal lapsel on tohu-
tult suured arenguvodimalused
ja meie asi on rakendada mis ta-
hes vahendeid, et neid véimalu-
si maksimaalselt dra kasutada.
llma vanemate sligava usuta ei
ole silmapaistvate saavutusteni
joudmine kaugeltki tdendoline.

2. Toeta, aga ara lammata

Nartsissistlik lapsevanem vdib
kahjustada lapse eneseteadvust
sellega, et paneb lapse usku-
ma, et ta teenib oma lahedaste
ja kaaslaste armastuse ara tks-
nes siis, kui ta millegagi positiiv-
selt silma paistab. Columbia uli-
kooli pstihhiaater Peter Freed
ttleb, et hiljem kilvab niisugune
vanem oma lapse saavutuse pu-
hul kiindumusavaldustega lle,
ent toérjub teda parast iga eba-
dnnestumist. See voib inimesele

aga halvasti mdjuda: noore tais-
kasvanuna on sellisel lapsel ras-
kusi nii teistega suhtlemisel kui
ka pusivate suhete loomisel.
Niisuguse lapsevanema vastand
on vanem, kelle armastus on tin-
gimusteta ega so6ltu saavutus-
test. “Mittenartsissistlikud lap-
sevanemad lasevad lapsel juh-
timise enda katte votta,” selgi-
tab ta. “Nad kehtestavad kind-

la kdega endale piirid ja seavad
lati kaunis korgele, ent ootavad

dra, mida laps soovib teha, ega
muretse, kui ta varases nooru-
ses suurte saavutustega silma

ei paista. Nad on veendunud, et
lapsepdlves on oluline sépra-
dega ldabisaamine ja kaaslaste-
ga aktiivselt suhtlemine. Kui lap-
se meeskond véidab, on neil sel-
le Gle hea meel, kui aga hatta
jaab, kutsutakse kdik enda poo-
le kiilla ja vaadatakse koos mon-
da filmi.”

Teisisonu saab last innusta-

da digesti ja ka valesti. Varased
kokkupuuted kdigega, mis last
arendab, on kiiduvaart, samuti
kdérged ootused ning takistuste
korral jarjekindluse ja paindlik-
kuse ilmutamine. Teisalt ei tohi
vanem kasutada kiindumust au-
tasuna edu eest ega karistusena
ebadnnestumiste jarel.

Vanem peab uskuma, et laps
suudab pingutada pelgalt selle
nimel, et ta ise enda tulemuste-
ga rahule jaaks.

2. Pusivus viib sihile

“Asi ei ole selles, et ma eriti tai-
bukas oleksin,” titles kord Al-
bert Einstein. “Ma lihtsalt tege-
len probleemidega kauem.” See
Einsteini lihtne avaldus on (iles-
kutse koigile, kes puiiidlevad
suurte saavutuste poole vdi oo-
tavad neid oma lastelt. Just pi-
sivus on see, millest oleneb, kas

piirdutakse keskparaste tule-
mustega voi rihitakse suurte
sihtide suunas.

Enesedistsipliini kasvatamiseks
ja pohimétte harjutamiseks, mil-
le kohaselt kdik soovid kohe tai-
tuma ei pea, saavad lapsevane-
mad kasutada ménda lihtsat vo-
tet.

Naidake oma lapsele enese-
kontrolli puhul eeskuju. Kaitu-
ge nii, nagu soovite, et teie laps
kaituks. Arge ostke, sddge ega
krahmake kohe katte koike,
mida te hing ihaldab. Mida roh-
kem enesekontrolli te iimutate,
seda rohkem laps sellest 6pib.
Andke oma lastele véimalus har-

jutada. Arge rahuldage iga nen-
de palvet otsekohe. Las nad saa-
vad teada, mida tahendab pet-
tumus ja soovitust ilmajaami-
ne. Las nad d6pivad sellega toi-
me tulema ja aru saama, et on
taiesti normaalne, kui nad pea-
vad enne tahetu saamist veidi
ootama.

4. Lepi ebadnnestumistega

Ménikord osutuvad ka nérkused
voimalusteks ja ebadnnestumi-
sed avavad uusi uksi. Ainus toe-
line ebadnnestumine on see, kui
lihtsalt kdega ltilakse voi oma
laste huvisid piisavalt ei kaitsta.

Arengubioloogid juhivad tahe-
lepanu sellele, et tegelikult toi-
mub kogu inimese areng prob-
leemide lahendamise ja ebadn-
nestumiste silumise kaudu. Va-
nemate roll on laste tdhelepanu

niisugustele valjakutsetele juh-
tida. Ometigi ei tohiks vanemad
laste jaoks asju liiga lihtsaks
teha. Selle asemel peaksid va-
nemad lastele (iha uusi valjakut-
seid looma, nendega toimetule-

mist jalgima ja valjakutseid vas-
tavalt sellele muutma. Edu tuleb
siis, kui vanemad ja lapsed 6pi-
vad otse tormisele merele sdud-
ma ja tiha tugevneva tuulega
voitlemist nautima.
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TOOOHUTUS

Esimene tooaastaisearanis ohte tais.
Instruktaaz osutub sageli puudulikuks

AIN ALVELA
ain.alvela@aripaev.ee

Statistika nditab ja to6ohutust jalgivad inspek-
torid kinnitavad, etloviosa to6onnetustest juh-
tub uuele ametikohale asunud téotajatega esi-
mesel aastal. Numbrid radgivad selges keeles, et
esimesel tooaastal leiab aset kaks korda rohkem
raskeid tooonnetusi kui teisel todaastal.

Uldse juhtub esimesel aastal kolmandik regist-
reeritud rasketest tooonnetustest. Sealjuures ei ole
onnetuste toimumine eriti seotud vanusega — on-
netustesse satub nii noori, kelle puhul tegemist esi-
mese tookohaga, aga ka vanemaid, kel tookogemus
mone teise to6andja juures olemas.

Tooonnetuste pohjusteks voivad Euroopa To6-
ohutuse ja To6tervishoiu Agentuuri Eesti esindaja
Andres Kraasi hinnangul olla puudulik ohutusala-
ne instrueerimine, tihelepanematus ja asjaolu, et
uues tookohas ei taju inimene varitsevaid ohualli-
kaid adekvaatselt.

Suur téestamisvajadus teeb ettevaatamatuks.
Tooinspektsiooni tookeskkonna osakonna juha-
taja Rein Reisbergi sonul voib jirelevalve kiigus
analtiisitud andmete pohjal 6elda, et viga pal-
ju énnetusi toimub uute tootajatega. Seejuures ei
peata silmas noori to6tajaid, onnetused pole seo-
tud niivord to6taja vanuse, vaid just tookoha vahe-
tusega, uue tookeskkonnaga.

“Uks oluline riskigrupp on noored mitte-eest-
lastest tootajad, kes piitiavad olla tliagarad, aga
muutuvad kiirustades ettevaatamatuks,” selgitas
Reisberg. “To6turul oma konkurentsivoimet tun-
netavad inimesed ei kipu ennast tiliagaralt tes-
tama, nad on tasakaalukamad ja satuvad ka har-
vemini ohtu.”

Tutpilise nditena toob ta vélja tihe tinavuse
tooonnetuse — 49aastane tootaja liks saekaatris
inertsist poorleva loikeketta vastu ja vigastas ras-
kelt katt. Koik see juhtus tema kuuendal to6tunnil.

Reisberg raikis, kuidas téoinspektorid tegid
hiljaaegu kontrollkiike giimnaasiumide t666pe-
tuse tundidesse. Tema sonul lonkas ohutustehni-
ka mones koolis kahte jalga, néiteks olid kasutu-
sel traadiga parandatud kaitseprillid, mis kasuta-
jalninalgi ei ptisinud.

KORDA enam
trahve kui
mullu samal
ajal maarasid
todinspek-
torid tanavu
kolmandas
kvartalis. Kui
2011. aasta
kolmandas
kvartalis
trahviti vaar-
teomenetluse
raames 34,
siis tanavu
samas ajava-
hemikus juba
74 juriidilist
isikut.

“Sellisel moel tekkib noortes torge kaitsevahen-
dite kasutamise vastu ja siivenevad vaarad hoia-
kud. Hiljem t606l ollakse justkui uhked, et ei kasu-
ta tookaitsevahendeid,” todes Reisberg.

Suurim oht peitub tootmises. VKG tookeskkon-
najuht Viktoria Viira mérkis, et uute tootajatega
viib tookeskkonnaspetsialist alati ldbi eraldi ju-
hendamise.

“Uus tootaja saab esmase juhendamise otse t66-
kohal, kus ta oma t6otilesandeid tiitma hakkab,
“ selgitas Viira. “Uus to6taja lubatakse iseseisvalt
toole tiksnes peale eksami sooritamist. Esialgu
teostab ta toid koos juhendajaga. Lisaks, korralda-
takse iga poole aasta tagantigale to6tajale perioo-
diline juhendamine.”

Tanavu on VKG kaevandusettevottes toimu-
nud neli rasket ja tiks kerge to6onnetus. Suuri-
mad ohud on Viktoria Viira sonul seotud tootmi-
sega. Kaevanduses aga on allmaat6o6 juba iseene-
sest ohtlik tegevus, kus varitseb varinguoht, tuleb
tegeleda lohketoodega, lagede toestamise ja lahti-
toestamisega, kaasnevad ka tolmu ja miiraga seon-
duvad riskid.

“Igas VKG ettevottes on kujundatud tookesk-
konnastruktuur, maiaratud tookeskkonnaspetsia-
listja -volinikud,” radkis Viira. “To6keskkonna ris-
kianaltiisiga selgitatakse vélja isikukaitsevahendi-
te vajadus ning soetakse tootajatele sobivad ja mu-
gavad vahendid.

Ettevotetes on kasutusel erinevaid meetodeid,
kuidas ohutusalast viljadpet korraldada. Uks, mis
peaks neid koiki iseloomustama, on siisteemsus —
alustada tuleb A-st ja O-st ning jouda vilja spetsii-
filise seadmeohutuse tutvustamiseni.

Elvas asuva elektroonikaettevotte ASi Enics Ees-
ti tookeskkonnaspetsialist Erki Lind kirjeldas, et
uute tootajate koolitusprogramm algab neljapde-
vasest to0 tutvustamisest, mil uus to6taja palka
veel ei saa ja temaga pole ka toolepingut solmitud.

Juhendajaga koos kaiakse libi terve tehas, tutvus-
tatakse tootmise loogikat, opitakse tundma kom-
ponente, kisijootmise teooriat ja téovahendeid.
Seejdrel tuleb toolesoovijal teha eksam ja kui ta sel-
le edukalt sooritab, solmitakse temaga t66leping.

Eksami sooritanutega viiakse 14bi terve paev
valtav lisakoolitus, kus tutvustatakse juba Enic-
si tookeskkonna spetsiifikat — ergonoomikast an-
tistaatilise tookeskkonnani. Siis algab uue tootaja
sisseelamisperiood, mis viltab tildjuhul kogu kat-
seaja, seega siis kuni neli kuud, millest esimesed
kaks nddalat tuleb to6tada konkreetse juhendaja
kée all. Jargneb kaks nddalat iseseisvat tootamist,
siis tehakse kokkuvotteid. Kogu ettevalmistuspe-
rioodi viltel peetakse uue to6taja personaalset ju-
hendamispdevikut. Kui asjad pole piris ootuspa-
rased, vesteldakse uue tootajaga pohjalikult ning
jargneb uus juhendamisperiood.

“Need ajad, mida keegi ja kui palju peab ette-
valmistuseks tegema, soltuvad tootajast,” selgitas
Erki Lind. “Kes on ikka n-6 teravam pliiats, saab ka
kiiremini iseseisvale toole.”

Too6taja peab ka ise hoolas olema. Prae-
guseks on Enics Eesti korraldanud 9
uute tootajate sisseelamise programmi, mille suu-
re kaadrivoolavusega ettevottes on labinud 150 ini-
mest. Libimoeldud tegutsemise tulemus on, et 600
tootajaga tehases ei toimunud mullu tthtki rasket
onnetust. Tanavu on olnud kuus kerget 6nnetust,
neist kahes said kannatada uued to6tajad.
“Inimene peaks ikkagi ka ise enda eest hoolit-
sema. Koige eest ei oska hoiatadagi,” mirkis Erki
Lind. “Nditeks oli meil mone aasta eest t66onne-
tus, kui inimene sobras sahtlis, vaatamata sahtli
sisse, ja loikas endale plekitiikiga nappu.”
Takinnitas, et moistlik on uute tootajatega juba
alguses pohjalikult tegeleda, sest pole ju ettevotte
huvides, kui uus inimene liheb kohe parast toole-
asumist onnetusse sattudes haiguslehele.

99 Uute tootajate puhul selgub alatasa, et

tooohutusalane 6-10tunnine kursus libi-
takse formaalselt, allkiri antakse tegelikult
midagi kasulikku dra kuulamata.

tooinspektsiooni tookeskkonna osakonna juhataja Rein Reisberg

protsenti rasketest

tooonnetustest juhtub

tootajatega, keson
ametis olnud allaaas-
ta. Jirgmine suurem
riskigrupp on koge-
nud, iile viieaastase

staaziga tootajad, kel-
lele saab saatuslikuks
rutiinist ja enesekind-
lusest tingitud tihele-
panu hajumine.

ELEKTROONIKAETTEVOTTES
Enics Eesti on to6onnetusse
tisna keeruline sattuda - juhul
muidugi, kui tootaja seda nim-
me ei otsi. Siiski on pohjamaa-
de t66kultuuriga ettevottes
uute téotajate n-6 keskkonda
sulandamine mitmest etapist
koosnev pohijalik protsess.
FOTO: ARNO MIKKOR

0 Tasubteada
Puidutodstuses
enim probleeme
TOOONNETUS on tootaja ter-
visekahjustus voi surm, mis
toimus tooulesannet taites,
té6aja hulka arvataval vahe-
ajal voi muul té6andja huvi-
des tegutsemise ajal ning on
pohjuslikus seoses t66 voi
téokeskkonnaga.
ENIMTOOONNETUSION juba
kolmandat aastat politsei,
padsteameti ja vanglate t66-
tajate ning rahuvalvajatega.
TOOTLEVAS TOOSTUSES oli
mullu 100 000 todtaja kohta
arvestatuna enim té66nnetu-
si puidutdostuses (2006), toi-
duainetdostuses (1471) ning
paberitootmises (1189).
SAGEDASEMAD t666nnetu-
sed on korgelt kukkumine,
kontrolli kaotamine seadme
vOi teisaldatava objekti lile
ning jaamine libiseva, kukku-
va vOi variseva objekti alla.

0 Kommentaar
Teadmatus voib
kurvaltloppeda

REIN REISBERG,

tooinspektsiooni tookeskkonna osakonna juht
Ule poolte inspektsiooni
uuritud to6onnetuste poh-
juseks on ebapiisav val-
jaope, kuigi téoandjad ise
hindavad seda pohjusena
vaid 13% juhtudest. Onne-
tuste valtimiseks tuleks juh-
tida to6taja tahelepanu sel-
lele, kui ta midagi valesti
teeb. See ei pruugi olla hoo-
limatus, vaid hoopis tead-
matus. Arge arvake, et uus
kolleeg niikuinii teab, kui-
das tervist kahjustamata
tootada.
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Eesti Teenusmajanduse Koda kuulutas vilja
konkursi, mille kdigus selgub 2012. aasta parim
jahalvimseadus.

Milline onselle aastahalvim
seadus?

JANEK KALVI,
Liviko juhatuse esimees
=8 =

Ei oskagi kohe paugupealt 6elda. Ma ei ole nii
vaiklane, et vaataksin asju silmaklappidega. P6-
hiline aur, mis on minul liinud, puudutab alko-
holi-, tubaka- ja kiituseaktsiisi seadust. Kuigi see
seadus voeti vastu sellisena, millisena meie sek-
tor ja mina hea meelega poleks vastu votnud, siis
ma kindlasti ei arva, et see on halb seadus. Selles
seaduses on arenguruumi ja jargmisel ja tilejarg-
misel aastal on seda voimalik parandada.

MARIS LEEMETS,
Philip Morris Eesti OU korporatiivsuhete juht

Selle aasta alkoholi-, tubaka-, kiituse- ja elekt-
riaktsiisi seaduse muutmise seaduse eelnéuga
touseb jargmisel aastal tubakaaktsiis vihem,
kui varem oli planeeritud. See muudatus oli pi-
gem pisut positiivne, kuna meie oleme viga mu-
res salaturu osakaalu parast, mille tottu jaab rii-
gil saamata 40-60 miljonit eurot maksutulu aas-
tas.

REIN VOOG,
Eesti Maetoostuse Ettevotete Liidu juhatuse esimees

Konkurentsitult halvima seaduse nimekirja
1dheb valitsuse madrus “Riigile kuuluva maa-
varavaru kaevandamiséiguse tasumddrad”.
Meie sektori puhul on reeglina niimoodi, et aas-
ta lopus korraldab valitsus finantsilise tillatuse.
Eelmisel aastal oli selleks eriméargistusega diisli-
kiituse kaotamise voimalus, tile-eelmisel aastal

keskkonnatasude tous.

LUGEJA ARVAB

99 Finantskeskus eeldab vigahiid
lennuiithendusi muu maailmaga.
Tegemist on jouetuutoopiaga.

Tallinn on vidike kolkalinn eurolii-
duserval egapaista, et ses suhtes

midagi paraneks.

Kommentaar artiklile “Tallinnal plaan muutuda
finantskeskuseks”
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99 Sandor Liive: Otsustasime, et eilihe
klienti lollitama.

Eesti Energia juhatuse esimehe Postimehes viéljendatud hinnangul onriigiettevotte saavutatud
suure elektrilepingute hulga pohjuseks lahtumine pohimottest, et Eesti Energiaga peab olema
lihtne asju ajada ning et kliendiga ollakse ausad.

Avalik sektor vaiksemaks,
kuid efektiivsemaks

odanikuna on valus néiha, kui-

das avaliku sektori té6koht on

paljudele vaid mugav puhke-

paikning porgu neile, kes ta-

haksid midagi pariselt dra te-
ha. Mitmed ettevotjad radgivad, et riik peaks toi-
mima pigem nagu ettevote. Kahjuks voi 6nneks
ei ole agariik nagu ettevote - riigi eesmérk ei ole
suurima kasumi teenimine. Riik peab tegelema
ka valdkondadega, mis ei ole majanduslikult ka-
sulikud, ning avalik huvi ei pruugi tihti kattuda
majanduslike huvidega.

Kuna avaliku sektori to6tajaid, eriti ametnik-
ke, on viga keeruline vallandada, siis to6tab ava-
likus sektoris suur hulk ebakompetentseid ini-
mesi-nende teadmised on aegunud, nad tee-
vad vaid harjumuspérast rutiinset t66d ning neil
ei ole mingit huvi innovatsiooni vastu. Pigem
on nende huvi suurendada biirokraatiat, et oma
to6d mugavamaks muuta ja ise voimalikult va-
he teha.

Euroopa Keskpanga 2006. a uuringu alusel oli
Eesti avalik sektor efektiivsuse poolest valimisse
kuulunud 24 riigi hulgas 14. kohal. Uuringu ko-
haselt suutis Eestis sektor toota 63% tulemusest,
mida oleks sama ressurssi kasutades tootnud va-
limi koige efektiivsem riik (Singapur). Uhe avali-
kule sektorile kulutatud krooni kohta olid Eesti
tulemused naiteks 20% kehvemad kui lirimaal.

Vahendame kulusid 4% eelarvest. Eesti on néi-
danud suurepérast voimekust ellu viia suuri pro-
jekte ning tootada efektiivselt projektipohiselt,
nditeks NATO, Euroopa Liidu ja eurotsooniga lii-
tumisel. Kui moni suurem eesmérk on voetud,
siis on see ka saavutatud. Jargmiseks suureks ees-
margiks voiks votta avaliku sektori kulutuste voi
miks mitte kogu riigi piisikulude vihendamise.
Eesmirgiks voiks seada vihendada avaliku sek-
tori kulusid kuni 4% riigi eelarvest.

Suurepdraste ideede elluviimine on juba prae-
guviga keeruline, sest paljud avaliku sektori t66-
tajad, kes neid ideid ellu peavad viima, on eba-
kompetentsed ning neil pole muutuste motivat-
siooni. Seetottu tuleks esimeses jarjekorras tege-
leda tootajate endiga, inimestega, kes seda siis-
teemi elus hoiavad ning reprodutseerivad. Rii-
gil tuleks avaliku sektori tdokohtade stisteem
umber teha selliselt, et avaliku sektori tookoht ei
oleks koht, kuhu tullakse vaid mugavusest ja sel-

REPLIIK

Edukas

ERIKEHASOO
ettevotja
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Avaliku
sektori too-
tajapeab
olema ta-
lent, mitte
kilplane.

lepdrast, et mujale ei saa. Stisteem ei tohiks luba-
da tootajatel tihel kohal aastaid piisida, ilma et
nad ei toestaks oma kompetentsust antud val-
las. Riigi efektiivseks toimimiseks peab iga ava-
liku sektori to6taja olema korgel kompetentsuse
tasemel ning pigem talent kui kilplane. Siisteem
peaks sundima tootajaid pidevalt pingutama ja
arendama.

Probleemi lahendaiseks voiks kasutada stis-
teemi, mille 16i Jack Welch, General Electricu te-
gevjuht. Nii suures ettevottes kaovad tootaja-
te jaoks tihti dra tavaparased erasektorile oma-
sed tunnetuslikud eesmérgid suurima kasumi ja
efektiivsuse saavutamisel ning keskmine t66koht
muutub riigisektoriga sarnaseks, pigem muga-
vaks ajaveetmise kohaks kui palju pingutamist
vadrivaks tookeskkonnaks. Seda méistes 16i Jack
Welch vitaalsuse kovera, mis rajaneb pohimottel,
et ligi 20% tootajatest on saavutajad ja liidrid, kes
viivad organisatsiooni edasi. Ligi 70% on vajaliku
to0 tegijad, kellel ei pruugi olla suurt visiooni ja
saavutusvajadust, kuid kes teevad siiski dra suu-
re hulga t66d. 10% on mittesaavutajad, kes liikka-
vad asju edasi, saavutavad vihe ja votavad teistelt
energiat selle asemel, et seda juurde tekitada.

10% lahti lasta. Welch leidis, et saavutajate 20%
tuleb innustada, toetada ning talle boonuseid ja-
gada, samal ajal kui mittesaavutajate 10% tuleks
vallandada. Selle kontseptsiooni kohaselt ei hin-
nata tootajaid majanduslike tulemuste jargi, vaid
neile maaratud voi nendega koos paika pandud
eesmarkide saavutamise jargi. Ehk tootajaid hin-
davad pigem nende tilemused ja teatud juhtu-
del kaastootajad (voi hoopis kliendid) ning nen-
de positsioon ei soltu vaid numbrilistest néitaja-
test (mida moningatel positsioonidel on keeruli-
ne leida).

Selline stisteem voiks kohandustega ja vaja-
dusel pehmendustega sobida suurepéaraselt ava-
likku sektorisse. Avaliku sektori tootajatel tu-
leb moista, et ka nemad peavad pingutama, end
arendama ning end toéestama, kui soovivad riigi-
tool jatkata. Riigi tookoht ei tohiks olla sotsiaal-
ne tookoht, vaid positsioon, kus leiavad oma ko-
ha keskmisest voimekamad ja talendikamad t66-
tajad, kellel on suur eneseteostusvajadus ja soov
riiki paremaks muuta.

ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMAJA, DANSKE PANGA JA
ARIPAEVA ARVAMUSKONKURSI EDUKAS EESTI RAAMES.

Arge tapke tublisid idufirmasid

KAIDO LOOR
Sorainen ASi partner

Eestis on vilja kujunemas
tubli start-up-kultuur. Parata-
matult tihendab see, et suurem
osa neist start-up’idest ei onnes-

tsna jabur.

Pigem on probleem selles, et | rib tihendusesisest kéivet, teeb
kogu kiibemaksustisteem on

kreeditarveid, arvab maha si-
sendkiibemaksu voi osa sellest,
korrigeerib sisendkaibemaksu,

(372) 667 0222, faks: (372) 667 0300

faks: (372) 667 0265, Tellimine internetis:

(372) 667 0165 www.aripaev.ee/tellimine

Triikk AS Kroonpress Ainult Aripdeva paberlehe tellija
Toimetus: saab lugeda Eesti parimat majan-

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111,

faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus
Vainu Rozental,
vainu.rozental@aripaev.ee
Reklaamiosakond:

e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105,

faks: (372) 667 0200

duslehe digiversiooni internetis,
iPadisjanutitelefonis.
Aripaev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripéev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh paevakajali-

sel, maj ikul itilisel voi religi

sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-

tel: (372) 667 0207,

ta Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta véite pd6rduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

tu, st vdga sageli jaddakse vola-
usaldajatele volgu. Sageli jaa-
dakse volgu maksuametile.

Oleks viga halb, kui mak-
suhalduri repressiivmeetmed
hakkaksid tubli start-up’lust
kahjustama.

Ma olen nous, et maksupet-
turluse ja teadlike maksuvolga-
de tekitamisega tuleb voidelda,
aga seda ei tohiks teha ettevot-
like inimeste eemalepeletami-
se hinnaga.

Voitlus maksupettu-
segaeipeaks kiima
ettevotlike eemalepe-
letamise hinnaga.

Kas seerehkendus tasub édra?
Viirtusahel ja selle iga ltli ala-
tes maavarade kaevandamisest
ja pollumajandusest kuni tarbi-
jalemiitigini vilja teeb piinliku
tipsusega arveid, registreerib
end maksukohustuslaseks voi
piiratud maksukohustuslaseks
voi kdibemaksugrupiks, teeb
tdismadraga kdivet, 0-mdiraga
kaivet, soodusmadraga kiivet,
mittekdivet, maksuvaba kiivet,
deklareerib kiivet, deklaree-

arvutab kidibemaksusumma-
sid, maksab kdibemaksu riigile,
arvestab proportsiooni, kiisib
enammakset tagasi, jne.

Janii iga kuu. Ja maksuhal-
dur kontrollib. Kéik toimub sel-
le nimel, et ahela viimaselt lt-
lilt, tarbijalt, saaks 20% kitte.
Ehk oleks tithiskonnale kasuli-
kum, kui need inimesed, kes on
sunnitud tegelema kdibemak-
suadministreerimisega, saak-
sid luua tegelikku vaartust?
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AVALIK VASTUS SIIM ROODELE. Autorol-
lo ndustajana tegutsenud advokaat Siim
Roode avaldusele vastas Autorollo pank-
rotitoimkonna juht, ihe volausaldaja
esindaja Ingmar Parn avaliku kirjaga.
ADVOKAAT SIIMROODE: “VOLAKUTT”
LOODAB RIKASTUDA. Autorollot ndusta-
nud advokaat Siim Roode (itles, et suu-
rim vélandudja Krediidikorraldus OU ja

KOMMENTAAR

kommetega.

Rétov.

selle omanik Ingmar Parn loodab rikas-
tuda ja see on karjuvas vastuolus heade

VALEDE KRIISISELGROOG ON MURTUD. Re-
formierakonna varjatud rahastamise saa-
ga on minus tekitanud veendumuse, et
Eesti poliitiline kultuur on ajast maha jaa-
nud, kirjutab Aripdeva peadirektor Igor

Eestlase lemmiktoit on
ikka veel teine eestlane

Veetsin viimati nadalavahe-
tuse Itaalias koos mitme Soo-
me ettevétte juhi ja omaniku-
ga. Nad riikisid, kuidas praegu
edukaid ettevotteid ei oleks ole-
mas, kui riik poleks neile tihti
ka mitte turutingimustel laenu
andnud voi kui poleks appi tul-
nud rikaste eraisikute asutatud
sihtotstarbelised fondid.

Meediariindab. Eestis pais-
tab kehtivat vastupidine loo-
gika. Kui LHV pensionifondi-
de juhi Andres Viisemanni tiks
turutingimustel tehtud inves-
teeringutest juhtub olema Arco
Varasse, siis uuritakse seda in-
vesteeringut tilipohjalikult. Iga
kord, kui meedia riindab Eesti
vahest rahvusliku kapitali kasu-
tamist natukenegi Eesti majan-
dust soosivalt, vihendab see as-
jaosaliste tahet seda teha.
Eestirahvas peab aru saama,
et kui Tallink, LHV pank, Balti-
ka, Silvano ja umbes sada teist
mingilgi moel tiiemahulise or-
ganisatsiooni mootu vilja and-
vad ettevotted vilismaalaste-
le miitia, siis kaovad neist eest-
laste jaoks finantsjuhi, grupi
pearaamatupidaja, uute turgu-
de uurimist ja vallutamist pla-
neerivate juhtide ja spetsialis-

VASTUKAJA

RENE KUUSKMANN
erainvestor

99

Moistke hukka Big-
banki intressid, kuid
siis moistke hukkaka
Swedbanki kasum.

tide ning sajad muudki ameti-
kohad. Kes koik on tinu korge-
le palgale ka suuremad mak-
sumaksjad ja kodumaised tar-
bijad. Selle tulemusena kaob
peatselt nende spetsialistide
koolitamise mote Eestis. Hea
niide on Rootsi pangad, kes on
igasuguse natukenegi suurema
otsustusoiguse viinud oma ko-
dumaale. Kui Tallink oleks Silja
omand, mitte teistpidi, ei t66-
taks seal umbes sada juhtivat
Eesti passiga isikut.

Miks ei rédmusta eestirah-
vas, kui Bigbank teenib kor-
getintressi Soomes, Hispaanias
jaRootsis? Ega see kiive ome-

ti panga omanike tasku ei 14-
he. Kasum on reeglina ainult
moni protsent kiibest, saa-
dud intressitulu arvelt on Big-
bankil 400 tootajat, statistikut,
klienditeenindajat ja finants-
juhte, kes saavad palka ja mak-
savad makse. Need palgad ja
maksuosad on ju périt hispaan-
laste ja soomlase taskust, mit-
te teise eestlase omast. Mdistke
hukka Bigbanki korged intres-
sid, kui soovite, kuid siis moist-
ke hukka ka Swedbanki kasum,
sest see raha voetakse selle eesti
bussijuhi kies, kes kidib Soomes
soitmas, et endale Swedbanki
laenuga ilusam kodu osta.

Odav té6joud. Arge arva-

ke, et Ericssonil jt tootmisahe-
lat Eestis pidavat to6andjad on
siin monel muul pohjusel kui
400-1000eurose palgataseme
pérast nende kodumaa 3000-
6000 euro asemel.

Need ettevotted saavad Eesti
odavat toojoudu kasutada selle
pérast, et eestlane on nous t66-
tama viikse palga eest, makstes
toidu ja elektri eest soomlaste ja
rootslastega sama hinda.

AUTOR ASUTAS 2004 SOOMES LUOTTO-
TALO FENNO, MILLE 2010 OMANDAS LHV
(ToIM

Aktsiisi ithtlustamine tooks
riigikassasse 30 miljonit eurot

Ettevoétja seisukohalt oleks
hea, kui alkoholiturul tegut-
semise jamaksustamise tin-
gimused oleksid kéikidele al-
koholiga tegelejatele vordsed.
See peaks kehtima ka ettevotete
suhtes, mis impordivad edukalt
sidruni- ja vaarikamaitselisi
surrogaate, mis on seni aktsiisi-
ga taielikult maksustamata.

Eestimaalane tarvitas 2011
keskmiselt 10,2 liitrit absoluut-
set alkoholi. Sellest moodustas
6lu 40 protsenti, lahja alkohol
javein 24 protsenti, viin 23,4
ning muu kange alkohol 12,6
protsenti.

Olutjuuakse enim, aga maksu
saadakse vihim. Ehk siis ena-
mik alkoholi saadakse ollest,
seejdrel siidrist ja veinist, kol-
mandal kohal on viin ja seeja-
rel illejadnud kanged alkohool-
sed joogid, nagu rumm, dZinn,
konjak jne.

Agakuidas jaotub praegu-
maksutulu? Ollelt laekub 21,
veiniltja siidrilt 14 ja kangelt
alkoholilt kokku 65 protsenti.
Seega kdige rohkem tarbitakse

KRISTEL METS
Altia Eesti ASijuhatuse liige

Miks peaks etanool
olles olemamadala-
malt maksustatud kui
etanoolviinas?

olut, aga maksu saadakse sellelt
koige vahem.

Taandades tarbitava 6lle ja
viina vordsele absoluutalkoho-
lile, saame sellise vorduse: vota-
me nditeks kaheliitrises plast-
pudelis 6lle, mille seitsmeprot-
sendiline kangus annab vil-
ja 14 protsenti puhast alkoholi.
Maksu saab riik sellelt koguselt
praegu 0,80 eurot.

Votame 0,35liitrise pude-

li viina kangusega 40 protsen-
ti, millest absoluutalkoholi 14

protsenti ja aktsiisi riigile 2,08
eurot. Rahva tervise koha pealt
vahet ei ole, kiill aga on suur va-
he riigi rahakotile.

Olle alkoholiaktsiis on Ees-
tis 2,6 korda vaiksem kui kange
alkoholi aktsiis, st seesama eta-
nool on maksustatud 2,6 kor-
daviiksemalt (suhe 2,6 : 1). Soo-
mes on see suhe 1,45 : 1, Iiri-
maal 2 : 1 ja Uhendkuningrii-
gis14:1.

Miks peaks Eestis olema eta-
nool dlles 2,6 korda madala-
malt maksustatud kui konjakis,
rummis voi viinas?

Olle hind téuseks vaid 15 sen-
ti. Kui votta eeskujuks Soome
olle ja kange alkoholi aktsii-
sisuhe 1,45 : 1, siis voiks Eestis
olleaktsiis olla ttheprotsendise
etanoolisisalduse kohta 1 hek-
toliitris 10,27 eurot (praegu on
see 5,70 eurot). Aktsiis poole-
liitriselt 5%-lise kangusega 6l-
lepudelilt suureneks 14 sendilt
26 sendile ehk pudel 6lut kalli-
neks poes umbes 15-16 senti.

Riik saaks aga aktsiisi aastas
30 miljonit eurot rohkem.

Ariteenused

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

teenuste
@ ubriigl
;‘t‘anda‘d'ek‘a:s‘:
42x26 M hinnage >

Reklaami tellimine:
reklaam@aripaev.ee
Tel 667 0105 - faks 667 0200
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17. jaanuar

Oluline toooiguses -
toolepingu seadus
versus volaoigus

9.30-9.55 Registreerimine ja hommikukohv
9.55-10.00 Seminari avamine

ARIPAEVA KOOLITUS 23.-24. jaanuaril

PROJEKTIJUHTIMINE
EHITUSVALDKONNAS

Kuidas tagada tulemuslik
projektijuhtimine ehitusettevottes?

Koolitus annab:

- struktureeritud Ulevaate projektipdhisest juhtimisest ehitustegevuses;
- slisteemse arusaama projektijuhi rolli tahtsusest ja Glesannetest;

- hulga téokorralduslikke vétteid, kuidas oma t66d tdhusamaks muuta;
- oskuse jalgida ja juhtida projektide taitmist algusest [6puni.

Koolitaja on TIIT VALM Aripaev
Kahepédevase koolituse hind on 479 eurot (+km)

Info ja registreerimine 667 0100 voi koolituskeskus@aripaev.ee
Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Radisson Blu Hotel Oliimpia

ALAR URM,

Advokaadibiroo Lextal
vandeadvokaat

Moderaator Raamatupidaja.ee toimetaja Juuli Laanemets
10.00-16.10 Advokaadibiiroo Lextal vandeadvokaat Alar Urm
« Tooodigussuhe ning toovotulepingu eristamine. Voladiguse tildpohimobtted.
+ Lepingueelsed labirddkimised. To6lepingu sélmimine ja tédhtajaline t66leping.
« Tooandja teavitamiskohustus ja katseaeg. To6lepingu tiihistamise piirangud.
Tahistamise ja tihisuse tagajarjed.
« TO0- ja puhkeaeg, lletunnitdd ja maksimaalne tooaeg.
« Toobaja korraldus, igapdevane ja —nddalane puhkeaeg.
Puhkus, valveaeg, 6htune to0aeg ja 66t60.
- Toobtaja pohikohustused ja saladuse hoidmise kohustus.
Konkurentsipiirang ja -piirangu tlesttlemine.

- Tooandja korraldus ja pohikohustused, to6tasu, -maksmise kord ja viis.

+ Tootasu t66 mitteandmisel, téotasu vahendamine, tédtasu nduete aegumine.

- Toobtaja vastutus, varalise vastutuse kokkulepe, kahju hiivitamine té6andjale.

+ Toodlepingu I6petamine, Glestitlemine katseajal, - to6taja voi todandja algatusel,
kollektiivne Ulesitlemine, - piirangud, - vaidlustamine.

Seminar sisaldab 2 kohvipausi ja l6unat restoranis Senso

Seminaril osalemine soodushinnaga kuni 10.01.2013 169 eurot (km-ga 202.80 eurot),
alates 11.01.2013 199 eurot (km-ga 238.80 eurot).

Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106 vdi juuli.laanemets@aripaev.ee

Aripdev
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toimetaja Raivo Sormunen, tel 667 0166, e-post raivo.sormunen@aripaev.ee

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

Seekord ei tule juttu toukoertest, vaid Dow’
koertest (Dogs of Dow). Nii nimetatakse maa-
ilma iihe tuntuma aktsiaindeksi Dow Jonesi
toostuskeskmise kiilmmet kéige korgema divi-
denditootlusega aktsiat. Tegemist on omalaad-
se distsiplineeritud viirtusinvesteerimise alalii-
giga, mis piitiab indeksist korgemat dividendi-
tootlust.

Dow’ koerte kasutamisega on sedasi, et moni-
kord see toimib, monikord mitte, nagu koigi as-
jadega investeerimismaailmas. Viimastel aasta-
tel on korgema dividenditootlusega aktsiate tous
l66nud turgu, kuid Dow’ koertel on olnud ka vi-
ga onnetuid aastaid, nditeks 2008. aasta, kui di-
vidende arvestamata kaotati 41,6 protsenti akt-
siate kukkumise niol vorreldes indeksi “koigest”
33,8protsendise kaotusega. Dow’ koerad on hés-
ti teeninud pikkadel perioodidel. Néiteks Smart-
Money toob vilja, et Kansase tilikooli andme-
tel on Dow’ koerad 166nud indeksit 1961. aastast
1998. aastani keskmiselt 1,7 protsendipunktiga
aastas. Viimasel viieteistkiimnel aastal on Dow’
koerad indeksilt pureda saanud kiimnel aastal.

Sedalaadiinvesteerimine nagu Dow’ koerte
kasutamine on mehaaniline. Investeeringute
valimine on vihe aega néudev ja lihtne. Voetak-

B Tasubteada
Hetkel on Dow’
koerierandlikult1l
aktsiate dividenditootlus protsentides
AT&T 53
Verizon Communications 4,6
Intel 4,5
Du Pont 4,0
Merck 3,9
Hewlett-Packard 3,7
Johnson & Johnson 3,5
Pfizer 3,5
Chevron 3.4
McDonald’s 3.4
Microsoft 34

Seekord sai tabel koostatud vei-
di ennatlikult ning kiimne koérge-
ma dividenditootlusega aktsia
asemel on ajutiselt 11, kuna kol-
mel aktsial on vérdne 3,4prot-
sendine dividenditootlus.

KAKS ESIMEST KOHTA on tabe-
lis héivanud telekomid - AT&T ja
Verizon Communications. Teh-
noloogiasektorit esindavad In-
tel, Hewlett-Packard ja Micro-
soft.

KESKMINE Dow’ koerte dividen-
ditootlus on praegu 3,9%.

OIGE TABELI saab siiski alles 31.
detsembri dividenditootluste
pohjal.

0} Vordlus

TOUSJA

Olympic onilma ndhtava
pohjuseta teinud kahe pae-
vaga meeletu tousu.

LANGEJA

Goldman Sachsi negatiivne
nagemus Nestest mojus eile
firma aktsiale valusalt.

Olympic EG Neste Oil
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Kuiiseinvesteeringuid valides jadksid sel-
lised dividendimaksjad toendoliselt vilja,
siis Dow’ koerte siisteemi kasutamine aitab
sellest puudusestiile saada - see on mehaani-
line, emotsioonideta valikuprotsess.

se 31. detsembri Dow’ toostuskeskmisesse kuulu-
vate aktsiate dividenditootluste tabel ja nopitak-
se sealt 30 aktsiast vilja kiimme, mille dividen-
ditootlus on korge. Aasta alguses ostetakse kiim-
ne ettevotte aktsiaid dollarites vordsete summa-
de eest ja ongi koik. Ei mingit piinlemist, et ak-

ki oleks pidanud ostma hoopis seda voi teist akt-
siat ehk kas ettevotte kvartalikasum tuleb tile
analtiiitikute ootuste voi mitte. Samuti ei tule las-
ta end hairida miirauudistest, nagu iganadalased
toohoiveraportid.

Aasta lopus korratakse taas aktsiate valiku
protseduuri. Et soosinguta jadnud aktsiad turul
muutuvad, tuleb moni olemasolev aktsia likvi-
deerida, kui see varskesse kiimne korge dividen-
ditotlusega aktsia sekka ei mahu. Neid aktsiaid,
kes on jitkuvalt Dow’ koerte seas, tuleb juurde
osta voi vihemaks miitia, et investeeringute suu-
rused saaksid vordsed.

Tavaliselt on investoritel omad kiiksud - ithed
aktsiad meeldivad ja teised ei meeldi. Eriti ei
meeldi peksupoisid. Viimased voivad suure toe-
ndosusega sattuda Dow’ koerte sekka. Kui ise in-
vesteeringuid valides jadksid sellised dividendi-
maksjad tdendoliselt vélja, siis Dow’ koerte siis-
teemi kasutamine aitab sellest puudusest tile saa-
da-see on mehaaniline, emotsioonideta valiku-
protsess.

Sellel siisteemil on puudused. Uheks on kind-
lasti vilets hajutatus. Tegemist on ainult USA et-
tevotetega ning nad kipuvad olema tugevasti kal-
du kindlate ebasoosingus voi hea vaba rahavoo
genereerimise voimega sektorite poole. Tavaliselt



on nendeks telekomid ja farmaatsia, kuid tina-
vu kipuvad sinna triigima hulganisti tehnoloo-
giaaktsiaid.

Viidrtusaktsiad paistavad odavad, kui kasu-
tada monda suhtarvu, néditeks raamatupidamis-
viirtuse, kasumi suhet, aktsia hinda voi dividen-
ditootlust. Miiriaad uuringuid on ndidanud ten-
dentsi, et vidartusaktsiad kipuvad pikkadel aja-
perioodidel niditama paremat tootlust. Bank of
America Merrill Lynchi USA aktsiastrateegia juht
Savita Subramanian titles, et suhtarvude niaidud
on koige olulisemad pikaajalise tootluse prog-
noosijad vastupidiselt kasvuprojektsioonidele
voi Wall Streeti ostusoovitustele.

Odavatel aktsiatel on ka probleem - nad onsa-
geli kohutavad. Miks muidu lasevad investorid
aktsiate hinnad nii madalale langeda? Jaapan-
lastel on vadrtusinvesteerimise kohta tiks kasu-
lik mottetera “Yasukarou, warukarou” ehk mis on
odav, voib ka olla halb. Ka Dow’ t66stuskeskmise
monigi liige on ldinud ajaloo viltel pankrotti.

Dividendiaktsiatele on prognoositud helget
tulevikku. Beebibuumi pélvkond on pensionile
jdamas. See peaks suurendama huvi dividendide
saamise vastu, eriti arvestades praeguseid olema-
tuid volakirjatootlusi ja tilimadalaid hoiuste int-
ressimddrasid.

“Beebibuumi polvkond jiib paari aastakiim-
ne jooksul pensionile. Nad tahavad saada (jooks-
vat) investeerimistulu, mis tekitab tugeva noud-
luse dividende maksvate ettevotete aktsiate jire-
le,” titles SamrtMoneyle investeerimisfirma Wis-
dom Tree analitisidirektor Jeremy Schwartz.

punkti jooneiiletas eile Nasdaq OMX Tallinn. Vii-
mati oli kodumaine indeks sedavord korgel eelmi-
se aastamaiirtsis.

SUURIMA divi-
denditootlu-
segafirmaon
hetkel Dow
Jones t66s-
tuskeskmises
telekomigi-
gant AT&T.
FOTO: BLOOMBERG

ELEKTER

Eratarbijad peaks arvestama,

VALUUTA

Euroala kriis kogub tuure: euro

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-

et elektrienergia hinnale lisan-  langeb. ressimadrade langetamine
dub lepingus ka kdibemaks. surub Euribori alla.
o o
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
0,
59,87 30a%v 13040 +0,36% A  0,318% +0,002 A
70,0 180
575 ' 135 1.35\
450 130 090 \
32, 125 045 \\
200 120 000
of 03 05 07 09 1 O O R OOl of 03 05 07 09 1
0 RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu tahtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijagilt [ 1kuu 2 kuud 3 kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat minsumma |
Danske Bank**** 0,01 0,01** 0,01 0,10 0,20 0,35 0,40 0,50 Kontakteeruge pangaga 65/300(4)
Swedbank*** 0,01(7) S - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,0 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,15 0,20 0,40 0,60 0,90 1,20 1,30 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,35 0,40 0,60 0,85 1,15 1,50 1,60 = 200
Nordea Pank 0,10 0,15 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 = - 320
Citadele Pank = = 0,10 = 0,40 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,20 1,40 1,70 1,90 2,10 350
DNB 0,25(7) - 0,50 - 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 1,40 300
UniCredit Bank 0,10 (9) - 0,20 0,25 0,30 0,60 0,75 0,90 - - 300/3000 (9)
SEB 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,15 0,15 0,35 0,40 0,60 100***
LHV Pank 0,10 (10) 0,50 0,60 0,70 1,00 1,00 1,00 - - 500
Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 300-1500
BIGBANK 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000
BIGBANK 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 ile30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
park[ 1kuu | 2kuud [ 3kuud | 6kuud [ 9kuud | 1aasta [minsummal SEB Tornimae 2, Tallinn, tel 665 5100 faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
Danske Bank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,60 0,75 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, www.bigbank.ee
Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Tallinna Aripank 015 0,25 0,35 0,65 0,80 0,95 200 tel 668 8088, fa}fs 66§ 8089 ) BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
Citadele Pank 0,10 - 0.40 060 070 1,20 200 :“l’g'z’;‘;;gg"f'-l'("’as';:3‘;5o/147' Tallinn, tel 686 ??OO'; aES 686 850;' )
Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,70 500 € 0, Taks e-post:info@dnb.ee, www.dnbee
e-post: tallinn@nordea.com ASUNICREDIT BANK EESTIFILIAAL Liivalaia 13,
DNAB - 0.25 = 0.35 0.60 0.90 120 300 DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,
UniCredit Bank 0.25 0.30 0.35 0.50 0.70 1,00 300/3000(9)  te] (24h) 680 0800, e-post: info@danske- e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 bank.ee, LHVPANK Tartu mnt.2,
LHV Pank 0,40 0,50 0,70 0,90 1,10 1,20 700 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel. 680 0400, fax 680 0402,
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+* 2- Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

stamisvdimalust? @
ius! v
vdi kasvab, vdid nelja %
miseks on aega kuni 0
o
L
se tingimustega www.swedbank.ee, ;
nil 613 1606. wn
@} vALUUTA EuroopaKeskpank
EUR/SEK V¥V EUR/RUB A
Austraalia dollar AUD 1,2358 Rumeenialeu RON 4,5268
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,6275
Hiina jiiaan CNY 8,1480 Singapuri dollar SGD 15926
Hongkongi dollar HKD 10,1061 Suurbritannia nael GBP 0,8078
India ruupia INR 70,7490 Sveitsi frank CHF 1,2109
Jaapani jeen JPY 108,1200 Taani kroon DKK 74604
Kanada dollar CAD 1,2850 Tai baat THB 39,9280
Korea won KRW 1400,1200 Téehhi kroon CZK 25,2650
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3198
Lati latt LVL 0,6961 Ungari forint HUF 282,3300
Norra kroon NOK 7,3295 USA dollar usbD 1,3040
Poola zlott PLN 4,0969 Venemaa rubla RUB 39,9645
) BORSIKAUBAD
Kiitused 12.12 Varvilisedmetallid 11.12
UsD/t
Nafta IPE, bbl 10,17 Alumiinium LME 2134
Nafta NYMEX, bbl 8711 Vask LME 8100,5
Mootoribensiin, t 944,00 Plii LME 22955
Diislikiitus, t 930,50 Nikkel LME 17700
Kerge kiitteoli, t 910,50 Tina LME 23000
Masuut (1% vaavel), t 591,00 Tsink LME 2084
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,397
Pollumajandus 1212 Vaarismetallid 12.12
nael =45359g USD/unts, unts = 31105 g
Kohv NYBOT, USc/nael 138,60 Kuld COMEX 1717,06
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 506,10 Plaatina NYMEX 1642,00
Kakao NYBOT, USD/t 2434,00 Pallaadium NYMEX 696,50
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 220,00 Hobe COMEX 33,32
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 471,25

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

citadele.ee
BIGBANK Riilitli 23, Tartu, tel 1333,

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Tallinn 12.12
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kaive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 1,500 791 25256 -4,6% 0,31 0,0%
Baltika 0,526 -0,75 3408 -24,6% 217 0,0%
Ekspress Grupp 1,020 2,72 6581 25,0 31% 0,77 0,0%
Harju Elekter 2,500 1,63 3873 10,4 9,4% 0,98 2,8%
Jarvevana 0,550 0,00 [0} -01% 0,66 0,0%
Merko Ehitus 5,980 2,40 8772 -2,2% 0,95 0,0%
Nordecon 1,170 -0,85 12402 1643 0,8% 1,29 0,0%
Olympic EG 1,730 4,22 480969 12,1 27,8% 3,35 5.8%
Premia Foods 0,635 0,16 635 = 21% 0,62 17.3%
Pro Kapital Grupp 2,160 1,41 3421 7,2% 1,70 0,0%
Silvano FG 2,650 1,53 134 426 16,4 11,0% 1,81 0,0%
Tallink Grupp 0,773 2,66 139460 10,5 7.0% 0,74 0,0%
TIn Kaubamaja 5,350 0,00 14503 10,1 16,4% 1,66 6,5%
Tallinna Vesi 9,220 -0,86 24317 8,5 31,2% 2,66 9,1%
Trigon PD 0,265 -13,40 133 = -75,6% 0,52 0,0%
Skano Group 1,200 0,84 450 -4,3% 0,72 0,0%

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal

Vilnius 12.12
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus

Apranga 215 0,47 3,6 5,0
City Service 1,830 0,55 8,3 11 12,6
Invalda 1,950 0,52 = 0,9

Linas Agro 0,574 0,35 36 12

Snaige 0,520 0,00 ° 2,0

TEO LT (Telekomas) 0,735 0,68 12,3 20 79
Helsingi 12.12
aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘

hind, EUR eelm, % tootlus

Elisa Comm. 16,76 0,42 121 33 78
Finnair 2,31 -2,53 - 0.4

Fortum 14,37 0,56 104 3 °
Neste Oil 9,78 -2,59 - 10 3.6
Nokia 2,96 0,20 = 14 6.8
PKC Group 16,32 118 17 21 37
Stockmann 13,82 -0,22 19,4 12 36
Stora Enso 5,33 0,57 13,2 0,7 -
UPM Kymmene 9,07 0,44 14,1 0.6 6,6
YIT 14,56 0,69 11 1.9 4,8

Todstusuudised

www.toostusuudised.ee
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Aripsev [EEIENAI]

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402

tel 680 2500, faks 680 2501

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIIIsambaindeks
13292,24 +0,33% A 110452 -0.40% v 222811 -0,26% V 150,72 +0,02% A
13500 1200 2300 150
1100 2150 145
1000; 200 140
11250 900 18! 1
L
ARIPAEV 13. detsember 2012 p—— ot S o
toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee ol 03 05 07 09 1 ol 03 05 07 09 n ol 03 05 07 09 1 m o 03 05 07 1
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
TOLGE [J FONDID reklaam
Pera Technology ja selle tiitarettevdtted tegelevad teaduse rakendamisega drimaailmas. Aitame nii Euroopas kui ka mujal tegutse-
vatel ettevdtetel muuta innovaatilisi ideid ja tehnoloogiaid murrangulisteks toodeteks ja protsessideks. Viimase aastakiimne jook- Avaron Asset Management 11.12
sul oleme seda teinud enam kui 600 korral, hallates projekte 2 miljardi euro vdartuses. ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
~ oo oo ° oo Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 313 324 318 : 16,21 17.87 394 892 12435635
Vot a m e too I e ro e kt I u hte Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,03 13,03 13,03 - 10,70 10,88 6,69 4571036
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,34 10,34 10,34 = = = = 5043700
(Tallinn, Eesti) 25 000-35 000 €
Pakume suurepdrast preemiasiisteemi ja eratervishoiuteenuste kasutamise véimalust .
P P J Compensalife 10.12
Taa Sisu ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Tootades Tallinnas asuvas uuringu- ja arendusinstituudis, etendavad projektijuhid olulist osa mitme miljoni euro suuruste projektide aste algusest ["93yud | 3aastat | 5aastat |
elluviimisel. Nad piisitavad eesmarke, suunavad projekte, juhivad projektiressursse, tahtaequ ja tegevusi, tagavad téoprogrammide RasviportteliECH 2 2 .29 2 120 12003 O, 90 40437251
~ . . . L. . . . e Vélakirjaportfell, EUR o - 1,79 - 6,60 6,90 5,30 483486
tohusa ja kvaliteetse rakendamise, pakuvad tagasisidet ja personaalset tuge huvigruppidele, koostavad finantsaruandeid ja prot- ;
. . . . e epe e f e e . . - . R Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 30.11.2012. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.11.2012.
sessililevaateid, lahendavad projektide oluliseks osaks olevaid drilisi kiisimusi, korraldavad ja juhivad ndupidamisi iile kogu Euroopa
ning on valmis sagedasteks reisideks Euroopas.
N.OUd.mlsed, U N ) . I N Danske Capital AS 11.12
Meil on vaja hea tehnilise taibu ja drivaistuga inimesi, kellel on anne ja kogemused voi eeldused tootamiseks projektijuhtimise vald- — — - -
konnas, teadus- vdi tehnoloogiaalane taust, téokogemus kliendisuhtluses, oskus prioriseerida iilesandeid, piisida ajagraafikus, ko- Bl modk NAV r;'t‘; afgaua:::t o ;7“;“5 (‘:'at) ‘/ ot | fondimaht
. . T . . .. . . T uu aasta aasta
hangda myutuvate qu.dega,.suurep:arane .suhtle~n.1|soskus (ka klrjahkult)., hE? |r)gllsskeele.oskus, inimeste juhtimiseks vajalik ene- E—— 095 096 096 106 s 920 o 203 10507 688
sekindlus ja kogemus, ideaaljuhul kérgharidus vdi teaduskraad teadus-, juhtimis- vdi tehnikavaldkonnas. Sampo Pension 50, EUR 109 m i 154 033 0,89 441 133 YEGTETEA
. . . Sampo Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,64 7.7 8,04 417 3,52 3192004
Kl'"das kandldeerlda Vabatahtlik Pensionifond
To6 kohta lisateabe saamiseks saatke e-kiri aadressil hr@pera.com. Kandideerimiseks kiilastage toopakkumiste rubriiki meie kodu- Danske Pension 100 Pluss, EUR 1.36 140 138 798 12,38 13,42 746 227 2875363
i imice | 5 i Vabatahtlik Pensionifond
lehel www.peratechnology.com/careers/. Kandideerimise |opptéhtaeg on 3. jaanuar 2013. O 076 077 076 299 859 807 359 165804
WWW.perateChnoIogy.com Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
Pera Technology on vérdseid vdimalusi pakkuv tddandja.
Sepapaja 6, Ulemiste City, Tallinn 11415 Eesti ERGO Funds 11.12
Tel +372 610 1230, info@eii.ee, www.eii.ee Teaduserakendused d@rimaailmas = p— T o tootlus (pa) % om——
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,01 5,64 6,11 3,66 4,39 8495 348,46
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,08 1,09 1,09 1,92 8,77 8,85 4,31 0,37 38720315,78
; ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,61 0,61 0,61 B 7,61 74 1333374,02
E Telli ia voida! ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,83 0,84 0,84 2,08 10,31 10,48 467194,00
S ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0.86 0.87 0.87 2,82 1092 10,98 513451,82
HZJ Telli kuu klubiraamat ,,Geenius meis ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,81 0,82 0,82 3,79 9,82 9,71 527 877,25
< e e s . e .
> koigis“ja void voita kutse kahele teatris
% Vanemuine 17. veebruaril etenduvale
/' muusikalile ,Cabaret*. LHV Varahaldus 1112
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 133 135 135 2,02 12,43 1130 667 340 140 698 486
Pensionifond M, EUR 1,08 1,09 1,09 137 11,04 10,64 627 542 21548 241
Pensionifond S, EUR 116 118 118 081 8,86 898 571 756 32369936
Pensionifond XL, EUR 113 114 114 2,21 12,70 11,50 597 306 34284716
Pensionifond XS, EUR 1,08 1,09 1,09 074 9,25 9,55 620 736 7744678
. . . . . Taiendav Pensionifond, EUR 1,24 1,26 1,26 7,86 12,91 1,76 6,62 0,89 4328946
Stindinud laulja, stindinud
= . A . = LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,06 8,14 8,14 12,94 11,28 9,40 10,99 °
Sportlane, SundlnLId klr— . [ ] ' | LHV Parsia Lahe Fond B, EUR 515 5,20 5,20 13,01 11,28 9,38 10,99 3870 064
. . . ‘~ 1 [ - . f LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7.89 797 797 14,80 9,75 6,96 0,94 -5,52 -
]anlk - See kolk On pelgalt - ) I l ! - LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,04 5,09 5,09 14,79 9,73 6,94 0,93 1308532
-
.\ . . ‘ =
mugav miiiit. David Shenk H 'i= " P
s 2 =
- e :
poOrab uute hammas- 1!\ l | NordeaPensions Estonia 1112
1 ' | | ‘ - \ ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
tavate teadusavaStuSte 3 :_ _J i aste IGUSESE [ 12kuud | 3aastat [ 5aastat |
1 1 k ~ .k - "" i 4 e I Nordea Pensionifond A, EUR 0,91 0,91 0,91 2,29 10,08 10,75 572 44 661674,20
Va guses pea pea e 01 ) | ._ ! ' Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,74 0,74 0,74 2,96 1,47 12,39 4829 435,98
. . % -5 s . | B Nordea Pensionifond B, EUR 0,88 0.89 0.89 152 10,02 10,86 53 9924 437,56
mida arvasite teadvat _ g ! B Nordea Pensionifond C, EUR 0,82 082 0,82 068 6,79 8 398 1891332,24
| .ﬁ ] \ Vi E Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,07 1,09 1.08 1231 12,44 13,95 731 289782675
geenlde rol- i ‘ ", 3 ' \ Nordea Pensionifond Intress Pluss,EUR 0,70 071 071 0,00 838 9,06 4627974
— =8|l F R
. o o = = 1
list talendi ja llavid shﬂﬂk b ‘ WEE R |
K N - - | | | W I
5 = - | | 4 ‘ N . .
intelligent N — i J Dt Fondivalitsejad
— — -
suse Ku- BINIAIRN
- | arvamn allinn , tel , TakKs N , lallinn , e , TaKs
; Y 8 ] AVARON ASSET MANAGEMENT N t Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
o . 1 » | J [4=] 5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 info@gafm.ee, www.gafm.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
]unemlse . 4 . ‘ | ' w 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT TRIGON FUNDS Viru valjak 2, Metro Plaza 5.
- 2 | ‘ ; ; - DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, korrus, Tallinn 10 111, tel 667 9200,
aVI She “ k s ! t i o 1 L= tel 675 2295, faks 675 2895, tel 680 2630, faks 680 2631, faks 667 9201, fond@trigon.ee, www.trn.ee
2 1 B ‘ ] (-] funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee, info@gildrealestate.com AS SEB VARAHALDUS Tornimade 2, Tallinn
I | B | m www.danskebank.ee www.gildrealestate.com 15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
- | ' . | " ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, seb.ee, www.seb.ee
| | = | S 47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
. 1 - funds@ergo.ee, www.ergo.ee info@lhv.ee, www.lhv.ee Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,
Klubihind | : y a = AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia faks 6311636, funds@swedbank.ee
22 50 gyr W ¥ www.swedbank.ee/fondid
9
tavahind 28,50 Maaklerifirmad
COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE VERSOBANK AS Parnu mnt 12, Tallinn, MANDATUMLIFE INSURANCE BALTIC

SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



miljonitinimest keskmiselt t66
nias kolmandas kvartalis, mis on korgeim tase

tas Suurbritan-

99 Mark Mobius: Uhendriikide volakirja-
de madalad tootlused sunnivad pensio-
nifonde ja teisi suurinvestoreid jahtima
uskumatut tootlust, mis viib neid sellis-

tele Adrea

parast1971. aastat. . . . .
Templeton Emerging Markets Groupi juht Mark Mobius on arvamusel, et arenevate riikide
aktsiad tuleval aastal tdusevad, sest globaalse mojuga keskpangad lisavad likviidsust, mis
paneb investoreid korgemaid tootlusi otsima.
[} FONDID reklaam
MandatumLife 11.12
ost muitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Investeeringute haldusteenus:
Turvaline, EUR 13,33 1277 1277 7.30 810
Konservatilvne, EUR 110,38 109,29 109,29 395 5,00
Tasakaalustatud, EUR 109,39 107,77 107,77 2,07 325 .
Progressiivne, EUR 103,70 10167 10167 052 0,82 17. Jaanuar 2013
Agressiivne, EUR 107.92 105,80 105,80 -0,04 127
Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income, EUR 138,60 13791 137,91 8,35 928 5,43
Mandatum Life Global Food, EUR 120,54 1817 1817 788 734 274
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 105,67 103,60 103,60 6,17 537 121 . ol e
Mandatum Life Global Equity, EUR 135,71 133,04 133,04 241 420 188 Lektor: Advokaadiblroo Lextal vandeadvokaat ALAR URM
Mandatum Life E Equity, EUR 150,53 14757 14757 9,05 10,76 315 ] R . - . .
ancatim -Te surope by Radisson Blu Hotel Oliimpia Tallinn, Liivalaia 33, Tallinn
Soodushind 169 € + km kehtib kuni 10. jaanuar,
hind hiljem 199 € + km
SwedbankInvesteerimisfondid AS 11.12
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht 22. jaanuar 201 3
aste algusest "5 ud | 3aastat| 5aastat |
Pensionifond K1, EUR 0,80 0,81 0,81 1,94 6,67 771 353 1,40 3977366338
Pensionifond K2, EUR 0,87 0,88 0,88 351 916 10,58 469  -047 15340853341
Pensionifond K3, EUR 1,01 1,02 1,02 6.29 10,99 12,43 614 150 38707311513 Lektorid: Ernst & Young Baltic AS partner RANNO TINGAS,
Pensionifond K4, EUR 0,74 0,75 0,75 10,52 12,80 14,13 26184 428,33 Ernst &Young BaItic AS juhtivkonsultant KERSTI KULL,
Pensionifond V1, EUR 117 1,20 119 4,56 176 12,84 5,56 1,37 9265230,90 Maksu ia Tolli ti esindai
Pensionifond V2, EUR 0,90 0,91 0,90 8,06 12,80 14,04 652 377  16904364,50 aksuja folllameti €sindaja
Pensionifond V3, EUR 1,03 1,05 104 1306 13,70 15,19 6,79 720 32921203,05 . . - .
Nordic Hotel Forum, Viru véljak 3, Tallinn
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 375 3,85 379 2156 1,85 655 -432 761 5537518,80 Soodushind 169 € + km kehtib kuni 15. jaanuar,
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,36 8,57 844 2465 38,57 35,54 606 2021 2832236289 hind hiljem 199 € + km
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,28 3,36 3,31 2411 2710 23,87 357 2588 7691143,66
Fondifond 100, EUR 9,45 9,69 954 16,02 14,17 15,42 688  -673 6067852467 .
Fondifond 30, EUR 10,88 1116 1099 608 11,69 13,33 495 057 1412936068 25. jaanuar 2013
Fondifond 60, EUR 10,31 10,57 10,41 10,37 13,15 14,61 6,27 -3,51 50982 622,51
Venemaa Aktsiafond, EUR 14,85 15,22 1500 26,52 14,78 12,58 679 1104  50870769,07
ss Lektor: Advokaadibiiroo Casus néunik OLAVI JANES
ASSEB Varahaldus 11.12 . A .
Nordic Hotel Forum, Viru valjak 3, Tallinn
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht . . . .
acte [immm— Soodushind 169 € + km kehtib kuni 18. jaanuar,
9 [ 12kuud | 3aastat | 5aastat | . ..
SEB Energiline Pf, EUR 0,713 0,721 0,721 2,97 7,55 818 807768114 hind hiliem 199 € + km
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,903 0,912 0,912 0,83 5,75 6,23 412 4,63 51920 905,01
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,817 0,825 0,825 1,02 4,45 515 31 11586 691,75 26. veebruar 2013, Tallinn
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,939 0,949 0,949 1,70 6,51 6,99 402 302 26418747158 ° b
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,881 0,889 0.889 1318 12 135 593 591 13184 670,17 28. veebruar 2013 , Tartu
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1121 1133 1133 3,91 5,80 6,13 4,50 1,81 10139571,77
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,915 7,054 6985 11,210 12,370 14,490 6,810 -8,000 3988933,00
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,31 8,479 8395 7780 10,800 12170 5860  -5680 5983 271,00
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,585 10,799 10,692 3,560 11,000 12,160 5570  -0190 1082557,00 . . . .
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,10 13,10 1310 5380 19,210 19,830 9600 5190  64625227,00 Lektor: Tartu Ulikooli t66- ja sotsiaalhooldusoiguse
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A,EUR 9,118 9,209 918 13010 7610 8,440 2260  -2450 1457558,00 dotsent GAABRIEL TAVITS
SEB Kasvufond A, EUR 6,372 6,501 6436 22180 22,920 19590 2,830 -8,850 13666 610,00 . L . .. . .
e e Radisson Blu Hotel .Olumpla Tallinn, Liivalaia 33, Tallinn
SEB Guarantee Fund 80, EUR 99,110 99,606 99110 3,560 -0,200 50280 3220 -0,070  29678543,00 Dorpat Konverentsikeskus, Turu 2, TASKU, Tartu
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,499 1,499 1,499 2910 12,100 13,010 5700 4,950 406220 000,00 Soodushind 169 € + km kehtib kuni 20. veebruar,
SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 129,291 129,291 129291 2,990 4,220 5,540 5,750 157530 000,00 hind hiljem 199 € + km
SEB High Yield Fund, EUR 127,247 128,519 127247 3,880 13,450 14,190 - 2010210 000,00
SEB Short Bond Fund EUR 1,269 1,269 1269 0140 -0,300 0,250  -0,030 59 690 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 103,830 104,868 103,830 3,950 260200 000,00 7. marts 2013, Ta llinn
SEB Strategy Defensive Fund 104,231 104,231 104,231 2,670 155320 000,00 .
SEB Strategy Growth Fund 103751 104,789 103,751 3,860 188730 000,00 12. marts 2013 y Tartu
SEB Strategy Opportunity Fund 102,815 103,843 102,815 - 3,000 - - - 276900 000,00
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,775 0,791 0783 15970 13,220 13,360 1180 -0,340 192110 000,00
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,753 2,809 2781 20,230 23650 20,750 4110 7930 140640 000,00
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,479 2,529 2504 16,810 6,650 1330 0570 -9790  72210000,00
SEB Russia Fund, EUR 9,489 9,681 9,585 25120 10,820 3790 5640 -4780 279410 000,00 Lektor: BDO Eesti AS partner SVEN SILING
SEB Ethical Europe Fund, EUR 2,281 2,327 2304 18610 22,510 23450 6900 -5880  15990000,00 ’
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 1207177 1231565 1219371 18,800 20,750 22810 6870 -6650  15410000,00 Meriton Conference & Spa hotell, Paldiski mnt. 4, Tallinn
SEB Europe Fund, EUR 3,333 3,401 3367 18400 21680 23060 7350 5310 346390000,00 Dorpat Konverentsikeskus, Turu 2, TASKU, Tartu
SEB Nordic Fund, EUR 6,801 6,939 6870 22300 22590 23930 8240 2,030 71860 000,00 . . . .
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 164,057 167,371 165714 21190 17,640 17,330 - - 43740000,00 SPOdl‘_sfh'nd 179 € + km kehtib kuni 1. mérts,
SEB North America Chance/Risk Fund, EUR 3,812 3,889 3,850 17670 14,460 15890 14,090 1,520 231760 000,00 hind hiljem 199 € + km
SEB Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,378 0,386 0382 21,380 1,420 -2,850 1,020 7760 20319 019,00
SEB Asia ex. Japan Fund, EUR 6,951 7,091 7021 18,580 17,470 17130 12240 2,080 174203 056,00 =
SEB Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 3,507 3,577 3542 17670 30910 30690 5980 -0440 64500 087,00 22. marts 2013
SEB Concept Biotechnology, EUR 45,081 45,532 45081 20470 24,840 31,890 - - 107400 000,00
SEB Medical Fund, EUR 3,337 3,405 3371 1,480 18,220 24280 14990 4,850 24507172,00
SEB Asset Selection Fund, EUR 13,522 13,796 13,659 9,440 -5,140 3130 -0,920 956570 000,00
SEB Key Select, EUR 9,702 9,751 9,702 3170 0,780 0470 1700 90560 000,00
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 157,555 160,737 159146 19940 23020 22240 8,960 220 080 000,00
*Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3110.2012 ..
Lektor: vandeaudiitor TOOMAS VILLEMS
Meriton Conference & Spa hotell, Paldiski mnt. 4, Tallinn
TrigonFunds 11.12 Soodushind 169 € + km kehtib kuni 15. marts,
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht hmd hlIJem 199E km
aste algusest ™54, q [ 3aastat | 5aastat |
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 85,19 87.79 86,93 16,24 -9,87 1046 16,46 2140583
Balkani Fond, EUR 12,65 13,09 1284 2076 36,89 3234 319 581 7212136
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 161,08 166,01 164,36 20,06 17,39 18,82 215 4122601 - -
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,34 1278 12,53 20,31 15,85 1753 -4,90 15,91 1780815 www- ra a m atu p I d aj a - E e
Uus Euroopa Fond, EUR 19,64 20,33 19,94 1366 21,20 21,83 11,26 726 15875 653
Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,00 2071 20,30 24,31 740 478 1406 364 9526081

lade turgudele nagu Keenia.
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Maailma suurima jadtisetootja Unileveri tegevjuht iitles, et Euroopat ootab kiimme aastat majanduslikku stagnatsiooni, samas kui USA perioodi kérgeim 701,40
r71406"258005 maadleb vaeste klassi tousuga, kes séltuvad valitsuse abist. perioodi madalaim 53117
S&P: USA firmad on 0 AnaLo0s
T alainvesteerinud Neste aktsiat miiiia
SAS Soome ainus olirafineerija Neste Oil tegi eile Kemira
8,65 EUR lt;;itinguag:l-mtull.u'iﬁ itan:l‘.lan‘,(ll 8:] - P EDWINESSE e lstuu: néidala suurim:tliimguzt, sl.e;t Goldman 11,42 EUR
oor’s andmeil vihendasi achs Group soovitab klientidel aktsiat miiiija
+ korporatsioonid aastail 2009- rafineerimismarginaalide languse tottu. —
2011investeeringuid 175 miljar- “Aktsia hind ei peegelda tiielikult rafineeri-
. di dollari jagu. Tinu sellele suut- mismarginaalide langust,” kirjutas Goldman
Ramirent sid firmad enda reserve tiiendada ja finantskrii- Sachsi analiiiitik Herny Morris kliendikirjas. Molycorp
5,80 EUR sitile elada, kuid voib tdhendada nende konku- Goldman alandas Neste aktsiasoovitust neutraal-
rentsivoime kahanemist. selt miitigisoovitusele ning alandas aktsia hinna- 1 ,03 usD
+ Eile avalikustatud uurimuses kirjeldas S&P sihti 11 eurolt 10,50 eurole.
alainvesteerimist jitkusuutmatuna ning hoiatas, | Meie hinnangul on Oktoobri algusest on Neste Oili rafineerimis- -
et lithiperspektiivis rahakuhja eelistamine pi- aliude firmade va- marginaalid kukkunud 73%. Marginaal alanes
Citycon kaajalistele investeeringutele kahjustab firmade l{ ] 2. oktoobri 13,83 dollarilt barrelist 3,73 dollarile
2 59 EUR konkurentsivoimet toodete innovatsioonis, toot- litud tee suurenda- eilseks, vahendab Bloomberg. Selle ajaga on akt- O’Key Group GDR
’ misefektiivsuses ja tehnoloogias, kirjutas The daendarahahulka sia kukkunud 3,4%. 10.38 USD
+ Wfall Street]ournzil enne a.ruafl.de avalikuks saa- koigest lithiajaline i .Morrise sonul on Eu“ro.(‘).pa raﬁneerija.('i praegu ’
mist. Kulutused viheneseid kdige enam spekula- lahend koige raskemas seisus. “Viikese eksportijana pole -
tiivse taseme krediidireitingut omavates firma- anenaus. Nestel sisuliselt mingit hinnastamismoju. Kesk-
AMD des, kelle kapitalikulutused kukkusid ajavahemi- | S&P krediidianaliiiitik And- pikas viljavaates me sidilitame enda ettevaatli-
238 USD kul 2009-2011 keskmiselt 20%, samas kui inves- rew Chang ku vaate Neste biodiisli divisjoni suhtes, mis meie Neste Oil
2 teerimisjdrgu reitingut omavates firmades lan- hinnangul sel kiimnendil kasumlikuks ei osu- 978 EUR
+ ges see 4% vorra. tu,” mérkis ta. ’
Rahakuhjamine lithindgelik. Kriisi ajal kirpi- -
sid ettevotted tugevalt kulusid, mis lubasid sel B TULEMUS
Baidu ADR ioodi ; .
perioodil rahavoogudel kasvada, mille tulemusel . . Orica
95,78 USD kasvas USA ettevétete (v.a finantsasutused) raha- S ASI M a] andusaasta 23.36 EUR
liste vahendite hulk 2012. aasta teise kvartali 16- - . . ’
+ puks rekordilise 1,26 triljoni dollarini. loppes kah_]u M1 ga
“Voib ju viita, et see tostis tehislikult firmade .
rahalisi vahendeid,” titles S&P krediidianalititik Pohjamaade suurim lennufirma SAS Group
Lukoil ADR Andrew Chang. “Neil firmadel oli raha, et inves- teatas eile majandusaasta kahjumist seoses Genpact
e D e Tervilama oudsid S&P hinmatavad frmad SRS Kimne K maksodecelne kahjumoli 15,66 USD
+ kriisieelsetele investeeringute tasemetele alles 1,25 miljardit Rootsi krooni (144 miljonit eurot).
2012. aasta algul. Samas teatas agentuur, et see L

Eilse Féderaalreser-

vi kohtumise eel téu-

sis kulla hind viima-
se nadala kdrgeimale tase-
mele, sest investorid ootasid

keskpanga rahakraanide ava-
nemist.

trend voib poorduda jirgmisel aastal, sest fis-
kaalkuristiku tundmatus kummitab.

Kuid S&P sonul oleks see halb samm. “Positiiv-
se rahavooga ettevotetel on kaks valikut: laienda-
da enda dri investeeringute voi tilevotmiste kau-
du voi tagastada raha aktsionaridele,” seisis uu-
ringus. “Meie hinnangul on paljude firmade vali-
tud tee suurendada enda raha hulka koigest lithi-
ajaline lahendus,” teatas reitinguagentuur. Kre-
diidianalttitik Andrew Changi sonul voib alain-
vesteerimise tagajirjeks olla ka madalamad ka-
sumid, sest firmad kaotavad enda turuosa kon-
kurentsivoimelisematele tegijatele.

Aasta varem teenis firma 381 miljonit krooni (44
miljonit eurot) kasumit. Firma loodab maksude-
eelse kasumini jouda jirgmisel aastal. Lennufir-
ma kéive kasvas 2,9 protsenti, 36 miljardi krooni
ehk 4,2 miljardi euroni, teatas Bloomberg.

SAS, millest 50% kuulub Rootsi, Norra ja Taa-
ni valitsustele, plaanib kaotada veel 800 kontori-
tookohta ning miitia varasid. Loppkokkuvotteks
on plaanis vihendada to6tajate arvu tile 7000.
Umberkorraldamiskulud liihendatud majandus-
aastal olid 1,42 miljardit krooni (164 miljonit eu-
rot). SAS muutis enda majandusaasta esitamise
kalendrit ning uus majandusaasta sai alguse eel-
misel kuul.

USA ametivéimu-

de sénul oli Euroopa

suurima panga HSBC
Mehhiko haru narkokartelli-
de lemmikpank, mille kaudu
pesti sadu miljoneid dollareid

musta raha.

Aripaeva koolitusprogrammide UUED LENNUD stardivad!

Tootmisjuhtimise Kool

Praktiline kursus tootmisettevotetele

Alustab 30. jaanuaril
Koolitaja Jari Kukkonen. Hind 1849 eurot + km

Juhtide arenguprogramm -

~Meeskonna Coaching”
Kuidas juhina oma meeskonda ise

tulemuslikult arendada?
Alustab 6.-7. veebruaril. ISCl koolitajad Signe Vesso ja Kaupo Saue. Hind 1855 eurot + km

Juhtide arenguprogramm -
~Edukaks koos kliendiga!”

Kuidas toetada organisatsiooni muutumist

kliendile vaartust loovaks ettevotteks?
Alustab 21. martsil. Koolitaja Tiina Merkuljeva. Hind 1855 eurot + km

Tapsemad kavad aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

Aripdeva Juhtimiskool

Alustab 31. jaanuaril
Koolitajad Tauri Tallermaa, Andres Liinat, Margus Tinits,
Mare Pork, Elar Killumets. Hind 2189 eurot + km

Info ja registreerimine
telefonil 667 0100,
elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee
voi kodulehekdiljel
www.koolitus.aripaev.ee

Finantsteadmiste Kool juhtidele

Alustab 12.-13. martsil
Koolitaja Margus Tinits. Hind 1649 eurot + km




