OPTSIOON

Tallink jagas
oma juhtidele
aktsiaoptsioone

Tallink Grupi juht ENN PANT on (ks
juhtkonna ja néukogu liikmetest,
kellele valjastati joulude eel
740 000 aktsiaoptsiooni. »3

Esmaspiev, 7. jaanuar 2013
nr 3(4660) 2,50 eurot

Eesti Energia kallis
elekter uurimise all

Konkurentsiameti peadirektor MART OTS uurib, kas Eesti Energia rikub seadust, kui
muitib P6hjamaade omast kuni 15% kallimat elektrit. »6-7
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» Eesti seni suurimas avastatud rahapesujuhtumis liigutati tile 64 miljoni euro. »ss

RESTORANIARI
Tartu Volgalihebuue

restoranipidaja kiitte
Tartu kokast Joel Ostratist on saa-
nud suurim Tartu s66gikohtade
pidaja. Jaanuari I6pus hakkab ta
tegutsema legendaarses kesklin-
na restoranis Volga, mille hoone
kuulub Rein Kilgile. »8-9

TOOKULTUUR
Vordoiguslikkuse

uurijadistuvad joude
Sotsiaalministeerium on koolita-

nud vdlja neli soolise vorddiguslik-
kuse uurijat, kuid paraku ei telli et-

tevétjad neilt uuringuid kuigi in-

nukalt. Rohkem peavad seda vaja-

likuks valisosalusega firmad. »11

KINNISVARA

Ostjad uurivad
hoolegaiimbrust
Nutdsed kinnisvaraostjad uuri-
vad tlima pohjalikkusega, milline
on timbruskonna infrastruktuur.
Vaadatakse jarele, kuidas sdida-

vad bussid, ja lasteaiast kiisitakse,

kas ikka on vabu kohti. »12-13

KOLUMN

99 Iganeljas korgkoolilopetaja
peaks leidma t66 kodumaises nu-
tikas ettevotluses.

EBSi dotsent Peeter Kross naeb nutikas ettevéotiuses Eesti kapitalistide taime-
lava. »14
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TEGIJA

Erkki Raasuke

otsustab lendurite streigi saatuse

Liinilendurite streigikomitee otsustas tana
/P hommikuks valja kuulutatud streigi 24 tun-

di edasi liikata. Kui Estonian Airi ndukogu
tana uue kollektiivlepingu heaks kiidab, jaab streik
Uldse dra. Lennufirma teatel toimuvad tana koik
lennud lennuplaani jargi ja inimesed ei pea oma

reisiplaanide parast muretsema. Tana parastiou-
nal koguneb Erkki Raasukese juhitav Estonian Airi
ndukogu, et arutada, kas kooskolastada uus kol-
lektiivleping. Kuigi lennufirma juhtkond ja lendu-
rid on kokkleppe saavutanud, on streigiahvardus
veel 6hus.

REPLIIK

Ettevotjad peavad EASI
saamatuse kinni maksma

Uheksa firmat peab tagasi maksma tagasi neile reegli-
tevastaselt antud toetuse mahus 1,22 min eurot, mis jaga-
ti Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse (EAS) kaudu. Se-
gaduste tottu esitas EASi juhtinud Ulari Alamets novembris
tagasiastumise avalduse ning tema asemel sai uueks juhiks-
Hansapanga taustaga Raul Parusk, kes lubas esimese asjana
tekitada EASi t66 tulemuslikkuse hindamise kriteeriumid.

’ EASIuus ajutine

f juht Raul Parusk
sai loa jatkata
EASi juhtimise
korval pooleliole-
vate projektiga,
millest ta palju
radkida ei taha.

PAEVA FAKT

420

TUHANDE piiri tletas Tallinna registreeritud elanike arv eelmi-
sel nadalal, teatas Raepress. Aasta esimeste pdevadega suu-
nas 349 inimest oma sotsiaalmaksu pealinna kaukasse.

AJALOOILU
Elektrituru kannapoorded

7.jaanuaril 2003 ehk tdpselt kiimme aastat tagasi kirju-

tas Aripiev, et erakordse pakase tottu oli aasta alguse elekt-
ritarbimine viimase viie aasta suurim. Kiilm ilm oli tarbi-
jajaoks valus 160k, sest see oli esimene talv parast Eesti Ener-
gia uute elektritariifide kehtestamist. Kevadel 2002 16petati
nimelt kodutarbijate ristsubsideerimine dritarbijate arvel ja
pohitariifi tosteti 16,7% — 90 sendilt 1,05 kroonile kWh eest.
Peale selle voeti esmakordselt kasutusele kuutasu 5 kroo-

ni kuus.

Hetkeseis. Eesti elektriturg on jille teinud labi suured muu-
datused ja on esimesi pdevi vabaturul, kus elektrihind on
borsil iga pievaga kerkinud. Onneks on ilmataat elektritar-
bija vastu leebem kui kitmme aastat tagasi. Suurettevotted
on aga juba kolm aastat pidanud maksma elektri eest kesk-
miselt 15% rohkem kui Soome ettevotted.

TSITAAT

99 Piiris India tasandile ei
kannatalaskuda.

Soome ettevotjate keskliidu esimees lipo Kokkila peab
president Sauli Niinist6 ettepanekut palku 20 protsenti
karpida liiga dkiliseks, kuid on valmis voimalikku karpimist
tooturu osapooltega arutama ja ka ise madalama palgaga
leppima.

HOMME

Millistes veofirmades on rohkem rikku-
misi jamiks?

LOE ARIPAEVAST

. AUTENTE
Vajad PLASTIKUST VALMIS OSAUHINGUD
tood e't? RAAMATUPIDAMISTEENUSED
MUUDATUSED ARIREGISTRIS
info@plast.ee, tel 58 518 778 Tallinnas JGe 2, Il korrus » Tel 660 1760
Tartus Ulikooli 4-9 « Tel 734 9966
www. pla St'ee www.aaul:(santel.e‘ze0 I ir{efo@autente.ee

JUHTKIRI

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

rttevotjad peavad fondide

meelitamisel aktiivsed olema

aljud buumi ajal Eesti ettevo-

tetesse sisenenud erakapitali-

fondid on otsustanud omara-

hasiit valja tommata, mistot-

tu on miiiiki tulnud véi tule-
mas hulgaliselt paremas vé6i halvemas sei-
sus firmasid.

Kitte joudnud investeerimisfondide Ees-
tist vdljatbmbumise laine néitab taas elavalt,
et kohalik kapitaliturg on pisike, viheaktiiv-
ne ja paraku ka viheatraktiivne. Seetottu pea-
vad ettevotjad ise senisest hulga tegusamad
olema, et vilismaiste investeerimisfondide ra-
ha Eestisse meelitada. Soome ja Rootsi fondid
nditeks pole Eesti vastu ldhiminevikus peaae-
gu huvi tundnudki.

Kuna riigil sisuliselt puudub kapitalitur-
gude strateegia, bors on juba pikemat
aega varjusurmas ja Eesti mastaabid nii voi
teisiti muutmatult tillukesed, saavad olukor-
da omalt poolt parandada nimelt ettevotjad
ise, kellel on endal huvi vilismaiseid inves-
teerimisfonde kaasata. Ettevotjate etteheited
riikliku kapitalituru arendamise meetmete
norkuse aadressil on kiill 6igustatud, kuid rii-
gipoolseid samme oodates, kied riipes, istu-
ma jadamisel ja kirumisel pole samuti stigavat
motet. Investoreid, sh piiritaguseid erakapita-
lifonde, tuleb kaasata omal initsiatiivil oma-
enese visa t60 tulemusena.

Riigiroll. Siiski on riigil kapitalituru kdima-
tombamisel oma roll, mida saab senisest pa-
remini tdita. Pirast Eesti Telekomi lahkumist
borsilt ei ole Tallinna borsile n-6 elu sisse ta-
gasi tulnudki. Puuduvad nn liider- ja ankur-
aktsiad, mis toimiksid vedurina. Samas on
likviidne bors majanduse tervise tiks olulisi
tunnuseid ning selle toimimist voib kasitleda
peeglina, mis nditab majanduse arengut kiire
tagasiside korras ja vahetult. Oleme korduvalt
kirjutanud, et riik voiks viahemasti osa riigiet-

99
Kohalik
kapitali-
turg on pi-
sike ja va-
heatrak-
tiivne.

tevotteid borsile viia, miitiki voiks panna kas
voi vihemusosalused. Kuid nditeks Eesti Ener-
gia borsileviimise jutud hddbusid poliitilisse
soovimatusse seda teha. Esiteks moodustavad
riigiettevotete dividendid riigieelarves arves-
tatava summa, millest riik loobuda ei taha.
Teiseks on riigiettevotted jagunenud voi-
muparteide mojusfidridesse — samuti olu-
kord, mille muutmiseks puudub poliitiline
tahe.
Samas tdendab kas voi Estonian Airi praegu-
ne kriis, et riik ei ole hea omanik: tekkinud
kahjumi eest keegi konkreetselt ei vastutagi,
valede otsuste arve saadetakse stittidimatult
maksumaksjale.

Eesti ettevétjate véimalus. Uks investeeri-
misfondide lahkumise pohjus on kahtlema-
ta ka tosiasi, et nii monigi neist on Eesti tu-
rul korvetada saanud. Osalt on pohjuseks ol-
nud ilmselt Eesti turule sisenemise aeg, buu-
miaeg. Ootused olid toendoliselt suuremad
kuireaalsed voimalused. Teisalt aga teevadki
riski- ja erakapitalifondid investeeringu tea-
tud kindlaks perioodiks, nt viieks aastaks, ja
jargmiseks sammuks siin tegutsema jiami-
se korral voikski olla borsil noteerimine. Ku-
na see ei ole praegu kuigi tosiseltvoetav alter-
natiiv, otsivadki fondid voimalusi oma osalu-
sed rahaks teha.

Fondiosaluste miitigil on siiski ka hea kiilg.
See tihendab, et miitiki tuleb suur hulk ette-
votteid, mida niitid saavad osta Eesti ettevot-
jad, kellel on vabu vahendeid ning tahtmist
midagi dra teha ning kes omakorda voivad
asuda kaasama nii oma- kui ka vélismaist ka-
pitali. Sddrane litkkumine loob uusi voimalusi
ning loodetavasti on ettevotjad varmad neid
dra kasutama. Tosi, osa miitigis olevaid ette-
votteid on paris keerulises seisus ning mo-
ningal juhul ei pruugi osaluse miitimine kui-
gilihtne olla.




UTLES

99 Jaak Kurg: Terve maailmanaisija
terve maailmaraha ei ole motet endale

ihaldada.

Tartu toitlustusettevotja litleb, et ei maksa voistelda selle parast, kellele kuulub rohkem

firmasid. LoE LAHEMALT LK 8-9

Tallinki juhid said 3,85 miljonit
eurot aktsiaoptsiooni

RAIVO SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee

Finantsinspektsiooni andmeil
valjastati Tallinki Grupi iihe-
teistkiimnele néukogu- ja ju-
hatuse liikmele 21. detsembril
2012 kokku 3,85 miljonit akt-
siaoptsiooni. Aripievale teada-
olevalt esitasid juhtivtootajad
sooviavalduse optsioonide saa-
miseks samal pieval.

8. veebruari 2011. aastal sol-
mitud Tallink Grupi aktsiaopt-
siooni programmi kohaselt on
laevanduskontsernil 6igus val-
jastada juhtivtootajatele kuni
selle aasta 31. augustini 15 mil-
jonit aktsiaoptsiooni, mida voib
optsiooni omanik aktsiate vastu
vahetada koige varasemalt kol-
me aasta jooksul

Ehkki optsioone saab marki-
da tasuta, on optsioonide vahe-
tamisel aktsiate vastu realisee-
rimishinnaks méiiratud 0,858
eurot ehk alla seda hinnataset
on optsioonid sisuliselt viar-
tusetud.

ENIM Tallinki &
a!(t5|aopt- ek
sioone saanu- ...
teseasonka
AndresHunt |
(vasakul),Enn |
Pant (keskel) |
jaPeeter '
Roose). roto
RAUL MEE

Praegu, kui Tallinki aktsia lii-
gub 0,90 euro tasemel, on det-
sembri 16pus grupi osalistega
solmitud optsioonilepingud 161
700 eurot kasumis.

Plaan ei olnud uus. Tallink
Grupi 2011. aasta aruande koha-
selt on ligi kaks aastat tagasi kok-
kulepitud aktsiaoptsiooni prog-
rammis juba eelnevalt optsioo-
nilepinguid séImitud.

Nimelt emiteeriti 1. juunil
2011 kokku 3,51 miljonit akt-
siaoptsiooni noukogu ja juha-
tuse liikmetele ning 3,8075 mil-

jonit teistele kontserni tootajate-
le ehk kokku 7,3175 miljoni akt-
sia ulatuses.

Neid optsioone on voéimalik
aktsiate vastu 0,858eurose ka-
sutushinnaga vahetada alates
jargmise aasta 1. juunist kuni
novembri l6puni.

13. detsembril 2012 ostis Tal-
link Grupis 15,73protsendise
osaluse Baltic Cruises Holding,
mis on tihe senise omaniku Citi
Venture Capital International
Growth Fund II tttarfirma, ja
maksis 1,10 eurot aktsia kohta
ehk42%iile toonase borsihinna.

6} Mis onmis
Kuidas Tallink
optsioonejagas:
Optsiooniprogrammi raames
on kdige enam jagatud akt-
siaoptsioone jargmistele juh-
tivtdotajatele:

EVE PANT, KUSTAA AIMA,
KALEV JARVELILL, TOIVO NIN-
NAS,LEMBIT KITTER, ANDRES
HUNT, ENN PANT JA JANEK
STALMEISTER - igaliks 740
000 optsiooni. PEETERROO-
SE,KADRILIND 350 000 OPT-
SIOONI.

Lisaks eelpool mainitule ostis
Tallink Grupi finantsdirektor
optsioonilepingu s6lmimi-
se paeval ehk 21. detsembril
bdérsi kaudu 21156 euro eest
laevanduskontserni aktsiaid
hinnaga 0,86 eurot tiikk.
Praeguseks on Tallink Gru-

pi aktsia tehingu tagajarjel
téusnud 0,773 eurolt 0,90
eurole.

7.jaanuar 2013 ARIPAEV
toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

TRANSPORT

Tallinkil iile 9 miljonireisija

ASi Tallink Grupp teatel kasvas nendega reisinud inimeste arv lai-
nud aastal 1,3%, 9, 2 miljoni reisijani ja veetud sdidukite arv 5,3%,
1,1 miljoni séidukini. Tallinki kaubaveolihikute arv kasvas samal ajal
0,2%, 283 973 (ihikuni.

2012. aasta neljandas kvartalis kasvas Tallinki reisijate arv 1% ja
veetud sdidukite arv 7%. Veetud kaubaveotihikute arv kahanes
0,4%.

Suurimat kasvu naitas neljandas kvartalis Lati-Rootsi liin, sellele
jargnes Eesti-Soome liin.

AUTONDUS
Eesti elektriautode osakaalult maailmas 2.

Elektriautode osakaalu jargi koigist registreeritud mootorsdiduki-
test on Eesti eelmise aasta |6pu seisuga Norra jarel maailmas tei-
sel kohal.

Kui Eestis on registreeritud (iks elektriauto iga tuhande sdiduauto
kohta, siis Norras on vastav nditaja neli. Eestile jargneb Holland,
kus iga tuhande sdiduauto kohta on registreeritud 0,6 elektri-
autot, kirjutas whatcar.ee.

ETTEVOTLUS

Swedbanki tiitarfirma miiiis meediaéri
Swedbank AB tiitarfirma FR&R Invest miitis 40% FCR Media Bal-
tics SIA aktsiatest. Ostuga sai FCR Media Holding Eesti, Lati ja Lee-
du suurima kohaliku otsingu teenust pakkuva kontserni ainuoma-
nikuks, teatas ettevéte. Aktsiate milgihinda osapooled ei avali-
kustanud.

FCR Mediale kuuluvad Eestis kaubamargid 1182, 1188, ee.ee,
EkspresskONTAKT, Arikataloog, Delovoi Spravotsnik, Export Di-
rectory, Travel Estonia ja Outdoor. Ka pakub FCR Media miiligitee-
nust Delfi Otsingule.

Kontserni aastakaive on 50 miljonit € ja sel on ligi 1000 t66tajat.
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Helsingi messikeskus

Killaga hédid pdhjuseid Soome sdiduks!

Helsingi messikeskus on Soome suurim messide ja kongresside toimumiskoht, mis on tuntud oma professionaalsete Urituste ja
teeninduse rahvusvahelise taseme poolest. Helsingi on meeldivalt ldhedal ja messikeskus kiilastajale kergesti leitav. Tere tulemast!

8.-11.1.
17.-20.1.
18.-20.1.

Arstide pdevad

Caravan

karavanautod ja

haagissuvilad

25.-26.1. Educa

haridusalamess dpetajatele
ja doppejoududele

Forma CozylLiving
kingitused, kodusisustus,
majapidamistarbed

31.1-1.2.

MP Motonditus
Labquality

1.-3.2.
7.-8.2.

kongress ja meditsiini-
valdkonna laboratooriumi-

alane nditus

Paadimess Vene Bat
rahvusvaheline meremess

Matka turismimess

XVI Haavapdevad
haavaravi praktikas

27.-28.2.

easyFairs®FASTFOOD&CAFE,

easyFairs® KAUPLUS,
easyFairs@RESTORAN
GoExpo

sport ja aktiivne puhkus:
jalgratta-, tervisespordi-
matka-, golfi-, kalapuigi- ja
jahimess, pallimdngud
Foto & Kaamera

Helsinki Horse Fair
liritus hobusesdpradele
Meditsiiniodede pdevad
ChemBio Finland

laboritooted, biotehnoloogia,
keemiatdostus

easyFairs®ESIMIES &
HENKILOSTO,

easyFairs®ICTexpo

29.3.-1.4.
11.-14.4,

11.-14.4.

American Car Show

Kevadaed

aiandusmess

Oma kodu, Oma suvila,
kodu ehitajatele,
remontijatele, suvilaomanikele
Sisusta!
sisekujundusmess

Laps

koguperemess
ModelExpo

mudelehituse ja hobimess
Késitoo

OutletExpo

tarbekaupade muigitiritus
PetExpo lemmikloomad
Helsinki Chemicals Forum

rahvusvaheline keemiaalane
foorum

— Helsingin Messukeskus

Soome Messid, Helsingi messikeskus, Messuaukio 1, PL 21, FI-00521 Soome. Tel: +358 40 450 3250, info@finnexpo.fi, www.finnexpo.fi
Soome Messide esindaja Eestis — Profexpo OU: info, kutsed, messikiilastuspaketid. Tel 626 1347, info@profexpo.ee,
www.profexpo.ee/soomemessid




suunatud kuriteoga.
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Riigiprokuror selgitab avastatud rahapesujuhtumi tidhendust

Maarvan,

Ule 64 miljonieuro “:
mustaraha. Suurim ==
avastatud juhtum

majan-
duskuri-
tegusid.

politsei
sisekontrolli
osakonnajuht
Raul Vahtra
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VALUUTAVAHETUSFIRMAT Ateka Resource juhtinud Anton Ger on iiks neist, kes sai rahapesusiiiidistuse. FoTo: JULIA-MARIA LINNA

99 Steven-Hristo Evestus: Tegemist on Eesti majan-
dussiisteemi ausajalibipaistva toimimise vastu

KADRI JAKOBSON, KOIT BRINKMANN
kadrijakobson@aripaev.ee, koit.brinkmann@aripaev.ee

Eesti suurimas avastatud rahapesu juhtumis
siiiidistatakse nelja meest ja iihte finantsette-
votet selles, et nad keerukate skeemide ja vilis-
firmade abil pesid puhtaks ninglasid Eestis kai-
beleiile 64 miljoni euro teadmata paritoluraha.

Tegemist on keskkriminaalpolitsei rahape-
su andmebiiroo mitu aastat kestnud uurimisega,
mille tulemusel on siitidistuse saanud Anton Ger,
Sergei Kirillov, Sergei Golubajev, Andrus Koch ja
nendega seotud Tallinna Kaupmehe tdnava kor-
terisse registreeritud valuutavahetusfirma Ate-
ka Resource.

Uurimine sai riigiprokuratuuri andmetel al-
guse juba 2009. aastal, kui rahapesu andmebiiroo
tuvastas, et the Venemaa dritthingu tegevus koos-
toos Eestis tegutseva finantseerimisasutusega vii-
tas kahtlastele tehingutele ja rahapesualase kuri-
teo toimepanemisele.

Endine rahapesu andmebitiroo, praegu politsei
sisekontrolli osakonna juht Raul Vahtra itles, et te-
gemist on keerulise ja suurima rahapesu juhtumi-
ga, mis on kohtusse joudnud. “Sellesse on paljures-
surssi pannud nii rahapesu andmebiiroo, krimi-
naaltulu tuvastamise biiroo kui ka prokuratuur.
Ma arvan, et see on Eesti tiks suuremaid majandus-
kuritegusid,” titles Vahtra.

Variisikud said iilesande. Reedel teatas riigipro-
kuratuur napis pressiteates, et stitidistuse jargi 161
35aastane Anton varalise kasu teenimise eesmar-
gil viiest liikkmest koosneva kuritegeliku thendu-
se ning andis neile tilesande otsida ja varvata va-
riisikud, kes avaksid dritthingutele pangas arvel-
duskontod ning edastaks pangast saadud doku-
mendid ja internetipanga juurdepadsuparoolid
ithenduse liikmetele.

“Uhenduse liikmed juhendasid variisikuid fik-
tiivsete dokumentide, nditeks lepingute, ankeeti-
de ja kassa vdljamineku orderite koostamisel. Fi-
nantsteenuste osutamise fiktiivsete lepingute alu-
sel laekus aritthingu kontole raha, mille tegeliku
kasusaaja varjamiseks koostati ebadigeid andmeid
sisaldavaid kassa viljamineku ordereid “lepingu-
partneritest” dritihingute nimele, tehti tehinguid
ndilikult seadusliku tulu teenimise naitamiseks
ning teenitud tulust maksti kuritegeliku tthendu-
se lilkmetele ndilikult seaduslikul viisil palka,” sel-
gitas riigiprokuratuur.

“Tegemist on Eesti majandussiisteemi ausa ja
labipaistva toimimise vastu suunatud kuriteoga,
tavamoistes kannatanuid selles kriminaalasjas ei
ole,” iitles riigiprokurér Steven-Hristo Evestus. Ta
lisas, et juhtum puudutab viit firmat, kuid kuna
raha liikus mitme vilismaa dritithingu kaudu, on
kaudne ettevotete ring laiem.

Kuritegelik ithendus lasi 2009. aasta maist ku-
ni2010. aasta aprillini Eestis kdibele teadmata pa-
ritoluga, omandiodiguseta ja tegeliku kasusaajata
raha kokku summas 64 232 317 eurot, 29 710 latti
ja 39 985 USA dollarit. Ariiihing ise teenis kurite-
gelikku tulu vihemalt 199 512 eurot, 116 577 USA
dollarit ning 344 latti.

Koost66 Venemaaga. Vahtra sonul tehti koost66d
kavalisriikidega, nditeks Venemaaga. Kiisimusele,
kui altid olid Venemaa uurimisorganid Eestile abi
osutama, vastas ta: “Keeruline 6elda. Me peame ar-
vestama selle riigi suurust ja veskeid, mis selle suu-
ruse tottu ka aeglaselt jahvatavad. Osaliselt tingis
ka see kriminaalmenetluse pikkuse - see vottis
kaua aega. Samas keerulisi majanduskuritegusid
uuritaksegi aastaid,” titles Vahtra.

Ta lisas, et kohtusse joudnud rahasumma on
vaid osa sellest, mis tegelikult firmade vahel labi
kiis. “Need kiiibed, mis selles ettevottes olid, on mi-
tu korda suuremad ning firmade ring laiem. Tea-
tud osas rahapesu andmebiiroo veel jatkab t66d,”
ttles Vahtra.

Avalikkuse jaoks on Ateka Resource ning firma-
gaseotud inimesed tundmatud. 2007. aastal alus-
tas Anton Geri juhitud Ateka Resource valuutava-



aastast kilis siiiidistuse jargi hoog-

ne teadmata piritolurahapese-

mine valuutavahetusfirma Ateka
. Resource kaudu. Teadolevast 64

miljonist eurost voib tegelik sum-
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pahavara, mis nakatas vahemalt maadist voi finantsteenuse pakkujate kaudu

4 miljonit arvutit sajas riigis.
Teiste seas nakatati ka USA riigi-
asutuste ja NASA arvutid.

Kasutati Eesti kontosid

2011. aasta detsembris esitas
riigiprokuratuur Tallinna hal-
duskohtule taotluse loa saa-
miseks kanda riigi tuludesse
Tavidile kuuluval Norde Bank
Finlandi kontol oleva raha-
summa iile 3 miljoni USA dol-
lari, kuid kohus jéttis taotluse
rahuldamata.
Riigiprokuratuur pdhjendas
taotlust kriminaalmenetluse-
ga, millega rahapesu andme-
biiroo tuvastas Venemaa firma
00O Selkhoxinvest tegevuses
viite rahapesualasele kuriteole.
2009. aasta jaanuaris avati Selk-
hoxinvestile Aripangas konto
ning konto avamisel oli dritthin-
gu soovitaja Ateka Resource.
Naiteks 2009. aasta juunis
laekus Selkoxinvesti kontole fir-
ma T-Line Group Limited kon-

B Tasubteada
Rahavood tulevad Venemaalt

vadlja voetakse ja Venemaale tagasi viiakse.

toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

Rahapesuskeemid jiarjest keerulisemad

Tegelik kasusaaja Variisik

ALLIKAS: RAHAPESU ANDMEBUROO AASTARAAMAT 2011

tolt Danske Bankis tile 22,5 mil-
joniUSA dollari ja tile 2 mln eu-
ro. Rahasummad on omakor-
da périt Property Impex Leedus
asuvalt kontolt.

Selkhoxinvest ja Ateka Re-
source selgitasid, et laenulepin-
gualusel esitas Selkhoxinvest fir-
male T-Line Group arved, kuid
ekspertiis tegi kindlaks, et arved
on voltsitud ja sellel olevat all-
kirja ei ole kirjutanud Selkhox-
investi seaduslik esindaja Yuriy
Yuditskiy.

1. juulil 2009 kanti Selkhox-
invest kontolt taas tile 3 miljoni
(raha tuli T-Line Groupilt) USA
dollari Ateka Resource kontole
ning sealt kohe edasi Tavidi ar-
velduskontole. Rahapesu and-
mebiiroo piiras Tavidile kuulu-
va konto kasutamist 30 paevaks.

Kontrollib X R
a Kontrollib Y
T Skeemi juht T

Tavidi poordumisel lubati kan-
da raha pohikontolt arveldus-
kontole, kuna pohikonto aresti-
mine halvanuks oluliselt Tavidi
igapdevast majandustegevust.
Et Selkhoxinvest ei esitanud 30
pdeva jooksul dokumente, mis
kinnitaksid vara legaalset parit-
olu, kehtestas rahapesu andme-
biiroo Tavidi konto kasutamise
piiranguks 60 pdeva ning piken-
das seda aastalopuni kuniraha-
summa konfiskeerimise tagami-
seks arestiti.

Riigiprokuratuur leidis, et Ta-
vidi kontole kantud raha parit-
olu seaduslikku omanikku po-
le tuvastatud, vara on illegaal-
ne ning Selkhoxinvest kontol
toimunud tehingud on algusest
peale olnud Ateka Resource ini-
meste kontrolli all.

Kui

uses

HARJU MAAKOHUS

L

Harju Maakohtu esimees kuulutab vilja avaliku konkursi

KOHTUJURISTI
AMETIKOHTADELE

kohtute seaduse § 125" 1oike 5 alusel.

oled huvitatud karjaarist kohtusiisteemis ja soovid teha vastutusrikast t66d ning os-

aleda kohtuasjade menetlemiseks ettevalmistamisel ja menetlemisel kohtumenetluse sead-

ettendhtud ulatuses ning kui vastad kohtute seaduse paragrahvi 47 loike 1 punktides

1-3 esitatud nduetele, on kohtujuristi ametikoht just Sinu jaoks!

Pakume Sulle arendavat t66d, konkurentsivoimelist tootasu (parast katseaega 1690 eurot)

hetusega. 2009. aastal kiitindis firma mitigitulu
1,5 miljoni euroni. Lisaks Gerile on praegu Ate-
ka Resource juhatuses ja aktsiondride hulgas Ol-
ga Burlakova, kes kriminaalasja kommenteerida
ei soovinud. Kiill lubas ta uurida ettevotte juris-
tilt, kas mingi kommentaar antakse.

Seotud mitme firmaga. Valuutavahetusega tege-
leb ka Gerile kuuluv OU Instance. Veel on Ger koos
Burlakovaga osanik kaubavedudega tegelevas OUs
Ateca Service. Ger oli 2011. aasta lopuni ka tiks An-
toro Oil OU osanikest. Mootorikiituste hulgimiitiki
pohitegevusalana ndidanud firmal pole kunagi ol-
nud kiitusemuitigiks vajalikku registreeringut ma-
jandustegevuse registris. Ka pole 2010. aastal asu-
tatud ettevote esitanud majandusaasta aruandeid.

Andrus Koch korraldas veel paari aasta eest
Wild Travel OU kaudu seiklusreise Eesti viike-
saartele. Teda seob Geriga MTU K-Toimetus, mil-
le juhatuse litkmed nad olid eelmise aasta suve-
ni. Praeguseks on koik Kochi osalusega ettevotted

oma tegevuse lopetanud. Kochi telefon oli reedel
valja lilitatud.

Kinnistusraamatu andmetel on prokuratuur
seadnud mitmele stitidistatavate kinnistule ka-
sutamise keelumérke.

Tdanavu augustis stitidistas Anton Ger Eesti
Ekspressis ilmunud artiklis vandeadvokaat Viktor
Sargavat tile 800 000 euro viljapressimises ning
kahtlustas politseid info lekitamises.

Eesti Ekspress kirjutas 2010. aastal, kuidas ra-
hapesu andmebiiroo uurib himaraid tehinguid,
kus tiks ja sama seltskond kandis Eestisse dollareid
jaeurosid 300 miljoni krooni vdartuses. Riigipro-
kurdr Steven-Hristo Evestuse sonul saabus raha
Venemaalt tilekandega Eestisse, voeti siin sulara-
hasvilja ning rindas toendoliselt tile piiri tagasi.

Suured summad kanti esmalt tile Ateka Re-
source kontole, sealt edasi Tavidisse, kust Ateka-
ga seotud inimesed need sularahas vilja votsid.
Raul Vahtra titles, et Tavidi tahtlikku tegevust ei
tuvastatud.

ja kaaslasteks meeldivat kollektiivi.

Kui oled otsustanud, ootame Sinult:

1) avaldust Harju Maakohtu esimehe nimele;

2) kohtujuristiks kandideerija isikuandmete ankeeti (saadaval Harju Maakohtu
veebilehel www.kohus.ee/2348);

3) Eesti kodakondsust toendava dokumendi koopiat, haridust toendava dokumendi ja
akadeemilise 6iendi (hinnetelehe) koopiat;

4) motivatsioonikirja (kuni pool lehekiilge), mis sisaldab spetsialiseerumise eelistust
kas tsiviil- voi stititeoasjadele.

Dokumendid esita mérgusona “Kohtujuristi konkurss” all Harju Maakohtu aadressil
Liivalaia 24, 15034 Tallinn voi elektrooniliselt aadressil harjumk.info@kohus.ee).
Dokumentide esitamise viimane pdev on 21. jaanuar 2013.

Tédiendava informatsiooni saamiseks void helistada telefonil 620 0076 voi 620 0169.




ELEKTRIHIND

Konkurentsiamet uuri

KATARIINA KRJUTSKOVA

+est]

katariina krjutskova@aripaev.ee

Konkurentsiamet selgitab, kas Eesti Energiari-
kubseadust, kuimiiiib pohjanaabritest kuni15%
kallimalt elektrienergiat.

“Juhul, kui EE on rikkunud konkurentsiseadust,
saab konkurentsiamet teha ettekirjutuse. Samu-
ti on sellisel juhul voimalik teha vidrteomenetlu-
ses trahvi,” sonas konkurentsiameti peadirektor
Mirt Ots ja lisas: “Kiesoleval hetkel konkurentsi-

Kui EE on rikkunud
seadust, on voimalik
tehaviairteomenetlu-
ses trahvi.

konkurentsiameti peadirektor
Mart Ots

voimalikku seaduse
rikkumist.
Kahtlustus ~

nergial
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toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

amet siiski veel tiksnes analitisib Eesti Energia te-
gevust ning vara on vdita, kas on toimunud seadu-
serikkumine voi mitte.”

Amet tunneb huvi. Detsembri alguses saatis kon-
kurentsiamet Eesti Energiale jireleparimise, milles
paluti selgitada, mida kavatseb monopoolne ener-
giafirma ette votta, et hoiduda turguvalitseva sei-
sundi voimalikust drakasutamisest. Selgitustele
peaks tulema vastus kidesoleval nadalal.

Eesti Energia strateegiajuht Jaanus Arukae-
vu nentis, et vabal elektriturul ei ole elektri hind
enam konkurentsiameti kontrolli all, ent amet
peab siiski turu toimimist jilgima. “Kui uues olu-
korras tekitab miski neis kiisimusi, siis on turul te-

gutsevate ettevotete tilesanne neile olukorda selgi-
tada. Selles, et iks amet ettevottele tihes voi teises
kiisimuses arupdrimise teeb, ei ole ju mitte midagi
erakorralist. Seega moistagi vastame konkurentsi-
ameti kiisimustele,” sonas Arukaev.

Riikidevahelisedithendused pole piisavad. Ees-
ti Energia sonul ei joua elekter Eestisse, sest puu-
duvad piisavad riikidevahelised elektritthendu-
sed. Soome vahel on kaabel Estlink1, ent Estlink2
peaks valmib tuleval aastal. Uhtlasi vastutas Eesti
Energia 2010. aastani thenduskaablite rajamise
eest. Arukaev sonas, et Eestisse on juba tdna voi-
malik importida rohkem elektrit kui siin tarbi-
takse. “Eesti Energia konkurentsieelis on elektri-

ELi energia-jakliimapoliitika soovimatu tulemus

Maailmale teed nditama pida-
nud Euroopa Liidu kliima- ja
energiapoliitika on viahemalt
lithiajaliselt andnud hoopis
araspidise ja soovimatu tule-
muse, kirjutab ajakiri The Eco-
nomist oma varskes numbris.

Kasvab koige enam saasta-
va kituseliigi - s6e — kasutami-
ne elektrienergia tootmiseks,
paisub heitmete hulk, Euroopa
elektritootjate usaldusvddrsus
on 166gi all ning poliitika osas
valitsevas ebakindluses tehakse
investeeringud pigem véljapoo-
le Euroopat.

Euroopas on ootamatult koit-
nud kuldajastu s6ele — monedes
riikides toodetud elektrienergia
kogus on aasta baasil kasvamas
50% tempos, mis muudab ELi
suured keskkonna- jakliimaam-
bitsioonid naeruvaarseks, kirju-
tab ajakiri artiklis “Euroopa ri-
pane saladus”.

Miks asjad nii on ldinud, sel-
leks on mitu pohjust. Naiteks

a4
N
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LINNUPARV korstnaist 6hku paiskuvas tossus. saksamaa, Aachen.

FOTO: BLOOMBERG

s6e hind, mis on USAs tinu oda-
va kildagaasi “revolutsioonile”
jarsult alanenud. Nii leidsid USA
soetootjad tinulikud ostjad Eu-
roopast, kus gaasi hind on kor-
dades korgem. Selle pohjuseks
on omakorda nii Gazpromiga
korgelt hinnatasemelt solmitud
pikaajalised lepingud, puudulik
infrastruktuur veeldatud maa-

gaasi jaoks kui ka aastaid USAst
maha jaanud kildagaasirevolut-
sioon, mis Euroopas ei pruugi
tildse reaalsuseks saadagi.
Lisaks on Saksamaal ambit-
sioonikad plaanid loobuda tuu-
maenergiast, panustades roh-
kem taastuvenergeetikale. Nii on
péikese- ja tuuleenergiale teh-
tud tilekandevorkudes eelised,

mis on andnud hoobi fossiilse-
test kiitustest elektrit tootvate-
le firmadele. Need on niitid suu-
rendamas s6e kasutamist, kuna
elektrienergia tootmine sGest on
Euroopa elektritootjatele gaasi-
gavorreldes odavam. Saksamaal
ehitavad uusi soekiittel jaamu
nii Saksamaa energiahiiud RWE
jaE.ON kuika 100% Rootsiriigile
kuuluv Vattenfall. Viimasel val-
mis uusim s6ektittel jaam Saksa-
maal mullu oktoobris.

Soe tulevik igas moéttes tume.
Soe kasutamist suurendavad la-
hiajaliselt ka terendavad muuda-
tused ELi poliitikas, mis nouab
kas soekiittel jaamade sulge-
mist voi nende varustamist kal-
li heitmeid piirava tehnoloogia-
ga. Samal ajal kannustavad tile-
minekuajaks ette ndhtud reeglid
praegu ajutiselt ja draspidiselt
justsoe tarbimise suurendamist.

Soe tarbimise kasv on ilmselt
ajutine - kui 2008. aastal oli Eu-

roopas plaanis ehitada 112 uut
soektittel elektrijaama, siis on
pooled neist plaanidest tanaseks
jubakorvale heidetud ja mitme-
te osas valitseb vaikus. Kuid hulk
jaamu on ikkagi ka planeerimi-
sel ning kui juurde arvata ka
uued loataotlused, saab kokku
voimsusi vorreldaval tasemel 58
tuumareaktoriga, mis toodavad
valdava enamuse Prantsusmaal
tarbitavast elektrist. Niiteks Sak-
samaal ei terenda praegu soeka-
sutuse vihenemist — uued jaa-
mad ehitatakse vastavalt karmis-
tunud keskkonnanduetele.

See soekasutuse suurendami-
ne muudab nonsensiks ELi kesk-
konnapoliitika, mis pidi vihen-
dama fossiilsete kiituste kasuta-
mist ja olema eeskujuks muule
maailmale, kirjutab The Econo-
mist. Selle asemel fossiilsete kii-
tuste kasutamise osakaal prae-
gu hoopis kasvab, suurendades
ka kliima soojenemist pohjus-
tavaid heitmeid.

Koike seda oleks pidanud dra
hoidma ELi heitmekvootidega
kauplemise stisteem ETS. Kuna
aga stisteemi kdivitamisel jaga-
ti viga palju kvoote tasuta, po-
le CO, tonni hinnast mingit sur-
vevahendit saanud. See on tile-
pakkumise tottu madal piisi-
nud - ldinud aastal vahemikus
6-8 eurot. Euroopa Komisjoni
katsed tilepakkumist vihenda-
da on porkunud liikmesriikide
vastuseisule.

ELil muud mured. ELil on prae-
gu muidki pakilisemaid mure-
sid ning nii jidvad rasked otsu-
sed energeetika valdkonnasilm-
selt edaspidiseks. Seda enam, et
2014. aastal tuleb ametisse nii
uus Euroopa Komisjoni kui ka
uus Euroopa Parlamendi koos-
seis. Nii jadvad poliitilised otsu-
sed veel aastateks viibima, mis
tihendab firmadele jiatkuvat
ebakindlust.

ARIPAEV.EE
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ANDRAS KRALLA

jaam, mis suudab toota turul konkurentsivoi-
melise hinnaga elektrit, mitte aga Estlink2 puu-
dumine,” rohutas Arukaev.

Arukaev lisas, et ajalooliselt on Soome borsi-
hind olnud Eesti omast keskmiselt hoopis kor-
gem, seega sama trendi jitkumisel Estlink2 val-
mimisel Eesti piirkonna keskmine borsihind ku-
juneb tdendoliselt korgemaks kui siinne hind il-
ma Estlink2ta.

Ka konkurentsiameti juht Ots todes, et vaba
turg on toiminud vaid kolm pdeva (reedese seisu-
ga - toim), seega on veel vara teha jareldusi, mil-
liseks elektri borsihind aasta jooksul kujuneb.

Praegu tekkinud olukorda arvestades tekib
kiisimus, kas poleks pidanud vabale turule tle

” Eesti Energia konkurentsieelis
on elektrijaam, mis suudab toota
turul konkurentsivoimelise hin-
naga elektrit, mitte aga Estlink2
puudumine.

Eesti Energia starteegiajuht Jaanus Arukaev

EUROT oli juulis elektri borsihind Eestis, Soomes
aga samal ajal vaid ligi 14 eurot.

B Taust

Koikumised kahe naabri
elektrihindadesiillatavalt
suured

Elektri borsihind Eestis ja Soomes 2012. aastal

Terminal
votab
hoogu

Moédédunud aastal 15% kontei-
nerimiiiiki kasvatanud Tran-
siidikeskus keskendubsel aas-
tal 24/7 miiiigitegevusele, et
kaubavooge kasvatada.

“2012. aasta kogutulemus
on Transiidikeskuse jaoks koigi
aegade parim. Seda vaatamata
tugevale konkurentsile. Samas
teeb aastalopus kahanenud kas-
vutempo veidi murelikuks - see
viitab voimalusele, et Venemaal
noudlus importkauba jirele vi-
heneb ja majanduskasv peatub,”
teatas Transiidikeskuse juhatuse
esimees Erik Laidvee.

Transiidikeskuse AS Muuga
konteinerterminal kiitles kées-
oleva aasta detsembris 17 393
TEUd. Mullu kiideldi kokku 15%
enam kui aasta varem.

“Meie 2013. aasta eesmirgid
on lihtsad - 24/7 miitik, mis on
suunatud kaubaboogude kas-
vatamisele. Peame suutma jit-
kuvalt kasvatada oma turuosa,”
itles Laidvee.

ARIPAEV.EE
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Luigeristmik onavatud

Luige eritasandilisel ristmikul avati reedel liiklusele kogu objekt.
Liiklus Tallinna-Rapla-Tiri maanteel suundub niilidsest (ile via-
dukti.

Tallinna ringtee ja Tallinna-Rapla-Tliri maantee ristumistelt on
kaotatud foorristmikud ning asendatud need kahe ringristmikuga.
Kiiruspiirang viaduktil on 60 km/h.

“Vaatamata I6ppenud teedeehitushooaja keerukatele ilmaolude-
le dnnestus ehitajal tdéddega jouda niikaugele, et praeguse seisu-
ga on vdimalik avada liiklus kogu uues sélmes vastavalt I16pliku-
le projektlahendusele,” lausus Nordecon ASi teedeehitusdirektor
Jaanus Taro.

AMET

Andrus Aljas vahetab vilja Cardo Remmeli
Taastusravikeskus Estonia otsis senise juhi Cardo Remmeli aseme-
le uut juhatuse liiget. Konkursil osalenud 70 kandidaadist valiti val-
ja Viisnurga ja Estonian Airi taustaga Andrus Aljas.

Parnu linnale kuuluva Estonia taastusravikeskuse ndéukogu jaoks
said konkursil maaravaks Aljase kui kogemustega juhi terviklik ari-
anallits, Estonia jaoks oluliste turgude hea tundmine ning finants-
kompetents tuleviku investeeringute tegemiseks.

ELUKALLIDUS

Euroalainflatsioon arvatust korgem

Euroala inflatsioon liletas detsembris analliiitikute prognoose.
Eurostati reedel avaldatud esialgsel hinnanul kerkisid tarbijahin-
nad euroalal detsembris nii nagu ka novembris aasta baasil kesk-
miselt 2,2% vorra. Agentuuri Bloomberg kiisitletud 34 analtiiitikut
oli prognoosinud inflatsioonitempo aeglustumist 2,1 protsendile.
Detsembiris kdrpis Euroopa Keskpank oma alanud aasta inflatsioo-
niprognoosi keskmiselt 1,6 protsendile varasemalt 1,9 protsendilt.
Euroopa Keskpanga prognoosi jargi kahanes euroala SKP mullu
0,5% ja kahaneb alanud aastal 0,3%.

Soome Eesti erinevus, %
jaanuar 38,82 39,77 2
veebruar 52,81 48,47 -8
marts 36,51 39,21 7
aprill 36,48 36,69 1
mai 33,34 36,15 8
juuni 27,38 30,8 12
Juull 13,67 35,85 162
august 38,18 40,32 6
september 41,03 42,15 3
oktoober 38,57 40,19 4
november 36,95 3749 1
detsember 46,79 43,56 -7

ALLIKAS: NORDPOOLSPOT

minema aasta voi paar hiljem. Ots sénas, et kui
turu avanemine liikkunuks edasi, oleks tulnud
jatkata elektri tootmise hinnaregulatsiooni. Seal-
hulgas oleks hinna sisse pidanud lilitama ka Ees-
ti Energia elektrijaamades teostatavad investee-
ringud uue ploki ehituseks ja kallineva polevki-
vi hinna. “Seega oleks jirgneva paari aasta jook-
sul olnud tugev hinnasurve ka reguleeritud hin-
nale ning see ei oleks jadnud eelmise aasta tase-
mele,” hindas Ots.

Arukaev rohutas, et turu avamine oli kohus-
tus, mille riik vottis Euroopa Liiduga tthinedes. Et
Eestisai turu avada alles 2013. aastal tulenes Ees-
tile antud ajapikendusest - teistes Euroopa riiki-
des avati turg 2007. aastal, lisas Arukaev.

TOOstustoodangu kasvu
veab elektroonikatdostus

Toostusettevotted tootsid eel-

Suurema osatdhtsusega to0s-

mise aastanovembris 7% roh- LI Statistika tusharudest suurenes toodang
kem toodangut kui aasta va- November oli novembris vorreldes 2011. aasta
rem novembris. Enim moju- g tite leacyulkun sama kuuga veel vaid puittoode-

tas toodangu mahu suurene-
mist kasv elektroonikaseadme-
te tootmises.

Septembri méarkimisviirne

Toostustoodangu ja energia
tootmise muutus vorreldes
aastataguse ajaga, %

te tootmises.

Vilisturule miitidi 2012. aas-
ta novembris 72% kogu to6tle-
va toostuse toodangust. Toot-

kasv tootlevas toostuses asendus

leva toostuse toodangu miitik

oktoobris viikse langusega, kuid

poordus novembris uuesti kas-
vuks, vahendas statistikaamet.

ris 13%, oktoobris 14% ning no-

7
’\ Ir ekspordiks suurenes septemb-
’ \ I vembris 18%. Ka ekspordi suu-

Novembiris toodeti tootlevas

v renemise peamine pohjus oli

toostuses 8% rohkem toodangut
kui 2011. aasta samal kuul. Too-

N
pt
>

elektroonikatoodete muitgi kii-
re kasv.

dangu suurenemise pohjustas
eelkoige 2011. aasta madal vord-
lusbaas elektroonikaseadmete

d A N O N MO ®
>

Sesoonselt korrigeeritud and-
metel toodeti 2012. aasta no-
vembris toostuses kokku 5% roh-

tootmise harus. Alates 2012. aas- jaanuar

ta septembrist on tootmise maht
selles harus taastunud, holmates
novembris ligi neljandiku kogu
tootleva toostuse toodangust.

ALLIKAS: STATISTIKAAMET

V' november kem toodangut kui oktoobris.

2011. aasta novembriga vor-
reldes toodeti elektrit 8% vihem
jasoojust 11% rohkem.

ARIPAEV.EE

Anda iiiirile TOOSTUS-,

LAO- JA KONTORIPINNAD

aadressil Puiestee 13b, Tartu.

Kogupind 6336 m?
(4 korrust).
Voimalik Girida
ka korruse voi
poole kaupa.

Ta_lrkc_)n
Kinnisvara

Tarkon Kinnisvara OU, Raivo Kiivit, tel 516 2157, raivo.kiivit@gmail.com

AISI 316L

KAUL PROJEKT OU
Tel +372 512 642

info@soojusvaheti.ee

' RAUCELL

P LAATSOOJUSVAHETID
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* Keskkonnasébralik
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TOITLUSTUS

Tartu koka
restoraniari
laieneb.l.inna

suurim kett

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Tartu edukas kokk Joel Ostrat on Tartus iiles
ehitanud toitlustuskohtade keti, mis saatu-
se irooniana kasutab kaubamadrgina pohjalai-
nud ja maksuvélglasest firma OU Maitseela-
mused nime.

Kui seni tegutses Maitseelamuste grupis ne-
li edukat soogikohta — kohvikud Cafe Truffe ja
CookBook, kohvik-restoran Werner ning lihares-
toran Meat Market —, siis tdna avab Joel Ostrat Se-
pa drikeskuses oma toitlustuskohtade keti viien-
dalilijajaanuarilopus lisandub ketti veel tiks lt-
li, restoran Volga.

Ostrati sonul on tegu juhuste kokkusattumuse-
ga, et halva kuulsusega firma nimi on eduka toit-
lustusiri brindiks kujunenud. “Eesti on nii viike
jamaarvan, et koik saavad aru, et pohjalainud fir-
ma Maitseelamused pole seotud minu Maitseela-
muste grupiga,” titles Ostrat. “Ma ei taha uut nime
votta, sest see nimi on end juba turule sisse s66-
nud. Séna “maitseelamused” on ilus ja sobib koon-
dama so66gikohti. Pealegi olen ma sdna “maitseela-
mused” kui kaubamérgi 2010. aastal enda nimele
registreerinud.”

Hilisemas maksuvoélglases osanik vaid kolm
kuud. OU Maitseelamused loodi 2008. aasta algul.
Firma reaalset tegevust ei alustanudki ja on alates
2009. aastast likvideerimisel. OU Maitseelamused
kuulub Andres ja Margus Maserile ning ettevotte
maksuvolg on ligi 14 700 eurot, millele lisandub
12 395 eurot intresse.

“Ma olin ettevotte algusajal kolm kuud osani-
keringis, ent seejirel miitisin oma osaluse maha ja
rohkem ei ole selle firmaga absoluutselt seotud ol-
nud,” kinnitas Ostrat.

Sepa drikeskuses avatavas Rahvarestos on um-
bes sada istekohta. “Sepa keskuse omaniku palvel
sai see soogikoht tehtud,” pohjendas Joel Ostrat,
miks ta oma toitlustusketi viienda lili avas Tartu
adrelinnas. “Meil on olemas oskusteave ja me saa-
me lihtsamalt kombineerida ning oma olemasole-
vat personali kasutada.”

ASi Sepa Arikeskus juhi ja ainuomaniku Rein
Pandi sonul oli neil soov endine operaator vilja va-
hetada. “Kuna Joel Ostrat oli nii-6elda kuuldekau-
gusel, siis me votsime temaga tthendust ja pakku-
sime toitlustuskoha pidamist talle,” seletas Pant.
“Ehkki meie drikeksus asub darelinnas, pole meil
kiilastatavusega probleeme.”

JargminerestoranKilgile kuuluvad hoones. Jaa-
nuarilopus peaks Maitseelamuste gruppi lilituma
veel tiks soogikoht - legendaarne restoran Volga,

) Kommentaar
Voidujooksus pole
motetosaleda

JAAK KURG,
Tartus asuva Olle Tare ja Hansatalli omanik
Kvantiteet ja kvaliteet on
kaks erinevat asja. Tihtis

ei ole see, et toitlustuskohti
oleks rohkem, vaid tdhtis on
see, et sa suudad kohti elus
hoida ja et rahvas neis kohta-
des kaiks. Mina pigem hoian
need kohad tugevad, mis
mul on, ja arendan nende si-
suning tugevdan meeskon-
da.Ma ei osale enam voidu-
jooksus, et pean koige roh-
kem toitlustuskohti saama.
Terve maailma naisi ja ter-
ve maailma raha ei ole motet
endale ihaldada. Stidamera-
hu maksab rohkem.

Praegu on minu silmis
targemad need, kes ei tege-
le enam voidurelvastumise-
ga. Aga eks igatiks otsib oma
ni$si. Noored ikka proovi-
vad, sest neil on meri polvi-
ni. Monel 6nnestub ja ménel
ei onnestu.

Noored ikka proovi-
vad, sestneil onmeri
polvini. Monel onnes-
tub jamonel ei onnes-

tu.
Tartu toitlustusettevétja Jaak
Kurg

mille hoone omanik on Rein Kilk. Kolm viimast
aastat juhtis restoran Volgat ja korval asuvat At-
hena kultuurikeskust Olga Aasav. Ta loobus, kuna
Volga ja Athena maja omanik otsustas restorani ja
kultuurikeskuse anda eri operaatori kitte. Joel Ost-
rati kinnitusel avab ta selle kuu I6pus Volgas tas-
kukohase linnuliharestorani.

7.jaanuar 2013 ARIPAEV
toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

Joel Ostratile kuulub ilmselgelt Tartus koige
enam toitlustuskohti. Kéikide tema osalusega s66-
gikohtade haldamiseks onloodud eraldi firma. Et
senistel soogikohtadel on viiga hasti lainud, toen-
dab tosiasi, et Ostrat ja kaasosanikud on aastatel
2006-2011 kolmest firmast madranud omale kok-
ku 107 850 eurot dividendideks.

Sveitsi vanim pank suletakse pettuse tottu

Sveitsi vanim pank Wegelin
lopetab peagi oma tegevuse,
kuna New Yorgi kohus otsus-
tas, et pank aitas ameeriklas-
tel maksudest korvale hiilida,
kirjutas BBC.

1741. aastal asutatud Wege-
lin tunnistas, et peitis USA mak-
suameti eest kiimne aasta jook-

sul saja ameeriklase varandust.
Kokku voib nende varanduse
suuruseks hinnata ligi 1,2 mil-
jardit dollarit.

“Kui antud asi on l6petatud,
lakkab Wegelin pangana tegut-
semast,” teatas pank.

Wegelin noustus USA ame-
tivoimudele maksma 57,8 mil-

joni dollari suurust kahjutasu.
Lisaks Wegelinile, on ameerik-
laste maksude varjamise eest
USA ametivéimude uurimise
all veel mitu teistki Sveitsi pan-
ka, nende hulgas nditeks Julius
Baer ja Credit Suisse.
Manhattani vandeadvokaat
Preet Bharara titles, et Wegeli-

ni stitidimoistev otsus on poor-
depunkt valitsuse piuitidlustele
votta maksupettustes vastutu-
sele panku ning nendega seotud
eraisikuid.

Wegelin alustas oma tege-
vust 35 aastat enne USA iseseis-
vusdeklaratsiooni.

ARIPAEV.EE

Poola laenab LOTile

Poola valitsus teatas, et annab
lennufirmale LOT 98 miljonit
eurot laenu, et see saaks tege-
vust jidtkata, ent hoiatas, et 16-
putult ei saa firma riigiabile
loota, vahendas Reuters.
“Huljata tuleb mate, et LOT
tuleb péista tiksnes seetottu, et
firma nimi on LOT voi et ameti-

tthingud on nii tugevad,” titles
Poola peaminister Donald Tusk.
1929. aastal asutatud LOT on
iiks maailma vanimaid lennu-
firmasid. Odavlennufirmade tu-
rule tulekust tihenenud konku-
rents ja korged kiitusekulud on

LOTi kahjumisse viinud.
ARIPAEV.EE
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LEGENDAARSES Tartu kesklinna

restoranis Volga avab Joel Ost-

rat jaanuari lopus linnulihares-

torani. FOTO: MARGUS ANSU POSTIMEES/
SCANPIX

B Taust
Ostratonosanik
kuues Tartu firmas

OUSEASON CAFFEE

Asutatud 10.03.2005.

Avas 2005. aasta juulis Raeko-
ja platsil asuva kohviku Cafe
Truffe.

Osanikud: Joel Ostrat (65%),
Alena Oja (25%), Jorma Riivald
(10%).

Too6tajaid 20.

OUMATTIAS CAFE

Asutatud 22.12.2005.

Avas 2005. aasta detsembris
Ulikooli tdnaval asuva kohvik-
restorani Werner.

Osanikud: Joel Ostrat (33,3%),
Siim Liivamagi (33,3%), Eve Si-
sas, Rivo Sisas (lihisomand,
33,3%).

Too6tajaid 40.

OU KOKARAAMAT

Asutatud 17.04.2008.

Avas 2008. aasta augustis Tas-
ku keskuses Rahva Raamatu
poes kohviku Cookbook.
Osanikud: Joel Ostrat (50%), Nii-
na Hermann (50%).

To6tajaid 10.

OUMEAT MARKET

Asutatud 30.09.2011.

Avas 2012. aasta detsembris
Kadtri tanaval asuva liharestora-
ni Meat Market.

Osanikud: Joel Ostrat (60%),
Alena Oja (40%).

Too6tajaid 15.

0l s66GIPIDU

Asutatud 06.11.2012.

Taasavab 2013. aasta jaanuari
|6pus Kiutri tanaval asuva res-
torani Volga.

Osanikud: Joel Ostrat (30%),
Siim Liivamagi (30%), Rivo Sisas
(30%), Martek Vaht (10%).

OURAHVARESTO

Asutatud 07.11.2012.

Avab 7. jaanuaril Turu tanaval
Sepa drikeskuses Rahvaresto.
Osanikud: Joel Ostrat (50%),
Alena Oja (50%).

Tobtajaid 9.

ALLIKAS: ARIREGISTER, ARIPAEV

B Tulemused
Senised soogikohad
onolnud edukad

2011. aasta tulemused, eurodes

kdive kasum
Season Caffee 475905 10 080
Mattias Cafe 939416 29829
Kokaraamat 181241 12980

ALLIKAS: ARIREGISTER

AUTO Miiiigi- ja Teenindusettevétete Liidu juht Arno Sillat ennus-

tas dsjaalanud aastaks autode miiiigimahu 6-9% tousu.

FOTO: MEELIKUTTIM

Liit: automiiiigi
kasv Eestis
jatkub.Enim
keskklassi autosid

M66édunud aastal suurenes
Eestis uute autode miiiik12,5%
vorra, ulatudes 17 267 autoni.
Auto Miitigi- ja Teenindusette-
votete Liidu juhi Arno Sillati hin-
nangul on veel kasvuruumi.

Uusi tarbeautosid tegid miiii-
jad kaubaks 2981 ehk 6,9% vorra
enam kui aasta varem.

“Meie praeguse majandus-
taseme juures on AMTELI hin-
nangul maksimaalne arukas
uute autode miitigimaht aastas
20000. Vaikest kasvuruumi see-
ga jagub, mida loodetavasti aas-
tal 2013 karealiseeritakse,” kom-
menteeris tulemusi Sillat.

“Ootame uuelt aastalt kerget
tousu ka autoturul - seitse ku-
ni ttheksa protsenti eelmise aas-
taga vorreldes, tarbesdidukite
juures voib-olla ka monevorra
enam,” lootis ta.

Peugeot’ esindaja, Auto Forte
juht,Raido Toonekurg prognoo-
sis tinavuse aasta mitigikasvuks
kiimnendiku.

Mullune tulemus jaib 2004.—
2005. aasta tasemele.

Rekordiliselt muidi uusi
autosid Eestis 2007. aastal, mil
osteti 30 902 uut soidukit.

Kuigi autode ostmist iseloo-
mustab tousev trend, on siinne
autoparkjitkuvalt vana. Autore-
gistris arvel olevatest sdiduauto-
dest 383000 ehk 63 protsenti on
tile kiimne aastavanad.

ARIPAEV.EE

B) Tasubteada
Trendid Eesti
autoturul

EESTIAUTOOSTJAD ON ARENE-
NUD. Ldinud aastal tegid nad
peamiselt asjalikke valikuid
- 32% koigist miuiidud uutest
autodest olid vaiksest kesk-
klassist.

AUTO SUURUS JA MOOTORI
vOIMsuUs on vahem olulised,
pigem jalgivad ja vordlevad
ostjad autode ostutingimus-
te korval kitusekulu ja muid
naitajaid.

Rohkem on hakatud séitma
OKONOOMSEMATE JA PRAK-
TILISEMATE autodega.
Eristumine liigub (iha roh-
kem vanade kultuurimaade
eeskujul HOBIAUTODE VALD-
KONDA - nautimiseks hangi-
takse vana vaarikas sdiduva-
hend (tihti nostalgiline NSVLi
toodang) vai siis kiireks soi-
duks suletud trassidel ehe
VvOIDUSOIDUMASIN.
EESTISOIDUAUTOPARK kas-
vas 28 000 auto vorra ehk
viis protsenti, Giletades

600 000 piiri.

49500 SOIDUAUTOT toodi lai-
nud aastal Eestisse sisse, see-
ga umbes 21500 autot kai-
deldi voi viidi riigist valja.

ALLIKAS: AMTEL

Julianus voitleb petuskeemidega

Inkassoettevote Julianus peab
tanavuse aasta marksonaks
voitlust ettevotete “matmise”
vastu ning petuskeemide en-
netamist.

Julianus Inkasso teatas, et toi
Eestis klientidele eelmisel aastal
tagasi 7 miljonit eurot, mis on
15% vorra rohkem kui 2011. aas-

tal. “2012 oliJulianuse ajaloo pa-
rim aasta,” sonas Julianus Grupi
juhatuse esimees Ular Maapalu.

Kui 2009. aastal oli problee-
miks tookaotus ja makserasku-
sed, siis niitid mirkame enam
petuskeeme ja ettevotjate igno-
rantsuse kasvu, riikis ta.

“2011. aastal sai lahendatud

Soome kolinud eestlaste Eestisse
mahajdetud volakiisimusi. 2012
kujunes suurnouete lahendami-
se aastaks Eesti suurettevotete
vastu. 2013 saab pohiteemaks et-
tevotete “matmise” vastu voitle-
mine ja erinevate petuskeemide
dratundmine,” mérkis Maapalu.

ARIPAEV.EE

Prisma turundus- ja kommunikatsioonidigektor Kadri-Lainas
L el CA N

HINNASTAMISE PARIMAD PRAKTIKAD

Suure allahindlusega kauba mutk pole eriline kunsttiikk. Marksa keerulisem on
hinnastada nii, et ettevote teeniks kasumit ja samal ajal tunnetaks ka kliendid, et
nad on oma raha eest piisavalt vaartust saanud.

Hinnastamise konverentsil radgivad tuntud Eesti ettevotete juhid ja turundus-
juhid oma kogemustest hinnastamise valdkonnas. Lisaks neile pakub maailma-
kogemust Briti konsultant ja paljude hinnastamisteemaliste raamatute autor
Harry MacDivitt.

KAVA: I

ot

09:30
11:00
11:30

11:00
11:30
12:00

Vaartuspohine hinnakujundus.
Kohvipaus

Hinnastamise parimad praktikad commodity valdkonnas.
Eesti Energia jaeari turundusdirektor Ranno Pajuri.
12:00 - 12:30

Hinnastamise parimad praktikad telekomi valdkonnas.
EMT arikliendi divisjoni juht Jlri Kriisemann

12:30 = 13:00 Hinnastamise parimad praktikad toiduainetetdostuse
valdkonnas. Saku Olletehase juhatuse esimees

Margus Kastein.
13:00
14:00

14:00
14:30

Lduna
Hinnastamise parimad praktikad jaeckaubanduse

valdkonnas. Prisma turundus- ja kommunikatsiooni-
direktor Kadri Lainas.

14:30
15:00

15:00
16:00

Hinnastamise parimad praktikad ariteenuste valdkonnas.

Vestlusring. Hinnastamise dppetunnid: milliseid vigu
valtida ja milliseid edulugusid kopeerida? Vestlusringi
juhib Hando Sinisalu.

SOODUSHIND KUNI
TAISHIND ALATES 17. JAANUARIST 199 € + KM

16. JAANUARINI 179 € + KM

Esimesele 40-le registreerujale kingituseks
William Poundstone'i aribestseller
,Hindamatu®!




Telli ja voida!

Raamatu “Kasumlik projektijuhtimine” tellijate
vahel laheb loosi kaks paaset veebruaris toimuvale
projektijuhtimise aastakonverentsile, mille korraldab

Aripédeva seminari- ja konverentsikeskus.

Aripdev

UUDISED

raamatuklubi

Kuu klubiraamatust loobumise tdhtaeg on 20. jaanuatr.

VOITJA SELGUNUD

oosisime raamatu “Geenius meis

koigis” tellijate vahel vdlja kaks paaset
17. veebruaril Tartus Vanemuises eten-
duvale muusikalile “Cabaret”. Loosionn
naeratas Heli Reinetile ja Kristjan Saa-
rele. Palju 6nne!

JAANUAR 2013

Teeni kasumit
vOoi - sure

Vahet pole, kas oled firmaomanik, projektijuht
voi meeskonnaliige, sinu lopp-eesmark peab

olemasama: teenidaomat

00 eest jatkusuutlikku

kasumit. Et otsustada kasumlikkuse iile projekti

igas etapis, pead pidevalt kursis olema, mis toimub

sinu projekti rahaasjadega.

as tegeled oma

toos projektidega?

Kui jah, siis tere

tulemast tulevik-

ku! Tdnapéeval on
projektid kdikjal. Uks p&hjus
on projektipohiste firmade
kiire levik moodsas majandus-
ruumis. Vahel niib, et terve
maailm muutub projektipo-
hiseks - niitid on voimalik ka
suurte vahemaade tagant liht-
salt koostd6d teha.

Kuid mitte ainult projekti-
pohised &rid ei soltu projek-
tijuhtimise tasemest. Ka koik
muud ettevotted ja organisat-
sioonid - tootjad, jaemiitijad,
meediaettevotted, tervishoiu-
organisatsioonid, isegi MTUd
ja valitsusasutused - seisavad
silmitsi pidevalt muutuvate
turgudega. Nad peavad kiiresti
kohanema. Kuidas nad seda

olnud suurem kui praegu.

Aga kui oled juba ménda
aega projektijuhtimismaail-
mas tegutsenud, tead kind-
lasti ka selle kurba saladust.
Hiid projektijuhte - tdelisi
pérleid - on véga raske leida.
Veelgi keerukam on aga leida
tohusaid, tootavaid projekti-
juhtimismeetodeid.

Selle taga on tdsiasi, et
projektijuhtimine on raske.
Igal projektil on erinev ulatus,
eelarve ja ajakava. Esmapil-

]
Kehvasti juhitud

teevad? Arvasid oOigesti: pro- prolektld Véivad
jektid. Pole siis ime, ndudlus 33

haritud ja asjatundlike pro- kllre]‘t muutuda
jektijuhtide jirele pole kunagi  Qudusunenaoks.
Niide elust enesest

gul tundub koik kontrollitav.
Meeskond hakkab tilemuse
voi projektijuhi valvsa pilgu
all toole. Siis aga ilmnevad
probleemid. Asjad kipuvad
kontrolli alt vdljuma. Projekti
maht suureneb ootamatult.
Kulud kasvavad tempokalt.
Ajakavast saab alaline nalja-
number. Projektijuhid ndevad,
etasivotab halva poorde, ent ei
oska selle peatamiseks midagi
ette votta.

Autorid pakuvad lahen-
duseks lihtsalt rakendatavat
stisteemi Kasumlik Projekti-
juhtimine, mida on arendatud
ja reaalses elus jirele proo-
vitud peaaegu 20 aastat. See
on tooriistade ja moodikute
kogum, mis aitab sul jilgida
ja seega ka soodustada tohu-
sust, meeskonnatoo kvaliteeti
ja kasumlikkuse kasvu. See
opetab, kuidas: 1) jilgida igal
nédalal projekti kulgu eelarvet
ja tdhtaegu silmas pidades;
2) ohjata oma meeskonda, et
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parandada kdike, mis iganes
juhtub viltu minema; 3) tu-
vastada vajadus teha Kkiireid
muudatusi ja holmata neid
projekti finantspooles; 4) ka-
sutada eelmiste projektide
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Eripakkumine klubi liikmele

LABIMURRE
ARIPROTSESSIDE PIDEVA
TAIUSTAMISE KUNST

Jari Pekka Kukkonen ja Sulev Senkel

Autorid jagavad ideid, kuidas ettevotte
olukorda hinnata, milliste tegevustega
alustada liikumist tdiuse poole ning kuidas
leida parimaid lahendusi ka tulevikus. Vairt
nipunditeid saavad siit nii tootmis- kui ka
teenindusettevotted. Raamatu keskmes on
Iean-filosoofia ning seda on rikastatud néidetega

Eesti ettevotete kogemustest.

ASENDAMATU ASJAPULK
KAS SINA OLED ASENDAMATU?

Seth Godin

Keegi pole geenius kogu aeg - Einstein ei
suutnud toolt tulles oma maja tiles leida -,
aga koigis meis avaldub geenius aeg-ajalt,
vdidab Seth Godin oma kiiresti bestselleriks
kujunenud raamatus. Nutikas ja kirglik tekst
pakub ohtralt inspiratsiooni, kuidas ettevot-
tes mutrikese staatusest asendamatuks saada ning
selle eest védrilist tasu teenida.

tavahind
28,44

Hripiew

ASENDAMATU
2 AalAPUlK

14,90

tavahind
26,25

JOE KNIGHT,
ROGER THOMAS,
BRAD ANGUS

KOOS JOHN CASE'IGA

KASUMLIK

PROJEKTIJUHTIMINE

detailset andmebaasi kulude
ja toodtundide arvestamiseks
koige realistlikuma eelarve
saavutamise nimel.
Kasumlikku Projektijuhti-
mist rakendades jouad eksima-

Eksiw;tatu juhend .
projektide eelarves ja
graafikus hoidmiseks

Aripaev

tult sinna, kuhu vaja, ning teed
seda oigel ajal ja kooskolas
eelarvega.

Mari-Epp Tirkkonen
toimetaja

KASVA KOOS PROJEKTIDEGA

Projektipohise firma MEC Inseneri-
lahendused partneri Kristjan Tabri
(pildil) sonul on nende firma projekti-
juhtimise pudelikaelad projekti mahu
arvestamine ja ajakulu hindamine

projekti ettevalmistusel.

¢« astutusrikaste projek-

tide puhul on teenuse
kvaliteet ja tdhtaegadest kin-
nipidamine véga tdhtsad, sest
valed otsused ja viivitused
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voivad kaasa tuua mérkimis-
vaarse lisakulu kliendile,” vii-
dab Tabri.

Tema sonul on nende pea-
mine eesmirk luua molemat

www.raamatuklubi.aripaev.ee

poolt rahuldav koostodraamis-
tik, projektide aja- ja kuluhal-
dus ning anda t66mahu kohta
projekti alguses voimalikult
tdpne hinnang. Iseloomulik on
aga see, et projekti kdigus ilm-
nevad lisatilesanded ja muu-
datused, mis teevad projekti
juhtimise keerukaks. Suurte
klientidega sdlmitakse raam-
leping, mis méidrab koostto
pohialused.

Jargnevalt toob Tabri vilja
peamised projektijuhtimise
kitsaskohad.

Projekti ajakulu tdpne hin-
damine projekti algfaasis. Tihti
ei analiitisita projekti piisavalt
pohjalikult ega tugineta vara-
semate samalaadsete projek-
tide statistikale.

Projekti mahu suurenemine
ja ebapiisav dokumenteerimi-
ne. Titpiliselt kasvab projekti
mabht, kui tulenevalt tilesande
keerukusest on 16pplahendust
ja selle viljatootamiseks kulu-
vat aega raske tdpselt hinnata.
Ajanappuse tottu jadvad tekki-
nud muudatused ja lisat6dd sa-

gelikliendiga dokumentaalselt
kooskélastamata ning hiljem
on neid raske pohjendada.

Eri projektide ajaline kattu-
mine. Sageli ei ole projektijuhil
ilevaadet koikidest pooleli
olevatest projektidest, kuna
suhtlemine projektijuhtide
vahel on ebapiisav, esialgsed
tdhtajad ei ole tdpselt miédra-
tud voi on muutunud jne.

ToOprotsessi tdohustami-
seks soovitab Tabri projek-
ti slisteemset ettevalmistust
ja analuiisi selle algfaasis.

Uhtlasi soovitab ta projek-
ti jaotada alamiilesanneteks
ning mdééirata neile tdhtajad
ja vastutavad isikud. Ootama-
tud lisatood ja muudatused
tuleb dokumenteerida ning
koos kliendiga neile ajakava
koostada.

“Labimdeldud projektijuh-
timise tulemusel oleme suut-
nud leida uusi kliente, tdnu
millele oli mé6dunud aasta
meie seni edukaim,” hindab
Tabri projektijuhtimise kvali-
teeti firmas viga oluliseks.

Jalgi meie tegemisi ka twitter.com/raamatuklubi ja Facebookis
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TOORKULTUUR

Projektipohine vordoiguslikkus.

“Onhea,
kuisulon
mitme-
kesine
otsustaja-
tetasand.
soolise vord-
oiguslikkuse
uurija Pirjo
Turk

KATARIINA KRJUTSKOVA
katariina krjutskova@aripaev.ee

Sotsiaalministeerium koolitas valja neli sooli-
se vordoiguslikkuse uurijat, ent ettevétjad po-
lenende teenusest huvitatud.

Soolise tasakaalu koolitust rahastati Euroo-
pa sotsiaalfondist 16 232 euroga, millest 3000
eurot maksis riik. Pool aastat kestnud 6ppus oli
neljale osalejale tasuta, kuid neile seati tingimu-
seks, et nad peavad tulevikus tegema vordoigus-
likkuse auditi vihemalt kolmes organisatsioonis.

Seejirel jagas Euroopa sotsiaalfond organisat-
sioonidele soolise vordoiguslikkuse meetmest pea-
aegu 200 000 eurot toetust uuringute tegemiseks.
Rahasaid taotleda ettevotjad, riigiametid ja teised
organisatsioonid. Kokku jagati toetust kuuele hu-
vilisele, nende hulgas ka Sotsiaaldemokraatlikule
Erakonnale, kes selgitasid 70eurose tunnihinnaga
eksperdi Hille Hanso abiga vilja, milline on naiste
olukord nende parteis.

Palga kiisimine firmadele ei meeldi. Uuringu
kéigus intervjueeritakse organisatsioonide juht-
konda, tehakse anontitimne todtajate online-kii-
sitlus ja ettevotte kogutava personaliinfo analiiiis.

21

tuhat eurot maksid
sotsid erakonnas teh-
tud soolise vordoigus-
likkuse uuringu eest.

VORDOIGULIKKUSE uurija
Barbi Pilvre s6nul peavad
paljud valisomanikega fir-
mad arvestama, et vordoi-
guslikkuse poliitika kuulub
noutava téokultuuri hulka.

B} Kesonkes
Kvalifitseeritud
vordoiguslikkuse
uurijad

FOTO: RAUL MEE

Ettevotjate huvi uuringu vastu on leige

Lopuks esitavad eksperdid néuandeid, mida nais-
te olukorra parandamiseks ette votta.

Ometi kurtis juba mé6dunud aasta 16pus sot-
siaalministeeriumivordoiguslikkuse osakonna ju-
hataja Liina Kanter, et ettevotjad voiksid soouurin-
gute jaoks julgemalt raha taotleda.

Soolise vordoiguslikkuse koolituse liabinud
Pirjo Turk itles, et kuigi ettevotjad oleksid saanud
uuringu teha eurorahaga ja sisuliselt tasuta, pol-
nud neil ka sel juhul sageli huvi. “Aga kindlasti oli
kahe aasta jooksul, mil meede oli avatud, méirga-
ta huvi suurenemist teema vastu,” titles koolituse
labinud Margo Peetsalu.

Turki sénul ei meeldinud ettevotjatele, et nen-
de tegevusse sekkub kolmas isik ja kisib palga-
andmeid. “See mate voib olla ettevottele harjuma-
tu, kuid eesmérk on vaadata, kas samasugust tood
tegevad inimesed saavad samasugust palka, milli-
ne on naiste ja meeste palga erinevus, milliseid li-
sahtivesid - nditeks ametiauto, telefoni kompensat-
sioon - pakutakse tootajatele. Uhesdnaga meie t66
eesmdrk ettevotetes on vaadelda, kuivord on pal-
kade ja personalipraktika puhul arvestatud vord-
se kohtlemise printsiibiga,” titles Turk.

Ta lisas, et sageli personali tasandil maistetak-
se uuringu vajalikkust, aga juhtkond seisab sel-
lele vastu.

Seni on selliseid uuringuid Eestis tehtud alla
kiimne. Koolitatud tasakaalu-uurijad nendivad,
et uute klientide leidmine pole kerge. “Kui aus ol-

BARBIPILVRE - Eesti tuntu-
maid vordoiguslikkuse ees-
konelejaid, avaldanud artik-
leid soolise vordoiguslikkuse
teemadel Eesti ja Soome aja-
kirjanduses. Toé6tanud Ees-

ti Ekspressis toimetajana, on
Tallinna Ulikooli Kommuni-
katsiooni Instituudi dotsent.
HILLE HANSO - juhtinud uri-
tusturunduse ja partnerpak-
kumisi EMTs, té6tas produt-
sendi ja toimetajana Ruudus,
OU Neutron Group omanik.
Sama ettevéte korraldas uu-
ringu sotsiaaldemokraatide
erakonnas.

MARGO PEETSALU - ndusta-
misfirma Nordic CF Advisory
0OU osanik, teised osanikud
on Jako Kruuse ja Alar Voit-
ka. Teinud soolise tasakaalu
alase uuringu Kuressaare lin-
navalitsuses.

PIRJO TURK - on toé6tanud
Tele2 Eesti ASis internetitoo-
dete analltiku ja sisutoime-
tajana. Tegi kolm aastat New
Yorgis erinevat vabatahtlikku
t66d. 2009. aastal tegi ana-
liitikuna Helsingi Ulikooli
slavistika ja baltoloogia osa-
konnas soolise vordoiguslik-
kuse uuringu. Seejarel tootas
Poliitikauuringute keskuses
Praxis t66- ja sotsiaalpoliiti-
ka analuitikuna, praegu on
Praxise kiilalisuurija.

la, siis paljud ettevotted ja organisatsioonid ei leia,
et neil probleemid oleks,” sonas Turk. Peetsalu it-
les, et ettevotjad ei soovi firma raha eest seda tee-
nust osta.

Valisosanikud rohkem teadlikud. Veidi rohkem
on soouuringust huvitatud vilisomanikega fir-
mad. “Rohkem on just sellised organisatsioonid,
kellel tuleb surve natuke viljapoolt. Kui seal on
teistest riikidest omanikud, kelle jaoks on vordoi-
guslikkus teema, nemad saanud selle vajadusest
aru,” titles Turk.

Ka koolituse ldbinud Barbi Pilvre sénul tuleb
arvestada, et paljudel Eesti firmadel on emafir-
ma, kus soolise vordoiguslikkuse poliitika kuu-
lub ndutava tookultuuri hulka. “Laiemalt on tegu
tookeskkonna kvaliteedi uuringuga. Tean, et nii
moneski organisatsioonis on soolise vordoigus-
likkuse teema integreeritud muu toé6keskkonna
kvaliteedi ja psithholoogilise tookliima uuringu
hulka,” lisas Pilvre.

Turki sonul on vilismaal leidnud toestust, et
soolise tasakaaluga tegelemine on turule kasuli-
kum. “On hea, kui sul on mitmekesine otsustaja-
te tasand.”

Peetsalu sonas, et vilisrahastuse loppemise
tottu nad ei otsi ise aktiivselt uusi vordoiguslik-
kuse uuringu soovijaid. Kill jitkub selleteema-
line tldhariv t66: esinemine seminaridel ja sona-
votud meedias.

Rootsi Vattenfall panustab saastavale energiatootmisele

Rootsi suurim riigifirma Vat-
tenfall suurendab Saksamaal
oluliselt elektrienergia toot-
mist fossiilsetest kiitustest
ning kasvatab kliima soojene-
mist mojutavate heitmete ko-
gused oma elektrijaamades
mitu korda suuremaks, kui on
kogu Rootsiriigi heitmed.
Rootsi majandusleht Dagens
Industri on édsja avaldanud mitu
artiklit Vattenfalliinvesteerimis-
plaanidest eelkéige Saksamaal.

Samal ajal, kui Rootsi kesk-
konnaminister Lena Ek hiljuti
kahetses, et tilemaailmsel klii-
makonverentsil ei 6nnestunud
kokku leppida siduvaid eesmér-
ke heitmete vihendamiseks, on
otsustavasse faasi joudnud 100%
Rootsiriigile kuuluva Vattenfal-
li viimaste kiitmnendite suurim
investeerimisprogramm, mis
panustab kiimneid miljardeid
Rootsi kroone energiatootmise
suurendamisse fossiilsetest kii-

tustest. Tanavu ning jargneval
kahel aastal on plaanis ehitada
viis uut pruunsoe voi gaasikiit-
tel elektrijaama, mis suurenda-
vad oluliselt Vattenfalli tootmis-
voimsusi.

Jasedakoike ajal, mil mitmed
organisatsioonid, nagu Maail-
mapank, OECD, IEA, hoiatavad
lausa apokaliptilistes toonides
kliimakatastroofi eest.

“Need otsused tehti juba mi-
tuaastat tagasi,” titles Dagens In-

dustrile Vattenfalli tootmisjuht
Tuomo Hatakka. “Kuid muuda-
tuste tegemiseks on liiga hilja,”
utles Hatakka.

Vattenfall tritab siiski ka
heitmeid vihendada, sest riski-
koht on ka ELi heitmekvootide
voimalik hinnatéus. Firma on
eesmirgiks seadnud vihenda-
da heitmeid 2010. aasta 94 mil-
joni tonni tasemelt aastaks 2020
65 miljonile tonnile. Nii muitidi
tootmine Poolas.

Vattenfalli tegevjuht @ystein
Loseth mo6onab, et struktuur-
sed muutused vihendavad ka-
sumlikkust.

“Taastuvenergiat toetatak-
se ja see vihendab baasener-
gia tootmise tasuvust, kuna se-
da ei subsideerita. Samal ajal
on baasenergia hidavajalik, et
elektrisiisteem toimiks,” titles
Loseth hiljuti.

Vattenfall usub keeruliste
aegade jitkumist ning on kaivi-

tanud 3 miljardi Rootsi krooni
suuruses kokkuhoiukava.

Kui aga firma investeeri-
miskava ellu viiakse, kasvaksid
heitmekogused tiksi Vattenfalli
pruunsoekiittel jaamadest Sak-
samaal lihiktimnenditel 1,7 mil-
jardile tonnile. Kogu Rootsi riigi
kliima soojenemist pohjustava-
te heitmete kogused kiitindisid
2011. aastal veidi vahem kui 49
miljonile tonnile.

ARIPAEV.EE



ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Kinnisvaraekspertidesonul oninimesedkinnis-
vara iimbritseva taristu suhtes muutunud buu-
miajaga vorreldes néudlikumaks ning kontrol-
litakse isiklikult, kas koik ikka toimib.

PindiKinnisvarajuhatuse liikme Peep Soomani
sonul kaituvad kliendid Pohja-Tallinna hiti “Meil
on aegaveel” sonade jargi: nad votavad aega, et kin-
nisvara imbritseva infrastruktuuriga pohjalikult
tutvuda. Niiteks ei osta lastega pered korterit liht-
salt teadmise pohjal, et liheduses on olemas laste-
aed, vaid lasteaeda minnakse ka kohale ning kii-
sitakse, millised on voimalused sinna koht saada.

Sooman meenutas, et kinnisvaraturu laine-
harjal muutusid arendajad infrastruktuuriga n-6
méngimisel vahel péris nahaalseks. Naiteks tiks
arendaja ehitas arenduse lihedale ise lausa bussi-
peatuse. Hiljem selgus, et tikski buss sinna peatu-
sesse ei soitnud.

“Praegu uuritakse viga pohjalikult, kuni sinna-
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maanivilja, et vaadatakse, mis kell mingi buss lii-
gub. Inimesed saavad aru, et kinnisvara soetami-
seks on aega. Pakkumiste arvon suur ja see annab
valikuvabaduse,” méirkis Sooman.

Uus Maa Kinnisvarabiiroo maakler Inga Viile-
berg titles, et kuna kinnisvara ostu puhul on labi
aegade esmatahtis tegur asukoht, siis on ostjad ha-
kanud ttha enam viirtustama juba valminud kin-
nisvara, mille kvaliteet ja infrastruktuur on teada.
Samas markis ta, et praeguses turuseisus on koi-
ge olulisem siiski objekti hind ja korteri enda sei-
sukord, seejirel aga infrastruktuur. “Tinu majan-
dussurutises saadud kogemusele on ostjad muu-
tunud teadlikumaks ning nende néudmised nii
arendajatele kui ka omavalitsustele on selgemad
ning konkreetsemad,” todes ka Viileberg.

Teedekorval tahtsad ka téokohad. 1Partner Kin-
nisvaragrupi juhatuse esimehe Martin Vahteri
hinnangul ei saa infrastruktuuri all vaadelda kit-
salt tehnilist infrastruktuuri, nagu teed, tinavad,
elektrivarustus jms, vaid ka sellele lisanduvat sot-
siaalset infrastruktuuri-koole, kauplusi ja ka t66-
kohti. “On ju koik ndinud asulaid, kus seisavad tiih-
jad hooned ning kinnisvara viirtus on nullilihe-
dane. On ilmselge, et vara ei oma véartust, kui sel-
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le omanikul ei ole lapsi kuhugi kooli voi lasteae-
da panna ning endal pole kuskil t66l kiia,” mar-
kis Vahter.

Vahter titles, et laias laastus ongi infrastruk-
tuur see, mis tavamoistes moodustab kinnisva-
ra vadrtuse. “Teoorias on asi muidugi tunduvalt
niiansirohkem ning vaartust mojutavad ka suh-
teline defitsiit, samuti asjaolu, et inimeste eelistu-
sed on erinevad ning mis tihele puudus, on teise-
le eelis,” markis ta.

Kui suure osa kinnisvara hinnast imbritsev ta-
ristu tipselt moodustab, on Ober-Hausi analtititi-
ku Rain Riti sonul voimatu 6elda, sest see soltub
selle rajamise hinnast ja kvaliteedist ning kin-
nisvara asukohast. Ta toi nditeks kaks sarnast ela-
mut: iiks ehitatakse Tallinna ldhedusse privaatsele
krundile vaatega merele ja teine endisesse kolhoo-
sikeskusesse metsa ddrde nn daremaale, kus puu-
duvad elementaarne infrastruktuur ja to6kohad.
Ehitusmaksumus voib neil majadel olla enam-vi-
hem vordne, kuid turuvairtus ja likviidsus voib
asukohast tulenevalt erineda mitu korda.

Soomani hinnangul moodustab taristu seisu-
kord kinnisvara hinnast umbes kiitmnendiku. Ta
lisas aga, et taristu ei pruugi ilmtingimata viar-
tust mojutada. Kui see on aga halvas seisukorras,

vara juhatuse
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O Mis onmis?
Infrastruktuuri kolm kiilge

TEHNILINE INFRASTRUKTUUR

energeetika (elekter, soojus)

kommunikatsioon (postside, telefonside, inter-
net, infostisteemid)

transport (maanteed, raudteed, sadamad, len-
nujaamad)

tihistransport (bussid, rongid, laevad, lennukid)
vee- ja kanalisatsioonististeemid
jaatmemajandus

elamumajandus

ARIPINDADE
EHITUS, REMONT,
SISEVIIMISTLUS

Reparo/
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KONKURSS
ERMi ehitajaks kinnitati OU Fund Ehitus

Riigi Kinnisvara ASi juhatus kinnitas reedel riigihanke “Malestuste
vali. Eesti Rahva Muuseumi peahoone ehitus” edukaks pakkumu-

SOTSIAALNE INFRASTRUKTUUR seks nelja pakkuja seast OU Fund Ehitus esitatud pakkumuse sum-

haridus mas 57 116 398 eurot.

kultuur Hankeleping on kavas s6lmida jaanuari I6pus parast riigihange-
noorsootdo ja lastekaitse te seaduses satestatud ooteaja méddumist ja ehitusega alustada
sport martsis. Hoone peab valmima 2015. aasta 16puks, millele jargneb

sotsiaalhoolekanne
tervishoid
avalik kord ja turvalisus

hoone sisustamine, muuseumi kolimine ja pisindituste rajamine.
Eesti Rahva Muuseumi (ERM) uus hoone on plaanis avada kiilasta-
jatele 2016. aasta I6pus.

ERMi rajamise ja sisustamise eeldatav kogumaksumus on 75,2
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siis sel puhul ostjaskond ning varalikviidsus kind-
lasti vihenevad.

Siidalinnas ko6ik vajalik olemas. Peamiselt Tal-
linna kesklinnas kinnisvara arendava ettevotte HE
Kinnisvaraarenduse OU juhatuse liige Olavi Kal-
met titles, et sidalinnas ja selle imber on koéik ole-
mas. See, et ettevotte projektid asuvad just kesklin-
nas, on Kalmeti sonul strateegiline valik, sest inf-
rastruktuur on siiski oluline.

Arendaja jaoks voivad tema sonul kulukaks
minna eelkdige vee- ja kanalisatsioonististeemid.
“Nendega on nii, et kdik soltub, mis raadiuses sa en-
dale neid saad. Tallinnas on kdik monopolide kies
javdgavalida ei ole. Katsume leida parima lahen-
duse, kust saada trasse oma krundile. Tuleb arves-
tada sellega, et kulud voivad tisna suured olla, sest
koik oleneb kaugusest,” selgitas Kalmet.

Lisaks sellele peab tema sonul arvestama, et Ees-
ti Energial liheb suhteliselt kaua liitumispunk-
ti viljaehitamiseks. “Me pigem ei ole arendusega
tormanud. Nii ei ole me teinud, et maja on valmis,
aga elektrit sees veel ei ole. Me pigem liikkame (val-
mimise aega — toim) edasi, et arendus ja tehnili-
ne infrastruktuur saaksid tihel ajal valmis,” mér-
kis Kalmet.

METSAVEERE
elamurajoon
Saku vallas
Saustindomme
kiilas. Elumu-
rajoonion
planeeritud
ka lasteaed,
agaseda pole
veel ehitatud.
FOTO: ANDRAS
KRALLA

TEHNOVORGUD miljonit eurot.

elekter Hoone projekt valmis aastatel 2007-2012.

gaas ERMi uus peahoone ehitatakse Tartusse, Raadile. Uue hoone tar-
soojus beks on muuseumil kasutada kolm kinnistut Tartu linna ja Tartu
vesi valla territooriumil.

reovete kanalisatsioon

sadevete kanalisatsioon

drenaaz

side

ALLIKAS: ADAUR GRUPP OU JUHATUSE LIIGE TONU TOOMPARK

B Tasubteada
Ostja ootused kinnisvarale

OSTJAD ootavad, et kodu lIdahedal oleks koik: lin-
naliiklus, kaubandus, koolid, lasteaiad jne.
Koige paremal juhul on isegi tédkoha lahedus
kodule boonuseks, kuid see ei ole kindlasti es-
mane ootus.

UUSARENDUSE puhul soovitakse kindlust, et
ostjat ei tabaks hiljem ebameeldiva tllatusena
peale ehituskvaliteedi puuduste ka see, et inf-
rastruktuur ei jdua arendusele jarele. Erinevalt
ndukogudeaegsetest elamuarendusest ongi
praegused poéllupealsed uusarendused tih-

ti ilma jaanud poodidest, lasteaedadest, kooli-
dest ning thistranspordist.

LISAKS ei tohiks elukoht asuda liiga kaugel olu-
lisest tombekeskusest. Harjumaal tavaliselt 15-
20 km Tallinnast.

ALLIKAD: KINNISVARABUROOD

O Panetihele

Enne kinnisvara ostmist pane
paika

ELUPERSPEKTIIVID - kui kaua soovitakse tihes
paigas elada, millised on vajadused, millised on
teenused, mida kinnisvaraostja kasutab?

KAS LASTEASUTUSED on olulised? Kui nditeks
peres lapsi ei ole ega tule, siis ei ole lasteaiad-
koolid olulised.

KAS KAUGUS kohalikust tombekeskusest on so-
bilik? Kas Uhistransport on oluline? Véi on pe-
res igal lilkkmel auto olemas ja tihistransport

on teisejarguline. Kas sportimisvéimalused on
olemas? Voi nditeks meditsiiniasutused ja -tee-
nused?

MOELDES eluaseme soetamisele, voiks uuri-
da, kuidas on korraldatud Ghistransport, kui
kaugel on kauplus, kool, lasteaed, arstipunkt?
Praegu on nii moénigi lapsevanem muutunud
lastele taksoteenuse osutajaks.

ALLIKAD: TONU TOOMPARK JA RAIN RATT

B Kommentaar
Parem infrastruktuur
suurendab kinnisvara vaartust

TONU TOOMPARK
Adaur Grupp OU juhatuse liige

Kinnisvara vaartust méjutavad nii sotsiaal-
ne kui ka tehniline infrastruktuur. Kui infra-
struktuur on parem-laiem, siis on kinnisvara
vaartus suurem.

Vorrelda voib nditeks Tallinna stidalin-
na, kus sotsiaalset ja tehnilist infrastruktuu-
rion “nii, et tapab” ja ka kinnisvara vaartus
on kérgem. Ning naiteks vaikevalda Kesk-Ees-
tis, kus ehk tehnilise poole pealt on koik kor-
ras, kuid sotsiaalne infrastruktuur pigem ta-
gasihoidlik.

OSsT

KAUPLUS VOI BUROO. Kohalik investor.
Pikaajaline investeerimine. 0,2—0,5 min €.

ARI-, BUROO-, MAJUTUS- VOI
KAUBANDUSHOONE. Valisinvestor.

Investeerimine ja arendus. 0,2-0,5 min €.

BUROOPIND. Omakasutuseks.
0,15-0,5 min €.

METSAMAA. Ka koos péllumaa ja
hoonetega. Kaitsealune voi raietega.
1000-3000 €/ha.

KORTERMAJA ARENDUSKRUNT VOI
VANA ELAMU. Vajalik detailplaneering.

Ehituséigus 100-500 €/m?, kuni 0,5 min €.

AUTOMUUGISALONGIKS SOBIV

HOONE. Omakasutuseks. Kiire tegevuse

alustamise vajadus.
DETAILPLANEERIGUGA
ARIMAAKRUNT VOI VALMIS HOONE.
Hoone pindala 2500—4000 m?.
Rahvusvaheline ettevote.

UURILE VOTMINE

SOOJUSTATUD LAOPIND VOI

KAUBANDUSPIND TOIDUKAUPADELE
2500-4000 m?. Rahvusvaheline ettevote.

4-6 €/m2,

KAUBANDUSKETI TOIDUKAUPLUS

600-2000 m?. Sobivad vanad kauplused.

Lahipoed. 7-9 €/m?.

BUROO, loomemajandustegevus. 1000
m?. 8-12 €/m?.

KAUBANDUS- JA TEENINDUSPIND.
Kohvi ja tee jaemiiik, masinate miik ja
parandus. 15 €/m2.

BUROO, 500 m2 Moodne, silmapaistev ja

esinduslik. Alates 2013 Il pa. 12,5 €/m?.
BUROO, 180-200 m2.

BUROO, 300 m?. Alates 2014.
BUROO,1000 m2. Kvaliteetne ja
moodne. Konsultatsioonibiroo.
Kolimine ainult suveperioodil.
ADVOKAADIBUROO, 1000-1200 m2.
BUROO, 450 m2. Konsultatsioonifirma.
10-11 €/m2.

BUROO, 700 m2. Konsultatsioonifirma.
10 €/m2.

BUROO, 400 m2. IKT-ettevéte. 9 €/m2.
BUROO, 250 m2 15 €/m?2.
TRUKIKOJAKS SOBIVAD
TOOTMISRUUMID, 1500 m?2.
BUROO, 100 m? LADU, 50 m2.
Alates siigis 2013. 9 €/m?.

BUROO, 250 m2 9-10 €/m2.
BUROO, 150 m2 9 €/m2

LADU, 200 m?. 3 €/m?.

BUROO, 250-400 m?, sh 100 m?
suure uksega laoruum, serveriruum,
olmeruumid. Parkimine min 9 autole.
Rahvusvaheline ettevote.

LADU, 800 m?, 3-5 veoautode
laadimissilda ja kuni 20 kaubiku
samaaegse laadimise voimalus.
Rahvusvaheline ettevote.

LADU, 1500 m?, 500 m? piirdega
laoplats, 20 m? olmeruumid.
Rahvusvaheline ettevote.
TEENINDUSPIND, 20-50 m?,

Vajalik eraldi sissepaas,

parkimine ei ole vajalik.
Rahvusvaheline ettevéte. 4.-8 €/m?.

ARIKINNISVARASOOVID

ASUKOHT ja KONTAKT

Vanalinn, kesklinn ja muud
atraktiivsed tdnavad. Tanavatasandil,
vitriinakendega. Siim 512 4707

Vanalinn. Kesklinn.
Lauri 5331 1142

Kesklinn. Erkki 505 8528

Eesti. Erkki 505 8528

Kesklinn, Pohja-Tallinn, Kristiine,
Kadriorg, Pirita. Olev 509 0863

Tallinn. Erkki 505 8528

Tallinn. Hea nahtavuse ja
juurdepaasuga, parkimisvdimalus
kaubikutele ja veoautodele.

Ei sobi toostuspargid. Erkki 505 8528

ASUKOHT ja KONTAKT

Tallinn. Hea nahtavuse ja
juurdepaasuga, parkimisvéimalus
kaubikutele ja veoautodele.

Ei sobi toostuspargid.

Erkki 505 8528

Suuremad linnad ja keskused Eestis.
Erkki 505 8528

Kesklinn, Jarvevana, Tartu mnt,
Pirita piirkond. Matis 513 8779
Kesklinn véi Péhja-Tallinn.
Tanavapind voi keskus.

Lauri 5331 1142

Sudalinn, kesklinn. Matis 513 8779

Tartu mnt ja Parnu mnt piirkond.
Matis 513 8779

Kesklinn, Ulemiste. Matis 513 8779
Kesklinn. Matis 513 8779

Matis 513 8779

Kesklinn, Mustamae,
keskused. Lauri 5331 1142

Kesklinn, Mustamae,
keskused. Lauri 5331 1142

Mustamae. Lauri 5331 1142
Kesklinn. Lauri 5331 1142
Mustamae. Lauri 5331 1142

Mustamae. Lauri 5331 1142

Mustamae. Lauri 5331 1142
Mustamae. Lauri 5331 1142
Lasnamée. Lauri 5331 1142
Tartu mnt. Matis 513 8779

Tallinn v6i lahilimbrus.
Erkki 505 8528

Tallinn v6i vahitimbrus.
Erkki 505 8528

Mustamée, Lasnamée, Oismée,
kesklinn. Rahvarohked asukohad.
Kaubanduskeskus voi selle lahedus,
elamu 1. korrus voi kelder.

Erkki 505 8528

Ravala pst 6, 10143 Tallinn, www.7re.ee

Seven +372 681 4600. info@7re.eu

REAL ESTATE ADVISORS

SEVEN Real Estate Advisors on Baltimaades
tegutsev arikinnisvara néustamisfirma

SEVEN REAL ESTATE ADVISORS palvis finantsajakirja Euromoney
2012. aasta parima kinnisvarandustamisfirma tiitli.
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OU Julianus Inkasso teatas, et tinavu saabnen-
de pohiteemaks ettevotete matmise vastu voit-
lemine ning petuskeemide ennetamine.
Kuidas voidelda ettevotete
matmise ehk tankistide kasutamise
vastu?

ULAR MAAPALU,
OU Julianus Inkasso juhatuse esimees

Firma mahamiiiijatele ehk firma endistele
omanikele ja juhatuse liikkmetele tuleb pide-
vat survet avaldada. Utleme neile, et vintsuta-
me sind nii kaua, kuni sa meie néude enda hoo-
le alla votad.

See moodus mojub alati koige paremini.
Ettevotete likvideerimisteenuse osutamises pole
iseenesest midagi seadusevastast ja paljudele et-
tevotjatele on see vajalik teenus. Kuid kui sellise
teenuse eesmérk on ettevotte kontaktivoimetuks
muutmine jaraamatupidamise drapeitmine, siis
sellist tegevust ei saa aktsepteerida.
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Pall on praegu seadusandjakies. Firmade mat-
mise ja tankistide vastu voitlemisel aitaks vaid
see, kui riik suurendaks ettevotte juhatuse liik-
mete vastutust, mis laieneks ka hilisemaks ajaks
ehk parast seda, kui volgades olev ettevote on
maha miiidud. Kuni aga seadused ei muutu, ei
kao ka vajadus sellise teenuse (firmade matmise
- toim) jarele.

RIIVO ANTON,
ASi Innopolis Konsultatsioonid partner ja arikonsultant

Ettevotja seisukohast on oluline kontrollida
oma partnerite tausta. Tinu avalikele registrite-
le on see kiillaltki lihtne. Ettevotlust oluliselt pii-
ravate voi keerulisemaks muutvate digusreeglite
poolt ma ei ole.

LUGEJA ARVAB

99 Kogunevat kasumit onriigilhea
dividendidena vilja votta jariigi-
kassasse kanda. Seetottu valitsus
vaatab pealtja ainult muheleb.
Kommentaar artiklile “Konkurentsiamet uurib

Eesti Energia kérget hinda”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

KOLUMN

ARILAUSE

99 Aare Tammemiie: Kapitalituru taristuon
Eestis nork ja seetottu on fondidel ka keeru-
line Eestisse investeerida.

Redgate Capitali juhatuse liige pohjendab, miks mitmed insvesteerimisfondid on otsustanud Eestist
vidlja tombuda.

Uued kapitalistid tulevad
‘tevotlusest

nutikastc

esti osutub edukaks siis, kui prae-
gused kapitalistid suudavad kies-
oleval kiimnendil omarikkuse
kahekordistadaning 2020. aasta
Eestirikaste TOPis moodustavad
viiendiku nn nutika ettevéotluse esindajad.
Tanapéeval peetakse kapitalistideks ettevot-
jaid, kes on rikkaks saanud ettevotluse kaudu.
Meie kapitalistide vara suurust on mootnud Ari-
pdevarikaste TOPid, millesse padsemine eeldas
viimati ligi viie miljoni euro suurust varandust.
Kui pidada viit miljonit eurot varanduslikuks
piiriks, mis eraldab kapitalisti tavalisest ettevot-
jast, on meie kapitalistide kiht tiliohuke: 500 ri-
kast peret moodustab 0,1% kaigist peredest. Olu-
korral on lihtne seletus. Praeguste kapitalistide
kapital on tekkinud vaevalt tthe inimpolve jook-
sul. Kapitalism ja sellele vastav kultuur on alles
kujunemisjargus. Hinnangute andmisel ja
ootuste piistitamisel tuleb sellega arvestada.
Tatpiline Eesti kapitalist on 50aastane mees,
kes on rikkuse saavutanud ettevotjana. Forbe-
si maailma rikaste edetabelisse kuuluvatest ini-
mestest on meie kapitalistid keskmise tervelt 13
aastat nooremad. Sellest tuleneb ilmselt ka stiim-
paatne tosiasi, et valdav osa meie esikapitaliste
osaleb praegu ise aktiivselt ettevotluses. Meie ka-
pitalistide enamik on saanud korraliku hariduse.

Rikkus koondub. Positiivne on see, et Aripieva
rikaste TOPis domineerivad eestlased ning nen-
de rikkus kasvab ja kontsentreerub. Kapitalismi
arenguks ongi varanduse (kapitali) teatud kont-
sentratsioon paratamatu. Nii on see olnud koéiki-
des riikides. Ainutiksi sada koige rikkamat Ees-
ti kapitalisti kontrollib 5,4 miljardi euro suurust
kapitali. Vorreldes seda numbrit néiteks riigieel-
arve mahu voi SKPga, tuleb nentida, et Eesti kon-
tekstis on tegemist nimetamisvaarselt suure ka-
pitaliga, mille 6igel rakendamisel tavaparases
aritegevuses oleks voimalik luua uusi vadrtusi va-
hemalt poole miljardi euro eest aastas.

Torkab silma, et rikaste seas on voimsalt esi-
rinnas traditsiooniliste majandusharude (kin-
nisvara, kaubandus, to6stus, ehitus, transport, fi-
nantsid) kapitalistid. Paljud neist on algkapitali
teeninud 1990. aastate erastamiste kdigus. Viga
tagasihoidlik on IT, kérgtehnoloogia ja teiste tea-
dusmahukate ettevotluste esindatus, kus luuak-
se traditsiooniliste majandusharudega vorreldes

REPLIIK

PEETER KROSS
EBS, Vaba Majandusmotte Koda

99
Ettevotmi-
sed eita-
kerdu mit-
te kapitali
puuduse,
vaid spet-
sialistide
poua taha.

selgelt suuremat lisavdartust. Naiteks IT-kapita-
liste on rikaste TOPi esimeses sajas vaid neli. Mar-
ginaalne on ka naisettevotjate osakaal, esisajas
on neid vaid kaks. Suhteliselt viikesearvuline on
ka vilismaalastest ettevotjate seltskond.

Mida teha, et meie rahvuslik kapitalism oleks
tugevam ja laiapohjalisem? Uldretsept on lihtne
—-mida rohkem eestimaist ettevotlust, seda roh-
kem rikkust, seda tugevam ja laiapohjalisem on
meie rahvuslik kapitalism. Rahvusliku kapita-
lireaalne kasv saab tulla vaid meie enda ettevot-
lusest.

Tulevik on IKT-sektoris. Tahtis on nii kodumai-
se kapitali suurendamine kui ka selle kindlus-
tamine, et areenile astuks uus ettevotjate polv-
kond. Meil oleks hasti liinud, kui praegused ka-
pitalistid suudaksid oma joukust kdesoleval
kiimnendil vihemalt kahekordistada ning 2020.
aasta Eesti rikaste TOPis moodustaksid viiendiku
nn nutika ettevotluse (IKT, bio - ja geenitehno-
loogia, robootika jms) esindajad. Just jouline pa-
nustamine teadusmahukasse ja korget lisavaar-
tust tootvasse ettevotlusesse peab olema priori-
teediks meie ettevotluse arendamisel.

Hea tulevikumudel on IKT-sektori néol ole-
mas. Seal on praegu hoéivatud 17 000 inimest, mis
moodustab vaid 2,5% t66joust, kuid ometi suu-
detakse seal luua tervelt 10% Eesti SKPst. Vorrel-
des traditsiooniliste majandusharudega on toot-
likkus seal neli kuni viis korda suurem, millega
kaasneb kaks kuni kolm korda kdrgem palgatase.
Teatavasti luuakse Eesti majanduses praegu tihe
tootunniga vaartust vaid 11 euro eest, samal ajal
nditeks Soomes 40 ja isegi Kreekas 20 euro eest.
Seega on teadusmahuka ettevotluse osatdhtsuse
suurendamine tootlikkuse tdstmiseks parim tee.

Praegu ei takerdu paljud ettevotmised mit-
te niivord kapitali puuduse, vaid kroonilise spet-
sialistide poua taha. Loodusteaduste ja inseneri-
erialade osatdhtsuse suurendamisest korgkooli-
des on radgitud palju, aga labimurret ei ole toi-
munud.

Jargmise 10 aasta jooksul astub kérgkoolidest
toojouturule ligikaudu 100 000 Iopetajat. Kui
neist iga neljas leiab endale to6koha kodumaises
nutikas ettevotluses, kellest omakorda 4-5% kas-
vab ka tublideks ettevotjateks, on meil rahvusli-
ku kapitalismi jarjepidevus ja konkurentsivoi-
me tagatud.

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105,19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195,
(372) 667 0222,

faks: (372) 667 0265,

(372) 667 0165

Triikk AS Kroonpress
Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111,

faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus

Vainu Rozental,
vainu.rozental@aripaev.ee
Reklaamiosakond:

e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105,

faks: (372) 667 0200

id,

faks: (372) 667 0290

Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee

tel: (372) 667 0099,

faks: (372) 667 0300

Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Ainult Aripdeva paberlehe tellija
saab lugeda Eesti parimat majan-
duslehe digiversiooni internetis,
iPadisjanutitelefonis.

Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes

Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-

sel, maj ikul itilisel voi religi

sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-

tel: (372) 667 0207,

ta Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta véite pd6rduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

Tallinnac

1.jaanuarist Tallinna elani-
kele kdivitunud tasuta iihis-
transpordisiisteem aitab lin-
naeelarvesse tuua aastas toe-
naoliselt juurde vihemalt
mitmeid miljoneid eurosid tu-
lumaksu.

Raepress hoiskas, et Tallin-
na elanike arv tousis neljapae-
val tile 420 000. Kui palju on
linlaste arv kasvanud “tinu” ta-
suta tthistranspordististeemi-
le, on raske hinnata, kuid arves-
tades, kuivord on linna kodani-
kuks registreerimine intensii-
vistunud moodunud aasta vii-

mastel kuudel ja aasta esimestel

iil: 23 eurot annab, 93 votab

RAIVO SORMUNEN
borsitoimetuse juht

Osatasutaiihistrans-
pordi kulusid on

tiiendava maksutulu
arvel kaetud.

pdevadel, voib oletada, et poo-
led linnaelanikeks hakanud on
teinud seda tasuta tihistrans-
pordi pérast.

Kasulik tehing. Kuna tallinla-
seks on koige kasulikum haka-
ta tthistranspordiga liiklejal,
kes kasutab tdispiletit, voib ar-
vata, et enamik uusi pealinlasi
on maksumaksjad. Keskmiselt
ligi 1000eurose brutopalgaga
tallinlane on linnale ahvatlev
saak, kuna tema pealt liheb ko-
haliku omavalitsuse eelarves-
se 93 eurot tulumaksu.Arvesta-
des, et vastu pakutakse 23euro-

se kuukaardi asemel tasuta soi-
tu, on see linna jaoks viga hea
diil. Naiteks kaks tuhat linna
“kolinud” maksumaksjat tooks
Tallinna eelarvesse juurde 2,0-
2,5 miljonit eurot. Arvestades,
etregistreerunute arv jatkab
esimestel kuudel kiiret kasvu,
tuleb tdiendav tulumaksusum-
ma veel suurem.

Seega arvestades, et tilemi-
nek tasuta tthistranspordile 13-
heb Tallinnale hinnanguliselt
maksma 12 miljonit eurot aas-
tas, on osa kuludest juba po-
tentsiaalse tiiendava maksutu-
lu arvel kaetud.
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KOKAST TARTU SUURIMAKS RESTORANI-
OMANIKUKS. Tartu kokk Joel Ostrat on
tiles ehitanud toitlustuskohtade keti,
andes t66d sajakonnale inimesele.
MILLISTEST EESTI VALDADEST POGENE-
VAD MAKSUMAKSJAD? Mullu vdahenes
Eesti elanike arv 5665 vdrra. Suhteli-
selt kaotas enim elanikke Aegviidu vald
(6,4%) ja arvuliselt Narva (960 inimest).

VASTUKAJA

INKASSOFIRMA JUHT: TULEB VANTSUDA
FIRMA ENDIST JUHTI JA OMANIKKE. Seda
pidas peamiseks mooduseks ettevote-

te matmise vastu véitlemisel OU Julianus

Inkasso juhatuse esimees Ular Maapalu.
KOHTUETTE ASTUVAD ULE 64 MILJONI
EURO RAHA PESLJAD. Riigiprokuratuur
stilidistab nelja meest ja tiht finantsette-
votet ulatuslikus rahapesus.

Kuidas tekib maksumiiiit

Novembris avaldatud Maail-
mapanga uuringu Doing Bu-
siness 2013 maksude osa tu-
lemused 16id mulje, et Ees-

tis on Euroopa peaaegu koige
korgemad maksud. Edetabe-
list vois niha, et Eesti asub ELi
jaEFTATriikide (Island, Norra,
Sveits, Liechtenstein) vordluses
eelviimasel kohal. Tabeli tipus
kroonivad Luksemburg, Kiip-
ros, lirimaa ja Taani. Tekib kiisi-
mus, kuidas on maksukoormu-
se tase nii oluliselt muutunud.
Eurostati ja OECD statistika alu-
sel on Eesti maksukoormus
Euroopas pigem madal.

Kuidas nihe tekib. Maksude
maksmise uuringu osa viiak-
se labi PwC abiga, see hindab
maksude maksmise lihtsust
tehtavate maksete arvu, mak-
sude maksmiseks kuluv aja ja
maksumaadra jargi. Hindami-
seks kujutatakse ette tiht ette-
votet, kes tegutseb selles riigis
enam levinud dritthingu vor-
mis.

Eesti 50. koht maailma 185
riigi hulgas maksude maksmi-
se pingereas ei lange kokku se-
nise arusaamaga Eesti maksu-
keskkonnast. Maksude maks-
miseks kuluva aja poolest on
Eesti ELi ja EFTA riikide seas 4.
kohal, noutavate maksete arvu
poolest 7. kohal, maksumééralt

KOMMENTAAR

ELO MADISTE
rahandusministeeriumi maksupoliitika osakonna
peaspetsialist

Mone niitaja muutmi-
ne voib oluliselt muu-
tamaksukohustuse
suurust.

alles 29. kohal. Néidisettevot-
te maksumaddraks on Eesti pu-
hul saadud 67,3%, mis koosneb
8% ettevotte tulumaksust, 39,4%
toojoumaksudest ning 19,9%
muudest maksudest. Maksus-
tamist hinnatakse thes konk-
reetset tiilipi ettevottes, mis on
pealtndha keskmine ja tavapa-
rase tegevusega, kuid kus mo-
nede nditajate muutmine voib
oluliselt muuta ka maksuko-
hustuse suurust.

Naiteks kui néidisettevottes
ei ole ette ndhtud kasumi jao-
tamist, on maksukohustus 8
protsendipunkti vorra mada-
lam, ja see tostaks Eestit Euroo-
pariikide seas tihe koha vor-
ra. Veelgi enam, kui Eestis oleks

sotsiaalmaks mitte ettevot-

te, vaid tootaja kohustus, oleks
Eesti kohta arvutatud maksu-
madar langenud 33 protsendi-
punkti vorra ning toonud Ees-
ti tiksnes Euroopa majandus-
piirkonna riikide arvestuses 21
kohta tilespoole, Islandi jirele
7.kohale.

Teisalt, kui uuringus oleks
arvestatud ka Eestis tootaja
palgalt kinnipeetavat 21%-li-
st tulumaksu, oleks Eesti to6-
joumaksude tasemeks saadud
88,3%, ja Eesti edetabelis lan-
genud veelgi allapoole. Et seda
ei arvestata, ei tihenda maksu
puudumist.

Pole objektiivne. Uuring ei an-
na tilevaadet eri riikide maksu-
koormusest, vaid niitab ainult
seda osa maksudest, mis on et-
tevotte kanda. Riik, kus toota-
jamaksab ise oma palgast koik
voi enamiku toojoumaksudest,
ndib selles uuringus madalama
maksukoormusega, sest neid
makse ei ole ettevotte maksu-
kohustuste hulka arvestatud,
ehkki tootajale makstava palga
suurust mojutavad selles sisal-
duvad maksud igas riigis.
Seega on raske pidada uu-
ringus kokku arvestatud mak-
sumaddrasid objektiivseks mak-
sukoormuse néitajaks, mida
saab teiste riikidega vorrelda.

Festi teeninduskultuuri
tase on masendavalt halb

Eestlase teenindamisvalmi-
dus on nullilihedane. Niiteid
selle kohta leidub ahastamaaja-
valt palju.

Siin vaid monindide. Maak-
ler, kes potentsiaalse tiirniku
ja omaniku seltskonnas iseene-
sestmoistetavalt juhirolli Gle
votab selle asemel, et omanik-
ku ja voimalikku titirnikku édri-
teenindada.

Luksautosid miitiv ja hool-
dav autoesindus, kus hidava-
jalikinfo tilevalt alla ja alt tiles
absoluutselt ei liigu ning kus
autohooldusosakonnas té6ta-
vad teenindajad ei suuda pro-
fessionaalsete teadmiste poo-
lest ulatuda noore, teisel erialal
tootava naisterahva autoremon-
dialaste tehniliste teadmiste ta-
semele (sest klient on erinevalt
professionaalist kodutoo dra
teinud).

Arst ja meditsiiniode, kes
raagivad sidame EKGd tehes
poolpalja patsiendi kohal stida-
merahuga lapse ebaedust vene
keele kontrollt6ds.

Tervishoiuasutus, kus pat-

EVAPETTINEN
vaikeettevotja

e

Ettevote, mis koosneb
ainult direktoritest, ei
jouaks omadegamitte
kuhugi.

siendi privaatsust eeldava prot-
seduuri ajal siseneb koridorist
kabinetti teine meditsiinit66-
taja, et protseduuri sooritava
arstiga teiste patsientide kohta
klatsijuttu puhuda.

Ridkimata mitmete teiste
riigitootajate (nii ladvik kui ka
koikidel alumistel ametipulka-
del toimetavad isikud) taielik
moistmatus Eesti riigi kodani-
ke teenindamise olemuse ja va-
jalikkuse suhtes, kuigi riigit66-
tajatele makstakse palka nen-

desamade teenindatavate koda-
nike maksudest.

Koik tahavad direktorid olla.
Eestlased on loomu poolest do-
minandid, “direktorid”. Ent ku-
hu jéuab omadega ettevote, mis
koosneb ainult direktoritest?

Pakun, et mitte kuhugi: seal
ei suudetaks vilja tootada too-
det voi teenust, seda turunda-
da. See ettevote seisaks paigal
jainimesed lihtsalt nadkleksid
omavahel.

Ekslikult arvatakse, et direk-
tor olla tihendab automaatselt
olla austatud. Me tahame oma
puuduvat enesekindlust kom-
penseerida teiste inimeste tile
domineerimisega: teistega ar-
vestamata jéttes, mitte hooli-
des, mitte usaldades.

Need koik on, muide, halva
juhi omadused. Nii jdtkates 16-
petame rahvusliku pankrotiga.

Muutused algavad alati ini-
mestest endist. Need, kes tee-
ninduskultuuri muutmise va-
jaduse teekonna jalge alla vota-
vad, osutuvad uue teenindus-
kultuuri rajajateks.

7.jaanuar 2013 ARIPAEV
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0182, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee
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RESTOOR
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Tel. 53 488 966, tehing@kaanon.ee
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www.kaanon.ee

Endla 6, Tallinn 10149
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Ajakirjanduspreemiad

AASTA AJAKIRJANIK 2012

Eesti Ajalehtede Liit (EALL) kuulutab vélja aasta ajakirjaniku konkursi. EALLi pea-
preemia antakse kirjutavale ajakirjanikule tema viimase aasta véljapaistva t66
eest. Preemia suurus on 4500 eurot (neto), millele lisandub hinnaline meene.
Nominentide esitajad on ajalehetoimetused. Iga toimetus saab esitada mitu no-
minenti kas oma v6i ménest teisest toimetusest. Nominente hindab zurii, kuhu
kuulub 11 liiget: kuue suure Uleriigilise lehe peatoimetajad, kolme maakonnalehe
peatoimetajad ja kaks meediaeksperti.

UURIVA AJAKIRJANDUSE AUHIND 2012

Ajendatuna soovist tosta Eesti ajakirjanduse taset kuulutab Rootsi meediakont-
sern Bonnier koos ajalehega Aripéev vélja uuriva ajakirjanduse auhinna konkursi.
Auhinna suurus on 40 000 Rootsi krooni. Auhinna maaramisel lahfub Zlirii eelkoi-
ge artikli méjukusest, aga ka selle Zanrilisest meisterlikkusest. Zurii koosseisu
kuuluvad Aripaeva, Eesti Ekspressi, Eesti Paevalehe, Maalehe, Postimehe ja Oh-
tulehe peatoimetaja ning EALLI tegevdirektor.

PRESSIPREEMIA 2012

EALL kuulutab vélja pressipreemia konkursi. Konkursil nimetatakse 2012. aasta triiki- Ja online-ajakirjanduse parimad
jargmistes kategooriates: * uudis ¢ arvamus voi kolumn ¢ olemuslugu v6i reportaaz. Igas kategoorias nimetatakse
ka parim maakonnalehe kirjutis. EALL maarab Zirii, mis koosneb suurte lehtede peatoimetajatest, ajakirjanikest ja
meediaspetsialistidest. Iga voitja saab diplomi ja 640 euro (neto) suuruse preemia. lgas Zanrikategoorias parimaks
tunnistatud maakonnalehe kirjutise autor saab 320 eurot (neto).

NOORE AJAKIRJANIKU PREEMIA 2012

Eesmargiga tosta noorte ajakirjanike taset kuulutavad Tartu Ulikooli ajakirjanduse eriala 1984. aasta vilistlased valja
noore ajakirjaniku preemia konkursi. Hinnatav Zanr on intervjuu véi reportaaz. Preemia suurus on 1000 eurot ja sel-
lele voib kandideerida kuni 25aastane kirjutav ajakirjanik. Esitatud téid hindab ajakirjanduse eriala 1984. aasta lennu
esindajatest koosnev ZUrii.

AASTA PRESSIFOTO 2012

Koost6s Eesti Pressifotograafide Liidu (EPFL) ja Nikoniga kuulutab EALL vélja aasta pressifoto konkursi. Kategoo-
riad: * uudisfoto * olemusfoto ¢ spordifoto * portreefoto. Iga kategooria véidufoto autor saab diplomi ja 640 eurot
(neto). Kategooriate véidufotodest valib Zirii aasta pressifoto, mille autor palvib lisaks 640 eurot (neto). Voistlustdid
hindab viieliikmeline ZUrii, kuhu kuuluvad EALLI Ghe likmeslehe peatoimetaja, liks-kaks EPFLi valitud valismaist pres-
sifotograafi/fototoimetajat ja kaks-kolm EPFLi valitud Eesti ajakirjanduse ja fotograafia tipptegijat.

FOTODELE ESITATAVAD TINGIMUSED

T66 peab olema pildistatud 2012. aastal ja esitamise ajaks avaldatud (lubatud ka blogis avaldamine). Oodatud on nii
mustvalged kui ka varvilised fotod. Voistlustdd voib olla iiksikfoto voi fotoreportaaz/fotolugu. Fotoreportaaze/fotolugu-
sid saab esitada koigis kategooriates. Kandideerida on véimalik kéigil elukutselistel pressifotograafidel. Igas kategoo-
rias voib osaleda piiramatu arvu toddega. Voistlustodd tuleb esitada digitaalselt aadressil http://www.epfl.ee/. Konkursi
korraldajal on 6igus kasutada esitatud fotosid pressifoto naitusel, raamatus “Eesti pressifoto” ja teavitusmaterjalides.

AJAKIRJANDUSTOODE ESITAMISE TINGIMUSED

Kandidaate saavad nimetada valjaanded, ajakirjanikud ise ja ajakirjandusega seotud institutsioonid, v.a aasta aja-
kirjaniku konkurss, kuhu voib kandidaate esitada vaid toimetus.

TO6 peab olema publltseentud Eestis 2012. aastal.

Igale voistlustdole (v.a fotod) tuleb lisada osavétja ankeet, kus on mérgitud, missuguses kategoorias kandideeritakse.
Iga kirjutis saab kandideerida Uihes kategoorias, v.a aasta ajakirjaniku konkurss, millele esitatud t66d voivad kandi-
deerida ka teistes kategooriates.

Igas tekstikategoorias (pressipreemia, uuriva ajakirjanduse auhind ja noore ajakirjaniku preemia) voib iga autor olla
esindatud Uhe t66 voi samateemaliste to6de seeriaga (maksimaalselt kolm lugu).

Ajaleheartikkel tuleb esitada véljaldikena voi hasti loetava koopiana, kuhu on margitud véljaanne ja ilmumise kuu-
paev; online-artikkel valjatrikina.

Puudulikult vormistatud materjale ei arvestata. Fotode esitamise tdhtaeg on 8. jaanuar 2013. Véistlust6od (v.a fotod)
esitada 15. jaanuariks 2013 aadressil Eesti Ajalehtede Liit, ajakirjanduspreemiad 2012, Parnu mnt 67a, Tallinn 10134
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Ldinud turbulentne bérsiaasta oli investor
Toomasele suhteliselt edukas. 2012. aastal kas-
vas portfelli maht 9,37 protsenti, 199 705,85 eu-
role. Kbigi aegade tipptasemest (12.01.2011 207
199,38 eurot) jdi lahutama 3,6 protsenti. Alanud
aasta suur borsitous viis 3. jaanuariks portfel-

1i 202 482,72 eurole ehk 2,3 protsendi kaugusele

Enim on portfellis tousnud Royal Vopak

tipptasemest. kogus soetus, € hind. €
ROYAL VOPAK 300 20,77 53,31
Mis jdi aastast meelde? Borsidel oli viiga hea aas- ” Apple 30 398,30 403,34
ta neile, kes julgesid riski votta. Volakriisitemaa- Apranga 6000 1,89 2,13
tikast ei saadud ikka mooda vaadata. Kui aasta Nendele, Southern Copper 404 14,06 28,69
jooksul oli tavapdrane negatiivne euroala temaa- | kesinves- Burberry 700 15,61 15,02
tika, mis dhvardab selle toimimiseks vajaliku ti- . ABB 700 12,45 16,03
hedama integratsiooni tottu lohki rebida laiema teerivad Microsoft 510 15,70 20,24
Euroopa Liiduy, siis aasta 16pus saime ndha hal- rahavaid Tallink 12000 0,76 0,86
dussuutmatust USAs. Seal ei suudetud sisuliselt Eestisse, KGHM Polska 200 39,53 46,64
kokku leppida maksutéusude ja kulude kirbe- - Apache 67 43,19 59,50
te mittejoustumises. Midagi siiski osaliselt kok- onmot- Cramo 500 8,18 8,23
ku lepiti, kuid sisuliselt ltikati lihtsalt problee- tekoht Olympic EG 2500 147 1,78
mi lahendamist edasi. USA joudis volalaeni, mis | - kuidas AULTAAG: FEIEREY
hoiab USAd veel uudiste fookuses kuid. Ausalt —
saadaosa

oelda ei saa ma aru, mille tile investorid p&orase

vaimustusega rodmustasid, viies aasta esimestel | tooraine-
pdevadel aktsiate hinnad sirtsakalt tiles. Sisuli- te voi- =
selt médngitakse USAs plekkpurgi mo6da tinavat . —_ T

SO gy malikust
edasiloomise mdngu, nagu Euroopa liidrid on
suurepiraselt aastaid teinud. Kui Euroopa liidrid | hinnatou- Mida sai ldinud aastal tehtud? Aasta alguses kinni panna - sest see meenutaks siis {tha enam
hoiskavad, et euro ei ole enam ohus, siis ei soovi- sust voi oli portfellis aktsiate osakaal 31 protsenti, kuid kirbuturgu. Mais sai vihendatud euro riski, ostes
taks veel Sampusepokaale kokku I66ma hakata. . tanu aktsiate ostudele ja tdusule kasvas portfellis | juurde USA dollareid ja vottes positsiooni Kana-
Euroala struktuuride loomine liheb tlivaevali- majandu- aktsiate osakaal aasta 16puks 58 protsendile. Aas- | da dollaris. Mélemad ostud on miinuses, Kanada
selt. Raske on maista, miks hinnatakse riike selle | S€ elavmne- ta alguses sai ostetud Apple’i aktsiat. See inves- dollaris on kaotus marginaalne.
alusel, kui suur on eelarvepuudujaik SKPsse. Va- | misest? teering on fundamentaalselt jatkuvalt korralik,

litsused siiski ei saa kasutada SKPd eelarvepuu-
dujiagi teenindamiseks (majandus ei kuulu va-
litsusele), mistottu padevam oleks vorrelda eel-
arvepuudujadki suhtena maksutuludesse, mida
vaadates on Euroopas ja eriti USAs ikka pilt kohu-
tavalt hull. Ka vaadatakse mingil mugaval pohju-
sel valitsuse vola suhet SKPsse. Seetottu loodavad
euroala poliitikud, et kui saaks majanduse kasva-
ma, siis paraneks automaatselt volakoormuse su-
he SKPsse. Kuid see ei ole ju probleem - problee-
miks on liiga suur vola maht. Voiks hakata reaal-
selt volgade mahtu vihendama ehk vihem vol-
guelama. Sellises tauststisteemis ja aeglustuvate
majanduste olukorras voib isegi tunduda tillatav,
kui hea oli liinud borsiaasta.

kuid pérast jarsku borsitousu kukkus aktsia hind
ara. Vahepeal sai dividenditulu. Ettevotte tule-
mused on jatkuvalt kiillalt tugevad.

Aprillis sai alustatud Olympic EG ja Balti roi-
vajaekaupmehe Apranga aktsia soetamisega. Kes
julgesid votta suurt riski, teenisid paremini, os-
tes Baltika aktsiat. Novembris sai soetatud Tal-
linki aktsiat, oodates sealt dividendi. Varsti tu-

li kummaline omanike koondumise uudis, mil-
le peale tekkisid lisaks dividendispekulatsioo-
nile ka kuulujutud véimalikust viljaostupakku-
misest. Elame, nieme. Eelistaks siiski, et Tallink
jadks borsile ja maksaks dividendsi, sest kui Tal-
link kah borsilt lahkuks (ja Eesti Energia voi selle
jupid borsile ei tuleks), voiks Tallinna borsi uksed

Toomast drritab viaga praegune absurdselt ma-
dalintressikeskkond. See on ka pohjuseks, miks
pdrast veebruari ei ole enam portfellis tdhtajali-
si hoiuseid. Kolmekuuline igakuise intressimak-
sega 0,12protsendine hoius nagu ka 60kuune
0,92protsendine tootlus aasta baasil on stigavalt
ebaatraktiivsed. Aeg-ajalt on kuulda ka jutte voi-
malikest negatiivsetest hoiuseintressidest euro-
alal. Taanis ja Sveitsis on see juba reaalsus. Kui see
ka euroalal Euroopa Keskpanga vedamisel juh-
tuks, siis on kiill pank see koht, kus raha kontol
hoida ei ole moistlik, rddkimata isegi inflatsioo-
ni mojust praegustele olematutele intressimaé-
radele. Voib-olla peab hakkama otsima vaba ra-
ha hoidmiseks volakirjafondi, kuigi tileilmne vo-




miljardit dollarit trahvi seoses Mehhiko lahe naf-
tareostusega peab maksmanaftapuurimissead-
meterentija Transocean USA valitsusele.

ELEKTER

Eratarbijad peaks arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

VALUUTA

Euroala kriis kogub tuure: euro
langeb.

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine

dub lepingus ka kdibemaks.
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Suurim tousja oli Tallink

aktsiate likumine detsembiris, muutus protsentides

TOUSJAD ﬂ\ LANGEJAD \L
TALLINK 14,13 Burberry -4,74
Olympic 14,10  Royal Vopak -6,16
KGHM 6,32 APPLE -9,07
ABB 5,85
Southern Copper 4,30
Cramo 3,91
Apranga 3,40
Apache 1,83
Microsoft 0,36
vaartus, € % portfellist kasum, € toéus, %
15993,00 8,0 9763,50 156,7
12100,34 6.1 151,25 1.3
12 780,00 6,4 1446,00 12,8
11592,72 5,8 5911,02 104,0
10 515,87 53 -411,96 -3,8
11223,49 5,6 2505,10 28,7
10 324,35 5.2 23151 28,9
10 368,00 5,2 1246,43 13,7
932744 47 1420,66 18,0
3986,28 20 1092,42 377
4115,00 21 24,51 0,6
4 450,00 2,2 778,83 21,2

lakirjamull on paisunud plahvatuslikult suureks.
Eks oma negatiivne moju oli portfellile sisuliselt

intressitulu puudumine.

Detsembris kasvas portfell 0,26 protsenti, 199
706 eurole. Kuu ajaga piisis aktsiate osakaal 58
protsendil portfellist. Tugeva, 14protsendise tou-
su tegid molemad portfellis olevad Eesti ettevote-
te aktsiad - Tallink ja Olympic EG. Kena tousu te-
gid ka vasekaevandajate KGHMi ja Southern Cop-
peri aktsiad. Nendele, kes investeerivad raha vaid
Eestisse, on mottekoht - kuidas saada osa toor-
ainete voimalikust hinnatousust voi majanduse
elavnemisest? Kaevandussektor ei ole meil bor-
sil esindatud, nagu ka pangandus ning to6stus-
ki on marginaalselt esindatud. Need on aga para-
ku sektorid, mis maailmas majanduse loodetava
paranemise korral on paranemise suhtes tundli-
kumad sektorid. Alanud aastasse suhtub Toomas
moodduka optimismiga, ehk ei kujune euroala
majanduslangus stigavaks ja kauakestvaks.

0 RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu téhtajaline hoius %
kuu jaagilt pisijaagilt | 1kuu 2 kuud 3kuud | 6kuud | Okuud | laasta | 2aastat | 3aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Swedbank*** 0,01(7) - > - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,0 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 = 200
Nordea Pank 0,0 0,15 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 = - 320
Citadele Pank = = 0,10 = 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 120 1,40 1,70 1,90 210 350
DNB 0,25 (7) o 0,50 0,70 0,90 1,05 1,20 1,30 140 300
UniCredit Bank Kontakteeruge pangaga
SEB Kontakteeruge pangaga
LHV Pank Kontakteeruge pangaga
Krediidipank = 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 300-1500
BIGBANK 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000
BIGBANK = - = 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 ile30 000

téhtajaline hoius %, USD

Pankade kontaktandmed

pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | 1aasta minsumma‘

Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Swedbank = - 0,15 0,35 0,55 0,80 250
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400
Tallinna Aripank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,55 200
Citadele Pank 0,10 ° 0,30 0,60 0,70 1,20 200
Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 130 1,70 500
DNB 0,25 o 0,35 0,60 0,90 1,20 300
UniCredit Bank Kontakteeruge pangaga
SEB Kontakteeruge pangaga
LHV Pank Kontakteeruge pangaga
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4)

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn,

tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn,

tel 668 8088, faks 668 8089

NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn,

tel 628 3300, faks 628 3201

e-post: tallinn@nordea.com

CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn,

tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee

BIGBANK Ruititli 23, Tartu, tel 1333,

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
www.bigbank.ee

VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,

tel 686 8500, faks 686 8501,

e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Tallinn 04.01
reid, Johnson @ aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kiive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
unneb pea kogu % hind, EUR eelm, % EUR tootlus
- - Arco Vara 1,780 4,09 13375 = -4,6% 0,37 0,0%
a hoiustada i _g Baltika 0,628 1,78 37864 - -24,6% 2,59 0,0%
e. o Ekspress Grupp 1,050 0,00 0 258 31% 079 0,0%
dbank.ee, d;) Harju Elekter 2,710 0,37 3464 1.3 9,4% 1,06 2,6%
wn Jarvevana 0,590 0,00 (0] = -0,1% 0,70 0,0%
Merko Ehitus 6,190 0,32 28550 - 2.2% 0,99 0,0%
Nordecon 1,220 1,67 25262 171,3 0,8% 1,35 0,0%
Olympic EG 1,830 -0,54 206 426 12,8 27.8% 3,55 5,5%
Premia Foods 0,637 m 6108 = 21% 0,62 17.3%
@ vaALUUTA EuroopaKeskpank rrokapitalGrupp 2300 314 4867 72% 181 00%
Silvano FG 2,870 0,70 38286 17,8 11,0% 1,96 0,0%
Tallink Grupp 0,897 -0,55 135752 12,2 7.0% 0,86 0,0%
EUR/SEK v EURIRUB v TIn Kaubamaja 5,640 0,00 30169 10,7 16,4% 1,76 6,2%
Tallinna Vesi 9,250 on 166 739 8,5 31,2% 2,67 9,1%
Trigon PD 0,298 12,03 30 = -75,6% 0,58 0,0%
Skano Group 1,320 6,45 15817 - -4,3% 0,79 0,0%
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
Austraalia dollar AUD 12494  Rumeenialeu RON 44276 Vilnius 04.01
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,5310 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Hiina jiaan CNY 8,1073 Singapuri dollar SGD 1,6014 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 10,0864 Suurbritannia nael GBP 0,8123 Apranga 212 -0,93 31 50
India ruupia INR 71,6640 Sveitsi frank CHF 1,2092 City Service 1,940 2,02 91 1.2 1,9
Jaapani jeen JPY 114,9600 Taani kroon DKK 74591 Invalda 2,030 2,01 = 0,9
Kanada dollar CAD 1,2897 Tai baat THB 39,7000 Linas Agro 0,581 0,00 3,6 0,9
Korea won KRW 1384,6700 Tsehhi kroon CZK 25,3550 Snaige 0,518 0,00 © 19
Leedu litt LTL 3,4528 Targi liir TRY 2,3287 TEO LT (Telekomas) 0,799 1,65 133 21 72
Lati latt LVL 0,6973 Ungari forint HUF 290,9500
Norra kroon NOK 72990 USA dollar usbD 1,3012
Poola zlott PLN 41165  Venemaarubla RUB 96560 Helsingi 04.01
aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
2% hind, EUR eelm, % tootlus
m BORSIKAUBAD Elisa Comm. 17,05 -0,76 12,4 34 76
Finnair 2,49 0,00 - 04
Fortum 14,55 0,69 10,5 13
Neste Oil 10,33 -0,67 - 10 34
Kiitused 04.01 Varvilisedmetallid 03.01 oia 3,22 0,69 o 15 6,2
UsD/t PKC Group 16,16 -0,25 1,6 21 37
Nafta IPE, bbl 11,39 Alumiinium LME 2145,5 Stockmann 13,92 0,36 19,5 12 36
Nafta NYMEX, bbl 92,65 Vask LME 8166 Stora Enso 5,59 1,55 139 0.8
Mootoribensiin, t 988,00 Plii LME 2419,5 UPM Kymmene 9,39 0,64 14,6 0,7 6.4
Diislikiitus, t 962,00 Nikkel LME 17595 YIT 15,50 0,65 1.8 20 4,5
Kerge kiitteoli, t 942,50 Tina LME 24150
Masuut (1% vaavel), t 624,00 Tsink LME 2127
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,247
Poll . i 04.01 Vidri tallid 0401
nael = 453599 USD/unts, unts = 31105 g
Kohv NYBOT, USc/nael 143,50 Kuld COMEX 1650,15
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 509,90 Plaatina NYMEX 1559,00 E 5 t 5 a E S e E
Kakao NYBOT, USD/t 2228,00 Pallaadium NYMEX 691,63 | ]
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 206,40 Hébe COMEX 29,88
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 451,5

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga




nvesteerimisiondid

Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIIlsambaindeks
13406,00 +011% A 1133,72 +0,29% A 232155 +030%a 151,80 +0,45% ;
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ARIPAEV 7. jaanuar 2013 ot S o
toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee o1 03 05 07 09 1 ol 03 05 07 09 M m o 03 05 07 1
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
[} FONDID reklaam
oo Avaron Asset Management 03.01
Aasta alguse suursiindmus!
([ ] aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,26 3,37 3,31 - 1,90 19,55 5,74 -8,24 12975383
Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,19 13,19 13,19 - 1,01 1,93 7,25 - 4742726
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,49 10,49 10,49 = = = o = 5158571
Compensalife 02.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR - - 133 - 1,30 2110 13,10 2,70 4943251
Vélakirjaportfell, EUR - - 1,81 - 0,20 6,80 5,30 - 483486
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 30.11.2012. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.11.2012.
8 o] il
veepruari
L]
Kaval-Antsu talus Tallinnas Toompuiestee 23
(Von Stackelbergi hotelli konverentsikeskus) Danske Capital AS 03.01
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
10.00-11.45 Danske Pension 25, EUR 0,96 097 0,97 1,07 0,554 8,90 3,92 2,24 10553581
Mis m6jutab miitiki aastal 2013? Danske Pension 50, EUR 110 112 112 1,51 0,91 9,34 410 173 142 459 756
. . . Danske Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,61 0,04 .71 3,59 345 3291733
Mis toimub Eesti turul aastal 2013? Vabatahtlik Pensionifond
PR . = L . Danske Pension 100 Pluss, EUR ! 1,42 s 7,97 s 12,72 7, 2,
Aripieva juht IGOR ROTOV. Mis juhtub, kui...? VZEZt:mﬁE?Z:siznm:Zs u 139 140 2 181 28 83 2357554
Kuuleme fakte nii avalikest kui anontimsetest allikatest. Danske Pension Intress Pluss, EUR 076 078 076 2,82 019 879 365 179874
. ~ ~e . Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
Tootmisettevotete voimalused ja ohud aastal 2013.
A. Le Coq juht TARMO NOOP. Eesti tootmisettevotete voimekus nii kodu- kui
valisturgudel, on Eesti majandusele mddrava tahtsusega. ERGOFunds 03.01
Mis toimub aastal 2013? ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
Paneeldiskussioon: Millised valjakutsed seisavad muugunlmeste ees? ERGO Pensionifond 2P1, EUR 091 0,92 092 0,01 0,06 5,74 373 4,29 8546 549,56
IGOR ROTOV, MART MAGI, MARGUS RINK, ERIK SAKKOV, ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,09 11 1 192 0,83 918 4,37 0,81 39 351693,47
. ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,62 0,62 0,62 - 118 8,39 - - 1392 966,41
JURITEEMANT, TARMO NOOP ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,84 0,85 0,85 2,08 113 17 - - 476777,93
Paneeldiskussiooni vétmekiisimused: ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,88 0,89 0,89 2,82 137 173 - - 523381,88
e e . s . . . ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,83 0,84 0,84 379 1,87 1,02 - - 543715,58
- Milliseid miitigikasve planeerivad &riorganisatsioonid aastaks 2013? Snstoren
- Kas milgitootajate palgad peaksid tdusma?
« Kas hinnamiuk jatkub?
LHV Varahaldus 03.01
11.45-12.45 Léuna
ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
12.45-14.45 aste algusest [9okyud | 3aastat | 5aastat |
K lood ia & id Pensionifond L, EUR 136 1,37 137 2,04 0,64 12,80 670 405 155 855 431
ogemuslood ja oppetunni Pensionifond M, EUR 1,09 110 110 1,38 0,30 1,40 6,07 5,79 24238890
Millised on ohu indikaatorid - kuidas ennetada tagasilooke? Pensionifond s, EUR 17 118 s 079 0.02 o916 537 760 35794 071
.. - wer s s Pensionifond XL, EUR 115 117 117 2,23 0,96 13,65 6,32 3,91 35865 419
Amserw juht MART IV!AGI. .Selles‘ettekandes kuulemg I.‘1aItEId markidest, e —— oo 68 168 07 o6 o 5 7R ST
mis ennustavad turu liikumist. Kuidas ennustada maadki? Taiendav Pensionifond, EUR 127 1,28 1,28 779 075 14,80 6,62 170 4583512
Kuidas seista vastu hi n nasurvele? LHV Parsia Lahe Fond A, EUR 8,32 8,40 8,40 12,93 2,42 1418 10,49 - -
Elisa drikliendiliksuse juht JURI TEEMANT. LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 532 537 537 13,00 242 1418 10,49 - 4109840
Hind on (ks kdige valusam teema Eesti turul. Kuidas véita ajaloolist hinnaliidrit turul? CavMastimalaktsiadlzond AEDR 8.2 E:32 G kA 22 L350 20T 03 :
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,26 5,31 5,31 14,92 272 11,50 2,01 - 1372801
Telefonimiiiigist kiillastunud turg - kas ldaheb hullemaks?
Eesti Energia mutgidirektor STEN ARGOS.
Kuidas reageeris turg véimsale miligikampaaniale ja millised olid tulemused? . .
. 9 . g L ) 9 P J NordeaPensions Estonia 03.01
Milline on telefonimiigi tulevik?
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Kiired podrded ja kaotatud unistused aste algusest [yuud | 3aastat | Saastat|
Tallinna Lennujaama juhatuse liige ERIK SAKKOV. Milline on Eesti lennuliikluse ja NordealRenslonifondiASEOR 0.2 0.5 -2 IHEA) 15735 85118607
. . e o v . . . 102 Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,75 0,76 0,76 2,84 2,64 1,77 5091524,66
sealt edasi turismidri ning driturismi tulevik? Nordea Pensionifond B, EUR 0,89 0,90 090 151 113 1048 519 10460190,91
14.45-15.05 Energiapaus Nordea Pensionifond C, EUR 0,82 0,82 0,82 0,66 -014 6,81 3,85 1964 530,92
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,10 112 11 12,17 35 13,39 7,26 307499721
15.05-17.00 Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,70 0,72 0,71 0,00 0,73 8,52 473 938,49
Soovitused miiligitootajatele aastaks 2013
Tulevikus miiiivad ainult suhted!
Koolituskompanii treener GUIDO PAOMEES. Kuidas teha oma elu lihtsamaks teha ja Fondivalitsejad
vdiksema ressursikuluga tulemusi saavutada?
. oo . AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
i 1
Miilik muutub tapplsteaduseks. 5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
JK inspiratooriumi konsultant JAANO INNO. Konsultatiivne miiiik, mis toimus hésti 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee info@gafm.ee. www.gafm.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ce
. L. DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015, ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT ASSEBVARAHALDUS Tornimade 2, Tallinn
kiimmekond aastat tagasi, ei too aastal 2013 edu! tel 675 2295, faks 675 2895, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, 15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
. . veeen s e oo -y e funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,  tel 680 2630, faks 680 2631, seb.ee, www.seb.ee
Kas ameerikalik miiiik ikka miiiib Pohjamaades? www.danskebank.ee info@gildrealestate.com SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
ol [ g ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee www.gildrealestate.com Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,
Soome Aalto U||k00||~m.L“-19|pmfeS.SOr o ) ) 47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, faks 6311636, funds@swedbank.ee
PETRI PARVINEN. P6hjamaade ainus miitigiprofessor esineb esmakordselt Eestis! funds@ergo.ee, www.ergo.ee Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.swedbank.ee/fondid
info@lhv.ee, www.lhv.ee
Aasta esimesel miiligikonverentsil keskendutakse elluviimisele.
Milline saab olema miiiik aastal 2013? -
Maaklerifirmad
COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE VERSOBANK AS Parnu mnt 12, Tallinn, MANDATUMLIFE INSURANCE BALTIC
- . Soodushind 199 eurot + km, tavahind 240 eurot + km Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, tel 680 2500, faks 680 2501 SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
¥ 0 faks 610 3010 info@compensalife.ee, SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, info@mandatumlife.ee,
Aﬂpaev Info: www“be‘Stsal?s'ee ) www.compensalife.ee tel 630 2104 www.mandatumlife.ee
Registreerimine: aira.tammemae@aripaev.ee, telefon 6670411 LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBENSKILDA EQUITIES Tornimée 2, Tallinn, SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,
faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802 tel 6310310, faks 6310410




tookohta ja 700 harukontorit kaotab Hispaa-

nias drariigi suurim pank Santander, kes votab

s o

tdielikultiile 110 aasta vanuse Banesto panga.

99 Wang Xiaoli: Raske on veel rallit 10p-
penuks kuulutada, sest madalamad hin-

nad voivad meelitadaligi fiiiisilise kulla
ostjaid, keda seni on nappinud.

Hiina suurima maaklerfirma haru CITICS Futuresi investeerimisstrateeg kommenteerib
reedest suurt kulla hinna langust.

[} FONDID reklaam
Mandatum Life 03.01 5 .
— — , 22. jaanuar Nordic Hotel Forum
ost muitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Investeeringute haldusteenus: o0 ] ] ) ] ~ o
Turvaline, EUR 11370 1313 1313 on 750 S"rdEh ’nn ad — r’Sk’d la Vo,m alused
Konservatiivne, EUR m32 110,22 110,22 084 4,47
Tasakaalustatud, EUR 10,64 109,00 109,00 1,25 274 Seminari psevakava:
Progressiivne, EUR 105,19 10312 10312 168 027
Agressiivne, EUR 109,48 107,33 107,33 169 078 9.30-9.55 Registreerimine ja hommikukohv
investeerimisporttellid 9.55-10.00 Seminari avasénad
Mandatum Life Fixed Income, EUR 13911 138,41 138,41 014 857 547
Mandatum Life Global Food, EUR 12161 19,23 19,23 115 an 218 10.00-11.30 Siirdehinna dokumentatsioon,
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 107,80 105,68 105,68 206 844 0,89 kui ris kij uhtimise vahend ja
Mandatum Life Global Equity, EUR 13696 134,27 134,27 148 267 146 maksuplaneerimise véimalus
Mandatum Life Europe Equity, EUR 152,14 149,16 149,16 1,58 915 234
Ernst & Young Baltics AS partner
11.30-11.45 Kohvipaus
Swedbank Investeerimisfondid AS 03.01 11.45-13.15 Siirdehinna dokumentatsiooni
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht koostamine
aste algusest ["3yyud | 3aastat| 5aastat | Ernst & Young Baltics AS juhtivkonsultant
Pensionifond K1, EUR 0,80 0,81 0,81 210 -0,29 6,56 3,56 133 41869195,68 .
Pensionifond K2, EUR 0,88 0,89 0,89 342 0,47 9,31 470  -028 15431831936 13.15-14.00 Louna
Pensionifond K3, EUR 1,02 1,03 1,03 5,61 1,20 1,68 611  -094 38670877959 14.00-15.30 Niiteid siirdehindadega seotud
Pensionifond k4, EUR 0,76 0,76 0,76 9,53 194 13,96 30 061601,68 kohtupraktikast ja maksurevisjonidest
Pensionifond V1, EUR 118 121 119 4,24 0,70 1,95 5,49 115 9443810,83
Pensionifond V2, EUR 091 0,93 0,92 7,08 161 1346 643 321 17281138,59 Maksu ja Tolliameti esindaja
Pensionifond V3, EUR 1,05 1,07 1,06 1,06 2,74 15,04 666  -621 3388229432
Soodushind registreerimisel kuni 15.01.2013 on 169 eurot (km-ga 202,8 eurot).
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,92 4,02 396 21,68 2,42 1,51 538 1736 5709 324,48 . - .. . . . .
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR a6a 886 an BT 2 39.86 570 4927 DESEED Tavahind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot). Kiire reageerija erihind kuni 21. detsembrini 2012
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 334 343 338 23,552 172 27,31 -430 2517 7812594,90 on 159 eurot + km. Registreerimine veebis www.raamatupidaja.ee .
e e — 276 Ll =i M AU R N N VM (PEDIE v&i telefonil 667 0411. Seminari projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.  Aripaev
Fondifond 30, EUR 11,04 11,32 115 5,59 0,93 12,97 508  -012 14.261042,95
Fondifond 60, EUR 10,54 10,80 10,64 9,25 1,83 14,94 627 273 51818 496,96
Venemaa Aktsiafond, EUR (28.12) 15,07 15,45 15,23 24,4 16,52 14,31 5,55 10 51370 488,26
ASSEB Varahaldus 03.01 Valmib koostiiis advokaadibirooga V A R U L http://www.varul.com
ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,719 0,726 0,726 2,85 0,78 8,64 8476 306,59
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,904 0913 0,913 0,83 0,01 5,85 408 460 5329069284
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,818 0,827 0,827 1,01 0,16 4,84 2,98 12366 559,56
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,943 0,953 0,953 163 0,46 7,27 354 274 26041663106
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,889 0,906 0897 1306 0,85 1,90 487 533 13433 894,48
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1123 1146 1135 392 0,12 6,08 374 1,63 10262738,81
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,033 7175 7104 11,25 1,960 13,460 6510 7520 4002126,22
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,398 8,568 8,483 779 1150 11,360 5630 5420 5987 012,23
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,633 10,847 10,740 355 0,350 1600 5390 0,040 1109 721,47
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,212 13,212 13,212 5,37 0420 20330 9570 5370  65620350,36
SEB Kasvufond A, EUR 6,741 6,877 6809 2222 2,220 29010 3890 7,420 13842 673,08
Vahendatavad Fondid *
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1503 1503 1503 2,90 -0,130 12,450 5770 4,990 447970 000,00
SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 129,068 129,068 129,068 2,98 -0,160 3,640 5,790 157 650 000,00
SEB High Yield Fund, EUR 126969 128,252 128,252 3,88 0,230 14,190 - 1916 670 000,00
SEB Short Bond Fund EUR 1,269 1,269 1,269 0,14 0,000 0310 -0,030 55800 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 103787 103,787 103,787 0,510 265660 000,00
SEB Strategy Defensive Fund 104,142 104,142 104,142 0,250 166 580 000,00
SEB Strategy Growth Fund 103775 103,775 103,775 1,070 191580 000,00
SEB Strategy Opportunity Fund 102,815 102,815 102,815 - 0,680 - - - 282930000,00
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,875 2,933 2904 2026 1,970 27260 5400 -6,590 145070 000,00
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,555 2,607 2,581 16,68 1,690 8370 0340 9310  6910000,00
SEB Russia Fund, EUR 9,566 9,760 9,663 251 0,000 9820 3050 -4470 276000 000,00

* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja véljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3111.2012

TrigonFunds

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR
Balkani Fond, EUR

ost

86,44
12,88

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 169,35

Uus Euroopa Kasvufond, EUR
Uus Euroopa Fond, EUR
Venemaa Top Picks Fond, EUR

13,02
20,54
20,45

miiiik

89,09
13,34
174,54
13,48
21,27
21,17

NAV

88,20
13,08
172,81
13,22
20,85
20,76
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16,24
20,76
20,06
20,31
13,66
24,31

% aasta
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3,04

188

4,30

244

229

0,00

03.01
tootlus (p.a) % fondi maht
\ 12 kuud \ 3 aastat \ 5 aastat \

-10,50 17,47 2172050
3767 134 1534 7332894 eo m = - =

21,87 1,66 4276401

20,59 -361 14,47 1887645

25,97 13,01 45745 16562 312

6,67 12,68 2,87 9754854

Neli korda aastas tiienev kasiraamat sisaldab viladigusseaduse iildosa
ja praktikas kdige rohkem levinud lepingute kommentaare ja ndidiseid

Autorid:

Marko Kairjak (peatoimetaja), Ants Mailend,
Karl Haavasalu, Sergei Jegorov, Peeter Viirsalu

kasiraamat.

info ja tellimine: 66Z 0100

Arip3ev

= lkasiraamat




TEGIJA TURUL OMX TALLINN
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.

Sean Egan: Me oleme USA suhtes
® ® ® ® 760,88 +0,11% A
palju optimistlikumaks muutunud
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’ I | | ‘ ” I| H | ‘ | ‘ ‘ | Mullu kaks korda USA krediidireitingut alandanud séltumatu reitinguagentuuri Egan-Jonesi juht iitles, et selleks aastaks karbet plaani- perioodi kérgeim 760,88
9771406258005 tud ei ole, ning kiitis Washingtoni poliitikuid fiskaalkuristiku valtimise eest. perioodi madalaim 53117
Wall Streeti mooda 0 roLenos
T pandud prognoosid mutigiga Mersule ara
Stonesoft Detsembris suutis Bayerische Motoren Wer- Marks & Spencer
2,10 EUR lates John Paulsoni Euroopa P EDWINESSE e ke kasvatada BMW mudelite miiiiki USAs 39%, 377.20 GBP
kollapsi ennustusest Morgan millega tousti kogu aasta kokkuvottes Merce- ’
+ Stanley hoiatuseni USA aktsia- des-Benzist méoda USA suurimaks luksusau- —
telangemiseks pani Wall Street tode miiiijaks.
viheste eelmise aasta prognoo- Eriti hasti liksid mitigiks BMW 5. seeria mu-
Toyota Motor sidega tippi. Ule-eelmise aasta 16pus valitsenud delid, mille muiik kasvas detsembris aastaga Ruukki Group
4260’00 JPY giimumeeleolud jatsid selge mérgi prognoosi- 172%, Vailendas Bl(()ioml?ierg. Aajta piﬁle liii(s kok- 0.44 EUR
ele. ku 281 460 BMWd, mida on 14% rohkem kui ’
L 19 miljardit dollarit riskifondide kaudu hal- 2011. aastal.
dav John Paulson iitles, et euro kukub kokku, Nad poorasid liiga Detsembri suurepérane miiiik aitas Baieri au- -
ja panustas regiooni volakriisi vastu, kigjutas palju tihelepanu totootjal t.eist aastat jarjest USAs edestada ko- '
Cramo Bloomberg. Morgan Stanley ennustas 7% langust hi 1 dumaist rivaali Mercedest. Kolmandal kohal oli
9’0 8 EUR Standard & I_’oor.’.s 500 in_deksile}}ing C_redit Suis- Irmuie. . T_oyotale kuuluv Lexus, kes kuni 2011. aa.s"ta.ni va- City Service
se prognoosis mérksa laiemat kdikumisvahe- Raymond James & Associa- litses USA luksusautode turgu 11 aastat jarjest.
+ mikku aktsia hindadele. tesiinvesteerimisstrateeg Luksusautode hea miiiik aitas kogumiiti- 1,94 EUR
Koik need prognoosid liksid méoda ningin- | Jeffrey Saut giriigis viia 14,5 miljoni autoni, mis on viie aas-
vestoritel oleks ldinud oluliselt paremini kuula- ta suurim ja tihendab kolm aastat vihemalt 10% -
F-Secure ;es Golldllinan Saclzhs Groupi {egevjulhli Lloyd Blank- n}l’iﬁgi}l;asvul,(midla viiénati nﬁilti aaist;ill 1973.
eini, kelle sonul peitus toeline risk liiga pessi- Bloombergi kiisitletud 18 analtititikud prognoo- .
1’68 EUR mistlikus olekus. sivad kdesolevaks aastaks kasvu jatkumist 15,1 Ly
+ Suhteliselt halvad soovitused néitavad, et ise- miljoni autoni. 1 03,1 2 U S D
gisuurpangad ja koige edukamad investorid ei
suutnud tajuda, kuidas valitsuste tegevused tur- -
Ramirent ge mojutavad. O TULEMUS
amiren
6,97 EUR Liiga palju tihelepanu hirmul. Seniolematud Samsungsuurendas - Qutokumpu
keskpankade stiimulprogrammid Euroopas ja 0,83 EUR
+ USAs aitasid S&P 500 indeksit koos dividendega US AS turuo Sa
kergitada 16%, vihendada Chicago optsioonibor- -
sivolatiilsusindeksit 23%, tuua Kreeka volakirja Eelmise aasta neljandas kvartalis suurendas
SAS investoritele 78% tootlust. Samsung Electronics USA mobiiltelefonide tu-
8.55 SEK MSCI All-Country Worldi indeks tousis eelmi- rul enda positsiooni ning Google Androidi ope- Erste Group
’ sel aastal koos dividendega 17% ning aktsiatu- ratsioonisiisteemi osakaal on jatkuvalt iile 50 24.85 EUR
+ rud tile maailma kasvasid mullu 6,5 triljoni dol- protsendi. ’
lari vorra. . Turu-uuringu firma comSC(Bre i andmetel. kas- -
Kuid rahajuhid, kes tahtsid turge edestada, vatas Samsung enda turuosa vorreldes eelmise
jaid hoopis neile alla. Bloombergi globaalne ris- kvartaliga 25,7 protsendilt 26,9 protsendile. Mo-
Dollar on asunud tu- kifondiindeks, mis jéilgib 2,19 triljoni dollari biiliplatvormidest oli kdige populaarsem And- Aasta ei ole hasti ala-
gevale rallile. Nelja- suuruse toostuse keskmist, kasvas eelmise aasta roid, mille turuosa téusis 52,6 protsendilt 53,7 nud investorite lem-
paeva 6htul teatas Fo- 11 kuuga koigest 1,6%. S&P 500 jilgivatest fondi- protsendile, vahendas Marketwatch. mikmetallile kulla-
deraalresery, et |6petab 2013. dest enam kui 65% jii indeksile alla. Kvartaliga langes koige enam Motorola Mobi- le. Reedel tuli langus iile 2%
aastal oma 85 miljardi dolla- Lisaks nditavad andmed, et 2011. aasta 16pus lity turuosa - 11,2 protsendilt 10,4 protsendile. ning kuld liikus kuuenda jar-
rilise igakuise vélakirja ostu- 50 koige madalamate analtititikute keskmiste Apple’i turuosa tegi suurima tousu. Kui kol- jestikuse negatiivse nada-
programmi. reitingutega firmat tousid keskmiselt 23%, tileta- mandas kvartalis oli see 17,1%, siis neljandas la kursil.
des ﬁld&st indekilit1 7 protslendillalu?ktiga.h 18,5%. . 1 o3
“Nad po6orasid liiga palju tihelepanu hirmu- Research in Motioni turuosa langes 8,3 prot-
le,” titles Raymond James & Associatesi investeeri- sendilt 7,3 protsendile. ComScore kiisitles 30 000
misstrateeg Jeffrey Saut Bloombergile. USA mobiilikasutajat.

Aripdeva koolitusprogrammide UUED LENNUD stardivad!

Tootmisjuhtimise Kool
Praktiline kursus tootmisettevotetele

Alustab 30. jaanuaril

Koolitaja Jari Kukkonen. Hind 1849 eurot + km

Aripdeva Juhtimiskool

Alustab 31. jaanuaril

Koolitajad Tauri Tallermaa, Andres Liinat, Margus Tinits,
Mare Pork, Elar Killumets. Hind 2189 eurot + km

Finantsteadmiste Kool juhtidele

Alustab 12.-13. martsil

Koolitaja Margus Tinits. Hind 1649 eurot + km

Juhtide arenguprogramm -
~Meeskonna Coaching”

Kuidas juhina oma meeskonda ise
tulemuslikult arendada?

Kuidas toetada organisatsiooni muutumist

kliendile vaartust loovaks ettevotteks?
Alustab 21. martsil. Koolitaja Tiina Merkuljeva. Hind 1855 eurot + km

Tapsemad kavad aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

Alustab 6.-7. veebruaril. ISCl koolitajad Signe Vesso ja Kaupo Saue. Hind 1855 eurot + km

Juhtide arenguprogramm -
~Edukaks koos kliendiga!”

Info ja registreerimine
telefonil 667 0100,
elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee
voi kodulehekdiljel
www.koolitus.aripaev.ee




