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Soome rahandusministri Jutta Ur- s
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Kolmapidev, 16.jaanuar 2013 EUR/USD USD/EUR EUR/SEK NordPool Euribor
nr 10 (4667) 2,50 eurot 1,3327 0,7504 8,6338 49,83 0,341%

rahastaja

Edgar Savisaar ja Mart
Vooglaid kohtusid joulude eel.
Vestluse ajend oli kinnisvara.

linnapea Edgar Savisaar (vasakul) pidas Refor-
mierakonna suurrahastaja Mart Vooglaiuga kokkusaa-
mist nii oluliseks, et leidis selleks aja plihapdeval.
FOTOD: ANDRAS KRALLA, ANDRES PUTTING/DELFI

TOOSTUS
Paar kasti viina

Monaco printsile

Paar kasti Moe tehase viina jouab
Monaco prints Albertini, eestlased
sellest eriti ei tea. Moe ja Rakvere
piiritusetehase ostnud kunagised
Sylvesteri aktsionarid pole kam-
paaniateni veel jbudnud. »6-7

EUROLIIT

Cameron radgib
tosistel teemadel
Suurbritannia peaminister David
Cameron votab reedeses kdnes

jutuks nii ohtliku teema nagu riigi
voimalik EList lahkumine. Came-

ron ise pooldab Suurbritannia jat-

kamist euroliidus. »3

EHITUS
Projekteerijad

pingutavadrihma
Kvoodiraha I6ppemisel suunavad
materjalitootjad pilgu piiri taha,
projekteerijatele toovad kitsamad
olud aga naabritest palju madala-
ma hinna ja sellegipoolest kodigile
t66d ei jatku. »12-13

KOLUMN
99 Kuireisid kellegi teiseraha
eest, kaob kriitiline meel.

Aripaeva peatoimetaja asetiitja Aivar Hundimaégi kirjutab, kuidas Arco Vara
néustanud PR-firma Aripdevale Bulgaaria-reisi véimalust pakkus. »14
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ArminKaru
Olympicu kasvuhoog hakkab tuhmuma

Tallinna bérsi pailapse Olympic Entertain-
\L ment Groupi viimase kvartali tulemus pol-

nud sugugi nii kehv, nagu aktsia languse
suuruse jargi arvata voiks. Joudsalt tilespoole riih-
kinud kdibenumber liikus edasi lihtsalt Iihema
sammuga. Langusele andis hoogu ka see, et akt-

sia hind oli jdudnud sellel aastal teha juba kohali-
ku kérgusrekordi, joudes tagasi 2008. aasta sligi-
se tasemete juurde. Tulemuseks oli aga see, et Tal-
linna boérsi eelmise aasta paremuselt teine vaart-
paber kaotas mullusest 56% téusust paevaga
kiimnendiku.

REPLIIK
Aruanded varasemaks

Kui Aripdeva peatoimetaja Meelis Mandel tegi ldinud
aastajuunis ettepaneku tuua majandusaasta aruannete
esitamistihtaega kolme kuu vorra ettepoole, oli oponen-
tepalju. Hiljuti pani statistikaamet ette liihendada esitami-
se tdhtaega kahe kuu vorra. Statoil Fuel & Retail Eesti ASi fi-
nantsdirektor Paavo Siimann leiab, et kui raamatupidami-
ne on korras, laheb aruande tegemise peale kolm péeva.

STATISTIKAAMET
tegi justiitsminis-
teeriumile ette-
paneku algatada
majandusaasta
aruande tdhtaja
liihendamise
arutelu.

MAJANDUSAASTA ARUANNE

Arvandeaasty algus: 01,09 2011
aruandeaasiy Iopp: 31, 12.2011

AJALOOILU
Vahem voltsraha

Jaanuar 2012. Aasta tagasi vahendasime Euroopa Keskpan-
ga statistikat, et loppenud aastal korvaldati ringlusest 606
000 voltsitud europangatihte.

Hetkeseis. Voltsitud eurosid korvaldati aastaga kokku 531
000. Koige enam voltsitakse endiselt 20- ja 50euroseid pan-
gatdhti, neist esimesi on kogu korvaldatud voltsraha seas li-
gi pool. Hiljuti tutvustas Euroopa Keskpanga president Ma-
rio Draghi aga viieeurose rahatdhe nn teist seeriat, millel on
moned uued ja tohusamad turvaelemendid.

TAPSUSTUS

Arip&eva eilses artiklis “Hasartmangumaksuraha: kes jagab
kellele?” nimetati riigikogu liiget Mart Merit Eesti Instituudi
juhatuse esimeheks. Toimetus tugines mittetulundusiihingu
kodulehe andmetele, mis olid jddanud muutmata 2011. aasta
stigisest, kui Meri taandas end riigikogu liikmeks saades Eesti
Instituudi juhatuse lilkkmeks.

HOMME
Kuidas koostada 2012. majandusaasta
aruannet?

LOE ARIPAEVAST

VOLGLASED
SOOMES?

Kiirhagiavalduste esitamine tasumata
arvete alusel. Noustamine eesti keeles.

Helve Vosamde
16. jaanuar (siind 1938),
tootanud Eesti Raadios

ti Ajalehtede Liit
onnitleb

. g7 Ees
Mauren OU Seppo Maunula p
info tel 55 64 64 74, seppo@mauren.ee

MUUGIL KASUTATUD

kontorimoobel,

kodumasinad;

metallriiulid jne.
.

HOMMIKUSOOKOY00511700,
IOUNA%BUEEEESTOOMBEAL
1i1%30515%00)

Toompea, Kiriku Poik 4a, Tallinn
www.olematu.ee, olematu@olematu.ee
Tel +372 631 3827

KAARDID
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 <24 h

Hind 1,09 €/min
Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Kitelt ennustamine veebis:
www.hiromantia.eu

Tahetorni 21-j, Tallinn
Tel'5526 608

www.ApuneI&ee

MA JUMALDAN SALAKOHTUMIS!.

SEE TEKITAB NIl PALJU KUSIMUS,
ET NEIST OLULISEMATELE VASTAMATA
TJATMIST El PANE KEEGI TAHELE.

JUHTKIRI

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Salakohtumise joujooned
imistele

viitavad va

irjutame tanases lehenumb-

ris sellest, kuidas reformi-

erakondlasest ettevotja Mart

Vooglaid kiis detsembris

kohtumas Tallinna linna-
pea Edgar Savisaarega ning kurtis viima-
sele muu hulgas muret, et abilinnapea Ar-
vo Sarapuu loobib temaga seotud ettevot-
tele kaikaid kodarasse ithe Tallinna Kinnis-
tu ostmisel.

Savisaare ja Vooglaiu kohtumine oli mit-
mes mottes omaparane — paraku voib-olla tiks
esimesi omataolisi sel kevadel ja kohalike va-
limiste eel.

Pole just igapdevane asi, et keskerakond-
lasest linnapea mone reformierakondlasega
ithe laua taga istet votab. Tosi, suvel jdi Savi-
saar fotograafi objektiivi ette koos Neinar Se-
liga, kui nad koos kaatriga sditmas kdisid. On
arvatud, et Seli soovis Savisaare toetust oliim-
piakomitee presidendi valimistel. Samuti on
arvatud, et kone all olid Tallinna Sadamas toi-
munud tehingud. Seda, kas Seli ka Savisaarele
midagi lubas, néitab tulevik.

Niisugused kohtumised on aga tildiselt
harvad ning annavad ajakirjanikele alati poh-
justuurida, millest tegelikult radgiti, kuigi
linnapea jutu jirgi raagiti advendist, nagu ta
Vooglaiuga kohtumise kohta viitis.

Ettevétjad linnapea ukse taga. Vooglaid ja
Seli on kiill reformierakondlased, aga mit-
te n-6 tavalised poliitikud, vaid laia haarde-
ga drimehed.

Toendoliselt koputavadki ninasarviku uk-
sele ainult need oravad, kes tegelevad aktiiv-
selt ettevotlusega. Arihuvid nduavad tihtipea-
le “suuremat paindlikkust” kui ainult truu-
dust tihele parteile. Kohalike valimiste lihe-
nedes ei saa endale paindumatust lubada ka
poliitikud.

Savisaar soostus Vooglaidu vastu votma

99
Valimiste
eel voib
nihaet-
tevotjaid
poliitikute
ustele ko-
putamas
ning lahti
voivad
sulada et-
tevotjate
rahakoti-
rauad.

pihapédevasel pieval. Vastutulelikkusel pi-
di olema pohjus, tegu pole mone kauge kiila-
lise voi tihtsa riigipeaga, kelle jargi linnapea
peaks oma tegemisi sdttima.

Aripieva hinnangul on linnapea selli-
se kditumise asjaolu, et ettevotjate rahako-
tirauad on viimasel ajal suletud - olgu selle
pohjus rahastamisskandaal voi tildine vaikus
enne jirgmisi valimisi.

Annetusinapib. Kui vaadata 2012. aastal
Keskerakonnale tehtud annetusi, siis sealt ni-
mekirjadest leiab viga vihe suurettevotja-

te tehtud rahastiste. Viimase suure annetuse
sai erakond ldinud aasta mais - Hillar Tederilt
30000 eurot. See on ainus selles suurusjirgus
annetus kogu aasta jooksul.

Pole siis imestada, et Savisaar Reformiera-
konna tihe suurrahastaja nii lahkesti nidala-
vahetusel vastu vottis. Kohalikud valimised
on tulemas ja koigil on raha vaja. Isegi siis, kui
selleks tuleks noomida oma parteikaaslasest
drimeest— ATKO grupi omanikku Arvo Sara-
puud -, kes Miért Vooglaiu huviorbiidis oleval
kinnistul ruume tiirib ning Vooglaiu ja tema
dripartnerite tegutsemist just ei soosinud.

Uued kohtumised ees. Igatahes on ooda-
ta, et sel talvel ja kevadel saabub sula mitmes-
ki mottes. Valimiste eel voib ettevotjaid ndha
poliitikute uksele koputamas ning selliste vi-
siitide jarel voivad lahti sulada nii monegi et-
tevotja rahakotirauad. Mis ei tihenda, et Ari-
pdev sellist asjaajamist toetaks.

Homme kohtub Savisaar Jaanus Otsaga ja
tilehomme Enn Veskimaega. Muidugi tahame
me teada, mis teemad jutuks olid.

) Loe Aripievast
KAANELUGU “Savisaare ja Vooglaiu joulukohtu-
mise pdhjus”, tanases lehes Ik 4-5
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99 Sven Ivanov: Meie energiatarveon
sama suur kui Rakvere linnal.

Rakvere piiritustehase liks omanikke selgitab, miks oli vaja ehitada oma soojusjaam.
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Camerononriskantsel Euroopa
kursil. Rahvas toetaks ELis jatkamist

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

Selreedel saab Euroopajaiile-
jddnud maailm lahemalt kuul-
da, millisena visandab Suur-
britannia tulevikku Euroopa
Liidus voisellest valjaspoolrii-
gipeaminister David Cameron.
Juba ette palju poleemikat te-
kitanud kone peab Cameron 18.
jaanuaril Hollandis, jatkates Bri-
ti peaministrite traditsiooni te-
ha oma kaalukamad sonavotud
Euroopa teemal mandril.
Jakaalukas on kone kindlasti.
40 aastat kestnud ELi liikmeks-
oleku jirel on Cameroni nii te-
ma enda partei kui ka Briti euro-
skeptiline avalikkus tugevalt
survestanud suhteid Briisseli-
gatilevaadama. Radikaalsemad
hiiled néuavad referendumit.

Cameron jataks britid ELi. Ca-
meron ise pooldab Suurbri-
tannia jatkamist ELi liitkmesrii-
gina, saades hasti aru, kui tahtis
on 500 miljoni elanikuga {ihis-
turg Suurbritannia majandusele.
Ent teatud valdkondades voiks
Briisseli sekkumist vihem olla -
nditeks immigratsiooni voi to6-
hoive alal. Peaministri plaan on
kasutada voimalust, mis avaneb,
kuirahaliidu tugevdamiseks tu-
leb teha muudatusi ELi alusle-
pingutes. Suurbritannia tahab
liikkmeksoleku tingimused uues-
tilabirddkida ning tulemuse siis
rahvahééletusele panna. Naiteks
2015. aasta tildvalimiste jirel.

“Ma arvan, et praegu on pal-
ju inimesi, kes titlevad: “Ma ta-
han Euroopasse kuuluda, kuid
ma ei ole selle suhte koigi aspek-
tidega rahul ja tahan neid muu-
ta.” See on minu vaade asjadele,”
titles Cameron esmaspdeval in-
tervjuus BBC-le.

Vota voi jéta ttitipi referendu-
mit juba lihemal ajal, kus kiisi-
museks oleks liidus jatkamine
voi liidust lahkumine, Cameron
oigeks ei pea.

EList véimaliku lahkumi-
se teemaga on Cameron votnud
omale hulga riske. See 16hestab
konservatiive, ajab kiilu valitsus-
koalitsioonivahele, riskib rikku-
da Suurbritannia suhted teiste

B Taust
SuurbritanniajaEL

SUURBRITANNIA SUHTED
EL-1GA on viimase kolme aas-
tagajarjest halvenenud.
MADALPUNKTI joudsid need
2011. aasta I6pus, mil iksi
Suurbritannia ja TSehhi jaid
kdrvale rangemat eelarve-
distsipliini jdustavast nn fis-
kaalleppest.

DAVID CAMERON piitiab Suur-
britannia seisukohti selgitada
nii palju kui véimalik.

Ldinud nadalavahetusel vest-
les Cameron peaministri bii-
roo teatel Saksamaa kants-
leri Angela Merkeli ja Hollan-
di peaministri Mark Ruttega.
Tuleval nadalavahetusel s6i-
dab Suurbritanniasse ka Ees-
ti peaminister Andrus Ansip.

liikkmesriikidega ning koéiguta-
da brittide positsiooni globaal-
sel tasandil.

Tavatu sammuna hoiatas lai-
nud nédalal USA Euroopa asjade
asevdlisminister Philip Gordon,
et USA huvides on tugev Suur-
britannia just ELiliikmesriigina.

Kriitilisi ja hoiatavad hiili
kostab ka Euroopast. Esmalt te-
kitas furoori Cameroni plaan pi-

dada oma Euroopa Liidust voi-
maliku lahkumise kéne samal
pdeval, mil Prantsusmaa ja Sak-
samaa tdhistavad pidulikult 50
aasta moodumist kahe riigi lep-
pimise pitseerinud Elysée lepin-
gust. See pinge lahenes, kui Ca-
meroni kone pidamise aeg maa-
rati tulevale reedele.

ELi eesistujariigilirimaa pea-
minister Enda Kenny on Suurb-
ritannia EList véimaliku lahku-
mise viljavaadet nimetanud “ko-
hutavaks”.

ELpolevalika la carte.BBC vest-
lussaates “Hardtalk” tiles astu-
nud Euroopa Komisjoni konku-
rentsivolinik Joaquin Almunia
tutles, et Suurbritannia lahku-
mine EList oleks vdga halb asja-
de kaiik ka teistele liikmesriiki-
dele ning “hivitav” Londoni en-
da jaoks. Samas ei pidanud voli-
nik téendoliseks, et brittidel kui-
givord liitkmeks oleku tingimusi
iimber riikida onnestuks. “Klu-
bisse kuuludes ei saa olla selle
mojukas liige, 6eldes, et see voi
teine asi mulle ei sobi,” titles Al-
munia.

Ka Prantsuse presidendi pa-
leest on moista antud, et Euroo-
palLiit polevalik d la carte, vahen-
das Reuters.

Lohenenud on selles kiisi-
muses veel Briti konservatiivid
ise, kus tiks leer nouab referen-

BRITI peami-
nister David
Cameron

ise pooldab
Suurbritannia
jatkamist ELi
liikmesriigi-
na, moistes,
kui oluline on
500 miljoni
elanikuga
uihisturg
Suurbritannia
majandusele.
Teatud vald-
kondades
pooldaks ta
aga vahemat
sekkumist.
FOTO: BLOOMBERG

dumit ja Brisselist volituste ko-
ju toomist, teine pool on mures
negatiivsest mojust majandusele
jaBriti méjuvoimu vihenemisest
Euroopas ja maailmas.

Lahkarvamused ka kodus. Lo-
he ldheb 14bi ka valitsuskoalit-
sioonist—EList lahkumisega flir-
timine on “arutu risk”, titles libe-
raaldemokraatide vilispoliitika
koéneisik Martin Horwood. Ase-
peaminister Nick Clegg aga hoia-
tasteisipdeval, et ELiga uuesti ko-
nelusi avades tekib pikaks ajaks
ebakindlus, mis voib pérssida in-
vesteeringuid ja nii Suurbritan-
nia majanduse toibumist, vahen-
das Reuters.

Euroopa teemaga “flirtima”
sunnib Cameroni brittide euro-
skepsis, mis on konservatiivi-
delt radikaalse iseseisvuspartei
kasuks haali tile 166nud. Ended
head ei ole - konservatiivide par-
tei kaks peaministrit - John Ma-
jori ja Margaret Thatcheri - ku-
kutasid voimult just partei en-
dasisetiilid Euroopa kiisimustes.

Samas nditavad arvamuski-
sitlused, et kui hiiletusele pan-
na Cameroni plaan — uuesti labi
radgitud liidusuhted - toetaks
enamik vastanuist ELis jitka-
mist. Nii nditas YouGov Plc ldi-
nud nédalal tehtud 1995 inime-
se kiisitlus. Jatkamise poolt oli 50
javastu 25 protsenti.

Mannik avalikustab VEB Fondi auditi

EestiPank tutvustaseilepanga
noukoguliikmetele VEB Fondi
auditit, avalikkusele tehakse
selle sisu teatavaks tdna. Ees-
ti Panga noukogu esimees Jaan
Minnik titles, et tina saab Ees-
ti ajakirjandus sellest asjast tea-
dasama palju, kui teab juba Ees-
ti Pank.

“Kogu see protsess on etteval-
mistatud nii, et esmalt tutvub
nende uuringutega panga juht-
kond, siis noukogu ja siis aja-

12,8

miljoni euro hiivita-
mist noudsid kohtu
kaudu 12 VEB Fondi
sertifikaadiomanik-
ku.

kirjanduse kaudu Eesti rahvas,”
kommenteeris Eesti Panga nou-
kogu esimees Jaan Médnnik. Kiisi-
musele, kas nad said targemaks,
vastas Minnik, et seda hindab
igatiks ise.

“Homme tutvustatakse, mis
seal leitud on,” lausus Mannik
eile.

VEB Fond loodi ja selle sertifi-
kaadid antivaljariigikogu 1993.
aasta otsuse alusel seoses Bal-
ti Uhispanga ja Pohja-Eesti Akt-

siapanga varade kilmutamise-
gaendise NSV Liidu Vilismajan-
duspangas.

Moo6dunud aasta oktoob-
ris algatas Eesti Pank noukogu
heakskiidul VEB Fondi tegevuse
uurimiseks auditi.

Novembris jéttis riigikohtu
tildkogu rahuldamata 12 VEB
Fondi sertifikaadiomaniku kae-
buse, mis puudutas otsust serti-
fikaate mitte hiivitada.

ARIPAEV.EE

16.jaanuar 2013 ARIPAEV
toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

AUTOD

Uus keskkonnanoue tostab autode hinda
Autod kallinevad tuntavalt, kui Iaheb Iabi Euroopa Liidu plaan
vdhendada autode lubatud CO, emissioonimaara, vahendas
Kauppalehti Saksa meediat.

Soéltumatu rahvusvahelise liikluse keskkonnamajusid uuriva Inter-
national Council on Clean Transportationi ehk ICCT arvutuste jargi
touseks plaani realiseerumise korral nditeks Saksamaal valmista-
tud auto hind keskmiselt 960 eurot.

AUTOD
Saksamaamajanduskasv pidurdus

Jarsult aeglustunud investeerimistempo Saksa todstusettevotetes
tingis lainud aasta viimases kvartalis Saksa SKP kahanemise, tea-
tas féderaalne statistikaamet eile avalikustatud hinnangus.
Viimase kvartali SKP langus véis jadda 0,5% tasemele, vahendas
Bloomberg. Aasta |6ppes Saksamaal 0,7% suuruse SKP kasvuga
vorreldes 3protsendilise majanduskasvuga eelnenud aastal.

/0l Beta Systems (pankrotis) pankrotihaldur

Tarvo Lindma miiiib 0U Beta Systems
(pankrotis) pankrotivarana:

(1) suulisel enampakkumisel kunstiteose (M. Bevilacqua
“The Poison Apple”) ja miindid ning (2) suulisel kordusenampak-
kumisel kuus kunstiteost. Enampakkumised toimuvad 29.01.2013
kell 11 Maria Mégi advokaadibiiroos (Tatari 25, Tallinn). Lisainfo
enampakkumisel miitidavate teoste ja miintide, alghindade ning
enampakkumise tingimuste kohta on avaldatud Ametlikes Tea-
daannetes ning vorgulehtedel www.varad.ee ja ftp://mail. mmab.ee
(kasutajanimi: valiskunst; parool: enampakkumine2).

Lisainfo: tel 664 0600, tarvo@mmab.ee )

TAANIT VALLUTAMA!

Uuel aastal uue hooga jagame ekspertteadmisi
Taani turu kohta ja tutvustame uuele turule
sisenemiseks pakutavaid toetusi.

Taani suursaadik Eestis, Seren Kelstrup
Eesti ja Taani majandusalase koosto6 tugevdamisest

Vanemanaltdtik, Danske Bank Balti, Violeta Klyviene
Balti riigid 2013. aastal — kas hiilgavad tulemused
aasta l6puks?

Ari- ja maksukonsultant, Deloitte Kopenhaagen, Inge Magi
Ettevotte loomine Taanis. Néuded ja maksustamine

Juhatuse liige, EAS, Martin Hirvoja
EASi tugi ekspordivoimekuse tostmiseks

Vanem-juhtimiskonsultant, Christiansen Consulting, Tarmo Taht
EL fondide kaasfinantseerimise kogemused

Seminar toimub 23. jaanuaril 8:30-12:00 Taani Saatkonnas
(Wismari 5, Tallinn). Lisainfo ja registreerimine 21. jaanuarini
Taani-Eesti Kaubanduskoja e-posti aadressil info@decc.ee,
Merli Lindberg.

Osalustasu 40€, Taani-Eesti Kaubanduskoja liikmele 30€.

y
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‘ The Danish-Estonian
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99 Leonid Mihhailov: Mis sinna tuleb, meid kui

mitiijaid ei huvita. Meie eesmirk on raha kitte saa-
dajasee onuue omanikumure, midataseal teeb.

Tallinna Linnatranspordi ASi juhatuse liige

Kinnistu muuk kaib kulisside taga

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

Tallinna Linnatranspordi ASile kuuluvakinnis-
tu miiiik on aktiviseerinud reformierakondla-
sest kinnisvaradrimehed Mirt Vooglaiu ja Ro-
bertHermani. Nende tegemised on aga porkunud
mojuka keskerakondlasest abilinnapea Arvo Sara-
puu drihuvidega.

Uhel detsembri alguse piihapieval leidis Kesk-
erakonna esimehest Tallinna linnapea Edgar Savi-
saar aega, et kohtuda Reformierakonna liikme ja
suursponsori Mirt Vooglaiuga. “Miks te arvate, et
advendi ajal ei radgita advendist?” torjus Savisaar
enne kohtumist ajakirjaniku kiisimusi.

Vooglaid oli toonaviheke jutukam. Tema valu-
tab stidant Viimsi valla korruptsiooni pirast ning
seda oli vaja linnapeaga arutada. Ka sel teemal
voidi juttu veeretada, kuid Aripieva andmetel oli
Vooglaiu pohimure kurta Savisaarele, et abilinna-
pea Sarapuu takistab ithele linnaettevottele kuulu-
va kinnistu omandamist, mida ta koos erakonna-
kaaslasest kinnisvaradrimehe Robert Hermaniga
noolib. Sinna plaanitakse uut kaubanduskeskust.

Miiiigiprotsessi mojutab reostusteema. 2011.
aasta lopul otsustas Tallinna linnavalitsus miitia
Mustamade tee 69 asuva, tollasele trammi- ja trol-
libussikoondisele kuuluva kinnistu kaasomandi.
Mustamaée tee ja Linnu tee ddrde jadva 42 000 m?
suuruse kinnistu eest soovis linn vihemalt kolm
miljonit eurot. Ostja pidi leitama avalikul kirja-
likul enampakkumisel. Vahetult enne aastavahe-
tust otsustati aga, et miitik tuleb korraldada hoo-
pis eellabiradkimistega pakkumise teel.
Linnavalitsusega seotud inimesed radgivad rii-
gikoguliikmete Lauri Laasi ja KalevKallo intensiiv-
sest lobitoost. Trammi-ja trollibussikoondise nou-
kokku kuulunud Kallo initsiatiivil leidiski nduko-

B Mis onmis
Ralvest Invest
OMANIK oli eelmise aasta
detsembrini Randester In-
vest, kelle taga on oma fir-
madega Parnu linnaga Esp-
lanaadi tn maja parast koh-
tulahinguid pidanud kinnis-
varadrimees Robert Herman
ning Janno Jaas ja Kaire Luk-
kanen-Jaas. Randester Invest
oli ka Haapsalu Rannaroot-

si arikeskuse omanik aastatel
2008-2009.

Ambler Properties

KUNI2009.AASTA |6puni oli
ettevotte pohitegevus inves-
teerimine. 1. jaanuaril 2010.
aastal omandas ettevote
100protsendilise osaluse et-
tevéttes Teatri Maja OU. Tii-
tarettevote tegeleb samu-

ti kinnisvaraalase tegevuse-
ga, ettevote omab kinnisva-
rainvesteeringut Tallinnas Es-
tonia pst 7, millelt saadakse
renditulu.

30.12.2011 Uihines ettevote
Ambler Properties OU ette-
véttega Gumax OU, liitumi-
se kaudu investeerimisette-
véttega Gumax OU omandas
Ambler Properties 66 prot-
senti kinnisvara ttevottest
TCG Kinnisvara OU. TCG Kin-
nisvara omab kinnistut aad-
ressiga Jarvevana 7b, ette-
vote tegeleb enda kinnisvara
valjarentimisega.

gu, et kuna kinnistu miitigiprotsess on keeruline ja
kinnistu voib olla reostunud, tuleb kasutada eel-
labiradkimistega pakkumismenetlust. Pool aas-
tat hiljem tellis ettevote uue keskkonnareostuse
uuringu ning ohtlike ainete hulk jéi transpordi-
maale kehtestatud normide piiresse.

Igatahes kinnitas linnavalitsus noukogu otsu-
se ja mitigiprotsess vois 2012. aasta alguses alata.
Ralvest Invest OU tegi Mustamie tee 69 ostuks vei-
di tile kolme miljoni euro suuruse pakkumise. Et-
tevotte tiks omanikke oli Pirnu linnaga Esplanaa-
di tdnava maja parast kohtulahinguid pidanud
kinnisvaradrimees Robert Herman. Teine omanik
oliJanno Jaasi ning Kaire Lukkanen-Jaasi ettevote.

Panustab kaasomanikule. Algasid labirdikimi-
sed, Ralvest Invest 300 000 euro suurust tagatisra-
ha &ra ei maksa ja ka l6plikku pakkumist enam ei
tee. Kinnisvaradris tegutsejad radgivad, et Herman
ei saanud raha kokku. Kiill ostab Ralvest Invest ke-
vadel vilja kinnistu kaasomaniku, makstes kuna-
gi tihele ettevotte tootajale erastatud korteri eest
185000 eurot. Stigisel seatakse ostetud kaasoman-
dile hitpoteek OU Ambler Properties kasuks. Selle
ettevote omanik on advokaadibtiroo Varuli part-
ner, vandeadvokaat Vaido Poldoja. Juhatuse liige
on aastaid Vooglaiu dridega seotud Ivi Schwarz.

Eelmisel kuul sai Ambler Properties juba ka
Ralvest Investi omanikuks. Ambler Propertiesile
kuulub lisaks Teatri Maja OU, mille Estonia teat-
ri vastas asuvas majas tiirib praegu ruume kuns-
tiakadeemia.

Kuna linn Mustamade teel kaasomandi véljaost-
mise digust ei kasutanud, on Ralvest Investil prae-
gu mugav positsioon. Ukskoik kelle pakkumise
korral on neil kaasomanikuna 6igus pakkuja ase-
mel kinnistu sama raha eest omandada. “Kui seda
asja menetleti, ei peetud otstarbekaks kaasoman-
ditiile votta. Ega meil see rahaline seis nii priske ei
ole, et me siin kinnisvaraprojektides saaksime osa-
leda,” mérgib endine trammi- ja trollipargi aren-
dusdirektor, praegune Tallinna Linnatranspordi
ASijuhatuse liige Leonid Mihhailov.

Stigisel otsustati kinnistu uuesti miitiki panna.
Linnatranspordi ASi noukogus proovivad keskera-
kondlased KalevKallo ja Siret Kotka veel labi suru-
daeelldbiriddkimistega pakkumismenetlust, kuid
tlejiinud noukogu liikmed, Tallinna abilinnapea
Taavi Aasaga eesotsas, seda ei toeta. Pakkumine
tuleb avalik. Alghind seekord 2,5 miljonit eurot.

Teadjad linnavalitsuses vihjavad abilinnapea
Sarapuu ja Vooglaiu drihuvide porkumisele, mis-
tottu otsiski Vooglaid detsembri esimesel piitha-
pdeval abi koige korgemalt tasandilt ehk linna-
pea Savisaarelt endalt. Savisaar oli ndus pithapée-
vast osa kulutama Vooglaiuga kohtumisele. Voog-
laiu trump on poliitikute silmis see, et talle meel-
dib erakondi rahastada. Seni on Vooglaid kiill ol-
nud Reformierakonna suurrahastaja.

Sarapuu eitab isiklikku huvi. Sarapuu on lisaks
poliitikuametile ka bussiettevotte ATKO Grupp
omanik. Aastaid on Mustamade tee 69 territooriu-
mi tiirinud ka ATKO Gruppi kuuluv Harjumaa Lii-
nid. Tdhtajatu tirilepingu jargi maksab ettevote
2000 m? territooriumi ja 800 m? hoonete eest kok-
ku 2684 eurot kuus.

Sarapuu mirgib, et Harjumaa Liinid ei ole sel-
lest kinnistust huvitatud, sest see ei ole nende jaoks
hea koht ning neil on juba olemas eelkokkulepe
uude kohta kolimiseks. “Minu soov on kogu aeg ol-
nud, et kinnistu miitiakse avaliku pakkumise kau-
du,” vastab ta kiisimusele, miks otsustati 2011. aas-
ta Iépus ootamatult eelldbirddkimistega pakku-
mismenetluse kasuks.

Robert Herman telefonikonedele ja kirja teel
saadetud kiisimustele ei vasta. Ka Viimsi teemadel
alati pikalt ja pohjalikult radkida sooviv Vooglaid
valib riindava tooni.

“Nagu seda on ka varem juhtunud, ei saa ma
Aripieva meelevaldsest skeemiotsingustaru... Kui
teil seal toimetuses tekivad mingid meelevaldsed
seosed, siis kiisi oma kapo kontaktisikult, millest
me Savisaarega rdadkisime, ma usun, et soovi kor-
ral saad stenogrammi,” vastab Vooglaid kiisimus-
tele kinnistu imber toimuva kohta.

Minu
soovon
kogu aeg
olnud, et
kinnistu
miiiiakse
avaliku
pakkumi-
se kaudu.

Tallinna
abilinnapea
ja ATKO Grupi
omanik Arvo
Sarapuu



MUSTAMAE tee ja Linnu tee
ddrde jadva kinnistu eest
soovis Tallinna linn 2011.
aastal saada vahemalt kolm
miljonit eurot. Praeguseks
on alghind poole miljoni
euro vorra langenud. FoTo:
ANDRAS KRALLA

Linn laheb mutgiga
teiseleringile

Tallinna Linnatranspordi ASi
noéukogu on otsustanud sel
aastal miiiia neile kuuluva
Mustamade teel asuvakinnistu.

Intervjuu Tallinna Lin-
natranspordi ASi juhatuse liik-
me Leonid Mihhailoviga.

Mis seisus on praegu Musta-
méetee69kinnistukaasoman-
di mititk? Kinnistu on praegu
kasutuses, meil on seal oma tee-
nistus peal ja on ka rentnikud.
Momendil pole midagi olulist
muutunud. Mugist pole me
loobunud, lihtsalt esimese rin-
giga ei onnestunud seda miitia.
Loplikku pakkumist ei tulnud,
seepdrast jdigi miitimata.

Kellega te Ralvest Investist 14-
biradkisite? Esindaja oli Robert
Herman. Nende pakkumine oli
napilt iile kolme miljoni euro.
Siis pidid toimuma labiradkimi-
sed ja seejdrel lopp-pakkumine,
kuid seda ei tehtudki.

Esialgse pakkumise puhul nad
siis ei pidanud 10 protsendi
suurust tagatisraha maksma?
Uldiselt ei pidanud. Meil oli siin
tiks tehniline kiisimus, agamaei
tahaks nendest ridkida.

Kas on teada pohjus, miks
1opp-pakkumist ei tehtud?

Lihtsalt ei teinud pakkumist.
Pohiline mure oli neil, et uurida
voimalikku reostust, ja seda me
ka tegime. Sellepérast olid 1abi-
radkimised tpris pikad, et me
pidime ootama uuringu valmi-
mist. Transpordimaa funktsioo-
ni jaoks seal tilenormilist reos-
tusteiole, drimaa voi elamumaa
puhul soltub objekti asukohast
reostusallikani.

Mis reostus? Seal oli tiks 6lima-
huti ning tiks rentnik oli kuna-
gi voib-olla pahandusi teinud.
Viga suure ulatusega see reos-
tus ei olnud.

Mida sinna kinnistule plaani-
takse? See, mis sinna tuleb, meid
kui mijaid ei huvita. Meie ees-
mark on raha kitte saada ja see
on uue omaniku mure, mida ta
seal edasi teeb.

Ega Te Mart Vooglaiuga ei ole
selteemal kokkusaanud?Eiole
ja minu teada pole ka komisjon
kokku saanud.

Noukogu tegi otsuse kinnis-
tu uuesti miiiiki panna? Jah, ja
jargmine voor ei ole enam labi-
radkimistega, vaid toimub ava-
lik kirjalik enampakkumine.
IImselt kuulutatakse muiik vél-
jasel aastal.

miljonit eurot on Tallinna linnavalit-
suse otsusel Mustamie teel asuva

42 014 m?kinnistu kaasomandi alg-
hind enampakkumisel. Tagatisraha
suurus on 250 000 eurot.

B Kronoloogia
Mustamie tee 69

kinnistu miiiigikava

TALLINNA Trammi- ja Trollibus-
sikoondise ASi ndukogu otsus-
tas 15. septembri ja 24. oktoob-
ri 2011. a istungil muda avalikul
kirjalikul enampakkumisel TTTK
ASile kuuluva kinnistu asuko-
haga Tallinn, Mustamae tee 69,
pindalaga 42 014 m>2.
10.NOVEMBRIL 2011 taotles TTTK
AS linnavalitsuselt ndusolekut
kinnistu kaasomandi mulgiks
avalikul kirjalikul enampakkumi-
sel alghinnaga 3 min eurot.
7.DETSEMBRIL 2011 andis lin-
navalitsus néusoleku kinnistu
kaasomandi mitmiseks kirjali-
kul enampakkumisel.
28.DETSEMBRIL 2011 muutis lin-
navalitsus oma 7. detsembri ot-
sust - muitik korraldatakse eella-
birddakimistega pakkumisel.
6.JAANUARIKS 2012 tuli esitada
pakkumised. Pakkujal tuli maks-
ta tagatisraha voi esitada taga-
sivdtmatu pangagarantii 300
000 eurole. Seda ei tagastata,
kui parima pakkumise teinud
isik ei ole tihe kuu jooksul s6Imi-
nud ostu-miutigilepingut.
8.MARTSIL 2012 otsustas v60-
randamiskomisjon tunnistada
enampakkumise nurjunuks ja la-
birddakimised I6ppenuks. Pari-
ma pakkumuse - lile 3 min euro
- teinud Ralvest Invest OU jattis
tasumata tagatisraha ja labiraa-
kimiste kaigus vahendas pakku-
mussummat 2,5 min eurole.

14. MARTSIL 2012 ostab Ralvest
Invest Mustamae tee 69 kaas-
omanikult Marko Viirlolt talle
kuuluva osa.

TTTKAS tellis keskkonnareos-
tuse uuringu, mille jargi ei tle-
ta ohtlike ainete hulk kinnistul
transpordimaale kehtestatud
piirarve.

12. JUUNIL 2012 informeeris
TTTK Raldon Investit keskkon-
nauuringust ja tegi ettepaneku
jatkata labiradkimisi. Raldon In-
vest ettepanekule ei vastanud.
13. AUGUSTIL 2012 seatakse Ral-
don Investile kuuluvale kinnistu
mottelisele osale hiipoteek 250
000 eurot OU Ambler Proper-
ties kasuks.

18.JUULIL Uhines TTTK Tallinna
Autobussikoondise ASiga, tekkis
Tallinna Linnatranspordi AS.

31. AUGUSTIL 2012 otsustas Tal-
linna Linnatranspordi ASi néu-
kogu kuulutada valja uue eella-
biradakimistega pakkumise alg-
hinnaga 2,5 min eurot.
28.SEPTEMBRIL kinnitas nduko-
gu kinnistu véérandamise kor-
ra ja muugitingimused. Tagatis-
raha 250 000 eurot. Linnavalit-
sus soovitas ettevétte juhatusel
ja néukogul kinnistu voéranda-
mist lihtsama, avaliku kirjaliku
enampakkumise teel.
17.0KTOOBRIL 2012 andis linna-
valitsus néusoleku kinnistu kaa-
somandi mitmiseks avalikul
kirjalikul enampakkumisel alg-
hinnaga 2,5 min eurot.
2.DETSEMBRIL 2012 kohtuvad
kinnistu teemal Edgar Savisaar
ja Mart Vooglaid.
18.DETSEMBRIL 2012 saab Ral-
vest Investi omanikuks Ambler
Properties.

MPS on 1975. aastal asutatud inimressursi haldamise alal tegutsev rahvusvaheline kontsern,
mis on Eestis esindatud alates 1997. aastast. MPS Eesti klient on AS KG Knutsson.

Seoses kauaaegse t66taja peatse pensionile jAdmisega on
AS KG Knutssoni meeskonda oodatud kogemustega

PEARAAMATUPIDAJA

kes vastutab AS KG Knutssoni raamatupidamise planeerimise ja juhtimise eest.
Pearaamatupidaja vastutusvaldkonda kuuluvad finantsaruannete ja eelarvete
koostamine, finantsanallits, kuluarvestus, suhtlus audiitoritega ning maksuarvestus.
Pearaamatupidaja on vajadusel oma valdkonnas ndustajaks Latis-Leedus t6dtavatele
kolleegidele ja suhtleb emafirmaga Rootsis.

KG Knutsson AB on Rootsi ks tuntumaid autovaruosade ja
-tarvikute muligiga tegelevaid ettevotteid, mis omab esindusi
Soomes, Latis, Leedus, Rootsis ja Eestis ning mille peakontor
asub Rootsis, Sollentunas. AS KG Knutsson alustas Eestis
tegevust 1994. aastal ning ettevottes tdotab tédnaseks 95
inimest. AS KG Knutsson tegeleb autovaruosade ja -tarvikute
maaletoomise ja hulgimilgiga, samuti kuulub ettevottesse
jaekauplustekett Autoekspert 11 Ule Eesti asuva kauplusega
ning teenindustddkojad 4 linnas. (www.kgk.ee)

Sobival kandidaadil on: Ettevote pakub omalt poolt:

* majandusalane kérgharidus ® Arengu ja karjaarivéimalusi rahvus-

* t66kogemus pearaamatupidajana vahelises ettevottes

e podhjalikud teadmised oma vald- e Kaasaegset tookeskkonda ning
konna seadusandlusest meeldivaid kolleege

e head meeskonnatd6- ja juhtimis- * Motiveerivaid t66tingimusi
oskused

e vastutus- ja otsustusvoime

® v&ga hea eesti keele ning hea
inglise keele oskus kénes ja kirjas

* Navisioniga té6tamise kogemus on
eeliseks

Kandideerimiseks palume saata CV koos motivatsioonikirjaga
(margusona ,,KGK pearaamatupidaja”) 28. jaanuariks k.a MPS Eesti
e-postile: mps.eesti@mps.ee. Lisainfo tel. 683 0350, konsultant
Maarika Luht, assistent Kristel KroSetskina.

4) arkogren

Arkogren OU on hulgikaubandusettevéte, mis impordib ja turustab
erinevate kaubamarkide lauanousid ning majapidamistarbeid Eestis,
omades ainuesindusoigust enam kui 20 rahvusvahelisele brandile.

Ettevote asutati 1994. aasta septembris ning on sellest ajast alates
kasvanud uheks juhtivaks hulgimuugifirmaks oma valdkonnas. Eelmise
aasta kaive oli 1,4 miljonit eurot. www.arkogren.ee

Kutsume meeskonnaga liituma teotahtelise ja kogemustega

MUUGIDIREKTORI

Oled sobiv kandidaat, kui Sul on varasem muugistrateegia valjatoota-
mise ja elluviimise ning aktiivse muligitoo kogemus. Oled initsiatiivikas,
naudid valjakutseid ja voimalust langetada olulisi otsuseid. Sa oskad
innustada ja arendada oma meeskonda. Toos vajad vaga head eesti ja
inglise keele oskust, vene keel on vajalik suhtlustasandil.

Ettevote pakub omalt poolt vaga head juhtimisalast
valjakutset rahvusvahelises ja arenevas ettevottes.
Sinu tulemuslikku tood osatakse vaartustada.

Konkursil osalemiseks sisesta oma andmed

andmebaasi cv.sirjetammiste.ee ning registreeri
end konkursile kuni 27. jaanuarini 2013. a.

Sirje @iste

N Konsultatsioonibiroo

Sirje Tammiste Konsultatsioonibliroo
E-post: info@sirjetammiste.ee
Projektijuht Sirje Tammiste

Tel. 447 8000, 5698 8100

Vaata lisainfot www.sirjetammiste.ee




ALKOHOLITOOSTUS

Moe viin

hindudeja

prints Alberti
laual. Fndiste

Sylvesteri omanike

uus mangumaa

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

Eestimaist Moe viina joob nii keskmisest jou-
kamhindukuika Genovamererdovlite jareltuli-
japrints Albert. Endised Sylvesteri aktsionirid on
Moe ja Rakvere piiritusetehastele hoo sisse puhu-
nud ja ka Eestis plaanitakse napsata veidi turuosa.

Moe piiritusetehas Lidne-Virumaal on olnud
pikka aega erinevate omanike meelevallas. Uhed
on tulnud ja teised lainud. Moe tehas paikneb va-
nadel karstialadel, kusagilt mujalt sddrase maitse-
gaviina ei saa. Isegi Rakvere veest ei tule nii head,
mainib ettevotte tiks omanikke ja juht Sven Ivanov.

Kunamagus krunt oli parajasti pakkumises, siis
otsustasidki endised Sylvesteri aktsiondrid Sven
Ivanov, Urmas Nimmerfeldt, Marko Lastik ja Too-
mas Mets Moe ja Rakvere piiritusetehasele taas elu
sisse puhuda ja ostsid 2009. aastal pankrotivara-
naMoe ja Rakvere tehase 40 miljoni krooniga dra.

“Otsustasime koiki asju koos. Ostsime umbes
40 miljoni krooniga ja investeerisime 100 miljo-
nit krooni veel juurde,” radgib Sven Ivanov Esto-
nian Spiriti Merivilja kontoris, mille aknast avaneb
vaade hallile merele. Vairvmeenutab veidi laual pu-
delites seisvat Moe viina. Akki sellepirast ongi et-
tevotte nimi Estonian Spirit? Eestis on ju kéik ko-
gu aeg hall.

Rakvere tehas asub vana maisa viinakoogis, ot-
se teatrimaja taga ja keset linna. Kuid Ivanovi so6-
nul tehas linna tegemisi ei hairi, pigem vastupidi.

Igatiks omanikest vastutab erinevate tiitarfir-
made voi alade eest. Sven Ivanov tegeleb Rakvere ja
Moe asjadega jalisaks on ta koneisik pressi tarbeks.

Mehed 16id oma so6datehase ja soojusjaama.
Varem soltus Rakvere piiritustehase t66 Vene-
maalt saadavast kallist gaasist, mille hind muud-
kui kerkis. Mehed otsustasid Ivanovi sonul seepea-
le enda katlamaja ehitada. “Meie energiatarve on
sama suur kui Rakvere linnal,” lausub Ivanov, kel-
le sonul poleks gaasikatlamajaga projekt kunagi
plussi joudnud.

Kui energiatehase ehitamise projekt oli kai-
ma liikatud, leidsid mehed, et ka piiritusest saa-

) Tasubteada
Tunnustus etiketile

Moe Viina etikett palvis 2012.
aastal Eesti Disainiauhinda-
de graafilise disaini pakendi-

kategoorias kulla. Disainer oli

Jan Tomson.

5%

moodustab viin prae-

gu Estonian Spiriti
tooteportfellist.

Meie ei taha kellegi
kiest turgudravot-
ta, vaid sooviksime
hoopis omaviina
miiiligikasvu kaudu
importtoodete osa-
kaalu vihendada.

Estonian Spiriti itkks omanikke
Sven Ivanov

davad jaagid tuleb dra kasutada, ning otsustasid
ehitada sdodatehase, mida natuke toetas ka PRIA.
Mboeldud, tehtud - koos LHV kiimneaastase laenu-
lepinguga asuti4,5 miljonit eurot maksvat soé6da-
jaama ehitama. “Kokku investeerisime me vanas
rahas molemasse projekti kokku ligi 100 miljonit
krooni. Aga olime algusest peale teadlikud, et sel-
lesse ettevotmisesse tuleb teha investeeringuid,”
lausub Ivanov, kelle sonul peaksid mélemad teha-
sed valmis saama jargmise aasta stigiseks. S66da-
jaam peaks ettevotte kahjumist kasumisse viima.
Viimast ei oodata siiski enne 2016. aastat. Tehasest
tulev loomaso6t miitiakse kohalikele pollumees-
tele voi viiakse Prantsusmaale. Enamasti miitiak-
se soot maha ikkagi Eestis, usub Ivanov.

Kui Rakveres on piiritusetehas, siis Moe komp-
leksile pandi veidi peenem nimi-Moe peenviina-
vabrik. “Seal seisab suur tehas. Selleks, et Moe tiies
voimsuses toole saada, oleks vaja umbes sama pal-
juinvesteeringuid nagu Rakvereski,” radgib Ivanov.
Praegu on neil méistlikum tehast t66s hoida nii vé-
he kui voimalik. Ta ei vilista, et tulevikus need in-
vesteeringud siiski ka tehakse.

Eestiinimene ei tea Moe viinast veel kuigi palju.
“Me alustasime viinaga tegelikult alles 2011. aas-
ta septembris, viin moodustab praegu meie port-
fellist 5%,” raagib Ivanov jalisab, et nende kampaa-

16. jaanuar 2013 ARIPAEV
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niad alles tulevad. “Kui teistel on maitseviinad, siis
meil on maheviin,” muigab ta. Esmapilgul tundub,
et sonad mahe ja viin ei kai just kokku, kuid Iva-
nov seletab, et viina tegemisel kasutatakse teravil-
ja, mille kasvatamisel pole kasutatud kemikaale.

80 protsenti Estonian Spiriti portfellist moo-
dustab piiritus ja selle muiiik nii Eesti kui ka vélis-
maistele konkurentidele. Ka paljud Eesti suuralko-
holitootjad ostavad nende piiritust. Ivanov usub ja
loodab, et see arv voiks kasvada. Seega toidab Es-
tonian Spirit tihe kiega oma konkurente. “Nii see
on, aga meie jaoks pole see mingi probleem. Meie
ei taha kellegi kdest turgu dra votta, vaid sooviksi-
me hoopis oma viina mutigikasvu kaudu import-
toodete osakaalu vihendada. Et Ukraina ja Ve-
ne viina asemel eelistaksid inimesed Moe viina,”
margib Ivanov.

India eksport paisub. Kui Eestis miiiib ettevote
Moe viina, siis India turu tarbeks loodi spetsiaal-
ne brind Silver Swan. “Aasia maades on lindudel
eriline tihendus,” pohjendab Ivanov. Indias on et-
tevottel eraldi kontor ja kohalik ettevote, kes seal-
se hulgipartneri abiga hindudele Eestiviina miitib.
Indiasse ldheb praegu ka enamik ettevotte ekspor-
dist.Ivanovi sonul armastab hindude vanem polv-
kond rohkem viskit juua, Eesti miitijad panustavad

RAKVERE ja
Moe piirituse-
tehast juhtiv
Sven lvanov
margib, et
nende eripdra
on maheviina
tootmine.
FOTO: MEELI
KUTTIM

Kalm: massilist koondamist EMTSs plaanis eiole

Esmaspdeval kirjutas Helsin-
gin Sanomat, et TeliaSoneral
on plaanis firmasiseste muu-
datuste tottu kaotada Soomes
enam kui kakssada t6okoh-
ta, EMT-1 sarnast koondamis-
plaanieiole.

EMT juhatuse esimees Val-
do Kalm Soome ettevotte kiike
kommenteerida ei osanud, ent
todes, et grupiettevotete kai-

EMT juhi Valdo Kalmi sonul on
Eesti ettevote piisavalt efek-
tiivne. FoT0: VEIKO TOKMAN

gud toimuvad eri piirkondades
iseseisvalt. “Ma tean, et neil on
opereerimiskeskusi viga mit-
mes linnas, nad lihtsalt vihen-
davad nende keskuste arvu,” sel-
gitas Kalm, miks tookohti vi-
hendatakse.

Kalm radkis, et efektiivsusega
tegeletakse iga operaatori juures
ning Eesti on olnud libi aegade
tihe opereerimiskeskusega viga

tohus. “Loomulikult otsime ka
meie voimalusi: automatiseeri-
me oma protsesse ja otsime vii-
se, kuidas tulemuslikumalt te-
gutseda. Massilist koondamis-
programmi meil aga plaanis ei
ole,” kinnitas Kalm.

Ligi 80 t6otajat juba koonda-
tud. TeliaSonera plaanib Soomes
efektiivsema majandamise ees-

margil thendada kahe arivald-
konna klienditeenindused ning
luua tihtne stisteem, mille tule-
musel voib t66 kaotada enam kui
200 inimest.

Eelmise aasta detsembris
ning tdnavu jaanuaris on Te-
liaSonera teatanud kokku 78
tootaja koondamisest.

TeliaSonera AB grupp pakub
vorguiithendust ja telekommu-

nikatsiooniteenuseid. Grupi et-
tevotted asuvad Aserbaidzaa-
nis, Taanis, Eestis, Soomes, Gruu-
sias, Kasahstanis, Litis, Leedus,
Moldovas, Nepalis, Norras, Ve-
nemaal, Hispaanias, Rootsis,
TadzZikistanis, Ttrgis ning Us-
bekistanis.
EMT ja Elion kuuluvad Rootsi
TeliaSonera AB gruppi.
ARIPAEV.EE
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rii MIUM
VODKA

aganoorematele ja joukamatele hindudele, kes ar-
mastavad viina Sprite’i ja kokakoolaga segada .

India turule siseneda polnud ettevotja sonul su-
gugilihtne. Kui Eestis kivitatakse sidrane ettevote
kuue kuuga, siis Indias kulus asja kiima saamiseks
poolteist aastat. “Indias tehakse ettevatet polvest
polve, pole nii, et tina teen ettevotte, homme votan
raha viélja ja ilehomme teen uue,” lausub Ivanov.
Tema sonul oli alustamisel takistuseks ka sealne
aktsiisimaks, mis on igas osariigis erinev. Kui Ees-
tis piisab drigarantiiks ettevotte enda garantiist,
siis Indias peab andma ka isikliku garantii. “Seal-
ne ettevotte juht, kes peab olema hindu, peab and-
ma isikliku garantii, et kui ettevottega midagi juh-
tub, siis tema maksab aktsiisid dra,” radgib Ivanov.
Lisaks on Indias keelatud alkoholireklaam teleka-
nalites. Selleks, et turul toeliselt 1abi murda, tuleks
korraldada suurejooniline Bollywoodi pidu “Noh,
see oleks viga tohus reklaam, kuid tiks selline pidu
maksab umbes 500 000 eurot, Barclay stiilis ette-
votted saavad seda endale lubada, meie peaksime
sedaikka viga kaua tagasi teenima,” lausub Ivanov.

India suunal alustati tegevust 2011. aastal, tina-
vuotsustati konteinerite arvu kahekordistada. “See
kasvab meil 100% aastas,” todeb Ivanov.

Praegu kuumalainete kdes vaevlevas Austraa-
lias oma viinakultuuri pole ja turule sisenemine

6} Kommentaar
Turg viheneb

KRISTEL METS,
Altia Eesti tegevjuht

Mina Eestis kange alkoholi tu-
rul 2013. aastal kasvu ei nde,
iildjoontes turg vaheneb.

Moe viinaga olen sama palju
kursis kui enamiku teiste Ees-
tis mitidavate viinadega. Saare-

- maa viina eelised on viga kva-
liteetne Soome piiritus, mi-
da me ise Koskenkorval tooda-
me, ja tarbijate usaldus Saare-
maa viina kaubamaérgi suhtes.
Moe viin, nagu iga teine koha-
lik viin, voib votta imporditud
kange alkoholi kiest turuosa
endale, kuid siin teeb valikud
juba tarbija.

Toodang pohineb
kohalikul toormel

TOOMAS VAREK,
Rakvere linnapea

Piiritusetootmine on olnud
Eesti itks vanemaid t66stus-

- harusid. Estonian Spirit annab
linnale ja piirkonnale tookohti,
see tdhendab inimestele kind-
lust homse suhtes. Ettevottes
saab to66d 30 inimest. Ettevote
voimaldab meie pollumeestel,
sh mahetootjatel, oma toodan-
gutrealiseerida. Tootmise kéi-
gus tekkivat praaki kasutatakse
uuesti loomasoodaks.

Kui ettevote hakkab kasuta-
ma lisaks kohalikule viljale ja
hea kvaliteediga veele ka koha-
likku taastuvenergiat, voib Gel-
da, et valmistoodang pohineb
tdielikult kohalikul toormel ja
energial. Taastuvenergia kasu-
tamine annab omakorda im-
berkaudsetele metsaomanikele
t66d. Kohalikud inimesed ja et-
tevotted oskavad seda hinnata.

ontinusellele osaltlihtne ja teisalt raske. Estonian
Spirit saadab esimese konteineri teele tinavu mart-
sis. “Leping kohaliku hulgimiitijjaga on solmitud.
Umbes 900 pudelit Moe viina liheb mértsis teele,”
lausub Ivanov. Tema sénul on korge aktsiisiga maa-
desse raske siseneda. Samuti ei taha ta Austraalia
turu kohta midagi ennustada. Vara veel.

Nimekad kliendid hoiavad end varju. Mirkimis-
vadrse osa Moe viina klientidest moodustavad Iva-
novisonul eksklusiivsed erakliendid Eestis ja vilis-
maal. Uks on niiteks Genova mererdévlite jareltu-
lija, Monaco prints Albert, kes Eestis visiidil kaies
nende viinaga tutvust tegi. Niitid saadetaksegi tal-
le eraviisiliselt aastas paar kasti Moe viina.

“Noh, jah, nii see on. Saadame talle isiklikult,”
margib Ivanov ja lisab, et ega erakliendid tege-
likult ilmselt ei taha viga, et neist radgitakse voi
neid mingi kaubamairgiga seostatakse. Kuid li-
saks prints Albertile on Estonian Spirit eksklusiiv-
seid saadetisi ka Dubaisse teele pannud. “Seal on
kodanikke, kes ei tohiks tegelikult alkoholi tildse
tarbidagi,” mérgib Ivanov ja toob vilja taiesti eri-
lise pudeli, mis liheb ainult Aasia maadesse. “See
pole pildivalgust kuskil veel ndinud. Neile meeldib
seal must ja hobedane,” lausub Ivanov musta vérvi
pudelit uhkelt silmitsedes.

Aruanne kolme paevaga

Statoil Fuel & Retail Eesti AS
toetab majandusaasta aruan-
de esitamise tdhtaja lithenda-
mist, pohjendades, et kiiremi-
ni esitatud aruanded aitavad
kaasamajanduskeskkonnala-
bipaistvusele.

Firma finantsdirektori Paa-
vo Siimanni sénul teeb Statoil
ettepaneku lihendada mitte-
auditeeritavate ettevotete aruan-
de esitamise tdhtaega kolme kuu

peale ning auditeeritavate ette-
votete tihtaega nelja kuu pea-
le parast majandusaasta loppu.

Tema sonul on ettepaneku
eelis see, et krediiti pakkuvad
miutgiettevotted saavad kredii-
diotsuste langetamistel auto-
maatselt kasutada virskemaid
finantsandmeid.

Tookoormuse ning audiitor-
firmade teenuse hinna tousus
Siimann probleemi ei nde. Tema

hinnangul aastaaruande val-
mimine kuus kuud aega ei vota
ning audiitorite tookoormust on
voimalik hajutada.

“98 protsenti Eesti ettevote-
test on viikeettevotjad, nende
aastaaruande koostamine votab
korrektse ja ajakohase raamatu-
pidamise olemasolul aega mak-
simaalselt kaks kuni kolm t66-
pdeva,” markis Siimann.

ARIPAEV.EE
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Uus jaemaksesiisteem Prantsusmaalt

Eesti keskpanga mé6dunud aasta septembri keskel algatatud
hankele jaemaksesiisteemi tihtse euromaksete piirkonna tingi-
mustega kooskdlla viimiseks tegi parima pakkumuse Prantsuse
ettevotte STET.

Pankadevahelised maksed hakkavad Eestis liikuma kiiremini ja
muutuvad pankadele soodsamaks kui praeguses keskpanga jae-
makseslisteemis ESTA. STETi eduka kaivitamise eeldus on, et uue
stisteemiga liituvad koik Eestis tegutsevad kommertspangad.
Eesti Panga 28. mail 2012 valja kuulutatud rahvusvaheline hange
nurjus, kuna kaks esitatud pakkumist ei vastanud tingimustele. 17.
septembril algatas keskpank uue, valjakuulutamisega labiraaki-
miste vormis, hanke.

VKG ostab
ABB-It
mootoreid

Jargmise kahe ja poole aasta
jooksul tarnib ABB Viru Kee-
mia Grupile neli kompressorit
ja neli mootorit, mis paigalda-
takse rajatavatesse olitehas-
tesse. Tehingu summa on ligi
kolm miljonit eurot.

“Seadmed on moeldud ka-
sutamiseks VKG tihtsaimates
arendusprojektides - Petroter II
ja Petroter III tehases,” markis
ABB Balti riikide elektrimasi-
nate korrashoiuvaldkonna juht
Kaarel Variksaar.

Uued seadmed varustavad
tehnoloogilist protsessi vajali-
ku 6huhulgaga ning suurenda-
vad polevkivioli tootmismahte.

ARIPAEV.EE

RAUDTEE

Edelaraudteereisijate arvkasvas 8%
Edelaraudtee teenuseid kasutas 2012. aastal ligi 2 miljonit reisijat,
2011. aastaga vorreldes kasvas reisijate arv 8%.

Liinide populaarsuse jarjestuses oli 2012. aasta 16ikes esimene
Tallinn-Turi-Viljandi, mida kasutas aasta jooksul 676 699 reisi-
jat. Jargnes Tallinn-Tartu-Valga, millel sdideti 660 338 korral. Tal-
linna-Narva liinil teenindati 206 268, Tallinna-Rapla liinil 193 507
ning Tallinna-Parnu liinil 182 018 reisijat. Tartu-Koidula-Piusa liinil
sditis mullu 38 150 reisijat.

Kokku sditis Edelaraudtee rongidega mullu 1,956 miljonit reisijat.
Keskmine séidukaugus oli méddunud aastal 73 kilomeetrit.

9 VKG

VKG SO0JUS

VKG Soojus AS kuulutab vilja hanke:
“Eelisoleeritud torudest soojustrasside projekteerimine
ja olemasoleva projekti muutmine”

Projekti finantseerib Euroopa Liidu struktuurifond. Hankemenetluse korraldamise eest
vastutab hankespetsialist Inna Revjakina, mob 509 9327, inna.revjakina@vkg.ee.

Kiisimused palume esitada kirjalikult hankekeskkonda aadressil www.mercell.ee.

Hankedokumentide ja pakkumuste esitamise tingimustega voib tutvuda elektroonses
hankekeskkonnas aadressil www.mercell.ee

To66 kirjeldus.

Eelisoleeritud soojustrasside projekteerimine: soojustrass K-87-K-58 Kohtla-Jarve, Kalevi tn,
umbes 280 m, Dn 200 mm. Projekteerida hoone iihenduse vahetus (sulgarmatuuri paigalda-
mine): Kalevi 16, Parna 37, Olevi 29.

Olemasoleva soojustrassi K-75-K-91 projekti muutmine:

torude diameetri vahetus: K-75—-K-80 I6ikus: Dn 400 -> Dn 250
K-80-K-87 16ikus: Dn 350 -> Dn 250
K-87-K-91 16ikus: Dn 250 -> Dn 200

Pakkumuste esitamise tahtpaev ja kellaaeg: |. veebruar 2013 kell 10 (elektrooniliselt
aadressil www.mercell.ee).
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Kas Sina tead, kui vana Su ettevote on?
Kui tegu on juubeliga, siis tahistame seda koos!

Pakume juubilaridele voimalust jaéddvustada oma ajalugu/

edulugu paberile. Kirjutame Teie ettevottest loo, kujundame jaavaldame
selle Juubeli erilehes, millest iga loo tellija saab oma klientidele, koost66-

partneritele, tootajatele ja sdpradele jagamiseks 25 eksemplari. T
Aripaev

AenoBbie

BEAOMOCTWN

Reklaami projektijuht: Edvin Biirkland
edvin.burkland@aripaev.ee, tel 667 0145, faks 667 0200




MIS LUGU

Estonian Air
sai Taskila

ANASTASIJATIDO
anastasijatido@aripaev.ee

Novembris Tero Taskila asemel Estonian Airi
juhatuse esimehe kohale asunud Jan Palmér
tuli t6ole koos kahe néunikuga. Arvatavasti ku-
lutab Eesti riik uuele ajutrustile veelgi enam kui
endisele juhile Tero Taskilale makstud kurikuul-
sad 33 300 eurot.

See arvamus pohineb tosiasjal, et Palméri kuu-
palk Estonian Airis on 21 500 eurot ja isegi siis,
kui uued konsultandid kiisiksid oma teenuste
eest lennunduse moistes tilitagasihoidlikud 6000
eurot kuus, tiletaks uue meeskonna tootasu Tas-
kila palka.

Konsultantide palkamist pohjendas lennufir-

kulukama
trio? Palméria
Kaks ndunikku

TUHAT eurot oli Estonian Airi
endise juhatuse esimehe Tero
Taskila kuupalk. Uue esimehe
Jan Palméri té6tasu koos kahe
noéuniku palgaga voib aga seda
numbrit iiletada.

ma sellega, et Estonian Airis toimuvad intensiiv-
sed muutused, millele ndunikud oma konsultat-
sioonidega kaasa aitavad.

Juhatuse esimees Jan Palmér kinnitas, et tema-
gakaasa tulnud konsultant Kjell Fredheim on t66-
tanud suurte lennukompaniide ja regionaalsete
lennuettevotete juures. Teisel konsultandil, Mikael
Wangdahlil, on seevastu laialdane tookogemus: ta
on olnud nii insener kui ka mitme Rootsi lennun-
dusettevotte peadirektor, markis Palmér.

Vastuseid néunike toéiilesannete kohta napib.
Majandusministeerium oli asjaga péri. “Estonian
Air on ka varem kasutanud ning kasutab ka edas-
pidivilisndunike teenuseid kiisimustes, milles en-
da kompetentsi napib,” titles ministeeriumi avali-
ke suhete juht Kalev Vapper.

Arileht Delovdje Vedomosti saatis majandusmi-
nisteeriumile ja Estonian Airile infoparingu selle
kohta, milliseid konsultatsioone on plaanis saa-
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da, kui arvestada, et lennufirma ei kavatse laiene-
da, uusi lennukeid osta ega uusi liine avada; mis-
suguste tilesannete tditmiseks siis lennufirmal en-
dal pidevaid spetsialiste ei jagu, ning miks to6ta-
jate koondamist ja Estonian Airi muutmist kiim-
ne lennuliiniga ettevotteks ei saanud usaldada
selle endisele juhile, vaid oli vaja palgata kolm uut
spetsialisti.

Majandusministeerium aga kiisimustele ei vas-
tanud. “Ettevote ei saa solmitud lepingute sisu aval-
dada, sest neis on andmeid meie partnerite ettevot-
lustegevuse kohta,” mérkis Vapper. Vastuste saa-
mine konsultantidelt endalt ei kandnud konfident-
siaalsusnouete tottu samuti vilja.

Sooviga saada mingitki selgust, po6rdus Dela-
voje Vedomosti Palméri poole. Viimane ei saanud
aga summat nimetada, sest avalikustamise kord
kehtib vaid juhatuse liikmete palkade kohta, nou-
nikud to6tavad aga kommertslepingu alusel, mil-
le sisu kolmandatele isikutele avalikustada ei tohi.

ESTONIAN
AlRIjuhatuse
esimees Jan
Palmér hin-
dab oma néu-
nikke korgelt.
Neist ithe
kohta iitles
tajargmist:
“Wangdahli
kogemus ku-
lub marjaks
dra ettevote
tagasikind-
lale teele
toomisel.”
FOTO: ANDRAS
KRALLA

25. jaanuaril

Lektor:

OLAVI JANES,
advokaadibiroo
Casus néunik

Soodushind registreerimisel kuni 18.01.2013 on 169 eurot
(km-ga 202,8 eurot). Tavahind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot).
Kiire reageerija erihind kuni 21. detsembrini on 159 eurot (km-ga 190,8 eurot).

Nordic Hotel Forum

Uiiri- ja rendilepingu eristamine
ning voéla sissenoudmine

Kasitlemisele tulevad teemad:

Uiirilepingu ja rendilepingu olemus ning
omavaheline eristamine:

- Ulrilepingu ja rendilepingu olemus ja kasutusala
- omavahelise eristamise alused
- olulisemad sisulised kiisimused

Lepingust tuleneva véla sissendudmine:
- vbla olemus ja véimalik struktuur

- vbla ennetamise ja ohjamise véimalused
- viivis, leppetrahv ja tagatised

- kohtumenetluse aspektid

Registreerimine veebis www.raamatupidaja.ee voi telefonil 667 0411.

Projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.

Aripdev

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

Keskerakonna esimehe Edgar
Savisaarejadrimehe Aleksan-
der Kofkini poolt prokuratuu-
ritegevuse peale esitatud kae-
bust Tallinnahalduskohusme-
netlusse ei votnud ja ringkon-
nakohusjattismaaruskaebuse
rahuldamata. Seetéttu esitasid
kaebajad eile madruskaebuse
riigikohtusse.

Mullu 18. oktoobril esitasid
Savisaar ja Kofkin Tallinna hal-
duskohtule kaebuse isikuand-
mete to6tlemise lopetamiseks,
ebaoigete faktiviidete Gimber-
likkamiseks, vidrtushinnangu-
te avaldamise Gigusvastasuse tu-
vastamiseks ja esmase diguskait-
se taotluse.

Halduskohus kaebust menet-
lusse ei votnud ning advokaadid
kaebasid vastava kohtumaiiru-

se ringkonnakohtusse. Ka ring-
konnakohus jéttis 28. detsemb-
ril madruskaebuse rahuldama-
ta ning halduskohtu maaruse
muutmata. Nii esitasidki Savi-
saar ja Kofkin eile ringkonna-
kohtu méadrusele kaebuse riigi-
kohtusse.

Savisaar ja tema esindajad,
advokaadibtiroo LEXTAL advo-
kaadid Ullar Talviste ja Oliver
Nads, ega ka Kofkini advokaat
Aivar Pilv ei ole kaebuse sisu ei
kommenteerida soovinud.

InfopuudutasSavisaarelaenu-
sid. Eesti Ekspress kirjutas det-
sembris, et Savisaar ja/voi tema-
gaseotud tegelased vaidlustasid
Sveitsi kohtus digusabitaotluse-
ga kiisitud info edastamise Ees-
ti prokuratuurile. Koik kohtuast-
med toetasid aga digusabitaot-
luse rahuldamist ja oktoobri al-

Savisaar ja Kofkin liksid
kaebusegariigikohtusse

guses laekus viimane osa doku-
mentidest Eestisse.

Septembris ilmus Tallinna
linnalehes Pealinn Kofkini aval-
dus, kus ta stitidistas Eesti pro-
kuratuuri laimukampaanias.
“Kinnitan, et olen toetanud Sa-
visaart ja tema ettevotmisi ula-
tuses, mida olen pidanud voima-
likuks ja vajalikuks. Teen seda ka
edaspidi,” markis taoma avaldu-
ses. Veel tunnistas Kofkin, et on
toetanud tema, Savisaare ja mo-
ne kolmanda isikuga seoses ol-
nud vélismaist juriidilist isikut.

Pohjaringkonnaprokuratuur
saatis eelmise aasta algul Sveit-
si oiguskaitseasutusele oigus-
abitaotluse, saamaks infot Savi-
saare ning tema laenuga seotud
inimeste ja firmade kohta. Savi-
saar laenas 2009. aastal 173 000
eurot Panama firmalt Pipa Busi-
ness Corporation.
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0} Kes onkes?
Jan Palmeéri, Kjell Fredheimining Mikael Wangdahli tookogemused

JANPALMER on lennunduses
to6tanud lile 20 AASTA. Suur-
tes rahvusvahelistes lennufir-
mades pole ta varem té6tanud.
Palméri karjaar algas1989.aas-
tal Malmo Aviation AB direk-
torina. 1993. a alustas ta t66d
Rootsi kohalikus lennundus-
firmas Skyway. 2004.a asus ta
suure regionaalse kaubaveda-
ja Amapola Flyg eesotsa, mida
juhtis 2010. aastani. 2011.a asus
ta juhtima lennufirmat Cimber
Sterling, kuni firma 2012. a
pankrotti laks. Praegu kuulub

Seotus Ukraina
lennunduskuningaga

2011. aasta augustis ostis Uk-
rainamiljardar Ihor Kolomois-
kikontrolli all olev Kiiprose fir-
ma Mansvell Enterprises Taa-
ni lennufirma Cimber Sterlin-
gu. Uue ostu juhtimine usalda-
tiJan Palmérile. Cimber Sterling
Group ASloodi 2008. aastal, kui
tihinesid Cimber Air ja pank-
rotis Sterling. Pdrast thinemist
kavatses Cimber Sterling lope-
tada odavlennud ja hakata téis-
jouga toole.

2012. aasta mais teatas Cim-
ber Sterling pankrotist jalopetas

B} Ariline kolmik

lendamise. Moni nidal hiljem
teatasid pankrotist kaks Root-
si lennufirmat, mis kuulusid sa-
muti Kolomoiskile: Skyways Ex-
press ja selle tiitarfirma CityAir-
line AB.

Skyways Holding ABd on
juhtinud ka Palmér (aastatel
1993-2007), Palméri ajal lisan-
dus Skywaysi aktsiondride rin-
gi Scandinavian Airlines (SAS).
2009. aastal Skyways restruk-
tureeriti, 2010. aastal miitis SAS
oma osaluse Kolomoiski firmale
Mansvell Enterprises.

Wangdahli ja Palméri koostéo mitmes firmas

SKY4U ABon registreeritud 2012.
aastal ning tegeleb 6hutrans-
pordiga. Wangdahl on néukogu
liige, Palmér juhatuse esimees.
FORENINGEN SVENSKT FLYG INT-
RESSEAKTIEBOLAG pakub rek-
laami ja PR-konsultatsioone.
Juhtorganites on nii Palmér kui
ka Wangdahl.

SVENSKA FLYGBRANSCHEN SER-
VICE AB ndustab finants- ja jurii-
dilistes kiisimustes. Palmér on
néukogus, Wangdahl oli néuko-
gus veel hiljuti.

talle lennundusalast néusta-
mist pakkuv PALMER INTERNA-
TIONAL AB.

KJELL FREDHEIM t66tas aastaid
SASIJUHTORGANITES ja on tun-
tud julge karpijana. 1986. a sai
temast SAS Intercontinentali
asepresident ja peamadnedzer.
1990. AASTAL karpis ta efektiiv-
susprogrammi raames firma
kulutusi 20% ja koondas 3360
inimest. Talle kuulub lennun-
dusalast néustamist pakkuv fir-
ma Fredheim International AB.

SUMMIT AB korraldab konve-
rentse ja Uritusi. Palmér on juha-
tuse liige.

PALMER INTERNATIONAL AB pa-
kub lennundusalaseid konsul-
tatsioone.

Juhtorganites on Jan ja Moni-
ka Palmeér.
FREDHEIMINTERNATIONAL AB
ndustab lennunduse ja lennu-
t6ostuse valdkonnas.

Firma kuulub Kjell Fredheimi-
le. Partner on Palmér Internatio-
nal AB.

MIKAEL WANGDAHL pole varem
té6tanud tiheski suuremas len-
nufirmas. Ménda aega juhtis

ta lennufirmat AIRALAND, mis
lendab Mariehamni ja Helsingi
vahet. Firmal on kaks 33koha-
list lennukit.

Regionaalne lennufirma
SKYWAYS, mille peadirektor ta
oli kimme kuud, laks tema juh-
timise ajal pankrotti.
Wangdahl on tootanud erine-
vates valdkondades - arvutite
ja tarkvara muugist kuni kaatri-
te ja spordiinventari mutigini.

Parts: Eesti Energiat hallaku
rahandusministeerium

Majandusminister JuhanParts
jataks elektritootja Eesti Ener-
gia rahandusministeeriumile
ja valiks enda hallata iilekan-
devorgufirma Eleringi.
Ministrid Juhan Parts ja Jiir-
gen Ligi peavad paika panema
riigiettevotete Eesti Energia ja
Eleringi jagamise omavahel, sest
kahte energiaettevotet ei saa va-
litseda sama ministeerium.
Partsi sonul ei tohi Eesti Ener-
gia Euroopa elektri siseturu
reeglitest ja Eesti seadustest tu-
lenevalt olla samas valitsemis-
alas, kus on stisteemioperaator
ehk Elering. “Loogiline tundub
- see on minu seisukoht, me ei
ole seda valitsuskabinetis aru-
tanud -, et Elering peaks olema
majandusministeeriumi valit-
seda, sest Eesti Energia on oma
olemuselt turul tegutsev ettevo-
te, vastupidiselt avalikule emot-

sioonile, et tegu on monopoli-
ga.Seda peaks kisitlema finants-
investeeringuna,” selgitas Parts.
Tema hinnangul on Eesti
Energia ja Eleringi puhul moist-
lik, kui neil on erinevad omani-
kud. “Kui tootjaettevote voi miiti-
giettevote, nagu Eesti Energia,
on 100% riigi omandis, siis ei to-
hiks vastutada sama minister,
kes vastutab ka stisteemi halda-
mise ja elektrituru tildiste reeg-
lite eest. Viimased on mdistagi
majandusministeeriumi vastu-
tusala,” mirkis Parts.
Rahandusministeeriumi ava-
like suhete spetsialist Kristina
Haavala mirkis, et tiks ettevo-
tetest tuleb viia teise ministee-
riumi valitsemise alla hiljemalt
1. mirtsiks. “Veel pole otsust,
kumb ettevotetest tile viiakse,”
markis ta.
ARIPAEV.EE

MAJANDUSMINISTRIJuhan Part-
si hinnangul peaks majandus-
ministeeriumi valitseda jaama
just Elering. FOTO: VEIKO TOKMAN

23. jaanuaril Swissotel Tallinnas

PERSONALITOO

AASTAKONVERENTS

Aripadev

® upsteem... S[EB @ TAAVI

2013

Ootused, muutused ja
raskused personalitdos

8.30-9.00 Registreerimine
9.00-09.15 Avasonad

I SESSIOON Ootused personalitoos

Tippjuhtide ootused

09.15-09.45 GoTravel juht MATTI PRUUL
09.45-10.15 Tippjuht, treener, konsultant
RAIN VAANA

Personalijuhtide ootused

10.15-10.45 EMT personalidirektor TERJE KUUSIK
10.45-11.15 Tallinna Kaubamaja teenindus-ja
personalidirektor PIRET SUITSU

11.15-12.15 Louna
11 SESSIOON Muutused personalit6os

12.15-12.45 Personalijuhi muutunud roll
Karjaarindustaja ja Proeksperdi personalijuht
TIINA SAAR

12.45-13.15 Personalijuht ja muutunud tootajad
TXT Loan, grupi personalijuht MERJE LAASI

13.15-13.45 Personalijuhi roll
kommunikatsioonis

LH Concept juht ja Eesti Suhtekorraldajate Liidu
president AIVE HIIEPUU

13.45-14.15 Kohvipaus

111 SESSIOON Raskused ja nende ennetamine
personalitoos

14.15-14.45 Raskustes ettevotte
personalijuhi roll

HR Outsourcing OU juhatuse liige ja konsultant
RIINA ROHELAAN

14.45-15.15 Raskete otsuste tegemine
MAQS Law Firm advokaat ja ajakirja Personali
Praktik kaasautor KATRIN SARAP

15.15-15.45 Psiihholoogilised ohutegurid
ettevottes

Personalijuhtimise kdsiraamatu Uiks autoritest ja
Ragn-Sells personalijuht KAIRE SOOVIK

15.45 -16.15 Juhi isiksuse mdju organisatsiooni
tulemuslikkusele, t66 6hkkonnale ja inimeste

meeleolule. Tume Triaad.
Psiihholoog MARE PORK

16.15-16.30 Lopusonad

Soodushind registreerimisel kuni 16.01.2013
179 € (km-ga 214,8 €). Tavahind alates 17.01.2013

229 € (km-ga 274,8 €). Registreerimine telefonil 667 0411
vOi registreerimine@aripaev.ee

Projektijuht: Karit Jogi, telefon 667 0304 Y ]

[ |
&

Manpower

TARKVARA
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SINGAPUR, MOSKVA,
ISTANBUL, BEIRUT,
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The Best of Global
Digital Marketing
Show on

31. jaanuaril
Tallinnas toimuv
unikaalne
konverentsi-
programm, mis
koosneb viimaste
aastate parimate
digitaalturunduse
to0de analiiiisist.

[T

Esineb Briti digi-
taalturunduse
ekspert

Mike Berry.

Iga case study
on analiiiisi-
tud pohjalikult,
intervjueeritud
on autoreid ja
selgitatud vilja
ariline edukus.
Show eesmirk on
analiitisida t66de
sisu ja tulemuslikkust,
mitte lihtsalt 16busaid
videoid néidata.

Soodusregistreerimine
kestab 16. jaanuarini!

Toimumiskoht: Roseni Torn
aadressil Mere pst 6, Tallinn
Lisainfo: 53 079 151 voi

silja@best-marketing.com

WWW.BEST-MARKETING.EE

ARIPAEV 16. jaanuar 2013
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

Sokos Hotel Viru

19. veebruaril

ERISOODUSTUSE
AASTAKONVERENTS

2012. aasta konverentsil osalejad said paljudele kiisimustele vastused.

09.00-09.30 Registreerimine ja hommikukohv

09.50-10.00 Sissejuhatus
Moderaator MART TREIER

10.00-10.30 Maksupoliitika 2013 -
riigi toetus ettevotlusele Riigikogu
rahanduskomisjoni esimees SVEN SESTER

10.30-11.15 Maksuameti tegevus
maksukuulekuse tostmisel?

Maksu- ja Tolliameti kontrolliosakonna juhataja
KAIDO LEMENDIK

11.15-12.00 Aktuaalseid probleeme
erisoodustusega maksustamisel

Maksu- ja Tolliameti maksude osakonnajuhataja
EVELYN LIIVAMAGI

12.00-13.00 Léuna

13.00-13.30 Ldahetusega seotud
maksuprobleemid Roédl| & Partner Audit OU
maksukonsultant VIRVE ARU

13.30-14.00 13.30 - 14.00 Maksuriskid:
rahalised nouded tootajate vastu
Ernst & Young Baltic AS partner RANNO TINGAS

14.00-14.45 OU-tamine ehk juhtimisteenuse
ostmine juhatuse liikkme aritihingult
Advokaadibliroo SORAINENi

partner KAIDO LOOR

14.45-15.30 Erisoodustusega maksustatud
kulude kohtuvaidlused Advokaadibtiroo
GLIMSTEDT advokaat MARKO SAAG
(labiraakimisel)

Virve Aru

Ranno Tingas

15.30-15.35 Konverentsi lopetamine
Aripaev

Konverentsil osalemine maksab registreerudes kuni 13.02.2013

179 eurot (km-ga 214,80), alates 14.02.2013 on hind

229 eurot (km-ga 274,80). Registreerides korraga tihest

maksjaettevottest kaks voi enam osalejat kehtib lisasoodustus 5%.

Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106 voi 508 3285,
juuli.laanemets@aripaev.ee ja www.raamatupidaja.ee

Marko Saag
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Soome
jatkab
euroala
tugevaima
reitinguga.
S&P parandas
ka valjavaadet

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

Reitinguagentuur S&P kinnitas esmaspdeval
Soomereitingukorgeimal kolme A tasemel ning
muutis aasta otsa negatiivsena piisinud reitin-
guvdljavaate tagasi stabiilseks.

Soomel on ainsana euroalal tipptasemel AAA-
reiting ja iihtlasi stabiilne viljavaade koigilt kol-
melt suuremalt reitinguagentuurilt.

S&P pohjendas otsust sellega, et euroala vola-
kriisilahendamine edeneb ega kujuta endast Soo-
me majandusele enam nii suurt ohtu kui varem.
Samuti eeldab agentuur, et Soome valitsus jatkab
tasakaaluka eelarvepoliitika kursil.

Saksareitingu viljavaade negatiivne. Agentuur
muutis tagasi stabiilseks ka AAA-reitinguga Luk-
semburgi viljavaate, samas jdi tippreitinguga Hol-
landi reitinguviljavaade negatiivseks. Ka Saksa-
maa tipptasemel reitingu viljavaade on negatiivne.

Euroala riikide reitingutest sdltuvad omakor-
da euroala stabiilsusmehhanismide EFSF ja ESM
reitingud.

Soome peaminister Jyrki Katainen on éelnud,
et Soome tipptasemel reitingu sdilitamine ja riigi
volakoorma kasvu peatamine on valitsuse olulise-
mate prioriteetide seas.

Soome rahandusminister Jutta Urpilainen
kommenteeris oma blogis S&P esmaspéevast ot-
sust kui head uudist. “See on hea uudis Soome

Seeon
heauudis
Soome
majandu-
sele.

Soome rahan-
dusminister
Jutta Urpilai-
nen Soomele
tippreitingu
kinnitamise
kohta

majandusele,” kirjutas Urpilainen. “Riigireitin-
gud mojutavad laenuraha hinda ja seega laenu-
kulusid. Samuti mojutab see meie rahvusvahelist
positsiooni.”

Lahendamist ootab hulk probleeme. Samas on
nii Urpilainen oma blogis kui ka Jyrki Katainen es-
maspdeval ajalehes Savon Sanomat avaldatud ar-
tiklis hoiatanud suurte Soome majanduses lahen-
damist ootavate probleemide eest. Nende hulka
kuuluvad elanikkonna kiire vananemine, riigivo-
la jatkuv kasv ning struktuursed muutused Soo-
me majanduses — nelja aastaga on Soome toostu-
sest kadunud 60 000 t6okohta.

“Erinevatel pohjustel ei osteta neid kaupu ja tee-
nuseid, mida me seni maailmale miitisime, enam
endisel moel,” kirjutas Katainen, nimetades iithe la-
hendamist ootava probleemina Soome konkurent-
sivoimet 0onestava kiire palgatousu.

Ka reitinguagentuur S&P nimetab Soome ma-
janduse norkuste seas rahvastiku vananemist ja
tookate puudust, mis vihendavad perspektiivis
majanduse kasvupotentsiaali. Samuti parsib ma-
janduskasvu noudluse méonamine Soome eks-
porditurgudel. Rahaliitu kuuludes pole Soomel
ka rahapoliitika hooba, millega majandust ta-
gant aidata.

S&P prognoosib Soomele alanud aastal 0,5%
suurust SKP kasvu parast kasvu soikumist 2012.
aastal. 2014.-2015. aastal kiireneb laiapohjaline
majanduskasv 1,5 protsendile.

Soome riigieelarve defitsiit kahaneb ldinud aas-
ta 2,2 protsendilt SKPst aastaks 2015 1,3 protsen-
dile. Volakoorma kasv jouab tipust labi 57% tase-
mel SKPst, prognoosib S&P.

SOOMErahan-
dusminister
Jutta Urpi-
lainen peab
Soomele
AAA-reitingu
kinnitamist
S&P poolt
heaks uudi-
seks, sest
riigireiting
maojutab muu
hulgas lae-
nuraha hinda
jaseegaka
Soome rah-
vusvahelist
positsiooni.
FOTO: BLOOMBERG

Fazerijuhtlahkub ametist. Saabumas 60. stinnipaev

Fazer Grupi president ja juht
Karsten Slotte teatas, etlahkub
ettevottest sellel aastal, mil ta-
histab oma 60. siinnipdeva.

“Perefirmas tootamine on
privileeg. Ettevotte areng on ol-
nud kasumlik ja oleme valluta-
nud uusi turge. Ettevote on vi-
ga heas vormis, mistottu on just
niitid 6ige aeg juhtimine tile an-
da,” sonas Slotte.

“Soovin jirgnevatel aastatel

FAZER Grupi
president ja
juht Karsten
Slotte jatkab
parast ameti
mahapanekut
erinevate
ettevotete
noukogus.
FOTO: SCANPIX

veeta rohkem aega oma pere-
ga, kuid jadn aktiivseks ka dri-
maailmas, olles erinevate ette-
votete noukogus,” lisas ta. Slotte
on Fazeris tootanud alates 1997.
aastast, grupi presidendi ametit
peab ta 2007. aasta novembrist.

Fazeri juhatus on algatanud
uue presidendi ja tegevjuhi var-
bamise. Slotte jdtkab kuni uue
tegevjuhi leidmiseni oma prae-
guses ametis.

Viimase viie aasta jooksul
on Fazer Grupi kéive kasvanud
iile 30 protsendi - 1,2 miljardilt
eurolt 2007. aastal ligi 1,6 mil-
jardile 2011. aastal. Fazeri turu-
osa on tugev koigil ettevotte pea-
mistel turgudel.

Fazeri kiibest tuleb tile 50
protsendi viljastpoolt Soomet.
Fazeritoodangut eksporditakse
enam kui 40 riiki.

ARIPAEV.EE

6 Mis onmis
Fazer Grupp

Pereettevottele pandialus
1891. aastal, kui Karl Fazer
avas oma esimese kohviku
Helsingis. Grupi tooteportfel-
lis on valmistoidud, maiustu-
sed, pagari- ja kondiitritoo-
ted. Esindused 8 riigis. Eestis
annab t66d 740 inimesele.



PROJEKTEERIMINE

Projekteerijad:
tood koigile
eijagu.
Konkurents tingib
madala hinna

MARTA JAAKSON
martajaakson@aripaev.ee

Paar viimast aastat ehitussektorit turgutanud
riiklik CO, kvoodi raha on selleks korraks ot-
sas. Niiiid, kui riiklik tugi on kadunud, méjutab
see ka ehitusmahtusid - ja see omakorda koiki
seotud valdkondi, alates materjalitootjatest ja
16petades projekteerijatega. Eesti Ehitusmater-
jalide Tootjate Liidu tegevdirektor Enno Rebane
tunnistas juba eelmisel suvel, et 2013. aastalt po-
le midagi head oodata, sest kvoodiraha kadudes
kukuvad ehituse ning ehitusmaterjalide miitigi-
mahud. Lahendusena pakkus ta vilja ekspordile
keskendumise.

Kui materjalitootjad suunavad pilgu piiri ta-
ha, siis projekteerijad oma lahitulevikku r66msa-
tes toonides ei kirjelda: tihe konkurents on tingi-
nud vorreldes naaberriikidega pohjendamatult
madala hinna ning koigile tegutsemisruumi ei ole.

Eesti turgkillustunud. Sweco Projektijuhatuse lii-
ge Henri Toom seletas, et Eestis on turg killustunud
ning valitseb madalaima hinnaga projekteerimi-
ne. “Endiselt on probleem kasumlikkuse saavuta-
mine ja selle hoidmine,” méarkis Toom, kes nentis,
et moénes valdkonnas on to6d tdestivihemaks jaa-
nud, kuid nad tiritavad hoida noudlusele vastavat
pakkumist ja kisil toodega kiivet.

ASi Entec Eesti juhatuse liitkme Andres Piirsalu
hinnangul séltub projekteerijate turuseis teenuse
profiilist. “Uldine kiivete ja tellimuste tase on min-
gil maaral stabiliseerunud ning selgelt buumieel-
sel tasemel,” titles ta ja nentis, et toode hind on jat-
kuvalt madalal, konkurents aga terav.

Ambhold ASi tegevdirektori Arvu Mégi sonul
on Eestis viimastel kuudel avaliku sektori hange-
te maht projekteerimises kahanenud, ent erasek-
tori tellimused kasvanud.

Kindlustunne hinnas. Pohjamaades hinnatak-
se odava teenuse asemel usaldusvéérset oskustea-
vet ning kindlustunnet. “Projekteerimisteenuse
hind ei ole koige olulisem kriteerium kogu ehiti-
se kavandamisel, projekteerimisel, ehitamisel ja
ekspluateerimisel,” titles Sweco Projekti juhatuse
liige Toom, kes peab Eesti ja naaberriikide suuri-
maks erinevuseks raamlepinguid, mis Eestis laial-
dast kasutamist leidnud ei ole.

Naaberriikide ehitusturud ja projekteerimis-
teenuste mahud on Amholdi juhi Magi sénul olu-
liselt suuremad, see tingib aga ka tugevamate bii-
roode kasvu. “Ilmselt Eestis suuremate ja tugeva-
mate biiroode kiive sel aastal kasvab, norgematel
ja vdiksematel biiroodel on aga ees rasked ajad,”
ennustas Mdgi. Ta nentis, et konkurents ei ole vaid
Eesti probleem, nii on ka Soome avaliku sektori
hankekonkurssidel konkurents dgenenud ja kor-
raga osaleb kuni 20 firmat.

Entec aga keskendub Piirsalu sonul koduturu-
le. Samas nentis ta, et ka ldhiriikides on madalad
tunnitasumdéérad trendiks saamas.

Kvoodiraha kadumine méjutab mahtu. Migi
hinnangul on saastekvoodi muitigist saadud raha
kadumine mojutanud ka projekteerimisteenuste
mahtu. “Eesti ehitusturul olid need tellimused {is-

99 Ilmselt
Eestis suu-
remateja
tugevamate
biiroode kii-
vesel aastal
kasvab, nor-
gematel ja
vaiksematel
biiroodel on
agaeesras-
ked ajad.

Ambhold ASi tegevdirektor
Arvu Magi

B Taust
Ligi150 miljonit
eurotsailabi

CO, kvoodi raha kasutamine

201.AASTALoli CO, heitme-
kvoodi miutigist Eestil kasuta-
da veidi lile 146 485 136 euro,
et teha 2012. aasta 16puks
energiasaastlikuks 480 avali-
ku kasutusega hoonet.
KVOODIRAHA KASUTAMISE
TINGIMUS oli, et kdik projek-
tid pidid saama valmis 2012.
aasta I6puks.

ALLIKAS: RIIGI KINNISVARA AS

naolulise mojuga. Seda eriti kiitte- ja ventilatsioo-
nieriala spetsialistide jaoks,” mérkis Magi. Ta nen-
tis, et viimase aastaga on kiitte- ja ventilatsiooni-
eriala teinud arengus suure hiippe ning oleks kah-
ju,kui omandatud teadmised ning kogemused ka-
sutust ei leiaks. Spetsialiseerunud ja tugevatel pro-
jekteerijatel on aga tema sonul ka masu ajal tellija-
te jarjekord ukse taga.

Projekteerimisettevotete hinnangul saaste-
kvoodiraha vihenemine oluliselt projekteerimist
ei mojuta. “Sweco ei ole osalenud aktiivselt saas-
tekvootide rahaga tehtud hangetes, sest me suu-
name oma pohiressursid mahukatele hangetele,
kus on oluline projekti kvaliteet ning usaldusvaar-
sus,” titles Toom, kes nentis, et eelmise aasta teises
pooles vihenesid oluliselt keskkonnainvesteerin-
gud Euroopa fondist seoses toetusraha perioodi
l6ppemisega ning uue perioodi rahastamisotsus-
te viibimisega.

Piirsalugi nentis, et keskkonna- ja infrastruk-
tuuri hangetele kvoodiraha vihenemine moju ei
avalda, kiill aga mojutab konkurentsi. “T66d ei ja-
gukoigile soovijatele,” mérkis ta. Piirsalu sonul eri-
neb projekteerijate turuseis vastavalt teenuste pro-
fiilile, mistottu mones valdkonnas on tegevus ak-
tiivsem, teises aga languses. Languses valdkonda-

ARIPAEV 16. jaanuar 2013
toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

deks hindab Toom taristu- ja keskkonnavaldkon-
da. Méodukat kasvu ennustab ta aga to6stushoo-
netele ja rajatistele, samuti energiavaldkonnale.

Ebakindel aasta. Toomi hinnangul on alanud
aasta maaramatu ja ebakindel. “Erasektori kin-
nisvarainvesteeringute aktiivsus on suurenenud.
Loodan, et avaliku sektori osakaal oluliselt ei vi-
hene,” itles ta.

Magi pakub projekteerimisteenuste turule vi-
kest kasvu. Tema juhitav Amhold plaanib sel aas-
tal sisenedaka Aasia turule. Eksporditurgudel Soo-
mes, Rootsisja Ugandasloodab firma kaivet sdilita-
dajaveidikakasvatada. “Pohikiisimuseks saab, kas
suudetakse kasvatada noortest inseneridest jarel-
kasvu ja omandada meeletult kasvanud hindade-
gauut projekteerimistarkvara,” on Magi murelik.

Piirsalu arvates nuputavad projekteerijad ala-
nud aastal peamiselt selle tile, kuidas olla veelgi
tohusamad kahanenud ja madalalt hinnatud tu-
rul. “Selle aasta to6de mahtu hindame samavaar-
seks eelmise aastaga. Uksikud suurhanked voivad
monele projekteerimisfirmale aga praeguste tase-
mete juures margatavat positiivset efekti avalda-
da,” iitles ta ja nentis, et hangete hinnaerinevused
jaavad jatkuvalt suureks.

SWEco Pro-
jekti juhatuse
liige Henri
Toom ennus-
tab alanud
aastal kasvu
energiavald-
konnale.

FOTO: ERIK PROZES
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miljonit eurot oli

2011. aastal Eesti Pro-
jektbiiroode Liidu 61
liikmesettevotte ehi-

tuskonsultatsiooni-

teenuste kogukiive.

Kokku tootas ette-
votetes 687 inimest,
neist 67 protsenti

olid 1-9 tootajaga

vaikeettevotted.

ALLIKAS: EESTI PROJEKTBUROODE LIIT

Mureks erialahariduse
puudumine. Fhituses napib

e o A~V

koolitatud todjoudu

Eesti Ehitusettevotjate Liidu
tellimusel valmis eelmise aas-
ta 16pul uuring, mis kinnitab
toéjoupuudust ehitussektoris
- ligi pooled vastanud ehitus-
ettevoétte juhtidest vajaksid ko-
he t66lisi v6i insener-tehnilist
personali.

Eesti Konjunktuuriinstituudi
kiisitlusest selgus, et 48% ehitus-
ettevotetest tunneb puudust t66-
joust, samas 50% sektoris hoiva-
tud ehitustoolistest on erialase
hariduseta.

Vastav haridus on olemas
enamasti elektrikel ja keevitaja-
tel, neile jargnevad miitirsepad
ja litkkurmasinajuhid, suurema-
tes ettevotetes tootavad ventilat-
sioonilukksepad ning betoon-
konstruktsioonide ehitajad. Vii-
mistlejatest ja ehituspuuseppa-
dest on erialane haridus vihem
kui pooltel.

Seejuures on viiksemates et-
tevotetes koigil ametialadel,
v.a plekksepad, enam kui pool-
tel tootajatel erialane haridus.
Plekkseppi haridussiisteemis ot-
seselt ette ei valmistata ja nende
erialane ettevalmistus osutus
kiisitluse andmeil samamoodi
viheseks nagu ka keskkonna-
tehnika lukkseppadel, mélema
puhul mérgiti erialase hariduse
olemasolu alla 40%.

Alad, kus haridussiisteemis
piisavalt viljadpet ei anta, on ka
katuse- ja fassaaditood. Osa too-
listest, kelle konkreetset eriala
vastajad ei mérkinud, voivad ol-
la ka tldehitusalase ettevalmis-
tusega.

Korgharidusega spetsialistide
seis parem iildehituses. Korg-
haridust eeldavatest ametitest
(insener-tehniline personal) on
tildehituse oma paremini asja-
kohase haridusega kui tehno-
stisteemide ala insener-tehnili-
sed todtajad. Uldehituse insener-
tehnilisest personalist oli eriala-
haridus 83%, tehnosiisteemide
alal 63%. Paljudel tehnosiistee-
mide insener-tehnilisest perso-
nalist on tildehituslik korghari-
dus. Teedeehituse tulemus ei ole
kogu valdkonna suhtes repre-
sentatiivne.

Kisitlustulemused niitavad,
nagu oleks nii suurte kui ka vii-
keste ettevotete toolistel mone-
vorra parem erialaharidus kui
keskmise suurusega ettevotete
toolistel. Selle mulje pohjus on
keskmistes ettevotetes tootavate

0} vordlus

Seitsmel ehitusalal erialase haridusega
vaevu pooled voi alla selle tootajaist

erialast haridust omavate tootajate osakaal, protsentides

INSENER-TEHNILINE PERSONAL
Uldehitus

Tehnosusteemid

Teedeehitus
EHITAJAD

Elektrikud

Keevitajad

Ventilatsioonilukksepad

Ehitusviimistlejad

. 46,7
Ehituspuusepad

42,5
Ehitusplekksepad

I 38,9
Keskkonnatehnika lukksepa

— 35,7 50
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ehituspuuseppade, ventilatsioo-
nilukkseppade ja betoonkonst-
ruktsioonide ehitajate keskmi-
sest veidi halvem erialaharidu-
se tase.

Viikeettevotete tootajate kva-
lifikatsioon ei ole keskmistega
vorreldes enamasti halvem.

Viie aasta tagusega vorreldes
véahe muutusi. Vorreldes 2007.
aasta ksitluse tulemustega on
olukord paranenud ventilatsioo-
nilukkseppade, betoonkonst-
ruktsioonide ehitajate ja miitir-
seppade puhul. Ka plekkseppade
erialane ettevalmistus ndib ole-
vat paranenud, kuigi spetsiaal-
selt neid Eestis ette ei valmista-
ta. Viikest halvenemist nditas
erialaharidusega viimistlejate,
keskkonnatehnika lukkseppade
jaliikurmasinajuhtide osakaal.

Uldehitusega tegeleva inse-
ner-tehnilise personali haridus-

2007 2012

82,5

62,5

73,3

90,5

86,5
Miuilrsepad
# 59,8
Liikurmasinajuhid

57,6
Betoonkonstruktsioonide ehitajad

Vaikefirmad
paremas seisus
insener-tehniline personal

77 79
suur-  keskmised  vdike-
firmad firmad firmad
49 47 ,
ehitajad

tase oli paranenud, tehnostistee-
mide alal aga mitte.

Teedeehitus jai kusitluses ot-
sese vaatluse alt vilja, kuid ette-
votetel, kus sellega ka tegeldi, oli
olukord pigem paranenud.

Uuringu koostajad leidsid, et
ehitusharidusega t66jou taas-
tootmiseks tuleks oluliselt suu-
rendada vastuvottu kutsedppes-
se. Kutseoppeasutuste ehituseri-
alade Iopetanutest tervelt 36% ei
asu erialasele toole. Oluline mo-
jur on ka oskustooliste véljardn-
ne korgema palgatasemega ldhi-
riikidesse (Soome, Norra jm). Tu-
lemuseks jarjest teravam erialase
to6jou puudujaik Eesti ehituset-
tevotetes.

Kiisitlus korraldati eelmise
aasta aprillis, elektrooniliselt
saadeti ktisimustik 200 ehituset-
tevottele, vastas 75. Vastanud et-
tevotetes oli kokku 3124 too6tajat.

ARIPAEV

Puiduborsigal kolmapieval
|

reklaam

TEL 6670068

materjal moodud (mm) kogus (tm)  Ttmhind (€)  kontaktandmed
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SAARE-, TAMME-,POOGI-, LEHISE- JAKASE- eri moodus kokkuleppel kokkuleppel tel 504 8445,
SAEMATERJAL; POOGIST JA TAMMEST 527 6943
SISEVOODRILAUAD, PARNAPUUST SAUNA- jaak kalm@puiduari.ee
LAUAD; TAMMEST, SAAREST, POOGIST

SISESEINA VOODRILAUAD, ERIMUSTRITEGA

Ost

KASE-SAEMATERJAL 25 x 75-150 piiramatu kokkuleppel tel 503 7798, janno@meklar.ee

ARIPINDADE
EHITUS, REMONT,
SISEVIIMISTLUS

Reparo/

WWW.reparo.ee

SILD
Tartu ehitabiile Emajoe uuesilla

Eile andis Tartu linnavalitsus ehitusloa Idaringteele silla ehitami-
seks. Ropka-lhaste luhal Emajoge Uletav sild on osa Tartus ehitata-
vast Idaringteest, mis suunab transiitliikluse kesklinnast eemale.
Ehitatava silla kogupikkus on 400 meetrit. Sillal oleva séidutee
maksimaalne kérgus on 44 m, seega on silla all tagatud vaba lae-
vatatav koridor, mis vdimaldab keskmise veetaseme Kkorral liikuda
10,5 m kdrgustel laevadel.

Silla ja kogu 2. ehitusala valmimistahtaeg on 2015. aasta april-

lis. Selle 2,9 km pikkuse ringteeldigu rajamiseks esitasid tihispak-
kumuse AS TREF, Teede REV-2 AS, Lemminkadinen Eesti AS, AS K-
MOST, Toner-Projekt OU, Ehituse ja Tarkvara Inseneribiiroo OU.
Idaringtee esimese ja teise ehitusala maksumus kokku on 45 mil-
jonit eurot, mida 85 protsendi ulatuses rahastatakse ELi Uhtekuu-
luvusfondist. Ulejaanud raha tuleb Tartu linna eelarvest.

KOOSTOO

Pertens: teedeklaster ekspordi huvides

Selle aasta alguses alustas Eesti Asfaldiliidu juures t66d Teede-
klaster, mis koondab kokku ehitustarneahela erinevad osalised -
projekteerimis- ja ehitusettevétted, materjalitarnijad, 6ppe- ja tea-
dusasutused ning erialaorganisatsioonid.

Eesti Asfaldiliidu juhi Sven Pertensi sénul oli Teedeklastri loomi-
se peamine pohjus vajadus suurendada Eesti teedeehitussekto-

ri konkurentsi- ja ekspordivdimet. “Selleks tuleb anallitisida maail-
mas viimasel ajal kasutusele véetud ja rakendatud tehnoloogiaid
ning juurutada nendest parimad Eesti teedeehitussektoris,” selgi-
tasta.

Teedeklastri partnerid on Teede Tehnokeskus, Tallinna Tehnika-
tilikool, Tallinna Tehnikakdrgkool, Lemminkainen Eesti, TREV-2
Grupp AS, Tref AS, Nynds AS, Kunda Nordic Cement AS, Novotrade
Invest AS, Rudus Eesti AS, Verston OU, Reaalprojekt OU, Kivitéod
AS, ULE OU ning tegevuse koordineerijana MTU Eesti Asfaldiliit.

LEMMIKUD
ehitusuudised.eeloetuimad uudised

Kinnisvara investoriks 20 000 euroga? Uus Maa Kinnisva-
rabtiroo juhatuse litkme Elari Tamme sonul on aeg igati hea ja
soodus investeerida kinnisvarasse mitte ainult Tallinnas, vaid
haid voimalusi pakub tile-eestiline tiiriturg.

Eventus s6lmis lepingu Vaana-Joesuu kooli ehitamiseks.
Harku valda 1,7 miljoni euro eest rajatava uue koolimaja eri-
pdra on tdielikult maakiittega stisteem. Koolimaja ehitami-
seks solmis vallaga lepingu Eventus Ehitus OU. Ehitustéod al-
gavad lihinidalatel

Statistika: Ehitust66de maht onbuumiajaga vorreldav. 2012.
alll kvartali ehitust6ode kogumaht joudis 922 miljoni euroni,
sellest 634 miljonit eurot moodustasid ehitust66d omal joul.

Toste- ja koormakinnitusvahendid

TURVARAKMED ja

info@certex.ee
{
www.certex.ee

Tallinn 11415
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Kommunikatsioonibiiroo Pgwerhouse juhataja
Janek Mdaggi kirjutas eilses Aripdevas, et sadst-
mine s66b majandust nagu viahkkasvaja.
Kuidas kidrpimisegamitteiile
pingutada?

JURIROSS,
Infotark ASi suuromanik ja juht

Egasatidpselt ei tea seda piiri, kus sa void en-
dale haiget teha. Meie karpisime kriisi ajal 2009.
aastal. Kui varem maksis firma autoséidud kinni,
siis parast kdrpimist pidi inimene ise maksma.
Samuti laksime palkade kallale - juhtkonnal kér-
pisime 20%, keskastmejuhtidel 15% ja miitijatel
ning laotoolistel 10%. Tookord 16ppes see sellega,
et kaks inimest lahkus. Kunagi ei tea...kui oleks
lahkunud 20 inimest oleks see olnud 166k.

PIRET MINN,
Akzo Nobel Baltics ASi juht

Ma ei litleks, et tegutsesime kriisi ajal viaga
paaniliselt. Kirpimine ei olnud eesmirk omaet-
te, vaid eesmark oli lihtsustada protsesse ja struk-
tuure, see loobki optimaalse tulemuse ning voi-
met hakata kasvama. Me ei teinud kérpeid tile66,
sest selle asja juures on oluline jatkusuutlikkus.

HEIKIEINPAUL,
Hekotek ASi juhatuse esimees

Kui voetakse laenu voi kulutatakse voorast ra-
ha, siis peab vaga tiapselt olema teada, kuidas
raha tagasi makstakse. Sellisel juhul on tegevus
oigustatud. Kui vooras raha tagasi ei too, siis selle
kulutamine meie filosoofia hulka ei kuulu. Koo-
nerdamine ja kokkuhoid ei ole tiks ja sama. Kui
koonerdatakse, siis see on kahjulik, kui kokku
hoitakse, siis kasulik.

LUGEJA ARVAB

99 Kulda pole mingit motetinves-
teerida pensionifondide vins fondi-
de vahendusel. Mis motet onlasta
omaraha eest osta kulda kellelgi,
kes votab protsendi ostul, igal aas-
tal haldustasuks 1-2%, miiiigil jille
protsendi. Ostadise, varaonenda
kies jakulud on null.

Kommentaar artiklile “Miks keelata kulda inves-
teerimist?” LoE WWW.ARIPAEV.EE

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105,19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195,

faks: (372) 667 0290
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099,

(372) 667 0222, faks: (372) 667 0300

faks: (372) 667 0265, Tellimine internetis:

(372) 667 0165 www.aripaev.ee/tellimine

Triikk AS Kroonpress Ainult Aripdeva paberlehe tellija
Toimetus: saab lugeda Eesti parimat majan-
e-post: aripaev@aripaev.ee duslehe digiversiooni internetis,
tel: (372) 667 0111, iPadisjanutitelefonis.

faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus
Vainu Rozental,

Aripaev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-

vainu.rozental@aripaev.ee metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-

Reklaamlosa'kondf lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-
e-post: reklaam@aripaev.ee sel, maj ikul, poliitilisel voi religi

tel: (372) 667 0105, sel teemal) on autoridigusega kaitstud
faks: (372) 667 0200 teosed ning nende reprodutseerimine, le-
N vitamine ning edastamine mis tahes kujul
Hed on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-
ja ta Kaebuste korral ajalehe sisu
tel: (372) 667 0207, kohta véite poérduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

ARILAUSE

99 Janek Miiggi: Siaas

KOLUMNISTIDE KOLMAPAEV

Igor Rotov | Aivar Hundimégi | Meelis Mandel | Peeter Koppel | Marek Reinaas | Heido Vitsur

Onneks andsime Arcole korvi:
tasuta [Ounaid ei ole olemas

oni aeg tagasi pakuti Ari-

péevale Bulgaariareisi. Pak-

kumise tegi borsifirma Arco

Vara nimel Arcot noustanud

PR-firma. Ettepaneku tegijate
huvi oli, et Aripieva ajakirjanik kiiks koos Arco
Vara juhtidega Bulgaarias ning kajastaks ette-
votte sealseid arendusprojekte. Reisikulud lubati
katta. Utlesime sellest reisist ira.

Aripievas kehtib reegel, et meie ajakirjanikud
ei reisi ettevotete kulul. Kui moni ettevote teeb
reisipakkumise, siis tasub toimetus ise selle rei-
siga seotud kulud. Selline pohiméte on oluline,
sest kui kulutame toimetuse raha, siis ka kiisime
endalt, kas niisugune rahakulutus on otstarbe-
kas. Kui reisid kellegi teise raha eest, kaob kriitili-
ne meel tehtud kulu hindamisel.

Soltumatus. Firmade kulul reisimise teema tos-
tatus aastaid tagasi tihe ajakirjanike soojamaa-
reisi tottu. Turismifirma lootis, et selle reisi ja-
rel ilmuvad erinevates meediaviljaannetes kirju-
tised konkreetsest sihtkohast. See omakorda te-
kitab kuurordi vastu huvi lehelugejates ja nii on
lihtsam konkreetset reisipaketti kaasmaalastele
turustada. Taistabamus on see, kui turismifirma
kulul reisil kdinud soéltumatu ajakirjaniku reisi-
kirja korvale onnestuks veel sokutada reisifirma
reklaam. Toona ja ka hiljem pole eri ettevotete
esindajad aru saanud, miks ei tohiks ajakirjani-
kele reisi vélja teha ning tutvustada oma uut too-
det voi vilismaal asuva tiitarfirma tegevust.

Ka ettevotjate kulul reisivad ajakirjanikud
vditsid toona, et lennupiletite ja hotelliarve ta-
sumine kellegi teise poolt ei vihenda ajakirjani-
ku soltumatust. Ajakirjanik kirjutab sellest, mi-
da heaks arvab, ning ta ei pea oma kirjutisi reisi
finantseerijaga kooskolastama. See argument on
nork kahel pohjusel. Esiteks tekib ajakirjanikul
reisi korraldaja ees paratamatult tinuvolg ja kee-
ruline on séilitada kriitikameelt. Teiseks voib aja-
kirjanik enese teadmata sattuda reisi eest tasu-
ja tooriistaks.

Naiteks Arco Varale oli toona viga oluline, et
nende Bulgaaria arendustest Eesti meedias kirju-
tataks. Investeering oli suur ning positiivset ka-
jastust oli kinnisvarafirma saanud hébivaarselt
vahe. Tunneksin end aga praegu viga kehvasti,
kui Aripieva toimetus oleks Arco Vara reisiette-
paneku toona vastu votnud.

REPLIIK

AIVAR HUNDIMAGI
Aripaeva peatoimetaja asetaitja

99
Kuireisid
kellegi
teiseraha
eest, kaob
kriitiline
meel.

tmine s66b majandust
nagu vihkkasvaja.Seisevrahaonnaguson-
nik, mis pollule laotamata jamadaneb.

Kommunikatsioonibiiroo Powerhouse juht leiab, et raha on reeglina kdige vaartuslikum just tana.

Reedel teatas borsifirma oma varade mas-
siivsest allahindlusest ning tiks osa allahindlu-
si puudutas Arco Vara Bulgaaria arendusi. Arco
Vara kulul toimunud reisi jirel oleks Aripdeval
keeruline praegu Arco Vara juhtidelt ja noukogu
liikmetelt kiisida, miks nad niitasid varem inves-
toritele oma arendusprojekte libi roosade pril-
lide.

Ettevotjate ajakirjanikele pakutavad reisid po-
le a priori halvad. Niiteks on Eestis tegutsevad et-
tevotted kutsunud ajakirjanikke kaasa tutvuma
vilismaal asuvate tootmistiksustega. Monikord
aitavad niisugused reisid jouda Eestis tegutseva-
te ettevotete omanike vilismaiste tippjuhtideni.
Sellistel vilisreisidel osalemisel on ajakirjaniku
jaoks alati mingi kasu ja ka lugejatele voib see ol-
la kasulik ning huvitav. P6himéte, et meediafir-
ma tasub ise reisikulud, garanteerib lihtsalt sel-
le, et toimetus toesti arvestab reisi iile otsustades
eeskatt lugeja huvisid.

Finantseerijale viidatakse. Teine osa meediafir-
made jérgitav pohimote puudutab reisi finant-
seerimise kohta info avalikustamist. Kui artik-
kel on stindinud moéne ettevotte voi organisat-
siooni toel, siis lisatakse vastav mérge ka artikli
juurde. Aripdevas leiab niisuguseid viiteid tavali-
selt Euroopa Komisjoni korraldatud seminaridel
voi briifingutel osalemise jarel valminud artikli-
te juurest. Tasuta reisimine pole Aripievast tiie-
likult kadunud, piir jookseb eeskitt sealt, kas rei-
si korraldajaks on erafirma voi moni Euroopa Lii-
du asutus.

Tasuta reisimine ei puuduta ainult meedia-
firmasid. See on levinud ka teistes drisektorites.
Niiteks kui ehituskaupade miitija soovitab mo-
ne ehitusmaterjalitootja toodet, siis on kliendil
oluline teada, kas see soovitaja on hiljuti naas-
nud suusareisilt, mille maksis kinni ettevote, kel-
le toodet kliendile eksperdina soovitatakse. Mee-
dia ja tervishoid on aga tiksikud valdkonnad, kus
kellegi teise kulul reisimist on tiritatud eetika-
koodeksi abil reguleerida. Sama praktikat voik-
sid jargida ka teised valdkonnad, sest tausta lou-
naid pole olemas.

Arco Vara puhul oleks reisikulude kaudseks
maksjaks olnud voib-olla moéni véikeinvestor, kes
Arco Vara juhtide Bulgaaria visiidi kajastust Ari-
pdevast lugedes oleks otsustanud kinnisvarafir-
ma aktsiat osta.

Savisaare kosmosetehnoloogia lekib

Olid kord Tallinna linnavalit- ;lklﬁuggfn}eﬁga
suses lobusad ajal, mil linna-
pea oli niiiidseks parteipoliiti-
kast vilja astunud Jiiri Mois ja
abilinnapea niiiidseks samuti
vaikseks jaanud Priit Vilba.
Reformierakondlasel Priit
Vilbal tekkis idee: paigaldada
bussidesse kiipkaardististeem. ”
Vilba plaanidel oli ainult tiks
hada: hankekonkursi tingimu-
sed olid sellised, et voita oleks
saanud ainult tiks firma. Mois
pidas kiipkaarte mottetuks kos-

Eiole hea, kui “kos-
mosetehnoloogia”
liiga kittesaadavon.

mosetehnoloogiaks ega toeta-
nud ettevotmist. Suur hulk raha
pandi magama, asja ei saanud
mingit, Vilba pea kohale kogu-
nes musti pilvi rohkemgi ja vii-
maks sai mees ametist lahti.
Praegu ei pea Tallinna tihis-
kaardististeemi eriliseks kos-
mosetehnoloogiaks enam kee-
gi, agalekib see hullemini kui
katkine dmber. Eesti Ekspress
kirjutas, kui lihtne on turvaau-
gu tottu teise inimese andme-
tele ligi padseda. Eilne EPL aval-

das, et tthiskaardile laetud raha
(mittetallinlased peavad sdidu

eest ikka raha maksma) on ker-
gesti kaaperdatav.

Takkapihta tekib linnava-
litsusel koigi linlaste isikusta-
tud so6itude kohta andmebaas.
Mida sellega peale hakatakse?
Keskerakondlik Suur Vend teab,
kuhu keegi sdidab ja millal, see
ei ole meeldiv teadmine. Monel
juhul ei ole toesti hea, kui “kos-
mosetehnoloogia” liiga lihtsas-
ti kittesaadav on.
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SAASTMINESOOB MAJANDUST NAGU
VAHKKASVAJA. Karpimise tohususes
kahtlemine on digustatud vaid Ghel juhul
- kui kestlik kahanemine on valditav. Ees-
tis see ldhiaastatel voimalik ei ole, leiab
Powerhouse’i juhataja Janek Maggi.
ARCONOUKOGUMUUS ENNE KASUMIHOIA-
TUST 93000 AKTSIAT. Arco Vara nduko-
gu liikmed mudsid enne kinnisvarafirma

VASTUKAJA

moodunud reedest suurt kasumihoiatust
ehk 2012. aasta 19. novembrist kuni det-
sembri I6puni kokku 93 019 aktsiat.
DIVIDENDIDE ASEMEL AMPS AKTSIAKAPI-
TALIST. Eduka ettevétluse eest premee-
ritakse end reeglina dividendidega, kuid
vaart alternatiiv sellele on omanike poolt
arisse kogutud aktsiakapitali vahendami-
ne, kirjutab Aripaev juhtkirjas.

Rikaste maksud voivad
ebadiglust juurde tekitada

Maksuteemalises méttevahe-
tuses on taas kiitte joudmas
astmelise tulumaksu aruta-
mise aeg. Mojutatuna Euroopa
ja Pohja-Ameerika arengutest,
tundub seekord mottevahetuse
raskuspunkt kanduvat tlitulu-
dele jarikaste maksustamisele.

Riik ei pruugi tulu teenida. Ri-
kaste maksude all moistetakse
korgema maksuméira (nt 40—
75%) kehtestamist tilituludele,
samuti parimismaksu ja oman-
dimakse. Rikaste seltskonna
piiritlemine on keeruline, kuid
maksustamisel peetakse tildju-
hul rikasteks tthiskonna jouka-
mat kiimmet protsenti. Rikaste
maksude rakendamise esime-
ne kiisimus on aga see, kas meie
“kliimas” sellised vana Euroopa
mudelid tildse toimivad. Mak-
su-ja tolliameti viimaste aasta-
te statistika niitab, et umbkau-
du 90% libi viidud kontrollidest
lopeb tiiendava maksustamise-
ga. Seega tootab isegi praegune
lihtne ja harjumuspéaraste mak-
sumadradega maksusiisteem
siiski méarkimisvéarsete raskus-
tega. Selle pohjusi on mitmesu-
guseid, alates ebaselgetest mak-
sunormidest, keerulistest ma-
jandusoludest ja suhtumisest

KOMMENTAAR

VILLY LOPMAN
Raidla Lejins & Norcousi maksunounik
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Kui “rikkad jailusad”
muudaksid maksu-
dest hoidumise gla-
muurseks, muutuks
seerahvusspordiks.

poliitikasse ning lopetades et-
tekavatsetud maksupettustega.
Siiskiilmestab see number ka
tldist maksumoraali ehk mak-
sumaksja ja maksuseaduse mo-
raalilahknevust.

Kui kirjeldatud oludes olu-
lisel mdaral maksukoormust
tosta, siis on darmiselt kahel-
dav, kas riik tildse mingit lisa-
tulu teenib. Teiste sonadega on
kiisimus selles, kas uute maksu-
dega ei tekitata veelgi suuremat
I6het ausa ja ebaausa maksu-
maksja vahel. Pealegi, kui “rik-
kad jailusad” muudaks mak-
sudest korvalehoidumise gla-

muurseks, siis voiks varsti imb-
rikupalk muutuda rahvaspor-
diks. Kokkuvottes on tanast te-
gelikkust arvestades darmiselt
kaheldav, kas rikaste maksud
korvaldaks ebadiglust voi looks
seda hoopis juurde.

Parandame siisteemi. [seg,
kui jitta korvale eelkirjeldatud
probleem moraaliga ning eel-
dada, et rikaste maksud hak-
kavad laekuma vastavalt prog-
noosile, jadb alles kiisimus, mi-
da saab tldse suhteliselt viike-
se seltskonna maksutuludega
riigi tasandil dra teha. Kindlasti
saaks ehitada moned lasteaiad
jakoolid. Kindlasti ei saa aga ra-
jada sotsiaalriiki ja tosta riik-
like teenuste standardeid selli-
selt, et see pakuks konkurentsi
Euroopa parimatele.

Kokkuvottes oleks tervitatav
see, kui meie maksudebatt tege-
leks kirglikult olemasoleva pa-
rendamise, mitte muutmisega.
Meil on juba suhteliselt tootav
stisteem, ja kui see paremini el-
Iu rakenduks, oleks riigil ka pii-
savalt vahendeid kvaliteetsema-
te teenuste pakkumiseks. Seega
ei ole rikaste maksud ainus la-
hendus, kuid kahtlemata on see
valik iiks riskantsemaid.

Todpuuduse ravi nduab
igasriigisise lahenemist

Toopuudus tousis euroalal
novembris 11,8 protsendini
ehk koigi aegade korgeima ta-
semeni. Ent kui vaadata sel-
le suure numbri taha, siis leiab
sealt tiiesti erinevaid riike.
Austrias (4,5%), Saksamaal
(5,4%) ja Hollandis (5,6%) on
toopuudus euroala kriisist hoo-
limata sama madal nagu Ees-
tis majandusbuumi ajal. Seevas-
tuHispaanias (26,6%), Kreekas
(26%), Portugalis (16,3%) ning
veel mitmes riigis kasvas to6-
puudus oluliselt.

Sokk toétas. Kahjuks jii mir-
kamata Eurostati tddemus, et
stigisest 2011 kuni stigiseni
2012 vihenes toopuudus koi-
ge rohkem Eestis, Litis ja Lee-
dus. Kriisi aus tunnistamine
ning Sokiteraapia to6tas pare-
mini kui meeleheitlik haiguse
eitamine.

Nii pole 6ige euroala riike
ithe lauaga liitia. On nii raskes-
ti haigeid, terveid kui ka lootus-
rikkalt paranevaid patsiente.
Ka haiguste pohjused on erine-
vad. Kui Kreekas sai kriis alguse

HANNES RUMM
Euroopa Komisjoni Eesti esinduse juht

Euroalasonniiras-
kestihaigeid, terveid
kui ka paranevaid
patsiente.

avalikust sektorist, siis lirimaal
jaHispaanias 16id valitsusel ja-
lad alt vead panganduses ja kin-
nisvaras.

Rekordilise toopuuduse ra-
vimiseks on johtuvalt olukor-
rast vaja kasutada korraga mi-
tut ravivotet - nii ravimeid sis-
sevotmiseks kui ka rithmate-
raapiat. Koige raskemas seisus
riigid peavad alustama sellest,
etise oma majandus ja tootu-
rupoliitika efektiivseks muuta.
Lithiajaliselt tdhendab see pa-

ratamatult suurt toopuudust,
sest nii avalikus kui ka erasek-
toris on loodud lubamatult pal-
jukorgepalgalisi tookohti.

Kuna Euroopa riigid on vas-
tastikku tugevas soltuvuses, siis
teiseks on to6puuduse leeven-
damiseks vaja suuremat riiki-
devahelist koost6od.

Kriis teeb tugevaks. Euroo-
pa Komisjon tritab t66puu-
dust leevendada ettepaneku-
tega hoida dra “kadunud polv-
konna” teket. Homme arutab
Eesti valitsus ettepanekut, et
iga noor peab kindla aja jook-
sul parast kooli I6petamist saa-
ma praktikavoimaluse, tdiend-
koolituse voi riigi toetatud t66-
koha.

Selle sajandi alguses pila-
ti Saksamaad Euroopa haigeks
meheks. Parast tugevat iseloo-
mu néudnud ravi labimist on
Saksamaa majandus nii heas
vormis, et voidab maailma-
meistrivoistlustel medaleid. See
nditab, et kriisist saab oige te-
gutsemise korral tugevamana
vilja tulla.

16.jaanuar 2013 ARIPAEV
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

Ariteenused reldlaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

Aasta alguse suursindmus!

8. veebruaril

Kaval-Antsu talus Tallinnas Toompuiestee 23
(Von Stackelbergi hotelli konverentsikeskus)

10.00-11.45
Mis méjutab miiiiki aastal 2013?
Mis toimub Eesti turul aastal 2013?

Aripaeva juht IGOR ROTOV. Mis juhtub, kui...?
Kuuleme fakte nii avalikest kui anontimsetest allikatest.

Tootmisettevotete voimalused ja ohud aastal 2013.

A. Le Coq juht TARMO NOOP. Eesti tootmisettevotete voimekus nii kodu- kui
valisturgudel, on Eesti majandusele mddrava tahtsusega.

Mis toimub aastal 2013?

Paneeldiskussioon: Millised viéljakutsed seisavad miiligiinimeste ees?
IGOR ROTOV, MART MAGI, MARGUS RINK, ERIK SAKKOV,

JURITEEMANT, TARMO NOOP

Paneeldiskussiooni votmekiisimused:

« Milliseid muitigikasve planeerivad driorganisatsioonid aastaks 2013?

- Kas mulgitootajate palgad peaksid tdbusma?

« Kas hinnamiuk jatkub?

11.45-12.45 Léuna

12.45-14.45

Kogemuslood ja 6ppetunnid

Millised on ohu indikaatorid - kuidas ennetada tagasilooke?
Amservi juht MART MAGI. Selles ettekandes kuuleme niiteid markidest,

mis ennustavad turu liikumist. Kuidas ennustada mudki?

Kuidas seista vastu hinnasurvele?
Elisa arikliendiliksuse juht JURI TEEMANT.
Hind on uks koige valusam teema Eesti turul. Kuidas véita ajaloolist hinnaliidrit turul?

Telefonimiiiigist kiillastunud turg - kas ldaheb hullemaks?
Eesti Energia mutgidirektor STEN ARGOS.

Kuidas reageeris turg véimsale miitigikampaaniale ja millised olid tulemused?
Milline on telefonimiiligi tulevik?

Kiired podrded ja kaotatud unistused
Tallinna Lennujaama juhatuse liige ERIK SAKKOV. Milline on Eesti lennuliikluse ja
sealt edasi turismidri ning driturismi tulevik?

14.45-15.05 Energiapaus

15.05-17.00
Soovitused miiligitootajatele aastaks 2013
Tulevikus miiiivad ainult suhted!

Koolituskompanii treener GUIDO PAOMEES. Kuidas teha oma elu lihtsamaks teha ja
vdiksema ressursikuluga tulemusi saavutada?

Miiiik muutub tappisteaduseks!
JK inspiratooriumi konsultant JAANO INNO. Konsultatiivne mudk, mis toimus hasti
kiimmekond aastat tagasi, ei too aastal 2013 edu!

Kas ameerikalik miiiik ikka miiiib P6hjamaades?
Soome Aalto tlikooli mutigiprofessor
PETRI PARVINEN. Péhjamaade ainus miligiprofessor esineb esmakordselt Eestis!

Aasta esimesel miiligikonverentsil keskendutakse elluviimisele.
Milline saab olema miiiik aastal 2013?

Soodushind 199 eurot + km, tavahind 240 eurot + km
Info: www.bestsales.ee
Registreerimine: aira.tammemae@aripaev.ee, telefon 6670411

Aripaev
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Naguteteate,eiole
meil adekvaatselt

raha, et tiitamis tahes
maérkimisvadirse aja
jooksul olemasolevaid
kohustusi, kuna valit-
sus tegutseb eelarve

puudujiigiga.

USA rahandusminister
selgitab kirjas vabariiklasest
Kongressi spiikrile nagu

vaiksele lapsele, miks neil
lisaraha vajaon.

USAFINANTSSTABIILSUS

Volalaerisk.

Poliitiline

lehma-

ROMET KREEK
romet kreek@aripaev.ee
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USA volalae teema voib kujutada endast suu-
rimat ohtu ldhiaja finantsstabiilsusele ja tur-
gudele. Volalae teema on tombamas tidhelepa-
nu. USA rahandusminister Timothy Geithner saa-
tis esmaspdeval kirja kongressi enamuse liidri-
le John A. Boehnerile, kus ta selgitas nagu laste-
aialastele, miks on halb, kui USA ei otsustada kii-
remas korras volalae tostmist. Moned USA kong-
ressi enamusse kuuluvad vabariiklased naivad
kauplevat maksutdusude ja eelarvekérbete iile,
dhvardades kasutada USA ajutist maksejouetust
vahendina oma eesmirkide saavutamiseks.
Geithner kirjutas, et ajutiste meetmete mo-
ju, mida riigikassa on ette votnud, et viltida USA
maksejouetust, peaks end ammendama millalgi
veebruari keskpaigast kuni mértsi alguseni. “See-
tottu peab Kongress tegutsema varakult ja suu-
rendama volalage, et viltida USA maksejouetuse
riski ja maksete katkestusi,” kirjutas ta.

kauplemine

“Kui erakordsed meetmed Iopevad ilma laenu-
limiidi tostmiseta, on riigikassa jaetud valitsust
rahastama vaid rahaga, mis meil on igal konk-
reetsel pieval,” seisis ministri kirjas. “Nagu te tea-
te, ei ole meil adekvaatselt raha, et tiita mis tahes
markimisvadrse aja jooksul olemasolevaid ko-
hustusi, sest valitsus tegutseb eelarve puudujaa-
giga.” Ta tuletas meelde, et volalimiidi suurenda-
mine ei suurenda valitsuse kulutusi, see vaid lu-
bab tehniliselt riigikassal maksta Kongressis eel-
nevalt heaks kiidetud kohustusi.

Eelarve puudujiiki ei saa kdrpida volalae vor-
mis. Selleks on eelarveldbirddkimised, millega
suurejooneliselt joosti taas ummikusse detsemb-
rilopus, litkates konelusi edasi. Eelmiste konelus-
te tulemus oli see, et jaanuaris automaatselt kok-
kuleppeta joustuma pidanud maksutousudest ja
kulude karbetest joustus vihe.

“Kokkulepe ei saavutanud absoluutselt mit-
te midagi, et peatada meeletut kulutamist voi te-
kitada tdiendavat maksutulu, mis oleks pidanud
piirama eelarvepuudujiaki,” kirjutas Vultes In-
vestment Managementi portfellindustaja Grant
Williams.

“Ajutine lahendus ei teinud midagi USA eel-
arve alusprobleemide lahendamiseks,” kirjutas

TOUSJA

Euroopa suuruselt teine réi-

vaste jaemiiligikett naitas
detsembris tugevat miitiki.

LANGEJA

Olympic EG IV kvartali Balti
hasartmangutulu numbrid ei
meeldinud investoritele.

H&M Olympic EG
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Economist. Mitte midagi ei tehtud jitkusuutma-
tu heaoluithiskonna pensioni- ja tervishoiukulu-
tuste kontrollimiseks, samuti ei liigutatud lille-
gi USA tilikeeruka maksuseadustiku ratsionaal-
semaks muutmiseks ning virtuaalselt mitte vihi-
matki, et sulgeda USA suurt strukturaalset eelar-
vepuudujdaki.

“See oli armetu libikukkumine,” kirjutas ka-
hekuuliste eelmiste koneluste kohta Economist.
Loplik kokkulepe tostis vihem maksutulu, kui
oli vabariiklaste kongressi spiiker John Boeh-
ner kord labiradkimistel lubanud ega sisaldanud
mitte midagi heaolutihiskonna reformide kérbe-
test, milleks oli valmis president Barack Obama.

“USA demokraadid ja vabariiklased on toesta-
nud end sama voimetute suurte kokkulepete sol-
mijatena nagu eurooplased. Moélemaid veavad
kummagi partei ekstremistid ning liigselt ollak-
se fokuseeritud teiselt poolelt jareleandmiste saa-
vutamisele, selle asemel et to6tada jatkusuutli-
kuriigi eelarvetuleviku kindlustamiseks,” kirju-
tas Economist.

AppiReagani tsitaadid. Geithner hoiatas, et
USA maksejouetus suurendaks volakulusid, hi-
vitaks majanduskasvu ja seetottu mitte ei vihen-
daks tulevasi eelarvepuudujaéke, vaid suuren-

triljonit dollariton
prognoositud USA
tanavuseks eelarve
puudujidigiks. Joustu-
nud maksutousudega
kogutakse tiienda-
valt 62 miljardit dol-
larit ehk mitte midagi,
kommenteeris Vultes
Investment Manage-
menti portfellinousta-
ja Grant Williams.



eurot aktsia kohta prognoosib Swedbank Tallinna
Kaubamajale dividende. 2013. aastal peaks tanu
uutele laienemistele kontserni kiibe kasv kiire-
nema, kuid konkurentsi tottu voiks marginaalid
veidilangeda. Pank soovitab aktsiat endiselt osta.

Usalduse
kadumisel
hakkavad
intressid
kerkima

Jim Grants Grant Interest Ob-
serveristselgitas CNBCis esine-
des, miks on volalagi oluline.
Kunagi pohines USA rahandus-
stisteem kullal. Dollareid ei saa-
nud triikkida juurde ilma kulla-
ta, mis piiras oluliselt poliitiku-
te kulutamishimu. Teine asi, mis
karbiks valitsuse kulutamislusti,
on korged intressimddrad, mis
piiraksid valitsuse voimet tee-
nindada volakoormust.

“Kuid intressimiiiirad on ma-
dalad,” ttles ta. “Seetottu on-
gi poliitikute endi kehtestatud
tehniline piirang kulutamisele
volalae niol.”

“Ma ei kujuta ette, kus olek-
sid rahaturu intressimdirad vo-
lalae probleemide korral,” t-
les Grants. Ta lisas, et ei tea, mil-
lal voivad intressiméirad haka-
ta tousma. “See voib juhtuda iga
hetk. Ja selle pohjustaja oleks
see, et turud jouavad jirelduse-
le, et USA ei suuda enam oma ar-
veid tasuda. Valuuta baseerub
usaldusel.”

uUsArahandusminis-
ter Timothy Geith-
ner uritab vabariik-
lastest oponente

ja USA avalikkust
veenda, et volalae
tostmine ei suuren-
da valitsuse kulusid.
FOTO: BLOOMBERG

daks neid. Ta vottis kirjas appi president Ronald
Reagani tsitaadi 1987. aastal peetud konest olu-
korrast riigis. “Kahjuks viib meid Kongress jarje-
kindlalt maksejouetuse ddrele, enne kui kohtu-
takse vastutustundega. Tulega miangimine ohus-
tab valitsuse volakirjade omanikke ja neid, kes
soltuvad sotsiaalkindlustusest ja veteranide pen-
sionitest. Intressimidrad lendaksid taevasse. Fi-
nantsturgudel leiaks aset ebastabiilsus ja eel-
arvepuudujadk kasvaks. USA-1 on eriline vastu-
tus enda ja maailma ees, taites kohustusi. USA on
teeninud dra reputatsiooni, olles usaldusvaar-

ne ja usutav - kaks asja, mis eristavad meid muust
maailmast,” titles Reagan 1987. aastal.

Idee meeldib, tegutsemine mitte. USA ajaleht
StarTribune vottis viga kenasti kokku, et amee-
riklastele meeldib abstraktselt valitsuse kulutus-
te vihendamise idee. Nende toetus kaob, kui ju-
tuks tulevad konkreetsed kirbitavad program-
mid. Kell tiksub 1. mértsi tihtaja suunas, kui
joustuvad téieulatuslikult kulutuste kirped, kui
molemad parteid jatkavad ebamadistlikult.

President Obama survestas esmaspdeval
Kongressi. “Ameerika ei saa endale lubada debat-
ti Kongressiga, kas USA peaks voi ei peaks juba
esitatud arveid maksma,” titles Obama.

ELEKTER VALUUTA INTRESS
Eratarbijad peaks arvestama, Euroala kriis kogub tuure: euro  Euroopa Keskpanga baasint-
et elektrienergia hinnale lisan-  langeb. ressimaarade langetamine
dub lepingus ka kdibemaks. surub Euribori alla.
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
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Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ téhtajaline hoius %
kuu jaagilt pisijaagilt [ 1kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Swedbank*** 0,01(7) = - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,0 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 = 200
Nordea Pank 0,10 0,15 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 = - 320
Citadele Pank = = 0,10 = 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 120 1,40 1,70 1,90 2,10 350
DNB 0,10(7) 0,20 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
UniCredit Bank Kontakteeruge pangaga
SEB Kontakteeruge pangaga
LHV Pank Kontakteeruge pangaga
Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 300-1500
BIGBANK 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000
BIGBANK 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 ile30 000
tahtajaline hoius %, USD
pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | T1aasta |minsumma ‘ Pankade kontaktandmed
E;';Z';:i"k : - K°";';teer”gi)p;;gaga o5 050 J5o  SWEDBANK Lilvalaia 8, Tallinn, BIGBANK RUGt 23, Tartu, tel 1333,
2 . 2 - tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
SWEdba'f_k 010 015 0.20 040 0.60 0.80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, www.bigbank.ee
Tallinna Aripank 015 0.25 0.25 0.55 0.70 0.55 200 tel 668 8088, faks 668 8089 VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Citadele Pank 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 200 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,70 500 tel 628 3300, faks 628 3201 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
DNB 0,10 R 0,15 0,30 0,40 0,50 300 e-post: tallinn@nordea.com tel 686 8500, faks 686 8501,
UniCredit Bank Kontakteeruge pangaga CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, e-post: inffo@dnb.ee, www.dnb.ee
SEB T p—r—— tgl 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
citadele.ee tel 669 0941, faks 6616037
LHV Pank Kontakteeruge pangaga
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4)
kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***% 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga m BéRs
Tallinn 15.01
Kellogg’si helbeid, McDonald’si burgereid, Johnson @ aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kaive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
& Johnsoni beebidli ja Tiffany ehteid tunneb peakogu - o h‘”d{ ;JOR ee'“;'s é 5.2273 wex o “";“(;‘;
- - - - e rco Vara » 3 -4, g )
m. Kun_l 2_8.01.2_013 saad meil raha hoiustada nii, g Baltika 0627 064 067 © oae% 258 0.0%
teerid just neisse ettevdtetesse. o Ekspress Grupp 1,090 0,00 327 267 31% 082 0.0%
on Swedbank AS. Tutvu teenuse tingimustega www.swedbank.ee, v Harju Elekter 2,790 2,11 24647 1,6 9,4% 1,09 2,5%
onsulteeri spetsialistiga telefonil 613 1606. 1}37 Jarvevana 0574 324 6108 _ 01% 0,69 0,0%
Merko Ehitus 6,320 1,94 2427 - 2.2% 1,01 #VALUE
Nordecon 1,250 -0,79 2501 175,6 0,8% 138 0,0%
Olympic EG 1,790 -6,28 455 916 12,5 27.8% 347 5,6%
Premia Foods 0,642 2,73 3757 -2,1% 0,62 17,1%
B VALUUTA Euroopa Keskpank Pro Kapital Grupp 2,270 1,30 5257 7,2% 179 0,0%
Silvano FG 2,800 -2,10 78478 174 1,0% 191 #VALUE
Tallink Grupp 0,895 1,43 155116 12,2 7.0% 0,85 0,0%
EUR/SEK A EUR/RUB v Tin Kauba méja 5,900 0,00 33486 1,2 16,4% 1,84 5,9%
Tallinna Vesi 9,440 0,43 46 389 8,7 31,2% 2,72 8,9%
Trigon PD 0,270 0,37 270 75,6% 0,53 0,0%
Skano Group 1,320 2,22 528 -4,3% 0,79 #VALUE
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
Austraalia dollar AUD 1,2653 Rumeenia leu RON 4,3905
Bulgaaria leev BGN 1,9558  Rootsi kroon SEK 86338 Vilnius 15.01
Hiina jiaan CNY 8,2837 Singapuri dollar SGD 1,6332 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Hongkongi dollar HKD 10,3323 Suurbritannia nael GBP 0,8303 hind, EUR eelm, % tootlus
India ruupia INR 72,7990 Sveitsi frank CHF 1,2358 Apranga 2,21 0,00 3,3 4,8
Jaapanijeen JPY 118,0400 Taani kroon DKK 7,4625 City Service 2,040 -1,92 9,6 12 13
Kanada dollar CAD 1,3142 Tai baat THB 40,0080 Invalda 2,190 0,92 = 1,0
Korea won KRW 1408,3600 Tsehhi kroon CZK 25,6130 Linas Agro 0,585 -0,34 3,6 0,9
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3623 Snaige 0,501 2,72 = 1.8
Lati latt LVL 0,6972 Ungari forint HUF 294,7200 TEO LT (Telekomas) 0,795 112 13,3 21 73
Norra kroon NOK 7.3995 USA dollar usbD 13327
Poola zlott PLN 41200  Venemaarubla RUB 403130 Helsingi 15.01
aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
3 hind, EUR eelm, % tootlus
m BORSIKAUBAD Elisa Comm. 16,88 0,00 12,2 33 77
Finnair 2,86 -4,03 - 0.5
Fortum 14,12 -0,70 10,2 1.3
Neste Oil 10,13 -1,65 - 10 35
Kiitused 15.01 Virvilised metallid 14.01 ok 3,44 -0,12 o 1,6 58
UsD UsD/t PKC Group 16,28 -0,43 1,6 21 37
Nafta IPE, bbl 11,25 Alumiinium LME 2103 Stockmann 13,69 0,29 19,2 12 37
Nafta NYMEX, bbl 93,88 Vask LME 8070 Stora Enso 5,22 -0,67 13,0 0,7
Mootoribensiin, t 980,00 Plii LME 2313 UPM Kymmene 8,84 -0,73 13,8 0,6 6,8
Diislikiitus, t 974,00 Nikkel LME 17455 YIT 15,52 0,39 1,9 2,0 4,5
Kerge kiittedli, t 958,50 Tina LME 24950
Mastut (1% vaavel. 63600 TsinkLME O
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,369
Pollumajandus 15.01 Vidrismetallid 15.01
nael = 45359 USD/unts, unts = 31105 g P u anne! Ellen Lindstrom
Kohv NYBOT, USc/nael 154,65  Kuld COMEX 1680,28 : 16. jaanuar (siind 1933)
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 504,60 Plaatina NYMEX 1693,00 - \ }i to6tanud Sédemes, Noorte Hééles,
Kakao NYBOT, USD/t 2248,00 Pallaadium NYMEX 714,95 = " = . . .
- - s Noukogude Opetajas ja Eesti Kommunistis
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 210,00 Hoébe COMEX 31,23
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 461 / v Eesti Ajalehtede Liit onnitleb

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
B . [} FONDID reklaam
. . Avaron Asset Management 14.01
24‘ Jaanuarll ost miuitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
° Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 333 345 338 - 414 22,25 4,81 7,07 13267153
I G A PA EVA KE E L E Avaroni Privaatportfell B, EUR j[BE! 13,33 13,33 - 2,04 13,07 6,94 4821200
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,54 10,54 10,54 = = = = 5239 017
oo oo Compensalife 11.01
N A P U N AI I E I D ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
. L. e . aste algusest [™17y4d [ 3aastat | 5aastat |
Kuidas ki M utada tekste hasti Ja OlgeStI? Kasvuportfell, EUR - - 135 - 3,00 2220 1300 380 4943251
Vélakirjaportfell, EUR - - 1,84 - 0,40 6,90 5,10 483486
Koolitus annab: Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 30.11.2012. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.11.2012
- oskuse tahele panna triikisdnas ja elektroonilises
pressis levinud keelevigu ning sdnastushalbeid
- arusaamise, kuidas tekst ja méte omavahel haakuvad )
- vodimaluse ise vigu leida ja parandada Danske Capital AS 14.01
- oskuse ennast tapselt ja hasti valjendada ning vigu valtida ost miiiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
. teadmised, mida saad kohe kasutama hakata. aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 0,95 0,96 0,96 1,07 0,18 7,94 338 238 10517567
Koolitus on suunatud koigile, kes iga paev kirja teel suhtlevad ja Danske Pension 50, EUR 110 11 11 1,51 0,60 8,30 3,43 2,04 142 023750
vastutavad ettevottes kirjalike voi suuliste tekstide koostamise eest. Danske Pension Intress, EUR 087 0.88 0.88 0.61 -0.26 7,05 3.27 B85 3283794
Vabatahtlik Pensionifond
Koolitaja on keeletoimetaja HELVE HENNOSTE Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,38 1,41 139 7,97 118 10,99 6,37 3,27 2950365
Vabatahtlik Pensionifond
. N Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 2,82 -0,14 7.84 3,29 181374
Tapsemat kava vaata aadressﬂ wWww. kOOIItuS.arlpaeV.ee Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
Koolituse hind on 229 eurot (+ km).
Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
e-posti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee rlpﬁev ERGOFunds 14.01
voi kodulehekiljel www.koolitus.aripaev.ee ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 092 092 0,01 -0,07 535 3,50 414 8534 859,18
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,09 1,10 110 1,87 0,64 812 3,58 1,05 3929125318
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,62 0,62 0,62 - 119 777 1393700,19
t t d H d ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,84 0,85 0.85 2,06 0,87 9,51 475903,75
U D S l.l S |.| l.l I 5 E [ E E ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,88 0,89 0,89 277 1,20 10,24 523 906,66
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,83 0,84 0,84 372 174 9,51 541010,57
29. jaanuaril Radisson Blu Hotel Oliimpias
o LHV Varahaldus 14.01
SEMINARI FOOKUSES ON ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
ERINEVATE TOORAINETE Pensionifond L, EUR 137 138 138 2,04 1,20 12,47 636 443 156 737 601
HINNATRENDID JATUNTUD Pensionifond M, EUR 110 ALl 11 138 0,70 110 5,63 6,02 24332727
= Pensionifond S, EUR 117 118 118 079 0,29 9,27 4,87 764 35893388
EESTIETTEVOTTED Pensionifond XL, EUR 116 117 117 2,23 1,60 13,40 6,10 422 36099143
JAGAVAD TOORAINETE Pensionifond XS, EUR 1,08 1,09 1,09 072 0,14 946 526 741 8283554
HANKIMISEGA SEOTUD Taiendav Pensionifond, EUR 1,28 1,30 1,30 779 1,62 13,66 6,35 241 4634553
KOGEMUSI. [ “ LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,64 873 873 12,93 6,37 21,00 12,19
R - u LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,52 5,58 558 13,00 6,37 21,00 12,18 4259159
P5 kave K LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,24 8,32 8,32 14,92 278 10,44 151 337
CRAVELEN 2 LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,26 5,32 532 14,92 2,78 10,44 1,50 1376544
09.30-10.00  Registreerimi
10.00-10.10 . Seminari avam : ;
. . 3 P e . . . . .
10.10-10.50 Millised kompon utavad lahiajal elektrienergia hinda? . .
Eesti Energia energia duse direktor MARGUS VALS NordeaPensions Estonia 14.01
arl: o o o ors_ s . . . ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
10.50-11.30 Millised riskid kujundavad vilja ja metallide hindu maailmaturul. aste algusest [ayuud | 3aastat| 5 aastat]
LHV Panga majandusekspert HEIDO VITSUR Nordea Pensionifond A, EUR 0,92 0,93 0,93 2,23 137 817 512 4738393077
iy . . . . . Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,74 075 0,75 2,84 178 8.4 5050 434,52
11.30-12.15  Nafta ja kiituste hinna kujunemine maailmaturul, hindade Nordea Pensionifond B, EUR 0,88 0.89 0.89 151 073 8,93 49 10 420 830,46
prognoos ja riskimaandamise voimalused erinevate Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 082 082 066 -0,44 5,85 3,51 1960523,89
finantsinstrumentide niol Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,09 1 110 1217 257 10,2 6.29 3085519,66
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,70 0,71 0,71 0,00 0,22 7,39 474 706,80

Nordea panga peadkonomist TONU PALM

12.15-13.15 Loéunapaus

13.15-13.55 Erinevused toorainete hankimisel ja hinnaldbiradkimistel:

rahvusvahelisse gruppi kuuluv ettevote versus kohalik tegija. Fondivalitsejad

13.55-14.35
14.35-15.15

15.15-15.20

Aripaev

AS Kalev operatsioonide direktor TARMO VIRKUS

Toormaterjali hinnamaju tarneahelas ja selle seosed erinevate
sidusiiksustega, Ensto Oy nditel.
AS Ensto Ensek hankeosakonna juhataja KERTTILY GOLUBEVA

Toorainehindade ja teiste sisendite moju tootmisettevotte
hinnakujundusele ASi Saku Olletehas niitel.
AS Saku Olletehas miiiigidirektor JAAN HARMS

Seminari kokkuvoéte

Seminari soodushind kuni 22.01.2013 registreerudes 169 eurot (km-ga 202,80 eurot).
Hiljem registreerujatele 199 eurot (km-ga 238,80 eurot).
Info ja registreerimine telefonil 51 69 747 vo6i

e-posti aadressil raigo.neudorf@aripaev.ee

www.toostusuudised.ee

Radisson

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
www.danskebank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

Maaklerifirmad

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimade 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

DANSKEBANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



99 Michael Dell: Jah!

dollarini untsist ehk viimase kolme kuu kor-
A ST a a a a Arvutifirma suuromaniku vastus analiiiisifirma Sanford C. Bernstein 2010. aastal toimunud
geima tasemeni tousis eile plaatina hind, kuna

konverentsil esitatud kiisimusele, kas ta on méelnud ettevotte borsilt araviimisele. Sel
autotoostusele kriitiliselt vajalikku metalli esmaspéeval levisid borsil aga tugevad kuuldused, et 25 aastat borsil olnud Dell vaibki end

dhvardab pakkumise puudus. Uhtlasi muutus erakatesse miiiia. Aktsia hiippas kuulujutu peale 13%. Dell ise keeldus kuulujuttu kommen-

plaatina taas kullast kallimaks. teerimast.
ﬂ FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 14.01
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
s SEB Energiline Pf, EUR 0,721 0,728 0,728 2,85 1,09 6,59 8506 220,22
Mandatum Life 14.01 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,901 0,910 0,910 0,83 -0,27 510 3,67 4,43 53137 406,14
ost muiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,820 0,828 0,828 1,01 0,30 4,06 2,80 12387 365,56
aste algusest [T15yuud | 3aastat | 5aastat | SEB Progressiivne Pf, EUR 0,945 0,954 0,954 1,63 0,63 5.99 2,99 240  260909167,65
Investeeringute haldusteenus: SEB Aktiivne Pf, EUR 0,893 0,911 0,902 13,06 1,39 8,64 4,10 -4,67 13505 923,86
Turvaline, EUR 14,17 113,60 113,60 - 0,53 731 - - - SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1124 1,147 1,135 3,92 0,18 4,99 319 1,43 10 290 725,66
Konservatiivne, EUR ma2 10,32 10,32 = 0,93 Bi59)
Tasakaalustatud, EUR 110,49 108,86 108,86 - 112 141 - - - SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,993 7134 7,064 1,23 1,390 10,050 5130 7,000 4002126,22
Progressiivne, EUR 104,78 102,73 102,73 - 129 159 - - - SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,343 8,512 8,428 776 0,490 8,460 4,440  -5170 5987 012,23
Agressiivne, EUR 109,02 106,89 106,89 - 1,27 113 - - - SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,594 10,808 10,701 352 -0,020 10,280 4,620 0,210 1109 721,47
Investeerimisportfellid: SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,069 13,069 13,069 5,30 -0,670 17,020 8,630 5090 65 620 350,36
Mandatum Life Fixed Income, EUR 139,79 139,10 139,10 - 0,63 838 516 - - SEB Kasvufond A, EUR 6,713 6,849 6,781 22,09 1,810 25,800 1,560 -6,990 13842 673,08
Mandatum Life Global Food, EUR 121,90 119,51 119,51 - 1,39 -6,96 2,02 - - Vahendatavad Fondid *
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 106,66 104,57 104,57 - 0,99 4,48 -0,28 - - SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,502 1,502 1,502 2,90 -0,200 11,280 5,240 4,800 447970000,00
Mandatum Life Global Equity, EUR 135,92 133,25 133,25 - 071 0,91 0,28 - - SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,594 128,594 128,594 2,96 -0,530 3,270 5410 - 157650 000,00
Mandatum Life Europe Equity, EUR 151,68 148,71 148,71 - 127 774 0,94 - - SEB High Yield Fund, EUR 129,369 130,663 129,369 3,88 1,100 13,290 - - 1916 670 000,00
SEB Short Bond Fund EUR 1,270 1,270 1,270 0,17 0,080 -0,240 0,000 - 55800 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 104,410 105,454 104,410 - 1,110 - - - 265660 000,00
.o . SEB Strategy Defensive Fund 104,623 104,623 104,623 - 0,710 - - - 166580 000,00
Swedbank Investeerimisfondid AS 14.01 SEB Strategy Growth Fund 104,456 105,501 104,456 - 1,730 - - - 191580 000,00
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Opportunity Fund 103,372 104,406 103,372 - 1,230 - - - 282930000,00
aste algusest [ 12kuud | 3aastat| 5aastat | SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,879 2,937 2,908 20,18 2,110 26,710 3450 -5200 145070 000,00
Pensionifond K1, EUR 0,80 0,80 0,80 187 -0,39 6,00 3, 119 41764 825,00 SEB Eastern Europe Small Cap Fund,EUR 2,577 2,629 2,603 16,53 2,560 5,940 41,670 7990 69110 000,00
Pensionifond K2, EUR 0,88 0,88 0,88 331 0,23 8,37 4,36 -023  153960568,73 SEB Russia Fund, EUR 9,822 10,020 9,921 25,03 2,670 4,120 1,560  -4,320 276000 000,00
Pensionifond K3, EUR 1,02 1,03 1,03 5,97 0,76 9.95 5,51 -0.70 385097 810,66 * Vahendatavate fondide tagasivétmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.11.2012
Pensionifond K4, EUR 0,75 0,76 0,76 9,88 Al 1,25 29836 239,46
Pensionifond V1, EUR 1,18 1,20 1,19 4,37 0,36 10,82 5,02 1,04 9443 850,92
Pensionifond V2, EUR 0,90 0,92 0,91 7,51 1,28 11,61 573 2,82 17201322,83 .
Pensionifond V3, EUR 1,04 1,06 1,05 1217 2,02 11,96 554 560 3370738500  hrigonFunds 14.01
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,90 4,00 3,94 20,34 1,81 -3,46 7,79 17,91 5687 864,84 aste algusest 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,55 876 8,63 23,92 161 38,38 353 18,40 28723877,35 Arenevate Turgude Agrisektori Fond,EUR 88,63 91,34 90,44 16,18 5,65 10,94 19,44 2200306
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,40 3,48 343 24,26 3,27 27,67 -524  -24,06 7944 964,49 Balkani Fond, EUR 13,00 13,46 1319 17,47 277 38,46 -0,30 14,19 7088588
Fondifond 100, EUR 9,65 9,89 975 14,98 1,88 1,55 4,99 -514 61624769,57 Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 173,31 178,62 176,85 18,18 6,74 20,49 1,21 4469279
Fondifond 30, EUR 1,01 1,29 112 591 0,65 10,95 441 0,04 14184 040,82 Uus Euroopa Kasvufond, EUR 13,22 13,69 1343 19,99 4,06 2091 -4,29 12,89 1906 704
Fondifond 60, EUR 10,48 10,74 10,58 984 1,26 1,65 51 2,34 51502123,38 Uus Euroopa Fond, EUR 20,70 2144 21,02 13,37 313 26,17 1,36 399 16680184
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,23 15,61 15,38 24,45 1,02 6,86 2,94 -11,33 52160 608,90 Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,71 21,45 21,03 2343 1,29 3,87 10,19 1,04 9923401

Konverents loob selguse, kas, miks, millal ja kellele on mobiilirakendus véimalik, vajalik ning kasulik.
Anname (Ulevaate, kuidas APPe luuakse, arendatakse ja turundatakse.

Raagime kogemuslugusid ja nditame olemasolevaid edukaid rakendusi.

Paeva l6puks laheb kuulaja dra teadmisega, kas app on

A\

tema ari edule kaasaaitaja voi mitte. ~ ! A\_U SED
\\/\DB\\L\RAKE\\\DUSTE \OLUD JAVD

09.50-10.00 Moderaatori avasdnad

— 10.00 - 10.45 Mobiilne veeb ja mobiilirakendus ehk APP -
J l J J kellele, miks ja millal?
Edicy tegevjuht ja disainer [ JNIUVININI1
J J J 10.45-11.15 APPi olulisim osa - kasutusmugavus
— 4

AppTanker tegevjuht [T

11.15-11.45 APPiteenimisvoimalused ehk makselahendused

SEB e-panganduse junt [P FEAINNY
Sokos Hotel Viru EMT kommunikatsioonijuht
11.45-12.45 Lbéuna

12.45- 13.15 APPi turundamine ja selle kulukus

Solaris Kino turundusjuht IEWIASEYRE:

Konverentsi soodushind kuni 13.15-13.45 APPi arendamine ja jatkusuutlikus
15. jaanuar (k.a) on 179 eurot AppTanker arendusjuht [V M6 o} T VIVil
(km-ga 214,80 eurot) AppTanker tegevjuht [IEGRITVITX MART ROOSMAA
Hind alates 15. jaanuarist on 13.45-14.15 APPi turvalisus
269 eurot (km-ga 322,80 eurot). Digi peatoimetaja [T MARKKO KARU
Kahe v6i enama isiku korraga 14.15- 14.45 Kohvipaus

. Lo ’ ’ HENRIK ROONEMAA
registreerimisel Uhest 14.45 - 15.45 Tootavad lahendused .
maksjaettevottest kehtib CardSlash [P Aripﬁev
hindadele 5% soodustus. S URI TARKPEA

Telema m Koostéépartner:

Lisainfo ja registreerimine Qminder I JURI TARKPEA E AppTanker
telefonidel 667 0020 ja 56 99 2025, 15.45-16.15 EMT appmiljonar casestudy

projektijuht Liina Lilleniit voi EMT Innovatsioonipartner:
www.seminar.aripaev.ee 16.15-16.30 Konverentsipaeva ldpetamine GERT DRUI

)
KLAIRE KUUSK (?‘ emt
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OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
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o dss2 16012013 John Sculley: Apple peab pohjalikuilt
o0 ® 763,57 -1,49% A
ille vaatama oma pakkumisahela,et -
ii d t tet : ,f
viia ena vasiaviusse areinevate uuurgu-
-~ ° 640
de noudlusega odavamate nutitele- o
® °® o0 |
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ﬁ Premia Foodsi kaive ¢
suurim hinnalangus jaiminusesse
Stonesoft RAIVO SORMUNEN Premia Foodsi neljanda kvartali auditeerima- Finnair
2, 55 EUR ile hommikul Baltimaade neljan- raivo sormunen@aripaev.ee takonsolideeritud kdive oli 19,6 miljonit eurot,
’
dakvartali hasartmangutulude vahenedes aastatagusega vorreldes 1,8%. Ka-
+ kasvu aeglustamisest teatanud PN heteistkiimne kuu kokkuvoéttes ulatus mutgikai- =
kasiinofirma Olympic EG aktsiat K el ve 86,4 miljoni euroni, mis jdi aasta varasemast
tabas korralik tagasil6ok. Sellist R tulemusest maha 2,1% vorra.
H&M péevalangust nagu eilne 6,3% pole aktsia viimase ¢ J 2012. aasta veebruaris prognoosis toiduaine- BancoSantander
227’90 SEK 17 kuu jooksul veel ndinud. Samas tuleb tunnis- tootja veel 93,5 miljoni eurost kiivet.
tada, et tegemist oli toendoliselt pigem kasumi- ” Jadtisesegment jai 12 kuu kokkuvottes 2011. 6,39 EUR
+ votuga, kuna alles piev varem lopetas aktsia kor- aasta tulemusele alla 5% vorra, mis arvestades
geimal tasemel parast 2008. aasta septembrit. Monevorravoib jaatise peamisel mitigiperioodil ehk teises ja -
Aktsifaga kauplgmine Qli samuti vaga vilgas Olympic EG aktsia kolmandas l<varta¥is kéik.idel sil}tturgudel Yalit—
Vopak (255 tehingut), kuid suuri kokkulepitud plokk- . . senud ebasoodsat ilma oli ettevotte sonul pigem
tehinguid turul ei tehtud ning peamiselt olid hindahakata pi- positiivne tulemus.
49,70 EUR . et . . . . e - . Erste Group
kauplejateks vaikeinvestorid. durdama asjaolu, Koige rohkem jii ettevote rahule killmutatud
+ Kasiinofirma auditeerimata hasartméingutu- | ot hind on joudnud toodete segmendiga, mis nditas 8,7% kiibe kasvu. 25:84 EUR
Iud ulatusid neljandas kvartalis Baltimaades 22,2 R e Koige kehvemini liks kala ja kalatoodete sek-
miljoni euroni, mida on 5,2% enam kui aasta rallida analiiiitikute toril, mille kéive vihenes toorkala hinna langu- -
Olvi eeslt. LHV vanelmanalﬁi’giku Il<risto Oidel(‘imala(l sﬁ- hinnasihtide juur- se tottu 8,6;%. el . |
nul ootas pank kasiinofirmale Baltimaades kii de Téapsete kéibe- ja kasuminumbritega tuleb et-
21 ’56 EUR 0,8 miljoni euro vorra suuremat hasartmangu- : tevote vilja veebruari viimasel nadalal. BES
+ tulu, kuid erinevus vorreldes prognoosidega tu- 354,50 GB )
li siiski vaid Lati tiksusest. Samas on selgelt ndha B PROGNOOS
Olympicu kasvukiiruse pidurdumist. 2012. aas- . . -
ta esimese tiheksa kuu jooksul ulatus miitigikasv | V | 1crOSOft1 tahvel
D;ll e Baltimaades veel 13,1 protsendini. 1 ] t b tt t e
12,56 USD Vallristao petturrnus e
Olympicu kdibe kasvu pidurdumist véib pida- p 1 O, 25 U S D
+ daloomulikuks. [Ima uusi kasiinosid avamata ei Microsofti majandusaasta teise kvartali pu-
tundu viimastel aastatel naidatud 10-15% kasvu- haskasum tuleb varem loodetust viiksem, -
tempo enam jatkusuutlik. Kasiinofirma puhul on sest personaalarvutite ja ettevotte uue tahve-
Carlsberg oluline pigem hakata jalgima, kuivord kasumli- larvuti Surface’i néudlus on jadnud nérgaks,
kult ta suudab taas laienema hakata. vahendas Bloomberg. Apple
562’ 50 DDK Kuna alles 2012. aasta kolmandas kvartalis UBS AG analtiitiku Brent Thilli hinnangul vi- 491.22 USD
+ suutis Olympic hoida analiititikute sonul kulu- heneb mé6dunud aasta oktoobris turule tulnud ’
sid tugevalt kontrolli all ja ndidata vaga head ren- Surface’i miitik poole vorra ehk ithe miljoni tihi- -

Delli aktsia jatkas eile

tousu, tiivustatuna

spekulatsioonist, et
erakapitaliinvestorid on hu-

vitatud firma borsilt aravii-
misest.

taablust, pole pohjust arvata, et kvartaliga on
olukord kasumlikkuse osas viga muutunud. Kall
aga voib kasumit mojutada kullainvesteeringu
timberhindlus. Kui kasiinofirma viimases kvar-
talis kullaga ei kaubelnud, voib sirava metalli
7,8% kvartaalne hinnalangus tihendada ligi mil-
jonieurost investeeringu allahindlust.

Monevorra voib aktsia hinda pidurdada ka
see, et vidrtpaber on joudnud pankade hinna-
sihtide vahetusse lihedusse (Swedbanki siht 1,95
eurot ja LHV-1 1,85-2,05 eurot).

Kasiinofirma 2012. aasta kasuminumbreid
peavad investorid ootama 27. veebruarini.

kuni perioodil, mis Ioppes detsembris. Thill vi-
hendas ettevotte aktsiatulu prognoosi nimeta-
tud kvartaliks 8 sendi vorra ehk 76 sendini.

Microsoft vihendas esialgu tahvelarvuti miit-
ki umbes 60 oma poeni. Surface ei suutnud
Apple’i iPadilt ega Google’i Androidi tarkvara ka-
sutavatelt konkurentidelt kliente tile meelita-
da. Thilli hinnangul peaks Surface’i riversioon
mtgile joudma jaanuaris ning sellelt oodatakse
paremat konkureerimist iPadiga.

30.juunil I6ppeva majandusaastaga peaks
Microsoft saama UBSi andmeil miitidud 2,5 mil-
jonit tahvelarvutit.

Kuulujutt, et Finnai-
ri juhatuse esimees la-
heb teist Soome bér-

sifirmat juhtima, langetas eile
lennufirma aktsiat.

23.-24, jaanuaril

PROJEKTUUHTIMINE
EHITUSVALDKONNAS

Kuidas tagada tulemuslik

ARIPAEVA KOOLITUSED

13.-14. veebruaril

TOOTMISE JUHTIMINE
JA PLANEERIMINE

Kuidas suurendada
efektiivsust

projektijuhtimine
ehitusettevottes?
Koolitaja on TIIT VALM
Koolituse hind 479 eurot+km

tootmisettevottes?

Koolitaja on JAAK LAVIN
| Koolituse hind 479 eurot+km
Il

Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee véi telefonil 667 0100.
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