Latistsaab
haldusfirmade
paradiis

Viimastel aastatel on Lati vot-
nud kindla sihi meelitada riiki Ve-
nemaa, SRU riikide ja Ukraina fi-
nantskapitali omanikke. »6
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Kilk on valmis
Kohtusse minema

Ettevotja REIN KILK kaitus enda sénul Parnu Sadama ostusoovist teatamisel korrektselt:
“Loomulikult teavitasime digel ajal - ma ei tegutse ettevotluses esimest aastat!" »2,3
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Rahumaa
pooras
ka Vene
partneriga

» Eestis Oliver Kruudaga modgad
ristanud Indrek Rahumaa vaidleb
nuud oma Venemaa aripartneriga
ning naftaari ahvardab saada

ootamatu 16pu »a-s

INDREK RAHUMAA (pildil) ning Jiirgen Lamp korvaldati eelmisel nadalal Vene naftaettevotte
juhtkonnast pohjendusega, et nad ei ole oma lubadusi taitnud. FoTo: KARLI SAUL/SCANPIX
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VALISMAA

EL tahab maksustada
finantstehinguid

ELis tahetakse koostada ettepa-

nek kehtestada finantstehingute
maks. Rahandusminister Jirgen

Ligi sdnul on maksu méte finants-
sektorit muu majandusega sarna-

semalt maksustada. »8-9

MAKSUVOLG
Viaikefirmad suurimad

maksuvolglased
Krediidiriskiga firmade osakaal
on tdusnud kriisieelsele taseme-
le. Viiendikule Eesti ettevotetest
ei soovita Krediidiinfo laenu anda.
Teisalt nditab krediidirisk ka jul-
gust rohkem miitia ja riskida. 11

INVESTOR KOLUMN
Val toehetk Apple’i - -~e
ivestoritele 99 Toompea 6hk méjub nagu

Tana avaldab Apple kvartalitule-
mused - ennustatakse esimest
langust kiimnendi jooksul. Ooda-
ta on tootmiskulude téusu, konku-
rentsi Samsungiga, nutitelefonide
mugi kasvu langust. »16-17

kanepiving - norgemad isendid
peavad end maailma omanikeks.

Zavod BBDO loovjuht Marek Reinaas paneb ette piirata riigikogus viibimist
kahe ametiajaga. »14




TEGIJA

Tim Cook
voib silmitsi seista Apple’i langusega
J/ Tana avaldab Apple’i juht Tim Cook kvarta-  aktsia alla 500 dollari piiri. Pessimismi kiilvab ka

litulemused. Ootused on aga kdike muud tosiasi, et konkurents Samsungiga muutub aina
kui optimistlikud, sest esimest korda kiim- teravamaks ning analiitikute sénul on néudlus

ARIPAEV 23.jaanuar 2013
toimetaja Vilja Kiisler, tel 6670 150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

REPLIIK
Magusad ndukogud

Viie aasta eest leidis tollane 6iguskantsler Allar Joks, et
riigikogu liikmete kuulumine riigi ariithingute noukogu-
desse on pohiseadusega vastuolus. Praegune diguskants-
ler Indrek Teder seda seisukohta ei jaga ning poliitikuid rii-
gifirmade ndukogudest ei torju. Viimati teatas pohiseadus-
komisjon, et parlamendiliikmeid riigifirmade noukogudes-
se peaks nimetama riigikogu majanduskomisjon, ning po-
hiseaduskomisjoni esimees Rait Maruste kuulutas, et riigi-
kogu liikmete osalemine riigi dritthingute néukogudes on
avalikes huvides ja selles mottes ei ole vastuolus pohiseadu-

sega.

TANANE vandead-
vokaat Allar Joks
leiab endiselt, et
riigikogulased ei
peaks riigiettevo-
tete n6ukogudes-
se kuuluma.

PAEVA FAKT

INIMESE VvOrra on aasta algusest peale suurenenud Tallin-

na elanike arv, tallinlaseks registreerimise aktiivsuse hlippe-
lise kasvu pdhjus on tasuta séit ithistranspordis. Aripev ar-
vestas, et keskmiselt ligi 1000eurose brutopalgaga tallinlase
pealt laekub kohaliku omavalitsuse eelarvesse 93 eurot tulu-
maksu. Mittetallinlase kuukaart maksab 23 eurot.

AJALOOILU
[raani naftaembargo

Jaanuaris 2012 kiitsid Euroopa Liidu vilisministrid heaks
Iraani naftaembargo eesmargiga Iraan taas labiradkimiste-
laua taha saada, pidurdada tuumarelvaprogrammi arenda-
mist ning véltida sojalist tegevust Iraanis.

Hetkeseis. [raan pole oma tuumaprogrammi peatanud
ning kinnitab ikka, et selle eesméargid on rahumeelsed.

HOMME
Milliste nippidega hinnata, kas driidee
hakkab raha tooma voi mitte?

LOE ARIPAEVAST

ne aasta jooksul ennustatakse Apple’ile langust.
Septembrist on Apple’i aktsia kukkunud pea 30

SUURES KOGUSES

KASUTATUD Kalle Miiller
¥, 23. jaanuar (stind 1963),

KONTORIMOOBLIT!

Liivimaa Kulleri ja
Favoriidi toimetuses

Eesti Ajalehtede Liit dnnitleb

té6tanud Edasi, Liivimaa Kroonika,

KOIK —20%

ainult kuni 31.01

KAARDID

Tahetorni 21j, Tallinn
Tel 552 6608

www.ApunekSiee

Tel 900 1727 <24 h

Hind 1,09 €/min
Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Katelt ennustamine veebis:
www.hiromantia.eu

ENNUSTAVAD

JUHTKIRI

Rein Kilk jaijarj
lahingus kaotaj

66dunud reedel teatas
ettevotjaRein Kilk, et ta
on huvitatud poole Pér-
nu Sadama aktsiate ost-
misest. Teine pool kuulub
praegugiKilgi Transcomile. Tehingu lootis
Kilk solmida esmaspdeval, kuid kaasaktsio-
ndrid Mati Einmann ja Juhan Pihelbu andsid
koos ettevotja Endel Sifiga Kilgile ninanipsu.
Parnu Sadam on néide, kuidas kaks koge-
nud ettevotjat Giritavad teineteist auti méingi-
da. Tegemist on Eesti maistes gigantide heit-
lusega. Nii Kilk kui ka Siff on oma édri padst-
mise nimel valmis valged kindad kéest viska-
ma. Molemad on oskuslikud lobistid. Niitd
on nende drihuvid porkunud Pédrnu Sadamas
ning esimesed lahingud on Kilk kaotanud.

Rahamasin. Pirnu Sadam on seni olnud Kil-
gi edukaim ettevote, korralik rahamasin, mis
voimaldas tal tegevust laiendada toidu- ja pui-
dutdostuses. Viimased aastat pole aga Kilgi-
le roosilised olnud. Tema osalusega ettevotted
on kukkunud nagu tilekiipsenud 6unad.

Kilgi kehva rahalist seisu tiritaski dra kasu-
tada Siff, kes tegi sadama omanike vahel puh-
kenud tiili dra kasutades Einmannile ja Pihel-
bule ostupakkumise. Aripieva andmetel pak-
kus Siff poole Parnu Sadama aktsiate eest 18
miljonit eurot ning oli néus, et mehed jatka-
vad ka pdrast osaluse muitiki sadama juhti-
mist. Ostutehingu teostumisel oli takistuseks
kaasaktsionir Kilgi eelisostudigus. Transco-
mil oli vdimalik soovi korral osta kaasakt-
siondridelt osalus dra sama hinnaga, millega
nad olid valmis osaluse miitima Sifile voi kel-
lelegi teisele. Toenioliselt panustasid Siff, Ein-
mann ja Pihelbu sellele, et volgades Kilgil po-
le voimalik raha kokku saada ning seetottu
saab Siff osaluse endale, tulevikus tiritab aga
ka Transcomile kuuluvad Parnu Sadama akt-
siad dra osta.

protsenti ning eelmisel nadalal langes ettevotte

99

Parnu Sa-
damon
naide, kui-
das kaks
kogenud
ettevotjat
itritavad
teineteist
auti man-
gida.

iPhone’ide jarele oodatust vaiksem. Samas on aga
Apple varemgi prognoose maekdrguselt tleta-
nud. Ja seda korduvalt. Saame naha.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

ekordses
aks

Sifi dGnnetuseks Gnnestus aga Kilgil leida
Sifiga vordvaarne huviline. Eduka logistika-
firma Baltic Maritime Logistics Group omani-
kud olid valmis aitama Kilgil rahastada pool-
te aktsiate ostu. Kui tehing oleks 6nnestunud,
siis oleks toendoliselt kaugemas tulevikus ka
Baltic Maritime Logistics Group votnud sada-
mas juhtrolli ning voimalik, et Kilk oleks jaa-
nud véikeaktsionariks. Siff ei olnud nous la-
hinguta alla andma ning nii otsitigi juriidili-
sed noksud, kuidas Kilk eemale puksida.

Trumbid taskus. Esmaspéeval teatas Ein-
mann, et Kilk jdi oma ostusoovist informee-
rimisega hiljaks. Tema sonul oli viimane paev
reede, selleks ajaks polnud Kilgilt pakkumist
laekunud. Kilgil oli aga keeruline Einmanni-
le reedel pakkumist teha, sest too oli kadunud
nagu mutt mullaauku. Téendoliselt oli see ka
pohjus, miks Kilk otsustas ostusoovi reedel
avalikustada. Kilk viidab, et esitas ostusoo-

vi 6igel ajal.

Parnu Sadama 50 protsendi aktsiate oma-
nike vahetus on niitid téenéoliselt advokaati-
de pirusmaa. Siff on saavutanud selle, et akt-
siate kittesaamine on muudetud Kilgile tali-
kaks. Voimalik, et nii tiritatakse mojutada Kil-
gi tehingu rahastajaid, kes ntitid voivad loo-
buda.

KaKilk ei jata ilmselt jonni ning kui peaks
jadma peale tema soov, siis voib Siff tosta akt-
siate hinna nii korgele, et see 166b Kilgil ja te-
ma rahastajatel hinge kinni. Riskide maanda-
miseks on aga voimalik sélmida kokkulepe, et
kui Kilk peaks raha kokku saama ning osaluse
ikkagi dra ostab, siis teenitud tulu peavad Ein-
mann ja Pihelbu jagama mone Sifi firmaga.

B) Loe Aripievast
uuDISs “Rein Kilk valmis sadama parast kohtus-
se minema”, tanases lehes Ik 3
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firmadele melaenu anda
eisoovita.See on masu-

eelne tase.

ASi Krediidiinfo asedirektor. Lot LAHEMALT LK 11

Rein Kilk valmis sadama
parast kohtusse minema.
Vaidlus teatamise teemal

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Ettevétja Rein Kilgile kuuluv
AS Transcom soovib kindlas-
ti kasutada Parnu Sadama akt-
siate ostueesoigust ja on val-
mis oma oGiguste kaitseks koh-
tusse minema.

Transcomi néukogu esime-
he Rein Kilgi sonul ei vasta toe-
le Pirnu Sadama kaasaktsiond-
ri A&O omaniku Mati Einman-
ni véide, et nad jdid teatamise-
ga hiljaks. “Loomulikult andsi-
me oma soovist oigel ajal teada
- ma ei tegutse ettevotluses esi-
mest aastat,” markis Kilk “Meie
teavitasime kaasaktsiondre digel
ajal ja viisil.”

Kirjad koju ja kontorisse.
Transcomi esindav vandeadvo-
kaat Ramon Rask titles, et kui et-
tevotte eelisostuodiguse kasuta-
mist ptititakse takistada, poor-
duvad nad kindlasti kohtusse.
“Oleme tiiesti kindlad, et teade
joudis oigel ajal kohale, sest Ma-
ti Einmannile ja Juhan Pihelbu-
le saadeti e-kirjad juba 17. jaa-
nuaril ning serverite logi kinni-
tabkanende kittesaamist,” poh-
jendas Rask.

Lisaks pandi Raski sonul 17.
jaanuaril posti ka tihitud kir-
jad, mida toimetati 18. jaanua-
rijooksul kétte kolm korda. “Ta-
hitud kirjad 6nnestus postiljo-
nil Parnu Sadamas ning Parnu
Laevatehases sekretaridele kitte
anda, Mati Einmann ega Juhan
Pihelbu sel pédeval toole ei ilmu-
nud ja tihitud kirju kodus vastu
ei votnud,” selgitas ta.

Raski sonul viisid kaks koh-
tutditurit dokumendid 18. jaa-
nuaril Pihelbule ja Einmannile
nii moélema tookohta kui ka ko-
ju, kuid ka neil ei 6nnestunud
Pihelbud ja Einmanni sel pdeval
isiklikult tabada. Ka anti Raski
viitel ostueesodiguse kasutamis-
soovi kinnitavad dokumendid
tle Einmanni ja Pihelbu advo-
kaatidele ning samuti said Ein-
mann ja Pihelbu ostueesdiguse
avalduse esitamise kohta SMSe.

Advokaadi sonul meenutab
ASi A&O omanike kaditumine ab-
surditeatrit. “Tegelikult teadis

PARNU Sadama saaga jatkub: kaasaktsionari sonul jai Rein Kilk
oma eelisostudigusest teatamisega hiljaks. roto. RaUL MEE

) Mis onmis

AS TRANSCOM moodustab
koos titar- ja sidusettevo-
tetega kontserni, mille ette-
votted osutavad sadama-,
transpordi- ja muid teenu-
seid. Kontserni kuuluvad ti-
tarettevétted Parnu Sadam,
Parnu Stividorid, Tartu Sa-
dam, Transcom Vara, Green
Window, Sadamahaldus, Zel-
luloosi Kinnisvara ja siduset-
tevote Kihnu Veeteed.

AS PARNU SADAM haldab Par-
nu joe suudmes asuvat sada-
mat. Sadama teeninduspiir-
konnas asub oluline osa Ees-
ti sadamate kaudu valjaviida-
vatest tooraineressurssidest
(kuni 45% metsast ja kuni
65% turbast) ja tootlevast
téostusest.

18. jaanuari 6htupoolikul Kilgi
ostusoovist juba praktiliselt ko-
gu Eesti, kuna uudised olid tile-
val nii ajalehtedes, raadios kui ka
televisioonis,” titles Rask.

Einmann: kirja 6igel ajal ei tul-
nud. A&O iitks omanikest Ma-
ti Einmann Raski ja Kilgi ar-
gumentidega ei noustu. “Iga-
tiks rddgib, mida ta radgib. Fakt
on see, et seda ei saadetud digel
ajal,” titles Einmann.

18. jaanuaril, avalduse esita-
mise tdhtajal, oli Eilnmann enda
sonul haige. Eile hommikul Par-
nu Sadamasse to6le minnes lei-
dis ta kuill teate eest, aga siis oli
juba hilja, vahendas ERR.

Aripdeva kiisimusele, kas ta
saab kuidagi ka toestada, et soo-
viavaldus hiljaks jdi, vastas Ein-
mann: “Viga hea, et kohtutiitu-
rid on saatnud kirju, aga seda ei
tehtud tdhtaegselt.”

Aasta alguse suursiindmus!

8. veebruaril

Kaval-Antsu talus Tallinnas Toompuiestee 23
(Von Stackelbergi hotelli konverentsikeskus)

10.00-11.45
Mis mojutab miiliki aastal 2013?
Mis toimub Eesti turul aastal 2013?

Aripdeva juht IGOR ROTOV. Mis juhtub, kui...?
Kuuleme fakte nii avalikest kui anontimsetest allikatest.

Tootmisettevotete véimalused ja ohud aastal 2013.

A. Le Coq juht TARMO NOOP. Eesti tootmisettevotete voimekus nii kodu- kui
valisturgudel, on Eesti majandusele maarava tahtsusega.

Mis toimub aastal 2013?

Paneeldiskussioon: Millised valjakutsed seisavad miiligiinimeste ees?
IGOR ROTOV, MART MAGI, MARGUS RINK, ERIK SAKKOV,

JURITEEMANT, TARMO NOOP

Paneeldiskussiooni vétmekiisimused:

« Milliseid muitigikasve planeerivad driorganisatsioonid aastaks 20137

- Kas milgitootajate palgad peaksid tdousma?

« Kas hinnamdik jatkub?

11.45-12.45 Léuna

12.45-14.45

Kogemuslood ja 6ppetunnid

Millised on ohu indikaatorid - kuidas ennetada tagasilooke?
Amservi juht MART MAGI. Selles ettekandes kuuleme néiteid méarkidest,

mis ennustavad turu liikkumist. Kuidas ennustada mutki?

Kuidas seista vastu hinnasurvele?
Elisa arikliendiliksuse juht JURI TEEMANT.
Hind on Uks kdige valusam teema Eesti turul. Kuidas vdita ajaloolist hinnaliidrit turul?

Telefonimiiligist kiillastunud turg - kas laheb hullemaks?
Eesti Energia mutgidirektor STEN ARGOS.

Kuidas reageeris turg véimsale miitigikampaaniale ja millised olid tulemused?
Milline on telefonimiigi tulevik?

Kiired poorded ja kaotatud unistused
Tallinna Lennujaama juhatuse liige ERIK SAKKOV. Milline on Eesti lennuliikluse ja
sealt edasi turismidri ning driturismi tulevik?

14.45-15.05 Energiapaus

15.05-17.00
Soovitused miiligitootajatele aastaks 2013
Tulevikus miitivad ainult suhted!

Koolituskompanii treener GUIDO PAOMEES. Kuidas teha oma elu lihtsamaks teha ja
vaiksema ressursikuluga tulemusi saavutada?

Miiiik muutub tappisteaduseks!
JK inspiratooriumi konsultant JAANO INNO. Konsultatiivne mudk, mis toimus hasti
kiimmekond aastat tagasi, ei too aastal 2013 edu!

Kas ameerikalik miiiik ikka miiiib P6hjamaades?
Soome Aalto ulikooli mitigiprofessor
PETRI PARVINEN. Péhjamaade ainus miligiprofessor esineb esmakordselt Eestis!

Aasta esimesel miiligikonverentsil keskendutakse elluviimisele.
Milline saab olema miitik aastal 2013?

Soodushind 199 eurot + km, tavahind 240 eurot + km
Info: www.bestsales.ee
Registreerimine: aira.tammemae@aripaev.ee, telefon 6670411

Aripidev

Sularaha voeti rohkem valja

Mullu kasvas valja voetud su-
laraha hulk 350 miljoni eu-
ro ehk 13 protsendi vorra, tea-
tas G4S.

Samuti on stabiilselt kasva-
nud ka sularahaautomaatidest
viljavoetavad keskmised sum-
mad. 2011. aastal oli selleks ligi
76 eurot, aastaga kasvas keskmi-
ne summa 83 euroni.

Sarnaselt eelmise aastaga on
Eesti koige menukam rahatiht
50eurone. “Kuuldused, sellest, et
sularaha kui maksevahendi po-
pulaarsus hakkab kaduma, on
tugevasti liialdatud,” ttles ASi
G4S Eesti sularahadivisjoni di-
rektor Veiko Vaher.

Valeraha kahtlusega edastas
ettevote politseile mullu 81 raha-

sedelit ning 186 miinti, vorreldes
varasema ajaga on nende kogu-
sed monevorra kasvanud.
Vorreldes 2011. aastaga on
oluliselt vihenenud tagastatud
Eesti kroonide hulk. Mullu loe-
ti G4Si sularahadivisjoni Ees-
ti kroone ligi 3,3 miljoni euro
vddrtuses.
ARIPAEV.EE

Reklaamipinda saab broneerida
ja algmaterjale esitada

11. veebruarini

21. veebruaril
ilmub Aripaevas

=

Kiiresti arenevate Eesti -4 Valmisreklaamid esitada hiljemalt
vaikeettevotete 14. veebruariks
edetabel g

7 ..
/7 GaselliTOP

Lisainfo ja reklaami tellimine: Kadri Rand, kadri.rand@aripaev.ee, tel 667 0369, faks 667 0200
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toimetaja Kadri Bank, tel 667 0399, e-post kadri.bank@aripaev.ee

ARITULI

Naftaari

Viskas

Rahumaa
Ule parda

HANNES SARV, VIKTORIA LADONSKAJA
hannes.sarv@aripaev.ee, viktoria.ladonskaja@aripaev.ee
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Eestis Oliver Kruudaga tiilli pé6ranud Indrek
Rahumaad on tabanud sama saatus Venemaal,
kus tema paljutootav naftadri on ootamatult
seiskunud. Rahumaa ja Jirgen Lambi Vene dri-
partner Oleg Popov korvaldas eestlased eelmisel
nidalal firma juhtimisest.

Probleemiks vdidab Popov olevat Rahumaa ja
Lambi tditmata lubadused ning stitidistab eestlasi
selles, et need proovisid tema Uurali ja Permi naf-
taviljasid omavat ettevotet pahatahtlikult tile vot-
ta. Rahumaa viidab vastu, et Popov ise on firmast
varavilja kantinud ning nemad omalt poolt on as-
janii Venemaa kui ka Rootsi politseisse andnud.

“See on afiir. Liiga hilja saime sellest aru,” tit-
leb Popov jaanuari alguses telefoni teel. Ta kardab
oma Venemaa naftaviljadest ilma jadda.

“Tegemist on konkreetselt vargusega Vene éri-
parnterite poolt, kus Rootsi firma titar kandi-
ti thel hetkel nende isiklikku omandusse. Ole-
me (Rahumaa koos dripartneritega — toim) fir-
mat kaks aastat finantseerinud ja asja nii Vene-
maa kui ka Rootsi politseisse andnud,” ei jad ka
Rahumaa volgu.

Aripiev kirjutas Rahumaa uuest viljakutsest
ehklootusest Venemaa naftaga suurt dri teha mul-
Iu septembris. Péarast seda on aga Venemaa &ri-
partneritega sedavord lootusetult tiilli mindud,
et ilmselt vaadatakse uuesti teineteisele otsa al-
les kohtusaalis.

Moodunud aasta 16pus korraldas Popov Vene-
maa ettevottes OOO Selena-Perm tiiendava aktsia-

sitiidistused.
Vene partner

——

—

emissiooni. See on oluline tihis, sest just selle fir-
ma all on suurem osa ettevotte varast ehk nafta,
mida loodetakse maa seest kiitte saada.

Vene partnerid vahetasid emafirma juhte. Se-
ni kuulus see Venemaa ettevote téielikult Rootsis
Stockholmi alternatiivturul kaubeldavale Selena
Oil & Gas Holding AB-le, mida juhtisid Rahumaa
ja Lamp. Pirast emissiooni Selena-Permis Rootsi
emafirmaenam Venemaa ettevotet aga ei kontrolli.
Siiski viis Popov méédunud nadalal sisse muuda-
tused ka Rootsi ettevotte juhtimisse ning praegu-
seks on Rahumaa ja Lamp Selena Oil & Gasi juht-
konna liikme kohalt vabastatud.

Popov otsis Aripieva ja Delovdje Vedomosti toi-
metusega tihendust juba detsembris. Tema ees-
mérk on Rahumaa kohta Eestist infot hankida. Sa-
masonta ise alguses tilimalt umbusklik, uurides
ettevaatlikult, kas meie viljaandeid voib ikka usal-
dusvadarseks pidada ja ega me talle liiga ei taha te-
ha. Lopuks lubab ta ajakirjanike ktisimustele kir-
ja teel vastata, kuid likkab vastamist mitu korda
edasi ega vastagilopuks. Pohjuseks toob ta selle, et
tal on plaanis veel Rahumaaga kohtuda, et proovi-
da ttiliktisimusi lahendada.

Sitiidistab tditmata lubadustes. Korduvates vest-
lustes ajakirjanikuga selgitab Popov siiski veidi
oma pohilisi etteheiteid Rahumaale ning Lambi-
le. Popov titleb, et eestlased andsid talle lubadusi,
mida nad ei ole tditnud. Kuigi ta ise asja lahti raa-

) Omanikud
Rahumaa kontrollib
naftafirmast

kiimnendikku

osalused Selena Oil & Gas
Holding AB-s, protsentides

ALTARE -
ENERGY ~\
482 |
BRYUM -

ESTONIA |

| mmoeee Elena Popova 19,33
b KRT Invest 15,07

Altare Energy ja Bryum Estonia on
Indrek Rahumaaga seotud Eestis

registreeritud ettevotted
ALLIKAS: SELENA OIL & GAS

OLDING AB

NadeZda Popova 23,02 |
Oleg Popov 23,02

LN

. - P

B Kronoloogia

99 Indrek Rahumaa: Nii mina kui ka meie Rootsi noukogu
ja dripartnerid Euroopast on pehmelt 6eldes haimmingus,
et allkirja voltsides onnestub Venemaal 100% tiitarette-
votet kantida.

Selena Oil & Gas Holdingu senise juhatuse liikme vaditel kasutas Vene dripartner ettevotte varade kantimiseks voltsitud dokumente

B Kesonkes

Indrek Rahumaa

RISKIINVESTOR, kelle 2001 asu-
tatud investeerimisfirmal Alta
Capital Partners énnestus buu-
miaastail pangalaenude ja vdla-
kirjade abil saada oma portfel-
li kontrollosalus Silvano Fashion
Groupis, Poola magusatootjas
Mieszko, Riia piimakombinaadis
Rigas Piensaimnieks jt.
2007S00VIS OSTA Oliver Kruu-
dalt Kalevit ja Teret. Aripaev va-
lis ta selle eest aasta arimeheks.
2008 soovis tehingust taganeda
ning tasutud ettemaksu tagasi
saada. Tagajadrjeks kohtuvaidlus
Kruudaga.

KRIISIAJAL tuli Altal oma kont-
rolli all olevatest suurettevote-
test volgade katteks loobuda ja
kogu investeerimisskeem va-
jus kokku.

Iusast algusest inetu tiilini

2010

Indrek Rahumaa koos kunagi-
se Uhispankuri Jirgen Lambi,
Suurbritanniast parit aripartne-
ri John Bonfieldi ning Vene pa-
ritolu investorite Oleg Popovi ja
VjatSeslav PerSukoviga asutab
ettevotte Selena Oil & Gas.

201

MAL. Stockholmi bérsi alterna-
tiivturu nimekirjas olev Emitor
Holding AB emiteerib uusi akt-
siaid, mille ostavad Selena Oil &
Gas AB omanikud. Suurima osa-
luse saab Oleg Popov, vadikse-
mad Rahumaa ja ta dripartne-
rid. Uued omanikud kontrollivad
98% ettevottest, mille alla toste-
takse Venemaa varad. Ettevotte
uueks nimeks saab Selena Oil &
Gas Holding AB.

JUUNL. Selena Oil & Gas Holding
AB nime all alustatakse ette-
votte aktsiatega kauplemist 10
Rootsi krooni (u 1,16 euro) peal.
2012 mais jouab hind 16,8 kroo-
nile, kuid on praeguseks kukku-
nud 2,6 kroonile.

AASTALOPP.Ettevotte kahjum
on 5,2miljonilise kdibe juures
miljon eurot.

2012

SEPTEMBER. Aripéev kirjutab Ra-
humaa uuest drist Venemaa naf-
taga. Rahumaa ise (tleb, et seal
kdib arendus ja maapdues on
peidus 41,3 miljonit barrelit naf-
tat, kuid firma vajab arenguks li-
saraha. Ettevotte 9 kuu kahjum
on 0,64 min eurot, kdive 4,9 min
eurot.

DETSEMBER. Popovi eestveda-
misel korraldab Selena Oil & Gas
tutarfirma Venemaal OOO Sele-
na-Perm aktsiaemissiooni, mil-
lega laheb suurem osa ettevot-
test Nadezda Popova omandus-
se. Selena-Permi all on (ile poole
ettevotte varadest.

2013

JAANUAR. Popov vahetab Rootsi
emafirmas Selena Oil & Gas Hol-
ding AB vdlja néukogu ja juha-
tuse. Ta kérvaldab nii Rahumaa,
Lambi kui ka nendega seotud
isikud firma juhtimisest.



Oleg Popov

Venemaa neftjanik (naftaari-
mees).

AUTASUSTATUD Venemaal tei-
se jargu ordeniga “Teenete eest
kodumaa ees”.

TEGELEB naftadriga ndukogude
ajast saadik.

SELENA asutaja ning selle néu-
kogu lii

kida ei soovi, on teised allikad viitnud, et Rahu-
maa ja Lamp lubasid méni aasta tagasi Popovi Ve-
ne firma Stockholmis borsile viia, selle kaudu lisa-
rahakaasata ja teha sellest piirkonnas Lukoili jérel
suuruselt teise naftatootja.

Nii see pdris eildinud: Selena Oil & Gas Holding
ehk Rootsi ettevote, mille alla Popovi vara tosteti,
on kiill Stockholmi alternatiivturul First North
kaubeldav, kuid mingit borsile minekut uute in-
vestorite kaasamise mottes ei toimunud.

Nimelt on Selena Oil & Gas tekkinud First Nort-
hi nimekirja teistsuguse skeemiga: selle ettevotte
endine nimi oli Emitor Holding AB, mis oli juba
alternatiivturul avalikult kaubeldav. Naftaviljade
lisamise ja Emitori endise tegevusala lahutamise
kiigus sai sellest borsinimekrijas olev Selena Oil
& Gas Holding AB.

Lisaks proovis Selena-Perm emiteerida Vene-
maal 25 miljoni euro eest volakirju ja margib se-
dakaviimati esitatud 2012. aasta kolmanda kvar-
taliaruandes. Ka see ei 6nnestunud. Popov viidab,
et lubatud investoreid firma arendamiseks polegi
leitud. Kuna raha pole kaasatud ja ettevote on jét-
kuvalt kahjumlik, kiisisid Rahumaa ja Lamp lisa-
raha Popovilt, pannes ta vdidetavalt fakti ette: kui
seda ei saa, lendab kogu ettevotmine uppi. Parast
seda alustas Popov omalt poolt tegutsemist.

Rahumaa raagib vastupidist. “Sellised asjad Ve-
nes juhtusid viimati 90ndatel. Nii mina kui ka meie
Rootsinéukoguja minu dripartnerid Euroopast on

miljonit Rootsi krooni (ca 0,64 min eurot) kahjumit

teenis Selena Oil & Gas mullu 9 kuuga. Ettevotte kiive

oli samal ajalligi 42 miljonit Rootsi krooni. Kui kidivet
onnestus aastaga 6 miljoni vorra suurendada, siis
kahjum vihenes vaid 150 000 krooni vorra.

ALLIKAS: SELENA OIL & GAS HOLDING AB

Jiirgen Lamp

ASUS 1996 t66le Eesti Uhispan-
ka, kus to6tas marketingidirek-

tori, strateegia ja organisatsioo-

ni valdkonna juhi ning varahal-
duse juhi ametikohal. Lahkus
Uhispangast sénadega: “Tun-
nen, et mu t66 pangas on teh-
tud, soovin leida uusi valjun-
deid.”

2005 LEIDIS UUE VALJAKUTSE te-

gevjuhina pesufirmas MV Col-
lections, mis plaanis Londo-
ni borsile minna. Kuid midagi

suurt pole siindinud, ari on sisu-
liselt pankrotistunud.

2009 TOOTAS LAMP Meelis Lao
ja Jukose eksjuhtide asuta-

tud Vene firma Latimer Ener-
gy Groupi tegevjuhina. Ladne-
Euroopa salapdraste investori-
te tile 2 miljardi krooniga taheti
osta Venemaalt 25 aastaks Per-
mi kandis maagaasi puurimise
litsents. Jutt kdis vahemalt 20
miljardist m? gaasist. Kuid laane
investorid hiippasid alt.

pehmelt 6eldes hammingus, et nii allkirja voltsi-
des onnestub Venemaal 100% tiitarettevotet kan-
tida,” iseloomustab ta omalt poolt Popovi tegutse-
mist aktsiaemissiooni korraldamisel Venemaal. Ta
lisab hiljem saadetud kirjas, et selle korraldamisel
kasutati voltsitud dokumente.

Tapsuse huvides: péarast aktsiaemissiooni Ve-
nemaal langes endise Rootsi emaettevotte osalus
Permi firmas 12 protsendile, tilejaanud uued akt-
siad omandas ametlikult Popovi abikaasa Nadez-
daPopova, kes kuulus ka Rootsi firma néukogusse.

Alustamaskohtuvaidlust. Rahumaamirgib ka, et
pole Popovilt kunagi ithtegi teadet voi nouet enda-
poolse lepingu rikkumise kohta saanud. Ta lisab,
et Venemaal on kohus rahuldanud nende taotluse
hagi tagamiseks ja seega keelanud Popovidel Se-
lena-Permis edaspidiseid iimberkorraldusi teha.

“Popovide jairgmine samm ehk juhtorganite va-
hetus Rootsis on selgelt suunatud sellele, et parssi-
da eelmise juhatuse t66d Vene varade véljaviimi-
se takistamiseks,” titleb Rahumaa. Ta lisab, et ees
ootab ilmselt kohtuvaidlus, ja ta usub, et nad sel-
le voidavad.

Popov ndib igusvaidlust pelgavat. Selena aru-
annetestonnimeltniha, etRahumaaja tema Suur-
britannia dripartneri John Bonfieldiga seotud ette-
votted on andnud Selenale tile 2 miljoni euro lae-
nu. Viidetavalt on nende laenude tagatiseks sama
Selena-Perm ja selle omanduses olevad naftaviljad
ning vara kaotamist Popov kardabki.

KOLM aripartnerit, kelle
naeratavate nagudega fotod
veel hiljuti Selena Oil & Gasi
kodulehelt vastu vaatasid, on
niiiid pohjalikult tiilis. Popov
slitidistab eestlasi katteta luba-
dustes ja viskas nad ettevétte
juhatusest vilja. Eestlased
siilidistavad Vene partnerit
voltsitud dokumentide abil
firma kaaperdamises.

FOTOD: SELENA OIL & GAS
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BORS

Tanasest Latvenergo volakirjad borsil

Bors teatas, et alates tanasest on OMX Nasdaq Balti volakirjaturul
kaubeldavad Latvenergo esimese volakirjaemissiooni volakirjad.
Lati elektrifirma emiteeris 20 miljoni euro eest volakirju, mille Lati,
Leedu ja Eesti investorid rohkem kui neljakordselt tais markisid.
Eurodes vélakirjade lunastamistahtaeg on 15. detsember 2017. Te-
gemist on 2,8protsendise kupongvdlakirjaga. Emissioon oli osa
laiemast 70 miljoni eurosest volakirjaprogrammist.

KOHTUASI
Merko Ehitus vaidlustab kohtuotsuse

Tallinna ringkonnakohtu otsusega jaeti muutmata Harju maakoh-
tu stiidiméistev otsus kriminaalasjas, mille osaks oli ASile Mer-

ko Ehitus ja tema tlitarettevotetele esitatud siitidistus pistise and-
mises Tallinna linnaametnikule lvo Parbusele, teatas Merko Ehi-
tus borsile.

Merko Ehitus esitab otsusele kassatsioonkaebuse ja soovib vaid-
lustada kohtuotsust tdies ulatuses materiaal- ja menetlusnormide
olulise rikkumise motiivil. Sealhulgas pdhjusel, et stilidimodistmise
aluseks olevad faktilised asjaolud on tuvastatud ebadigesti olulis-
te menetlusrikkumiste tulemusel.

Otsus ei ole jdustunud, kuid otsuse véimalik rahaline mdju on juba
arvesse voetud Merko Ehitus 2011. majandusaasta tulemustes.
Otsuse kohaselt karistatakse Merko Ehitust rahalise karistusega
summas 300 000 eurot, Woodyt 200 000 euroga, Constanciat
200 000 euroga ja Metsailu 100 000 euroga.

TEHNOLOOGIA

Google voib paroolide kiisimisestloobuda
Google’i Gmaili kontole voib peagi ligi paaseda tiilika paroolisises-
tuseta, sest ettevote arendab valja nn parooliasendajat.
Yubico-nimeline idufirma arendab ettevéttele kriipteeritud kaar-
ti YubiKey, mis sisestatakse USB-pessa ja kasutaja logib seejarel
automaatselt Google’i kontole sisse, vahendas ajakiri Wired.
Google’i esindajate sdnul pole paroolid ja muud senised turva-
meetmed kasutaja turvalisuse tagamiseks enam piisavalt turva-
lised. Google ennustab, et tulevikus tuvastatakse kasutaja tihe
seadmega - olgu selleks Yubico v6i naditeks nutitelefon.

KUTUS

leuronebensiiniliiter paneb massid liikkuma
Eelmise nadala 16pus pani alla leurone bensiiniliiter Soomes mas-
sid liilkuma ja tekitas ummikuid, sama t66taks ka Eestis, kirjutas
veebiportaal kaubandus.ee.

Neste Eesti peadirektori lvar Kohvi sénul on Eestis sarnased hinna-
alandused véimalikud ainult juhul, kui keegi on valmis nii palju iga-
le miitidud liitrile peale maksma. Ta lisas, et selline tegevus on sea-
duse maistes erinevalt tdlgendatav ja riskidega seotud.

Statoili kommunikatsioonijuhi Jaanus Pautsi sénul on tasuta voi
soodushinnaga mootorikiituse pakkumine klientide seas huvi ara-
tamise levinud meetod. Pautsi hinnangul on Soomes toimunud
kampaania vaga kallis, sest jaemiitija maksis igale liitrile umbes 50
eurosenti peale. “See teeb 50 liitri pealt ca 25 eurot,” (itles Pauts.

EURO
Saksainvesteerimiskindlus tostis eurot

Kui eile enne Saksmaa investeerimiskindluse indikaatori avalda-
mist oli euro dollari suhtes langenud, siis see muutis pilti. Euro tu-
gevnes dollari suhtes 0,27 protsenti, 1,3349 dollarile. Saksamaa in-
vestorite kindlustunne kerkis tile analtititikute ootuste ja tdusis 2,5
aasta kérgeimale tasemele.

MUUTUS

Perearsti ettevotjakohustus kaob

Sel aastal jooksul rakendub peremeditsiinis tegevuslubade siis-
teem, kirjutas ajaleht Meditsiiniuudised. See tahendab, et pere-
arstid voivad edaspidi tegutseda ka tildarstiabi osutava aritihin-
gu kaudu, olemata seejuures ettevétjad voi selle aritihingu oma-
nikud. “Kdik perearstid ei taha olla ettevétjad. Nende puhul, kes
seda soovivad, ei tohiks ikkagi praksise majandamisele kuluv aeg
maojutada vahetut arstitdod,” Gitles terviseameti peremeditsiini
osakonna juhataja Pille Saar.

www.wasp.ee info@wasp.ee tel 677 0155 mob 51 12 061

wasp project




valdusfirmade
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ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Viimastel aastatel on Liti votnud kindla sihi
meelitada riiki Venemaa, SRU riikide ja Ukrai-
na finantskapitali omanikke.

Selle aasta alguses kehtima hakanud tulumak-
suseaduse muudatusega kaasneb soodne maksu-
stisteem valdusettevotetele, sealhulgas mitteresi-
dentidele. Seadusemuudatuse kehtima hakkami-
se jdrel ei ole dividendide vdljamaksmine juriidi-
listele isikutele maksustatud.

Lati on ennegi oma riiki meelitanud investee-
ringuid, nditeks muutnud elamisloa saamise sea-
dust. Tanu sellele on Venemaa investorid tihti soe-
tanud endale Litis kinnisvara, mis annab neile 6i-
guse saada Schengeni viisa.

Esimesed firmad juba tulevad. Advokaadibiiroo
Ahas & Heringson GLO partner ja vandeadvokaat
Enno Heringson titles, et nende biiroo teadis juba
eelmisel aastal nendest maksusiisteemi muudatus-
test oma Lati partnerbiiroo, advokaadibiiroo Mar-
tins Bunkus kaudu. “Mitu meie klienti tundis sel-
le vastu kohe elavat huvi - nii need, kes juba tege-
lesid Litis ettevotlusega, kui ka need, kellel varem
kogemus Litis puudus,” radkis ta.

Praeguseks on Heringson oma Liti kolleegide
abiga asutanud Litis juba kaks valdusfirmat ning
lahiajal teeb ilmselt veel tiks klient otsuse oma pea-
miste valdusaritthingute kohta.

Heringsoni sonul on vorreldes Kiiprose voi Mal-
tagavaldusfirma haldamine Latis kindlasti muga-
vam ning tunduvalt odavam nii Riia geograafili-
se laheduse kui ka odavamate teenuste ja 16ivude
poolest. “Samas on oluline teada, et erinevalt Ees-
tist maksustatakse Liti dritthingu teenitavat tulu
15% madraga,” selgitas ta.

Kui dritthing aga asub dividende vilja maks-
ma, siis juriidilisele isikule viljamakset tdienda-

Latistsaab

konkurentsi
Kuprosele

Mitmed
meie
kliendid
tundsid
selle vas-
tukohe
elavalt
huvi - nii
need,

kes juba
tegele-
sid Litis
ettevotlu-
sega, kui
kaneed,
kellel va-
remkoge-
mus Litis

puudus.
Advokaadi-
biiroo Ahas
& Heringson
GLO partner
javandead-
vokaat Enno
Heringson

valt ei maksustata, futisilisele isikule tehtavat vil-
jamakset maksustatakse 10% méiraga. Eestis on
vastavmdar molemal juhul sisuliselt 21/79 ehksiis
ca 26,58%, lisas ta.

Bunkus Advotu Birojsi partner Martins Bun-
kuse sonul voib 6elda, et alates 1. jaanurist muu-
tub Lati valdusfirmade maaks. “See on jirjekord-
ne samm maksupoliitikas, mis meelitab siia in-
vesteeringuid, kuna on loodud soodsad tingimu-
sed drimeestele, kes registreerivad oma valdusfir-
ma Litti,” titles ta.

Bunkuse sonul on investoritel kasulik Litti re-
gistreerida nii oma Liti valdusfirma kui ka sel-
line emaettevote, kelle tiitarettevotted on teistes
riikides.

Millised onuue korrakonkreetsed eelised? “Esi-
teks aitab valdusfirma loomine struktureerida et-
tevotet ja seda labipaistvas majanduskeskkonnas,
mis aitab omakorda kaasa ettevotte arengule ja
juhtimisele. Teiseks saab makse optimeerida. Kol-
mandaks paraneb tldpilt rahavoogude ning ra-
hastamise kohta ettevottes,” loetles Bunkus.

Kui néiteks valdusfirma tegutseb kasumiga ja
moni temaga seotud ettevote toodab kahjumit,
siis on voimalus seda rahaliselt toetada ning kah-
jum kontserni tile kanda, selgitas ta.

“Neljandaks on voimalik kaitsta omavara, eral-
dades dririske. Kui koik rahavood on seotud tihe
valdusfirmaga, siis on lihtsam lahendada tikskoik
millist tekkivat probleemi,” selgitas Bunkus.

Liti hakkab konkureerima Malta ja Kiiprosega.
Bunkuse sonul on Kiipros ja Malta Venemaal mus-
tas nimekirjas. “Kuigi selle aasta 1. jaanuarist Kiip-
ros enam sellesse nimekirja ei kuuly, siis pole usu-
tav, et negatiivne suhtumine sellesse riiki kiiresti
muutub,” titles ta.

Liti eelis on ka see, et sel ei ole selliseid rahalisi
probleeme nagu Kiiprosel, markis Bunkus, lisaks
on Vene ettevotjatele Liti palju lihedam. “Litis on
stabiilsem ja turvalisem pangandusstisteem, ma-
janduskeskkond, hea vene keele oskus ning tuttav
mentaliteet,” loetles ta.

B Tasubteada
Millised on peamised
maksusoodustused

EIMAKSUSTATA alates 1. jaanuarist

SISENEVAID EGA VALJUVAID DIVIDENDE. Nai-
teks kui tltarettevote té6tab Venemaal ning
valdusfirma on registreeritud Latis ning té6tab
kasumlikult, siis makstud dividende ei maksus-
tata. Kui Latis registreeritud valdusfirma mak-
sab dividende oma emaettevéttele, mis on re-
gistreeritud muus riigis, ka siis ei maksustata
dividendide maksmist. Lisaks rakendub sood-
ne dividendimakse ka nendele ettevotetele,
kelle Lati ettevotted saavad dividende oma tii-
tarettevotetest, mis on registreeritud erima-
janduspiirkondades Liepajas ja Rezeknes ning
Riias ja Ventspilsis.

AKTSIAKAPITALIMUUKI. Naiteks, kui Latis re-
gistreeritud valdusfirma hakkab muima oma
tutarettevotte aktsiaid voi aktsiakapitali, mis
on registreeritud Venemaal, Ukrainas voi mo-
nes muus riigis, siis tulu aktsiate mutigist ei
maksustata.

EIMAKSUSTATA alates 1. juulist
INTELLEKTUAALSE OMANDI KASUTAMINE (sh
intressid), kui omand on registreeritud Euroo-

pa Liidus. Ulejaanud riikide puhul (sh Venemaa,

Ukraina ja Valgevene) hakkab see kehtima 1.
jaanuaril 2014. See seadus ei kehti riikidele, kes
on offshore’i mustas nimekirjas.

VALDUSFIRMA

SAAB MAKSUVABALT RAHASTADA ka endaga
seotuid ettevotteid. Naiteks kui Lati ettevote
laenab raha Kiiprose ettevottele, siis intresside
maksmine ei ole maksustatud.

ONKASULIK neile, kes tegelevad Euroopas ja
SRU riikides kaubandusega, kes tegelevad in-

vesteerimisega ja omavad vara Euroopa Liidus.

ALLIKAS: BUNKUS ADVOKATU BIROJSI PARTNER MARTINS
BUNKUS
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5%

ON Latis ettevotte tulumaks.
Lati eelised on hea maine ELis ja
SRU riikides ning soodne geo-
graafiline asukoht. Teda ei saa
liigitada maksuparadiisiks ning
ta ei kuulu musta nimekirja.

B Kommentaar
Seeonhea, kuitoob
investeeringuid

MARGO KULAOTS,

valdusfirma Fortum Tartu juhatuse esimees
Eiole sellisest muudatusest
kuulnud. Kui see aitab riiki in-
vesteeringuid meelitada, siis
on see kahtlemata positiivne.
Ma ei ole selle peale moelnud,
et valdusfirmadele peaks ole-
ma maksusoodustus. Moistlik
on Eestis ndidata, miks on meie
valdusfirmad registreeritud
Kiiprosel.

Voib-ollaon vahe,
miks Liti on parem

RAIN LOHMUS,
Baltic Ticket Holdings ASi ndukogu liige

Ma ei ole seda uudist lugenud
egakuulnud. Eestis on nii, et
kui Euroopas on dividendide
pealt maksud dra makstud, siis
teist korda enam ei pea maks-
ma. See ei ole sugugi harukord-
ne ning vajalikus ulatuses toi-
mib ka meil niimoodi. Véib-ol-
la on mingivahe, miks Léti on
parem, aga ma ei oska hetkel
oelda.
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ENAMPAKKUMISTEATED

AS Scantrans (pankrotis) pankrotihaldurid miiiivad PankrS
§ 136 alusel suulisel enampakkumisel AS Scantrans (pankrotis)

omandis olevaid alljirgnevaid kinnisasju iihiselt alghinnaga
3 000 000,00 eurot, millele lisandub kdibemaks:

1. Kinnisasi - Harju Maakohtu kinnistusosakond, registriosa nr 23238701 (katastritunnus
78408:807:0031) asukohaga Harjumaa, Tallinna linn, Péhja- Tallinn linnaosa, Nélva tn 13,
tootmismaa 100%, pindala 38 413 m?. Kinnisasja alghind 2 250 000,00 eurot, millele lisan-
dub kdibemaks. Kinnistu koosseisu kuuluvad Ehitisregistri andmetel:

Ehitise nimetus Ehitisregistri Ehitisealune | Korruste Ehitise
kood pind (m?) staatus
tookoda nr1(13-1) 101028709 hoone 130 1 kinnisasi kasutusel
ladu nr 1 (dliladu 13-2) 101028743 hoone | 2281 1 kinnisasi | kasutusel
taarapuhastushoone (13-5) 101028754 hoone 134 1 kinnisasi kasutusel
pumbamaja nr 5 (13-8) 101028755 hoone | 168 1 kinnisasi | kasutusel
masuudi pumbamaja (13-11) | 101028756 hoone 88 1 kinnisasi kasutusel
pumbamaja nr 2 (13-12) 101028757 hoone | 102 1 kinnisasi | kasutusel
alajaama nr 9 hoone (13-13) 101028758 hoone 58 1 kinnisasi kasutusel
pumbamaja nr 3 (13-17) 101028759 hoone | 399 1 kinnisasi | kasutusel
sookla esimesel korrusel 120229567 hoone 0 kinnisasi kasutusel
paasla 120229573 hoone | 27 1 kinnisasi kasutusel
punkerdussegude 120229607 hoone 93 1 kinnisasi menetluses
mahutipargi pumpla
mootorveduri hooldekanali 120229653 hoone | 123 1 kinnisasi menetluses
hoone Nélva tn 13
punkersegude mahutipark 220229570 rajatis 1604 0 kinnisasi kasutusel
Nolvatn 13
punkerdussegude mahuti- 220229571 rajatis 93 1 kinnisasi kasutusel
pargi pumpla Nélva tn 13
tsisternautode 220229605 rajatis 56 0 kinnisasi menetluses
laadimisplats
Laeva punkersegude 220229606 rajatis 1604 0 kinnisasi menetluses
mahutipark

Kinnistusraamatusse on tehtud alljargnevad kehtivad kanded: II jagu - omanik AS
Scantrans (registrikood 10037211). III jagu kande number 1 alla on kantud keelumirge
kinnisasja kdsutamise keelamiseks Danske Bank A/S (registrikood 61126228), kohtuti-
tur Arvi Pink (isikukood 37502120280) kasuks. IV jagu kande number 1 alla on kantud
hiipoteek summas 40 000 000,00 krooni AS Sampo Pank (registrikood 10040839) kasuks.
Kaaskoormatud kinnistud: 19014801, 23238801. IV jagu kande number 2 alla on kantud
hiipoteek summas 70 000 000,00 krooni AS Sampo Pank (registrikood 10040839) kasuks.
Kaaskoormatud kinnistu: 23238801. IV jagu kande number 3 alla on kantud hiipoteek
summas 25 000 000,00 krooni Eesti Vabariik kasuks. Kaaskoormatud kinnistud: 19014801,
23238801, 24952301, 24955001. Eesti Vabariik tegutseb hiipoteegipidajana Maksu- ja Tol-
liameti kaudu.

2. Kinnisasi - Harju Maakohtu kinnistusosakond, registriosa nr 23238801 (katastritunnus
78408:807:0028) asukohaga Harjumaa, Tallinna linn, Pohja- Tallinna linnaosa, Nélva tn
13b, tootmismaa 100%, pindala 2 007 m?. Kinnisasja alghind 262 500,00 eurot, millele lisan-
dub kdibemaks. Kinnistu kooseisu kuuluvad Ehitisregistri andmetel:

Ehitise nimetus Ehitisregistri Ehitisealune | Korruste Ehitise
kood pind (m?) staatus

todkoda nr 5 (olmeruumid) 101028701 hoone 684 2 kinnisasi kasutusel

laboratoorium 101028702 hoone | 114 1 kinnisasi | kasutusel

(teenistushoone)

Kinnistusraamatusse on tehtud alljargnevad kehtivad kanded: II jagu - omanik AS
Scantrans (registrikood 10037211). III jagu kande number 1 alla on kantud keelumirge
kinnisasja kdsutamise keelamiseks Danske Bank A/S (registrikood 61126228), kohtutii-
tur Arvi Pink (isikukood 37502120280) kasuks. IV jagu kande number 1 alla on kantud
hiipoteek summas 40 000 000,00 krooni AS Sampo Pank (registrikood 10040839) kasuks.
Kaaskoormatud kinnistud: 19014801, 23238701. IV jagu kande number 2 alla on kantud
hiipoteek summas 70 000 000,00 krooni AS Sampo Pank (registrikood 10040839) kasuks.
Kaaskoormatud kinnistu: 23238701. IV jagu kande number 3 alla on kantud hiipoteek
summas 25 000 000,00 krooni Eesti Vabariik kasuks. Kaaskoormatud kinnistud: 19014801,
23238701, 24952301, 24955001. Eesti Vabariik tegutseb hiipoteegipidajana Maksu- ja Tol-
liameti kaudu.

3. Kinnisasi - Harju Maakohtu kinnistusosakond, registriosa nr 19014801 (katastritunnus
78408:807:0008) asukohaga Harjumaa, Tallinna linn, Pohja- Tallinna linnaosa, Nélva tn
13c, transpordimaa 100%, pindala 16 752 m”. Kinnisasja alghind 487 500,00 eurot, millele
lisandub kiibemaks. Ehitisregistri andmetel kinnistul ehitisi ei asu.

Kinnistusraamatusse on tehtud alljargnevad kehtivad kanded: II jagu - omanik AS
Scantrans (registrikood 10037211). III jagu kande number 1 alla on kantud téhtajatu isik-
lik kasutusdigus OU Jaotusvérk (registrikood 11050857) kasuks. Tahtajatu isiklik kasutus-
oigus elektrivorgu majandamiseks kasutusoiguse alal elektrivorgu kaitsevoondi ulatuses
tehnorajatise talumiseks vastavalt 25.08.2008. a. solmitud lepingu punktidele kaks iiks (2.1)
kuni kaks neli (2.4), viis tiks (5.1) ja viis kaks (5.2) ning lepingu lisaks olevale plaanile.
25.08.2008 asjadiguslepingu alusel sisse kantud 02.09.2008. Kohtunikuabi Lilian Nurmoja.
IIT jagu kande number 2 alla on kantud keelumirge kinnisasja kdsutamise keelamiseks
Danske Bank A/S (registrikood 61126228), kohtutéitur Arvi Pink (isikukood 37502120280)
kasuks. 05.10.2010 kohtutaituri avalduse alusel sisse kantud 16.10.2010. Kohtunikuabi Kad-
ri Laud. IV jagu kande number 1 alla on kantud hiipoteek summas 40 000 000,00 krooni
AS Sampo Pank (registrikood 10040839) kasuks. Kaaskoormatud kinnistud: 23238701,
23238801. IV jagu kande number 2 alla on kantud hiipoteek summas 13 000 000,00 krooni
OU Jalgur (registrikood 10460286, Tallinna linn) kasuks. IV jagu kande number 3 alla
on kantud hiipoteek summas 25 000 000,00 krooni Eesti Vabariik kasuks. Kaaskoormatud
kinnistud: 23238701, 23238801,24952301, 24955001. Eesti Vabariik tegutseb hiipoteegipi-
dajana Maksu- ja Tolliameti kaudu.

Pankrotihaldurid ei vastuta Ehitisregistri andmete vastavusele faktilise olukorraga. Vara
miiiimisel ei vastuta pankrotihaldurid mistahes puuduste eest olenemata nende tekkimis-
ajast, sh voimaliku keskkonnareostuse eest. Haldurid ei ole tellinud véimaliku keskkonna-
reostuse tuvastamiseks uuringuid.

Mairkused:

1.

AS Scantrans (pankrotis) ja Green
Marine AS vahel on 26.08.2010. a.
s6lmitud rendileping nr 01/10, mil-
le esemeks on: Tallinnas aadressil
Nolva 13 asuva maatiiki pindalaga
1 000 m?* ja kiitusemahutid nr 302,
303, 307, 110, 111 koos nende juur-
de kuuluvate torustike ja ventiilidega
ning miiiijale kuuluv vee flotatsioo-
nisiisteem, koos selle juurde kuulu-
va ruumi, torustiku ja ventiilidega,
tédhtajaga 30.08.2020.a;

Mahutite nr 101-106 ja nr 206, 208 ja
213 sisu osas viidi 2011. a. mais ldbi
mo6tmised, mille tulemustega on
voimalik tutvuda, edastades vastava
palve pankrotihalduritele Toomas
Saarma ja Heikki Ojamaa aadressi-
le haldur@haldur.eu. Kinnisasjadel
paiknevate varade tipse koosseisu
kohta saab andmeid pankrotihalduri-
telt aadressilt haldur@haldur.eu.
Kinnistul asub VRU seade, antud sea-
de on teisaldatav. Seade ei kuulu miiii-
dava vara hulka;

Kinnistutel asub kolmandatele isikute-
le kuuluv vara, mis ei kuulu miiiidava
vara koosseisu. Tdiendava informat-
siooni saamiseks kolmandatele isiku-
tele kuuluva vara kohta vétta thendust
pankrotihaldurite Toomas Saarma ja
Heikki Ojamaaga aadressil haldur@
haldur.eu.

Rendilepingu alusel on antud Green
Marine AS kasutusse Nolva 13 kin-
nistul asuv: katlamaja koos seal asu-
vate seadmetega, mahutid nr 107, 108
ja 801, koos nende juurde kuuluvate
torustike ja ventiilidega; elektritoite
fiider F 22 400 A, mis asub katlamaja
elektrivarustuse alajaamas; peaelektri-
kilbi JK43 250 A motteline osa libilas-
kevoimega 80 KVA;

Osa ruumidest ja maa-alast on antud
tahtajaliste/tdhtajatute iiri- voi ren-
dilepingute alusel kolmandate isikute
kasutusse. Lepingutega on voimalik
tutvuda, edastades vastava soovi pank-
rotihalduritele Toomas Saarma'le ja
Heikki Ojamaa‘le aadressile haldur@
haldur.eu; Pankrotihalduritele tea-
daolevate {itiri- ja/voi rendilepingute
(vilja arvatud AS-ga Green Marine
solmitud rendileping) kohta on pank-
rotihaldurid véljastanud tiirnikele/
rentnikele teated vastavate lepingute
lopetamise voi mittepikendamise koh-
ta. Utirnikele/rentnikele, kelle iiiirile-
pingud on varasemalt I6ppenud, kuid
kes pole pankrotihalduritele diritud
vara tagastanud, on pankrotihaldurid
esitanud taotlused vara tileandmiseks
pankrotihalduritele.

Alates kinnistute avalikul suulisel
enampakkumisel miitimisest vastutab
iitiri/rendilepingutest, nende rikkumi-
sest ja/voi seadusest tulenevate voima-
like titirnike/rentnikepoolsete nouete
eest AS Scantrans (pankrotis) ja /voi
pankrotihaldurite vastu enampakku-
mise voitja, kinnistute edasivodran-
damisel kinnistute igakordne omanik.
Enampakkumise voitja ja/voi kinnistu-
te igakordne omanik kannab taielikku
materiaalset vastutust iiirnike/rent-
nike ees ka AS Scantrans (pankrotis),
pankrotihaldurite ja enampakkumise
voitjia omavahelises sisesuhtes. Enam-
pakkumise voitjal ei ole digust esitada
sellest tulenevalt mistahes noudeid AS
Scantrans (pankrotis) ja/voi pankroti-
haldurite vastu.

Territooriumil on kolm vana metall-
mahutit, milles on sadestunud kiitu-
sejadtmed ja kaks vana metallmahutit,
milles on tuvastamata koostisega kee-
milised jddkained;

Uuele omanikule laheb iile keskkonna-
kompleksluba nr L.KKL.HA- 151785.
Keskkonnakompleksluba on tdhtaja-
liselt Green Marine AS kasutuses ko-
hustusega anda uue omaniku néudel
loaga seotud 6igused uuele omanikule;
Halduritele teadaolevalt on endise ka-
sutusvaldaja ja kolmanda isiku vahel

vaidlus kinnistute valduséiguse osas
(tsiviilasi nr 2-11-26316);

10. Miitigiobjekti kooseisu kuuluvate ehi-
tiste kohta ei ole viéljastatud energia-
margist;

11. Torustikes v6ib olla kiitusejaake;

12. Kinnistul asuvad ja rendileandmata
mahutid sisaldavaid keemilisi jadkai-
neid.

13. Kinnistute valvamise kohta on s6lmi-
tud valveteenuse osutamise leping.

Kinnistusraamatusse kantud kolmandate
isikute oigused kinnisasjadele l6ppevad
vara miiiigi korral suulise enampakku-
mise korras (alus Pankrotiseadus § 139 Ig
2). Enampakkumisel ei 16ppe servituudist
tulenevad digused, kui servituut oli seatud
seadusest tuleneva servituudi seadmise 6i-
guse alusel.

Kinnisasjad miiiiakse enampakkumisel
tihiselt alghinnaga 3 000 000,00 (kolm
miljonit) eurot, millele lisandub kiibe-
maks.

Enampakkumisest ~osavotmiseks tuleb
pangaiilekande teel tasuda tagatisraha 5%
alghinnast selgitusega “Nélva enampakku-
mise tagatisraha”. Tagatisraha tuleb maks-
ta AS Scantrans (pankrotis) pangakon-
tole nr 333409790002 Danske Bank A/S
Eesti filiaal enne enampakkumise paeva
voi enampakkumise pdeval enne konk-
reetse pakkumise tegemist tingimusel,
et pankrotihalduritel on raha laekumist
voimalik koheselt kontrollida. Tagatisraha
sularahas maksta ei saa. Enampakkumise
voitja poolt tasutud tagatisraha arvatakse
ostuhinna sisse, teistele osavotjatele ta-
gastatakse tagatisraha enampakkumise
péevale jargneva to6pdeva jooksul. Enam-
pakkumisest osavotjad ei saa tagatisraha
tasaarvestada oma nouetega AS Scantrans
(pankrotis) vastu.

Kinnisasju osta soovivatel isikutel on 6i-

gus esitada kirjalik pakkumine enampak-

kumisel osalemiseks ja miiiidava vara ost-
miseks, milles peab olema margitud:

a) pakkuja nimi/drinimi ja elukoht/asu-

koht, samuti kontaktandmed (pakkuja

isiklik pangakonto number, kuhu ta-
gastada tagatisraha; postiaadress, tele-
fon, e-posti aadress, olemasolul faks);
kinnisasjade registriosade numbrid,
aadressid ja pakutav hind numbrite ja
sonadega ning kas pakutav hind sisal-
dab kiibemaksu voi hinnale lisandub
kaibemaks;

c) pakkuja selgelt viljendatud siduv
nousolek osta kinnisasjad ihiselt
enampakkumise teates sdtestatud tin-
gimustel.

b

=

Pakkumine ei voi olla tingimuslik. Pakku-
misele tuleb lisada koopia pakkuja isikut
toendavast dokumendist, Eestis registree-
ritud juriidilistel isikutel driregistrikaardi
viljavote, valismaistel juriidilistel isikutel
asukohariigis véljaantud registritunnistus
voi viljavote vastavast registrist, mis on
seaduses satestatud juhtudel kinnitatud
apostilliga voi legaliseeritud ning teised
esindaja esindusoigust tdendavad doku-
mendid (tolgituna eesti keelde, juhul kui
originaalid on teistes keeltes).

Kirjalik pakkumine tuleb kinnises timbri-
kus esitada pankrotihalduritele hiljemalt
enne enampakkumise algust posti teel
aadressil OU Haldur, Kotzebue 9, postkast
1509, 10412 Tallinn v6i enne enampakku-
mise algust. Umbrikule peab olema miirgi-
tud “Nélva enampakkumine”

Suuline enampakkumine toimub 30. jaa-
nuar 2013. a., kell 12.00 OU Haldur bii-
roos, aadressil Kotzebue 9, Tallinn. Enam-
pakkumisel tehtavate pakkumiste samm
on 25 000 (kakskiimmend viis tuhat). Ule-
pakkumisi voib teha ka mitme pakkumise
sammu vorra korraga. Enampakkumise
voitja tehakse teatavaks enampakkumise
péeval ning voéitjaks tunnistatakse isik, kes
pakub kinnisasja eest kdige korgema ostu-

hinna. Pankrotihalduritel on 6igus likata
esitatud pakkumine tagasi tditemenetluse
seadustiku §-s 89 sdtestatud juhtudel, sa-
muti kui enne enampakkumise algust esi-
tatud kirjalik pakkumine ei vasta nouetele
voi on esitatud hilinenult.

Enampakkumise vditja peab tasuma
kohe pidrast enampakkumise 16ppe-
mist tthe kiimnendiku ostuhinnast AS
Scantrans (pankrotis) pangakontole nr
333409790002 Danske Bank A/S Eesti
filiaalis, {ilejédnud hind tuleb tasuda 15
pdeva jooksul arvates enampakkumise
péevast. Koheseks tasumiseks loetakse
tasumist enampakkumise péeval. Ostja
taotlusel pikendavad pankrotihaldurid os-
tuhinna tasumise tihtaega tdiendavalt 15
pdeva vorra.

Kui enampakkumise voitja soovib osta
kinnisasju  krediidiasutuse viljastatava
laenuga, peab ta sellest pankrotihalduri-
tele teatama kohe pérast tema pakkumise
parimaks tunnistamist, ndidates dra ka
krediidiasutuse nimetuse ja selle kontak-
tisiku. Kui enampakkumise voitja ei ndita
vastavas teates dra krediidiasutuse nimetu-
se ja selle kontaktisiku, loetakse, et enam-
pakkumise voitja ei soovi osta kinnisasju
krediidiasutuse viljastatava laenuga. Ko-
heseks teatamiseks loetakse pankrotihal-
duritele teatamist parimaks pakkumiseks
tunnistamise paeval. Ostuhinna tasumi-
sel laenuga ei kohaldata enampakkumise
voitjale ostuhinna tihe kiimnendiku ko-
hese tasumise kohustust. Kinnisasjade
ostmisel krediidiasutuse poolt véljastatava
laenuga kohustub ostja tasuma ostuhinna
15 pédeva jooksul arvates enampakkumise
pdevast, ostjal ei ole voimalik taotleda os-
tuhinna tasumise téhtaja pikendamist.

Kui enampakkumise voitja ei tasu iihte
kiimnendikku ostuhinnast ja/voi tlejad-
nud osa hinnast selleks ettendhtud ajaks,
loetakse enampakkumine nurjunuks ning
enampakkumise vditja poolt tasutud ta-
gatisraha ei tagastata, vaid see arvatakse
pankrotivara koosseisu.

Kinnisasjade havimise riisiko laheb enam-
pakkumisel ostjale iile pakkumise pari-
maks tunnistamisega. Pakkumise pari-
maks tunnistamisest alates kannab ostja
koik kulud ja koormatised ning saab kogu
kasu.

Enampakkumise tulemuse kohta koosta-
takse kirjalik akt, mille haldurid esitavad
kinnistusosakonnale kinnisasjade omandi
tilekandmiseks enampakkumise vditjale
tingimusel, et enampakkumise vitja on
noduetekohaselt tasunud kogu kinnisas-
jade ostuhinna selleks ettendhtud tihtaja
jooksul.

Enampakkumise voitja ei saa ostuhinda
tasaarvestada oma nouetega AS Scantrans
(pankrotis) vastu.

Omand kinnisasjadele tekib enampakku-
mise akti alusel kinnistusraamatusse kande
tegemisega. Koik kinnisasju koormavad as-
jadigused kustutatakse kinnistusraamatust
haldurite avalduse alusel, vilja arvatud 6i-
gused, mille piisimajadamises on kande jargi
oigustatud isik ja enampakkumise voitja
notariaalselt toestatud lepinguga kokku
leppinud ning esitanud vastava kokkulep-
pe halduritele kuni ostuhinna tasumiseni.
Omandi iilekandmise ja asjadiguste kus-
tutamisega kaasnevad kulud ja riigiloivud
peab enne akti esitamist kinnistusosakon-
nale tasuma enampakkumise voitja.

Kinnisasjade valdus antakse enampakku-
mise voitjale ile pérast ostuhinna taielik-
ku tasumist.

Koik isikud, kellel on digusi kinnisasja-
dele, peavad esitama toendid oma iguste
kohta enne enampakkumist; toendit ei pea
esitama isikud, kelle digused on kantud
kinnistusraamatusse.

Taiendav informatsioon e-posti haldur@
haldur.eu voi telefoni 627 0444 teel.

Ametlikes Teadaannetes 19.12.2012.a.
avaldatud enampakkumisteade http://
www.ametlikudteadaanded.ee/index.
php?act=1&teade=8992885
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SIRJERANK
sirjerank@aripaev.ee

Euroopa Liidu rahandusministrid andsid ei-
le Euroopa Komisjonile volitused koostada fi-
nantstehingute maksu kehtestamise ettepa-
nek, mille vastu on huvi ilmutanud 11 liikkmes-
riiki, sealhulgas Eesti.

“Osaleme protsessis ja katsume seda mojutada 0 Tasubteada

enda tingimuste jirgi,” kommenteeris rahandus- ~ Finantstehingute maksuideeon
minister Jirgen Ligi Briisselist, korrates, et maksu- paar aastat kiipsenud

ga liitumise otsust ei ole Eesti veel teinud.

Eesti esitatud tingimuste niiteks toi Ligi nou-  2011. AASTA ETTEPANEK oli maksustada finants-
de, et jaekliendid ja pensionifondid oleksid kaits- tehingud 0,1%se maksuga (erandina derivatii-

vaatame.

tud ning et uus maks ei tooks kaasa tehingutekan-  vid 0,01%se maksuga). Toona ei leidnud Euroo- maksuga

dumist teistesse riikidesse.

pa Komisjoni idee 27 riigi seas piisavalt toetust.

“Eks me eelnou pealt vaatame,” kirjeldas Ligi, =~ SAMA AASTA SUGISEL esitasid 11 riiki taotluse

mis saab, kui otsustamise aeg tikskord kitte jouab. kehtestada taoline maks n-6 téhustatud koos-
Kiisimusele, mis majanduslik méte oleks taoli- ~ t66 vormis, mis véimaldab asjast huvitatud liik-
se maksu kehtestamisel Eestis, kui tikski meie lihe- mesriikidel edasi liikuda.

matestriikidest nagu Soome voiRootsiegakaLiti ~ SEEONKOLMASKORD kui taolist tohustatud
ja Leedu ei kavatse finantstehingute maksuga lii- koosto6 mudelit kasutatakse - maksunduses
tuda, vastas Ligi, et Eestile on see esmalt Euroopa on tegemist esimese paasukesega.

koosto6 (ehk poliitilise kapitali) kiisimus.

Eks me eelndéu pealt

Jiirgen Ligi Eesti voimalikust
liitumisest finantstehingute

23.jaanuar 2013 ARIPAEV
toimetaja KadriBank, tel 667 0399, e-post kadri.bank@aripaev.ee

Maksu pohjenduseks kordas minister piitet fi-
nantssektorit muu majandusega sarnasemalt mak-
sustada. Lisaks on maksu mote ohjeldada liihiaja-
lisi spekulatsioone. Millal Euroopa Komisjon ette-
paneku esitab, ei osanud Ligi eile 6elda.

Nn tohustatud koost6o korras (kuna koik liik-
mesriigid ei soovi liituda - toim) on praeguse sei-
suga uuest maksust huvitatud lisaks Eestile Saksa-
maa, Prantsusmaa, Itaalia, Belgia, Austria, Hispaa-
nia, Kreeka, Portugal, Slovakkia ja Sloveenia. I[Im-
selt liitub ka Holland, titles Ligi.

Eurogrupil uus juht. 27 riigi rahandusministrite
eilsele kohtumisele eelnes esmaspieval eurogrupi
rahandusministrite kohtumine, kus muu hulgas
kinnitati ametisse eurogrupi uus juht. Jean-Clau-
de Junckerilt vottis ameti tile Briisseli poliitikas al-

15. veebruaril Meriton Conference & Spa hotell

Kdibemaks piiriiilestes tehingutes

Kasitlemisele tulevad teemad:

Kauba kdibe maksustamine

Uhendusesisene kdive ja soetamine. Import- ja
eksporttehingud. Paigaldatav kaup. Kolmnurktehingud
Kohustus registreerida ennast valisriigis kdibemaksu-
kohustuslasena. Kdibe tdendamine. Kaubaarvete
korrektne vormistamine.

Teenuste maksustamine

Erinevad teenuste liigid ja nende maksustamine

Kdibe tdendamine. Teenusarvete korrektne
vormistamine.

Kdibemaksukohustuslasena registreerimine
valisriigis Kuidas kaib registreerimine ja
deklaratsioonide esitamine? Kdibemaksu
tagasitaotlemine, kui kdivet on maksustatud

vale riigi kdibemaksuga (midja ja ostja risk).
Kadibemaksukohustuslasena registreering mitmes riigis MARKO SAAG,
korraga - millises riigis tekib kdive?

ﬁl’i 52‘, Loengu soodushind kuni 08.02.2013 registreerudes
p 169 eurot (km-ga 202,8 eurot), hiljem 199 eurot (km-ga 238,8 eurot).
M eriton Hotels Registreerimine veebis www.raamatupidaja.ee voi telefonil 667 0411.

Seminari projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.

Advokaadibiroo Glimstedt advokaat

—

Tallinna elanike arv kasvab
joudsalt. Arvatakse, et selle poh-
jus onvoimalus kasutada tasuta
tthistransporti.

Jaanuaris kasvab Tallinna elu-
kohana registreerinute arv det-
sembrist kiireminija pdevaga li-
sandub 106 tallinlast. Raepressi
teatel on aasta algusest ametlik
Tallinna elanikkond kasvanud
juba 2226 inimese vorra.

Abilinnapea Taavi Aasa hin-
nangul on tallinlaseks registree-
rimise aktiivsuse hiippelise kas-
vupeamine pohjus sisse kirjuta-
tud linlase voimalus tihistrans-
pordiga tasuta soita.

Eelmise aasta algusega vor-
reldes kasvas elanike arv 21. jaa-
nuariks 1,4 protsendi vorra ehk
422 056ni.

Tulumaksu voolab linnakas-
sasse rohkem. Aripieva borsi-

eurot tulumaksu
liheblinnale 1000eu-
rose brutopalgaga
tallinlase pealt.

['asuta uhistransport toob
['allinnale rohkelt elanikke

toimetuse juht Raivo Sormunen
kirjutas jaanuari alguses, et 1.
jaanuaris Tallinna elanikele kéi-
vitunud tasuta tihistranspordi-
siisteem aitab linna eelarvesse
tuua aastas toendoliselt juurde
miljoneid eurosid tulumaksu.

Kuna tallinlaseks on koige ka-
sulikum hakata tihistranspordi-
ga liiklejal, kes kasutab tdispile-
tit, voib arvata, et enamik uusi
pealinlasi kuulub maksumaks-
jate hulka.

Keskmiselt ligi 1000eurose
brutopalgaga tallinlane on aga
linnale paris ahvatlevsaak, kuna
tema pealt liheb kohaliku oma-
valitsuse eelarvesse 93 eurot tu-
lumaksu. Arvestades, et vastu
pakutakse 23eurose kuukaardi
asemel tasuta soitu, on see linna
jaoks viga hea diil, kirjutas Sor-
munen kommentaaris.

ARIPAEV.EE
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VOlgade nodiaringist
pole holpsat paasu

Tulised vaidlused jatkusid
eurogrupis sel nadalal selle
iile, millistel tingimustel voi-
maldada euroala stabiilsus-
mehhanismist ESM panku ot-
serekapitaliseerida.

Sellise otsuse tegid euroa-
la valitsusjuhid mullu juunis,
et pankade paastmisest kuhju-
nud volad riikide maksevoimet
ohtu ei paneks. Soome ja Sak-
samaa on seejirel moista and-
nud, et ESMi vahendite kasuta-
mine peaks olema alles tagu-
mine voimalus, minnes nii vas-
tuollu euroala raskustes riikide
ootustega.

Jiirgen Ligi jdi eile skeptili-
seks. “See noiaringi lahti raiu-
mise idee ei ole olnud viga usu-
tav,” itles ta. “Sa void hadas rii-
gi laenukoormat peita teistesse
riikidesse voi pankade taseme-
le, aga see onikka kusagil alles.”

Ligi sonul taotlevad “lahti-
raiumisest” riikijad ennekoike
valist efekti.

“Meie proovime hoida pigem
seda joont, et riigi vastutus sdi-
liks, et reformid ja majanduspo-

liitiline jarelevalve oleks tugev,”
ttles Ligi, piiritledes, et kollek-
tiivne vastutus oleks moeldav
vaid viga kitsastel juhtudel.

“Viga tingimuslik, viga vali-
tud, mitte tletildine ja abstrakt-
ne koos moraali lagunemisega,
mis oleks sellisel juhul garantee-
ritud,” ttles ta.

Kiipros on viljakutse. Raskeks
pdhkliks eurogrupi uuele juhi-
le saab ka Kiiprose abipakett,
mis praegu likkus kuni Kiipro-
se presidendivalimiste toimu-
miseni martsi edasi.

Teistest abiprogrammi riiki-
dest otsustati Kreekale jairgmise
laenuosa viljamaksmine.

lirimaa ja Portugal loodavad
aga tinavu juba programmi alt
péaseda. Ligi sonul arutati Por-
tugali puhul abilaenu tagasi-
maksetihtaegade hajutamist,
mis riikikapitaliturgudele naas-
misel aitaks.

“Valitsusele, kes raskuste
kiuste programmi tdidab, pole
motet majanduslikult ega polii-
tiliselt lisaprobleeme tekitada,”
nentis minister.

HoOLLANDIrahandusminister Jeroen Dijsselbloem - pildil eile Briis-
selis koos Taani ja Austria kolleegiga - on esmaspdaevast alates

eurogrupi uus juht. FoTo: AFP/SCANPIX

les suhteline uustulnuk - mullu novembris Hollan-
di rahandusministriks saanud vasaktsentristliku
toopartei liige Jeroen Dijsselbloem.

Eestilesobiv valik. Ligi itles valikut kommentee-
rides, et tema jaoks ei ole probleem, et tegemist on
sama poliitilise perekonna esindajaga, kuhu kuu-
lub Prantsusmaa sotsialistist president.

“See rahanduspoliitika, mida Holland on kaits-
nud, see on see, mida me peame Eestile oluliseks,”
itles Ligi. “Ainus mure on, kas Hollandi hiil sel-
lestlaua ddres ei norgene,” titles Ligi, viidates selle-
le, et Dijsselbloem on niitid konsensuse leidja rollis.

Holland on koos Saksamaa ja Soomega tiks hda-
lekamaid korras rahanduse eestkonelejaid euro-
alal ning tiks neljast alles jiinud AAA-reitinguga
riigist. Euroala 1ounapoolsemad riigid on kahel-

nud, kas taoline valik euroalal n-6 Iéuna- ja pohja-
leeri vahele veelgi stigavamat vagu ei aja. Ainsana
ei toetanud Dijsselblomi ametisse valimist Hispaa-
nia. Ent esmaspdeva 6htul eurogrupi jarel toimu-
nud pressikonverentsil titles Dijsselbloem, et kor-
ras rahandus ja solidaarsus euroalal ei ole sugugi
teineteist valistavad moisted.

Eurogrupi rahandusministritele likitatud kir-
jas titles Dijsselbloem, et voetud kursil tuleb jatka-
ta ja euroala suhtes taastuma hakanud usaldust
kindlustada. Jairgmine siht on luua Euroopa ma-
janduskasvule stabiilne alus ning jitkata euroala
paremaks juhtimiseks vastu voetud otsuste elluvii-
mist. Sealhulgas pangandusliidu loomist, kus tiht-
se jarelevalve jérel tuleb kokku leppida ka tthine
pankade probleemide lahendamise mehhanism
ja thtne hoiuste tagamise fond.

Pank soovitab Postimehe
omaniku aktsiat miiiia

Meediafirma Schibstedi aktsia
hind on kukkunud kuue néda-
la madalaimale tasemele, ku-
naHandelsbankensoovitasin-
vestoritel vihendada portfel-
lides Schibstedi aktsiat. Eestis
kuulub Schibstedile ajaleht Pos-
timees.

Languse pohjus on kasinad
numbrid tritkireklaami muitgis
ja see dhvardab Norra suurimat
meediakompaniid halbade tule-
mustega, vahendas Bloomberg.

NORRA Mee-
diakontserni
pabervaljaan-
netel ei ldhe
nii hasti kui
veebidril. Foto
SCANPIX

Handelsbanken langetas
Schibstedi aktsia hinna sihi 248
Norra kroonilt 232 Norra kroo-
nile ning ei soovita enam aktsiat
koguda, vaid nende kogust vi-
hendada. Mullu vihenes Norras
tritkireklaami turg 14 protsen-
ti, Rootsis oktoobris ja novemb-
ris enam kui 20 protsenti.

Norra ettevote laiendab onli-
ne-ari, kui paberlehtede tritkiarv

viheneb, kuna lugejad loobuvad
tiha enam traditsioonilisest trii-
kimeediast. Veebipohine kuu-
lutustedri, sealhulgas Prantsu-
se Leboncoin.fi, andsid 42 prot-
senti ettevotte kolmanda kvarta-
li tuludest vorreldes aasta varase-
ma 36 protsendiga.
EBITDA-kasum ilma uute éri-
deta vois langeda esimest korda
alates 2009. aasta teisest kvarta-

list, prognoosis analiititik Ras-
mus Engberg. Kuulutuste ari jat-
kab kasvu, kuid aeglasemas tem-
pos. “Schibstedi iri ootused on
langenud alates 2012. aasta kesk-
paigast, kuid aktsia on jatkanud
tousu,” titles ta. “Mingil hetkel 16-
peb suhtarvu niitude kasv.”
Augustialgusest on Schibste-
di aktsia tousnud 27 protsenti.
ARIPAEV.EE

Prisma turundus- ja kommunikatsioonidigektor Kadri-Lainas
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HINNASTAMISE PARIMAD
PRAKT IKAD

Suure allahindlusega kauba muitk pole eriline kunsttiikk. Marksa keerulisem on
hinnastada nii, et ettevdte teeniks kasumit ja samal ajal tunnetaks ka kliendid, et
nad on oma raha eest piisavalt vaartust saanud.

Hinnastamise konverentsil radgivad tuntud Eesti ettevotete juhid ja turundus-
juhid oma kogemustest hinnastamise valdkonnas. Lisaks neile pakub maailma-
kogemust Briti konsultant ja paljude hinnastamisteemaliste raamatute autor
Harry MacDivitt.
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BRITI ARI-
KUNSU\.-T ANT
AARRY HACD!

Vaartuspohine hinnakujundus.
VITT
Kohvipaus

Hinnastamise parimad praktikad commodity valdkonnas.
Eesti Energia jaeéari turundusdirektor Ranno Pajuri.

Hinnastamise parimad praktikad telekomi valdkonnas.
EMT arikliendi divisjoni juht Juri Kriisemann

Hinnastamise parimad praktikad toiduainetetoostuse
valdkonnas. Saku Olletehase juhatuse esimees
Margus Kastein.

Louna

Hinnastamise parimad praktikad jaekaubanduse
valdkonnas. Prisma turundus- ja kommunikatsiooni-
direktor Kadri Lainas.

Hinnastamise parimad praktikad ariteenuste valdkonnas.
Identity juhataja, WWH juhatuse lige Ants Lusti.

Vestlusring. Hinnastamise dppetunnid: milliseid vigu
valtida ja milliseid edulugusid kopeerida? Vestlusringi
juhib Hando Sinisalu.

OSALUSTASU 199€+KM
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Sokos Hotel Viru

19. veebruaril

ERISOODUSTUSE
AASTAKONVERENTS

2012. aasta konverentsil osalejad said paljudele kiisimustele vastused.

09.00-09.30 Registreerimine ja hommikukohv

09.50-10.00 Sissejuhatus
Moderaator MART TREIER

10.00-10.30 Maksupoliitika 2013 -
riigi toetus ettevotlusele Riigikogu
rahanduskomisjoni esimees SVEN SESTER

10.30-11.15 Maksuameti tegevus
maksukuulekuse tostmisel?

Maksu- ja Tolliameti kontrolliosakonna juhataja
KAIDO LEMENDIK

11.15-12.00 Aktuaalseid probleeme
erisoodustusega maksustamisel

Maksu- ja Tolliameti maksude osakonnajuhataja
EVELYN LIIVAMAGI

12.00-13.00 Léuna

13.00-13.30 Lahetusega seotud
maksuprobleemid Rédl & Partner Audit OU
maksukonsultant VIRVE ARU

13.30-14.00 13.30 - 14.00 Maksuriskid:
rahalised nouded tootajate vastu
Ernst & Young Baltic AS partner RANNO TINGAS

14.00-14.45 OU-tamine ehk juhtimisteenuse
ostmine juhatuse liikkme ariiihingult
Advokaadibiroo SORAINENi

partner KAIDO LOOR

14.45-15.30 Erisoodustusega maksustatud
kulude kohtuvaidlused Advokaadibtiroo
GLIMSTEDT advokaat MARKO SAAG
(labiraakimisel)

15.30-15.35 Konverentsi Iopetamine
Aripaev

Konverentsil osalemine maksab registreerudes kuni 13.02.2013

179 eurot (km-ga 214,80), alates 14.02.2013 on hind

229 eurot (km-ga 274,80). Registreerides korraga thest

maksjaettevottest kaks voi enam osalejat kehtib lisasoodustus 5%.

Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106 voi 508 3285,
juuli.laanemets@aripaev.ee ja www.raamatupidaja.ee

Marko Saag

ARIPAEV 23. jaanuar 2013
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

Best Sales

SEMINAR:
Kuidas muua
edukalt suurtele
jaekettidele?

19.veebruar 10.00-16.20
Meriton hotelli konverentsikeskus

Programm:

10.00- 10.40 Ostu ja muugi dilemmad-
Baltika AS muugidirektor Andres Kaar

10.40- 11.20 Labiraakimised jdupositsioonil oleva partneriga —

Powerhouse juhataja ja konsultant Janek Maggi

11.20- 12.00 Millistele lepingupunktidele tdhelepanu poorata?-

Advokaadibiliroo Lextal vandeadvokaat Urmas Ustav

12.00- 13.00 Louna

13.00- 13.40 Mis takistab koostddd tootjate ja jae-
kettide vahel- ETK ostudirektor Kadi Lainelo

13.40-14.20 Kas eestimaine muub? -

Selveri ostudirektor Tiiu Valk

14.20-15.00 Private label: kas vaenlane
vOi voimalus? - Rimi Eesti ostudirektor

Vaido Padumae

15.00- 15.15 energiapaus

15.15- 16.15 Paneeldiskussioon: kuidas muia edukalt suurtele jaekettidele?

Selveri, Rimi, ETK ostudirektarid ja seminaril osalejad

16.15- 16.20 Seminari kokkulepped ja kokkuvote

7~

Soodushind kuni 31.jaanuar 169 eurot+km i
(tavahind 199 eurot+km)

Registreerimine: registreerimine@aripaev.ee,
tel 667 0411

Programm ja info: www.bestsales.ee,
aira.tammemae@aripaev.ee, tel 502 5548
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Viikefirmad on suurimad

maksuvolglased. Voectakse rohkemris

MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee

Krediidiriskigafirmade osakaal on tousnud Krii-
sieelsele tasemele, nentis Krediidiinfo ASi ase-
direktor Alar Jager eilsel pressiiiritusel. Kdige
kehvemas olukorras on viikefirmad.

Aastaga suurenesid maksevolad ning volad
partneritele. Makseraskustes on enamasti vii-
kesed ja keskmise suurusega ettevotted, pohju-
seks peab Jiager kehva driplaani. “Kui ettevotte iri-
plaan on halb, siis ta volgadest kergelt vilja ei ro-
ni,” nentis Jager.

Maksuvdlgade kasv on praegu Krediidiinfo
andmeil koigis valdkondades proportsionaalselt
20 protsenti, joudes 74 miljoni euroni. Suurene-
sid nii maksehdirete kui ka maksuvolgade sum-
mad. Umbes kaks kolmandikku on nende ettevo-
tete volad, kes enam ei tegutse, sealt enam maksu
tagasi ei saa. Erinevalt Krediidiinfost loeb maksu-
amet kokku nii eraisikute kui ka ettevotete volad,
mis praegu on kokku 350 miljonit eurot.

Enamik voélglasi on ehitussektorist. Vorreldes
eelmise aastaga on riigile volgu olevaid ettevot-
teid 225 vorra rohkem, ligi pooled neist kuulusid
ehitussektorisse. “Oleme joudnud ilusasse punkti,
kus kasvame, ent natukene on ka volgu juurde tul-
nud,” kirjeldas Jager.

Makseraskuste kasv on suurim Harju- ja Rapla-
maal ning viikeste ja keskmise suurusega ettevote-
te hulgas. “Keskmisel ettevottel on turul koige ras-
kem, ta on tavaliselt votnud endale suhteliselt pal-
ju kohustusi ja tal on suhteliselt vihe minguruu-
mioma driplaani imber mingida,” selgitas Jager.

Ta nentis, et makseraskustega torkavad silma
ka teenindavad tegevusalad, kus ettevotete arv on
suhteliselt suur. Enamasti on nende seas raskustes
toitlustus- ja meelelahutusvaldkonna ning ehitus-
sektori ettevotted.

“Majutuses ja toitlustuses on kiill paranemise
trendid olemas, aga seal on viga palju norku ette-

0} Vordlus

Raskustes ettevotete arv kasvab taas: toitlustuses ja
majutuses iga kolmas krediidiriskiga

krediidiriskiga ettevotete osakaal,
protsentides

28

24

jaanuar 2013

19,1

20

2009 2010 20m

2012

ALLIKAS: KREDIIDIINFO

Keskmisel ettevottel
on turul koige raskem,
taontavaliselt votnud
endale suhteliselt
palju kohustusi ja tal
onsuhteliselt vihe

manguruumi.

Krediidiinfo ASi asedirektor
Alar Jager

krediidiriskiga ettevotete osakaal valdkonniti, protsentides
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votteid,” iitles Jager, kelle sonul on praegu tthel koh-
vikupidajal voi viikesel hotellipidajal viga raske.

Jageri sonul on suhteliselt heas seisus toostuset-
tevotted. Maksuvolg vihenes elektrienergia- ning
kinnisvarasektoris. Head on ka maksunditajad
suuremate firmade puhul tildiselt. Parimas seisus
on Saaremaa ja Vorumaa firmad.

Maksuvolg ja maksehdire on sisendid mille jér-
giotsustada, kas anda ettevottele krediiti voi mit-
te anda. Kogu Eestis on praegu 19% ettevotetest
sellised, kellele Krediidiinfo laenu anda ei soovi-
ta, sellega on aga Eesti joudnud masueelsele tase-
mele. “Olukord on suhteliselt normaalne. Aga mis
siis saab, kui see kover (korge krediidiriskiga ette-
votete osakaal - toim) nagu rakett touseb?” oli Ja-
ger murelik.

Krediidiinfo andmeil on ametlik maksehai-
re selline, mis on tekkinud lepingu rikkumisest,
millest on moddas vihemalt 45 paeva alates mak-

B Tasubteada
Oluline on teadaka
ettevotte juhitausta

SUURE KREDIIDIRISKIGA ehk ne-
gatiivse krediidihinnanguga et-
tevotted on sellised, kelle mak-
sejouetuse tdendosus on suu-
rem kui 5%.

MAKSEKAITUMISE uuringus osa-
lesid firmad, mis on esitanud vii-
mase majandusaasta aruande,
on jatkuvalt tegutsevad majan-
dusiiksused, on maaratlenud
pohitegevusala ning on nadida-
nud viimasel aruandeperioodil
dritulusid.

MAKSETOENAOSUSE arvutami-
sel on lisaks maksehairetele ja
maksuvdlgadele oluline ettevot-
te finantstaust ning ka juhi taust.

setahtpdevale jargnevast pdevast voi mis on koos
intresside ja viivistega vihemalt 30 eurot.

“Ettevotjad on dra 6ppinud, et kliendi volaga ei
tasu oodata ning tuleb asja kohe menetlema haka-
ta. Kui ma jadn ootama, siis ma jadn sellest rahast
lihtsalt ilma,” selgitas Jager

Julgus on majandusele hea. Samas nditab aga
krediidiriskiga ettevotete kasvav hulk Krediidi-
info andmeil firmade mugijulguse taastumist ja
suuremate riskide votmist. “Ettevotted on haka-
nud julgemalt mttima,” titles Jager.

Ta selgitas, et normaalne elurtitm on taastu-
nud ning muudatus tihendab seda, et ettevotted
julgevad areneda ja riske votta. 2012. aastal olid
ettevotted tema tGtlust mooda palju konservatiiv-
semad, olles klientide ja ka muiijate suhtes skepti-
lisemad. “Julgus on majandusele viga hea niita-
ja,” titles Jager.

e

KREDIIDIINFO
asedirektor
Alar Jager
naitas eilsel
pressiliritu-
sel, et mak-
seraskustes
ettevotete arv
on hakanud
suurenema.
FOTO: VEIKO
TOKMAN



EHITUS

Ettevotja: maksude maksmine on
ehituses jatkuvalt probleem

ASi E-Betoonelement juhi Vai-
doLeoski oli hinnatéusu ooda-
ta. Teisalt paneb teda aga imesta-
ma, et statistiliselt palgad suu-
resti ei tousnud. See viitab Leos-
ki sonul maksmata maksudele.
“Ehitushinna tous iseenesest
eitillata. Ehitus kasvas 2012. aas-
tal markimisvaarselt ning kiire
kasvu tingimustes on ka hinna-
tous loogiline, sest noudlus res-
sursi jarele kasvab,” titles Leosk.
Palka mojutas tema sonul
paljude kvalifitseeritud ehitus-
tooliste jatkuv tootamine vilis-
turgudel ja samas ka CO,-kvoo-
di miitigist rahastatud renovee-
rimistoode kiire mahuline kasv
ning toetuse fikseeritud 16pp-
tihtaeg. “See sundis tellijaid ja
ehitajaid kiirustama ning tekkis

Ehitushinna tous ei
iillata. Ehitus kasvas
2012. aastal mirkimis-
vadrselt. Hinnatous
onloomulik.

ASi E-Betoonelement juht
Vaido Leosk

lithiajaline terav to6joupuudus,
mis viis tunnitasu tles.”

Pigem paneb teda imestama,
et palgatous statistiliselt nii vii-
ke oli, eriti renoveerimistoodel.
“See niitab, et jitkuvalt on ehi-
tussektoris maksude maksmi-
sega probleeme,” markis Leosk

jalisas, et ausate ettevotete kon-
kurentsivoime kahaneb sellises
ebaausas konkurentsis oluliselt.
Masinate kallinemise taga
voib tema sonul olla suurest
noudlusest tulenev pakkumi-
se puudujiik. “Finantseeritak-
se ehitusmasinaid ju paljus-
ki liisinglepingutega. Kriisiajal
ehitusmasinad lihtsalt tagasta-
ti volgade katteks liisingfirma-
dele voi viidi teistele turgude-
le. Uute kohustuste votmisel ol-
lakse aga marksa ettevaatliku-
mad,” titles ta.
Ehitusmaterjalide hinna tous
on riigi maksukoormuse tou-
su arvesse vottes mitmes vald-
konnas suhteliselt tagasihoid-
lik. “Vahemalt betoonelemen-
tide turul buumiaja hindadest

radkida kill ei saa. Kuna ehitus-
materjalid on enamastioluliselt
rohkem kodumaist péritolu kui
masinad, viitab see, et hind tou-
sis enam valdkonnas, mis tu-
gineb rohkem impordile,” rda-
kis Leosk.

Tema sonul tuleb alanud aas-
ta ehituses igati huvitav. Opti-
mistid usuvad, et ehitusmahud
jadvad mullusega samale tase-
mele ja seetottu hinnatéus pi-
durdub. Ehitusmaterjalide val-
las on Leoski sonul aga mitu te-
gurit, mis sunnivad hinda tost-
ma - kasvavad keskkonnares-
sursi kasutustasud ja energia-
hinnad enamikule kohalikest
toostustest. “Tervikuna arvan,
et ehituses tuleb ténavu hinna-
tous paar protsenti,” lisas Leosk.

B véordlus
Ehitushinnaindeksi muutus*

Il kvartal 2012 vrd IV kvartal 2011 vrd
IV kvartal 2012, % IV kvartal 2012, %

T66J0UD 2,3 47
EHITUSMASINAD 0,7 7.0
EHITUSMATERJAL 0,2 31
KOKKU 0,8 37

* Ehitushinnaindeksi arvutamisel kaasatakse neli ehitiste grup-
pi: eramud, korruselamud, toostus- ja ametihooned. Indeks val-
jendab ehitustegevuse maksumuse muutust ehitusplatsi otse-
kulude tasemel. Otsekuludes arvestatavad ressursid jaotatakse
kolme pohigruppi: toojoud, ehitusmasinad ja -materjal.

Remondi-ja
rekonstrueerimistoode
hinnaindeksi muutus*

Il kvartal 2012 vrd
IV kvartal 2012, %

IV kvartal 201 vrd
IV kvartal 2012, %

T66I0UD 2,3 4,2
EHITUSMASINAD 0,7 7.2
EHITUSMATERJAL 0,2 3,6
KOKKU 0,8 4,0

*Remondi- ja rekonstrueerimistoode hinnaindeksi puhul on
vaatluse all ametihooned.

ALLIKAS: STATISTIKAAMET

KAAMOS
EHITUSE
tegevjuht
Kaupo Koitla
ennustab sel-
leks aastaks
ehitushinda-
dele vdikest
kasvu.

FOTO: STANISLAV
MOSHKOV, EHITA-
JA/SCANPIX
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MUUGITEHING

Arti Arakas ostis Tallinna Linnaehituse ASi
Arti Arakale kuuluv arindustamisega tegelev Greatway ostis ehi-
tusprojektide juhtimise ja omanikujarelevalvega tegeleva firma
Tallinna Linnaehituse AS. Tehingu hind on konfidentsiaalne.

HINNATOUS

Ehitushinnad kasvasid
ootusparaselt. Tanavugi
siht ilmselt Gillespoole

L(AISAbGI-\‘I(B@RAL ”
disa.gabral@aripaev.ee ~ . . o .

de votta ei plaani, esmalt tuleb t66d juurde saa-
Klientmotlebpraegu  da. Kuid ega turul midagi viga suurt liikkumas

ikkamitu korda, enne pole. Meie plaanid on seotud peamiselt meie en-

LEMMIKUD
ehitusuudised.eeloetuimad uudised

Statistika: Ehitust66de maht onbuumiajaga vorreldav. 2012
III kvartali ehitust6ode kogumaht jéudis 922 miljoni euroni,
sellest 634 miljonit eurot moodustasid ehitust66d omal joul.
Projekteerijad: t66d kdigile eijagu. Paar viimast aastat ehitus-
sektorit turgutanud riiklik CO,-kvoodi raha on selleks korraks
otsas. Riikliku toe kadumine mojutab ehitusmahtusid - ja see
omakorda kéiki seotud valdkondi, alates materjalitootjatest ja
lopetades projekteerijatega.

Korteritehinguid jadb vaikselt vidhemaks. Suur tehingute arv
korteriturul on hakanud vihenema, hinnatasemed jitkavad see-
juures vaikselt positiivset tousutrendi.

vate arendustega. “Alanud aastal to6tajaid juur-

Ehitussektori ettevotjate hinnangul on dsja-
sed hindade kasvu statistikanumbrid ootuspa-
rased ning hinnapall jatkab vaikset veeremist
katédnavu.

Statistikaameti teatel kasvas ehitushinnain-
deks aastataguse ajaga vorreldes 4,6%. Enim moju-
tasid ehitushindade téusu méddunud aastal ma-
sinad, kus hinnatous oli aastaga 7,2%. To6jouku-
lud paisutasid hinnatéusu 6,3% ning tagasihoid-
likuma panuse andis ka materjalide tootmine 3,7
protsendiga.

Ehitusettevotte Kaamos Ehitus tegevjuhi Kaupo
Koitla sénul polnud hindade kasvus midagi tilla-
tavat. “Koige suurem hinnatous toimus 2010. aasta
Iopus ja2011. aastal. Statistikas see lihtsalt nii rut-
tu ei kajastunud. Tegelikult tegid hinnad just siis
tagasi kriisiaja langust,” lausus Koitla.

Mo6dunud aasta oli tema sonul pigem stabiil-
suse aasta. Lopu poole algas CO,-raha tottu hin-
dades tous, kuid see polnud Koitla sénul mida-
gi enneolematut. “Praegu on tunda, et hinnad on
stabiliseerunud. Teatud sektorites kill t66d po-
le, voib-olla on isegi kerge hinnalangus, kuid ter-
vikuna jaib sel aastal ehituse hind voib-olla vii-
kesesse kasvu. Midagi hullu ei tohiks toimuda,”
markis Koitla.

Toé6joukulude kasv oodatust viaiksem. Ka Skans-
ka tegevjuhile Andres Aavikule polnud mo66du-
nud aasta hinnatoéus mingi tllatus. Ta markis,
et suurem hinnatous toimus ehituses juba va-
rem dra. “Arvasin, et to6jou kallinemise number
on veel suurem,” lausus Aavik ja lisas, et sel aas-
tal peaks hinnatous t66jou poole pealt siiski vei-
dirahunema.

Materjalide ja masinate puhul s6ltub hind sel-
lest, kuidas noudlust on. “Ma arvan, et tinavune
hinnatous tuleb ka umbes 5%, pluss-miinus 2%,
soltuvalt erinevatest faktoritest ja sellest, kuidas
parajasti t66d on,” radkis Aavik ja lisas, et kui sel
aastal enam nn CO,-projekte pole, siis tekib ilm-
selt hinnasurve allapoole. Samas todes ettevot-
ja, et infrastruktuuri sektoris jallegi t6od jitkub,
kuid ka seal ei tohiks suuremat hinnatéusu tulla.
“Eks see ehitusturg on inflatsiooniga samas sam-
mus voi natuke ees. Pikka aega oli see selgelt alla
tambitud,” lisas ta.

Peale ehitussektoris endas toimuva méjutavad
sealseid hindu Aaviku sonul ka vilisfaktorid, néi-
teks kiitusehinnad. “Juhul kui tuleb ootamatu akt-
siisitous, siis see avaldab loomulikult kogu turule
moju ja koik leiavad endale digustuse selle najal
hindu tosta,” markis ta.

Skanska tegeleb tinavu peamiselt olemasole-

kui ta ehitama hak-
kab.

Kunda Nordic Tsemendi juha-
tuse esimees Meelis Einstein

B} Kommentaar
Hindu moéjutab
suuresti ka Soome
ehitusturg

ALDO DAPON
E.L.L. Kinnisvara ASi tegevjuht

Meie arvates oli viieprot-
sendiline hinnatéus vasta-
vuses turu ootustega. T66-
joukulude kasv on jatku-
valt tingitud asjaolust, et
suur hulk ehitustoolisi soi-
dab igal esmaspdeval Soome
“paremale marjamaale”. See
aga avaldab survet Eesti ehi-
tusettevotjatele, kes on sun-
nitud heade inimeste kinni-
hoidmiseks palgakulu suu-
rendama. Teine hinnatoéusu
soodustav faktor oli eelmisel
aastal CO, kvoodiraha éra-
kasutamisega seotud hoo-
nete energiaefektiivsemaks
muutmise projektid. Seoses
toetusraha loppemisega oli
2012. aastal tuli takus pro-
jektide realiseerimisega, mis
omakorda tekitas kunstli-
ku defitsiidi ning soodustas
nii materjalide kui ka t66jou
hinna kasvu.

Meie oleme oma tegemi-
si planeerides arvestanud, et
ehitushinnad jatkavad moo-
dukat kasvu. Minu arvamus
on, et kasvutempo aeglustub
2013. aastal ning jaab vahe-
mikku 2-3%.

Jatkuv surve palkadele on
peamine hinnatéusu moo-
tor. Siinkohal voib toimuda
korrektuure, juhul kui Soo-
me ehitusturg peaks sellel
aastal oluliselt vihenema.
Esimesed, kes seal siis too-
ta jadvad, on ilmselt Eestist
Soome toole litkkunud koda-
nikud.

da arendustega Tallinnas, kuidas me need kdima
saame. Palju soltub ka elukondlikust kinnisvara-
turust, sellest, kuidas turg meie tooted vastu vo-
tab,” riikis Aavik.

Ehitusturu sisendid kruvivad hinda. Ka Kunda
Nordic Tsemendi juhatuse esimehe Meelis Eins-
teini sonul oli mullune ehitushindade tous oo-
tuspdrane. Tema sonul takistab ehitamist praegu
see, et hinnad tousevad rohkem, kui klient ootab,
kuid samas jillegi vihem, kui ehitusmaterjalide
tootjad ootavad. “Klient métleb praegu mitu kor-
da, enne kui ta ehitama hakkab,” mirkis Einstein.

Tema sonul on ehitusmaterjalide toostuse sisen-
dite hinna tous olnud mitu korda suurem kui inf-
latsioon. “Nditeks tsemendi tootmisel méngivad
vaga suurtrolli elekter ja kiitus. Need on maailma-
turul ju kovasti tousnud, koik teavad, mis elektri-
ga toimub,” selgitas ta.

Einstein toi esile ka probleemi, millest monda
aega tagasi ajalehtedeski kirjutati, kuid mis lahe-
nenud ei ole - ressursitasude ehk kaevandamista-
sude tous. Valitsuse eelmises madruses lepiti kok-
ku, et need tasud tousevad kuni 2012. aastani 20
protsenti aastas ja alates 2013.,2014. ja 2015. pidid
tousma 5 protsenti aastas.

“Nutid olivalitsusel aga eelarve tiitmiseks raha
vajaja siis keeratiigalt poolt vinti peale. Niitid tou-
siski tasu 1. jaanuaril 5% ja lisaks sellele touseb 1.
aprillil veel 20%. See on 5% inflatsiooni juures ik-
ka mirkmisvirselt rohkem, kui moistlik oleks,” tit-
les Einstein. Ta lisas, et sel aastal ehituses hindade
tous kindlasti jatkub.

Einstein on enda ettevottes eelarvet koostades
arvestanud tinavu 4-5% hinnatousuga. “Eks pal-
gatdous annab ka sellesse oma osa. Kui riik tostab
palku koigil tle 4%, siis erasektor proovib ka ik-
ka veidi jarele tulla, 2-3% tuleb palku ilmselt igal
pool tosta,” lisas ta.

Tooriistarentija prognoosib hinnatousu jatku.
Ramirent Baltic ASi juhi Heiki Ontoni hinnangul
oli togjoukulude ja masinate veetav hinnatous
ehituses igati ootusparane. Onton usub, et ehitus-
seadmete ja masinate renditurul jitkab hind kas-
vu ka tdnavu.

“Meie sektoris toimub toendoliselt ka 2013. aas-
tal korrigeeriv hinnatous 5%, seda eeskdtt sisend-
hindade tousu tottu: seda veavad toojoukulude
kasv ning ehitusmasinate sisseostuhinnad,” lau-
sus Onton.

Tema sonul on alates 2010. aastast enamik Eu-
roopa suurematest ehitusmasinate tootjatest hin-
du aastas 5-10% tostnud, pohjendades seda pea-
miselt karmistunud keskkonnanouetega sisepo-
lemismootoritele ning terase hinna tdusuga maa-
ilmaturul.

Puiduborsigal kolmapieval
|

reklaam

. TEL 6670068
protsenti kasvas

o . - materja maooaud (mm ogus (tm m nin: ontaktaname
ehitushinnaindeks terjal 66dud (mm) ke tm)  1tmhind (€) kontaktandmed
vérreldes aastataguse | Miliik
ajaga. SAARE-, TAMME-, POOGI-, LEHISE- JAKASE- erim66dus  kokkuleppel kokkuleppel —tel 504 8445,

SAEMATERJAL; POOGIST JATAMMEST
SISEVOODRILAUAD, PARNAPUUST SAUNA-
LAUAD; TAMMEST, SAAREST, POOGIST
SISESEINA VOODRILAUAD, ERIMUSTRITEGA

527 6943
jaak.kalm@puiduari.ee

KASE-SAEMATERJAL

25 x75-150

piiramatu kokkuleppel tel 503 7798, janno@meklar.ee

www.reparo.ee

www.sami.ee
AS SAMI; Tule 20, 76501 Saue

ARIPINDADE
Reparo/ EHITUS, REMONT,

SISEVIIMISTLUS

EESTI
PLASTITOOSTUSE

LIIT
Vajad PLASTIKUST toodet?

tel 58 518 778 www.plast.ee

Tel 670 9040, 670 9621
sami@sami.ee

Toste- ja koormakinnitusvahendid

The Lifting KnowHow

' ' 4”www.certex.ee

tel 6062 599
faks 6062499
info@certex.ee

CERTEX EESTI OU
Peterburi tee 47
Tallinn 11415




ARIPAEV 23.jaanuar 2013
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

Aripievale teadaolevalt tostis Eesti suurim ad-
vokaadibiiroo Raidla 6igusteenuste hindu. Kii-
sisime digusteenuse pakkujatelt jargmise aasta
prognoose teenuse hinna kujunemise kohta.
Kas plaanite omateenuste hindu
tosta?

AIVARPILV,
omanimelise advokaadiburoo juht

Meil ei ole praegu ega ka ldhitulevikus plaanis
oigusteenuste hinda tésta. Hinnad on piisinud
suurel maaral samad ligi viis aastat, alates majan-
dussurutise algusest. Voib-olla ma eksin, aga ma
ei nde ldhiajal turul olulist 6igusteenuste noud-
luse mahu téusu ja seetottu ei usu, et hinnad olu-
lisel madral tousevad. Mulle tundub turu suun-
dumus natuke rohkem prognoosimatu kui eel-
neval 3—4aastasel perioodil.

TOOMAS VAHER,
Raidla Lejins & Norcous Advokaadiburoo juhtivpartner
ja advokatuuri esimees

Pohiméttelist muutust teenuse hindades ilm-
selt ei tule. Voib oodata monetist kallinemist sa-
mas taktis muude teenuste ja kaupadega, muu-
datused hinnakirjas on tisna mé6dukad ja tasan-
davad inflatsiooni moju. Sddstulahenduste aeg
on suuresti labi. Ma usun, et 2013. aasta 6igustee-
nuste turul suuri muutusi kaasa ei too.

TOOMAS PRANGLI,

1 Sorainen Eesti kontori juht
=7
.. ]‘L’
&

Oleme viimastel aastatel ndinud, et 6igusturg
areneb samas taktis majandusega. Seega on
meil samavorra keeruline ennustada kui majan-
dusanaliititikutel SKP kasvutrendi paika panna.
Meie sellel aastal hindu tosta ei plaani. Meie suu-
rim ressurss on inimesed. Seepdrast piitiame ka
moodukalt palkasid ja koolituseelarveid tosta.

LUGEJA ARVAB

99 Pankrotimenetlus on kulukas
jaaegandudev - liigne jamamine
maksuametile. Vastutusotsuston
paljulihtsam teha - kohtulikud hii-
poteegid voi kisutamise keelumadr-
ked juhatuse liikme varale peale
ning way to go!

Kommentaar artiklile “Riik votab maksuvola
firma juhi taskust” LOE Www ARIPAEV.EE

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105,19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195,

faks: (372) 667 0290
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099,

(372) 667 0222, faks: (372) 667 0300

faks: (372) 667 0265, Tellimine internetis:

(372) 667 0165 www.aripaev.ee/tellimine

Triikk AS Kroonpress Ainult Aripdeva paberlehe tellija
Toimetus: saab lugeda Eesti parimat majan-
e-post: aripaev@aripaev.ee duslehe digiversiooni internetis,
tel: (372) 667 0111, iPadisjanutitelefonis.

faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus
Vainu Rozental,

Aripaev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-

vainu.rozental@aripaev.ee metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-

Reklaamlosa'kondf lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-
e-post: reklaam@aripaev.ee sel, maj ikul, poliitilisel voi religi

tel: (372) 667 0105, sel teemal) on autoridigusega kaitstud
faks: (372) 667 0200 teosed ning nende reprodutseerimine, le-
N vitamine ning edastamine mis tahes kujul
Hed on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-
ja ta Kaebuste korral ajalehe sisu
tel: (372) 667 0207, kohta véite poérduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

ARILAUSE

KOLUMNISTIDE KOLMAPAEV

Igor Rotov | Aivar Hundimégi | Meelis Mandel | Peeter Koppel | Marek Reinaas | Heido Vitsur

Riigikogu tuleb tuulutada

ulon terve hulk tuttavaid,

kes on jatnud oma istmiku-

jdlje Eestiriigi ajalukku rii-

gikogu liikmena. Olen nii-

nud, kui keeruline on igati
adekvaatsel inimesel kohaneda Toompea 6huga.
Hannes Vornol see ei onnestunudki ning ta po-
genes riigikogust tisna kiiresti.

Veelgi sagedasem on aga, et elu parast Toom-
pead liheb puhta lorri. Ei osata enam paris elus
midagi peale hakata. Eelmisel aastal ndgime
kurbloolist “broileripoksi” naidet, kui tiks riigi-
kogust vilja jadnud broiler hakkas teise eduka-
ma peale erakonna rahastamise teemadel kaeba-
ma. Sellest stindis supp, mida saab jahutada vaid
jaakeldris.

Mul on jaanud mulje, et Toompea 6hk on teist-
moodi kui mujal, véib-olla pisut miirgine ja hal-
lutsinogeenne, mojub nagu kanepiving — nor-
gemad isendid hakkavad end pidama maailma
omanikuks, osa muutub kurvaks, endassetom-
bunuks ja paranoiliseks, stoilisemad istuvad, ki-
vistunud naeratus néol, ja koguvad Rimi tarbija-
mangu kleebiseid. Kerge ja tervislik pole kellelgi.

Noukaajal anti tervist kahjustava too tegijate-
le iga pdev pudel piima ja saadeti varem pensio-
nile. Méeldes murega riigikogu liikkmete vaim-
se tervise peale, tekkis mul idee, mismoodi oleks
voimalik Toompea 6hku pisut tuulutada ja muu
maailma I6hnu vabamalt tuppa lasta.

Kaks ametiaega, mitte rohkem. [seenesest on
mote lihtne ning see on kirjas Eesti pohiseadu-
ses. Ainult, et see on kirjas, mitte riigikogu kohta
kéivates seadusenormides, vaid presidendi pea-
tiikis, mille paragrahv 80 sitestab pohimotte, et
tiks president ei voi oma ametit pidada rohkem
kui kaks ametiaega jarjest. Igatiks saab ju aru,
miks selline punkt seal kirjas on: et president
Kadrioru fluidumist peast segi ei liheks, ennast
maailma omanikuna ei hakkaks tundma ja sel-
lest tulenevalt mingit jama kokku ei keeraks.
Seega oleks igati arukas, kui ka riigikogu liik-
mele voiks seada piirangu, et ta voib kandidee-
rida ja olla parlamendis mitte kauem kui kaks
ametiaega jarjest. Kui riigikogu t66 nii ponev
tundub, siis voib vahepeal neli aastakest end taas
péris eluga kurssi viia ja uuesti kandideerida.
Aga jutti parlamendis istumine ja Toompea mit-
te nii tervisliku sisseahmimine jadks dra. Prae-
guses riigikogus on 36 liiget, kes on seal olnud
kauem kui kaks ametiaega, neli koige kovemat
vanakest panevad aga kuuendat korda jarjest.
Kakskiimmend neli aastat ilma Toompealt alla

VASTUKAJA

MAREK REINAAS
Zavod BBDO loovjuht

99
Toompea
ohk mojub
nagu ka-
nepiving
-norgemad
isendid
hakkavad
end pida-
ma maail-
maomani-
kuks.

99 Arved Breidaks: Olukord paraneks,
kui lasta Vene piirialade elanikud Eesti
piirialale viisavabalt.

Ajakirjanik leiab, et sellest touseks tulu eelkdige Eesti mahajaanud piirialadele, kust praegu
inimesed lahkuvad.

saamata - see voib imelikult mojuda ka koige tu-
gevamale isikule!

Selline pohiméte oleks kasulik ka riigile ja de-
mokraatiale tildiselt. Oleks tore, kui meid esin-
daksid inimesed, kes saavad oma eluga hakkama
ka viljaspool poliitikat, kellel on elu enne riigi-
kokku valimist ja loodetavasti ka parast seda. Me
ei taha ju ndha parlamendis inimesi, kelle koge-
mus algab erakonnaplakatite kleepimisest ja 16-
peb ustava parteisoduri lahja aukraadiga. Kéik
broilerid peavad sellisel juhul arvestama voima-
lusega, et vahepeal tuleb moni péris amet leida.

Kahe ametiaja pohimotte rakendamine seaks
saadikutele moraalse kohustuse piris eluga kur-
sis olla ja mitte lasta oma poliitikavélistel oskus-
tel ja kogemustel raisku minna. Sest tihel hetkel
voib neid leivateenimisel tarvis minna. Poliitiku-
tele on enim ette heidetud tthiskonnast vooran-
dumist ning need etteheited kipuvad olema igati
oigustatud. Koige parem motivaator eluga kursis
olla on isiklik heaolu ja turvatunne.

Varsket verd. Riigikogust pausipidamise mee-
tod tooks ilmselt riigikokku rohkem virsket rah-
vast, aga mitte enam sellist, kes on oma hea-

olu eest volgu erakonnale, vaid sellist, kes teab,

et parlamendis olemine ei ole karjéiri tipphetk,
vaid vdikene korvalepoige rahva teenimise vald-
konda. Nad oleksid soltumatumad ja votaksid
loodetavasti vastu otsuseid, mis jirgivad rohkem
sidametunnistust, mitte erakondade tagatuba-
de kokkuleppeid. Ning oleks ju tore, kui riigiko-
gulased aeg-ajalt demonstreeriksid oma voimeid
ka viljaspool poliitikat. Mart Laar voiks vaheldu-
seks jélle ajalootundi pidada, Andres Anvelt mo-
ne pati kinni piitida, Peeter Vosa lustliku telesaa-
te teha voi Urve Tiidus uudiseid lugeda.

Sellise stisteemi pahupoolele voib kanda sel-
le, et tekib ahvatlus saamatumatele endistele rii-
gikogu liikmetele miskeid to6kohti vélja nupu-
tada, kus nad vahepealsed neli aastat saaksid lo-
geleda. Aga vihemasti saame me teada, mis orga-
nisatsioonides sellised tookohad asuvad. “Broi-
leripoksi” tagajarjel saime teada, et Silver Meika-
rile leiutas erakond parast parlamendist lahku-
mist tookoha asutuses nimega Eesti Inimoigus-
te Instituut.

Ka dris eksisteerib pohimaote, et tiks karjadri-
redeli samm ei peaks votma kauem kui seitse-ka-
heksa aastat. Muidu hakkab kimbutama stagnat-
sioon. Sel juhul peab inimene leidma muu tege-
vuse voi organisatsiooni, kus oma voimed proo-
vile panna. Igati asjalik p6himote, mis ka parla-
mendivalimistel kindlasti kohane oleks.

Laenuvordluse portaal pole uusidee

HELILEHTSAAR
minuraha.ee toimetaja

Aripaev (21.02) leidis, et lae-
nu-jaliisingutingimuste infot
vahendav ja vordlev portaal
pangalaen.ee voiks tulevikus
pakkuda ka pensionisamba
voikrediitkaardi vordlemi-
se véimalust. Nii Il ja [Il samba
pensionifondide, krediitkaar-
tide kui ka paljude teiste pan- ”
gateenuste vordlusvoimalus on
juba monda aega olemas tarbi-
javeebis minuraha.ee.

Kokku leiab minuraha.ee-
st seitse vordlustabelit kiim-

kulutada.

Kainvesteerides

tasub eelt6dle aega

ne panga teenuste tingimuste
kohta. Andmeid sisestavad pan-
gad ise ning vastutavad ka nen-
de ajakohasuse eest. Tarbijalt
isiklikke andmeid ei kiisita, te-
ma valib, millise teenuse tin-
gimused teda huvitavad, ning
saab siis paari hiireklikiga tile-
vaate pankades pakutavast.

Vordlus tasub end ara. Niiteks
aitab tiks vordlustabel vorrel-
da pankade pakutavate hoiuste
intresse ja muid tingimusi, tei-

ne aktsiatehingute teenustasu-
sid, kolmas krediitkaartide ja
neljas tarbimislaenude intresse
ja tingimusi. Kuna tihes pangas
laheb laen tunduvalt kallimaks
kui teises, tasub pakkujate tin-
gimuste vordlemine end kuh-
jaga dra. Ka kindlustades voi in-
vesteerides maksab eeltoole ae-
ga kulutada. Saar Polli hiljuti-
ne uuring nditab paraku, et ala-
ti vordleb enne finantsteenu-

se ostmist pakkujate tingimusi
vaid 44% inimestest.
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RIIK VOTAB MAKSUVOLA FIRMA JUHI TAS-
KUST. Maksuamet hakkab pahatahtliku
maksuvdlaga ettevétte volga sisse ndud-

ma firma juhatuse liikmetelt.

REIN KILK: RAHA OLI, AGA AKTSIAID EI TUL-
NUD. Rein Kilgil sonul oli tema jaoks suur
tillatus, et temale kuuluval ASil Transcom
ei onnestunud kasutada 50 protsendi
Parnu Sadama aktsiate ostueesdigust.

KOMMENTAAR

sendi vorra.

kida igasuguseid asju.

SULARAHA VOETAKSE UHA ENAM VALJA.
GA4Si teatel kasvas mullu valja voetud su-
laraha hulk 350 miljoni euro ehk 13 prot-

MATIEINMANN: KILK JAIHILJAKS.A&O
Uks omanikest Mati Einmann vaidab, et
Rein Kilk ei esitanud oma eelisostudigu-
se soovi digel ajal ning et hiljem voib raa-

2013 toob [T-alal murrangu

Maailma juhtivad tehnoloo-
giaviljaanded onloonud
kiimneid prognoose IT-sekto-
ris toimuvate muutuste koh-
ta, kuid ldbivalt usutakse, et
2013. aasta tuleb valdkonnale
tervikuna murranguline.

Koige kiirem areng toimub
pilvetehnoloogia ja nutisead-
mete vallas. Pilvetehnoloogia
puhul on kesksele kohale tous-
mas personaalne pilv, mis saab
uuringufirma Gartner hinnan-
gul inimeste digitaalmaailma
keskmeks. Kindlasti jatkub nu-
titelefonide ja tahvelarvutite
voidukaik, sest niitidseks on in-
terneti kasutamise harjumused
oluliselt muutunud.

Integreeritus. 2013. aasta tiks
marksona on integreeritus. Ini-
mesed tahavad oma andmete
haldamiseks, hoiustamiseks ja
tootlemiseks saada kompakt-
set teenust (thest kohast. Kon-
kurentsitihedal turul tulevadki
voitjana vilja need, kes suuda-
vad teha koosto6d ja pakkuda
voimalikult suurt tervikut IT-
teenuste thendamisel.

Eestis on potentsiaal ja tahe
olla juhtivaid e-riike maailmas.
Me oleme viiksed ja paindlikud
ning ideaalne kandidaat uuen-
duslike lahenduste testimiseks.
Koigest sellest aga ei piisa.

Varem on radgitud avaliku

KOMMENTAAR

RAIN LAANE
Microsofti Balti regiooni juht

Suur potentsiaal
peitub IT-valdkonna

koostdo tugevdami-

ses ldhiriikidega,

ndiiteks Litiga.

ja erasektori vihesest koostoost
ning massilisest to6jou puu-
dusest IKT-sektoris. 2020. aas-
ta eesmdrk on jouda selleni, et
Eestiigapdevases t60s IKTga te-
gelevate tootajate arv touseks
50 000 inimeseni ja IKT panus
Eesti majanduse SKPs oleks ligi-
kaudu 13%.

Roomu teeb see, et lisaks le-
vinud vingumisele on meil
pohjust niha IT-vallas mitut
positiivset muutust. Néiteks IT-
asekantsleri ametikoha taitmi-
ne majandusministeeriumis
ja erasektori kogemuse toomi-
ne riigiasutusse on kaalukas ot-
sus. Aastaid on infotehnoloogia
ettevotted heitnud riigile ette
dialoogi ja vastastikuse moist-

mise puudumist. Suur potent-
siaal peitub IT-valdkonna koos-
t60 tugevdamises ldhiriikide-
ga, nditeks Litiga.

Seal on tilikoolis maailma
tipptasemel IKT-toodete ja tee-
nuste testimisele pithendu-
nud koolkond - miks mitte os-
taka meie arendustoodete tes-
timist sealt.

Samas ootavad Léti kollee-
gid meilt e-riigi teenuste ja eu-
role tilemineku kogemuste ja-
gamist.

Eesti peab end toestama. Hea
koost6 ndide IT-sektoris on
Ulemistel paiknev IKT demo-
keskus, kuhu oleme kokku
koondanud meie e-riigi parima
praktika. Plaanis on selle pohjal
rajada Eesti IT Majakas, kus po-
hiréhk on tulevikul.

Kuna 2013. aasta IT-trendi-
de edetabelit juhivad just pilve-
tehnoloogiaga seotud murran-
gud, siis see voiks olla ka Ees-
tijaoks iiks voimalikke véiljun-
deid end e-riigina uuesti tdes-
tada. Arvestades seda, et presi-
dent Ilves hakkas Euroopa Ko-
misjoni palvel juhtima Euroo-
pa pilveandmet6otluse arenda-
mise noukoda, on meil selleks
head eeldused olemas. Loodan,
et Eesti peab maailmaga sam-
mu ja jatkab positiivsete muu-
tuste lainel.

Miski on mada Taaniriigis

Taani Kuningriik uhkeldab
ELikorgeimate jachindadega.
See ei ole tihele sadstumarketi-
te ketile hea ja nii kasutas Taani
sadstumarketite keti Netto juht
Claus Juel-Jensen intervjuud
ajalehele Berlingske, et Taani
tarnijatele edasi 6elda: kui nad
oma hindu alla ei lase, hakkab
Netto rohkem ostma Rootsi,
Saksamaa ja Poola tootjatelt.

Tegevjuhi plaan andis aga
tagasiloogi, vallandades nii
Taani tarbijatelt kui ka poliiti-
kutelt terava kriitika Poola toi-
dukaupade aadressil.

Selle tagajarjel oli Netto, mis
tegutseb koos Fotexi ja Bilka-
ga AP Moller-Maerskile kuuluva
Dansk Supermarkedi all ning
millel on Poolas 276 kauplust,
sunnitud Poola nende riiki-
de seast vilja jatma, kust plaa-
nitakse toidukaupade importi
suurendada.

Laks tiimitamiseks. Ehkki ise-
enesest pole midagi pahas-

ti, kui tarbijad eelistavad ko-
dumaist. Siiski on himmas-
tav, et Poola tiimitajatega liitus
ka Taani valitsuse liige. Taani
pollumajandusminister Mette
Gjerskov viljendas vastumeel-

LECH KACZANOWSKI
News2bizi Poola toimetaja

Piir majandusliku
patriotismijainetu
natsionalismi vahel
oniisnaorn.

sust Netto plaanide suhtes Twit-
teris. “Netto kavatseb osta Poo-
la kaupu. Hmm. See tidhendab
rohkem pestitsiide, halbu loo-
mapidamistingimusi ja mada-
lamaid palku. Valik on sinu!”
sdutsus minister.

Gjerskov ei saa end kuidagi
ignorantsusega vilja vabanda-
da-enne parlamenti padsemist
tootas ta Taani pollumajandus-
ministeeriumis.

Ka pollumajandussektori lo-
bigrupid hiippasid reele: “Netto
voib muidugi teha, mis tahab,
kuid (Taani) toodang on ohu-
tu, ilma ravimijdakide ja salmo-

nellata,” titles Taani talunike ja
toidutoostuse katusorganisat-
siooni Landbrug & Fedevarer
analtiisiosakonna juht Annette
Toft ajalehele Berlingske.

Niipalju siis Euroopa tihistu-
rust, millega thinemiseks me
koik pingutasime.

Firma andis jarele. Mis puutub
Nettosse, siis andis ta jarele ava-
likkuse survele ja dhvardustele
boikoteerida Poola tooteid. “Me
ndeme, et tarbijad tahavad Taa-
ni tooteid, ja lopuks on ikka-
gi tarbija see, kes otsustab Net-
to kaubavaliku,” titles tegevjuht
Juel-Jensen, ehkki vaid paar
pdeva varem oli ta 6elnud, et
Netto plaan on osta parimat ja
odavaimat toidukaupa, mis saa-
da on, séltumata paritolust.
Netto teatas, et esialgne ot-
sus osta rohkem kaupu Poolast
oli tingitud soovist tugevda-
da firma positsiooni rahvusva-
heliste sidstukettide vastu, mis
ostavad tooteid palju laiemalt
varustajate ringilt kui Netto.
Piir majandusliku patriotis-
mi ja inetu natsionalismi vahel
on Uisna orn ning ndib, et mo-
ned taanlased on sellest iile as-
tunud.
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toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

Ariteenused reldlaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

Edukas
Eesti

Aripdev

& emt ® kaubamaja

Kuidas saavutada Eesti jatkuv edu?

Otsime vastuseid, sest tdelised edusammud
algavad alati headest méotetest.

Arvamuskonkurss
"BEdukas Eesti’

Konkursil osalemiseks tuleb saata arvamusartikkel (kuni 5000 tédhemarki)
teemal ,Edukas Eesti“ koos oma fotoga aadressil arvamus@aripaev.ee

Kolmele paremale arvamusartiklile on Aripdev koostéés EMT,
Tallinna Kaubamaja ja Danske Bankiga valja pannud vaarika auhinna.
Véitja saab 10 000, teise koha omanik 3 000 ja kolmas 2 000 eurot.

Konkurss kestab ja artikleid avaldatakse Aripdevas
1. juunist 2012 kuni 1. martsini 2013.

Telli ja voida!
“Kasumliku projektijuhtimise” tellijate vahel 1aheb loosi kaks osalust

veebruaris toimuval projektijuhtimise aastakonverentsil, -
korraldajaks Aripieva seminari- ja konverentsikeskus. Aripaev
JOE KNIGHT,

‘ ‘ ROGER THOMAS,

Pole vahet, kas oled firmaomanik, BRAD ANGUS

KOQS JOHN CASEIGA

KASUMLIK

INE
teenida oma t606 eest kasumit. PROJEKTIJUHTIM

Et teha kasumlikkuse kohta i

haid otsuseid projekti igas

TR

projektijuht voi meeskonnaliige, sinu

16pp-eesmark peab olema sama:

ANMISY >

Eksx'r?mtﬂﬁ"'f"d .
| projektide eelarves ja
:mijikus hoidmiseks

etapis, pead pidevalt teadma,

mis toimub sinu projekti T

22,5

tavahind 28,50

Rripaev

rahaasjadega.

[g Jalgige meie tegemisi ka
twitter.com/raamatuklubi
. ja Facebookis

Aripaev [CEIMEIT]
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EELVAADE

Apple’ilt

oodatakse

kahanemist.

Kumne aasta
tahtsaim sundmus

RAINER SAAD
rainer.saad@aripaev.ee

Kaheksateist kuud péarast Steve Jobsi surma
seisab maailma koige vaartuslikuma firma
Apple’i juht Tim Cook silmitsi tootmiskulude
tousu, Samsungi tugeva konkurentsi ning nu-
titelefonide turu aeglasema kasvuga. Kuid mil-
lised on ootused 16ppenud kvartalile, mis firma
investoritele suurt meelehdrmi pakkus?

Tédna avaldab Apple kvartalitulemused, mil-
lele prognoositakse esimest langust aastakiim-
ne jooksul. Majandusaasta esimese kvartali ka-
sumile oodatakse vorreldes mé6dunud aastaga
2protsendilist langust 12,8 miljardi dollarini voi
13,48 dollarini aktsia kohta, nditab Bloombergi
kisitletud analtiiitikute konsensus. Alates 2003.
aastast on Apple’i kasum igas kvartalis kasvanud
rohkem kui 10 protsenti.

Kiibele oodatakse 18protsendilist kasvu 54,8
miljardi dollarini, mis on aeglaseim kasvutempo
pérast 2009. aastat.

LHV analitisimeeskonna sonul méjutavad
Apple’i tulemusi viiksemad marginaalid ning
erineva pikkusega majandusaasta vordluspe-
rioodid. “Ettevote on viimasel ajal turule tulnud
paljude uute toodetega ning nende valmistami-
ne on osutunud kallimaks kui eelmiste toodete
puhul. Uhtlasi méingib rolli vérdlusperioodi eri-
nevus. Eelmise majandusaasta esimene kvartal
holmas 14 nddala pikkust perioodi, kuid seekord
oli kvartal nddala vorra lithem. Apple’i finantsju-
hi Peter Oppenheimeri sonul ei tasu selle lisana-
dala mdju alahinnata, kuna see andis 1/14 m66-
dunud aasta esimese kvartali mutigitulust,” titles
LHV analititik Vallo Lees.

Aktsia500 dollari piiril. Septembrist on Apple’i
aktsia kukkunud peaaegu 30 protsenti ning
iPadi tootja turuvairtus on kahanenud iile 190
miljardi dollari. Eelmisel nédalal langes Apple’i
aktsia esimest korda pérast 2012. aasta veebrua-
ri alla 500 dollari, pohjuseks mure, et néudlus
iPhone’i ja iPadi jarele on haidbumas. Sel nidalal
on aktsia kaubelnud 500 dollari piiril.
“Meeleolu ei saaks enam halvem olla,” tit-
les Thrivent Financiali analatitik Peter Karaze-
ris Bloombergile. “On vaja midagi pohimaéttelist,
mis seda muudaks.” Thriventil oli septembri sei-
suga 647 000 Apple’i aktsiat.

99 Ettevoteon
viimasel ajal
turule tulnud
paljude uute
toodetega
ning nende
valmistami-
ne on osu-
tunud kalli-
maks kui eel-
miste toodete
puhul.

LHV panga analiiiitik Vallo
Lees

B Hind
Apple’iaktsiaon
tipust 30% kukkunud
Apple numbrites

P/E 1,3
P/B 4
Dividenditootlus % 21
Turuvaartus (mld USD)  469,5
ALLIKAS: BLOOMBERG

aktsia hind USD
24.01.20M

337,45

Kuid Apple voib tillatada. Tihti on nad teata-
nud tulemustest, mis tiletavad ka koige optimist-
likumaid prognoose, ning sama vaib ka tina juh-
tuda. Alates 2006. aastast pole Apple vaid kol-
mel korral suutnud analtiitikute prognoose tile-
tada. “Kui Apple suudab prognoose tiletada, nie-
me toendoliselt leevendusrallit,” titles Capital Ad-
visers Growth Fundi portfellihaldur Channing
Smith, kelle arvates peaks Apple’i aktsia Gige
vadrtus olema 600 dollarit.

Mitmed analiititikud on Apple’i kasumiootusi
langetanud, kuna firma on vihendanud iPhone 5
koostedetailide tarnet. See viitab, et noudlus uue
iPhone'i jarele voib olla norgem, kui seni arvatud.
Niiteks vihendas Apple iPhone 5 ekraanide telli-
musi uuel aastal poole vorra. Analiititikud prog-
noosivad septembri 16pus 16ppevale Apple’i 2013
majandusaasta puhaskasumile 7,5protsendilist
langust 46,3 miljardi dollarini.

Oodatakse kommentaare. Toendoliselt anna-
vad tina Tim Cook ja Apple’i finantsjuht Peter
Oppenheimer analiiitikutele mitme aasta koi-
ge tihtsamad kommentaarid. Apple peab selgi-

TOUSJA LANGEJA

Verizoni aktsia kukkus,
kuna kasum valmistas pet-
tumuse. Aktsia tousis.

Verizon

42,82 USD +0,66% A

Boeing

Boeingut kummitavad ikka
Dreamlineri probleemid.

73,94USD 147%v

45 75
40 70
35 65
30 60

2 02 04 06

tama nii iPhone’i néudlust turul kui ka uute too-
dete valmistamisest tingitud marginaalide vi-
henemist.

Kuus aastat parast iPhone’i debtititi ning kolm
aastat parast esimese iPadi turule toomist on in-
vestorid kiisinud, kus on Apple’i jirgmine kasvu-
piirkond. Uks voimalus on arenevad riigid ees-
otsas Hiinaga, mille tarbeks plaanib Apple too-
ta odavamaid iPhone’e. Praegune Apple’i arimu-
del, millega miitiakse tooteid korge kasumimar-
ginaaliga, jatab ruumi madalama hinnaga sead-
metele. Lisaks odavamatele nutitelefonidele on
Apple’il potentsiaali teenida lisatulu ka laiaula-
tuslike televisioonitoodetega, mis tthilduks nii
iPhone’i kui ka iPadiga.

Vaatamata Apple’i aktsia viimaste kuude
suurele langusele ning turu pessimismile
voib mured kasvuviljavaadete pérast ol-
laliialdatud. Morgan Stanley arvab, et
praegust langust tuleks dra kasutada
ning aktsiat osta.

63 analtitikust, kes Apple’it kata-
vad, soovitab 52 seda osta, 9 hoida
ning 2 miidia.
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Indiajookevkonto puud

ujddk on tingitud kullaim-

pordist, mida valitsus iiritab niiiid kulla sisseveo
suuremamaksustamisega piirata.

B soovitused

APPLE’ljuhatuse
esimees Tim Cook
tutvustas eelmise aasta
septembris iPhone 5.
FOTO: BLOOMBERG
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Analiiiitikud suhtuvad Apple aktsiasse

positiivselt

Investeerimismaja

Barclays

Topeka Capital Markets Inc

Scotia Capital
Atlantic Equities LLP
Societe Generale
Needham & Co

Wells Fargo Securities LLC

Credit Suisse
JPMorgan
ALLIKAS: BLOOMBERG
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ELEKTER

Eratarbijad peaks arvestama,

VALUUTA

Euroala kriis kogub tuure: euro

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-

et elektrienergia hinnale lisan-  langeb. ressimaarade langetamine
dub lepingus ka kdibemaks. surub Euribori alla.
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
53,21 a725% A 1,3317 -005%v  0,353% 0,000 A
70,0 180
575 | 132 135N\
5 128 - \
0 124 0E \
C—®
200 120 000
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0O RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ téhtajaline hoius %
kuu jaagilt pisijaagilt [ 1kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Swedbank*** 0,01(7) = - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 = 200
Nordea Pank 0,10 0,15 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 = - 320
Citadele Pank = = 0,10 = 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 120 1,40 1,70 1,90 2,10 350
DNB 0,10(7) o 0,20 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
UniCredit Bank Kontakteeruge pangaga
SEB Kontakteeruge pangaga
LHV Pank Kontakteeruge pangaga
Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 300-1500
BIGBANK 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000
BIGBANK 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 ile30 000
tahtajaline hoius %, USD
pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | T1aasta |minsumma ‘ Pankade kontaktandmed
E;';Z';:i"k : - K°";';teer”gi)p;;gaga o5 050 J5o  SWEDBANK Lilvalaia 8, Tallinn, BIGBANK RUGt 23, Tartu, tel 1333,
2 . 2 - tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
SWEdba'f_k 010 015 0.20 040 0.60 0.80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, www.bigbank.ee
Tallinna Aripank 015 0.25 0.25 0.55 0.70 0.55 200 tel 668 8088, faks 668 8089 VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Citadele Pank 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 200 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,70 500 tel 628 3300, faks 628 3201 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
DNB 0,10 R 0,15 0,30 0,40 0,50 300 e-post: tallinn@nordea.com tel 686 8500, faks 686 8501,
UniCredit Bank Kontakteeruge pangaga CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, e-post: inffo@dnb.ee, www.dnb.ee
SEB T p—r—— tgl 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
citadele.ee tel 669 0941, faks 6616037
LHV Pank Kontakteeruge pangaga
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4)
kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***% 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga m BéRs
Tallinn 22.01
Kellogg’si helbeid, McDonald’si burgereid, Johnson @ aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kaive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid.
& Johnsoni beebidli ja Tiffany ehteid tunneb peakogu - o “'”d{f:OR ee'“:;‘ g E:’;g wex o ‘0‘2)“(;‘;
- o - - - rco Vara b E = -4, b i
m. Kun_l 2_8.01.2_013 saad meil raha hoiustada nii, E Baltika o6 087 44 . 2% 253 0.0%
teerid just neisse ettevitetesse. o] Ekspress Grupp 1,060 0,00 0 260 31% 080 0.0%
on Swedbank AS. Tutvu teenuse tingimustega www.swedbank.ee, v Harju Elekter 2,700 -3,57 11349 1,2 9,4% 1,06 2,6%
onsulteeri spetsialistiga telefonil 613 1606. {% Ererang 0,589 0,00 0 _ -0.1% 070 0,0%
Merko Ehitus 6,120 -0,16 661 - 2.2% 0,97 (0]
Nordecon 1,230 -0,81 6563 172,7 0.8% 1,36 0,0%
Olympic EG 1,740 -2,25 263870 121 27.8% 3,37 57%
Premia Foods 0,621 -1,58 5335 = -2,1% 0,60 17.7%
B VALUUTA Euroopa Keskpank Pro Kapital Grupp 2,280 -0,87 5616 7,2% 179 0,0%
Silvano FG 2,770 0,00 58 461 17,2 11,0% 1,89 (0]
Tallink Grupp 0,908 0,00 108527 12,4 7.0% 0,87 0,0%
EUR/SEK v EUR/RUB v TIn Kaubamaja 5,800 0,00 12696 1,0 16,4% 1,80 6,0%
Tallinna Vesi 9,700 1,04 109 070 9,0 31,2% 2,80 8,7%
Trigon PD 0,265 7,67 4725 75,6% 0,52 0,0%
Skano Group 1,320 0,00 264 - -4,3% 0,79 [
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
Austraalia dollar AUD 1,2613 Rumeenialeu RON 4,3572
Bulgaaria leev BGN 1,9558  Rootsi kroon SEK seo00 Vilnius 22.01
Hiina jiaan CNY 8,2840 Singapuri dollar SGD 16344 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Hongkongi dollar HKD 10,3244 Suurbritannia nael GBP 0,8397 hind, EUR eelm, % tootlus
India ruupia INR 71,5390 Sveitsi frank CHF 1,2383 Apranga 2,31 176 34 4,6
Jaapanijeen JPY 118,1800 Taani kroon DKK 74636 City Service 1,880 -4,57 90 11 12,2
Kanada dollar CAD 1,3242 Tai baat THB 39,6050 Invalda 2,170 <P = 1,0
Korea won KRW 1416,2600 Tsehhi kroon CZK 25,6130 Linas Agro 0,620 0,00 38 10
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3593 Snaige 0,505 0,00 - 1.8
Lati latt LVL 0,6978 Ungari forint HUF 294,3200 TEO LT (Telekomas) 0,805 0,37 13,4 21 72
Norra kroon NOK 7,4420 USA dollar usbD 1,3317
Poola zlott PLN 41737 Venemaarubla RUB 402588 Helsingi 22.01
aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
m BORSIKAUBAD Elisa Comm. hind, %JZR:& ee"—%,;%ﬁ 125 34 toouug.s
Finnair 2,95 0,00 - 0,5
Fortum 13,77 -0,65 10,0 1.3
Neste Oil 1,01 -0,09 - 11 32
Kiitused 22.01 Varvilised metallid 21.01 ok 3,38 012 o 1,6 59
UsD USD/t PKC Group 16,45 0,00 138 21 36
Nafta IPE, bbl 112,06 Alumiinium LME 2040,5 Stockmann 13,69 -0,15 19,2 1,2 36
Nafta NYMEX, bbl 96,14 Vask LME 8051,5 Stora Enso 5,42 0,28 13,5 0,7
Mootoribensiin, t 993,00 Plii LME 2303 UPM Kymmene 9,44 1,07 14,7 0,7 6,4
Diislikiitus, t 978,25 Nikkel LME 17430 YIT 16,49 0,30 12,6 21 4,2
Kerge kiittedli, t 968,25 Tina LME 25000
Masuut (1% vaavel), t 642,00 Tsink LME 2037
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,58
Pollumajandus 22,01 Vadrismetallid 22.01
nael =45359g USD/unts, unts = 31105 g
Kohv NYBOT, USc/nael 155,75 Kuld COMEX 1689,85
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 488,40 Plaatina NYMEX 1684,62 E S t S a E 5 E E
Kakao NYBOT, USD/t 2238,00 Pallaadium NYMEX 721,00 [ |
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 214,25 Hoébe COMEX 31,98
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 4715

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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ARIPAEVA KOOLITUSED

30. jaanuaril alustab
TOOTMISJUHTIMISE KOOL
Praktiline kursus tootmisettevotetele
Koolitaja on Jari Kukkonen

31. jaanuaril alustab

ARIPAEVA JUHTIMISKOOL
UUS LEND!

Koolitajad on Tauri Tallermaa, Andres Liinat,
Margus Tinits, Ivar Lukk, Mare Pork, Elar
Killumets

6.-7. veebruaril alustab

JUHTIDE ARENGU-
PROGRAMM -
“MEESKONNA COACHING"”

Kuidas juhina oma meeskonda ise
tulemuslikult arendada?

ISCl koolitajad Signe Vesso, Kaupo Saue

13.-14. veebruaril
18.-19. aprillil

TOOTMISE JUHTIMINE JA
PLANEERIMINE

Kuidas suurendada efektiivsust
tootmisettevottes?

Koolitaja on Jaak Lavin

14.-15. veebruaril
16.-17. mail
KONFLIKTI JUHTIMINE

Kuidas ettetulevate konfliktidega
tulemuslikult toime tulla?

Koolitaja on dr Tonu Lehtsaar

19.-20. veebruaril

KESKASTMEJUHI
KOOLITUS. MEESKONNA
JA SUHETE JUHTIMINE.

Kuidas saavutada edu labi
grupiprotsesside juhtimise?
Koolitaja on Toomas Osvet

20.-21. veebruaril
16.-17. aprillil

IT PROJEKTUUHTIMINE
Kuidas tagada tulemuslik
IT-projektide juhtimine?
Koolitaja on Tiit Valm

21.-22. veebruaril
11.-12. aprillil

LABIRAAKIMISTE PIDAMINE
JA INIMESTE JUHTIMINE
PROJEKTITOOS

Koolitaja on Toomas Osvet

22. veebruaril
MEESKONNA
KAUGJUHTIMINE -
VALJAKUTSE JUHILE

Kuidas korraldada edukat koost66d
meeskonnas, mille liikmed teevad oma

igapaevast t66d erinevates linnades,
maakondades voi hoopis riikides?

Koolitaja on Algis Perens

26. veebruaril

SUHTLEMINE KEERULISTES
OLUKORDADES

Kuidas kaituda pingelistes
suhtlemissituatsioonides?

Koolitaja on Mare Pork

26. veebruaril
TEENINDUSPSUHHOLOOGIA

Kuidas vastata klientide ootustele?
Koolitaja on Aira Tammemée

7 .—-8. martsil

KESKASTMEJUHI
5 MOJUSAT
KAITUMISTEHNIKAT | OSA

Kuidas luua meeskonnas tulemuslikku
koostootahet?

Koolitaja on Toomas Osvet

11.-12. martsil
8.-9. mail

ITLAHENDUSED

TOOTMISETTEVOTTES
Kas IT lahendused aitavad tosta
tootmisettevotte efektiivsust?

Koolitajad on Tiit Valm, Jaak Lavin

Alustab 12.-13. martsil

FINANTSTEADMISTE KOOL
JUHTIDELE UUS LEND!

Koolitaja on Margus Tinits

21.-22. martsil
22.-23. mail
PROJEKTIPOHINE TOOTMINE

Kuidas korraldada tellimuspohist
tootmist?

Koolitajad on Tiit Valm, Jaak Lavin

20.-21. martsil

MEESKONNA EDUKA
JUHTIMISE POHIMOTTED

Kuidas kindlustada meeskonna edu?
Koolitajad on Andres Liinat, Mare Pork

Tapsemad kavad aadressil www.koolitus.aripaev.ee
Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
voi telefonil 667 0100
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[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 21.01
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,38 3,50 3,43 - 5,67 19,83 5,50 -5,87 13481308
Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,35 13,35 13,35 - 2,17 1,97 6,84 4839706
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,55 10,55 10,55 = = = 5252231
CompensalLife 18.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 1,35 o 2,60 20,20 11,20 4,10 4943251
Vélakirjaportfell, EUR 11,85 - 0,50 6,40 510 483486
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 30.11.2012. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.11.2012.
Danske Capital AS 21.01
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 0,96 0,96 0,96 1,07 0,33 762 333 2,79 10583487
Danske Pension 50, EUR 110 112 112 1,51 0,89 7.83 3,39 2,81 143342213
Danske Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,61 -0,33 6,82 3,22 3,29 3291473
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,39 1,42 1,40 7.97 1,78 10,50 6,31 4,36 2953483
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 2,82 -0,20 7,70 3,24 183031
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 21.01
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,01 -0,17 5,04 3,40 4,04 8568513,13
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,09 m 1nm 1,87 0,79 7,52 342 173 39686 225,94
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,62 0,63 0,63 S 1,38 7.20 = = 1412.819,58
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,84 0,86 0,85 2,06 0,90 8,19 - - 476 031,70
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,88 0,90 0,89 2,77 1,38 8,82 = = 524 917,41
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,84 0,85 0,84 372 213 7,93 - - 543153,99
LHV Varahaldus 21.01
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,37 1,38 1,38 2,04 1,22 1,38 6,16 5,05 158 012 005
Pensionifond M, EUR 110 11 m 1,38 0,80 10,45 5,47 6,43 24519924
Pensionifond S, EUR 117 118 118 0,79 0,29 9,08 4,66 7,62 36110 805
Pensionifond XL, EUR 116 117 117 2,23 1,78 12,46 5,97 4,87 36493907
Pensionifond XS, EUR 1,08 1,09 1,09 0,72 0,07 9,42 5,02 7.38 8320968
Taiendav Pensionifond, EUR 1,29 1,30 1,30 7.79 1,95 12,90 6,10 3,24 4660173
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,66 8,75 8,75 12,93 6,64 22,50 12,56 e
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,54 5,59 5,59 13,00 6,64 22,50 12,56 4581875
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8.24 8,32 8,32 14,92 2,76 8,43 1,53 -2,05 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,26 5,32 5,32 14,92 2,76 8,43 152 1382506
NordeaPensions Estonia 21.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“95y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,92 0,93 0,93 2,23 1,61 768 511 47 945702,69
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,75 0,75 0,75 2,84 2,29 8,03 5141291,73
Nordea Pensionifond B, EUR 0,88 0,89 0,89 1,51 0,85 8,48 4,92 10523506,42
Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 0,66 -0,52 5,46 3,52 1970 952,35
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,10 112 m 12,17 3,27 8,67 6,32 312128723
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,70 0,72 o071 0,00 0,39 744 478 330,94

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
www.danskebank.ee

ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

Maaklerifirmad

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimade 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

DANSKEBANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



99 Armin Zinser : Mainvesteerin ettevotetes-
se, mille tooteid vajatakse alati, olenemata
sellest, mis toimub homme. Majanduse niol
onmeie peakohal Damoklese mook. Ma ei

aasta korgeimale tasemele tousis analiiiitikute
lillatuseks Saksamaa investeerimiskindluse

nait. Euro pooras seetottu end pievasestlan-
gusest USA dollari suhtes plussi.

arva, et makroolukord liheb kergemaks.

Societe de Gestion Prevoiri fondijuht, kes oli mullu Prantsusmaal parimate seas, soovitas osta aktsiaid,

kuna nende hinnad téusevad.

m FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 21.01
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
s SEB Energiline Pf, EUR 0,725 0,733 0,733 2,85 1,72 6,35 8658163,71
Mandatum Llfe 21'01 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,901 0,910 0,910 0,83 -0,35 4,81 3,58 4,31 53284 022,08
ost muitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,821 0,830 0,830 1,01 0,51 3,97 273 1249827973
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat | SEB Progressiivne Pf, EUR 0,947 0,957 0,957 1,63 0,89 5,70 2,80 1,54 263 441517,95
Investeeringute haldusteenus: SEB Aktiivne Pf, EUR 0,899 0,917 0,908 13,06 2,07 7,47 3,64 2,83 13567 665,07
Turvaline, EUR 114,07 113,50 113,50 044 7,02 SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,125 1,148 1,137 392 0,31 4,83 294  -0,80 10 335 155,44
Konservatiivne, EUR m7z7 10,67 110,67 125 339
Tasakaalustatud, EUR 1m0 109,46 109,46 167 123 SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,048 7190 7119 1,22 2,190 8,620 4,800  -5940 4002126,22
Progressiivne, EUR 105,61 103,54 103,54 2,09 4179 SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,391 8,561 8,476 775 1,070 7,550 4,210 -4,290 5987 012,23
Agressiivne, EUR 109,89 107,74 107,74 2,07 134 SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,601 10,815 10,708 3,51 0,050 9,520 4,420 0,560 1109 721,47
Investeerimisportfellid: SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,017 13,017 13,017 5,25 1,070 15,290 8,000 5,100 65 620 350,36
Mandatum Life Fixed Income, EUR 139,65 138,95 138,95 0,52 8,04 5,04 SEB Kasvufond A, EUR 6,691 6,826 6,758 22,01 1,460 20,360 0,750 -5,840 13842673,08
Mandatum Life Global Food, EUR 122,49 120,09 120,09 1,89 -6,71 2,07 Vahendatavad Fondid *
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 107,96 105,84 105,84 2,21 4,09 0,45 SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,500 1,500 1,500 2,89 -0,330 10,540 5,150 4,680 447970000,00
Mandatum Life Global Equity, EUR 136,73 134,05 134,05 132 0,74 092 SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,579 128,579 128,579 2,95 -0,540 3,410 5,270 157 650 000,00
Mandatum Life Europe Equity, EUR 152,79 149,79 149,79 2,01 797 175 SEB High Yield Fund, EUR 129,545 130,840 129,545 3,88 1,240 13,060 = 1916 670 000,00
SEB Short Bond Fund EUR 1,270 1,270 1,270 0,17 0,080 -0,240 0,000 55800 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 104,603 105,649 104,603 1,300 265660 000,00
P . SEB Strategy Defensive Fund 104,745 104,745 104,745 0,830 166 580 000,00
Swedbank Investeerimisfondid AS 21.01 SEB Strategy Growth Fund 105,015 106,065 105,015 2,280 191580 000,00
ost maiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Opportunity Fund 103,684 104,721 103,684 - 1,540 - - - 282930 000,00
aste algusest [ 12kuud | 3aastat| 5aastat | SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,919 2,977 2,948 20,15 3,510 23,400 2,980 -3,610 145070 000,00
Pensionifond K1, EUR 0,80 0,80 0,80 1,85 -0,52 5.75 333 115 41777 953,70 SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,618 2,670 2,644 16,40 4,180 5,890 3420  -6,620 69110 000,00
Pensionifond K2, EUR 0,88 0,88 0,88 327 024 790 4,40 0,08 155 006 617,42 SEB Russia Fund, EUR 9,982 10,184 10,083 24,96 4,350 3,180 0310 2,850 276 000 000,00
Pensionifond K3, EUR 1,02 103 1,03 6.52 091 914 5,50 0,05 388 667 881,55 * Vahendatavate fondide tagasivétmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.11.2012
Pensionifond K4, EUR 0,75 0,76 0,76 1,16 1,50 9,92 30385 031,51
Pensionifond V1, EUR 1,18 1,20 1,19 4,22 0,40 10,16 4,99 -0,61 9442232,48
Pensionifond V2, EUR 0,91 0,93 0,92 8,26 1,56 10,65 5,81 1,99 17 281044,88 .
Pensionifond V3, EUR 1,05 1,07 106 1413 2,66 1074 566 429 3394033404 drigonFunds 21.01
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,97 4,07 4,01 20,64 3,68 -3,08 -6,90 -16,34 5776 608,68 aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 874 8,96 8,83 25,01 3,90 32,79 424 16,57 29583516,89 Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 91,63 94,44 93,50 16,18 922 -8,48 1841 2283347
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,44 3,53 3,48 23,33 4,66 23,04 -4,53 -22,81 8112812,24 Balkani Fond, EUR 1333 13,81 13,54 1747 544 3554 -016 12,52 7100299
Fondifond 100, EUR 9.77 10,01 9,87 16,91 313 11,02 5,27 -3,46 62427 908,22 Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 175,91 181,29 179,50 18,18 835 2148 1,04 5056 634
Fondifond 30, EUR 11,05 11,33 11,16 5,86 1,03 10,77 4,42 0,60 14163193,45 Uus Euroopa Kasvufond, EUR 131 1358 1331 19,99 316 13,89 -4,81 1,59 1894697
Fondifond 60, EUR 10,56 10,83 10,67 10,54 2,05 n3i 526 119 51754 387,01 Uus Euroopa Fond, EUR 20,76 2150 21,08 13,37 343 2279 1,69 2,03 16750 082
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,58 15,98 15,74 23,03 337 9,50 3,54 -9,57 52934 710,94 Venemaa Top Picks Fond, EUR 2094 21,69 21,26 2343 243 222 879 094 10040803
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Kommunikatsioonikonverents 2013

Aripseva
konverents kajastab
algava aasta trende meedia-
ja kommunikatsioonimaastikul,
keskendub aasta 2012
PR-ambrite ja 6nnestumiste
analudsile ning
uurib PR-kulude
moistlikust.

A voI

Registreerimine ja

hommikukohv virske Aripdevaga
Moderaatori avasonad

Aripdeva peatoimetaja MEELIS MANDEL

Trendid ja suundumused meedia- ja
kommunikatsioonimaastikul aastal 2013
Corpore partner ja ndukogu liige ALLAR TANKLER
Riigi drilihingute PR

Meta Advisory Group partner OTT LUMI
Arutlusring: Mida 6ppida aasta 2012
PR-ambritest ja 6nnestumistest?
Kanal 2 uudisteankur TANEL TALVE
Advokaadibiiroo SORAINEN ndunik,
vandeadvokaat ALLAR JOKS
Aripaeva ajakirjanik AIVAR HUNDIMAGI
Meediakoolitaja ja raadioajakirjanik MART TREIER

Louna
Juhtumi analiiiis: Estonian Airi stiilne PR
Powerhouse juhataja ja konsultant JANEK MAGGI

Arutlusring: Kuivord moistlikud olid
PR-kulutused aastal 2012?

Aripieva ajakirjanik AIVAR HUNDIMAGI
Estonian Air PR direktor ILONA ESKELINEN
Zavod BBDO loovjuht MAREK REINAAS

Kohvipaus
Soome kogemus: Kuidas toimib meedia

olukordades, kus hiid valikuid ei olegi?
ajakirja Tilintarkastus peatoimetaja TARJA SVIILI

Aivar
Hundimagi

Konverentsi soodushind
kuni 25. jaanuar (k.a) on 199 eurot (km-ga 238,80 eurot).
Hind alates 26. jaanuarist on 299 eurot (km-ga 358.80 eurot).
Lisainfo ja registreerimine telefonidel 667 0020 ja 56 99 2025,
projektijuht Liina Lilleniit voi

www.seminar.aripaev.ee

Toetab: \‘v TALLINK

Aripaev

Konverentsipdeva lopetamine
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi.
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¢ Deutsche Bank ¢
automaatselt el pikene mangiblabipanga
SAS tUKEIda mnise France Telecom
1 1 ,85 S E K angad on pakkunud klientidele %%'gtirelér@EaErI\f}aevee 8 79 E U R
mugavat véimalust, et kui hoius Saksamaa pangandusjirelevalve toetaja Ba- ’
+ 16peb, siis pikeneb see automaat- fin olevat palunud Saksmaa suurimal pangal —
selt veel sama pikaks perioodiks mangida ldbi stsenaarium vastavalt Liikane-
pikenemise hetkel kehtivate int- ni grupi ettepanekule liiiia pank lahku kauple-
Comptel ressiméairadega, olgu siis koos véiilma 16p- mistegevusest, riikisid Bloombergile asjaga OTPBank
0,43 EUR pevahoiuse intressisummata. See on igati tore Kkursis olevad isikud.
teenus, kui paljud méletavad voi vaatavad regu- ” Soome keskpanga juhi Erkki Liikaneni juhi- 4565 HUF
laarselt, millal tihtajaline hoius 16ppeb? tav Euroopa Liidu to6grupp kutsus tiles eemalda-
+ Kui intressitase ei oleks muutunud olematuks, | Praeguses olukor- ma pankadest eraldatud kapitaliseeritud tiksus- -
) e.i oleks. sellest ehl( pr?bleemi, .kui L‘iheb“}.l.iis- | ras onnii, et véib tesse vf)im.alikult pa.lju kauplem.istegevusi.l)eut-
Ruukki Group ti, teenib ehk hoius korgemat intressimadra, kui suhtud ttei sche Bankil on suurim kauplemistegevus vorrel-
046 EUR halvasti, siis viiksemat. Praeguses olukorras on julitudaa, etteie des panga bilansimahuga Saksamaal. Assa Ablo
H .. Jo . . g P N . . y
nii, et voib juhtuda, et teie hoius teenib teile au- hoius teenib teile Deutsche Bank keeldus teemat kommentee-
tomaatsel pikenemisel ilimadalat hoiuseintressi : rimast. 238,20 SEK
+ 01 absoluutselt mitte midagi automaatsel pike- “Meieni on joudnud kuulujutud, mis rohu
voi absoluutselt mitte midagi. . e eieni on joudnud kuulu , mis rohu-
® nemisel iillimadalat vad turgu,” ﬁtljes Market Seculj'itise Euroopa peas- -
Outokumpu SEBs teenivad kuni viiekuulised (kaasa ar- hoiuseintressi voi tra;elegIStzphaﬁle Ekolc?i “Delgtschde B}almki aktiia
vatud) tdhtajalised eurohoiused 0,00 prot- absoluutselt mitte voib liikuda alla. Need kuuldused iihes asjaolu-
0’83 EUR senti intressi. Kui teil on nditeks kolmeaastane . . ga, et Bafin on palunud kahel pangal méngida la- Ll
+ hoius ldhiajal Iloppemas, pikeneks see automaat- midagi. bilahutatud pankade mudel, avaldab turgude- 35,89 EUR
selt olenevalt summast jargmiseks kolmeks aas- le moju.”
taks 0,70-0,80protsendise intressimairaga (aasta Borsen-Zeitung kirjutas, et Bafin palus kahel -

Royal Philips

21,70 EUR

+

Vestas Wind Systems

38,80 DKK

+

Kolme ja poole aas-

ta kérgeimal tasemel

on rahvusvaheliste in-
vestorite meelestatus aktsia-
te suhes. 2/3 nendest plaanib
suurendada aktsiate osakaa-

lu investeeringutes, selgus
Bloombergi kisitlusest.

baasil). Seda on vihe. Swedbankis pikeneks ku-
ni viiekuuline hoius olenevalt tahtajast ja sum-
mast intressiméiraga 0,01-0,27 protsenti. Kui
l6ppema hakkab pikaajaline hoius, nditeks viie-
aastane, saaks intressimddraks 0,91-0,97 prot-
senti. Kui see sobib, ei ole probleemi. Inflatsioon
on meil muidugi mitu korda suurem. Lugu ei ole
oluliselt parem ka teistes pankades.

Kui aga tasuta tihtajaline hoiustamine enam
ei sobi, niiteks on tileval ka laenukohustused voi
ootavad ees ehk muud ootamatud kulutused, siis
on moistlik pigem hoida raha arvelduskontol voi
leida endale alternatiivne rahapaigutamise voi-
malus.

Hoiuseintressiméira vahe on olematu voi nii
viike, et see ei tasu dra enda sidumist kohustuse-
ga hoiustada raha, kui selle eest ei maksta.

Pangati voib olla protseduur erinev. Mones
pangas on voimalik votta maha hoiuse auto-
maatne pikenemine internetipangas, klikkides
hoiuse detailide peale, kus vaib tekkida valik, kas
soovite pikendada hoiust automaatselt voi mitte.
Kui valitud on jah, valige ei. Mones pangas voib
see nouda sadstu- voi investeerimisnoustaja k-
lastamist.

pangal méngida libi pankadel lahutamine. Li-
saks Deutsche Bankile olevat saanud samalaadse
noude ka Landesbank Baden-Wiirttenberg.

O kKuLD
Faber: kdigi portfellis
peab olema kuld

Koik peaksid hoidma oma portfellis kulda, ku-
nasee pakub investoritele vaartust ka halvi-
ma stsenaariumi korral, vahendas Bloomberg
Gloom, Boom & Doom investeerimiskirja kir-
jastajat ja Aasia investorit Marc Faberit.

“Halvima stsenaariumi kohaselt, mis on minu
oodatav siisteemne libikukkumine, pakub kuld
jatkuvalt mingisugust vdartust,” titles Marc Faber
eile Helsingis Evli Banki korraldatud tiritusel.

“Ma olen valmis tegema panuse - teie hoidke
USA dollarit, mina hoian kulda ja siis vaatame,
kumb kukub enne nulli,” titles ta vastuseks Yale’i
tilikoolist Robert Schilleri kiisimusele, kas ta soo-
vitab hoida kulda.

TelekomunikacjaPolska

12,42 PLN

E.ON

13,82 EUR

Eesti tarbijatele ne-
\L gatiivne uudis - tana-

se elektri hind mak-
sis eile Gle 53 euro MWh ehk
koos kdaibemaksuga 6,385

senti KWh.

logistikauudised.ee

Aripdeva Logistikauudised ning AS DHL Estonia kutsuvad 09.00 Kogunemine
30. jaanuaril LOGISTIKA KLUBI Aasta Autopark 2012 tiitli

voitnud DHL Estonia kiilastusele

KUIDAS TOSTA
AUTOPARGI EFEKTIIVSUST

Uritus toimub DHL Estonia, Kesk-S6jamae 10a, Tallinn.
Registreerimine ja lisainfo telefonil 513 4004 vo6i

09.00-10.30 Kiilaskdik DHLi kaubalennuki pardale

10.30-11.00 Ringkdik DHLi terminalis - kauba mahalaadimise protsess ja
DHLi iimberehitatud tarbeséidukite park

11.00-11.15 Kogunemine DHLi kontoris

11.15-12.45 Autopargi t66 efektiivsuse tostmine - ettekanded ja arutelu
DHL Estonia AS juhatuse liige KRISTINA LAANEOTS,

DHL Estonia ASi Expressi dritiksuse operatiivjuht KRISTA BIRNBAUM

e-posti aadressil tanel.raig@aripaev.ee Aripﬁev Eﬂ-”’ _— Milliseid timberehitusi on véimalik teha tarbesoidukitele,
Hind 69 eurot + km EAPRESS Moller Auto tarbesdidukite mitgijuht HEIKKI JAANSALU




