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Riigikohtu otsus sunnib
ettevotjaid palku kergitama

RIIGIKOHTU ot-
suse jarel voib
tousta naiteks
Soomes to0!
kdivate ehita-
jate tootasu.
FOTO: ANDRAS *
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» Kui Eesti ettevotja saadab Euroopa Liidu liitkmesriiki tddtaja, siis tuleb talle maksta

TS

tootasu sealse riigi kollektiivlepingus ettenahtud maaras, otsustas riigikohus. » s-s

ETTEVOTLUS
Uusi ettevotteid veidi
vahemkui aasta eest

“Ettevotte loomine oli seotud sel-
lega, et turul oli ndha tiihja auku,”
pohjendab (ks eelmisel aastal
oma firma loonu, miks ta ettevot-
lusega alustas. Kokku loodi uusi
firmasid tle 15 000. »8-9

LOGISTIKA
Juhtimisoigus kehtib
kaks kordalithemalt

Klmneaastase takti asemel tuleb
C- ja D-kategooria juhtimisdigust
edaspidi uuendada iga viie aasta
tagant. “Eks see on tlilikas lisatee-
ma,” vottis asja kokku Hansabussi
juht Neeme Tammis. »12-13

INVESTOR
S&P 500 on kriisiaja
unustanud

USA juhtiv aktsiaindeks on kerki-
nud kriisi alguse tasemele, kuna

on tulnud paremaid makromajan-

duslikke ja poliitilisi uudised ning

ka ettevotete tulemused on ooda-

tust paremad. »20-21

KOLUMN

99 Eesti on nii mitmeski mottes
heavoiisegiviagaheapilvepesa
asukoht.

Kaubandus-Té6stuskoja esindaja Euroopa majandus- ja sotsiaalkomitees
Reet Teder paigutaks pilvepesad vanadesse pdlevkivikaevandustesse. »18
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OttKikkas

vastutab rahvuslikkuse kantsi ehituse eest

Ega tahtsamat ehitust kui Eesti Rahva Muu-
ﬂ\ seum lahiaastatel riigis tule, seega on Ott

Kikkase juhitud Fund Ehitus juba ette mai-
nekujunduse poolest silma paistnud. Muidugi ju-
hul, kui ta oma t66ga hakkama saab. Kuigi uue
hoone ehitaja on kaitstud selliste ootamatuste

eest, mis paljastusid Nordeconile lennusadamas,
pole siiski tegemist lihtsalt tavalisest suurema ma-
jaga - nii et kindlasti jagub ka sinna tllatusi. Igal
juhul on tana sélmitav muuseumi ligi 48 miljo-

ni eurone peatdovotu leping ettevottele pikk leib.
Kas ka rammus, selgub paari aasta parast.

REPLIIK
TaaviRdivas tule all

Pérast justiitsminister Kristen Michali lahkumist poliiti-
lise vangerduse tulemusena sotsiaalministriks saanud
Taavi Réivast on tabanud esimene usaldamatuse laine.
Nimelt keeldusid tervishoiut66tajad sotsiaalministeeriumis
valminud koostooleppele alla kirjutamast, sest nende mee-
lest ei vota verivarske sotsiaalminister kokkuleppe tditmise
eest poliitilist vastutust.

REFORMIERA-
KONDLASEST
sotsiaalminister
Taavi Roéivas
andis riigikogu
ees ametivande
eelmise aasta 11.
detsembril.

PAEVA FAKT

9,75

MILJONI sdidukiga vottis Toyota méédunud aastal taas
mudduima auto tiitli, edestades rivaale General Motorsit ja
Volkswagenit.

AJALOOILU
‘Turksoni korvalehtipe

Jaanuaris 2011 nimetas valitsus siseministeeriumi kantsle-
riks teabeameti senise juhi Tarmo Ttirksoni. Tiirkson maa-
rati ametisse viieks aastaks ning tema teenistusaeg pidi 16p-
pema 26. jaanuaril 2016.

Hetkeseis. Ttirkson lahkus kantsleri kohalt lainud aasta sti-
gisel ja jatkas teenistust teabeametis. Siseministeeriumi
uueks kantsleriks sai Leif Kalev, kelle eelmine ametikoht oli
siseministeeriumi korrakaitse- ja migratsioonipoliitika ase-
kantsleri kohusetditja.

TSITAAT

Peab olema julgust otsuseid langetada.
Kui julgust pole, siis ei ole ka tippjuhti.
Sest kui sa oled tippjuht, siis pead valima
halvajaveel halvema vahel. Kéige ruma-

lam ongi otsustamatus.
Mart Laar, IRLi auesimees, endine peaminister

TANA

Kuidas Latvenergo juhtide pistiseskeem
1dbi Eesti kiis?

KUULA KUKU RAADIOST PARAST KELLA 13 UUDISEID

Estonian Plastics Association [N}

tel 58 518 778

EESTI

PLASTITOOSTUSE| | YOLGLASED

SOOMES?

Kiirhagiavalduste esitamine tasumata
arvete alusel. Noustamine eesti keeles.

Vajad PLASTIKUST toodet?

Mauren OU Seppo Maunula
info tel 55 64 64 74, seppo@mauren.ee

www.plast.ee

Partner, keda'voib'usaldada!

+ Rehvide vahetus ja remont
+ Rehvihotell
+Vanarehvide kogumine

Tallinn, Parnu, Tartu, Rakvere

JUHTKIRI

VEB Fondi skandaal sOob
Reformierakonna j

valikkuses juba iisna kind- ”
lalt Toomas Hendrik Ilvese
mantliparijaks peetud
Euroopa Komisjoni asepresi-
dendi Siim Kallase renomee
onseoses dokumendivoltsimise ilmsiks-
tulekuga Eesti Pangas saanud jarjekordse
hoobi, mis raputab tugevasti ka tema lapsu-
kest, Reformierakonda.

Eesti Panga ekspresident Siim Kallas véi-
dab, et kaotas parast 1992.-1993. aasta panga-
kriisi lahendamist VEB Fondi asjade vastu hu-
vi, kuid ometi seisab tema allkiri 1995. aas-
ta dokumendil, millest voltsimine algas. Eesti
Panga auditi kiigus avalikustatud dokumen-
tide hulgas on ka VEBI Eesti Pangale saadetud
kiri koos Kallase selgelt dra tuntava allkirjaga.

Isegi kui “huvi kaotus” pidi tihendama ak-
tiivsest VEBiga seotud tegevusest eemaletom-
bumist, pidi Kallas ometi moistma, millele ta
allkirja andis. Nii on igati 6igustatud 6elda, et
ta ei radkinud 6igust, kui viitis, et ei tea selle-
teemalisest kirjavahetusest midagi. Kas seda
tuleb pidada teadlikuks valetamiseks, malu
valikulisuseks voi millekski kolmandaks, nii-
tab ilmselt aeg.

Parteiisa
kriimuli-
se, kuid
senipu-
runemata
kuvandi
morane-
mine nor-
gendab
oravapar-
teitoetust.

Ulbitsemine ja alavédiristamine. Kallase ldi-
nudnddalane arvamuslugu Postimehes, mis
pidi justkui maha votma igasuguse kahtluse
dokumendivoltsimises osalemises, ei tiitnud
oma eesmarki. Selle tilbe ja asjakohaste kiisi-
muste kiisijaid naeruvddristav toon on liigagi
sarnane Kallase kodupartei, Reformierakon-
na suhtlemisstiiliga ACTA ja partei rahasta-
misskandaali kuumematel pdevadel, mil ora-
vapartei juhtpoliitikud kriitikuid alavéarista-
vate sonadega kokku ei hoidnud.

Osa vitsu on reformierakondlased juba
praeguseks kitte saanud: eelmise aasta au-
gusti 39% pealt on toetajate protsent kukku-
nud 20 peale. Erakonna peasekretéri viide, et

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

algealust

need numbrid ei kajasta reaalset elu, ei mo-
juveenvalt. Ent kui ka kainusehetk ei peaks
erakonna sees veel olema pérale joudnud, siis
saabub see hiljemalt kohalike valimiste tule-
musi vaadates.

Vanad luukered tiritakse kapist vilja. Ka
VEB Fondiga seotud stindmuste eredamad
selgusehetked on ilmselt alles ees ning para-
tamatult tuleb pikalt kdiatud mittemaleta-
mise juttudele varsti lopp. Auditi kdigus ava-
likustatud dokumentide libito6tamine ja li-
samaterjalide leidmine voib votta aega, kuid
see t66 kadib ning iga asjaosaliste 6eldud so-
na kaalutakse ilmnevate faktidega vordluses
uuesti labi. Praeguse seisuga ei titleks Kallas
isegi enam, et kogu see VEB Fondi teema on
rahvaluule.

Ja paratamatult tuletab VEB Fondi saaga
meelde ka Kallase kunagise 10 miljoni dolla-
ri afdiri. Koigis kohtuastmetes digeksmoist-
misest hoolimata seostub see ammune skan-
daal Kallasele nimega vankumatult tinase
pdevani ning kuna nii palju kiisimusi jdi omal
ajal vastuseta, voidakse neid niitid taas esita-
ma hakata.

Ka omaaegse R-hoolduse salaparased skee-
mid, millest avalikkusele on seni teada vaid
jdamae veepealne osa, voib uuesti tuliseks tee-
maks saada, hoolimata asjaosaliste tiksmeel-
sest midlukaotusest.

Kuigi rahvas Eestis presidenti otse valida ei
saa, liheb Reformierakonnal Kallase Kadrior-
gusaatmine vigagi keeruliseks. Partei isa kiill
kriimulise, ent seni siiski purunematuks osu-
tunud kuvandi méranemine norgendab oma-
korda oravapartei niigi habrast toetust.

B) Loe Aripievast

LUGU “VEB Fondi eksjuht ei maleta voltsinguid?”
tanases lehes lk 6-7
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99 Enn Teimann: Mis te arvate, et kuskil
oli mingi karvane kasi voi aju, kes koiki
neid asju juhtis?

VEB Fondi endine juht kahtlastest suhetest Venemaaga. Lot LAHEMALT LK 67

EfTEN ostis Prisma
hoone Narvas. Sihikul

kliendid piiri tagant

MAARIT EERME
maarit.eerme@aripaev.ee

EfTEN Kinnisvarafond ostis
Narvas kinnistu, millel asub
Prisma Peremarket. Pooled te-
hingu hinda ei avalda, kuid see
voib jadda asjatundjate hinnan-
gulumbes 15 miljoni kanti.

EfTEN Capitali tegevjuht Vil-
jar Arakas nentis vaid, et Pris-
ma Peremarketi kinnistu osteti
Vircus Capital Advisorsilt méar-
kimisvdirse hinnaga, summat
ei saa konfidentsiaalsuse tottu
avaldada.

“Tehingu eesmérk oli pikaaja-
lise rahavoo tootlus,” iitles Ara-
kas. Sellel hoonel on pikaajali-
ne leping tthe rentnikuga ning
neile hakkab laekuma igakui-
ne tdritulu.

“Hoonele on voimalik te-
ha ka viike juurdeehitus,” ttles
Arakas. “Kui mingil hetkel te-
kib Prismal vajadus seda hoonet
laiendada, siis meie oleme sel-
leks valmis,” lisas Arakas.

Arakasusub Narva Prismasse
ning Narva piirkonda. “Seal piir-
konnas ei ole kunde ainult Nar-
va elanik, vaid ka tle piiri tule-
vad kliendid,” kommenteeris ta.

Viirtuslik objekt. Colliers In-
ternational Advisorsi tegevdi-
rektori Avo Rédmussaare hin-
nangul voib sellise tehingu hin-
natase olla kuni 15 miljonit
eurot. Tema sonul on tegemist
tehinguga, mis kajastab selgelt
viimase paari aasta suundumist
Eesti kinnisvaraturul - investo-
ritele on fiitsilise objekti korval
oluline tugevrahavoog ja ankur-
atirnik. “Suureks tillatuseks seda
tehingut kindlasti pidada eisaa-
heakaup leiab 6ige hinnaga alati
ostja. Seda enam on hea meel né-
ha, et kvaliteetse vara puhul kan-
dubinvesteerimistegevus ka vil-
japoole Tallinna piirkonda,” tit-
les Ro6mussaar.

Aastaid kestnud edukas koos-
t66. Kinnisvara miiis Soome
kinnisvaraarendus- ja inves-
teerimisettevote Vicus. “Oleme
alates 2009. aastast arendanud

bl \

EFTEN Capitali tegevjuht Viljar Arakas peab Narva piirkonda pers-

pektiivikaks. FoTo. ERIK PROZES

B} Misonmis
EfTEN
Kinnisvarafond

Narva Prisma kinnistu ostu-
ga on EfTEN Kinnisvarafon-
di portfellis kokku 13 objekti,
kogupindalaga 88 000 ruut-
meetrit rendipinda. Nende
hulgas on biiroo-, teenindus-,
mugi- ja laopindu ning ava-
liku sektori kasutuses olevat
kinnisvara.

EfTEN Kinnisvarafond on fon-

divalitseja EfTEN Capitali
2008. aastal asutatud arikin-
nisvarasse investeeriv kinnis-
varafond.

Prisma jaoks kolm hiipermar-
ketit Narvas, Tartus ja Riias ning
praegu kiib t66 esimese aren-
dusega Vilniuses. Narva kinnis-
tumiitik on meile esimene vilju-
mine ning toestab, et meie stra-
teegia on edukas. Oleme projek-
titulemustega vaga rahul -alus-
tasime ju 2009. aastal stigavai-
mal kriisiajal,” rdédkis haldusfir-
ma Vircus Capital Advisors te-
gevjuht Risto Hiekka.

Arakase sonul on EfTENil
kaubanduse vallas seni kolm in-
vesteeringut: Mustika Keskus
Tallinnas, Lepa Keskus Parnus ja
Uku Keskus Viljandis. Mustika
keskuse tehingu védrtus oli 21,5
miljonit eurot.

Tehing joustub pérast konku-
rentsiameti heakskiitu.

Ryanair pusib parituules

Euroopasuurim odavlennufir-
ma teenis prognoositud kahju-
mi asemel kolmandas kvarta-
lis maksude jarel 18,1 miljonit
eurot kasumit ning tostis kogu
oma 2012/2013 aasta kasumi-
Prognoosi.

Agentuuri Bloomberg kii-
sitletud analiititikud olid kol-
mandas kvartalis prognoosinud
maksude jirel 6 miljonit eurot
kahjumit. Aasta tagasi samal pe-

miljonit eurot kasu-
mit teenis Ryanair
mullu kolmandas
kvartalis kasumit.

rioodil oli Ryanairi puhaskasum
14,9 miljonit eurot.

Netokiive kasvas 15%, 969
miljonile eurole.

Reisijate arv kasvas 3%, 17,3
miljonile, keskmine pileti hind
8%.

31.martsilloppeva 2012/2013
majandusaasta puhaskasumi
prognoosi tostis Ryanair 540
miljonile eurole.

ARIPAEV.EE
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Volvo
purib
liidriks

Volvo aktsia kerKkis eile Stock-
holmi borsil 18 kuu kérgeima-
le tasemele péarast seda, kui
Volvo allkirjastas ndadalava-
hetusel kokkuleppe 45% osa-
luse omandamiseks Hiina veo-
kitootjaDongfeng Motor Group
Co veoautode iiksuses.

Tehinguga voib Volvost saa-
da maailma suurim raskeveo-
kite tootja, kirjutas Bloomberg.

Volvo aktsia kerkis 3,4%, 100,5
Rootsi kroonile.

Volvo maksab 45% osaluse
eest 5,6 miljardit jiaani ehk 860
miljonit dollarit. Uhisfirma hak-
kab tootma kaubamargi Dong-
feng veokeid, busse ja eriotstar-
bega soidukeid, teatas Volvo.

Volvo, mis toodab ka Renault’
kaubamargi veokeid, jaab prae-
gumaailmas suuruselt alla vaid
Saksa Daimlerile.

Dongfeng Motor on Hiina

suuruselt teine autotootja.
ARIPAEV.EE

PANGANDUS

Rekordiliselt kinnisvara osteti omarahaga
43% mullustest kinnisvaratehingutest tehti Swedbanki andmeil
oma rahaga. See tahistab viimase kiimnendi rekordit.

Pank ootab tanavus laenude mdddukat kasvu. Eelmise aasta 11
kuu keskmine kasv ulatus pangal 16 protsendini.

“Nii tehingute maht kui ka ruutmeetri hind peaksid plisima sarna-
sel tasemel 2012. aastaga. 5% koikumine liles-alla oleks mélema
naitaja puhul igati ootuspdrane tulemus,” kommenteeris ootusi
kinnisvaraturule Swedbanki eraisikute finantseerimise divisjoni di-
rektor Andres Tukk.

Pankadele kehtestatud uued likviidsus- ja kapitalinduded kajas-
tusid mé6édunud aastal ka laenumarginaalide kasvus. “Soltuvalt
kliendist, tdusid Swedbanki klientidele marginaalid seoses uute
kapitalinduetega aasta jooksul umbes 0,1%-0,3%,” s6nas Tukk.
Samuti tasub tema hinnangul praegu kaaluda ka intressi fikseeri-
mise vdimalust - 5 aasta fikseering jaab praegu 1% tasemele. 2/3
Swedbanki probleemsetest eluasemelaenuklientidest seljatasid
makseraskused. 6000 restruktureeritud laenust on praegu veel
probleemseid ligi neljandik. Pank miils sundtaitmise korras 343
vara ehk kaks korda vahem aasta varasemast.

MAKSUAMET
Ehituselt tabati Bulgaariaillegaalid

Maksu- ja tolliamet kontrollis jaanuaris Ule Eesti 24 ehitusobjekti.
Kontrollide kaigus voeti seletusi 331 to6tajalt, kellest 38% olid vai-
detavalt esimest kuud t66l.

Naiteks on maksuameti té6tajad teinud neli kordusvaatlust Tallin-
nas Vabadhumuuseumi teel asuva korterelamu ehitusobjektil, kus
tegutseb viis ettevotet. See objekt on probleemne ka seetéttu, et
detsembris tuvastati vaatluse kaigus kolm Bulgaaria kodanikku,
kes ei osanud tapselt 6elda, kes on hende té6andja ja kuidas neile
té6tasu makstakse, vahendas maksuamet. Kontrolli kdigus tuvas-
tati viis Bulgaaria kodanikku, kes viibisid Eestis ebaseaduslikult.

SAKSA
MAJANDUSE

AlIUIND CECTIC

PREIS DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT IN ESTLAND

Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen
Saksa-Balti Kaubanduskoda

Eestis, Latis, Leedus

Kutsume osalema konkursil
“SAKSA MAJANDUSE AUHIND EESTIS 2013”.

Saksa-Balti Kaubanduskoda Eestis, Latis, Leedus annab
kolmandat korda vélja auhinna véiksele ja keskmise suurusega
ettevGttele Eestis.

Sel aastal on konkursi eesmark tunnustada noori,
uuendusmeelseid ja tugeva kasvupotentsiaaliga ettevotteid.
Sellest lahtuvalt on konkursi teema

“NOOR ETTEVOTE”.

Auhinnaks on rahaline preemia suuruses 5000 eurot.

Saksa majanduse auhinna patroon on Saksamaa
Liitvabariigi suursaadik Eestis.

Kandideerimiseks vajalikud tingimused, ankeet ja info auhinna
kohta on lileval Saksa-Balti Kaubanduskoja kodulehel

www.ahk-balt.org

Kandideerimise I6pptahtaeg on 8. veebruar 2013.

Lisainfo: Saksa-Balti Kaubanduskoda Eestis, Latis, Leedus

kontakt: Elo Saari, tel 627 6946, elo.saari@ahk-balt.org
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SBomes

99 Andres Aavik: Kui maksta Soome miinimumi,
saab selle eest Eestist sinna viia vigaheaspetsia-
listi, aga Soomes selle vaga hea spetsialisti hind on

20-30% kallim.

Skanska juhatuse esimees

1abi. Kohus pani
plirid paika

MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee

Jaanuarikeskel otsustasriigikohus, et Soomela-
hetatud toétajale tuleb maksta té6tasu sealses
kollektiivlepingus ettendhtud méaéaras voi selle
puudumisel tavalist ja moistlikku tasu.

Otsusest tingitult kaob paljudel Soome ldinud
ehitajatel konkurentsieelis. Riigikohtu otsusega
loodud pretsedent puudutab ka teiste elualade et-
tevotjaid, kes lihetavad to6tajaid monda Euroopa
Liidu liikmesriiki.

Selle kohta, mis on tavaline ja moistlik tasu,
voib selgitusi leida Soome kohtupraktikast, sel-
gitas riigikohtu pressiesindaja Eveli Kuklane. “Te-
guonmaaratlemata digusmoistega, mis soltub si-
tuatsioonist ja kontekstist. Universaalset valemit
selle arvutamiseks pole voimalik anda,” mérkis ta.

Sarnased tootamise regulatsioonid kehtivad
Euroopa Parlamendi ja Noukogu direktiivi tottu,
mille jargi kohaldatakse selle riigi 6igust, kus t66-
tajaga on toosuhe solmitud, koigis ELi riikides. Ku-
na riigikohtu lahend on 16plik, voib edaspidistes
vaidlustes sellele kohtuotsusele tugineda.

Eestlase eeliseks jdéb leplikkus. Skanska juha-
tuse esimehe Andres Aaviku sonul on ettevotte-
le saastlikum lihetada Eesti t66taja Soome, kuna

Eiolenii, etlepime
kokkumingid oma
tingimused, millega

tootajapeaks rahul
olema.

todinspektsiooni toosuhete
osakonna juhataja Niina Siitam

i
\\

eestlane on nii to6aja kui ka tasu suhtes leplikum.
Skanska on eestlastest tootajate tile lahe lihetami-
sel lahtunud Soome ametitthingu tingimustest.
Viimased neli-viis kuud ei ole aga Skanska Eesti
Soomes t6id teinud.

“Kui maksta Soome miinimumi, mis on liitu-
de ja ametitthingu peale surutud, saab selle eest
Eestist sinna viia viga hea spetsialisti, aga Soo-
mes on selle viga hea spetsialisti hind veel 20-30%
korgem,” hindas Aavik ning lisas, et vahe on efek-
tiivsuses ja paindlikkuses. “Eesti t66taja on lepli-
kum,” titles ta.

Ettevétja: kasulikum teha Soome firma. Soomes
alates 2005. aastast tegutsev eestlasest ehitusette-
votja Haakon Nomme riikis, et on ka ise sarnaselt
riigikohtus kaotajaks jiinud ja nagu ka WKSM
Grupp karistada ja trahve saanud. Ta selgitas, et
palka tuleb lahe pohjakaldal maksta ikka kollek-
tiivlepingu jargi, lisaks peab maksma péevaraha,
majutuse ja transpordikulud. Kui Soome ettevot-
ja votab inimese Soome toole otse, siis viimaseid
kulusid pole.

Nomme ise votab inimesed toole otse Soomest
ning pole kohustatud todtajale lisa maksma.

“Tootajad liksid sellega kiill liiale, arvati, et tul-
lakse siia ja saadakse paevapealt rikkaks. Tootajad
on nii ahneks liinud, eestlasi ei ole motet enam
Soomes pidada. Eestlaste ettekujutus on selline, et
tuleblaevaga tile ja selle eest peaks talle jubaraha-
kotiga sadamasse vastu tulema,” rdékis Nomme.

Ta lisas, et kollektiivlepingu jargi tuleb raha

maksta nii voi teisiti, pole vahet, kas inimese on
Eesti firma Soome ldhetatud voi on ta otse t661.

Ettevotjale on aga Nomme sonul kasulikum
teha Soome firma ning vétta inimesi t6ole otse.
“Kaik soltub ikkagi sellest, kui hea téotaja on, ja
kui to6andja on normaalne, siis lepitakse asja-
des kokku nii, et mélemale on kasulik,” selgitas ta.

Nomme ennustas, et eestlasi hakkab niitid ko-
ju tulema péris onnetute nigudega, Soome mak-
suamet on taas riigilt toetust saanud ning kdimas
on tihe kontroll.

Nomme meenutas, et Soome riik on ehitajate-
le maksunumbrid kiilge haakinud, ning mérkis,
etkui Soome riik viga tahab, voib ta ehitajatelt ta-
gantjdrele maksud vilja nouda.

“Vaga paljud eestlased tildse ei teagi, et nad
andmebaasis on, ega nende kiest ei kiisita, seda
kiisiti peatoovotjate kiest,” méirkis Nomme ja sel-
gitas, et selle stisteemiga ei minda ainult ettevote-
te, vaid ka eraisikute vastu.

Tal oli etteheiteid ka toovaidluskomisjonidele.
“Harilikult see kiib niimoodji, et mingi vennike tu-
lebsiia, teeb midagi, siis tuleb vilja, et ta ei oska mi-
dagi teha. Siis saab kinga ja tormab Eestis toovaid-
luskomisjoni,” kirjeldas Nomme. Komisjon nouab
aga tema sonul harilikult teist poolt dra kuulama-
ta toomehe kiisitud raha viljamaksmist.

Nomme kinnitusel on 16ppkokkuvéttes prob-
leemi taga see, et kaks osapoolt pole omavahel kok-
kuleppele saanud.

Sama reegel kogu Euroopa Liidus. To6inspekt-

SOOMES
alates 2005.
aastast tegut-
sev eestlasest
ehitusette-
votja Haakon
Nomme.

FOTO: ANDRAS
KRALLA



siooni toosuhete osakonna juhataja Niina Siitam
kinnitas, et Eesti ettevotja, kes lihetab oma toota-
ja vélisriiki, peab talle kohaldama sellise t66- ja
puhkeaja, tootasuy, tletunnitéé hiivitamise ning
pohipuhkuse kestuse, mis kehtib riigis, kus lihe-
tatud tootaja tootab.

Paljud Eesti tooandjad kahjuks aga eiravad neid
noéudeid.

Siitam rohutas, et riigikohus andis selge seisu-
koha, et Eesti tovandja peab maksma Soome lihe-
tatud ehitustoolistele samasugust tasu, kui on et-
te ndhtud Soome ehitajatele, ning see kehtib koi-
gile tovandjatele, kes saadavad oma to6tajaid ELi
teistesse liikkmesriikidesse.

Samalaadne olukord on ka siis, kui monest tei-
sest Euroopa Liidu liikmesriigist lihetatakse t66-
tajaid Eestisse — sel juhul tuleb kohaldada Ees-
ti seadusi.

“See riigikohtu lahend peaks panema to6and-
jaid tosiselt motlema seaduse tditmise vajalikku-
se tile. Ei ole nii, et lepime kokku mingid oma tin-
gimused, millega to6taja peaks rahul olema,” tit-
les Siitam.

Ta rohutas, et lihetatud t6otajad omakorda
peaksid teadma seadusi ja regulatsioone, mis keh-
tivad riigis, kus nad téotavad.

Siitam viitas, et Euroopa Komisjon koostab ra-
kendusdirektiivi, mille kohaselt litkmesriigid pea-
vad hakkama tksteist teavitama riiki ldhetatud
tootajatest. “Siis saavad erinevate riikide to6ins-
pektsioonid ka lihetatud tootajate tootingimuste
tile paremini jarelevalvet teha,” markis ta.

eurot tunnis maksis WKSM Grupp

Soomes ehitanud tootajatele,

riigikohtu otsuse jirgi tulnuks sol-
tuvalt ehitaja kvalifikatsioonist

maksta10,3 voi 11,36 eurot tunnis.
ALLIKAS: RIIGIKOHUS

B Taust
Riigikohtusse viis

iilletunnitoo tasu
KAKS WKSM GRUPP 0U ehita-
jat tootas 2010. aasta juulist
2011. aasta martsini Soomes
téotasuga 8 eurot tunnis.
Toéolepingute tlesitlemisel
ei maksnud ettevote meeste-
le Gletunnitéo eest ja arvutas
téo6tasu vahem, kui naeb ette
Soomes ehitustdolistele ko-
halduv Kkollektiivleping.
RIIGIKOHUS leidis, et kuna
téolised lahetati toole Soo-
me, tuleb neile tagada Soo-
mes kollektiivlepinguga ette
nahtud miinimumtasu - vas-
tavalt kvalifikatsioonile 10,3
ja 11,36 eurot tunnis.

Soome
puuliidu
plirang

Eesti metsateenindusettevot-
tele Getrimpex OU on tehtud
Soome metsandussektori kol-
lektiivlepingu rikkumiste tot-
tu t66 piirang, kirjutas Turun
Sanomat 22. jaanuaril.

Ettevotte juht Janek Lessing
aga ttles, et kontrollaktis sisal-
duvad ettekirjutused on selgita-
misel ning temal on raske kom-
menteerida, miks piirang keh-
testati.

Lessing kinnitas, et puudus-
te esinemisel tehakse kindlas-
ti Soome poolega koost6dd, et
need likvideerida ja t6od jatkata.

Turun Sanomat teatas, et pii-
rang lopetatakse, kui ettevote
toestab, et suudab Soomes te-
gutsedes jiargida kollektiivlepin-
guid ja todseadusi.

Piirangu aluseks on Soome
metsaameti kontrollakt, mille
jirgi ei ole Getrimpex OU tiit-
nud metsandussektori kollek-
tiivlepingut.
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AMET

Finnairi juht vahetab firmat

Pea kolm aastat Finnairi juhtinud Mika Vehvildinen lahkub lennu-
firmast ja hakkab juhtima Cargoteci.

Vehvildinen alustab Cargoteci juhina 1. martsil aastapalgaga 600
000 eurot, teatas metallkonstruktsioonide tootja.

“Viimase kolme aasta jooksul oleme suutnud ellu viia rea muutusi,
neist mitu rasket, et parandada Finnairi konkurentsivéimet,” vot-
tis Vehvildainen kokku Finnairis tehtu. “Firma on teel positiivse tule-
muse suunas ja me oleme paremas positsioonis sellise Finnairi ku-
jundamisel, mida eeldavad eesootavad suured investeeringud,”
vahendas agentuur Bloomberg.

TUNNUSTUS

Lipstok valitigi Haapsalu aukodanikuks
Haapsalu linnavolikogu valis reedel Haapsalu aukodanikuks en-
dise Eesti Panga presidendi Andres Lipstoki, kes sai hadletusel 12
haalt 21st.

Volikogu keskerakondlasest esimees Jaanus Karilaid tegi Lipstoki
kandidatuuri esitajale Raimond Lunevile ettepaneku eelndu tagasi
votta, et tulla jargmisel aastal teema juurde tagasi, ent Lunev ei pi-
danud seda digeks, kirjutas Laane Elu.

“Kui tana poolt hadletate, olete tulevikus 6nnelikud,” lubas oma
sOnavotus Lipstokki kaitsnud Tiit Moor linnavolinikele. Tema s6-
nul ei ole Haapsalul vastu panna kedagi teist sellise kaliibriga ini-
mest kui Lipstok.

POLLUMAJANDUS

Lehmad muutusid tootlikumaks

Mullune piimatoodang kasvas 4% vorra, 721400 tonnini lehmade
tootlikkuse kasvuga.

Esialgsetel andmetel toodeti 2012. aastal 721400 tonni piima, mis
oli 4% enam kui aasta varem, teatas statistikaamet. Aasta I16pu sei-
suga oli Eestis 249 000 veist, sealhulgas 96 200 piimalehma.
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tulemuste kontroll.

Omalt poolt pakume:

Kontaktisik Anu Ind

www krimelte.ee

i
' Wolf Group pakub t66d
FINANTSDIREKTORILE

Finantsdirektori t66 eesmargiks ja sisuks on:

Wolf Groupi finantside ja investeeringute juhtimine moel, mis tagab juhatusele adekvaatse
Ulevaate ettevdtete finantsvéimekusest ja voimalustest, potentsiaalsete rahvusvaheliste
investeerimisobjektide otsimine, analtids ja realiseerimine, labiraakimised ja lepingute
haldamine pankade ning kindlustustega, konkurentide ja tdtarfirmade finantsanaltids ning
juhtkonna jooksev ndustamine kasumlikest arivéimalustest, eelarvete valdkonna kureerimine ja

Sobivad kandidaadid on:

- arvestatava finants, invensteeringute juhtimise ja/vdi audiitorfirma/konsultandi téékogemusega
- on erialase kdrghariduse ning koostoévilumusega rahvusvahelisel tasandil

- on eesmargiparased ja hea enesekehtestamisoskusega

- valdavad eesti keelt ja oskavad inglise ning vene keelt vaga heal tasemel

- on vilunud arvutikasutajad, kasuks tuleb MS Axapta tundmine

- t0sist valjakutset Eesti tihes suuremas ekspordiettevottes
« kogenud meeskonda ja heaks tooks vajalikke vahendeid
- spordisoodustusi ja meelelahutust Hundiklubi klubitritustel

CV palume saata aadressil personal@krimelte.com kuni 24. veebruarini

Lisainfo telefonil Tel. 680 5924

KRIMELTE
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RAHASKANDAAL

Teimanniesimeneja
viimane intervjuu. VEB
Fondi eksjuht el maleta

vOltsinguid

KATARIINA KRJUTSKOVA
katariina krjutskova@aripaev.ee

Enn Teimann (65) juhtis VEB Fondi, kui Eesti
Pank saatis Venemaale voltsitud dokumendi,
ometi pole eksjuhil aimugi, kelle soovil vale-
andmeid esitati.

Teimann on VEB Fondi loos tiks votmetegija.
Fondi pohikirja jargi juhtis fondi igapdevast tege-
vust noukogu, kuhu kuulusid rahandusministri
Andres Lipstoki ja keskpanga presidendi Siim Kal-
lase (hiljem Vahur Krafti) korval ka fondi tegevdi-
rektor Teimann. Fondi puudutavaid otsuseid sai te-
ha tiksnes siis, kui kolm néukogu liiget oli poolt.

Teimanni tooiilesanne oli suhelda VneSeko-
nompankiga. Eesti Panga auditi kdigus avalda-
tud dokumentidest nihtub, et tema allkiri seisab
1995. aasta 9. veebruaril saabunud kirjal, milles
Vnesekonompank kiisis keskpangalt Vene klienti-
de andmeid. Sisuliselt oli tegu kirjaga, mille peale
Eesti Pankvaleandmed Venemaale saatis. Teimann
on lisanud sellele kisitsi markuse: “Arutame, kui-
das tegutseda. Pole vaja kiirustada.” Méarkuse kor-
val seisab kohe ka Kallase allkiri.

Kaks kuud hiljem saadetigi Venemaale and-
med, kus TSL Internationali noude suuruseks oli
margitud 32,3 miljonit dollarit. Veel paar kuud
hiljem naitas VEB Fondi ametlik bilansiaruan-
ne, et TSL Internationalil pole tihtegi nouet. Uht-
lasi vastutas fondijuht Teimann ka nende andme-
te Oigsuse eest.

Niitidseks on endine Eesti Panga asepresident
avalikust elust tagasi tombunud, ta nimetab end
pensiondriks. Meelsamini Teimann VEB Fondist ei
radgiks, sest tema arvates ei vii vanade teemadega
tegelemine kuhugi. Ta on veendunud, et isegi kui
keegi VEB Fondiga toimunut edasi uurib, siis kau-
gemale sellega ei jouta. Ometi noustub ta kohtu-
ma Haabneeme Konsumiga samas majas asuvas ta-
gasihoidlikus kohvikus, et tutvuda dokumentide-
gajaasju selgitada.

Ehk tiapsustaksite, misroll Teil VEB Fondi tegev-
juhinaoli? Vaatasin, et bilanss oleks korras, ja pida-

sinlébirddkimisi Moskvaga. Aga mida sa pead 1dbi-
radkimisi, kui labirddkimisi ei taheta pidada. Iga-
vene tants kéis seal. Helistamise peale nad (Vnes-
ekonombanki esindajad - toim) naersid, et mis te
tildse loodate. Kui VEB Fond loodi, oli kavas koik
nouded thte liita, porutada Venemaale ja 6elda,
et kandke raha iile. Seda me aeg-ajalt tegime. Uhe
korra olen Venemaal kidinud kiill VEB Fondi pa-
rast. Kuid nad titlesid seal, et teenindavad Nouko-
gude Liidu vilisvolga ja siseasjadega ei tegele. Nii
ma sealt térinal vilja tulin.

Olete ithele dokumendile kdsitsi kirjutanud, et
“arutame, kuidas tegutseda”. Tdhendab, et seal
oli ju mitu inimest, kes néuete esitamisega te-
geles?Voib-olla. 18 aastat! Ma ei méleta. Ma ei pea
mailetama. Ma lihtsalt ei méileta.

Kes need arutajad olla voisid? Ma arvan, et Zer-
nanti (Lembit Zernant oli Pohja-Eesti panga juha-
tuse liige - toim) kdest ma need andmed pidin saa-
ma. Tal olid seal mingid raamatupidajad voi kes
iganes tal seal voisid olla. Mina seda to6korraldust
seal Pohja-Eesti pangas ei teadnud.

Siin on ka Siim Kallase allkiri, kas ta oli ka sel-
le kirjaga tutvunud? Eks ta ikka luges, kui kirju-
tas sinna allkirja.

Kes selle pealeiildse tuli, et ithele reale TSL In-
ternational 32 miljoni dollarilise néudegakirju-
tadajaneed andmed Venemaale saata? Mida ei
tea, seda ei tea. Pagan teab, kust see tuli! Voib-ol-
lasedaarutatika, aga no e méleta enam. Kui mee-
nuks midagigi selle asja taustast, mida siis raagi-
ti... Ega mu malu ei ole viimasel ajal hea, vanadus
tuleb peale.

Peaminister on 6elnud, et need, kes on sellega
seotud, voiksid oma mélu varskendada. Kui sa
oled 65aastane, siis seda enam niimoodi ei tee, et
koik meelde tuleks.

Isegi kui Te neid dokumente vaatate, kus Teie
allkirjad on, ei meenu teile midagi? Ei meenu
jah.Neid dokumente oli ju sadu. Ehitasime panka
ithte- voi teistpidi. See VEB Fond oli paras lisatdo,
keegi ei maksnud selle pealt lisatasu. Seda lihtsalt
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Kindlustuskelmid pitiiavad suuremalt petta.
Kindlustusseltsid kahtlustavad organiseeritud kuritegevust

Kui kindlustuskelmuste arv
mullu vihenes, siis vilja pete-
tav summa kasvas aasta vara-
semaga vorreldes. Kasv oli tin-
gitud eelkoige viga suurema-
huliste kelmuste lisandumisest
ja enim puati vilja petta 400
000 eurot.

Eelmisel aastal tuvastasid
kindlustusseltsid 250 kindlus-
tuskelmust, millega piititi vilja
pettaligi 2,4 miljonit eurot, tea-
tas Eesti Kindlustusseltside Liit.
Kuigi2012. aastal vihenes kind-
lustusandjate tuvastatud kind-
lustuskelmuste tildarv ligi 25%,

kasvas vilja petta tritatud raha
maht tile 26%.

Eelmisel aastal tuvastasid
Eestis tegutsevad kindlustus-
andjad kokku 250 kindlustus-
kelmust, aastatel 2010 ja 2011
oli arvvastavalt 330 ja 327. Vilja
petta tiritatud raha maht kasvas
markimisvaarselt, 1,88 miljonilt
eurolt2011. aastal 2,38 miljonile
eurole eelmisel aastal.

Kui 2010. ja 2011. aastal tu-
vastatud suurimad kindlustus-
kelmused jaid alla 100 000 eu-
ro, siis eelmisel aastal tuvastati
kolm kelmust, mille puhul see

piir tletati. Nende kindlustus-
kelmuste kogumaht oli kokku
miljon eurot. Neist suurima pu-
hul tritati vilja petta ligi 400
000 eurot.

“See tendents on muretteki-
tav. Tegemist oli lavastatud voi
tahtlikult esile kutsutud kind-
lustusjuhtumitega, mis viitab
reeglina organiseeritud grupi-
viisilisele ja tahtlikule kuriteo-
le,” titles Eesti Kindlustusselt-
side Liidu kahjuennetuse juht
Erik Ernits. “Tavapirasest suure-
ma kahjuga kindlustusjuhtumi-
te asjaolusid kontrollitakse ise-

Tabatud kelmidele
praktikas rakendata-
vad sanktsioonid ei
ole piisavaltmojusad.

Eesti Kindlustusseltside Liidu
kahjuennetuse juht Erik Ernits

dranis pohjalikult ning kelmu-
se tuvastamise tdendosus on ta-
vapdrasest veelgi suurem. Et suur
vahelejddmise risk kelme ei hei-
duta, viitab asjaolule, et tabatud
kelmidele praktikas rakendata-
vad sanktsioonid ei ole piisavalt
mdjusad.”

Erik Ernitsa sonul voib sa-
mas pidada positiivseks, et mul-
lu vihenesid koik kelmuste lii-
gid. “Enim langes selliste kind-
lustuskelmuste arv, kus kind-
lustusjuhtum kas lavastati voi
kutsuti tahtlikult esile,” raikis
ta. “Eelkoige on vahemaks jaa-

nud lavastatud voi tahtlikult
esile kutsutud liiklusonnetusi
ning lavastatud vargusi. Pohju-
seks voib siin olla paadunud kel-
mide siirdumine kas teisele ala-
le voi teise riiki ja ka tildise ma-
jandusolukorra méningane pa-
ranemine, mis on vihendanud
vajadust ootamatult tekkinud
finantsraskustest ebaausal teel
vabaneda. Kelmuste vihenemi-
sele on kindlasti kaasa aidanud
kakindlustusandjate jarjest suu-
renev suutlikkus kindlustuskel-
museid tuvastada.”
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ENN Teimann (65) juhtis
VEB Fondi, kui Eesti Pank
saatis Venemaale voltsitud

dokumendi, ometi pole
eksjuhil aimugi, kelle soovil
valeandmeid esitati. roro.
ERIK PROZES

pidi keegi tegema. Eesti pangas oli 1990ndate al-
guses alati midagivaja teha. Ei saanud kiisida, mis
ma selle eest saan.

Siia on palju isikuid kaasatud: Siim Kallas, Va-
hur Kraft, Andres Lipstok, Teie... Kes Teie arva-
tes nendest asjadest voisid koige paremini tea-
da? Koik teavad oma asja, mis nad teinud on. Ega
rohkem ei olegi. Mis te arvate, et kuskil oli mingi
karvane kasi voi aju, kes juhtis koiki neid asju? Ei
usu. Mind kiill keegi ei kamandanud.

Kas Kraftsiis iiksindakirjutas selle TSL Interna-
tionali noude siia, kui Teie olite fondi tegevdi-
rektor? Olin jah. Olen seda kirja natid ndinud. Ei
tea, kust see tuli. See kiri pole mingi erilise téhen-
dusega. Ega keegi ju selle kirja peale raha ei anna.

Samas onnaljakas, miks siia selline summakir-
jutati, kui see midagi ei tihendanud? Ma ei tea,
miks see nii tehti. Sellega tegelesid néunikud ja
juristid, et Venemaalt see raha kitte saada. Ei saa-
nud. Mina olin 100% veendunud 1996. aasta lopu-
ni, kui ma sealt Eesti Pangast dra liksin, et mitte
keegi sealt ei saa midagi.

Kui igaiiks teist (endistest keskpankuritest -
toim) oma osa madaletab, saaksite pead kokku
panna ja pildi kokku panna. Ausalt 6eldes, mis
see minu huvi siin on, et pead kokku panna ja
meenutada ithte episoodi oma elust rohkem kui
monda teist.

Kas Te Aleksander Matti tunnete? Pole elu sees
nainudki. Kuulsin siis ka tema nime, et tema on
see omanik.

Millal “siis”? Kui ma seal tootasin. Kuskil paberi-
tes on seal kirjas, et ta oli alla kirjutanud, kuidas
on omandanud kellegi néudediguse. Kes ta selline
on, mina ei tea. Niitid sain teada, et ta on viinavab-
rikant. Mina ei olnud temaga seotud. Igatiks raa-
kigu enda eest, kes temaga suhtles ja kes ta siia toi.

Miks te iitlesite, et just keegi “t6i” ta siia? Ei tea,
kust ta ilmus. Ju keegi ikka toi. Keegi ikka teadis
nendest, kelle raha ta kinni hoidis. Voib-olla keegi
Pohja-Eesti panga meestest radkis temaga.

Kolbakov iitles, et vahetult enne seda, kui Kalla-
sest sai 1999. aastal rahandusminister, lubas ta
drimehele, et ministriks saades ldheb tal kaks
ndadalat ja kéik VEB Fondi asjad saavad korda.
Kui Teie saite juba 1996. aastal aru, et see on
lootusetu, kuidas oli mitu aastat hiljem voima-
lik sellist lubadust anda? Ega siis minu tode pole
absoluutne tdde. Kui keegi suutis midagi teha, siis
au ja kiitus temale. Eesti firmadele pole tihelegi
midagi makstud. Vene firmadele anti obligatsioo-
ne. Kuid mis ldinud, see ldinud. Mina pole kellegi
raha omale tasku pannud. Pole isegi kavatsenud.

Kohviku nurgast mangivast raadiost kostavad
uudised: “Seni VEB Fondi afdiri tagamaade val-
jaselgitamiseks loodava riigikogu erikomisjon
suhtes koige umbusklikum olnud Reformiera-
konna fraktsioon teatas, et toetab uurimiskomis-
joniloomist.”

“Noh, kui neil midagi teha pole, las siis uurivad,”
kommenteerib Teimann raadiouudist.

B} Kesonkes
Enn Teimann

TEIMANN t6o6tas koos Siim
Kallasega Eesti Pangas ala-
tes 1991. aastast. Teimann oli
Eesti Pangas valuutaosakon-
dade juhataja ja rahareformi-
komitee biliroo juhataja. VEB
Fondi juhtis ta 1996. aasta 16-
puni. Parast keskpangast lah-
kumist sai temast 1997. aastal
Info Auto peadirektor. Parast
seda téo6tas ta rahandusmi-
nisteeriumis asekantslerina,
kui Siim Kallasest sai rahan-
dusminister.

B Taust
Mis on VEB Fond?

RIIKLIK VEB FOND asutati 1993.
aastal eesmargiga koondada
Riiklikku VEB Fondi Pdhja-Eesti
Aktsiapanga ja Balti Uhispanga
ndéuded endises NSV Liidu Valis-
majanduspangas.

Fondi asutaja ja haldaja oli Eesti
Pank ja vara omanik Eesti riik.
SUGISEL tekkis kahtlus, et VEB
Fond esitas 1995. aastal Vene-
maale valeandmeid.

Seepeale koostas Eesti Pank 15.
jaanuariks auditi, millest selgus,
et Eesti Pangas oli 1995. aastal
loodud valeandmetega doku-
ment, millega anti Vene firma-
le TSL International 32,3 miljoni
dollari ulatuses néudeid Vnese-
konombanki vastu. Eesti Panga
president Ardo Hansson vaban-
das avalikult keskpanga nimel.
VEB Fondi tehingute tdienda-
vaks uurimiseks koostab riigiko-
gu uurimiskomisjoni.

miljoni dollariulatu-
ses noudeid anti Vene
firmale TSL Interna-
tional.

EURIBOR

Manipuleerimine kdivitas uurimise

Saksamaa regulaator BaFin algatas eriuurimise Deutsche Banki ja
kolme teise laenuandja vastu seoses Euribori manipuleerimisega,
teatas eile Saksa ajaleht Stiddeutsche Zeitung.

Eriuurimine on kdige rangem uurimise viis, mida regulaator voib
panga vastu alustada.

Uurimine algatati parast seda, kui BaFin kiisis infot kdikidelt Saksa
pankadelt, kes osalevad Euribori kujundamisel.

KAUBANDUS

Rimi avab neli uut kauplust

Sellel aastal plaanib Rimi Eesti Food AS avada neli uut kauplust,
Saastumarketeid ei ole plaanis juurde ehitada.

Rimi Eesti otsib kevadel avatavasse Viimsi kauplusesse t66tajaid.
“Oleme teinud otsuse pakkuda Viimsi elanikele suuremat sorti-
menti ja seetdttu muudame praeguse Saastumarketi seal Rimiks,”
kommenteeris Rimi kommunikatsioonijuht Katrin Bats.

Batsi sonul tulevad uued kauplused ka Tallinna Séle tanavale,
kesklinna Postimajja ning uus Rimi tuleb ka Tartu kesklinna.
“Saastumarketite katvus Eestis on juba vaga hea ning seetéttu
uusi kauplusi praegu plaanis avada pole,” (itles Bats.

Ka Selveri kett on teatanud, et ehitab tanavu neli uut poodi.

TEHING
Suurim varahaldur ostis osaluse Twitteris

Maailma suurim varahaldusettevéte BlackRock ostis 80 miljoni
dollari (60 miljoni euro) suuruse osaluse suhtlusvorgustikus Twit-
ter, kirjutas Reuters.

BlackRock ostis aktsiaid endistelt Twitteri té6tajatelt, kes tahavad
lahti saada oma aktsiaosalusest ning optsioonidest.

Twitteri vaartuseks hinnatakse praegu ule 4,5 miljardi euro, mis
on pisut rohkem kui 2011. aastal, kui Saudi Araabia prints Alwaleed
bin Talal ostis 300 miljoni dollari suuruse osaluse suhtlusvorgus-
tikus.

ENERGIA

Taastuvenergiatarbimine kasvuteel
Taastuvenergia andis eelmisel aastal Eestis elektrienergia ko-
gutarbimisest 14,9 protsenti, mis on kahe protsendipunkti vorra
enam vorreldes 2011. aastaga, vahendas Elering oma pressiteates.
Kokku toodeti eelmise aasta jooksul taastuvenergiat 1,37 teravatt-
tundi ning toodang kasvas 18 protsenti. Suurema osa taastuvener-
gia toodangust andis biomass. Tuulest toodetud taastuvenergia
kogused kasvasid 23 protsenti ehk 83 gigavatt-tundi.

LENNUNDUS
Boeing voib kaotada5 miljardit dollarit

Kui riiklikud regulaatorid uurivad Boeing 787 Dreamlinerit, taha-
vad investorid ja analtiitikud teada, kui palju Idheb lennukite maa
peal hoidmine maksma, vahendas Bloomberg.

Soltuvalt uurijate avastustest vdivad erinevad stsenaariumid pak-
kuda lahenduseks mdne vigase osa vahetust voi olulist rekonst-
ruktsiooni. Jefferies & Co. analliiitiku Howard Rubeli hinnangul
voib halvima stsenaariumi korral méju suurus olla 5 miljardi dolla-
ri suurune kaibe langus.

FINANTS
EuroopaKeskpank kardab virtuaalraha

Bitcoini-nimelise raha vaartuse tous voib kiitta muret, et virtuaal-
raha vahendab keskpankade rolli, vahendas Bloomberg.

12 kuuga on bitcoin téusnud 5,88 dollarilt 16,37 dollarile, selgus
bitcoini bérsilt Mt. Gox. Suurem virtuaalraha ndéudlus voib aval-
dada negatiivset moju keskpankade reputatsioonile, on kirjas ok-
toobris avaldatud Euroopa Keskpanga raportis.

[sland vOib paaseda
huvitise maksmisest

Island voib padsedaligi 2,6 mil-
jardi dollari suuruse hiivitise
maksmisest Hollandi ja Suur-
britannia hoiustajatele, kes
kaotasid omarahakorget toot-
lust lubanud Landsbankis,
mis kogu Islandi tabanud pan-
gakrahhis pankrotti liks, va-
hendas agentuur Bloomberg.
Euroopa vabakaubandusas-
sotsiatsiooni kohus Luksembur-
gisliikkas eile tagasi EFTA jirele-
valveameti hagi. Amet kaebasIs-
landi kohtusse, viites, et ELi sea-
duste jargi tuleb Islandil hoius-
tajatele vilja maksta minimaal-

Isikud, kes ei tdida kohustusi nduetekohaselt:
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Landsbank, mis meelitas vi-
lismaiseid hoiustajaid korget
tootlust lubades, kukkus koos
teiste Islandi pankadega kokku
2008. aasta oktoobris.

“Oleme vaga rahul, et Islandi

on Icesave’i noudeid hivitatud
Landsbanki pankrotipesast ja
vdljamaksed jatkuvad. Téendo-
liselt piisab varast nouete katmi-
seks, vahendas eNewsWire.
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Loppenud aastal uute ettevotete asutamise
hoogkiill veidirauges, kuid ajendeid ettevéotlu-
segaalustamiseks leidub endiselt - olgu selleks
siis t66tuks jadmine voi lihtsalt tunne, et niiiid
on dige aeg palgatéost loobuda.

Ariregistri andmetel loodi eelmisel aastal 1i-
g1 13 500 osaiihingut ja aktsiaseltsi ning tegevust
alustas tile 2000 fiitisilisest isikust ettevotja. 2011.
aastaga vorreldes on aga registreeritud uute ette-
votjate arvvihenenud kahe tuhande vorra.

SEB driarenduse divisjoni direktori Mart Maa-
siku sonul on tegevusvaldkondade 16ikes uusi fir-
masid enim juurde tulnud teenuste hulgas: seits-
me kuu andmete pohjal loodi ligi 15% enam ette-
votteid kui 2011. aasta samal ajal. “Endiselt alusta-
takse absoluutarvuna koige enam ettevotlusega
kaubandusvaldkonnas,” lisas ta.

Turg tithjakohtaeisalli. Uks eelmisel aastal ilma-
valgust niinud ettevotetest on Kohviekspress OU,
mis tegeleb kohvimasinate ja teepakikeste sarnas-
te kohvipatjade maaletoomisega. “Ettevotte loomi-
se tingis tosiasi, et nigime turul tithja auku, mil-
le saaks tdita. Seega sai koik alguse toodetest,” kir-
jeldas firma stindi selle juhatuse liige Lauri Liik.

Liik ja tema abikaasa Ingrid, kes ka ise kohvipat-
jukasutavad, nigid, et nii kohvipatju kui ka -masi-
naid pakutakse jaemiitigis suhteliselt vihe. See mo-
tiveeriski neid ettevotet looma. “Sellist tiitipi koh-
vimasinaid on palju neil, kes on selle vilisriikidest
soetanud. Eestis pole aga seesugune kohvimasina-
te tehnoloogia levinud,” lausus Liik.

Mote luua pereettevotet ei tekkinud aga tile6o.

“Idee on kiipsenud viis aastat. Varem oli muid te-
gemisi nii palju, et ei olnud aega selle peale moel-
dagi. See on ikka paras tilesehitamine,” todes ta.
“Kiivitamise pool ongi raske, leida hankekanalid
ja klientuur. Selleks tuleb reklaami teha, mis on
aga kallis. Kui on olemas piisiklientuur, siis liheb
kergemaks,” markis Liik.

Ettevote on ennast siiani reklaaminud teles,
raadios ja avalikel tiritustel, ent viimasel ajal piir-
dunud vaid Facebookiga - nii saab lihtsalt odava-
malt. “Otseturundust ehk pakkumisi e-postiaad-
ressidele me aga teinud ei ole, sest see on kliendi-
le tilikas,” radkis Liik. Ettevottesse on perekond
pannud nii oma raha kui ka saanud ettevotlus-
toetust riigilt. “Need, kes ikka tahavad ettevotet
luua, need saavad ka tuge. Oleme Eesti riigile ta-
nulikud,” réhutas Liik.

Firmategevusalaklappiguisikliku taustaga. IT-
lahendusi ja seadmete remonti pakkuva Arcticeye
OU iiks omanikest Jaan Tammik otsusta oma ette-
votte luua teistega suheldes - “ithiste mottetalgute
kaigus,” nagu Tammik ise titles. Nimelt oli tal tut-
tavaid, kes samuti ettevotlusega tegelemise mot-
teid molgutasid.

Mees on tehnilise hariduse ja taustaga ning on
sellel erialal to6tanud viis aastat. Ettevotte asutas

0} Vordlus

Osaiihing on populaarseim ettevotlusvorm

uute ettevotete registreerimine

2012

ALLIKAS: ARIREGISTER

ta oma sddstude eest, ent plaanis on ka EASilt toe-
tust kiisida.

Tammik soovitab noortele inimestele tege-
vusala valikul iseenda varasematest kogemus-
test lahtuda.

“Mina olen selles valdkonnas tegutsenud ning
tean, millised ohud on. Kui ridgime uue ettevotte
loomisest, siis tuleb kindel olla, et sinu taust toe-
tab tegevusala, mille oled valinud. Mitte lihtsalt,
et hakkad tegutsema valdkonnas, millega eelne-
vat kokkupuudet ei ole,” kommenteeris ta.

Seega, kui oskusi ja kogemusi on, siis tuleks te-

ou FIE

KOHVIMA-
SINAID ja
kohvipakikesi
miiiiva firma
AS omanikud
Ingrid (pildil)
‘ 24 jaLauri Liik
asutasid oma
ettevotte,
sest turul oli
selline niss
veel taitmata.
FOTO: ERIK PROZES

5%

enam kui mullu asuta-
ti 2012. aastal ettevot-
teid teenussektoris.
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Aaviksoo: parem haridus vihema
raha eest. Oppijate arvu maarab t1likool

MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee

teadusministeeriumi teatel suu-

Haridusminister Jaak Aavik-
soo allkirjastas kuue avalik-
oigusliku iilikooliga tulemus-
lepingud, millega loodab mi-
nister massiiilikoolides pigem
kvaliteedile réhuda.

Aaviksoo sonul puudutab
suurim reformiga kaasnev muu-
tus riiklikku koolitustellimust.
“Ulikoolid pidid erialade kaupa
l6petajaid tootma, paraku see
stisteem ei tootanud ja oli tle-
aru biirokraatlik,” titles minister.

Riik edaspidi numbreid iga
eriala peale ette ei méddra, vaid
seda hakkavad tegema tilikoo-
lid, jalgides eriala 6ppida soovi-
jate arvu ning lopetajate to6hoi-
vet. “Ulikoolid peavad tagama

tildnumbrijaselle, et see arv vas-
taks tiliopilaste, aga ka to6andja-
te ootustele —vaja on tasakaalu,”
selgitas Aaviksoo kaht olulise-
mat tingimust. Haridusminist-
ri hinnangul saavad tlikoolid
lopetajate ja tooandjatega pare-
mini suhelda kui ministeerium.

Rohkem éppimist. Aaviksoo so-
nul peaks loodud stisteem kasva-
tama kvaliteeti ja efektiivsust, et
saada paremat haridust vihema
raha eest. “Koige laiemas plaa-
nisvoidab tihiskond tervikuna,”
markis minister. Taloodab, et tu-
dengid piihenduvad ntiiid seni-
sest enam Oppimisele ja just tu-
lemuslikule 6ppimisele.
Samuti on olulisi muutusi
oodatarahastamises. Haridus- ja

HARIDUSMINISTER Jaak Aavik-
soo usub, et tudengid 6pivad
peagi rohkem. FOTO: RAUL MEE

reneb vastuvotu rahastamine
vorreldes 2012. aastaga 12 mil-
jonilt eurolt 18 miljonile eurole.
Seda on kolmandiku vorra roh-
kem kui seni.

Kolmas peamine korghari-
dusmuudatus on kuu aja eest
vastu voetud seadus, millega
loodi vajaduspohised oppetoe-
tused. Stigisest 6ppima asunud
tudengitel on 6igus saada prae-
guse 56eurose dppetoetuse ase-
mel pere sissetulekust soltuvalt
75-220 euro suurust vajaduspo-
hist 6ppetoetust.

Jargmisest stigisest on koi-
gil eestikeelsetel oppekavadel
korgkoolis tdiskoormusega op-
pima asuvatel tudengitel digus
oppida tasuta.

Kiiprose rahapesuvastase bii-
roojuhtiitles, et eipeapraegus-
te reeglite tugevdamist vaja-
likuks. Kiiprost on stitidistatud
vene illegaalse raha pesemises,
vahendas Bloomberg.

“Meie rahapesuvastased sea-
dused on 1996. aastast alates
Euroopa Liidu omadega vasta-
vuses ehk juba enne, kui Kiipros
liitu astus,” itles Kiiprose raha-
pesu vastu voitlemise tthenduse
juhtEva Rossidou-Papakyriacou.
“Sageli on meie seadused ka kar-
mimad kui mujal ELis,” lisas ta.

Rahavood Venemaa ja Kiip-
rose vahel tekitavad kahtlust, et
nende taga voib olla rahapesu,
iitles Saksamaarahandusminis-
ter Wolfgang Schiuble, lisades,
et euroala riigid seavad karmi-

KUprosrahapesu
reegleid el muuda

ma rahapesuvastase seaduse ra-
halise abi saamise eeltingimu-
seks. Juunis esitas Kiipros viien-
da euroala litkkmena abipalve ja
on selle tingimusi silamaani 1i-
birdikimas.

“Kiiprosel pole rahapesu voi
maksuinformatsiooni suhtes
midagi varjata,” ttles riigi ra-
handusminister Vassos Shiarly.
“Oleme rahapesuvastased soo-
vitused ellu viinud ja vastu vot-
nud. Voib-olla ei olda paljudes
ELiriikides nendest meetmetest
lihtsalt teadlikud,” pohjendas ta.

Rahvusvahelisi investoreid,
sealhulgas Vene omi, meelitab
Kiipros oma soodsa maksukesk-
konna ja topeltmaksustamise
vastaste lepingutega.
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ma sonul igal juhul ikka proovida. “Kindlasti on
see kasulik kogemus ka juhul, kui esimene ettevot-
lus peaks ebadnnestuma,” todes Tammik.

2012. aastal loodud poéllumajandusettevotte 7
Seemet OU omanik Haller Sassi plaanis ettevotte
asutamist juba aastaid. Enne tegutses Sassi FIEna,
palgatooline pole ta aga kunagi olnud.

“Viiksest peale olin selline, et teenisin oma tas-
kuraha, votsin sopru toole jne,” markis ta. Ettevo-
te loodi oma rahaga, aga plaan on kiisida nooret-

tevotte toetust.

Toetustest rddkides valmistas Sassile paha-
meelt, et iile 5000euroste pollumajandustoetuste
korral arvestatakse seda piiri tiletavalt summalt
osa rahast maha. “Ei ole kedagi, kes pollumajan-
duses toetust alla 5000 euro saaks. Tehnika mak-
sab nii palju, et sa ei suudaks endale mitte midagi
osta, kuisaaksid alla 5000 euro toetust,” selgitas ta.

Té6tus sunnib ettevétjaks. Aed Aitab OU asutaja
Janika Sammasto 16i eraettevotte tootuks jadmise
tottu. Et aiandus on talle sidamelihedane, otsus-
tas naine hakata aiandusvaldkonna noustajaks.
“Peab vaatama, kuidas kujuneb,” jii Sammasto
tagasihoidlikuks ja lisas, et tiks asi on alustami-
ne ja teine see, kuidas tegelikult minema hakkab.

Praegu on veel vara hoisata.

Teravilja
toodeti
plaanitust
vahem

Esialgsetel andmetel oli mullu-
ne teraviljasaak 993 800 ton-
ni, teatas statistikaamet. Kuigi
saakjdi oodatust viaiksemaks, oli
see ligi kolmandiku vérra suu-
rem kui aasta varem.

2012. aasta koristusperioodi
I6pp oli viga vihmane ega voi-
maldanud kogu kasvanud saaki
kitte saada. Teraviljasaagist 485
000 tonni moodustas nisu, 341
500 tonni oder ja 57 300 tonni
rukis. Hektarilt saadi keskmi-
selt 3419 kilogrammi teravilja,
sealhulgas nisu 3901 kilogram-
mi, otra 3129 kilogrammi ja ru-
kist 3393 kilogrammi.

2012. aastal kasvatati teravil-
ja 290 600 hektaril, mida on 2%
vihem kui aasta varem. Nisu kas-
vatati 124 300 hektaril ja kasvu-
pind oli 3% viiksem kui eelmisel
aastal. Odra kasvupind viahenes
aastaga 8% ning oli 109 200 hek-
tarit. Kui rukki kasvupind néitas
viimastel aastatel langustrendsi,
siis mullu kasvatatirukist 16 900
hektaril ehk kasvupind suurenes
eelneva aastaga vorreldes enam
kui neljandiku vorra.

Kaunvilja saak oli 13 200
tonni, hektarilt saadi keskmi-
selt 1202 kilogrammi kaunvilja.
Kaunvilja kasvatati 11 000 hekta-
ril, mis on ligi kolmandiku enam
kui aasta varem ja tihtlasi ka kol-
me viimase aastakiimne suurim
kaunvilja kasvupind.

Esialgsetel andmetel oli rapsi-
jartpsiseemne saak 162 600 ton-
ni.Rapsijariipsi kasvatati 86 000
hektaril. Hektarilt saadi keskmi-
selt 1892 kilogrammi rapsi- ja
riipsiseemet.

Kartulisaak oli 148 200 ton-
ni, mida on varasema aastaga
vorreldes kiimnendiku vorra vi-
hem.Kartuli kasvupind on alates
2008. aastast alla 10 000 hektari
ning oli 2012. aastal 8 800 hekta-
rit. Hektarilt saadi keskmiselt 16
882 kilogrammi kartuleid.
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Ukraina ja Gazpromi tuli

muutus hullemaks

Gazprom esitas Ukraina nafta-
ja gaasifirmale seitsme miljar-
di dollari suuruse arve maa-
gaasi eest, mida firma ldinud
aastal eiimportinud.

Ukraina riiklik energiafir-
ma Naftogaz hoiatas Gazpromi
selle eest, et riigi gaasitarve on
kokkulepitust viiksem, kuna
majandusraskused on noéudlust
vihendanud. Gazpromiga pole
aga tiksmeelele joutud ei mah-
tudes ega gaasi hinnas, vahen-
das agentuur Bloomberg.

Kokkuleppe jirgi peab Ukrai-
nal importima voi kinni maks-
ma vahemalt 80 protsenti kok-
ku lepitud aastasest mahust,
milleks on 52 miljardit kuup-
meetrit.

Mullu importis Ukraina aga

32,9 miljardit kuupmeetrit gaa-
si. Keskmine hind neljandas
kvartalis oli umbes 430 dollarit
1000 kuupmeetri eest.

Ukraina on piitidnud 2009.
aastal kiimneks aastaks solmi-
tud gaasilepingut muuta.

Arve esitamine langes ajale,
mil Ukraina allkirjastas kokku-
leppe firmaga Royal Dutch Shell
kohalike kildagaasi varude uuri-
miseks, mis voiksid tulevikus vi-
hendada Ukraina séltuvust kal-
li hinnaga Vene gaasi impordist.

Seitsme miljardi dollari suu-
ruse arve esitamine 166b augu
Ukraina eelarvesse ajal, mil va-
litsusel on just ees konelused
IMFiga voimaliku kolmanda abi-
paketi saamiseks.

ARIPAEV.EE

MILJARDIT kuupmeetrit gaasi
peab Ukrainariiklik energia-
kompanii Naftogaz importima
Gazpromilt - nii satestab prae-
gune kokkulepe.
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179 eurot (km-ga 214,8 eurot).

Veebruari soodushind 189 eurot (km-ga 226,8 eurot),
kehtib registreerimisel 01.02.13-18.02.13.

Tavahind alates 19.02.13 on 229 eurot (km-ga 274,8 eurot).

Registreerimine telefonil 6670 0411 voi

registreerimine@aripaev.ee
Projektijuht: Karit Jogi, telefon 667 0304
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OMANIKUVAHETUS

Soomlased

ostsid

varvimiiiija

Kemiflora.

Kavas Festis
laieneda

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Soome varvitootja Teknos Group ostis Kemiflo-
ra tiitarettevéotte Kemiflora Kaubanduse, et sel-
le kaudu ise Eesti turul miiiijana tegutseda. Te-
hingu hind on konfidentsiaalne.

“Kemiflora Kaubandus on olnud meie partner
jubamitu aastat. Nad on olnud meie to6stus- ja ehi-
tusvdarvide maaletooja juba aastaid. See oli suure-
pdrane voimalus siseneda Eesti turule,” titles Tek-
nos Group Oy juhatuse esimees Pekka Rantamaéki.

Tema sonul oli ostmiseks dige aeg, sest Kemiflo-
ra Kaubanduse omanikud tahtsid miitia ja nemad
tahtsid osta. “Tugevdame oma positsiooni sellega,
et niitid on meil olemas kohalik ettevote ja voima-
lus Eestis laieneda,” mirkis Rantamaki.

Rantamiki ei vilista, et tulevikus voivad nad os-
taveel mone Eesti ettevotte, aga koik soltub pakku-
misest. Rantamiki eesmérk on Kemiflora Kauban-
duse kiire kasv.

Uus omanik vétab varvimiiiigi iile. Tehingu tu-
lemusena siirdub kogu Kemiflora Kaubanduse
varvimiitki puudutav tegevus Teknose kontserni.
Teknose peamised tegevusvaldkonnad on metalli-

29.jaanuar 2013 ARIPAEV

toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

) Mis onmis
Kemiflora
Kaubandus

POHITEGEVUS on varvide, vii-
mistlusmaterjalide jae- ja hul-
gimuik pohiliselt Eestis. Rea-
liseerimise netokaive oli 2011.
aastal 355 094 eurot, sellest
jaemiiuk 159 673 eurot ja hul-
gimiiik 195 421 eurot. Bruto-
kasum 2011. a 13 234 eurot,
mis on 13 690 eurot vaiksem
kui 2010.a.

KEMIFLORA suuremad oma-
nikud: EImar Kruusma, Rita
Kull, Valdar Ténisson, Ulo Sie-
ger, Peeter-Ulo Dobrjanski,
Reet Peil.

Teknos

ASUTATI 1948. aastal ning on
Soomes (iks suuremaid pere-
ettevotteid. Teknosel on toot-
mine seitsmes riigis ja muu-
giettevotteid 16 riigis, ekspor-
ditakse 20 riiki.

KEMIFLORA
iiks omanikke
Peeter-Ulo
Dobrjanski
todes, et
varvimiiii-
gifirmaton
natuke kahju
miita kiill,
aga elu ldheb
edasi. roTo.
ANDRAS KRALLA

toostuse vedel- ja pulbervarvid, puidutoostusvar-
vid ning ehitus- ja remondivarvid.

Kemiflora tihe omaniku Peeter-Ulo Dobrjanski
sonul on nad tegutsenud juba 20 aastat ning piisa-
valt kasvanud, samuti on kasvanud ka Soome kont-
serni huvid ja ambitsioonid. “Leidsime ithise pide-
punkti: maistlikum on teha nii, et nemad votavad
virvimiigiga tegeleva firma oma valdusesse.” Te-
ma sonul kiisid enne seda libiradkimised aastaid.

Ta todes, et natukene oli ikka kahju miitia, aga
eluliheb edasi.

Kinnisvara alal on plaanis laieneda. Kemiflora
jitkab tegutsemist kinnisvaravaldkonnas. “Meil
on Laki tinaval iiks hoone, kus rendime ruume,”
selgitas Dobrjanski.

Omanikel on plaan kinnisvaraéri laiendada,
aga sellest on Dobrjanski sonul vara riikida. “Siin
on mitu omanikku ja erinevad huvid,” todes ta.

Aripieva hinnangul on tehingu maht paar-
kolm miljonit eurot. Dobrjanski ei soovinud tap-
sustada, kas nad said rohkem vo6i vihem.

Kemiflora Kaubandust jdib juhtima tegevdi-
rektor Marko Kiibarsepp ning ettevote jaab Kemi-
flora ASile kuuluvatesse driruumidesse Tallinnas.
Alles jadvad ka harukontorid Parnus, Johvis, Tar-
tus ja Rakveres.

Ostutehingu 16plik heakskiit soltub konku-
rentsiameti otsusest, mille amet peaks kinnitama
20 péeva jooksul.

T-firmad piiiitakse maksuvorku

Prantsusmaaoniiks eestveda-
jaid algatuses, mille eesmark
on karmistada rahvusvahelisi
maksuseadusi, et piirata suur-
te tehnoloogiafirmade voima-
lusi maksudestkorvale hiilida.

Prantsusmaa on tllitanud
198-lehekiiljelise raporti, kus
toob niiteid firmade taolisest te-
gevusest ning esitab rea ettepa-
nekud, kuidas olukorda muuta,
vahendab agentuur Bloomberg,.

Mitu Euroopa riiki, sealhul-
gas Prantsusmaa ja Suurbritan-
nia, on luubi alla votnud inter-
netihiiud, nagu Amazon, eBay,

Facebook, Google, mis teenivad
neis riikides kena kasumi, kuid
maksavad viga vihe makse.
Prantsusmaa on OECD-le esi-
tanud rea ettepanekuid, mille
hulgas on ka n-6 virtuaalse asu-
koha ettepanek, mis voimaldaks
OECD riikidel maksustada neid
firmasid proportsionaalselt ka-
sutajate andmete mahuga, mi-
danad “ekspluateerivad”.
Prantsusmaa rahandusmi-
nistri Pierre Moscovici sonul ka-
vatseb ta teemat tagant lika-
ta nii OECDs kui ka ELis. Prant-
susmaa voib oma riigi tasemel

Miljardarid kaklevad

internetifirmade isikuandme-
te kasutamise maksustada juba
2014. aastal.

Seadused on arengust maha
jdanud. OECD maksupoliitika
keskuse juht Pascal Saint-Amans
ei usu, et maksustamise sidumi-
ne isikuandmete kasutamise-
ga leiaks maailmas laiemat ko-
lapinda. Kiill aga jagab ta arva-
must, et rahvusvahelisi maksu-
seadusi tuleb kohandada digi-
taalse majanduse arenguga.
Prantsuse raportis toodud
soovituste hulgas on nditeks et-

tepanek OECD-le timber maa-
ratleda alalise asukoha moiste,
et see holmaks paremini ka teh-
noloogiafirmasid. Internetifir-
made thisjoonena toob raport
vilja, et need teenivad raha ka-
sutajate andmete “intensiivselt
ekspluateerimiselt”, muutes ka-
sutajad sellega tasustamata to6-
listeks.

Ettepanek on muuta alalise
asukoha mairatlust, et see hol-
maks ka taolise “tasuta t66”, mis
moodustab digitaalsete ettevo-
tete tuluallika.

ARIPAEV.EE

Herbalifeiparast

Kuigi miljardarid Bill Ackman
jaCarlIcahnonkavarem pida-
nud Wall Streetil lahinguid, on
niiiid kerkinud iiles uus tiili, ja
seda toidulisandeid tootva fir-
ma Herbalife’i parast.

Bill Ackman, kelle varandu-
se vaartust hinnatakse 9 miljar-
dile eurole, nimetas detsemb-
ris Herbalife’i ptiramiidskee-
miks ning ttles, et on panusta-
nud ettevotte aktsia langusele.
Herbalife'i aktsia kukkus see-
peale peaaegu 50 protsenti.

Detsembri 1opus teatas aga
CarlIcahn, kelle varanduse viir-
tuseks hinnatakse tile 11 miljar-
dieuro, et on ostnud Herbalife’is
osaluse.

Selle uudise peale vottis
Herbalifei aktsia suuna tagasi
iiles ning on enamiku oma suu-
rest kaotusest tagasi teinud.

Eelmisel niddalal kostitasid
molemad mehed aga CNBC ot-
sesaates taas Uksteist krobeda-
te sonadega.

ARIPAEV.EE
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B Panetiihele

JUHTIMISOIGUSE kehtivus-
aeg hakkab kategooriate 16i-
kes olema juhiloa tagumi-
sel kiiljel.

JUHILOA tagakiiljele kantak-
se uued kategooriad AM (rol-
lerid, 2-,3- ja 4rattalised mo-
peedid) ja A2 (mootorratas,
mille mootori voimsus ei lile-
ta 35 kilovatti). Samuti kan-
takse loale juhtimisdiguse
kategooria kehtivuse 16pp. C-
ja D-kategooria ning nende
alamkategooriate puhul keh-
tib alates 19.01.2013 juhtimis-
Oigus viis aastat.
A-JAD-KATEGOORIA juhti-
misdiguse taotlemise vanuse
alammaar on 24 aastat.
JUHILOA esikliljele lisandub
masinloetav kood (MR2). Ju-
hiloale on jaetud ka koht Kii-
bi jaoks, kuid Kiipi veel ei ka-
sutata.

bussijuht Meelis

Matsu titleb, et lubade vil-
jastamise uus kord teda eriti
ei puuduta. Kiillagaloodab
ta, et senisest sagedasema
lubadevahetusega seotud vil-
jaminekuid néustub té6andja
edaspidi kompenseerima.
FOTO: ERIK PROZES

LIIKLUSSEADUS

C-jaD-

kategooria

juhtimisoigus
edaspidi viieks
aastaks.],
uhtlustab korda

KADRIPOLENDIK, TANEL RAIG
aripaev@aripaev.ee

Veoauto-jabussijuhtidel tuleb edaspidi vaheta-
dajuhilubaiga viie aasta mé6dumisel.

Alates 19. jaanuarist viljastatakse C- ja D-kate-
gooria soiduki juhtimisoigust kiitmne aasta asemel
viieks aastaks. Muudatuse pdhjus on see, et Euroo-
paLiitsoovib liikmesriikides tthtlustada juhtimis-
oiguse kehtimisaega.

Kutselistele juhtidelerangemad nouded. Maan-
teeameti eksamiosakonna juhataja Toivo Kangur
selgitas, et muudatus puudutab eelkoige juhte, kes
tootavad veoauto- ja bussijuhina. Neil tuleb juhi-
luba vahetada viie aasta moodumisel, sest C-kate-
gooria kehtivus on viis aastat. Juhtimisoigus B-ka-
tegoorias viljastatakse samas kiimneks aastaks.
Inimesed, kes ei to6ta veoautojuhina, kuid kellel
on lihtsalt C-kategooria auto juhtimisoéigus, voi-
vad oma juhiloa vahetada selle kehtivuse 1oppe-
misel kiimne aasta pirast - voi ka varem, kui nii-
teks tekib vajadus kasutada veoautot.

“Kutselistel juhtidel peab olema ka vastav ju-
hi kutsetunnistus, mis kehtib samuti viis aastat,

0} Kommentaar

NTEX 00U,

Ekstaon
tiilikas
lisateema
jaenne-
koike
igalebus-
sijuhile
tiiendav
kuluning
minu
meelest
iisna
mottetu
biirokraa-
tia.
Hansabuss
ASi juhatuse

esimees Nee-
me Tammis

tojuhi, nii et paris arvestatav

kulu sel juhul.
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ning nemad peavad enne kutsetunnistuse kehti-
vuse loppemist libima perioodilise tdienduskoo-
lituse, et saada uus kutsetunnistus,” lisas Kangur.

Hansabuss ASi juhatuse esimees Neeme Tam-
mis titles, et tegelikult elab nende ettevote juban-6
viieaastase riitmi jirgi, kuna rahvusvahelise auto-
juhi litsents kehtib niikuinii viis aastat. Samas pi-
das ta loa vahetamist kiimneaastase perioodi ta-
gant moistlikumaks.

Riigi diktaat. “Loomulikult, eks ta on ttilikas lisa-
teema ja ennekdike igale bussijuhile tdiendav ku-
Iu ning minu meelest tisna moéttetu biirokraatia,”
titles Tammis. “Teisalt peame tddema, et oleme ar-
vestanud sellega nii voi teisiti, kuna meie kutsetun-
nistused kehtivad viis aastat ja bussijuhid peavad
labima iga viie aasta tagant koolituse.”

Tammis arutles, et eks riik piitiab lithema juhti-
misoiguse kaudu sundida juhte ka tervisetoendit
uuendama, sest muidu on seda raske teha. “Riik on
voib-olla teinud omale asja lihtsaks. Seal on v6ib-
olla oma uba sees ka, aga see positsioon on natu-
ke vale,” leidis ta.

“Meil on digimeeriku (digitaalse sdidumeeri-
ku-toim) kaart, mida Euroopa nouetest tulenevalt
niikuinii vahetame, koolitust peame niikuinii te-
gema, sest tuleb atesteerimine, nii et me ei peaks
veel juhilube sinna juurde lisama. Kiimme aastat
voiks olla selleks moistlik riitm,” titles Tammis.

kuu pérast dra minna, siis see
on nagu mottetu kulu. Sellisel
juhul peab ta selle katma. Kaks
aastat on praegu see periood,

o

NORDIC TRAILER EXPRESS

Ahtri 6a, B-korpus, 10151 Tallinn;

tel 626 4680, 503 3859, faks 626 4682;
aire@ntex.ee, eneli@ntex.ee,
info@ntex.ee

Kaupade vedu Eestist, Latist ja Leedust
Rootsi ja Norrasse ning tagasi, kliendi
soovil ka Kesk- ja Louna-Euroopasse

ja Briti saartele.

Votke meiega iihendust!

Esindame Eestis rahvusvahelist firmat United Shipping LTD. www.ntex.ee

MIHKEL VAHE
Linford ASi tegevjuht

Veidi pinnapealselt olen kur-
sis, aga natuke olen kuulnud,
jah. Viga soojalt sellesse kiill

ei suhtu. Tervisetdend, see on
okei, aga see juhtimisoigus, sel-
lest ma kiill viga héasti aru ei
saa.Ma saan aru, et inimese
meditsiinilist poolt kontrolli-
takse mingi aja tagant, aga see
lubade uuendamine — milleks?
Tegemist on ju professionaal-
sete autojuhtidega, kelle elu on
seotud roolikeeramisega.

Seda me ei ole otsustanud,
mida koolituskuludega teha.
Sellised asjad on tavaliselt t60-
votja enda kulul, aga me ei ole
veel otsustanud, kuidas me tee-
me. Meil on umbes tile 200 au-

NEEME TAMMIS
Hansabuss ASi juhatuse esimees

Koolituskulude kohapealt
oleme teatud puhkudel kok-
ku leppinud ja voimaldanud
maksegraafikuid. Muidu on
see tootaja enda kohustus. Me
oleme niipidi ka selle asja tea-
tud inimestel tiles ehitanud, et
kui nad to6tavad mingi aja et-
tevottes, siis see arve nii-6elda
kustub dra. Nii-6elda printsii-
bis on see tootaja kohustus, aga
ettevote on tulnud vastu teatud
tingimustel. See tuleb just sel-
lest, et kui mees tuleb t66le, tal
ei ole vajalikke pabereid, siis et-
tevote teeb need oma kulude-
ga dra ja kui ta otsustab kuue

et kui ta on nii kaua to6tanud
meie majas, siis ta seda kulu te-
gema ei pea.

ALLAR KOITMAE
AB Transportgrupp ASi juht

Ma ei ole midagi veel sellest
kuulnud. Kuna tundub, et sea-
dusandlus muutub nii kiires-
ti, siis minule on see hea, kui ju-
hid oleks kohustatud ka roh-
kem kursis hoidma ennast asja-
dega. Juhtidele ta kindlasti on
ttli, aga mulle iseenesest on pa-
rem. Koolituskuluga on tldju-
hul nii, et need, kes meil t66-
tavad ja jadvad toole, nendele
kompenseerime.
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SOiduautoga voib edasi sdita

Kui juhiluba jadb viie aasta
moodudes pikendamata, siis
A- ja B-kategooria s6idukite-
gavoibsamaloagaedasisoita,
kuid mitte veoauto v6i bussi-
ga, selgitas maanteeameti ek-
samiosakonna juhataja Toivo
Kangur.

Jargneb intervjuu Toivo Kan-
guriga.

Mis on iga viie aasta tagant ju-
hiloa vahetamise méte? Alates
19.jaanuarist on Euroopa Liidus
kehtestatud tihtne juhiloa kehti-
vusaeg: A- ja B-kategooria juhi-
luba kehtib kiimme aastat - on
lubatud ka 15aastane kehtivus-
aeg -, C- ja D-kategooria juhilu-
ba kehtib viis aastat.

Viimane oli vajalik, et tihtlus-
tadajuhilubade vormi ja ka sisu
ning nendest arusaamist ning
nende kehtivusaegu.

Euroopa Liidus on kasutusel
umbkaudu 110 erinevat juhiloa

mudelit, mis on erineva kehti-
vusaja ja erineva kujundusega,
samuti on mones riigis ka erine-
vad kategooriad voi klassid. N&i-
teks Saksamaa, Austria ja meie
naaber Soome viljastavad nn
eluaegse juhiloa, mis kehtib isi-
ku 70. eluaastani. Samuti on rii-
giti erinevalt reguleeritud tervi-
sekontrolli libimine ja selle sa-
gedus. Hakkab kehtima tildine
noéue, et juhil tuleb alati tervise-
kontroll libida juhiloa uuenda-
misel voi teatud juhtudel ka sa-
gedamini.

Meil Eestis nii palju muuda-
tusi ei ole, sest meil viljastati
ka enne juhiluba kiimneks aas-
taksning ka perioodilise tervise-
kontrollilibimise noue on kogu
aeg olnud. Uuendus on, et C- ja
D-kategooria juhiluba viljasta-
takse ntitid viieks aastaks. Viie-
aastane kehtivusperiood tihtib
ka juhi kutsetunnistuse kehti-
vusperioodiga, mis on samu-

ti viis aastat. Samuti kehtib viis
aastat digitaalse sdidumeeriku
kaart. Seega on neid dokumen-
te tulevikus voimalik tthendada
javastav projekt on ka Euroopas
kaivitatud, kuid sellega liheb
veel aega.

Kui juhiluba jadb viie aasta
mooddudes pikendamata, kas
siisjddbjuhileallesainult A-ja
B-kategooria?[sik tohib juhtida
siis ainult A- ja B-kategooria s6i-
dukeid, C-voi D-kategooria keh-
tivuse tihtpievon moodunud -
see on margitud juhiloa tagakdl-
jelolevasse lahtrisse 11 -jaisik ei
tohi veoautot voi bussi juhtida.

Kasviieaastanenoduekehtibka
enne 19. jaanuari vilja antud
juhilubadekohta? Enne 19. jaa-
nuari 2013 viljastatud juhiload
kehtivad nende kehtivusaja 16-
puni, seega ei ole vaja neid ringi
vahetada. Kelle juhiluba, ka C-

kategooria, kehtib naiteks veel
tiheksa aastat, voib oma juhiloa
dra vahetada juhiloa kehtivuse
l6ppemisel ning voib ka veoau-
tot selle ajani juhtida.

Kastidienduskoolituse peavad
koik juhid labima? See tdiend-
koolitus on ainult kutseliste-
le juhtidele, see on nende ame-
tikoolitus. Siiani on samamoo-
di olnud, et praegu anti juhu-
luba kiimneks aastaks, aga ju-
hid, kes tootasid raha eest, pi-
did iga viie aasta jirel libima
juhi ametikoolituse ja neile vl-
jastati kutsetunnistus, mis keh-
tibviis aastat ja on ka neil veel li-
saks olemas.

Juhul kui neil tekib vajadus
veoautoga soita ja 5 aastat on la-
bi, siis ta peab juhiloa dra vahe-
tama. Suuremal osal inimestest
jdab ta vahetamata, sest suurem
osa ju ei soida veoautoga. Juhi-
loavahetus maksab 25,56 eurot.

Jadimurdja saabus Sillamiéele laeva paistma
Soome lahe jadolude kiire halvenemine sundis veeteede ametit
plihapdeva enneldunal saatma jaamurdija Botnica kiirkorras Silla-
mae lahistele, kus tanker Listraum oli jadsse kinni jaanud.

Tallinna Sadama jaamurdja Botnica projektijuht Ulo Eero (itles, et
kuni uute jddmurdetddde vajaduseni tegeleb jaamurdja Botnica
veeteede ameti lilesandel jadseirega Eesti pdhjaranniku vetes.
Jaamurdja Botnica maksis 50 miljonit eurot, alus murrab Soome
lahes jaad kuni aastani 2022.

Liikluses 115 onnetust vihem

Liikluses oli 2012. aasta viimaste aegade parim. Vahem énnetusi,
vigastatuid ja hukkunuid on hiljuti olnud vaid 2010. aastal.
Statistikaameti andmetel registreeriti eelmisel aastal Eestis 1377
liiklusdnnetust. Seda on 115 vérra vahem kui 2011. aastal. Ka vigas-
tatute arv vahenes. Eelmisel aastal sai liiklusénnetustes viga 1702
inimest. Hukkunuid oli eelmisel aastal 87. Vorreldes 2011. aastaga
vahenes hukkunute arv 14 inimese vorra.

LEMMIKUD
logistikauudised.eeloetuimad uudised

ACE Logistics Estonia juhid opetavad lennutariife valima.
Aripievalogistika ja ekspordi kisiraamatu uues lisas kirjutavad
ACE Logistics Estonia juhid lennutranspordi voimalustest ning
opetavad valima soodsamaid lennukaubaveo tariife.

Eesti Raudtee investeerib iile 36 miljoni euro. Eesti Raudtee
investeerib tinavu 36,6 miljonit eurot, olulisemad investeerin-
gud on tédde lopetamine Keila-Riisipere ning Tapa-Narva liinil.
DFDS Seaways tegi kokkuleppe Eesti Suusaliiduga. Paldis-
ki-Kapellskari laevaliinil tegutsev DFDS Seaways solmis koos-
toolepingu Eesti Suusaliiduga, voimaldades Eesti suusatajatel ja
nende hooldemeeskondadel tilesdidud Skandinaavia maadesse.

Toste- ja koormakinnitusvahendid

KOORMAKINN ’I:[,Llﬁj '

‘fel 6062 599
Fax: 6062 499
info@certex.ee
www.certex.ee

CERTEX Eesti 00"
Peterburi tee 47
Tallinn 11415

Linde E16,
akutostuk
2007. a, 3840 tt
tostejoud: 1,6 t
tostekorgus: 4,6 m
11 500 € + km

Linde H50D,

diiseltostuk
2010. a, 9400 tt
tostejoud: 5,0 t
tostekorgus: 4,1 m
20 000 € + km

Linde H18D,

diiseltostuk
2007. a, 4600 tt

. tostejoud: 1,8 t
tostekorgus: 3,8 m
13 500 € + km

WILLENBROCK BALTIC
KASUTATUD TOSTUKID

tel 515 3890, jaan.viita@willenbrock.ee, www.willenbrock.ee

Linde Material Handling

LEIAME MOISTLIKKE
KINDLUSTUSLAHENDUSI

Tea, mis taimub!

logistikauudised.ee 12555

www.kindlustusest.ee

KINDLUSTUSEST
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Koolituskalender reklaam
TEL 667 0105
aeg, koht nimetus (kellele) kursuse temaatika hind kontaktandmed

Keeledpe

Avalikud grupid
alates veebruarist;

KEELEOPE

Eesti, vene, inglise, saksa,

rootsi, itaalia, hispaania, prantsuse,

60 ak/t tavagrupis 288 €, minigrupis 324 €;
individuaaltunnid alates alates 20,40 €;
firmasisene koolitus alates 19 € + km ak/t.

Generum Erakool
(koolitusluba 6314HTM)
WTC Tallinn, Jée 5 Tallinn,

firmasisene ja
individuaaldpe
vastavalt tellimusele; vt
www.generum.ee

soome, tlirgi ja lati keele koolitus
gruppides, individuaalselt ja
firmasiseselt.

tel 6116599,5514677
e-post info@generum.ee

Giididppe baaskursuse Il pool alates 12.01.13
ITIC/ISIC, WTC soodus 5%, kliendisoodustus 10%.
Tolketeenuseid vt ka correct.ee

Seminariruumiderent
]

TEL 667 0105
korraldaja, ruumi suurus istekohti hind/uhik hinna sees lisatasu eest majutus- soodustused lisainfo
kontaktandmed kohti
TAHETORNI konverentsisaal 50 kokkuleppel, wifi, TV, VHS-/DVD- dataprojektor, 80+ kokkuleppel, Asume kesklinnast 9 km kaugusel
HOTELL *** 80 m?, teeme Sulle sobiva mangija, CD-mangija, paljundus, pusikliendisoo- NOémmel. Vaga head parkimisvdimalused,
Tahetorni 16, 11625 sisaldab tasuta 9 hinna ekraan, toitlustamine, dustus Uhistransport bussiga nr 10, 20,
Tallinn m?2 lisaruumi; grafoprojektor, kohvipausid koolitusruumile, looduskaunis timbrus, meid imbritsevad
tel 677 9100/ 110 koolitusruum Sviit 6 pabertahvel, paberid, koolitusel terviserajad ja Nomme seikluspark koos
faks 677 9096 70 m?, sisaldab markerid osalejatele basseinidega. Hotellis on a /a carte
tahetorn@neti.ee tasuta 50 majutus restoran, kus saab korraldada ka
www.thotell.ee 19 m? lisaruumi; 40% odavam tahtpaevi, pidustusi ja arildunaid.
voimalus kohan- Hotellis on hubane baar ja saun.
dada vaiksemaid 16 Kusi kindlasti hinnapakkumist!
(35 m?) Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!
seminariruume
olenevalt soovist ja
inimeste arvust
HOTELL SUSI*** Mari 25 m? 8 kokkuleppel wifi, dataprojektor, paljundus, 200 kokkuleppel Asume Peterburi teel ajaloolise
Peterburi tee 48, Tallinn ekraan, pabertahvel, toitlustamine, Jiiridd pargi vastas ainult 2 km
tel 630 3672 Juri 40 m? 25 TV, video, CD-mangija kohvipausid kaugusel lennujaamast ja
konverents@susi.ee bussijaamast ning 10 minuti sdéidu
www.susi.ee Marta 55 m? 40 kaugusel Tallinna kesklinnast.
Unhistransport bussiga
Roheline Amblik 120 nr 54 jatrammidega nr 2 ja 4.
2002
Suur tasuta parkla. Rikkalik valik
kohvipause, toitlustamine hotelli
restoranis. Peale tavaparase
ndupidamise voi konverentsi
voimalus korraldada firmapidusid,
bankette, vastuvétte jm Gritusi.
Hotellis on ilusalong ja kaks sauna.
HOTELL ORU*** Oru 100 kokkuleppel dataprojektor, paljundus, faks, 100 kokkuleppel tasuta valvega parkla, hea ligipaas
Narva mnt 120b, Tallinn 95 m? grafoprojektor, toitlustamine, tihiskondliku transpordiga,
tel 603 3302 Orul 50 pabertahvel, kohvipausid toitlustamine hubases
faks 6012600 60 m? TV, video, ekraan, a la carte restoranis, mitmekilgne
sales@oruhotel.ee Oru2 10 CD-mangija, internet, valik kohvipause, voimalik korraldada
www.oruhotel.ee 15 m? wifi, stilearvuti firmapidusid ja tahtpdevi
kasutamine
HOTELL DZINGEL A-saal 45 m? 30 65 €/paev TV, video, grafoprojek- toitlustamine 560 kokkuleppel Hea ligipaas Ghistranspordiga,
Manniku tee 89, Tallinn B-saal 52 m? 20 65 €/paev tor, pabertahvel, gruppidele, tasuta valvega parkla 100 autole ja
tel 610 5300 C-saal 200 m? 200 195 €/paev CD-mangija, wifi kohvipausid, viiele bussile, kaks sauna, tasuta wifi,
www.dzingel.ee D-saal 117 m? 70 125 €/paev koopiad, soodsad kohvipausid ja Ibunas6dgid,
hotell@dzingel.ee E-saal 35 m? 20 50 €/paev video-dataprojektor, voimalik korraldada firmapidusid ja
F-saal 55 m? 30 65 €/paev siinkroontolke- slinnipaevi.
G-saal 70 m? 45 100 €/paev aparatuur
H-saal 22 m? 20 50 €/paev
JANEDA MOIS OU 10 erineva 10-250 10-25 €/h ja kokku- wifi, dataprojektor, paljundus, 120 kokkuleppel Tallinnast 70 km, looduskaunis ja
Laane-Virumaa suurusega leppel pabertahvel, markerid, kohvipausid, rahulik keskkond, kulalistemaja,
73602 Janeda konverentsiruumi grafoprojektor toitlustamine saunad ja spaateenused, suusa- ja
tel 384 9750 matkarajad, suusalaenutus.

info@janedaturism.ee
www.janedaturism.ee

Musta Taku Talli kdrts on peopaigana
parim, laudades kuni 300 kohta!
Kiire pakkumine ja sujuv teenindus.

www.raamatupidaja.ee
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bauhof

EESTI-SVEITSI KOOSTOOPROGRAMM EH ITUS ,A AED

ESTONIAN-SWISS COOPERATION PROGRAMME

Justiitsministeeriumi vanglate osakonna taasiihiskonnastamise
talitus otsib oma kollektiivi

KOOSSEISUVALIST PROJEKTIJUHTI,

kelle esmane iilesanne on Eesti ja Sveitsi koostéoprogrammi raames projekti
“Treatment and rehabilitation of drug-addicted offenders” (“Uimastiséltlastest
stildimoistetute ravi ja rehabilitatsioon”) tegevuste elluviimine, sealhulgas:

» projekti tegevuse koordineerimine;

» hangete ja lepingute ettevalmistamine, neist informeerimine; A RI KLI E N DI H A L D U R
« lepingu labirdakimiste pidamine, lepingute koostamine ja nende taitmise jalgimine,
sh teenuse kvaliteedi kontrollimine; Sinu tooulesanneteks on kliendisuhete juhtimine ning
aruandlus ja planeerimine I&htuvalt Eesti-Sveitsi koostédprogrammi nduetest; uute klientide leidmine ja noustamine.

rahavoogude planeerimine;
teenuste arendamise toetamine koolituste korraldamise kaudu; Eeldame, et Sul on kliendisuhete juhtimise kogemus, hea
arvete menetlemine ja valjamaksetaotluste koostamine. organiseerimisvoime ja koostddoskus, soov ennast

Teine llesanne on kinnipeetavatele ja kriminaalhooldusalustele suunatud taas- téestada ning oskus naha seost téopanuse ja tasu vahel.
tihiskonnastavate tegevuste rakendamise koordineerimine.

Sobivalt kandidaadilt eeldame: T60 nduab head eesti keele oskust. Vene keele oskus
korgharidust sotsiaalvaldkonnas; tuleb kasuks. Soovitavalt varasem to6kogemus

vahemalt kaheaastast erialast tédkogemust; ehitusmaterjalide mutmisel.
teadmisi ja kogemusi projektide juhtimisest ja elluviimisest;
eesti keele oskust kdrgtasemel ja head inglise keele oskust;
iseseisvust ja initsiatiivi projekti teostamisel;
kohusetundlikkust;

valmidust meeskonnatdoks.

Bauhof on Eesti suurim ehitus-ja aiakaupade jaekett, millel on Eestis
12 kauplust. 2012.aasta kaive oli ligi 75 miljonit eurot. Meie thisteks
vaartusteks on rodmsameelsus, nutikus ja julgus.

IS

Meie professionaalsesse ja sébralikku Lasnamae kaupluse
driteeninduse meeskonda on oodatud todle

ternet
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Pakume:

» pdnevat t66d mainekas riigiasutuses;
» konkurentsivdimelist palka;

» eneseteostus- ja koolitusvdimalusi.

B :‘{‘i‘\.

Y
i:‘i.‘»a“

Ametikoht on tiahtajaline (kuni 2014. a 16puni) ja asukohaga Johvis Ida-Virumaal.
Motivatsioonikirja ja elulookirjelduse palume saata hiljemalt 07.02.2013 Justiitsminis-
teeriumi arendus- ja personalitalitusse aadressil personal@just.ee voi Tonismagi 5a,
15191 Tallinn. Kandideerida vdib ka personaliotsinguportaali CV-Online kaudu. Lisainfo
telefonil 620 8132.

]
:3.5-: ‘,a I(a I'ItS EE Palun saada oma CV e-posti aadressile personal@bauhof.ee
Ténismagi 5, 15191 faks +372 620 8109 margusénaga ,Arikliendihaldur”. Sooviavaldusi ootame hiljemalt
Justiitsministeerium Q Tallinn info@just.ee R
www.vakants.ee tel +372 620 8100 www.just.ee

ARIPAEVA KOOLITUSED L]
SOUDAL

on Euroopa juhtiv hermeetikute, polUuretaanvahtude, liimide,

6.-7. veebruaril alustab 21.-22. veebruaril 7.—8. martsil hidroisolatsioonimaterjalide ja autokeemia toodete valmistaja,
. mis loodi 1966. aastal Belgias. Tanaseks on Soudalil esindused ja tutar-

JUHTIDE ARENGUPROGRAMM  11.-12. aprillil KESKASTMEJUHI firmad 25 igis ile maaima. Soudal Eesti otsib oma meeskonda
-“MEESKONNA COACHING” LABIRAAKIMISTE PIDAMINE 5 !YIOJUSAT
Kuidas juhina oma meeskonda ise JA INIMESTE JUHTIMINE KAITUMISTEHNIKAT | OSA T _
Kuidas SR L S TEH KA MUUGIJUHTI - TEHNILIST KONSULTANTI
ISCl koolitajad Signe Vesso, Kaupo Saue Koolitaja on Toomas Osvet ;C(UIeImUS"kIfI_u kOOStgétahEt? kelle t66 pohiiilesandeks on Soudali toodete tutvustamine ja miiii-

- . oolitaja on Toomas Osvet gi organiseerimine professionaalidele — tootjatele ja ehitusfirmadele
18.-19. ap""'l 22. veebruaril ning klientidele vajaliku tehnilise konsultatsiooni ja abi andmine.

TOOTMISE JUHTIMINE JA MEESKONNA 11.-12. martsil

Sobiv kandidaat on:

PLANEERIMINE KAUGJUHTIMINE - 8.-9. mail . s_u_.xqrr_e“pé_rar_me_ su._xhtleja,_véimeline isesgisvalt tehastega
Kuidas suurendada efektiivsust VALJAKUTSE JUHILE IT LAHENDUSED~ . LZ%{,?:;Z?;%F;&?H: Jeahtisduii?jgslzigeér%tiemgaa
tootmisettevottes? Kuidas korraldada edukat koostood TOOTMISETTEVQTTES ) . eesti, vene ja inglise keele oskusega
Koolitaja on Jaak Lavin meeskonnas, mille liikmed teevad Kas IT lahendused aitavad tosta . autojuhilubadega

. oma igapéevast té6d erinevates tootmisettevotte efektiivsust? Fi kub:
: g._: ?. vee.lloruarll linnades, maakondades vdi hoopis Koolitajad on Tiit Valm, Jaak Lavin . Irtrt‘;‘gd’?io‘c:litustja kindlustunnet té6tamisel

-—17. mai riikides? 12.-13. martsil alustab rahvusvahelise suurkontserni tiitarfirmas
KONFLIKTI JUHTIMINE Koolitaja on Algis Perens ’ ’ + head palka
Kuidas ettetulevate konfliktidega . FINANTSTEADMISTE KOOL + ametiautot
tulemuslikult toime tulla? 26. veebruaril JUHTIDELE UUS LEND! T66 asukoht: Tallinn, Eesti
Koolitaja on dr Tonu Lehtsaar SUHTLEMINE KEERULISTES Koolitaja on Margus Tinits Toole asumise aeg: niipea kui voimalik
19.-20. veebruaril ?ul;galztlzgi‘izgz:)pﬁrslgeﬁstes 21.-22, ma_rlts“ Lisainfot saate ning kandeerimiseks saatke oma CV ning kaaskiri
KESKASTMEJUHI suhtlemissituatsioonides? 22.-23. mal_, meilile ittpersonal@gmail.com hiljemalt 5.veebruar 2013.
KOOLITUS. MEESKONNA Koolitaja on Mare Pork ER?J EkKT"mI?ErTOOTJ\r’:'"t“E
uidas korraldada tellimuspéhis

JA SUHETE JUHTIMINE. 26, veebruaril toatmis?
grupiprotsesside juhtimise? TEENINDUSPSUHHOLOOGIA Koolitajad on Tiit Valm, Jaak Lavin L - -~
Koolitaja on Toomas Osvet Kuidas vastata klientide ootustele? 20.-21. martsil A r I p a Eva

. Koolitaja on Aira Tammemae - ! ~ —
20.-21. veebruaril . MEESKONNA EDUKA —
16.-17. aprillil 28. veebruaril JUHTIMISE POHIMOTTED e kas“:aama_t
IT PROJEKTUJUHTIMINE ARIPAEVA JUHTIMISKOOL Kuidas kindlustada meeskonna edu? N
Kuidas tagada tulemuslik UUS LEND! Koolitajad on Andres Liinat, Mare Pork

IT-projektide juhtimine? Koolitajad on Mare Pork, Tauri Tallermaa, T

Koolitaja on Tiit Valm Margus Tinits, Ivar Lukk, Elar Killumets — " _ t égii l "
Tapsemad kavad aadressil www.koolitus.aripaev.ee I(a S i raama tn@ﬁﬂ@@@%@@

Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee voi telefonil 667 0100
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19. veebruaril

ERISOODUSTUSE
AASTAKONVERENTS

Virve Aru

Ranno Tingas

Marko Saag

Aripdev

Sokos Hotel Viru

2012. aasta konverentsil osalejad said paljudele kiisimustele vastused.

09.00-09.30 Registreerimine ja hommikukohv

09.50-10.00 Sissejuhatus
Moderaator MART TREIER

10.00-10.30 Maksupoliitika 2013 -
riigi toetus ettevotlusele Riigikogu
rahanduskomisjoni esimees SVEN SESTER

10.30-11.15 Maksuameti tegevus
maksukuulekuse tostmisel?

Maksu- ja Tolliameti kontrolliosakonna juhataja
KAIDO LEMENDIK

11.15-12.00 Aktuaalseid probleeme
erisoodustusega maksustamisel

Maksu- ja Tolliameti maksude osakonnajuhataja
EVELYN LIIVAMAGI

12.00-13.00 Louna

13.00-13.30 Lahetusega seotud
maksuprobleemid Réd| & Partner Audit OU
maksukonsultant VIRVE ARU

13.30-14.00 13.30 - 14.00 Maksuriskid:
rahalised nouded tootajate vastu
Ernst & Young Baltic AS partner RANNO TINGAS

14.00-14.45 OU-tamine ehk juhtimisteenuse
ostmine juhatuse liikme driiihingult
Advokaadibliroo SORAINEN:I

partner KAIDO LOOR

14.45-15.30 Erisoodustusega maksustatud
kulude kohtuvaidlused Advokaadibiiroo
GLIMSTEDT advokaat MARKO SAAG

15.30-15.35 Konverentsi lopetamine

Konverentsil osalemine maksab registreerudes kuni 13.02.2013
179 eurot (km-ga 214,80), alates 14.02.2013 on hind

229 eurot (km-ga 274,80). Registreerides korraga Gihest
maksjaettevottest kaks voi enam osalejat kehtib lisasoodustus 5%.
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106 voi 508 3285,
juuli.laanemets@aripaev.ee ja www.raamatupidaja.ee

ARIPAEV 29. jaanuar 2013

reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

Uiirileandja digused

Britta Oltjer

Advokaadibliroo Aivar Pilv,
vandeadvokaat, “Lepingute
kdsiraamatu” peatoimetaja

fiiirilepingu lappemisel

Anneli Aab

Advokaadibiroo Aivar Pilv
advokaat

Uiirilepingu 16ppemisel peab iiiirnik
tagastama asja seisundis, mis on koos-
kolas lepingus kokkulepituga. Millised
on iilirileandja digused, kui iiiirnik
kohustusi rikub?

Kui ditirnik rikub asja tagastamise
kohustust, ei voi tilirileandja jouga oma di-
gustrealiseerida. Sel juhul on iilirileandjal
digus nduda viivitatud aja eest kahjuhiivi-
tisena kas lepingus kokkulepitud iitiri voi
iiliri, mis on samasuguses asukohas oleva
samasuguse asja puhul tavaline ning tal
on Jigus hageda asja tagastamist.

Mis saab aga siis, kui tagastamisele
kuuluva asja seisund ei ole lepingus
kokkulepitu kohane? Sel juhul voib iiiiri-
leandja nduda kahjuhiivitist asja vdartuse
vidhenemise eest.

Kahju suuruse tdendamise ja kahju
hiivitise ndudmise asemel on {ilirileand-
jatel tihtipeale kiusatus leppida kokku
leppetrahvis. Tuleb aga olla tdhelepanelik:

seaduse kohaselt on tithine kokkulepe,
millega tiirnik enne lepingu 16ppemist
kohustub lepingu ldppemisel maksma
muud kui vdimalikku kahjuhiivitist.
Seega vilistab eespool toodu koik tilir-
niku ja tilirileandja vahelised leppetrahvi
kokkulepped, st sellised kokkulepped,
mille raames fikseeritakse enne lepingu
loppemist asja tagastamisel sissendu-
tavaks muutuvad kohustused. Viidatud
16ige ei vélista ega piira tilirniku digust
nouda kahju hiivitamist, kuid eeldab
kahju suuruse ja ndude esitamise muude
eelduste tdoendamist.

Piirang ei kehti pérast iiirilepingu
16ppemist sdlmitud kokkulepetele. Uirile-
pingu eseme tagastamine toimub enamasti
iileandmise-vastuvotmise aktiga ning see-
parast voib leppetrahvis kokku leppida ka
iileandmise-vastuvotmise aktis. Sel juhul
leppetrahvi tasumise kokkulepe kehtib.

15. veebruar Tartu

Kaubandusjuhtide teemaveeb ning Decora AS kutsuvad

15. veebruaril

kaubanduse klubisse

ehitusmaterjalide miitligiettevottesse DECORA AS

Kuidas maakondades
edukat ari ajada?

10.00-10.15 Kogunemine

10.15-10.30 Ettevotte tutvustus

10.30-11.00

Turuiilevaade.

Decora AS juhataja EIKE TUBLI-MUUR
Kuidas maakondades edukat &ri ajada?
Decora AS turundusjuht GRETE ALLIK
Riskijuhtimine ja selle tahtsus -

11.00-11.45

11.45-12.15

Mida ennustab ehitusmaterjalide turg
2013. aasta majanduskasvuks.

kuidas maandada riske kaubanduses?

AS PricewaterhouseCoopers Advisors

juhtivkonsultant ERKI MAGI

12.15-12.30
Kiisimused - vastused.

Kaubanduse klubi toimub Decora AS ruumides
aadressil Riia mnt 128, Tartus

Osalemine klubis maksab 68 eurot + km.
Lisainfo ja registreerimine: Maarit Eerme,
telefon 51 44 884 voi maarit.eerme@aripaev.ee

Aripaev

Decora AS juhataja
EIKE TUBLI-MUUR

Kaubanduse klubi kokkuvote.

-TDECORA

Kodud ja biirood kauniks!




ARIPAEV 29. jaanuar 2013
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

Best Sales

SEMINAR:
Kuidas m

uud

19.veebruar 10.00-16.20
Meriton hotelli konverentsikeskus

Programm:

10.00- 10.40 Ostu ja muugi dilemmad-
i Baltika AS mulgidirektor Andres Kaar

10.40- 11.20 Labiraakimised joupositsioonil oleva partneriga —

Powerhouse juhataja ja konsultant Janek Maggi

11.20- 12.00 Millistele lepingupunktidele tdhelepanu poorata?- )

Advokaadibiiroo Lextal vandeadvokaat Urmas Ustav
12.00- 13.00 Lduna

13.00- 13.40 Mis takistab koostddd tootjate ja jae-
kettide vahel- ETK ostudirektor Kadi Lainelo

13.40-14.20 Kas eestimaine miub? -

Selveri ostudirektor Tiiu Valk

14.20-15.00 Private label: kas vaenlane
vOi voimalus? - Rimi Eesti ostudirektor

Vaido Padumae

15.00- 15.15 energiapaus

15.15- 16.15 Paneeldiskussioon: kuidas muia edukalt suurtele jaekettidele?

Selveri, Rimi, ETK ostudirektorid ja seminaril osalejad

16.15- 16.20 Seminari kokkulepped ja kokkuvote

i o
Soodushind kuni 31.jaanuar 169 eurot+km i
(tavahind 199 eurot+km) G
. . . .. . S B
Registreerimine: registreerimine@aripaev.ee, — i.—‘—,%b
tel 667 0411 ) — ‘Tb

Programm ja info: www.bestsales.ee,
aira.tammemae@aripaev.ee, tel 502 5548

Prisma turundus- ja kommunikatsiooni tor Kadri-Lainas sd’
e 8 2w hb, (3

HINNASTAMISE PARIMAD
PRAKT IKAD

Suure allahindlusega kauba mutk pole eriline kunsttiikk. Marksa keerulisem on
hinnastada nii, et ettevote teeniks kasumit ja samal ajal tunnetaks ka kliendid, et
nad on oma raha eest piisavalt vaartust saanud.

Hinnastamise konverentsil radgivad tuntud Eesti ettevétete juhid ja turundus-
juhid oma kogemustest hinnastamise valdkonnas. Lisaks neile pakub maailma-
kogemust Briti konsultant ja paljude hinnastamisteemaliste raamatute autor
Harry MacDivitt.

KAVA:
09:30
11:00
11:30

PR

[ it

| PR

11:00 vaartuspdhine hinnakujundus.:{ K
11:30 Kohvipaus |

12:00 Hinnastamise parimad praktikad commodity valdkonnas.
Eesti Energia jaeari turundusdirektor Ranno Pajuri.

12:00 - 12:30 Hinnastamise parimad praktikad telekomi valdkonnas.
EMT arikliendi divisjoni juht Juri Kriisemann

12:30 = 13:00 Hinnastamise parimad praktikad toiduainetetdstuse
valdkonnas. Saku Olletehase juhatuse esimees
Margus Kastein.

14:00 Louna

14:30 Hinnastamise parimad praktikad jaekaubanduse
valdkonnas. Prisma turundus- ja kommunikatsiooni-
direktor Kadri Lainas.

13:00
14:00

14:30

15:00 Hinnastamise parimad praktikad driteenuste valdkonnas.
ldentity juhataja, WWH juhatuse lige Ants Lusti.

15:00

16:00 Vestlusring. Hinnastamise dppetunnid: milliseid vigu
valtida ja milliseid edulugusid kopeerida? Vestlusringi
juhib Hando Sinisalu.

OSALUSTASU 199€+KM



ARIPAEV 29. jaanuar 2013
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

Kui méni firma saab oma tulemused kokku Kii-
resti, siis teine osa firmasid viivitab aruandluse
avaldamisega viimase hetkeni.

Kas olete majandusaruande juba
valmis saanud?

RIINA KAI,
Tallinna Vee finantsdirektor

B
_\44_,\
Operatiivne ja tapselt fikseeritud aruandlus
on meie omanike ning néukogu ootus. Samuti
soovime oma investoritele anda voimalikult kii-
relt informatsiooni loppenud perioodil toimu-
nu kohta. Sellest tulenevalt oleme oma téokorral-

duse ka nonda planeerinud, et suudame nendest
tahtaegadest alati kinni pidada.

PAAVO SIIMANN,
Statoil Fuel & Retail Eesti ASi finantsdirektor

Meie midrksonad on praegu omanikuvahetus
jaiileminekuperiood ehk teisisonu on Statoil
Fuel & Retail Eesti ASis kdimas 16 kuu pikku-
ne majandusaasta, mis algas 1. jaanuaril 2012
jalopeb 30. aprillil 2013. Majandusaasta aruan-
de esitame nagu alati - tdhtajaks. Kui seadused
muutuvad, siis oleme majandusaasta aruande
valmis esitama ka kiiremini.

Selleks, et tihtlustada Statoil Fuel & Retaili
kontserni ettevotete majandusaastad uue oma-
nikfirma Alimentation Couche-Tardi majandus-
aastaga, hakkab Statoil Fuel & Retail Eesti ASi ma-
jandusaasta 2013. aastast olema 1. maist kuni 30.
aprillini.

m\ VAIKO TIGANE,

(. Tartu Ulikooli kirjastus OU

bl
5 =3

Me pole veel esitanud. Ei ole 6ige aeg, esitame
majandusaasta aruande pigem hiljem.

LUGEJA ARVAB

99 Pollumajandustoetused voiks
iildse dra kaotadajaminnaiile tu-
rumajandusele. Ma arvan, etseeon
tdiestirealistlik soov, lihtsaltsee
eeldab moningate votmeisikute
motlemises pisikest nihet.

Kommentaar artiklile “Eesti on vaikestes pollu-
toetustes ise siiidi”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105,19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195,

faks: (372) 667 0290
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099,

(372) 667 0222, faks: (372) 667 0300

faks: (372) 667 0265, Tellimine internetis:

(372) 667 0165 www.aripaev.ee/tellimine

Triikk AS Kroonpress Ainult Aripdeva paberlehe tellija
Toimetus: saab lugeda Eesti parimat majan-
e-post: aripaev@aripaev.ee duslehe digiversiooni internetis,
tel: (372) 667 0111, iPadisjanutitelefonis.

faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus
Vainu Rozental,

Aripaev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-

vainu.rozental@aripaev.ee metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-

Reklaamlosa'kondf lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-
e-post: reklaam@aripaev.ee sel, maj ikul, poliitilisel voi religi

tel: (372) 667 0105, sel teemal) on autoridigusega kaitstud
faks: (372) 667 0200 teosed ning nende reprodutseerimine, le-
N vitamine ning edastamine mis tahes kujul
Hed on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-
ja ta Kaebuste korral ajalehe sisu
tel: (372) 667 0207, kohta véite poérduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

EDUKASEESTI

ARILAUSE

99 Mario Draghi: Jitkusuutlikku majandus-
kasvu ei ole voimalik saavutada loputult
uut volga juurde tekitades.

Euroopa Keskpanga juht peab eelarve defitsiidi vahendamist valtimatuks, kuigi liithiajaliselt majan-
dus sellest kannatab.

Furoopa pilvepesa

asukohaks voiks saada Festi

asapisi teadvustatakse Euroopas

endale, et kasulik on hoida pilve-

pesi Euroopas. Kui juba Euroopas,

miks siis mitte meil, Eestis. Eesti

on nii mitmeski mottes hea voi ise-
giviga hea pilvepesa asukoht.

Lihtsustatult 6eldes tihendab pilvandmetoot-
lus andmete salvestamist, to6tlemist ja kasuta-
mist kaugemal asuvates arvutites. Praeguse Eu-
roopa probleem on, et nende arvutite asukohad -
nimetan neid siin edaspidi pilvepesadeks - kipu-
vad asuma véljaspool Euroopat. Véi kui need asu-
vad ka Euroopas, on nad USA gigantide hallata.
Nii voi teisiti ollakse Euroopas riistvara, tarkva-
ra ja vorkude suhtes soltuv Euroopa-vilistest pak-
kujatest. Sotsiaalsete vorgustike tipptegijad on
parit USAst. Kdige populaarsemad otsingumoo-
torid on USAs voi Hiinas paiknevate ettevote-
te kies. Infotehnoloogilisi arendusi tehakse ttha
enam allhankena Indias ja teistes vdiksemate ku-
ludega riikides.

Eesti hea IT-maine. Kui suured andmekogud
koonduvad jarjest enam kuhugi Hiina voi India
voi muude Euroopa-vilistes riikides asuvate et-
tevotjate kitte, muudab see tthelt poolt andmete
omanike seisundi jarjest haavatavamaks ja teisalt
suurendab markimisvaarselt pilvepesade valda-
jate digitaalset energiat.

Kui seda pilvepesa valdab aga néiteks Euroo-
pas asuv USA ettevotja, paneb andmete omanik-
ke muret tundma USA Patriot Act’i voimalik mo-
ju. Patriot Act on seadus USAs, mis voeti vastu pa-
rast Maailma Kaubanduskeskuse kaksiktornide
rindamist ja mis voimaldab USA valitsusel voi
foderaalkohtunikul kasutada mis tahes teavet.

Hoolimata sellest, kas andmete omanik on
ameeriklane voi mitte, kehtib tingimus, kui neid
majutab ja kontrollib USA ettevote, ka siis, kui
andmed asuvad Euroopa keskuses. Sealjuures ei
saa teabe omanikku teavitada sellest, et andme-
te haldaja on majutatud andmed avalikustanud.
Seetottu kardetakse drisaladuste dravoolu. Nii
hakkab sugenema moéistmine, et Euroopa aren-
gule on kasulik hoida pilvepesi Euroopas.

Eesti on nii mitmeski mottes hea voi isegi viga
hea pilvepesa asukoht. Meie tugevused on stabiil-
se energia olemasolu, arenenud 6igusstisteem ja
andmekaitse, internetitthendused, haritud spet-
sialistid, avalike e-teenuste kogemus, Eesti kor-

REPLIIK

Edukas

REET TEDER
Eesti Kaubandus-toostuskoja esindaja
Euroopa majandus- ja sotsiaalkomitees

99

Meilon
vagagi
turvalisi
kohti, pean
silmas tiih-
jaks jainud
polevkivi-
kaevandu-
si.

ge [T-alane maine ja ka geograafiline asend. Pil-
vepesa ehk pilvandmetootluskeskuse rajamine
jakaigushoidmine néuab paraku palju energiat.
Serverid vajavad jahedat temperatuuri. Jahutus-
seadmete t66 aga nouab kuumas kliimas mérksa
rohkem energiat kui jahedamas kohas.

Ja edasi moeldes on ju meil Eestis tegelikult
maas (tipsemalt maa all) votta asukohti, mis on
jubaka vigagi turvalised. Pean siinkohal silmas
tihjaks jadnud polevkivikaevandusi. Seega (vi-
hemalt teoreetiliselt) nouaks seal pilvepesa raja-
mine ja suurte serverite kdigushoidmine marksa
vihem ressurssi kui kusagil mujal.

Mida see annaks Eestile? Koigepealt tookoh-
ti. Perspektiivi. Kasvu ja arenguvoimalust ning
sugugi mitte viimase asjana voimalust hoida ja
suunata digitaalset energiat. Sellel on ka oluline
strateegiline tdhendus. Digitaalse energia kasu-
tamine, nii tootmine kui turustamine, saab kas-
vupotentsiaali ja to6kohtade loomise aluseks.
Selge, et see nduab ressursse: nii raha - inves-
teeringuid - kui ka inimesi. Viimaseid meil, nii
IKT-spetsialiste kui ka muid t66tajaid, kahjuks
tilearu palju just ei ole. Kuid pilvepesa loomine
annaks t66d ja tekitaks perspektiivi, alates IKT-
spetsialistidest ja lopetades ehitajate, turvajate ja
turundajatega. See oleks selge ja konkreetne abi-
nou, mis looks inimestele voimalusi siin, Eestis.
Veel iiks oluline faktor on aeg. Praegu néiteks
tegi Euroopa majandus- ja sotsiaalkomitee Eu-
roopa Komisjonile ettepaneku piitida edenda-
da digitaalse energia tootmise loomist Euroopas
ehk Euroopa pilvandmeto66tluse infrastruktuu-
ri pakkujate esilekerkimist ja toetamist. Selleks
suunata struktuurifondidest eraldatavaid vahen-
deid voi soodustada toetuste kasutamist nii, et
need soodustaksid Euroopa osalejate hallatava-
te ja juhitavate pilvandmet66tluse andmekeskus-
te teket. ELi jirgmine finantseerimisperiood ehk
finantsperspektiiv algab 2014. ELi uued sellesuu-
nalised toetusmeetmeid on toendolised. Ja kiil-
lap neile ka taotlejaid leidub. Kui Eesti tegutseb
oskuslikult ja kiiresti, ei ole vilistatud, et Euroo-
pa tihe pilvepesa koduks, pilvandmet66tluse inf-
rastruktuuri moodustavate suurte serverite asu-
kohaks voiks saada Eesti.

ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMAJA, DANSKE BANKI JA
ARIPAEVA ARVAMUSKONKURSI EDUKAS EESTI RAAMES.

Mitte miities Snnestub paremini muta

AIRA TAMMEMAE
bestsales.ee toimetaja

Esinduses votab mind vastu
lipsuganoormees. Kuulab ira,
votab auto votmed ja kaob koos
autoga. Mone aja parast tuleb
tagasi, dratitlevnagu ees. Lubab
teha kirjaliku pakkumise. Me-
he kided on roosad nagu beebi
pepu, sellise kostiitimiga ta au-
to alla kiill ei roninud. Miks ei ”
tule minuga ridkima see mees,
kes tegelikult kapoti lahti tegi?
Kiisin lisakiisimuse ja saan
vastuseks, et ta peab selle koh-
ta hooldusmeeste kiest kiisi- e ..
ma. Milleks on vaja vaheliili, kes | Ol€Mmiiiia.
raiskab minu aega? Tark oleks
klient libivaatusruumi kaasa

Klient ootab partne-
riks eksperti, kelle
peamine eesmairk ei

kutsuda ja arutada asja t606 kai-
gus selle mehega, kelle mani-
ktir ei ole nii perfektne ja kel-
le tooriietel on ehk ka moni 6li-
plekk. Laske eksperdil kliendi-
gasuhelda!

Ekspert partneriks. Kui sa ei
suuda kahe minutiga kliendile
vadrtuspohiselt selgitada, miks
sinu pakkumine on just talle
hea ja miks ta peaks kohe otsus-
tama, siis —ndgemist! Suurem
osa mutigist tuleb dra teha en-
ne miitiki klienti tilitamata.
Hea miitigimees teab tdna-
pdeval kliendi drist sama palju

kui klient ise. Enam ei ole voi-
malik raisata kliendi aega sisse-
juhatavateks kohtumisteks|te-
lefonikonedeks voi suhete loo-
miseks. Mul ei ole mingit taht-
mist miiigimehega suhet luua.
Kliendikontaktiks on ai-
nult kaks minutit, kuid selle ka-
he minuti ettevalmistamiseks
voib olla kulunud kaks kuud.
Klient ootab partneriks eksper-
ti, kelle peamine eesmérk ei ole
miitia. Usaldatakse nende ini-
meste soovitusi, kes toesti viir-
tust loovad. Miitigimees, kes
ei tunne minu éri, on ette libi
kukkunud.




LUGEJALEMMIKUD www.aripaev.ee

POLIITPATTIDE KASVULAVA. Eesti taas-
iseseisvumisest on méédunud lle ka-
hekiimne aasta, kuid Narva linnavéimu
mentaliteet on endiselt justkui 1990nda-
te alguses, kirjutab ajakirjanik Koit Brink-

mann.

VAATA,KUIDAS VOLTSITI VEB FONDI DO-
KUMENTE. Eesti Panga ekspresident Siim
Kallas vadidab, et kaotas parast 1992.-

KOMMENTAAR

voltsimine.

1993. aasta pangakriisi lahendamist VEB
fondi vastu huvi, kuid tema allkiri seisab
1995. aasta dokumendil, millele jargnes

ZEROTURNAROUND: TEENIME ROHKEM,

KUIKULUTADA JAKSAME. Ule 80 riigi tark-

varaarendajate t66d lihtsustava produk-
tilvsustehnoloogia looja ZeroTurnaround
kasvas mullu kaks ja pool korda.

Hoiuseid suurendab soov
tekitada likviidsuspuhvrit

Eesti kommertspankades on
intressid langenud ko6igi aega-
de madalaimale tasemele. Sel-
lele vaatamata on Eesti elani-

ke hoiused jatkanud kasvu ning
kuust kuusse saavutanud koi-
gi aegade rekordilisi tulemu-

si. Majandusopikute kohaselt
peaks juhtuma vastupidi - kui
intressid langevad, siis soodus-
tab see laenamist ega soodusta
sadstmist (hoiustamist). Pirast
majanduskriisi on Eesti elani-
ke voetud laenude maht haka-
nud kiill viimastel kuudel stabi-
liseeruma, kuid mingit marki-
misvairset laenamise kasvu po-
le margata.

Siisteemis on miskit méda?
Buumiaastatel kasvas Eesti ela-
nike laenukoormus viga kii-
resti. Eraisikute voetud laenu-
de jaliisingute maht suurenes 2
miljardilt eurolt 2004. aasta 16-
pus enam kui 8 miljardile eu-
role 2008. aasta 16pus. Uhe t66-
taja kohta oli tous keskmiselt
3000 eurolt 13 000 eurole. Tun-
dub, et buumiaastate kiire lae-
nukasvuga suutsid Eesti ela-
nikud sageli rohkem laenata,
kui sissetuleku taseme juures
moistlik oleks olnud. Eraisiku-
te volakoormuse arvestuses ole-

KOMMENTAAR

KRISTJAN TAMLA
Swedbanki Balti Investeerimiskeskuse analuusi
osakonna juhataja

Buumiajal suutsid
Eesti elanikud sageli
rohkem laenata, kui
moistlik oleks olnud.

me Kesk- ja Ida-Euroopa riikide
hulgas esirinnas. Eurostati and-
metel ulatub see niitaja meil li-
gikaudu 60%ni SKPst.
Buumiajal voetud liigsete fi-
nantskohustuste tagasimaks-
mine votab veel aastaid. Seetot-
tu on ka loogiline, et vaatama-
ta soodsatele intressidele ei ta-
ha pankade laenumahud kii-
resti kasvada. Osaliselt ilmselt
samal pohjusel on suhteliselt
madalal tasemel ka Eesti elani-
ke finantsvarad - suur osa sdds-
tudest ldheb kinnisvaraga seo-
tud kohustuste teenindami-
seks. Kuigi hoiuste maht on vii-
masel ajal joudsalt kasvanud,

on vaid rumeenlastel ja headel
sopradel litlastel-leedulastel
hoiuseid suhtena SKPsse vihem
kui meil.

Hoiuste maht viitab selle-
le, et toenioliselt on suurel osal
elanikest suhteliselt viike nn
likviidsuspuhver - sddstud, mis
on kogutud voimalike halve-
mate aegade (nditeks sissetule-
ku kaotus) jaoks. Ligikaudu 80
protsendil Swedbanki klienti-
del on hoiuse summa vidiksem
kui kolme kuu Eesti keskmine
sissetulek.

Alternatiive napib. See voib-

ki olla tiks pohjus, miks vaa-
tamata madalatele intresside-
le hoiuste mahud kasvavad: ini-
mesed piitiavad tekitada vihegi
moistliku suurusega likviidsus-
puhvrit. Olukord, kus tile pdeva
kumavad meediast vastu moéne
riigi finantsprobleemid, ei ole
kuigi julgustav sdastude paigu-
tamiseks riskantsematesse in-
vesteeringutesse. Pealegi puu-
dub Eestis hoiusele selge alter-
natiiv lihiajaliseks n-6 riskiva-
baks raha paigutamiseks. Rii-
kides, kus toimib arenenud jae-
investori volakirjaturg, on vola-
kirjainvesteeringud sageli tiks
hoiuse alternatiiv.

Eestiriigl energiapoliitika
on vastuoludest tulvil

Maailma energeetikanéuko-
gukoostatud iga-aastasesrii-
kide energiapoliitika indeksis
on Eesti 35. kohal. Tulemus po-
le kill koige hullem, kuid 5. ko-
ha saanud Soomest jadme ikka-
gikaugele maha. Energiapolii-
tika probleemid on vastuolu-
lisus, lithiajalisus ning vihene
ambitsioonikus.

Oleme teinud rekordi elekt-
riautode kontsentratsioonis,
kuid samal ajal likvideerime
ihistranspordis trolle ja asen-
dame neid diiselbussidega. Sa-
ma kehtib ka raudteetranspor-
dis. Eestis puudub labimoel-
dud transpordisektori energia-
poliitika.

Pikaajaline plaan puudub. Tei-
ne ndide poliitiliste eesmérkide
kokkusobimatusest on taastuv-
energiapoliitika. Meil on viga
suur CO,-intensiivsest fossiil-
kiitusest toodetud elektri osa-
kaal, kuid valitsus teeb pingu-
tusi taastuvenergia toodangu
kasvu peatamiseks, et vihen-
dada kulusid. Samas lopetatak-
se koige vaiksemat toetust va-

MIHKEL HARM
WEC Eesti Rahvuskomitee peasekretar
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Me ei ole oppinud
olemasuurte energia-
ressursside omanik,
ressursside omamise
vadrtust ei moisteta.

java taastuvenergia tootmine
ning ehitatakse juurde suure-
mat toetust vajavaid tuulepar-
ke, mis suurendab, mitte ei vi-
henda kulusid.
Energiapoliitika kitsaskoht
seisneb pikaajaliste plaanide
puudumises. Eesti on Taani ja-
rel paremuselt teise energiabi-
lansiga riik ELis, Euroopas on
meist parem veel ka Norra. Mo-
lemad riigid on teadlikult nafta
ja gaasi eksporditulusid kogu-
nud ja stistemaatiliselt investee-

rinud. Eestis aga laheb polevki-
vienergiast teenitud tulu jooks-
vate kulude katteks. Me ei ole
oppinud olema suurte energia-
ressursside omanik ning res-
sursside omamise vdartust ei
moisteta. Avalikkus isegi hurju-
tab riigile kuuluvat firmat, ku-
na see ostis energiamaardlaid.
Ei ole kuulnud, et naftariiki-

de avalik arvamus oma rikkuse
alusesse nii halvasti suhtuks.

Védhene ambitsioon. Eesti po-
liitika vihene ambitsioonikus
paistab eelkoige silma oma-
enda tugevuste viheses draka-
sutamises. Nii on just Eesti ol-
nud parast Ignalina tuumajaa-
ma sulgemist Balti riikide ener-
giajulgeoleku alustala, kahjuks
ei ole me suutnud seda olukor-
davilispoliitiliselt kasutada.
Mistottu defineerivadki regioo-
ni energiapoliitikat endiselt
Leedu, Liti ja Soome.

Oleks meil selge eesméirk
siinsete tilevoimsuste kasuta-
miseks ja ekspordi kindlusta-
miseks, voiks pilt olla sootuks
teistsugune.

|
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toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

Ariteenused

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

reklaam

SUUR
KATLAVALIK

teenuste

rubﬂli“
reklad

standard jnnaga 30€|

42%57 T
Reklaami tellimine:

reklaam@aripaev.ee

Tel 667 0105 - faks 667 0200

7.marts Sokos Hotel Viru

Kuidas

oppida keeli

kurelt

ja tohusalt

9.30-10.00

Keelteoskus annab
maaratult palju
voimalusi nii1 ettevotte
ku iksikisiku vaates.

hiljem registreerujatele 149 eurot (+km).
Lisainfo ja registreerimine telefonidel 667 0020, 56 99 2025,

KAARDID
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 <24 h

Hind 1,09 €/min
Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Kitelt ennustamine veebis:
www.hiromantia.eu

TOOTUBA annab kitte koik vajalikud téoriistad
voorkeelte dppimiseks. Nditame, kuidas 6ppida
ise vbi panna oma meeskond dppima Uikskdik
millist vajalikku voorkeelt Iahtuvalt ettevétte ja
iseenda huvidest, luues oma igapdevasesse ellu
vastava keelekeskkonna. Vétmeks on inimesest
kujundada teadlik ja ennast juhtiv keeledppija.

Registreerimine ja hommikukohv

10.00-12.00
Kuidas 6ppida keeli kiirelt ja tohusalt

Polliglott, keeledpetaja, Embassy of Education’i
asutaja OTT OJAMETS

12.00-13.00 Léuna

13.00-14.00
Osaleja poolt valitud keele praktikum

Seminari soodushind kuni 01.03.2013 registreerudes 99 eurot (+km),

projektijuht Liina Lilleniit véi WWw.seminar.aripaev.ee

Sekretari
7 ametit
aitab pidada

sekretar.ee

Aeg Sinu kasuks!
Siin iga kell.

ARIPAEVA
SEMINAR

Aripadev

15. veebruaril

Meriton Conference & Spa hotell

Kdibemaks piiriiilestes tehingutes

Kasitlemisele tulevad teemad:

Kauba kdibe maksustamine

Uhendusesisene kiive ja soetamine. Import- ja
eksporttehingud. Paigaldatav kaup. Kolmnurktehingud
Kohustus registreerida ennast valisriigis kdibemaksu-
kohustuslasena. Kdibe tdendamine. Kaubaarvete
korrektne vormistamine.

Teenuste maksustamine

Erinevad teenuste liigid ja nende maksustamine
Kdibe toendamine. Teenusarvete korrektne
vormistamine.

Kdibemaksukohustuslasena registreerimine
valisriigis Kuidas kaib registreerimine ja
deklaratsioonide esitamine? Kdibemaksu
tagasitaotlemine, kui kdivet on maksustatud

vale riigi kdibemaksuga (mija ja ostja risk).
Kaibemaksukohustuslasena registreering mitmes riigis
korraga - millises riigis tekib kaive?

Aripaev
M eriton Hotels
_/_\

MARKO SAAG,
Advokaadiburoo Glimstedt advokaat

Loengu soodushind kuni 08.02.2013 registreerudes

169 eurot (km-ga 202,8 eurot), hiljem 199 eurot (km-ga 238,8 eurot).
Registreerimine veebis www.raamatupidaja.ee voi telefonil 667 0411.
Seminari projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.
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toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post romet.kreek@aripaev.ee

TOUSJA

Tallinna Vee aktsia jatkas
tousu parast neljanda kvar-
tali tulemuste avaldamist.

Tallinna Vesi

10,30 EUR +3,oo%:

LANGEJA

SAS teatas eile lisakoonda-
misest, aktsia reageeris lan-
gusega.

SAS
13,J0SEK -4,03%v

02 04 06 08 10 12

investori

anaval.
Kriisieelne
ase

ROMET KREEK
romet kreek@aripaev.ee

-

Borsid on kdised iile kddrinud ning kdimas

on hoogne téus. USA juhtiv aktsiaindeks S&P
500 kerkis reedel iile 1500 punkti, olles kor-
gemal tasemel kui viis aastat tagasi kriisi al-
guses. Borsiindeksid on mitme aasta tippe tege-
mas ka mujal. Huvitav on see, et aktsiad kéituvad
itha enam nagu normaalsetel aegadel - mitte rea-
geerides kooris mingi makronditaja voi poliitiku
tegevuse(tuse) peale, vaid ettevotte spetsiifiliste
stindmustele.

Reede oli tdhelepanuvéarne ka selle poolest,
et monda aega maailma suurima turuviirtusega
ettevotte tiitlit kandnud Apple loovutas languse-
ga koha naftatootjale Exxon Mobilile, kes on ka
varem selles rollis olnud.

Aktsiad tousevad, kuna tulnud on paremaid
makromajanduslikke ja poliitilisi uudised, kuid
unustada ei saa ka tugevaid ettevotete tulemusi.

Seni S&P 500sse kuuluvatest ettevotetest, kes
on oma tulemused avaldanud, on 76 protsenti
saanud paremad tulemused, kui analiititikud on
prognoosinud.

“Inimesed hiippavad soitvale rongile,” titles
Legg Masoni fondijuht Wayne Lin Bloombergile.
“Tulemused on paremad. Makromajanduslikud
nditajad votavad trendi tiles. Poliitikutel on joud-
nud kohale, et nad peavad koos to6tama ja inves-
torid tolgendavad seda positiivse margina.”

Tadnavu 5,4% téusu. Jaanuaris oli USA laiapdhja-
lise S&P 500 indeksi tdus kuni reedeni 5,4 prot-
senti. Tous algas aasta alguses, kui USA poliiti-
kud joudsid viimasel minutil kokkuleppeni, mis
liikkas edasi USA fiskaalkuristikku kukkumise.
Aktsiatele mojub histi ka see, et eluasemeturg on
hakanud paranema, nagu ka tooturg.

“Kasumid kasvavad,” titles JPMorgani globaal-
strateeg Joe Tanious. “Korporatiivse Ameerika
joonealusel (kasumireal - toim) laheb erakord-
selt hasti.”

Deutsche Banki analtttikud leiavad, et ise-
g1, kui Washington otsustab suutmatuses jouda
kokkuleppele kulutuste karpeid ja makse tosta,
on see ettevotete kasumite teenimise voimele na-
gu hane selga vesi.

“Trend toetab tousu uskujate marssi,” titles
Wells Fargo Advantage Fundsi portfelli peastra-

Inimesed
hiippavad
soitvale
rongile.

Legg Masoni
fondijuht
Wayne Lin
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teeg Brian Jacobsen. “Kui me ndeme majanduse
paranemise jatkumist, liiguvad turud tiles.”

Ka Saksamaa aktsiaturg tegi viie aasta tipp-
margi. Saksa drileht Handelsblatt kirjutas es-
maspéeva eelvaates, et kas sel nadalal teeme dra
DAX indeksi 8000 punkti. Saksamaal roomus-
tati USAst tulnud uudiste tile, kuid ka selle pea-
le, et pangad maksavad tagasi keskpangast voe-
tud laene.

“See on hea signaal, et pangad suudavad end
refinantseerida, mis on taas mark, et pangandus-
kriis taandub,” titles Baader Banki kapitalitur-
gude analiiisi pealik Robert Halver. “2013. aasta
suureks ohuks on majandus, kuid pilt stabilisee-
rub. Radkisin tdina monede fondijuhtidega, kes
on aktsiaid ostmas.”

Veel iiks mirk, et aktsiaturgudel toimuv hak-
kab normaliseeruma, on see, et aktsiad ei liigu
enam karjana, vaid ettevotte spetsiifiliste uudis-
te ja tilevotmisspekulatsioonide peale. Viimased
kuus aastat maailmas valitsenud trend, mille ko-
haselt aktsiad liiguvad tildiste positiivsete voi ne-
gatiivsete uudiste peale sarnaselt samas suunas,

0 Indeks

indeksi vaartus punktides
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kaob rekordkiirusega, mis niitab, et finantskrii-
sijarel tuleb 16puks tagasi investorite kindlus-
tunne.

Korrelatsioon taandub. Niit, kuidas FTSE kogu
arenenud maailma indeksi 2073 ettevotte akt-
siad astuvad tihte jalga, on kahanenud juuni-
gavorreldes 31 protsenti, mis on suurim aktsiate
omapii liitkumise kasv alates vihemalt 1993. aas-
tast, selgus Societe Generale’i ja Bloombergi ko-
gutud andmetest. Laiinud kuul oli korrelatsiooni-
ndit madalaim alates 2007. aastast.

Aktsiad reageerivad taas ettevotete tulemus-
tele ja tilevotmisspekulatsioonidele, olles va-
rem sunnitud sarnaselt litkuma krediidikriisist
kuni Euroopa volakriisi sindmusteni ning see-
jarel USA volalae probleemide tottu. Kahanev
korrelatsioon andis ostusignaali 1998. aastal ja
uuesti 2003. aastal ja ka tdnavu, langedes juhusli-
kult kokku S&P 500 suurima jaanuariralliga ala-
tes 1997. aastast.

“Kui oled hea aktsiate- voi siindmustepohine
aktsiate valija, siis sinu lisatud vaartus saab tasu-

USA S&P 500 on tagasi kriisieelsel tasemel

T i

tousu ootab HSBC veel
tanavu MSCI maail-
maindeksile.



ELEKTER

Eratarbijad peaks arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

VALUUTA

Euroala kriis kogub tuure: euro
langeb.

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine

dub lepingus ka kdibemaks. surub Euribori alla.
. .
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
o
3?,41 1,94% ¥ 1,3444 -019%v  0,370% 0,014 A
70, 180
57! | 152 135N
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euroni tostis Swedbank tugevate 2012. aasta kvar- L0
. o . s__s
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, Kommertspankadeintressitooted
‘ jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu tahtajaline hoius %
25.01.2013 kuu jaagilt pusijagilt [ 1kuu 2 kuud 3 kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
1502 96 Swedbank*** 0,01(7) = - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
’ Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,0 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 200
Nordea Pank 0,0 0,15 0,20 0,25 0,55 0,65 0,80 = - 320
Citadele Pank = 0,10 = 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,20 1,40 1,70 1,90 2,10 350
DNB 0,10(7) 0,20 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
UniCredit Bank Kontakteeruge pangaga
SEB Kontakteeruge pangaga
LHV Pank Kontakteeruge pangaga
Krediidipank 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 300-1500
BIGBANK 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000
BIGBANK 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 ile30 000
téhtajaline hoius %, USD
pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | Taasta |[minsumma ‘ Pankade kontaktandmed
Danske Bank Kontakt
Sa"Zbe i" °"Oa15 eerugzp:;gaga o5 080 Jso  SWEDBANKLiivalaia 8, Tallinn, BIGBANK Riliitli 23, Tartu, tel 1333,
il ' . . c : : tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee  faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
eiedbank OI0 il 020 Y 00 IS 8400 yaLLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, www.bigbank.ee
Tallinna Aripank 015 0.25 0.25 0.55 0.70 0.55 200 tel 668 8088, faks 668 8089 VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Citadele Pank 0,10 0,30 0,60 0,70 1,20 200 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,70 500 tel 628 3300, faks 628 3201 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
DNB 0,10 0,15 0,30 0,40 0,50 300 e-post: tallinn@nordea.com tel 686 8500, faks 686 8501,
UniCredit Bank Kontakteeruge pangaga CITADELE PANK Roosikrantsi 2, TaIIinq, e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee )
SEB T p—r—— tgl 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
citadele.ee tel 669 0941, faks 6616037
LHV Pank Kontakteeruge pangaga
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4)
kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***% 2. ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga B ve
Tallinn 28.01
@ aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kaive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid.
~ hind, EUR eelm, % EUR tootlus
c Arco Vara 1,370 5,38 2410 -36,1% 2,23 0,0%
. _g Baltika 0,654 4,81 21780 - -23,6% 2,59 0,0%
ske. el Ekspress Grupp 1,080 0,00 2927 26,5 3,0% 0,80 0,0%
q;-’ Hariju Elekter 2,710 0,00 10967 3 9,0% 1,01 2,6%
nsulteeri spetsialistiga telefonil 613 1606. n Jarvevana 0,566 0,00 2943 N -0,1% 0,68 0,0%
Merko Ehitus 6,150 1,99 4891 - 21% 097  #VALUE
Nordecon 1,220 -0,81 610 1713 0,8% 1,34 0,0%
Olympic EG 1,780 BRIl 143618 12,4 26,8% 3,33 5.6%
Premia Foods 0,628 -0,32 1604 -2,3% 0,66 17,5%
@3 vALUUTA EuroopaKeskpank rokapitaiGrupp 2310 132 2310 74% 187 00%
Silvano FG 2,750 0,00 66250 171 12.9% 2,21 91%
Tallink Grupp 0,926 1,09 860 864 12,6 6,6% 0,83 0,0%
EUR/SER v EUR/RUB A TIn Kaubamaja 5,820 0,00 29134 1,0 15,6% 1,72 6,0%
Tallinna Vesi 10,300 3,00 142 965 91 26,7% 243 8,2%
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
Austraalia dollar AUD 1,2930 Rumeenia leu RON 4,3963 . .
Bulgaaria leev BGN 19558  Rootsi kroon SEK gesss  Vilmius 28.01
Hiina Juaar! CNY 8,3717 Slngapf.m dt.?IIar SGD 1,6646 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Hongkongi dollar HKD 10,4295 Suurbritannia nael GBP 0,8545 hind, EUR eelm, % tootlus
India ruupia INR 72,4830 Sveitsi frank CHF 1,2472 Apranga 2,5 2,04 37 43
Jaapanijeen JPY 122,2100 Taani kroon DKK 7,4605 City Service 2,060 5,64 9,9 1.2 1,2
Kanada dollar CAD 1,3562 Tai baat THB 40,2780 Invalda 2,200 -0,90 = 1,0
Korea won KRW 1466,5300 Téehhi kroon CZK 25,6900 Linas Agro 0,640 143 33 0,9
tud vastupidiselt sellele, kas koik aktsiad EXXON Mobil Leedu litt LTL 34528  Trgiliir TRY 23734  Snaige 0,495 2,94 = 18
tousevad voi langevad sarnaselt,” iitles torjus Apple’i | Latilat L eoed  Endaiiforing UG5 9000]  TEO LT (Telokomas) 0814 074 136 22 “
4
. e . Norra kroon NOK 74420 USA dollar usbD 1,3444
Morgan .Stz?nl.ey Alt.el."nat'lye Investment v?!]a m?e“ma Poola zlott PLN 41989  Venemaarubla RUB 405020 Helsingi 28.01
Partnersi riskifonditiimi juht Jose Gonza- koige vaar-
. . o ktsi t P/E P/B divid.
les-Heres. “See on niiiid esimest korda, tuslikuma . axtsia hind. EUR ‘ ol % ‘ / ‘ ! ‘ ool ‘
a i o BORSIKAUBAD Elisa C %540 058 126 34 oots
kus me ndeme jatkusuutliku taanduva ettevotte B isa Comm. g . : : g
korrelatsiooni trendi.” kohalt. roro. Finnair 299 0.34 : 05
. . - oy e Fortum 13,41 -0,52 97 1,2
HSBC soovitab mitte votta tileilmselt BLOOMBERG Neste Oil 103 018 . " 32
aktsiatest kasumeid. HSBC strateeg Gar- Kiitused 28.01 Vairvilisedmetallid 25.01 noxa 310 071 - 14 64
ry Evans on jadnud tagasihoidlikult po- UsD USD/t PKC Group 17.00 167 122 22 35
SitiiVSEkS 2013 aastaks ﬁleilmsete aktsia— Nafta IPE, bbl 112,68 Alumiinium LME 2077 Stockmann 14,04 2,26 19,7 12 36
h 1 ) d 1 . 1 Nafta NYMEX, bbl 95,57 Vask LME 8091 Stora Enso 5,43 -0,37 13,5 0,7
tff su tes, ee .ISta es Saksa .Ja.Korea akt- Mootoribensiin, t 103,00 PliLME 24015  UPM Kymmene 9,56 0,05 14,9 07 63
siaid Jaapani omadele. Kuigi turgude sen- Diislikitus, t 98100  Nikkel LME 17305 YIT 16,50 049 126 21 42
timent on poordunud optimistlikumaks, Kerge kiitteoli, t 97000  TinaLME 24805
ei ole veel nii palju riski voetud, et oleks Masuut (1% vaavel). t 65150 Tsink LME 2097
. ~ Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,313
aeg hakata kasumeid votma. Tema prog-
. - R, ~ : seas e .
noos MSCI maailmaindeksile tinavuseks Pollumajandus 2801 Vidrismetallid 28.01
aastaks on 15 protsenti tousu, millest on nael = 45350 USD/unts, unts = 311059
Veeljiiiinud minna umbes 11 protsenti Kohv NYBOT, USc/nael 14810  Kuld COMEX 1656,97
h ki litiitik | Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 494,40  Plaatina NYMEX 1686,00
) D§utsc € Ba.n ki USA peaanaliititi K Da- Kakao NYBOT, USD/t 216700  Pallaadium NYMEX 748,50 °
vid Bianco tdstis aasta 1opu S&P 500 in- Nisu NYSE LIFFE, USD/t 21300 Hobe COMEX 30,99
deksi ootuse 1575 punktﬂt 1600 punk- Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 479,75

tile.

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee

reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 25.01
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 559 3,51 3,44 = 6,00 18,38 5,62 -6,15 13529 079
Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,37 13,37 13,37 - 2,32 112 6,89 - 4847071
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,54 10,54 10,54 5243 351
CompensalLife 24.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 1,35 o 2,60 20,50 9,90 4,70 5227803
Vélakirjaportfell, EUR 11,85 - 0,50 6,10 4,90 - 495981
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2012. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31122012
Danske Capital AS 25.01
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 0,95 0,96 0,96 1,07 0,08 716 3,40 2,7 10598 897
Danske Pension 50, EUR 110 m 1n 1,51 0,71 7,51 3,63 2,75 143 825 065
Danske Pension Intress, EUR 0,86 0,87 0,87 0,61 -0,60 6.34 3n 3,23 3294403
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,39 1,42 1,40 7.97 1,68 10,70 6,65 4,31 2947794
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 2,82 -0,52 714 314 182923
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 25.01
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,01 -0,30 4,87 334 4,05 8607 660,14
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,09 m m 187 0,83 7,60 371 1,65 40 001284,78
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,62 0,63 0,63 o 1,51 7,28 1427546,36
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,84 0,86 0,85 2,06 0,92 8,36 476 131,55
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,88 0,90 0,89 2,77 1,33 8,72 524 880,11
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,84 0,85 0,84 372 1,98 7,59 542 407,90
LHV Varahaldus 25.01
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,37 1,38 1,38 2,04 1,38 10,80 6,27 4,97 159 415 072
Pensionifond M, EUR 110 1 11 1,38 0,83 9,85 5,50 6,36 24 669 391
Pensionifond S, EUR 117 1,18 118 0,79 0,26 8,24 4,60 7.59 3630731
Pensionifond XL, EUR 117 1,18 118 2,23 210 12,13 6,10 4,89 36916 370
Pensionifond XS, EUR 1,08 1,09 1,09 0,72 0,02 8,51 4,95 735 8368139
Taiendav Pensionifond, EUR 1,29 1,30 1,30 7.79 2,12 12,75 6,30 3,65 4674067
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,67 8,76 8,76 12,93 6,75 22,63 12,61 e
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,54 5,60 5,60 13,00 6,75 22,63 12,60 4629792
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,29 8,37 8,37 14,92 3.4 8,00 2,04 -2,01 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,30 5,35 5,35 14,92 34 8,00 2,04 - 1396 666
NordeaPensions Estonia 25.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“95y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,92 0,93 0,93 2,23 143 6,7 5,66 48188 145,28
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,75 0,75 0,75 2,84 215 707 5179 220,62
Nordea Pensionifond B, EUR 0,88 0,89 0,89 1,51 0,66 7,68 518 10556 998,81
Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 0,66 -0,86 512 3,46 1974 290,80
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,10 112 m 12,17 3,25 8,93 7.3 3124 800,38
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,70 0,71 o7 0,00 0,16 722 479172,01

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
www.danskebank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

Maaklerifirmad

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimade 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410

VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

DANSKEBANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802



miljoni dollari suuruse osaluse ostis maailma

99 LHV: Seoses aktsiahinna olulise odavne-
misega, on Apple’i vairtus muutunud veelgi

soodsamaks. Ent ettevote niib atraktiivne

suurim varahaldusettevéte BlackRock suht- mist.
lusvorgustikus Twitter.

isegi siis, kui arvestada kasvu tiielikku kadu-

Pohjendas LHV Apple’i aktsia hinnasihi langetamist 646 dollarilt 577 dollarile. Ostusoovitus sdilis.

m FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 25.01
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
s SEB Energiline Pf, EUR 0,723 0,730 0,730 2,85 1,34 5,52 8748137,72
Mandatum Llie 25'01 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,899 0,908 0,908 0,83 -0,51 4,23 3,55 4,33 53468 356,53
ost muitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,820 0,828 0,828 1,01 0,33 3,87 2,94 12587 965,78
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat | SEB Progressiivne Pf, EUR 0,945 0,954 0,954 1,63 0,63 5,36 3,31 1,57 264689 647,46
Investeeringute haldusteenus: SEB Aktiivne Pf, EUR 0,896 0,914 0,905 13,06 1,69 7,03 4,60 2,85 13505 013,90
Turvaline, EUR 113,87 13,31 13,31 - 0,27 6,69 - - - SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,124 1,146 1,135 392 0,15 4,63 3,32 -0,79 10 331505,58
Konservatiivne, EUR m77 10,67 110,67 - 125 327 = = -
Tasakaalustatud, EUR 11,20 109,56 109,56 - 176 121 - - - SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,992 7134 7,063 1,21 1,380 7,490 4780  -4,770 4002126,22
Progressiivne, EUR 105,78 103,71 103,71 - 2,25 471 - - - SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,330 8,498 8,414 774 0,330 6,600 4,210 -3,440 5987 012,23
Agressiivne, EUR 110,02 107,86 107,86 - 219 131 - - - SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,573 10,786 10,680 3,50 -0,210 8,960 4,460 1,080 1109 721,47
Investeerimisportfellid: SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,989 12,989 12,989 5,24 1,280 14,280 8,250 5,160 65 620 350,36
Mandatum Life Fixed Income, EUR 139,37 138,68 138,68 - 0,32 767 5,02 - e SEB Kasvufond A, EUR 6,655 6,789 6,722 21,97 0,920 18,170 1,740 -5,230 13842673,08
Mandatum Life Global Food, EUR 122,65 120,24 120,24 - 2,01 -6,54 256 - - Vahendatavad Fondid *
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 107,34 105,23 105,23 - 163 298 0,96 - - SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,495 1,495 1,495 2,91 -0,660 9,810 4,980 4,640 447970000,00
Mandatum Life Global Equity, EUR 13700 134,32 134,32 - 152 106 169 - - SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,460 128,460 128,460 2,95 -0,630 4,100 5,220 - 157650000,00
Mandatum Life Europe Equity, EUR 153,07 150,07 150,07 - 220 824 242 - - SEB High Yield Fund, EUR 129,661 130,958 129,661 3,87 1,330 12,500 = - 1916670 000,00
SEB Short Bond Fund EUR 1,270 1,270 1,270 0,17 0,080 -0,240 0,020 - 55800 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 104,626 105,672 104,626 = 1,320 = = - 265660000,00
.o . SEB Strategy Defensive Fund 104,770 104,770 104,770 - 0,850 - - - 166580 000,00
Swedbank Investeerimisfondid AS 25.01 SEB Strategy Growth Fund 105,090 106,141 105,090 - 2,350 - - - 191580 000,00
ost maiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Opportunity Fund 103,721 104,758 103,721 - 1,570 - - - 282930 000,00
aste algusest [ 12kuud | 3aastat| 5aastat | SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,875 2,933 2,904 20,16 1970 19,510 3,590 -3,500 145070 000,00
Pensionifond K1, EUR 0.79 0,80 0,80 245 -0.79 322 114 41764 913,27 SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,655 2,709 2,682 16,40 5,670 6,980 2,380 5,820 69110 000,00
Pensionifond K2, EUR 0,87 0,88 0,88 3,96 0,05 7,54 4,48 0,09 155514216,04  SEBRussia Fund, EUR 10,034 10,236 10,135 24,85 4,880 3,800 2550 1,420 276 000 000,00
Pensionifond K3, EUR 1,02 103 1,03 6.88 0,68 8,94 577 0,05 39026383399 * Vahendatavate fondide tagasivétmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.11.2012
Pensionifond K4, EUR 0,75 0,76 0,76 11,45 1,20 9,81 30726 753,64
Pensionifond V1, EUR 1,18 1,20 1,19 4,68 0,24 9,84 514 -0,54 942307342
Pensionifond V2, EUR 0,90 0,92 0,91 8,51 1,29 10,47 6,18 1,92 17 208 378,42 .
Pensionifond V3, EUR 1,05 1,07 106 14,09 223 1071 628 413 337804261 drigonFunds 25.01
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 391 4,01 BIo5) 21,04 2,12 -4,48 -6,66 -16,91 5677 450,75 aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,58 8,80 8,67 24,01 2,01 28,53 417 16,60 29 314164,05 Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 9178 94,59 93,65 16,18 940 -8,51 18,31 2312791
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,45 3,53 3,48 24,38 4,80 20,99 3,77 22,70 8107341,78 Balkani Fond, EUR 13,29 1376 13,49 1747 507 34,68 048 12,83 6968001
Fondifond 100, EUR 9.73 9,98 9.83 16,57 2,77 10,89 5,95 -3.25 62201235,28 Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 174,09 179,42 177,65 1818 723 19,68 158 5090867
Fondifond 30, EUR 1,03 1,31 1,15 6.22 0,89 10,50 4,63 0,65 14139 000,84 Uus Euroopa Kasvufond, EUR 1317 1364 13,37 19,99 365 12,62 -4,29 12,48 1891768
Fondifond 60, EUR 10,54 10,80 10,64 10,50 1,82 1,10 570 -1,09 51614 076,82 Uus Euroopa Fond, EUR 2067 2141 20,99 13,37 3,00 21,26 1,68 319 16636 986
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,67 16,06 15,83 23,60 BIo5) 9,84 5,04 9.1 53199 437,96 Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,92 21,66 21,24 2343 232 1,05 10,43 -0,03 10029 051
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Taustainfo voimalused ning néuete kohtuvéaline menetlus
Maksekditumise tldiseloomustus. Lepingupartnerite taustauuringu véimalused -
allikad, viited, véimalused, praktilised soovitused. Inkassoteenuse véljakujunenud
praktika — lihitlevaade ja praktilised soovitused. Tditemenetluse printsiibid -
mida vbetakse taitmiseks, taituri tasud ja nende maksmine

Julianus Inkasso juhatuse esimees ULAR MAAPALU

Julianus Inkasso Ldti biiroo tegevjuht JANIS OZERSKIS

Julianus Inkaso Leedu biiroo juht GIEDRE JOKUBAUSKAITE

Louna

Lepingute spetsiifika ja volgade kohtulik menetlus

Lepingute spetsiifika — keelenduded, vorm, tahtajad, tavad, praktika ja
soovitused. Juhatuse liilkme volitused ja vastutus, isiklik tagamine
(volatunnistus, kdendusleping) praktilised soovitused

Pankrotimenetluse spetsiifika — pankroti eeldused, ajakulu, néude rahuldamise
téendosus ja ulatus, probleemid, soovitused. Kohtumenetlus - erinevad
véimalused (maksekdsu kiirmenetlus jne), riigildivud, ajakulu, soovitused.
TRINITI Estonia - Tallinna biiroo (Advokaadibiiroo Tamme Otsmann Ruus Vabamets)
partner ja vandeadvokaat ERKI VABAMETS

TRINITI Latvia - Riia biiroo partner ja vandeadvokaat ARMANDS MASULIS
TRINITI Lithuania - Vilniuse biiroo partner ja vandeadvokaat VILIJA VIESUNAITE
Kohvipaus

Lepingute spetsiifika ja volgade kohtulik menetlus jatkub
Kiisimuste-vastuste voor

| l"lripéiev TRINI L!S W

Soodushind kuni 22. veebruar (k. a) on 199 eurot (km-ga 238,80 eurot), tdishind 299 eurot
(km-ga 358,80 eurot) Kahe voi enama isiku korraga registreerimisel Gihest maksjaettevottest
kehtib hindadele 5% soodustus. Lisainfo ja registreerimine telefonidel 667 0020 ja 56 99 2025,

projektijuht Liina Lilleniit véi WwWw.seminar.aripaev.ee
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28. veebruar 2013 Sokos Hotel Viru
Tookeeled: eesti ja inglise

Foorumi eesmark on anda Eesti ettevotjatele llevaade Lati ja Leedu
krediitmudugi ari- ja 6iguskeskkonnast. Tutvustame sihtriikide
lepingupartnerite taustauuringute tegemise véimalusi, driregistri
toopohimotteid, kohtusiisteemi ning taitemenetluse korda.
Jagame lepingute s6lmimisel soovituslikke reegleid, mis tulenevad
riigi seadusandluse ja praktika erinevusest vorreldes koduriigiga.

Janis Ozerskis

Erki Vabamets Armands Masulis Vilija Viesunaite
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eksportijatele halvasti | caterpillarile pool
2,06 EUR miljardit eurot SAS
uro toéusis dollari suhtes eile 11 RAIN sEaRads@A?rgaev,ee 1 3’1 O SEK
+ kuu korgeimale tasemele, sest Eu- Ehitusseadmete tootja Caterpillar teatas, et
roopa majanduskindlus on ndi- peab Hiinas omandatud ettevéotte mitu aastat —
. tamas taastumise mirke. Reedel kestnud raamatupidamispettuse parast kir-
Ruukki Gronp O¥J Euroopa pankade kohta avaldatud jutamamaha 580 miljonit dollarit ehk iile 430
0,47 EUR andmed niitasid seda, et finantssiisteemi kind- miljoni euro. Snaige AB
lus on kasvanud ning Euroopa keskpangale ol- Caterpillari omandatud Hiina kaevandus- .
+ lakse nous maksma tagasi rohkem odavaid laene, ” seadmeid tootev ettevote ERA Mining Machinery 0,5 EUR
kui varem prognoositi. Saksa ettevotjate kindlus on aastaid esitanud valesid majandusaruandeid
on taastunud kolmandat kuud jirjest ning téusis | Deutsche Banki oma majandustulemuste kohta. -
Stonesoft OYJ sel kuul poole aasta kérgeimale tasemele. hinnangul kujutab Seetottu tuleb Caterpillaril maha kirjutada
260 EUR R 580 miljonit dollarit ehk 87 senti aktsia kohta,
’ Euro tugevnemine teeb murelikuks. Kuna in- euro tugevnemine kirjutas Reuters. E.ON
+ vestorid liigutasid oma raha ohututest varadest endas n-6 valukiin- Pettus avastati sisejuurdluse kiigus ning Ca- :
tagasi eurosse, tousis tihisraha Jaapani jeeni suh- nist, mis hakkab terpillar titles, et ERA oli juba aastaid ndidanud 13,01 EUR
tes 21 kuu korgeimale tasemele ning Briti naela . oma kasumit suuremana, kui see tegelikult oli.
Sherbank suhtes 13 kuu korgeimale tasemele. Deutsche kahjustama eks- Caterpillar sai loa osta ERA eelmise aasta esime- -
Banki hinnangul kujutab euro tugevnemi- portijate konku- ses pooles.
3’55 RUB ne endas n-6 valukiinnist, kus euro tu, i- e F i kiisi iiti
, gevnemi rentsivéoimet. actSeti kiisitletud analtiitikute konsensus

+

Baidulnc

110,95 USD

+

Stockmann OYJ

14,05 EUR

+

Baidu aktsiale mojus
/P positiivselt uudis, et
mitu analldsifirmat

kinnitas Hiina otsingumooto-
ri aktsia ostusoovitust.

TEGIJA TURUL

ne hakkab kahjustama eksportijate konkurentsi-
voimet. Deutsche Banki analiititiku Gilles Moeci
sonul 166b hiirekella tase 1,37 dollarit euro eest.
See on tema sonul problemaatiline ka siis, kui
tlemaailmne majanduskasv tiletaks senist tem-
pot kolm korda.

Valukiinnis on eurotsoonis igal riigil erinev.
Saksamaal on see niiteks suurem, kuid Prantsus-
maal jaItaalial palju madalam. Panga sonul on
molema riigi valukiinnis 1,24 dollarit ning juba
praegu on nende riikide eksportijad suure sur-
ve all.

Hispaania suudab tugevamat eurot taluda. Ul-
latuslikult suudab Moeci sonul nditeks Hispaa-
nia taluda tugevamat eurot, kuna madalad t66-
joukulud ja tihe seotus globaalsete turgudega on
Hispaania eksportijatele andnud suurema kaitse
valuuta koikumiste vastu. Kui Hispaania ja Sak-
samaa korvale jitta, saab tugevnev euro poliiti-
kakujundajatele olema varsti jirgmiseks mureks,
mida arutada.

Viimaste kuude ralli on niide sellest, kuidas
on poliitikakujundajatel 6nnestunud rahusta-
da eurotsooni volakriisi ning meelitada investo-
reid euroalasse tagasi. Kuue kuuga on euro dolla-
ri suhtes tousnud 7 protsenti. Tous sai alguse sel-
lest, kui Euroopa Keskpank lubas euro kaitseks
teha koik, mis tema voimuses.

prognoosis Caterpillari neljanda kvartali kasu-
miks 1,70 dollarit, kuid kasum tuli 1,04 dollarit
aktsia kohta.

0 VOLAKIRIAD
Jaapani autotootjatel
head muuginumbrid

Toyota vottis méédunud aastal rekordili-

se 9,75 miljoni soidukiga taas miiiiduima au-
to tiitli, edestadesrivaale General Motorsit ja
Volkswagenit.

Vorreldes 2011. aastaga tousis Toyota miitik
eelmisel aastal 22,6 protsenti, mis on 75aasta-
se autotootja rekordiline mtiiginumber. Toyo-
ta hoidis ka 2008. ja 2010. aastal mitiduima auto
tiitlit, kuid langes 2011. aastal kolmandale koha-
le GMi ja Volkswageni jarel.

GM miits eelmisel aastal 9,28 miljonit soidu-
kit, mida on 2,9 protsenti rohkem kui aasta va-
rem.

Nissan Motors teatas eile, et miitis eelmisel
aastal maailmas rekordilised 4,94 miljonit s6i-
dukit. Honda Motors miiiis mullu 3,82 miljonit
soidukit, mis on 19 protsenti rohkem kui 2011.
aastal.

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.

Carlsberg AS-B

589,59 DKK

Henkel AG

54,73 EUR

Amazon.comiInc

280,32 USD

Amazoni esimese
\L kvartali kdibele prog-

noosib Piper Jaffray
3-6protsendilist vahenemist,
aktsia reageeris sellele lan-

gusega.

ARIPAEVA KOOLITUSED

14.-15. veebruaril

KONFLIKTI
JUHTIMINE

Kuidas ettetulevate
konfliktidega tulemuslikult
toime tulla?

Koolitaja on TONU LEHTSAAR
Koolituse hind on 449 eurot (+ km).

Tapsemad kavad aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

19.-20. veebruaril

KESKASTMEJUHI

KOOLITUS
MEESKONNA JA SUHETE
JUHTIMINE

N Kuidas saavutada edu labi
grupiprotsesside juhtimise?

Koolitajaon TOOMAS OSVET

\7' e Koolituse hind on 449 eurot (+ km).

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee




