RAHASUST

3 miljonit painduvatele
paikesepatareidele

Eesti-Austria thise idufirma Crystalsoli juht Thomas Badegruber lubab saadud 8 miljoni-
ga ettevaatlikult imber kaia, et seda jatkuks jargmise aasta 16puni. »8-9

PANGANDUS

Swedbank
taganeb
positsioonidelt

Nii Nordea kui ka Eesti suurim
pank Swedbank kasvatasid mullu
tublisti kasumit, Swedbank andis
aga turuosa veidi kdest. »6-7

HE =
EUR/USD USD/EUR EUR/SEK NordPool Euribor

Neljapéev, 31. jaanuar 2013
1,3545 0,7384 8,6115 35,50 0,376%
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Majanduskriisiajal Latis
lahkunud Eesti ettevotjag
Uritavad nuitieuesti
l0unanaabritejuures kan

Kinnitada.

LOGISTIKAFIRMA Via 3L teatas, et alustab taas tegevust Litis. Ettevotte juhi ElImer Maasi sonul on firma varasema kogemuse vorra rikkam ja seetottu loodetakse olla edukamad. FoTo: ANDRES HAABU

KASULIK
Turundajaabimees -
kuulujutt

Kuigi kuulujuttu on raske kontrol-
lida, teeb usaldus, mis sellise kon-

taktiga saavutatakse, kuulujututu-
runduse véimsaks tooriistaks. Ne-

gatiivne kuulujutt voib ettevotte
ka tappa. 11

PANGANDUS
Finantstehingute
maksul valus méju

Finantstehingute maks jataks va-
lusa jalje Euroopa majandusse,

nditab selle mojude analils. Ette-

vétjatele tahendab uus maks ka-

pitali hinna téusu ja vahendaks in-

vesteeringud 4%. »10

TOOSTUS
Jadksoojus tulebenda
heaks to6le panna

Ajal, mil firmasid kummitab tiha
rohkem vajadus kulusid kokku
hoida, tasub tédstustootjatel ka-
sutusele votta seni kiimnete tu-
handete eurode eest korstnasse
lennanud jaaksoojus. »13

KOLUMN

99 Teenivad inimesed voiksid
sissetulekust soltuvate maksude
asemel liikkmemaksu tasuda.

Powerhouse’i konsultant Villy Paimets leiab, et siis oleks igaiihele selge, mille
eest ta maksab. »14
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TEGIJA

Elmer Maas
astub Eesti turult sammu l16una poole

Elmer Maasi juhitud logistikaettevote Via
/P 3L on Latis juba tegutsenud, aga kui kaupa

vaheks jai, pakkis seal ari kokku. Ntiiid on
Latis kdige kitsam aeg labi ja on métet juba kogu-
nenud kogemusega teisele ringile minna. Ta pole
ka ainuke, mitugi teist ettevétet on sama rada kai-

mas. Turg ikkagi kaks korda suurem kui siin, kul-
tuur sarnane ja hea lahedal minna. Lisaks ei kaitse
Lati nii kiivalt oma turgu kui naiteks Soome. Tosi,
mones vallas on see ka nagu kaik ajalukku, seda-
laadi blrokraatia, korruptsioon ja kohtusiisteem
on siin minevikuks saanud.

REPLIIK
Lennufirmade otsingud

Seni traditsioonilist drimudelit jarginud lennufirmad

on asunud otsima uusi véimalusi ning votavad eesku-
juodavlennuettevoétetest. Lendajale tihendab see seda, et
tuleb olla senisest palju tdhelepanelikum ja teadlikum, sest
piletit ostes tuleb jalgida eri klasse.

FINNAIR On
naiteks teatanud,
et otsib odavama
arikontseptsioo-
niga partnerit, kes
aitaks viahendada
Euroopalliinidel
teenitavat kah-

T n— K. jumit.

PAEVA FAKT

PROTSENTI tousis jaanuaris mulluse reguleeritud elektrimai-
gihinnaga vorreldes borsielektri hind aastaga. Elektri kesk-
mine hind oli NordPoolSpoti andmetel Eesti hinnapiirkonnas
jaanuaris 41,77 eurot MWh.

AJALOOILU
Furoala todtuse rekordid

31.jaanuaril 2012 avalikustatud Eurostati andmtel tousis
euroala 17 liikkmesriigi to6tus 2011. aasta lopus 10,4 prot-
sendini ehk rekordtasemele

Hetkeseis. Eurostati viimastel andmetel kasvas tootus
euroalal novembris 11,8%-le oktoobri 11,7 protsendilt, ELis
tervikuna piisis to6tus oktoobriga vorreldes samal 10,7% ta-
semel.

HOMME

Miks Eesti ettevotjad Ukrainast lahku-
vad?

LOE ARIPAEVAST

21. veebruaril iimub Aripaevas kiiresti
arenevate Eesti vaikeettevotete edetabel

\F/ Reklaamipinda saab broneerida ja

. algmaterjale esitada 11. veebruarini

-~ Valmisreklaamid esitada hiljemalt

14. veebruariks
p
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Lisainfo ja reklaami tellimine: Kadri Rand
kadri.rand@aripaev.ee, tel 667 0369, faks 667 0200
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teadjalt tegijale

KAARDID
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 <24 h

Hind 1,09 €/min

Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Katelt ennustamine veebis:
www.hiromantia.eu

.aripaev.ee‘

Partner, keda'voib'usaldada!

+ Rehvide vahetusja remont
+ Rehvihotell

- Vanarehvide koguminge

Tallinn, Parnu, Tartu, Rakvere

JUHTKIRI

KOik katsed saada teada tdde

V.

uurimiseks erikomisjoni.

Otsusel on mitu plussi. Esiteks aitab komis-
joniloomine hoida VEB Fondi teemat pieva-
kajalisena. On olnud hulk méjukaid inimesi
eesotsas endiste keskpanga juhtide Siim Kal-
lase ja Vahur Krafti ning Reformierakonna
tipp-poliitikutega, kes on soovinud, et see tee-
ma kaoks jaddavalt unustusteholma. Aastaid
onnestuski seda teemat n-6 tappa.

Poorde kogu juhtumisse toi Eesti Panga
uus juhtkond, kes otsustas tuua selgust VEB
Fondis toimunusse. Kui varem said Reformi-
erakonna liidrid VEB Fondi teemal kiisimusi
esitanud ajakirjanikke ja volausaldajatest et-
tevotjaid naeruvidristada voi sildistada, siis
pdrast auditi tulemuste avaldamist pidid nad
suhtumist muutma.

Tanu keskpanga tehtud auditile ja nende
tulemuste avaldamisele selgus, et varasemad
vandenouteoreetikud riékisid 6igust ning
VEB Fondi teemal tode kuulutanud keskpank
osutus valeinfo avaldajaks. See oli ka pohjus,
miks Eesti Panga president Ardo Hansson as-
tus pretsedenditu sammu - ta palus Eesti Pan-
ga nimel valeandmeid sisaldanud dokumen-
di koostamise parast vabandust. Hansson 16h-
kus VEB Fondi timbritsenud vaikimismiiti-
rining riigikogu erikomisjoni t66 eesmirk
voiks olla panna asjaosalised tollastest stind-
mustest radkima.

Kahtlusest piisab. On viidetud, et VEB Fon-
dis toimunu uurimine pole moistlik, sest ta-
gantjirele on keeruline moista 1990. algu-

se olukorda. Uurimiskomisjoni polevat mo-
tet moodustada, sest selle motiivid voivat olla
poliitilised ja selguse saamise asemel kiilvata

ripdeval on heameel, etrii- ”
gikogu otsustas moodusta-
da VEBFondigaseoses Ees-
ti Pangas avastatud valeand-
metega dokumendi juhtumi

Uurimis-
komisjoni
loomine
aitab hoi-
daVEB
Fondi tee-
mat paeva-
kajalise-
na.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

B Fondi asjus on head

uut segadust. Samuti on 6eldud, et kuna riik
ei saanud Vahur Krafti allkirja kandvast eba-
oigeid andmeid sisaldavast dokumendist kah-
ju, siis polegi see teema enam oluline.

Me ei peaks VEB Fondi juhtumi tagamaa-
de viljaselgitamisel lahtuma sellest, kas riik
sai kahju voi mitte. Piisab kahtlusest, et keegi
sai tdnu sellele valeandmete esitamisele suurt
kasu. Seetottu tuleks vahemalt Giritada teha
koik, et tollel ajal toimunus selgust saada.

Laiem tdhendus. Eesti Pangas valeandmete-
gavarustatud dokumendi tulemusena loovu-
tati Vene firmale TSL International 32,3 miljo-
ni dollari suurune noue, mis oli tegelikult alu-
setu, kuid mis onnestus realiseerida. Sellised
eksimused ei toimu juhuslikult ja on naiivne
arvata, et selline viga saab tekkida konkreetse
motiivi voi plaanita.

TSL Internationali esindajal, Venemaa hili-
semal viinadrimehel Aleksander Matil pidid
Eesti Pangas olema moéjukad abilised, et selli-
ne “eksimus” keskpanga dokumenti kirjuta-
ti. Seetottu ongi oluline saada selgust, kes olid
valeandmete esitamisega seotud. See kinnitab
voi votab paevakorrast mitmed kahtlused.

VEB Fondil on palju laiem tihendus kui
tiks valeandmeid sisaldanud dokument, kuhu
0 asemele kirjutati 32,3 miljonit dollarit. Aja-
kirjanik Priit Hobemagi titles laupdeval Kuku
raadio “Keskpievatunnis”, et VEB Fond niitab,
kas praegune poliitiline eliit suudab kunagi-
sed luukered kappidest vilja visata. Vabataht-
likult seda ei tehta ja just seetottu on VEB Fon-
dis toimunu kohta kiisimuste visimatu ja ko-
hati tiitituna néiv esitamine oluline.

B Loe Aripievast

ARVAMUSLUGU “VEB Fondi uurimiskomisjonil sei-
sab ees keeruline téeotsing” tdanases lehes Ik 15




UTLES

Eraisikul paketi trahvi
vastu lihtsam vaielda.
Suurus voib olla ebamaoistlik

99 Tiina Shein: Kuulujututurundus on
loomulik ja usutav vaid juhul, kui ini-
mene on toote voi teenusegarahul ja

tunneb vajadust sellest teistele radkida.

Turundusspetsialist tohusa turundusstrateegia ohtlikest omadustest. LoE LAHEMALT LK 11
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Aripaev teenis miljioni kasumit

ASi Aripidev eelmise aasta te-
gevuskasum (EBITDA) oli 10,2
miljoni eurose miiiigitulu juu-
res 1,02 miljonit eurot ja tege-
vusrentaablus 10%.

Vorreldes aasta varasemaga
kasvas kiive 21% ja tegevuska-
sum 0,46 miljoni euro vorra.

Aripdeva peadirektori ase-
tditja Toomas Truuverki sonul
voib keerulistes turuoludes saa-
vutatud tulemust lugeda kor-
daminekuks, kuigi eelarvelised
eesmirgid jiid tditmata. “Eri-
ti rahul voib olla reklaamikédibe
kasvuga 13% ajal, mil lehtede ja

interneti reklaami koondturu-
maht pisis 2011. aastaga vorrel-
des samal tasemel,” lisas ta.
“Positiivsele poolele voib kan-
datellitavate viljaannete tiraaZzi-
delangustrendi murdmise aasta
keskel,” méirkis ta.
ARIPAEV.EE

AIRA TAMMEMAE
airatammemae@aripaev.ee

EMT tdhtajaliste pakettide en-
netdhtaegse 16petamise tasu
kiiiinib 900 euroni, kui sum-
ma tundub ebadiglane, saab
eraisik abi tarbijakaitseame-
tist. Ariklient peab seevastu suu-
re trahvinoude vaidlustamiseks
kohtusse poorduma, kirjutas
Aripieva teemaveeb Best Sales.

EMT kinnitusel pole trahvi
suurus tingitud joupositsioonil
oleva Apple’i ja EMT vahelisest
lepingust.

Tarbijapoliitika ja avalike su-
hete osakonna juhataja Hanna
Turetski sonul séltub palju konk-
reetsest lepingust: “Kuileping on
selliselt allkirjastatud, tuleb sel-
lega ka arvestada. Vaidluste la-
hendamiseks tuleb juriidilisel
isikul péorduda kohtu poole.”

Vahendamist saab néuda. Tu-
retskisonul saab ennetihtaegsel
lepingu lopetamisel leppetrahvi
noéuda vaid siis, kui see on lepin-
gus Kkirjas, ning selle vihenda-
mist saab néuda, kui see on eba-
moistlikult suur. “Leppetrahvi
vihendamist saab nouda eelkoi-
ge siis, kui rikkumine ja kokku-
lepitud trahvisumma ei ole oma-
vahel vastavuses,” andis ta loo-
tust leping vaidlustada.

EMT teenindusdirektori Age
Vanajuure sonul EMT-]1 seoses
kaitlustasuga kohtuprotsesse
kdimas ei ole. “On olnud tiksi-
kuid menetlusi tarbijakaitse-
ametis, kuid need on pigem la-
henenud meile positiivselt voi
oleme koost6os kliendiga leid-
nud tekkinud probleemile vas-
tastikku sobiliku lahenduse,”
todes ta.

Tasuga mingeid kulusid ei
kaeta. Advokaadibtiroo Alterna
partner, kohtuvaidluste spetsia-
list vandeadvokaat Siret Siilbek
rohutas samuti, et drikliendid
peavad oma diguste eestise seis-
ma - poérduma vaidlustamise
soovi korral pretensiooniga EMT
poole ning vajadusel kohtusse.

“Isegi juhul, kui trahv on
kliendiga eraldi 1dbi radgitud
ja lepingutingimustes fikseeri-
tud, vaib selline trahv koiki asja-
olusid arvestades olla ebamoist-
likult suur ning tasuks taotle-
da kohtult trahvi vihendamist.
Kui tingimust eraldi labi ei raa-
gitud, voib tugineda ebamoist-
likult suurt leppetrahvi sitesta-
vatiiiptingimuse tiihisusele. Ar-
gumenteerimisel saaks muu hul-
gas kasutada EMT infotelefonilt
jagatud teavet, et tegelikult selle
kaitlustasuga mingeid kulusid ei
kaetagi,” radkis Siilbek.

JustniivastatiBest Salesi kiisi-
musele EMT infotelefonilt.

EMT tingimuste jargivoidak-

IPHONE’Ilomadamine voib kliendile kiill palju elevust tekitada,

kuid jarelmaksuga ostes peab arvestama ka lepingu tingimuste-

ga. FOTO: VEIKO TOKMAN

B Kommentaar
Odavamonkohe
viljaosta

HEITI KENDER,
Apple’i ametliku edasimuuja Valge Klaar OU
omanik ja EMT klient

Eks EMTgalepingu s6lmi-
nud klient peaks teadma,
millega ta ennast seob. Igal
juhul on odavam lukuvaba
iPhone kohe vilja osta. Ndi-
teks aastavanuse iPhone’i tu-
ruhind on umbes 599 eurot.
Iga uue mudeli turule tu-
lek langetab vanema mudeli
hinda 100 euro vorra. Samas
tekib EMT- telefoni miities
garantiikohustus.

se kaitlustasu rakendada ka ju-
hul, kui klient soovib jadda eda-
si EMT vorku, kuid valida mo-
ne muu paketi. “Paketivahetust
on voimalik teha késitlustasuta
soltuvalt konkreetsest lepingust
kliendiga. Sel juhul tdhtajaline
kohustus siilib. Tosi, seda kiill
mitte koikide pakettide puhul,”
selgitas teenindusdirektor.

EMT piiiiab paidlik olla. Mida
siis tildse saab teha olukorras,
kus EMT kliendil ei ole voimalik
enam teenuseid kasutada? Nii-
teks siirdutakse elama teise rii-
ki voi on pohjuseks sissetuleku
puudumine.

“Proovime leida lahenduse
vastavalt konkreetsele kliendi-
le ja situatsioonile. Teatud juhul
lubame lepingu peatada, voi siis
soovitame kliendilleidaisik, kel-
le nimele pakett imber vormis-
tada. Volgu jadmisel rakendub
tavapdrane volamenetlus. Mak-
seraskuste tekkimisel oleme ol-
nud paindlikud, teeme makse-
graafikuid ja aitame klientidel
oma volgu ajatada,” vastas Va-
najuur.

Baltic Investments Oy -
Sinu kindel partner firmamajanduses

° Juhatuse liikme rent T~ \"??T
e Likvideerimine
e Pankrotimenetlus

e Firmade ost-miuuk

Tel 5630 1170, info@likvideerimine.org
www.likvideerimine.org

SA Pohja-Eesti Regionaalhaigla missiooniks on  Eesti
elanikkonna ja tervishoiustisteemi arstliku turvalisuse tagamine
paljuprofiilse akuutravi haiglana, oppe-, teadus- ja arendus-
t60 eestvedamine meditsiinis ja tervishoius. Regionaalhaigla
koosneb anestesioloogia-, diagnostika-, kirurgia-, psihhiaatria-,
sisehaiguste, onkoloogia- ja hematoloogia ning jarelravi
kliinikust. Meie korpused asuvad Mustamael, Hiiul, Seewaldis,
Pelgulinnas ja Kosel. Regionaalhaiglas tootab tle 3500 téétaja.

Regionaalhaigla

Regionaalhaigla korraldab konkursi

JUHATUSE ESIMEHE

ametikohale

Noudmised kandidaadile:

* magistrikraad voi sellega vordsustatud kdrgharidus
(soovitavalt tervishoiualane voi majandusalane);

* suure organisatsiooni (véahemalt 500 t66tajat) tipptasemel
vahemalt viieaastane juhtimise kogemus;

 strateegia ning investeerimisprojektide planeerimise
ja elluviimise oskus/kogemus;

* hea suhtlemisoskus ja avaliku esinemise oskus;

* meeskonnatddle orienteeritus;

* vaga hea eesti keele oskus kones ja kirjas;

* vahemalt heal tasemel inglise keele ja suhtlustasemel
vene keele oskus.

Kandideerimisavaldused esitada hiljemalt 22. veebruaril 2013.a. kell 12.00
elektrooniliselt e-maili teel aadressile aivi.karu@regionaalhaigla.ee voi paberil
(suletud Umbrikus ja marksdnaga ,juhatuse esimehe konkurss*)
Regionaalhaigla kantseleisse J. Sitiste tee 19 Tallinnas.

Motiveeritud kandideerimisavaldus peab sisaldama palgasoovi ning avaldusele
tuleb lisada kandidaadi CV, haridust tdendava dokumendi koopia ja lihivisioon
(kuni 5 k) Regionaalhaigla arengust jargmise 5 aasta jooksul.

Juhatuse esimehe konkursi kohta jagab kandideerida soovijatele
lisainformatsiooni ndukogu assistent Aivi Karu (tel 617 1448).

Juhatuse esimees valitakse ametisse viieks aastaks.

www.regionaalhaigla.ee




ARIPAEV 31.jaanuar 2013
toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

ETTEVOTLUS

Lati tur
tombab
taas Eesti
ettevotjat.
BuroKkraatia
vaevap

99 Priit Prints: Keegi kunagi iitles, et kui tahad Liti
turul edukas olla, siis tuleb lihtsalt algusest peale

koik digesti teha. Lihtne 6elda, raske teha.

20 aastat Latis tegutsenud Mecro ASi tegevjuht Lati turul tegutsemisest.

KADRIPOLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee

Eesti ettevotted on hakanud taas huvituma Li-
ti turule sisenemisest, kuid majanduskriisiga
kaasnenud hirmu t6ttu tehakse laienemisplaa-
ne ettevaatlikult.

Sel nidalal teatas logistikaettevote AS Via 3L
Litti laienemisest. Tegevust alustas AS Via 3L Lat-
via, mis pakub Litis logistika tdisteenuse lahendu-
si. Varem, 2008. aastal, lounanaabrite juures alus-
tanud Via 3L16petas seal tegevuse aasta hiljem kau-
bavoogude jarsu vihenemise tottu. Ettevotte juht
Elmer Maas iitles Aripieva teemaveebile logistika-
uudised.ee, et otsus taas Litti minna arenes viima-
se paari aasta jooksul.

“Oleme uuesti alustades varasema kogemuse
vorrarikkamad ja usume, et konservatiivse lihene-
mise korral oleme seekord edukad,” mirkis Maas.

Moodunud aastal laienes Litti teinegi Eesti lo-
gistikafirma CF&S, mille Lati haru omandas Leedu
ettevotte Transekspedicija tiitarfirma. Tehinguga
sai CF&S Latviast kohaliku turu tiks suurimaid lo-
gistikafirmasid. 2005. aastast Litis tegutseva ette-
votte juhi Kuno Viina sénul tasub praegu igal ju-
hul Lati turule minna.

“Eesti turg on ahtakene ja kui vihegi preten-
sioonikad ettevotted midagi teha tahavad, on
samm iiks see, et nad laienevad. Liti turg, mis on

peaaegu kaks korda suurem kui Eesti turg, on dige
koht, kus seda teha. Seda enam, et nad on ju meie
kiilje all,” rddkis Vain.

Viinaga oli pari ka ligi 20 aastat Litis tegutse-
nud Mecro ASi tegevjuht Priit Prints: “Kui eestlased
tahavad mingisugustki dri teha, siis nad peaks vaa-
tama vihe laiemalt, ka Liti ja Leedu poole.” Print-
sisonul ei erine sealne olukord Eestist, kuna Balti-
maade turud arenevad tihes riitmis.

“Keegikunagi titles, et kui tahad Liti turul edu-
kas olla, siis tuleb lihtsalt algusest peale koik diges-
ti teha. Lihtne 6elda, raske teha, kuid oleme siiski
nende viheste Eesti ettevotete hulgas, kes on oma
ari Latis ja Leedus kasumlikult kasvatanud,” titles
Prints méddunud aasta 16pus Aripdeva teemavee-
bile kaubandus.ee

Lati majandus paraneb. SEB Liti juhatuse liige ja
ettevotete pangandusvaldkonna juht Indrek Jul-
ge todes, et majanduskeskkond Litis ttha paraneb
ning on juba praegu piisavalt hea, et Eesti ettevo-
tetel tasuks sinna laieneda.

Julge sonul on Liti hea valik esimeseks vilistu-
ruks, kuhu suunduda, sest kultuuriline keskkond,
rahvuslikud eripirad ja turg on sarnased.

“Kui Eestist laienema hakata, siis viiga palju vali-
kut ei ole, soltub drispetsiifikast. Kui oled viga ko-
va oskusteabega tehnika voi IT-vallas, siis on voi-
malik ka Soome kaudu Skandinaaviasse murda.

Kui oled teistpidi spetsiifikaga, mis oleks Vene-
maa turule huvitavam, siis voib ka sinna minna,
aga kui tahad sellise Balti riikide mudelina liht-
salt ja orgaaniliselt kasvada, siis Liti on kindlas-



tikoige loogilisem ja lihtsam esimene samm,” sel-

gitas Julge.

Teisalt todes ta, et Litis on raskusi, mida Eestis
enam ei kohta. Nditeks toi ta vdlja biirokraatia. Sa-
mal arvamusel oli ka Kuno Viin. Ta mirkis, et et-
tevotlusvabadust ei ole Litis nii palju kui Eestis
ja asjaajamises on vihem nn euroopalikku men-

taliteeti.

“Majanduslikult on keerulisem kui Eestis, aga
me oleme Eestis koik need etapid tegelikult juba
libinud, mis Litit voib-olla alles ees ootavad,” s6-

nas Viin.

Minna tasub, aga ettevaatlikult. Kaks aastat Litis
elanud Julge sonas, et tema hinnangul on Eesti et-
tevotjasobralikum juba seetottu, et siin saab viga

palju dra teha ID-kaardiga.

“ID-kaardiga void internetis ettevotte luua po-
himétteliselt paari minutiga. Litis on digiallkirjas-
tamine ja kogu see protsess alles ees,” lausus Julge.
Talisas, et 6igusmoistmissiisteemi ettearvamatus
voib ettevotja kohati dra hirmutada, samuti mai-

nis ta korruptsiooni.

Siiski soovitab Viin koigil neil ettevotjatel, kes
majanduskriisi ajal Latist lahkusid, kaaluda sinna
naasmist, kuid teha seda ettevaatlikult.

“See Liti mull oli tunduvalt suurem kui kuskil
mujal. Need vitsad olid ikkagi viga valusad. See
on teinud turu ja tletildise majanduskeskkonna
marksa ettevaatlikumaks ja kardetakse veel vi-
ga palju,” todes Vdin. Tema hinnangul aga Liti
turgu maha matta ei tasu, eriti kui Liti jatkab sa-

ma kurssi.

protsenti majanduskasvu prog-
noosivad erinevad pangad ja Liti

valitsus 2013. aastaks.

() Kommentaar
Liti on atraktiivne
Veneinvestorile
INDREK JULGE

SEB Lati juhatuse liige ja ettevotete
panganduse valdkonna juht

Eestit ja Latit eristab vei-
disee, et Liti tundubidast
tulevale investorile oluli-
seltatraktiivsem kui Ees-
ti. Vene keele oskus on siin
tildiselt parem ja ldhiaja-
loos ei ole selliseid riikide-
vahelisi ttiliunu, nagu oli
meil pronkssoduri juhtum.
Seetdttu on vene investori-
te huvi kohalike investee-
ringute tegemiste vastu vi-
ga suur, seda on tunda. Kui
vaadata linnas ringji, siis on
Vene numbriga autosid va-
gapalju.

Kui valida, kas laieneda
Soome voi Litti, siis arvan,
et Litti on lihtsam tulla. La-
ti kaitseb oma turgu eestla-
se eest natukene vihem kui
Soome. Soome on idast tule-
vatele ettevotjatele kindlas-
tiviga palju huvitavaid reeg-
leid vilja moéelnud, mis seal-
set tegutsemist raskendab.

Kui vaadata makroma-
jandusliku poole pealt, siis
on Litis kiill jarjest pare-
maks ldinud ja voib 6elda,
etkajargmine aasta on hea.
Ule 90protsendilise tdenio-
susega voib praegu 6elda, et
minnakse tile eurole. Eest-
laste jaoks kaob seega dra
tiks tdiendav kulu - eraldi
valuuta kisitlemine.

CF&S LATVIA juht Kuno Vain
nentis, et Latis on kiill ma-
janduslikult keerulisem kui
Eestis, aga oleme Eestis koik
need etapid tegelikult juba
labinud. FoTO: VEIKO TOKMAN

Igal juhul tasub Liti
turule minna. Julge
hundirind onras-
vane. See ei olekiill
lihtne, sest keegi ei
ootameid punasel
vaibal, et tore, et tulite
jaleidsite aegatulla.

CF&S Latvia juht Kuno Vain
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Kaardi pealt vaadates
peeti kiill loomuli-
kuks, et voiks esmalt
justLiti poole minna.
Enamikule pole see
agaedu toonud voiol-
lakse nullis - ollakse
lihtsalt kohal.

Selver ASi noukogu esimees
Andres Jarving

SELVER AS-1 noukogu esimees
Andres Jarving on kindel, et
lahiaastatel Latti naasta ei
tasu.

FOTO: RAUL MEE

Eestlased on kdige ronkem
kaotanud Latis

Via 3Liga samal ajal Litis tege-
vuselopetanud Selver ASinou-
kogu esimees Andres Jarving
iitles, et Selver praegu Liti tu-
rule naasta ei plaani ning te-
mahinnangul eitasusedateha
kaldhema paariaastajooksul.

Selver on Litis tegutsenud ja
sealt dra tulnud. Kas teil on
kavas sinna tagasi minna? Ej,
praegu sellist plaani ei ole. Me
oleme selle projekti kilmuta-
nud. Kiill on meil aga seal vanast
ajast allesmoni kinnistu, ent ku-
na turud on seal veel suhteliselt
maas, siis me ei ole nendega mi-
dagi suurt teinud. Praegu sellist
plaani esialgu ei ole.

Kas siis praegu ei ole hea aeg
sinna tagasi minna? Ega ei ole.
Need tulemused, mis sealt prae-
gu tulevad, on nigelad. Kauban-
dus on rohkem tileinvesteeritud
kui siin. Kuigi me rddgime ka
Eestis, et konkurents on véiga ti-

hedaks ldinud, on Eesti nditajad
siiski praegu paremad.

Millal voiks uuesti tulla hea
aeg Latti laieneda? Nii prog-
noosida ei julge, aga liheb ikka
veel aastaid.

Kas teate veel firmasid, kes
on Litist dra tulnud? Eks neid
on sadu. Eesti kapital ongi koi-
ge rohkem raha kaotanud Ltis.
Kaardi pealt vaadates peeti kiill
loomulikuks, et voiks esmalt just
Liti poole minna. Enamikule
pole see aga edu toonud vai ol-
lakse nullis - ollakse lihtsalt ko-
hal. Turg on ikkagi keeruline.
Minu teada on seal suurema-
test firmadest praktiliselt koik
kiinud, koik hulgikaubandus-
ettevotted, maaletoojad, alkoho-
limiitijad... Neid on histi palju.

Mis Te arvate, miks nad Lat-
ti minna tahtsid ja miks seal
nii kehvasti léiks? Lihtsalt maa-

kaart on silmade ees ja Liti tun-
dub koige loogilisem kohana,
kuhu minna. Kéige lihemal ja
paremini arusaadav, logisti-
ka on lihtsam. Oleks see raha
pandud Soome-Skandinaavia
suunas, siis oleks see ettevotlus
mérksa tugevam. Need riskid ja
karid, mis Litis ootasid, olid ar-
vatust marksa suuremad.

Kas praegu veel Soome tasuks
minna? Igal ajal voib, lihtsalt
too on seal raskem, nouab roh-
kem pingutusi, aga sa oled jal-
legi ka hiljem turul. Soome ja
Skandinaavia oleks meile pers-
pektiivsemad.

Selveril ei ole plaanis sinna
minna? Ei ole, meie ettevotted
on kiillalt viikesed vorreldes
nende kettidega, mis seal on.
Voib-olla jaekaubanduse tee ei
oleks oige, aga mingisugused
teised kaubad, kus on viikse-
mad mahud.



Swedbank
kaotab vaikselt
turuosa.

Nordea tugevdas

POSIISIOON]

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

Eile tulemused avaldanud kahest suuremast
pangast on Swedbank oma turuosa nii laenu-
des kui ka hoiustes kaotanud, Nordea seevastu
onoma positsioone tugevdanud. Kasumit kasva-
tasid aga molemad pangad.

Swedbank Eesti mullune kasum kasvas aasta
varasemaga vorreldes ligi 9%, 199 miljoni euro-
ni. Nordea Eesti kasum oli 48 miljonit eurot ehk
enam kui viiendiku vorra rohkem kui aasta varem.

Swedbanki Eesti juhi Priit Perensi sonul para-
nes eelmisel aastal oluliselt laenuportfelli kvali-
teet, samuti avaldasid pankadele teisel poolaastal
survet madalad intressimadrad.

Swedbanki laenumaht kasvas 1% (62 miljonit
eurot). Parast esimese kvartali langust stabilisee-
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rus laenuportfell teises kvartalis, kasvades tilejaa-
nud aasta jooksul pisut, teatas pank. Swedbanki
Eesti tiksuse laenude turuosa aga aasta jooksul ka-
hanes, olles aasta 16pu seisuga 39,8 protsenti vor-
reldes 40,3 protsendiga aasta varem.

Nordea Panga laenuportfell ulatus detsembri
l6pusligi 3,1 miljardi euroni, millest liisinguport-
fell moodustas 564 miljonit eurot. Ettevotete lae-
nu- ja liisinguportfell oli detsembri l6pus 1,9 mil-
jardit eurot, olles varasema aastaga vorreldes kas-
vanud 11%. Eraisikute laenu- ja liisinguportfell kas-
vas aastases vordluses 4%.

Nordea panga juht Vahur Kraft titles, et pank
tugevdas oma positsiooni hoiuste turul. Nordea
panga hoiuste maht kasvas eelneva aastaga vor-
reldes 56%, ulatudes detsembri lopuks ligi 1,3 mil-
jardit euroni.

Swedbanki hoiuste maht kasvas 5 protsenti.
Panga hoiuste turuosa oli aasta 16pus 44,9 prot-
senti. Tulud védhenesid Swedbankil kitmnendi-
ku vorra.

Langus tulenes peamiselt viiksemast puhas-
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intressitulust madalamate baasintressimiira-
de tottu. Vihenes ka tiistooajaga tootajate arv 62
inimese vorra.

Swedbank ujutabinvestorid dividendidegaiile.
Kapitaliseerituse poolest Euroopa Liidu tugevuselt
teine pank Swedbank teatas eile neljanda kvarta-
li kasumi neljakordistamisest ning lubas maks-
ta investoritele sel aastal 9,9 Rootsi krooni aktsia
kohta dividende ehk kolmveerandi vorra enam
kui aasta eest.

Arvestades aktsia 134,9 Rootsi kroonist sulge-
mishinda Stockholmi bérsil tihendab see 7,3% di-
videnditootlust.

Baltimaade suurima panganduskontserni nel-
janda kvartali puhaskasum hiippas 965 miljonilt
Rootsi kroonilt 4,34 miljardile kroonile, kuid suu-
resti mojutas kasumi kasvu see, et 2011. aasta vii-
mases kvartalis kirjutati Litis maha 1,9 miljardi
krooni eest firmavédartust.

Kasum tletas uudisteagentuuri Bloomberg
andmeil analtititikute keskmist 3,5 miljardi kroo-

SWEDBANK
Eesti juhi

Priit Perensi
sonul paranes
eelmisel aas-
tal oluliselt
laenuportfelli
kvaliteet. Ka
tulid panka-
dele kasuks
madalad int-
ressimaarad.
FOTO: ANDRES
HAABU

Eesti Energia miiiis kaks kinnistut

Eesti Energia miiiis avalikul
enampakkumisel kaks Tallin-
nakinnistut, millemiiiigistsaa-
dud raha kavatseb ettevote in-

139e asuv biiroo valmib 2014.
aasta 16pus. Uiirileping s6lmiti

EESTIENERGIA
peahoone

Elering plaanib
osta gaasivorgu

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

vesteerida pohitegevusse.

Eesti Energia miiiis Laki 24 ja
Kadaka tee 63 kinnistud. M-
gipakkumisel osutus edukai-
maks EfTEN Kinnisvarafond AS.
Uhtlasi solmis Eesti Energia eile
lepingu Raldon Arendus OUga
uue biiroopinna rendiks aadres-
sil Pirnu mnt 139e alates 2014.
aastalopust.

“Eesti Energia tegutseb Tal-
linnas praegu viiel kontoripin-
nal. Kolimise eesmirk on tuua
koik ettevotte tootajad tihte bii-
roosse kokku. See parandab
kindlasti firma to6keskkonda,”
kommenteeris kolimist Eesti

Energia kinnisvara direktor Ur-
mas Uiboaid.

Laki 24 ja Kadaka tee 63 kin-
nistute mudgist teenitud tulu
investeerib ettevote oma pohi-
tegevusse.

“Kuna oleme otsustanud po-

miseni jatkab
ettevote Laki
tanaval rent-
nikuna.

FOTO TOOMAS
HUIK/POSTIMEES/
SCANPIXD

hitegevusest korvale jidva kin-
nisvara arendusse oma vahen-
deid mitte investeerida, siis hak-
kame ka Pirnu mnt biiroos
tegutsema rentnikena,” lisas
Uiboaid.

Eesti Energia uus Parnu mnt

Laki tanav kiimneaastase tihtajaga.
24. Kuniuue Pirnu mnt btiroohoonesse,
biiroo valmi- koondab ettevote seni Tallinnas

erinevatel oma ja vilistel Gtiri-
pindadel asunud struktuuri-
itksused.

Kadaka tee 63 kinnistule jaib
ka pdrast uue pinna valmimist
tegutsema Elektrilevi.

Eesti Energia poolt vilja kuu-
lutatud titiriparingule ligikaudu
7500 ruutmeetrise bliroopinna
leidmiseks laekus tdhtajaks 17
pakkumist.

Hankel said lisaks hinnale ot-
sustavaks asukoht, parkimistin-
gimused ning tldine vastavus
Eesti Energia vajadustele.

ARIPAEV.EE

Eleringijuhatuse esimehe Taa-
vi Veskimadgisonul onneil huvi
osta gaasi pohivork. Kui miii-
gihind jaab 50 miljoni euro li-
hedale, on firmal selleks raha
olemas.

“Elering on 100% riigi ari-
tthing. Gaasivorgu omamine
voiks olla laiem avalik huvi, ka
touseks Eleringi kui ettevotte
vidrtus,” kommenteeris Veski-
mdgi Eleringi ostuhuvi.

Gaasipohivorku finantseeri-
takse tédielikult tariifist. Kui hal-
lata gaasi- ja elektripohivorkuy,
siis on voimalik seda teha tihe

organisatsiooni kaudu, lisas ta.
“See oleks tarbijale odavam ning
tostaks varustuskindlust,” mar-
kis Veskimaégi.

Eleringijuht ei osanud 6elda,
kui palju gaasi pohivorgu oman-
damine maksma liheb. “See in-
fo ei ole avalikult saadaval. Voin
tugineda sellele, mida olen kuul-
nud, et suurusjirk on 50 miljonit
eurot.” Ta toonitas, et ost ei ole
veel kindel. “Sellest saab riaki-
da siis, kui teame, mis see mak-
sabjapaljuvéirt on. Kuijuttkiib
50 miljonist, siis me ei vaja riigi
finantseerimist, vaid saame selle
isevilja osta,” markis Veskimagi.
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Nordea kasum kasvas
seltse protsenti

Nordea grupi neljanda kvar-
tali puhaskasum kasvas aas-
taga seitse protsenti tinu suu-
remale teenustasutulule, tea-
tas pank.

Puhaskasum kavas 785 mil-
jonilt eurolt 840 miljonile, tile-
tades analtttikute 765 miljoni
eurost ootust.

“Moodunud aastal oli meil
Nordea Grupis rohkem klien-
te, rohkem kapitali ja suurem
kasum kui eales varem,” kom-

menteeris tulemusi Nordea Gru-
pi juhatuse esimees Christian
Clausen.

Detsembris teatas panga-
juht, et Nordea on kidrpinud um-
bes seitse protsenti to6joust, mis
kuulub plaani vihendada t66-
joudu kiimnendiku vorra kar-
mimate regulatsioonide tdit-
miseks.

Pank taaskinnitas dividendi-
poliitika, makstes 44 protsenti
kasumist dividendideks.

Swedi krediitkaardiari
Balti riikides eriti tdhus

Kui Rootsis teenis Swedbank
krediitkaartidelt eelmisel aas-
tal 64 miljonit Rootsi krooni
puhasintressitulu, siis Balti
riikides teenis pank sellelt 231
miljonit Rootsi krooni, selgus
Swedbankikvartaliaruandest.

Rootsis krediitkaartide pu-
hasintressitulu aastaga ei kas-
vanud, kuid Balti riikides oli see
kasv tiheksa protsenti.

Rootsis moodustab kaikidest
poeostudest kaardiga makstud

on iks maailma korgemaid pan-
gakaardikasutusi.

Ka Eestis on pangakaardiga
tasumine levinud. Siin tehakse
koigist poemaksetest 55 prot-
senti pangakaardiga.

Litis jaLeedus ei ole aga kaar-
tide kasutamine nii levinud kui
Eestis ja Rootsis — vastavalt 35 ja
20 protsenti.

Balti riikides on pangakaar-
tide krediidimahud kahanenud,
kuid sellest on saadud tile kasva-

tehingute arv 80 protsenti —-see  nud kaarditehingutega.
” nist prognoosi, milles ei osatud niivord tugeva int-
ressituluja teenustasu tulu kasvu ning kulude kok-
Reaalma- kuhoiuga arvestada.
janduse “Otsus tosta dividendide viljamakseméira toe-
olukord tub panga.tu.geva_le kasumiteenimise Yéimele ja
. madalale riskile, lisaks veel ka lihitulevikus prog-
onikka noositavale madalale laenunoudlusele,” mirkis
veelnork  pangajuhatuse esimees Michael Wolf.
ning ‘.‘Uu.e div.idendipoli-itikaga jii.tkan}? me panga
- kapitaliseerituse tostmist, aga mitte niikiiresti kui
noudlus varem,” lisas ta.
laenude Kui seni nigi Swedbanki dividendipoliitika ette

jireleon 50% kasumijagamist dividendideks, siis eilse ette-

endiselt
jouetu.
Swedbanki
pangandus-
grupi juht
Michael Wolf

vaevaline.

paneku jargiliaheb jagamisele tervelt 80% mo6du-
nud aasta kasumist.

Swedbanki pangandusgrupi juht Michael Wolf
ttles CNBC-le panga majandustulemusi kommen-
teerides, et majanduse taastumine on jitkuvalt

“Reaalmajanduse olukord on ikka veel nork

ning noéudlus laenude jirele on endiselt jouetu,”

utles Wolf.

Valis-
maalased
jahivad
Tallinna
kinnisvara

Vilismaalased tegid mé6du-
nud aastal Tallinnas 2300 kin-
nisvaratehingut, mis on 15%
enam kui aasta varem, analiiii-
sis kinnisvarafirma 1Partner
maa-ameti statistikat.

1Partner Kinnisvara Soome
klientide maakleri Christian
Ayreri sonul on peamised valis-
maalastest tehingute tegijad ve-
nelased jasoomlased ning aasta-
ga kasvas nii ostjate kui ka muii-
jate arv koikjal peale Pirita, kir-
jutas ehitusuudised.ee.

“Ise soomlasena kuulen oma
kaasmaalastelt, et nad nievad
Tallinna korteris hea tootlusega
rahapaigutust. Otsitakse kesk-
linna pindasid, mille vairtus
touseb ajaga ning mida oleks
voimalik ka vahepeal vilja titiri-
da,” titles Ayrer.

2012. aastal suurenes vilis-
maalaste tehtud kinnisvarate-
hingute arv pea koigis linna-
osades, millest enim, 43%, kas-
vas Nomme ja 33% Pohja-Tallin-
nakorteritehingute arv. Enim te-
hinguid tehti Lasnamael.

EHITUSUUDISED.EE

Saku olu
laheb
kallimaks

Saku Olletehase miiiigidirekto-
ri Jaan Harmsi sonul kerkivad
selaastalmitmed hinnadjasee
mojutab ka Saku 6lle hinda.
Esmalt peab arvestama 5,3%
suuruse aktsiisitousuga. Selle-
le lisaks on oodata linnaste hin-
na téusu 20%, nafta hinna tou-
su 6%, pakkematerjalide hinna
tousu 3-5%. Toote omahind ker-
kib selle tulemusena 5-6% ja Sa-
ku 6lle hind kerkib 2-3%
TOOSTUSUUDISED.EE

Alamajade tootja alustas
klttegraanulite tootmist

Seni peamiselt freesprussist
aiamaju ja liimpuitu tootnud
AS Palmako alustas Kavastu
tootmiskompleksis kiittegraa-
nulite tootmist.

Palmako juhatuse esimehe
Rain Raudsepa sonul on puidu-
graanulid keskkonnasobralik
biokiitus, mis sobib ettevotte
profiili ja vidrtustega.

“Aiamajade jaliimpuidu toot-
misest jii jarele palju hoovli-
laastu ja puiduklotse. Puidu-
graanulite tootmisega alustami-
ne laseb meil dra kasutada toot-
misest tekkivad puidujadtmed,
millega vihendame transpor-

dikoormust tehase imbruskon-
nas,” radkis Raudsepp.
Graanulitehase tootmisvoim-
sus on 4,5 tonni tunnis, mis voi-
maldab aastamahuks kuni 30
000 tonni toodangut. Toorai-
neks kasutatakse hoovlilaastu,
kuiva saepuru ja puidu to6tle-
mise kaigus jarelejaavaid klotse.
Peamiseks tooteks on 6 mm
labimooduga Premium kvali-
teediga kiittegraanulid, kuid te-
hase masinapark lubab toota ka
8 mm diameetriga graanuleid.
AS Palmako investeeris graa-
nulitehase kdivitamisse 2 miljo-
nit eurot, ehitaja on AS Hekotek.

1997. aastal asutatud AS Pal-
mako on Poéhja-Euroopa juhtiv
freesprussist aiamajade tootja
ja Eesti juhtiv liimpuidu tootja
ning eksportija.

Kahes tehases valmib tile
35 000 puitmaja ja ligi 30 000
kuupmeetrit liimpuittooteid
aastas, mida turustatakse pea-
miselt Euroopas.

AS Palmako kuulub metsa-ja
puidutoostuskontserni Lemeks,
mille 22 tiitar- ja sidusettevotet
annavad t6od tile 600-le inime-
sele Eestis, Latis, Prantsusmaal ja
Suurbritannias.
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Eesti-Austria
idufirmasai

8miljonilise

siisti. Painduvad

paikesepatareid

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Tallinna Tehnikaiilikoolist vdlja kasvanud
Austria-Eestiidufirma Crystalsol solmis kahek-
sa miljoni euro suuruse investeerimislepingu,
etjiatkata painduva padikesepatarei arendamist.

Crystalsoli juhi ja kaasaasutaja Thomas Bade-
gruberi sonul on nad viga 6nnelikud, et selle raha
said, sest selles todstuses on seda raske saada. “Me
kaivitame pilootprojekti Eestis ja Austrias. Sedara-
hajitkub kuni2014. aastalépuni, siis on meil ilm-
selt rohkem raha vaja. Meil on juba selleks moned
kliendid,” itles ta.

Badegruberi sonul on nende eelis paindlik toot-
misprotsess, mis voimaldab luua kliendi néud-
mistele vastavat piikesepatareid. “To6tame jitku-
valt selle nimel, et ainulaadset poolldbipaistvat ja
varvilist paikesepatareid oleks lihtsam hoonete
fassaadidele ja katustele integreerida,” markis ta.

Eestis tegeletakse ainulaadse materjaliga. Ba-
degruberi sonul toodab ettevote Eestis ainulaad-
set valgust neelavat materjalikihti, mis on valmis-
tatud kristallilisest pooljuhtpulbrist. Samuti aren-
datakse tehnoloogiat Eestis. Austrias jille valmis-
tab firma ainulaadset poollibipaistvat virvilist
paikesepatareid. “Nii oleme me kogu aeg tegutse-
nud,” lisas ta.

Badegruberi sonul on neil praegu Eestis 14 t66-
tajat ja Austrias 11. “Viimase kolme aastaga ole-
me kasvanud nullist neljateistkiimneni,” vottis ta
arengu kokku.

B Taust
Riskifondid
loodavad edule

Erakapitalil p6hinev ARAX
CAPITAL PARTNERS on Aust-
rias tegutsev riskikapitaliet-
tevote. Investeeringud on
suunatud peamiselt innova-
tiivsetesse ja kasvule orien-
teeritud korg- ning biotehno-
loogilistesse firmadesse.
CONOR VENTURE PARTNERS
oY on Péhjamaades ja Balti
riikides tegutsev riskikapita-
lifond, mis rahastab algfaasis

tehnoloogiaarendusprojekte.

Uue investeeringulepinguga seoses Crystal-
sol kohe to6tajaid juurde ei vota, ilmselt jadb see
kaugemasse tulevikku. “Oluline on aru saada, et
me peame raha moistlikult kasutama,” on Badeg-
ruber ettevaatlik. “Piaikepaneeli t6ostuses on toi-
mumas suur konsolideerumine ja paljud firmad
onraskustes. Peab kindel olema, et saadud rahaga
jouame nii kaugele kui voimalik.”

Badegruberi sonulinvesteeritakse pool saadud
rahast Eestisse ja pool Austriasse.

Austria firma toi Eestisse see, et Tallinna Tehni-
katlikoolis tehti arendustoid. “Me virbasime enda-

31.jaanuar 2013 ARIPAEV
toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

le TTUst inimesi ja tahtsime nendega koostéod te-
ha. Austrias me tegime ettevotte selleks, et virvata
hidid insenere,” selgitas ta. Tema sonul on Austrias
lihtsam kogemustega insenere varvata kui Eestist.
Austria korval Saksamaal on pdikesepatarei to0s-
tuse kogemusega insenere.

Badegruberi sonul kuulub viike osa ettevottest
endiselt TTU-le ja nendele arendajatele, kes t66-
tavad vilja seda tehnoloogiat, samuti on investo-
rid juhtkond. Suur osa kuulub kolmele investori-
le: Energy Future Invest AS (EFI), mis on Norra ris-
kikapitalifond, Conor Venture Partners Oy, mis on

KAADRID
Crystalsoli
paikese-
patareid
tutvustavast
reklaamfil-
mist. Foto:
CRYSTALSOL

ARIPAEVA KOOLITUS

27. veebruaril

Kuidas labi nutika
strateegia ja taktika
saavutada parimaid
tulemusi?

Koolitaja on JAKOB SAKS

Aripaev
Tapsem kava aadressil
www.koolitus.aripaev.ee
Koolituse hind on 349 eurot (+ km).

Info ja registreerimine telefonil 667 0100,

voi kodulehekiljel www.koolitus.aripaev.ee

LABIRAAKIMISED
VALISTURGUDEL

elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee

Eesti Energia energiakauban-
duse direktori Margus Val-
si sonul peaks Eestis uurima
voimalusi polevkivijadkidest
energiat toota, kirjutas toostu-
suudised.ee.

“Uurima peaks seda, kas po-
levkivijadkidest on voéimalik
toota elektrit voi soojust,” mar-
kis Vals eile Tallinnas toimunud
tooraineseminaril “Toorainete
hinnariskid 2013. aastal”.

Ta lisas, et 50 aasta jooksul
on tekkinud poélevkivijaike 100
miljoni tonni ulatuses ning te-
gemist on ressursiga, mille ka-
sutusvoimalusi peaks uurima.

Uhtlasi t6i Vals vilja neli mak-
romdjurit, mis ldhitulevikus Ees-
tis elektrienergia hinda mojuta-
da voiksid. Need on ELi heitme-
kaubandus, riikidevahelised tile-
kandevoimsused (niiteks Est-
link 2), veeldatud maagaasi ehk

LNG-terminali rajamine ning
voimaliku tuumajaama rajami-
ne Baltimaadesse.

Eesti ja Soome merekaabli
Estlink 2 puhul maérkis Vals, et
tinu sellele tulevad elektriener-
gia borsihinnad Eestis viga sar-
nased Soome hindadega.

“Hakkame sama jalga kidima
Soome hindadega,” lisas Vals.

PdOlevkivijaakidest voiks
hakata elektrit tootma

EESTIEnergia
energiakau-
banduse
direktor
Margus Vals
naeb, et hin-
nad voivad
alaneda. roto.
RAUL MEE

“Kindlasti on ka perioode, kus
hind on madalam.”

Samuti mirkis Vals, et kui l4-
hipiirkonda rajataks LNG-termi-
nal, mojuks see energiasektorile
hindu alandavalt. “Ladne-Euroo-
pagaasihinnad on veerandi vor-
ramadalamad kui Baltimaades,”
markis ta.

TOOSTUSUUDISED.EE
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Pohjamaades ja Baltiriikides tegutsevriskikapita-
lifond ja erakapitalil pohinev ARAX Capital Part-
ners, mis on Austrias tegutsev riskikapitaliettevo-
te. Umbes 16% kuulub eestlastele ja tilejadnud vi-
lismaalastele.

Lihtsad materjalid. Conori juhtivpartneri Jari
Mieskoneni kinnitusel énnestus neil Crystalsoli
juhtivinvestorina sulgeda suuremahuline inves-
teerimisring, et idufirma saaks jatkata tehnoloo-
gia arendamist. “Kasutatakse vaid laialt levinud ja
odavaid materjale. Samutivoimaldab investeering

B Mis onmis
OU Crystalsol

JUHATUSSE kuuluvad austerla-
sed Thomas Badegruber ja
Wolfgang Ressler ning soomla-
ne Timo Petteri Holopainen.
mMUUGITULU oli 2011. aastal 935
000 eurot ja puhaskasum 397
900 eurot. Aasta varem saadi
30 000eurose miugitulu juures
217 000 eurot kahjumit.
ASUTAJATE ning aastail 2008-
2011 olid osanike seas lisaks Tal-
linna Tehnikadlikoolile ka advo-
kaadibiiroo Sorainen ning OUd
AQR, Monotera ja Paikesepoiss.
Eelmise aasta 16pu seisuga olid
osanikud koondunud Austria fir-
ma Crystalsol GmbH taha.
CRYSTALSOL ASUTATI 2008. aas-
tal Tallinna Tehnikadlikooli harg-
ettevottena. Ettevotte tehnoloo-
gia ning patendiportfell tugine-
vad enam kui 30aastasele aren-
dustdodle professor Enn Melliko-
vi ja Dieter Meissneri uurimisla-
borites Eestis ja Austrias.
2009.AASTA AUGUSTIS sai Crys-
talsol 2,5 miljoni euro suuruse
stardiinvesteeringu riskikapita-
likonsortsiumilt, mille moodus-
tasid investeerimisfondid Co-
nor Venture Partners ja Energy
Future Invest, kellega koos osa-
lesid projektis Kka riiklikud asu-
tused.

PRAEGU toetavad Crystalsoli
Austrian Research Promotion
Agency (FFG), Austria Wirtsc-
haftsservice (AWS), Ettevotluse
Arendamise Sihtasutus, Klima-
und Energiefonds, sihtasutus
Archimedes, Technology Pro-
motion Agency Vienna (ZIT).

kasutusele votta uue tootmisliini, mis valmistab
vastavalt kliendi soovile kindla kuju ja suurusega
paikesepatarei tooriku, mida saab seejirel integ-
reerida erinevatesse ehituselementidesse. Selle teh-
noloogiaga on voimalik olulisel hulgal vihenda-
da pidikesepatareide paigalduskulusid,” radkis ta.

Uudne tehnoloogia on huvi tekitanud ette-
vottes EDP Innovation, mis on Portugali energia-
kontserni EDP (Energias de Portugal) tiitarettevo-
te. Koostookokkulepe annab Portugali ettevottele
esimeste Crystalsoli pdikesepatareide eelisostuoi-
guse mahus 200 MW.

TEOLT kasum jii
ootusteleiiksjagualla

RAIVO SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee

) Tulemused

Ka kulumieelne drikasum
(EBITDA) tegi viimases kvarta-

Leedu telekomifirma TEO LT Tulemus paranes lis 1dbi sarnase languse (-4,9%),
neljanda kvartali kiive ja ka- Vaevumairgatavalt vajudes 75 miljonilt 71 miljo-
sum jiid analiiiitikute ootus- TEO LT majandustulemused ni litile.
telealla. min Leedu littides

Balti borside tihe stabiilse- 790 Aastakasum suurenes. Aas-
ma ja tugevama dividendimaks- 800 ka'}’e ta kokkuvottes suutis telekomi-
ja kdive kahanes eelmise aasta : firma aga kasumit suurendada
viimases kvartalis 3%, ulatudes 600 154,5 miljonilt 159,1 miljonile

189,7 miljoni Leedu litini. LHV
Pank ja Swedbank ootasid tiks-

litile (0,205 litini aktsia kohta).
Ka kéive nditas aasta loikes 1,4%

meelselt, et telekomifirma kéi- 400 suurust kasvu ja ulatus 760,1

ve langeb protsendi vorra ja jiib 159 miljoni litini.

192,9-193,4 miljoni liti juurde. 200 kasum Aastaid tagasi vaid konesi-
Mirksa suurem erinevus vor- ——— de pealt teeninud telekomifir-

reldes ootustega tuli aga sisse 0 ma tulude struktuur on pidevas

kasuminumbris. Kui LHV Pank

muutuses.

20082009 2010 201 2012

ootas TEO LT kasumiks 40,5 mil-
jonit ja Swedbank koguni 46,3
miljonit litti, siis tegelikult jai
kasumiks 35,52 miljonit litti
(0,046 1itti aktsia kohta) ehk 4,5%
vahem kui aasta eest.

ALLIKAS: ETTEVO

E ARUANDEL

Mullu teeniti koneside pealt
vaid 46,7% tuludest (49,9% aas-
ta eest). Internetiteenused and-
sid kiibest 22,6%, andmeside
11,5%,IT-teenused 8,5% ja TV-tee-
nused 7,5%.

HINNASTAMISE PARIMAD
PRAKT IKAD

Suure allahindlusega kauba mutk pole eriline kunsttiikk. Marksa keerulisem on
hinnastada nii, et ettevote teeniks kasumit ja samal ajal tunnetaks ka kliendid, et
nad on oma raha eest piisavalt vaartust saanud.

Hinnastamise konverentsil radgivad tuntud Eesti ettevotete juhid ja turundus-
juhid oma kogemustest hinnastamise valdkonnas. Lisaks neile pakub maailma-
kogemust Briti konsultant ja paljude hinnastamisteemaliste raamatute autor
Harry MacDivitt.
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Vaartuspdhine hinnakujundus.
Kohvipaus

Hinnastamise parimad praktikad commodity valdkonnas.
Eesti Energia jaeari turundusdirektor Ranno Pajuri.

Hinnastamise parimad praktikad telekomi valdkonnas.
EMT arikliendi divisjoni juht Jiri Kriisemann

Hinnastamise parimad praktikad toiduainetetoostuse
valdkonnas. Saku Olletehase juhatuse esimees
Margus Kastein.

Louna

Hinnastamise parimad praktikad jaekaubanduse
valdkonnas. Prisma turundus- ja kommunikatsiooni-
direktor Kadri Lainas.

Hinnastamise parimad praktikad ariteenuste valdkonnas.
Identity juhataja, WWH juhatuse lige Ants Lusti.

Vestlusring. Hinnastamise dppetunnid: milliseid vigu
valtida ja milliseid edulugusid kopeerida? Vestlusringi
juhib Hando Sinisalu.

OSALUSTASU 199€+KM
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FINANTSTEHINGUD

Uusmaks

vahendaks

Esimesed visandid finantstehingute maksust,
mille vastu on huvi ilmutanud 11 Euroopa Liidu
riiki - Eesti sealhulgas - on valmis.

Eilne Rootsi majandusleht Dagens Industrilah-
kab maksu negatiivset moju ja taunib oma tthek-
saktimnendate aastate kogemuse baasil Briisseli
“vastutulekut populistlikule agitatsioonile”.

Rootsi omaaegse maksuga vorreldes, mis nou-
dis tehingu molemalt osapoolelt maksuks 1% te-
hingu mahust, mille tagajirjel Rootsi rahaturg
Londonisse kolis, on Briisseli plaanitavad mak-
sumddrad palju madalamad. Aktsiate- ja volakir-
jatehingutelt 0,1% ning derivaatidega kauplemi-
selt 0,01%.

Méjud on laiaulatuslikud. Maksu maksavad
ainult pangad ja teised finantsinstitutsioonid.
Maksust on vabastatud aktsiate ja volakirjade
uusemissioonid, samuti rahaturu operatsioonid,
mida teeb Euroopa Keskpank voi mone muu eu-
roala riigi keskpank. Maksust on vabastatud tava-
lised laenud ja maksed.

Sellest hoolimata on maksul markimisviirsed
tagajarjed Euroopa majandusele, nditab Euroopa
Komisjoni koostatud mojude analiitis. Aktsiatur-
gude javolakirjaturgude kiive viheneb sellest pea
kiimnendikuvérra. Derivaatidega kauplemine vé-
heneb hinnangu jérgiligi 70% ning nn robotkaup-
lemine enam kui 90%. Ettevotjatele tihendab uus
maks kapitali hinna toéusu, mille tagajirjel vihe-
neksid investeeringud ca 4%. See omakorda vihen-
dab ELi SKPd 1,7%. Hoive viheneks 0,2% ja palgad
1,6%. (Need andmed on périt 2011. aastal koosta-
tud analtiisist kogu ELi kohta).

Dagens Industri kirjutas, et maksust ei padse ka
Rootsi finantsasutused, ehkki Rootsi ise uue mak-
suga liituda ei kavatse. Komisjoni ettepaneku jir-
gi maksustatakse ka viljaspool maksu kehtimise
piirkonda tehtud tehing, kui méne selle osapoole
koduriik on maksu kehtestanud riik.

Uus maks diskrimineeriks Rootsi ettevotteid,
mis tahavad end derivaatide abil valuutakoikumis-
te vastu kindlustada. Parim oleks valuutaderivaa-
tide maksustamine uue maksuga juba eos vilista-
da, kirjutasleht, kuid Rootsil otsustusoigust ei ole.
Euroopa Liidu rahandusministrite selle aasta esi-
mesel kohtumisel andsid 27 riigi ministrid 11 rii-
gile voli maksuga edasi minna enne, kui mingeid
ettepanekuid tildse laual oli. Ja otsuste tegemise
juures on vaid need 11 riiki.

SKPd ja palku.
Putie ohjeldada
spekulatsioone

1,6

protsenti viheneksid
ELi koostatud analiiii-
si kohaselt palgad fi-
nantsteenuste maksu
rakendumisel.

Me oleme suure haar-
dega.Meeivaata
ainultninaalla.
rahandusminister Jiirgen Ligi

koosto6st Euroopa Liidu mak-
sunduse alal

Eilne majandusleht Financial Times lahkas sa-
muti komisjoni maksuettepanekut, mis ametli-
kult pannakse lauale l1ihiniddalatel.

Jireleandmisi voib veel tulla. Lehe andmeil on
maksu haare arvatust ulatuslikum, sest see kit-
keb ka meetmeid maksust korvalehiilimise vélti-
miseks. Komisjoni ettepaneku jargi tuleks mak-
surakendamisel aluseks votta ka see, kus finants-
toode turule toodji, isegi kui sellega kaubeldak-
se Aasias, USAs voi Suurbritannias. Nii on vihem
motivatsiooni tehingud maksualalt vilja kolida.
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m Ligl:
maksuga
liitumine
on
tuleviku
{eema

Rahandusminister Jiirgen Li-
gikordas EuroopalLiidurahan-
dusministrite kohtumise jarel
22. jaanuaril, et mingit otsust
selle maksuga liitumiseks ei
ole Eesti teinud.

“Praegu osaleme protsessis
ja katsume seda mojutada enda
tingimuste jargi,” titles Ligi.

Naiteks on Eesti tingimuseks
seadnud, et jaekliendid ja pen-
sionifondid oleksid kaitstud
ning et see maks ei tooks kaasa
tehingute kandumist teistesse
riikidesse, radkis Ligi.

Kiisimusele, mis majanduslik
mote oleks sellise maksu kehtes-
tamisel Eestis, kui tikski meie l&-
hematest riikidest, nagu Soome
jaRootsi ega ka Liti ja Leedu, ei
kavatse selle maksuga liituda,
vastas Ligi, et Eestile on see es-
malt Euroopa koost66 kiisimus.

“Ja me oleme suure haarde-
ga. Me ei vaata ainult nina alla,”
markis Ligi.

Maksu pohjenduseks kordas
Ligi ptitet finantssektorit muu
majandusega sarnasemalt mak-
sustada. Lisaks on maksu mo-
te ohjeldada lthiajalisi speku-
latsioone.

“Eks me eelnéu pealt vaata-
me,” kordas Ligi, et maksuga
liitumise otsus on alles tulevi-
ku teema.

RAHANDUSMINISTER Jiirgen
Ligi s6nul pole Eesti iihinemine
finantstehingute maksuga veel
kindlalt otsustatud.

FOTO: RAUL MEE

Hinnanguliselt laekuks maksust 30-35 miljar-
dit eurot aastas.

Komisjoni visandis on selgelt méiratletud mak-
suvabastused negatiivsete mojude vihendamiseks
pensionifondidele ja majandusele tervikuna. Ilm-
selt tuleb veelgi jireleandmisi, et maksu vastu hu-
vi ilmutanud riigid sellega ka tegelikult noustuk-
sid, kirjutas FT.

Uut maksu kavandavad riigid on Saksamaa,
Prantsusmaa, Itaalia, Hispaania, Belgia, Portugal,
Austria, Slovakkia, Kreeka, Sloveenia ja Eesti.

ARIPAEV.EE

E-Konsult teeb Muuga
sadamas riskianalitiisi

AS Tallinna Sadam kinnitas
jargmise aasta alguses valmi-
vaMuugasadamariskianaliiii-
si tegijaks OU E-Konsult.
Riskianaliiisija leidmiseks
kuulutas Tallinna Sadam mul-
lu oktoobris vilja avatud hanke-
menetluse. Tihtajaks laekus ne-
li pakkumist. Aripdeva andme-
tel tegi koige kallima pakkumi-

se Poyry Finland OY, kelle pak-
kumus oli 128 000 eurot. Eelmi-
sel nadalal voitjaks kuulutatud
OU E-Konsulti toshinnaks on 22
400 eurot.

“Arvestades Tallinna Sadama
tahtsust Eesti transpordi- ja lo-
gistikasektoris ja Muuga sada-
ma arenguplaane, peame aren-
gutegevuses hindama kaiki voi-

malikke 6nnetus- ja keskkonna-
riske,” lausus ASi Tallinna Sadam
sadamaohutusosakonna juhata-
ja Siiri Lohmus. Riskianaliiiis on
osa Lidnemere pohi- ja allsada-
mate projektist “The Baltic Sea
Hub and Spokes Project” ning se-
dakaasrahastatakse Euroopa Lii-
du TEN-T programmist.

ARIPAEV.EE

Swed muus Skypelloojate
luhtunud kinnisvaraprojekti

Swedbanki kinnisvarafirma
Ektornet miiiis edukalt pank-
rotivaranaostetud Targa Kodu
maja korterid. Maja oli Skype’i
loojate ebadnnestunud kinnis-
varaprojekt.

Swedbanki tiitarettevote os-
tis Tallinna kesklinnas asuva
Targa Kodu maja 2009. aasta ke-
vadel.

Maja arendaja Prior Holding
pankrotistus ja kompleks miiii-
di enampakkumisel 59 miljo-
ni krooni ehk ligi nelja miljoni
euro suuruse hinnaga.

Ektornet investeeris objekti
pool miljonit eurot. Hoone in-
vestorite seas olid ka Skype’i asu-
tajad, investeerimisfirma Am-
bient Sound Investments kaudu.

KuiTarga Kodu korterid kahe
aasta eest turule tulid, siis kin-
nisvaraspetsialistid neile mu-
gimenu ei ennustanud.

Niitid miitidi aga Ektorneti
juhatuse esimehe Meelis Sokma-
ni sonul Targa Kodu maja korte-
rid aasta vorra kiiremini, kui al-
guses plaaniti.

ARIPAEV.EE
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KASULIK

Kuidas teha kuulujututurundust. Teine

inimene on usaldusvaarsem kui reklaam

TIINA SHEIN
TS Public Relations omanik ja juht

Kuulujututurundusest on saanud iiks olulisi
vahendeid, mis voimaldab infoga iilekoorma-
tud ithiskonnas ettevoétetel esile téusta. Seetot-
tuvoidab kuulujututurundus jirjest enam tu-
rundusjuhtide tihelepanu.

Kuulujuttu oskuslikult levitades teeb ettevote
endale mojuvaimat ja odavaimat reklaami.

Kuulujututurunduse edu voti on autentsus.
Kuulujututurundus tihendab inimestevahelist
kontakti. Usaldus, mis sellise kontaktiga saavuta-
takse, muudabki kuulujututurunduse voimsaks
tooriistaks. Autentsuse kasuks radgib ka see, et
kuulujututurundus on kaugemas perspektiivis
tohusam kui traditsiooniline turundus: sonum
jouab oigete inimesteni suurema tdendosusega.

Ettevéttel inimestevahelist suhtlust raske
kontrollida. Kuulujututurunduse peaeesmark
on olla loomulik ja usutav. See saavutatakse vaid
juhul, kui inimene on toote voi teenusega rahul
ja tunneb vajadust sellest teistele ridkida. Seda
nimetatakse ka orgaaniliseks kuulujututurun-
duseks, mis on oodatuim tulemus, kuid selle saa-
vutamine votab aega. Paraku pole ettevottel selle
tile mingit kontrolli.

Siiski saab ettevote riskida, kiirendades kuu-
lujuttude levimist nditeks mone kampaania raa-
mes. Sel puhul on tegemist nn voimendatud kuu-
Iujututurundusega.

Teise inimese soovitusi me usaldame. Inime-
sed on alati omavahel radkinud toodetest ja tee-
nustest, tiritustest ja inimestest, kes ja mis min-
givad olulist rolli nende elus, heast voi halvast
teenindusest. Enamasti me usaldame soovitusi,
mida teistelt kuuleme.

Koige olulisemad reklaamivahendid ongi
klientide soovitused teistele voimalikele klien-
tidele. Naiteks Uus Maa kinnisvarabiiroo maak-
ler saadab alati parast edukat tehingut kliendi-
le tinukaardi, kuhu ta on oma kiega kirjutanud
tervituse ja paar head soovi. Selline tinamisviis
on lihtne ja odav, kuid meeldejiav. Tanulik klient
radgib seda mitmele oma tuttavale ja soovitab
neile seda maaklerit.

Varasemaga vorreldes on muutunud see, et
juurde tuleb aina uusi kommunikatsioonivahen-
deid ja voimalusi. Verbaalse suhtlemise korvale
on tulnud digitaalne, online-suhtlus, kus me vae-
valt tunneme inimest, kellega vestleme jne.

O Taust
Kuulujututurunduse tasemed

0 samm-sammult

Kuulujututurunduse 6 saladust

VAJUTA KUULUJUTU

l MOJUVOIMSAT NUP-

@ Pu. Inimesed rasgivad
kindlasti brandist voi ettevot-
test, kui loos on:
- tabuteemad - seks, valed voi
nn vannitoanaljad
- midagi vaga ebatavalist
- midagi naljakat voi ulildbusat
- midagi salajast, mis algab nai-
teks lausega: “ Ma ei tohiks
seda sulle raakida, aga...”
Kuulujututurunduse ainu-
ke eesmark on muuta see so6-
num nii mojusaks, liikumapa-
nevaks, kaasahaaravaks, I6bu-
saks, et inimestel tekib tahtmi-
ne seda teistega jagada. Kok-
kuvottes teevad nemad et-
tevétja eest turundust edasi
ning sealjuures tasuta.

PUUA MEEDIA TAHE-

z LEPANU. Koige liht-

@ sam viis panna inime-
sed tootest raakima on paa-
seda meedia huviorbiiti. Sel-
le saavutamiseks on vaja teha
midagi enneolematut, mis ule-
taks uudiskiinnise. Kui 6nnes-
tub saada oma looga artikli-
tesse ja uudistesse, on véima-
lik jouda suure hulga inimeste
teadvusesse. Seda ei ole ena-
masti reklaamiga véimalik saa-
vutada.

KUIREKLAAMID, SlIS

3 TEE SEDA TAHELEPA-
@ NUARATAMISEKS. Ta-
napadeval tuleb unustada tar-

bijate harimine, informeerimi-
ne ning nende veenmine. Tar-
bijad on selleks liiga targad. Et
inimeste tahelepanu saavuta-

da, tuleb teha hoopiski midagi
omapadrast ja ebaharilikku.

VALLUTA OMA KUU-
4 LUJUTUGA KOR-

@ GEIMMAETIPP. Tuleb
moelda valja kdige ambitsioo-
nikam turunduseesmark, mida
enamik konkurentidest kunagi
ei proovigi saavutada.

Koige parem oleks teha seda

esimesena, sest inimestele jaa-

vad esimesed alati meelde.

Ei ole vaja karta vigu, vaid tu-
leb riskida.

Kuulujuttu luues tuleb olla vi-
gade suhtes palju sallivam kui
muidu, muudmoodi ei ole voi-
malik oma ala kérgeimat mae-
tippu vallutada.

OLEHULLJULGE JA

5 LooV. Vapustavad

@ ideed néuavad loo-
mingulisust, julgust ja pusi-
vust, kuid tulemused on selle-
vorra imetlusvaarsemad.
See on ilmselgelt raske t66:
1abi tuleb té6tada vahemalt
poolsada tavaparast voi lausa
kehva ideed, enne kui leitakse
dige, millega edu saavutada.

HOIA OMA TOOTEL
SILM PEAL. Kui oled
@ otsustanud kuulu-

jututurundusega kaasa min-
na, on tahtis oma tooteid kont-
rollida. Negatiivne kuulujutt
vOib (ihe hetkega aastatega
saavutatud tulemused olema-
tuks teha.

Meile meeldib radkida asja-
dest, mis meid hairivad, nai-
teks halb teenindus kauplus-
tes voi kokkupuude ebapro-
fessionaalse kinnisvaramaak-
leriga.

ALLIKAS: MARK HUGHES'| RAAMAT
“BUZZMARKETING”

GEORGE SILVERMAN (2001, |k 39) kirjeldab oma raamatus “Secrets of Word-of-Mouth Marketing” Giheksat kuulujututu-
runduse taset. Kuulujutud jagunevad skaalal miinus neljast (vdga negatiivne) pluss neljani (vdaga positiivne).

Kiire vastus (reaktsioon) voi toote
tagasivétmine voib toote maine paasta.
Kiire vastus (reaktsioon) voi toote
tagasivétmine voib toote maine paasta.
Turundus aitab miiki suurendada.

Traditsiooniline turundus aitab

kdima ltikata ulatusliku kuulujutu.
Traditsiooniline turundus ei aita. Plitia
kasutada kanaleid, mis aitavad tarbijatel

Julgusta ja aita kaasa kanalitega,
mis kiirendavad kogu protsessi.

TASE MIS JUHTUB... LAHENDUS...
-4 Avalik skandaal - inimesed
veenavad teisi mitte ostma.
-3 Skandaali osakaal on vaike -
inimesed veenavad teisi mitte ostma.
-2 Negatiivne kuulujutt toote kohta voib
vaikselt muuki 66nestada.
-1 Tarbijad ei raagi veel sinu tootest Tee positiivset reklaami.
negatiivselt, kuigi on rahulolematud.
0 Kuulujututurunduse aktiivsus on vaike -
toote kohta puuduvad tugevad
arvamused voi soovitused.
+ Aktiivne kuulujututurundus puudub, kuid
inimesed on sinu tootega enam-vahem rahul.
+2 Inimesed radgivad sinu tootest ja on vaga rahul.
sinu kohta infot levitada.
+3 Tarbijad veenavad teisi ostma
sinu toodet - tasuta reklaam.
+4 Igat tulpi tarbijad raagivad sinu tootest -

tohutu tasuta reklaam.

Hoia kvaliteeti ning taida vai lleta
tarbijate ootusi.

Kuulujut-
tuluues
tulebolla
vigade
suhtes
paljusal-
livam kui
muidu,
muud-
moodi
eiole
voima-
likoma
ala kor-
geimat
méetippu
valluta-
da.

Mark
Hughes’i
raamat “Buzz-
marketing”

B Tasubteada

Kuulujututurunduse strateegia ja abivahendid

ETTEVOTE voib kasutada mitme-
suguseid abivahendeid, et kuu-
lujututurundust kiirendada.
LEVITA ndidiseid. Mida rohkem
tarbija toodet naeb, kuuleb ja
puudutab, seda enam ta tootest
raagib.

TOODE on raskesti kattesaadav
voi miustiline. Kui ménda toodet
on turul limiteeritud kogus, siis
on see tarbijate silmis vaartuslik
ja tekitab huvi.

KASUTA kuulsaid inimesi. Kuul-
sused aitavad sénumit levita-
da suurele hulgale inimeste-

le, ka neile, keda nad isiklikult ei
tunne.

TOO inimesed n-6 tagatuppa.
Anna kliendile pisut ettevottesi-
sest infot: igaliks tahab olla esi-
mene, kes siseinfot teada saab.
Korralda dritusi. Kutsu drituse-
le kindlasti ka kuulsusi ja arva-
musliidreid.

Vil info tanavatele. Ettevotted
on labi aegade varvanud osalise
té6ajaga inimesi, kes levitavad
toote kohta infot just nn kohali-
kul turul - tdnavatel, kaubandus-
keskustes, koolides.

BRANDI isikustamine. Kui tarbi-
jad on ennast ihe voi teise bran-
diga seostanud, siis on suur tée-
naosus, et nad sellest ka raagi-
vad.

“RAAGI VOISAADA SOBRALE”
muigitoetus. Tegu on kampaa-
niatega, mille kdigus inimesed
saavad naiteks internetis toote
kohta infot saata mitmele sdbra-
le ning auhinnaks véita reisi, ar-
vuti jne. Auhind motiveerib.
ONLINE’l kampaaniad (ingl viral
marketing). Nn viirusturundus
toimib internetis ning seda on
mitut thdpi. Siiski on selle ja tra-
ditsioonilise turunduse vaheline
piir vaga orn.

Mis soosib kuulujututurundust?

INIMESE KONE (haal) ja inim-
kontakt on maailma kdige mo-
juvdéimsamad suhtlemisvahen-
did. Meile meeldib kuulata teisi
inimesi ning eriti neid, keda me
teame, tunneme ja usaldame.
Kuulujututurunduse vahend
ongi just inimhaal ja -kontakt.
INIMESTEL on alati olnud va-
jadus kuuluda sotsiaalsetesse
gruppidesse ning omavahel su-
helda. Me vdljendame ennast
radkides ja kujundame nii enda
mainet. Tooted on (iks osa sel-
lest mainekujundusest - mida
paremaid tooteid sa kasutad,
tead soovitada ja tunned, seda
parem maine sul on.

INIMESED radgivad omavahel
toodetest, et hankida neid huvi-
tavat infot. Parimine tGhe vai tei-
se toote kohta sadstab aegaja
aitab riske maandada. Tarbijad
kardavad teha halbu oste ning
sOpradelt nende ostueelistusi
uurides saab halbu oste valtida.
Kuulujututurundust usaldatakse
rohkem kui mis tahes reklaami.

INIMESED suhtlevad meelsami-
ni ja rohkem inimestega, kelle-
ga neil on midagi tihist. Seet6t-
tu on oht, et sbnum ei levi piisa-
valt kaugele.
KUULUJUTUTURUNDUSELE aita-
vad kaasa need, kes palju suht-
levad, ringi liiguvad, on néudli-
kumad kui teised, on haritud ja
avatud uuendustele.

INFOT toote kohta, mis on levi-
tatud kuulujututurunduse abil,
usutakse ja usaldatakse rohkem
kui tavareklaami ning just usu-
tavusel ja usaldusvaarsusel on
kuulujututurunduses pdéhiroll.
Me usume tuttavatelt saadud in-
formatsiooni palju rohkem kui
seda suudab edasi anda moni
kallis reklaam ajakirjas voi tele-
visioonis, kuigi sdnum on sama.
Naiteks Philip Kotler on oma
loengus (Kotleri loeng Tallinnas
2007) toonud naite, et 60 prot-
senti Mercedese omanikest soo-
vitab seda autobrandi oma tut-
tavatele, BMW ja Toyota jargne-
vad 53 protsendiga.

Negatiivne kuulujututurundus

NII nagu kuulujutt voib ettevot-
te ditsengule viia, voib ta ka et-
tevotte tappa: tegu on negatiiv-
se kuulujututurundusega. Just
viimase puhul tulevad esile kuu-
lujututurunduse teatud oma-
dused.

ESITEKS, kuulujututurundust
pole véimalik kontrollida. Kuu-

0 Taust

Rohkem praktilisi nduandeid
loe Aripdeva kasiraamatutest
KASIRAAMAT.ARIPAEV.EE

aastat

| Aripéeva

m kasiraamatuid

lujututurundus aitab kull bran-
di klientideni viia, kuid edasisele
lootma jaada ei saa.

TEISEKS, kuulujuturundust on
vOimatu ignoreerida, sest tar-
bijad on relvastatud véimsa-

te suhtlusvahenditega - jarjest
tdiuslikumad mobiiltelefonid, pi-
huarvutid, blogid, jututoad.

KASUTATUD KIRJANDUS:

HUGES, M. 2005, "BUZZMARKETING, GET
PEOPLE TO TALK ABOUT YOUR STUFF",
PENGUIN PORTFOLIO, NEW YORK

ROSEN, E. 2000, THE ANATOMY OF BUZZ",
HARPERCOLLINS PUBLISHERS, LONDON

SILVERMAN, G. 2001, "SECRETS OF WORD-
OF-MOUTH MARKETING: HOW TO TRIGGER
EXPONENTIAL SALES THROUGH RUNAWAY
WORD-OF-MOUTH", AMACOM, NEW YORK

SEMINAR “PAEV KOTLERIGA" 2007, TALLINN
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B Tasubteada
Jadksoojust tekib

peaaeguigasuguse
tootmise juures

Soojusallikad

Reovesi
Suitsugaasid
korstendest
Kuivatus
Protsessi-
jahutus
Kilmutus
ToOstussead-
mete jahutus
Olijahutus
Jahutustornid
Soojendamine
jajahutamine
samas
protsessis
Keemiatdostu-
se protsessid

ALLIKAS: AS HYBRID ENERGY

TEHNOLOOGIA

Jadksoojus tasub
alati kasutusele votta.

Soojustarbijad

Kaugkiite
Aurutootmi-
sevee
eelsoojendus
Kuivatus-
protsess
Biogaasi
tootmine
Toiduaine-
t6ostus

- konservi-
toostus

- piimat6éostus
- karastusjoo-
gi- ja mahla-
toostus

- lihatdostus
Loomasddda
tootmine

SOo0jakaod alla uue tehnika abil

AIN ALVELA
ain.alvela@aripaev.ee

Kallinev energia paneb ka Eesti ettevotteid itha
enam otsima véimalusi oma seni efektiivsena
tundunud energeetilised lahendused ldbi ana-
litiisima, etleida kokkuhoiukohti.

Uks olulisi viljakutseid energia kokkuhoiu
meetodites on tdnapédeval tootmistegevuse kii-
gus eralduva jadksoojuse drakasutamine. Ehk siis
selliste tehnoloogiate rakendamine, mis aitavad
seni tuulde lennanud soojuse n-6 teenima panna.

Jadksoojust saab soltuvalt temperatuurist kasu-
tada niiteks jaa sulatamiseks voi jadtumise valti-
miseks, madalatemperatuuriliseks kiitteks (poran-
dakdite), tarbevee soojendamiseks, kuivatussooju-
seks, kiilma tootmiseks jmt. Kérgema temperatuu-
rigajadksoojuse saab uuestiringlusse suunata soo-
jusvaheteid kasutades. Madalama temperatuuri-
ga jadksoojuse saab votta kasutusele soojuspum-
ba abil selle temperatuuri vajaliku tasemeni tostes.

Uustehnoloogiaannab suurema kasuteguri. Ule
ktimne aasta kestnud insenerit66 tulemusena on
Norra ettevote AS Hybrid Energy niitidseks valmis
saanud uudse hiibriid-soojuspumba tehnoloogia.
Senistest toostuslikest soojuspumpadest erineb see
eelkoige selle poolest, et kasutab jahutusainena
stinteetiliste freoonide asemel keskkonnasobrali-
kumat ammoniaakija vett, saavutades sellega suu-
rema kasuteguri. Tehnoloogia voimaldab soojen-
dadavettkorgema temperatuurini (kuni 115 °Cse-
nise 60-70 °C asemel) ning voimaldab kinni ptitida
kuni 80% jadksoojusest (senised seadmed 10-20%).

Hiubriid-soojuspumba tehnoloogiat Eestisse
tarniva OU Cooltec juhataja Teet Kullas mérkis, et
jadksoojusena voib tootmisettevottel soltuvalt sel-
le tegevuse iseloomust aastas kiimneid ja sadu tu-
handeid eurosid korstnasse lennata.

“Varem polnud ettevotetel erilist huvi ega ka
teadmisi ja tegelikult voimalusigi soojakadusid
kontrollida ja vihendada,” todes Kullas. “Niitid
kummitab firmasid tha enam vajadus kulusid
kokku hoida ja voimalusedki selleks avarduvad.”

Tema sonul on ettevotetel probleeme just ma-
dala temperatuuriga (alla 30 °C) jadksoojuse kat-

0 Mis onmis
Hiibriid-
soojuspump

POHINEB Osenbriicki prot-
sessil ja Lorentzi ringprot-
sessil

KOMBINEERITUD absorbt-
sioon (keemiline protsess) ja
kompressioon

EHITATUD standardsetest
osadest

VOIMALDAB vahendada ener-
giakulusid kuni 80%
VOIMALIK integreerida ole-
masolevasse siisteemi
KASUTATAV temperatuur
5-65 °C

TOODETAV temperatuur 30-
115°C

TOOROHK 25 bari
KULMAAINE - vesi jaammo-
niaak (H,0 jaNH,)

UHE pumba voéimsus on 250
kW kuni 5 MW
INVESTEERINGU maksumus
algab umbes 100 000 eurost
TASUVUSAEG 2-4 aastat

miljonit eurot eraldas
valitsus 2013. aastaks
KredExile ettevotete

energiasiistu projek-
tide toetamiseks.

tesaamise ja uuestiringlusse suunamisega. Néiteks
piima jahutamisel jaab tile umbes 45 °C tempera-
tuuriga vesi, mida hiibriid-soojuspumba abil saab
kergesti uuesti kuumutada temperatuurini 85 °C
jasuunata piima pastoriseerimiseks.

Pohimotteliselt sama meetodiga saab jahutust
kasutadaka teistes toidutoostuse protsessides, aga
ka néiteks plastmassi jahutamisel, laevade gaasi-
mootorites jne.

Euroliit soosib energiasddstu investeeringuid.
“Cooltec on valmis tegema kogu hiibriid-soo-
juspumba paigaldamisega seonduva, alates ener-
giaauditist, lopetades seadmete tookorda haales-
tamisega,” iitles Teet Kullas. “Koigepealt selgitame
vilja, kui paljujaiksoojust eraldub, kuidas see kit-
te saada ja kus seda kasutada.”

Kui koik senised toostuslikud soojuspumbad
kasutavad ainult kompressioonimeetodit, siis hiib-
riid-soojuspump té6tab kompressiooni ja absorbt-
siooni kombineeritud meetodil. Absorbtsioo-
niprotsess (ammoniaak lahustub vees) tagab stis-
teemi toimimise madala rohuga.

Kullas kinnitas, et kuna htibriid-soojuspum-
bal pohinev stisteem on senistest keskkonnasob-
ralikum, hakkavad sellesse investeerimist soosima
ka ELi energiasddstule suunatud toetusmeetmed.

Tallinna Sadamas alustati energiakulude jilgi-
misega juba 2002. aastal, mil hakati Paldiski Lou-
nasadamasse paigaldama kahte soojuspumpa -
reisiterminali ja veterinaarhoonesse. Parast mitme
variandi katsetusi jouti alles 2007. aastal soojusva-
heti kollektorite kai alla vette paigaldamiseni, mis
osutus koige kindlamaks meetodiks. Tegemist po-
le siiski hiibriid-soojuspumpadega, vaid n-6 tradit-
siooniliste, merevee soojust kasutavate seadmete-
ga. Analoogseid kasutab kiitmiseks ka Eesti Mere-
muuseumi Lennusadam.

Tallinna Sadama energiasddstu t66s osalenud
OUTS Energia juhatuse liige Kuuno Kiilasalu mér-
kis, et tileminek elektrikiittelt soojuspumbale an-
dis aastate 2005 ja 2009 vordluses ainutiksi ener-
gia koguselt 55% kokkuhoidu.

Viimane energia kokkuhoiule suunatud tege-
vus Tallinna Sadamas oli 2011. aastal, kui D-der-
minalis korraldati energiaaudit, et asendada kesk-
kiite soojuspumpadega. Liinud aastal saadi t66-
dega valmis, kokkuhoiuks peaks kujunema 600
MWh aastas, soltuvalt elektri hinna muutusest
peaks projekti tasuvusaeg jadma 5-6 aasta kanti.

TOOsTUSLIK hiibriid-soojuspump véimaldab saavutada ka
madala temperatuuriga jddksoojuse efektiivse drakasutamise,
selle paigaldamise maksumus algab 100 000 eurost, mis peaks
ennast dra tasuma paari-kolme aastaga. roto. ou cooLTEC

0 Kommentaar

Kiitmisega kaasneb ka jahutamise vajadus

INDREK RAIDE
OU Nordic Energy Solutions juhatuse liige

Jadksoojuse kasutamise eel-

dus ontidpneiilevaade hoo-
ne tehnosiisteemide tdost.
Tarvis on teha pohjalikke
mootmisi, et sisendid ja lihte-
andmed oleksid usaldusvaar-
sed. Rusikareegliks energia-
tohususes on eesmérk, kui-
das kiitta hooneid nii, et neid
oleks voimalikult vihe tarvis
jahutada.

Sageli on jadksoojuse kasu-
tamise juures probleemne as-
jaolu, et jadksoojuse tempe-
ratuur on liiga madal, et seda
oleks motet kasutada voi siis

on jadksoojust liialt keeruline
kétte saada. Kogu soojussiis-
teem voib olla vaja timber ehi-
tada vai lisaseadmeid paigal-
dada, selline kapitalimahutus
ei pruugi alati olla otstarbe-
kas. Alati on lihtsam tee jaak-
soojuse kasutamine juba uute
stisteemide rajamise projekti-
desse sisse kirjutada.
Investeeringut planeerides
tasub libi arvutada selle voi-
malik tasuvusaeg ja efektiiv-
sus. Et too ette votta, peaksid
plussid miinused tiles kaalu-
ma. Kindlasti pole moétet teha
n-6 ulmelahendusi, mille tu-
lemus on juba eos kaheldav.

Tarvisiile minna tohusale majandamisele

MADIS ORG
Arengufondi energia- ja rohemajanduse ekspert
Energia sdadstmise vajaduse
tingib eelkoige maailma ela-
nikkonnajaressursikasutu-
se suurenemine, mis surves-
tab itha enam ka keskkonda.
Tohusad energiasaastu la-
hendused eeldavad kogukon-
na voi regiooni koost6dd, ai-
nult selles peitub energiato-
hususe tulevikupotentsiaal.

B3 Loe veebist

WWW.ENERGIATARK.EE
Energiakasutamise ja -sadstmi-
se vdimalusi tutvustav vérgu-
paik.

Oma osa mangib ka see, kui-
das suudetakse kiirendada
uute, moistlike majandamis-
viiside omaksvottu.

Efektiivne tileminek tohu-
sale, ressursi- ja energiasaast-
likule majandamisele saab ol-
la ainult vabatahtlik. Oluli-
ne osa on pilootprojektide 6n-
nestumisel, millest koik tei-
sed saaksid edaspidi eesku-
juvotta.

EESTI
PLASTITOOSTUSE

LIIT
Vajad PLASTIKUST toodet?

tel 58 518 778

www.plast.ee

e tihendid pumpadele
e kummirongad e hiidraulika tihendid

e punutud noortihendid
Tel 50 877 35 « www.tihend.ee
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CERTEX EESTI OU
Peterburi tee 47
Tallinn 11415

=~ TERASTROS

Toste- ja koormakinnitusvahendid

h
J

~

www.certex.ee
tel 6062 599
faks 6062 499
info@certex.ee
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Vene keelt oskavad noored on to6turul hinna-
tud janeil on suur eelis, iitles CV Keskuse turun-
dusjuht Laura Tammeorg Eesti Paevalehele.
Kas Eestinoorte vihene vene keele
oskus on probleem?

ANNIKA UUDELEPP,
Praxise juht

Leian, et keeleoskus on rikkus ja mida rohkem
inimene keeli oskab, sedarohkem on talka
voimalusi: lugeda voorkeelset kirjandust, su-
helda teistes keeltes radkivate inimestegajne.
Venemaa jaib alatiseks Eesti naabriks, lisaks on
vene keele oskus kasulik ka suhtlemisel teiste Ida-
Euroopa riikidega, samuti Kaukaasia ja Kesk-Aa-
siariikidega. Seega on vene keele oskus kindlasti
pluss ja arvan, et eestlastel on seda teise voorkee-
lena (lisaks inglise keelele) igati tark 6ppida. See
avardab nii suhtlemis- kui ka to6voimalusi.

ANNA DJUZOK,
Go Adventure’i reklaamijuht

Oniga ettevotte juhi otsustada, kasnéuda oma
téotajatelt vene keele oskust voi mitte. Meil on
loogiline valida molema keele oskusega perso-
nali: neljandik riigi elanikest radgib vene keelt,
oleks rumal sellega mitte arvestada.

TIINASAAR,
karjaarindustaja

Eestinoored saavad ise ka aru, etnende vene
keele oskus on nérgavéitu. Samal ajal on avatud
ladne turg teinud inglise, hispaania ja teiste keel-
te oppimise ahvatlevamaks.

Vene keele oskus on ménel tegevusalal mooda-
pddsmatu ja kui just see on eesmark, siis opitak-
se ka keel dra.

LUGEJA ARVAB

99 Nii et koik jadb vanamoodi:raha
triikitakse moodukalt juurde, rii-
givolg suureneb, té6puudus suure-
neb, kaitsekulud suurenevad, s6-
jaline aktiivsus vihenebja Obama
valitseb rahulikult veel neli aastat.
USA osakaal maailmamajanduses

viheneb ja ta kaotab initsiatiivi.
Kommentaar artiklile “Krugman: USA valitsus
peab kulutama rohkem, mitte vahem”
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Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-

vainu.rozental@aripaev.ee metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-

Reklaamiosakond: lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-
e-post: reklaam@aripaev.ee sel, maj ikul, poliitilisel véi religi
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Hed on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-
ja ta Kaebuste korral ajalehe sisu
tel: (372) 667 0207, kohta véite poérduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.
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99 Viadimir Funtikov: Jaiildse, meil ei ole
ainuiiksi Funtikov. Meil on meeskond!

Mobiilimangude tootja peab ebadiglaseks, et temast radgitakse rohkem kui firma saavutustest. “Ma
ei ole veel ju mingi eriline ettevétja,” leiab ta tagasihoidlikult.

Vahetame praegused maksud
liikmemaksu vastu valja

dike Eesti voiks kodanikkonna

asemel lilkmeskonna teed min-

na. Tulevikus voiks Eestis tulu tee-

nivad inimesed riigile sissetule-

kust soltuvate maksude asemel
maksta hoopis litkmemaksu. Mulle tundub, et
see idee voiks aidata meil oma kodust Eestit mo-
nusalt edasi arendada ning rahva tihtekuuluvus-
tunnet siivendada.

Selleks tuleks moodustada eri paketid. Pohili-
ses, nn standardpaketis oleks sees praegused po-
hibigused: 6igus tasuta haridusele, 6igus polit-
sei-pddsteameti-kaitsevie teenusele, digus era-
korralisele meditsiinile ja ka rahvapensionile.

See pakett oleks automaatselt koigil alaealis-
tel (koolipoolse kinnitusega ka tdisealistel oppu-
ritel kuni bakalaureusedppeni vilja) ja pensiona-
ridel. Nimetagem neid tinglikult juunior- ja see-
niorpakettideks.

Paketti saab valida. To6d tegevad ja tulu teeni-
vad inimesed saaks aga edasi juba ise valida, mil-
lise kuumaksuga paketi valivad - kui votame nai-
teks praeguse keskmise brutopalga 855 € kuus
(statistikaameti andmetel 2012. aasta IIl kvartali
seisuga), siis selle palga pealt maksavad to6votja
jatooandja kokku riigimakse 467 eurot ja 10 sen-
ti (sh sotsiaalmaks 282,15, tulumaks 142,13, t66-
tuskindlustusmaksed 25,65, kogumispensioni II
sammas 17,10 €). Toovotjale jaab kitte 678,67
eurot, kuid kogu tema palgakulu on t66andjale
aga 11457 €.

Edaspidi voiks praegune keskmist palka saav
inimene iga kuu kitte saada 1145 eurot ning ta
voiks ise vaadata, millises suurusjiargus paketi ta
endale selle raha eest lubada saab. Keskmine pa-
kett, milles oleks sees praegused riigi pakutavad
hiived, maksaks pérast kerget imardamist 450
€kuus.

Riigiametnikel voiks olla veidi vaiksem nn
ametnikupakett, kus sees poleks ei sotsiaal- ega
ka tulumaksu - sest mis sest riigi rahast tihest
taskust teise ikka tosta, eks. Koonrimad ja lihtsalt
vdiksema sissetulekuga inimesed voiks maksta
ka nt 300 eurot kuus, kuid neil tuleks siis mone
praeguse tasuta teenuse eest maksta. Et kui néi-
teks sellise nn IT taseme paketiga liitunul peaks
olema asja kohalikku omavalitsusse (voi mon-
dariigiametisse), peaks ta maksma viikest visii-
ditasu. Ning ka nende ametite-asutuste teenu-

REPLIIK

Edukas

VILLY PAIMETS
Powerhouse'i konsultant
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Liikme-
maksulise
Eesti puhul
oleks koi-
gile kohe
selge, mille
eestnad
maksavad.

sed oleks talle tasulised (kuid mitte tile moistuse
kallid, omahinnaga siiski). Samas oleks voimalik
inimesel liituda ka niiteks kuldpaketiga, millega
liitunule oleks koéik riigiteenused tasuta ja miks
mitte ka viljaspool jarjekorda. Kes rohkem mak-
sab, see ka rohkem saab.

Sellise korra esimene ja koige suurem pluss
oleks lihtsus - koik siin elavad ja siit oma tulu
saavad isikud peavad mingi paketi omale vali-
ma, see oleks kohustuslik ning paketi olemasolu
oleks tema ID-kaardilt/rahvastikuregistrist niha.
Liikmekaardiks sobiks praegune ID-kaart hésti.

Lihtsus. Kui ntitid keegi vdidab, et inimesed va-
liksid ju odavpaketid ning riik jadks kohutavalt
vaeseks, siis nii see poleks - meenutagem, oda-
vam pakett annaks ka vihem tasuta teenuseid.
Kui keegi odavpaketiga liitunuist ménd nn kor-
gema kategooria teenust vajab, maksab ta selle
kokku hoitud rahast kenasti kinni. Jah, loomuli-
kult tuleks selle uue korra kehtestamisel kaotada
senised maksuerisused - kodiksugused tulumak-
su tagastused eluasemelaenudelt ja muu sddrane.

Teine suur pluss oleks see, et inimesed hak-
kaksid rohkem oma riigi peale moétlema. Nad
teadvustaksid endale, kui palju nad iga kuu riigi-
le raha annavad ja mida nad selle eest vastu saa-
vad.

Alles hiljuti levis Facebookis kulutulena tabel,
mille autor ei saanud aru, miks ta peaks arstile
visiiditasu maksma, kui ta ometi maksab iga kuu
330 eurot sotsiaalmaksu. Seda tabelit (milles rii-
gimaksude kohta arvati: maksad pagan teab ku-
hu) jagas ligi 5000 inimest. Ukski neist ei tulnud
selle peale, et a) see 330 eurot oli kokku nii haige-
kassale kui ka pensionikassasse minevsumma;
b) Eestis on neid inimesi, kes sddrast summat iga
kuu maksaks, vihe (arvutus oli tehtud 1000euro-
se brutopalga baasilt, keskmine palk on aga 855
jamediaanpalk veelgi vaiksem).

Liikmemaksulise Eesti puhul oleks koigile ko-
he selge, mille eest nad maksavad - paketi tép-
semas sisukirjelduses oleks koik riigi pakutavad
teenused kenasti kirjas. Tabaksime selle sammu-
ga kaks kirbest ithe hoobiga - riigile kenakese
hulga lojaalseid litkmeid ning usutavasti ka kor-
raliku (litkme)maksulaekumise.

ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMAJA, DANSKE BANKI JA
ARIPAEVA ARVAMUSKONKURSI EDUKAS EESTI RAAMES.

Hankelt korvaldamine tapsustus

Riigihangete seaduse jargi
voibriigihankelt korvaldada
isiku, kes on kutse- voi ame-
tiliidu aukohtu otsusega voi
muul sarnasel alusel raskelt
eksinud kutse- voi ametialas-
te kditumisreeglite vastu.
Euroopa Kohtu praktika puu-
dumise tottu on hankemenet-
lusest korvaldamise juhtumeid
olnud vihe.

Euroopa Kohus leidis det-
sembris, et maiste “eksimus
kutse-voi ametialaste kditumis-
reeglite vastu” holmab igasu-
gust stlist kditumist, mis mo-
jutab ettevotja usaldusvaarsust,

HEILI KURREL
rahandusministeeriumi riigihangete ja riigiabi
osakonna jurist

Edaspidi on hanki-
jatellihtsam seadu-
ses toodud pakkuja
korvaldamise alust
rakendada.

jaseda mitte ainult konkreet-
se ettevotja kutseala suhtes keh-
tivate kutse-eetika eeskirjade
rikkumist kitsas tahenduses. Ja-
relikult vaib seda, kui ettevotja
ei tdida lepingulisi kohustusi,
kasitleda eksimusena kditumis-
reeglite vastu.

Hankijatel lihtsam. Kohus lei-
dis siiski, et terminit “raske ek-
simus” tuleb méista nii, et ena-
masti viitab see ettevotja kai-
tumisele, milles ilmneb tema
stitiline tahtlus voi teatava ras-
kusastmega hooletus. “Raske
eksimuse” tuvastamine eeldab,

et ettevotja kditumist on konk-
reetselt ja individuaalselt hin-
natud.

Seega ei saa eelnevate riigi-
hankelepingute nouete eira-
mist alati pidada raskeks stitli-
seks eksimuseks. Hankija peab
hindama vdidetavalt stitilist
kaitumist juhtumipdhiselt.

Edaspidi on hankijatel liht-
sam riigihangete seaduses
toodud pakkuja korvaldami-
se alust rakendada, sest kohus
on andnud maéiratluse, mida
madista raske stitilise kutse- voi
ametialaste kditumisreeglite
eksimuse all.
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SOOMLASED ROOMUSTAVAD RIIGIKOHTU
OTSUSE ULE.Soome meedias dratas eile
tahelepanu Aripaeva iileeilne kaanelugu
riigikohtu néudest maksta Soomes t66-
tavate eestlastele sealsete kollektiivle-

pingute maaras.

EMT PAKETIORJUSEST VABAKS 900 EURO-
GA.EMTga séImitud iPhone’i paketi enne-
tahtaegse I6petamise tasu on 900 eurot,

KOMMENTAAR

mimist.

sOltumata sellest, kas leping I6petatak-
se 1 kuu vdi 23 kuud parast lepingu sol-

SWED MUUS SKYPE’I LOOJATE LUHTUNUD
KINNISVARAPROJEKTI. Swedbanki kinnis-

varafirma Ektornet miitis edukalt Targa

Kodu maja korterid. Maja oli Skype'i loo-
jate ebadnnestunud kinnisvaraprojekt,
mis pankrotivarana maudi.

VEB Fondi uurimiskomisjonil
seisab ees keeruline tdeotsing

VEB Fondi ebaseaduslike te-
hingutega seotud uurimisko-
misjoni moodustamine eiole
mitte iiks voimalus toe valja-
selgitamiseks, vaid kohustus.
VEB fond moodustati ja tema
tegevus 1opetati parlamendi
poolt ning riigikogu peab vilja
selgitama, kas tema otsust kuri-
tarvitati voi mitte. Eesti Pankise
ei saa auditiga majasisesest as-
jaajamisest viljapoole tungida
ning ka prokuratuur ei saa as-
jaolude aegumise tottu menet-
lust alustada. Radkimata hin-
nangute andmisest, mis uuri-
miskomisjoni puhul on m66-
dapadsmatu.

Objektiivsus. Kas nii paljude
aastate jarel on tildse voimalik
midagi tuvastada? Vastus sol-
tub sellest, kui suur on riigiko-
gus esindatud poolte huvi ja
tahtmine toele lihemale liiku-
da. Tode ei saa tagantjérele olla
absoluutne, kuid kindlasti ku-
jundab see hoiakuid tihiskon-
nas nii riigikogu kui ka poliiti-
ka suhtes. Eelhoiak, et niikuinii
midagi ei selgitata, on kasulik
koigile neile, kes oma asjaaja-
mist poliitika himaral kiiljel ka
tulevikus planeerivad. Riigiko-
gu seadusandjana kannab vas-

KOMMENTAAR

ANDRES ANVELT
riigikogu liige, sotsiaaldemokraat

Iga spekulatsioon,

mis jadb ohkurippu-
ma, rajab teed uutele
alusetutele hinnangu-
tele.

tutust oma otsuste eest ja koi-
ge selle eest, mis nende otsuste-
ga kaasneb. See vastutus sisal-
dub ka jareldustes isegi kiim-
neid aastaid hiljem. Jareldu-
sed on vajalikud nii Eesti Pan-
ga usaldusvidrsuse taastami-
seks, poliitiliste otsuste tekke-
mehhanismide selgitamiseks
kui ka spekulatsioonide valis-
tamiseks.

Riigikogu uurimiskomisjo-
niobjektiivsus toetub asjaolu-
le, et seal on tasakaalustatult
esindatud koik riigikogu po-
liitilised osapooled, mistottu
I6pptulemuses ei saa poliitili-
ne enamus soovi korral oma ta-

het tavapéraselt 14bisuruda. Ja-
relduste umbmaéarasus mangib
pikemaajalises perspektiivis
kitte just neile poliitilistele jou-
dudele, kellele ehk toe vilja sel-
gitamine praegu ei tundugi nii
vaga kasulik. Iga spekulatsioon,
mis jddb ohku rippuma, rajab
teed uutele alusetutele hinnan-
gutele ning kujundab seisukoh-
ti thiskonnas.

Vastutus. Elamislubade uuri-
miskomisjonile on ette heide-
tud, et oma lopparuandes ei
joutud elamisloa kvootidega
seotud poliitiliste otsuste ta-
gamaadeni. Kuid tulemuseks
peab pidama ka seda, et vihe-
malt kelleltki vottis see protsess
pikaks ajaks soovi mdngida po-
liitika ja otsustusprotsesside la-
bipaistmatuse himaruses. Se-
da toestab ka asjaolu, et elamis-
lubade uurimiskomisjon jou-
dis mitme peidetud seaduserik-
kumiseni, mille osas prokura-
tuur nigi vajadust alustada me-
netlust.

VEB Fondi uurimiskomisjo-
nil ees keeruline toeotsing, ar-
vamuste erisus ning vastutus
jarelduste eest. Ta peab vastuta-
ma oma jarelduste maksimaal-
se objektiivsuse eest.

Ettevotja eneseteostus:
andja on alati rikkam

Eetiliste vaartuste jargimi-
ne teeb elu paremaks, seda
on taibanud vaimsetest vaar-
tustest kaugematelgi eluala-
del tegutsejad. Ettevotte juhil
oleks tark sellega kaasa min-
na ning otsida uusi eneseteos-
tusviise.

Praeguseks on imber saa-
nud mitimise, juhtimise ja
suhtlemise "nippide” kooli-
tuste ajad. Kindlam tee sihi-
le on isiku areng: mida kolbeli-
sem on t00taja, seda lojaalsem
on taideele ja ettevottele. Mida
korgemad on tema inimlikud
vairtused, seda koostodaltim
ta on. Kokkuvottes on selline la-
hendus ettevottele odavam pa-
ris mitmes l6igus: meeskonna-
t60, efektiivsus, palganouded,
tervisekindlustus jne.

Kultuuri toetamine. Kuidas
pakkuda personaalset arengu-
voimalust? Religiooni on hal-
vustatud, parteilisus ei ole otse-
selt polu all, kuid ei innusta ke-
dagi. Sestap ei kipu keegi oma
vaateid kummaski valdkonnas
deklareerima, kuid kinkimi-

TAMUR TOHVER
kultuuriettevotja ja 6petaja

Annetus on tava, mille
valguses voiksiile
vaadatasponsorluse
pohimotted.

se rikkust ihkame tunda kas voi
joulu ajal.

Suur osa eneseteostusest
voiks olla kultuuriloomes toe-
tajana osalemine. Annetus on
uus tava kaasaegses Eesti tihis-
konnas. Selle valguses voiks ka
ettevotte turundusstrateegia
ning sponsorluse pohimoétted
tile vaadata.

Ettevotluses on levinud tiitel
“partner”. Kui paljud miletavad
selle sona péritolu voi tegelikku
tdhendust? Teatris tegeleme iga

pdevmonele irratsionaalsete ja
kasutuskolbmatutena tundu-
vate ndhtustega. Kuid need on
siiski reaalsed vidrtused ning
kaugelt enamat kui méng. Meie
mairksonad on vahetus, taas-
kasutus, inimeselt inimesele -
mitte nditlejalt publikule.

Kapitali valem. Sonumiloo-
me on kittesaadav koigile. Se-
les seisnebki oodatud kolbeli-
ne poore, igaiihe reaalne isiklik
voimalus. Seda on vaja pariselt
teostada. Kohalolek on himu
seni, kuni pole jirgnenud tegu.
Kui soovid kapitali, siis siin va-
lem: andja on rikkam. Piir ise-
tegemise ja korgkultuuri vahel
muutub ldhitulevikus tiliohu-
keseks.

“Teeme dra”, naabrivalve,
Balti kett, laulupidu... miletad?
Uhistegevuse ja iiksteise toeta-
mise voimalusi pakuvad ka tea-
tud blogid ja Hooandja portaal.
Koik need rajanevad inimes-
te vabatahtliku kokkuleppel, ei
muul. Isegi riik on inimeste va-
batahtlik tthendus, mitte ko-
hustus.
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31.jaanuar 2013 ARIPAEV
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

Ariteenused reldlaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

20. marts Radisson Blu Hotel Olimpia

Kuidas IT lahendused
kaubanduses Yaha

teenima panna?

09.15 - 09.50
09.50 - 10.00
10.00-10.30

Registreerimine ja hommikukohv
Sissejuhatus

IT innovatsioon kaubanduses
Valge Klaar OU omanik HEITI KENDER

10.30-11.00 Mugavus, Turvalisus, Efektiivsus

- elektroonilised hinnasildid ja
lahendused sularaha kaitlemiseks
Hansabi tegevdirektor

JANNO KALLIKORM

11.00-11.15 Kogemuslugu: elektroonilistest
hinnasiltides kasutamises
AS EMT jaekontseptsiooni juht

REIMO UNT

11.15-11.45 Iseteeninduskassa valud ja volud
AS Selver mulgidirektor

KRISTI LOMP

Mida tehakse klientide ostude
analiiiisiga?
Esineja kooskolastamisel

11.45-12.15

12.15-13.15
13.15-14.00

Louna

Elektroonilised voimalused
reklaamsonumite edastamisel
Sportland Eesti AS juhataja

GERD KIILI

Flipper OU partner OTT KRIGUL

14.00 - 14.30 Appide kasulikkus kaubanduses

App tanker tegevjuht MARTIN MAGI

14.30-15.00 Kuidas tellida IT lahendusi?

Nixor EE tegevjuht IMRE REINSON

15.00 - 15.30 E-arved jaekaubanduses -

labikukkunud projektide
pohjused
Telema AS juhataja HELE HAMMER

15.30-15.35 Seminarilopetamine

Seminari soodushind 13. martsini 169 eurot (+km).
Tavahind 199 eurot (+km).

Registreerimine telefonil 667 0411 voi

e-posti aadressil registreerimine@aripaev.ee.
Programm ja info www.kaubandus.ee, maarit@kaubandus.ee, telefon 667 0114

Aripdev
Radissen

HOTEL OLUMPIA, TALLINN
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toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post romet.kreek@aripaev.ee

RAHAKALENDER

TOUSJA

Swedbank teatas eile
oodatust paremast kasu-
mist ning tostis dividendi

Swedbank AB

14710 SEK +9,04% a

160

LANGEJA

Herbalife’i vagikaikavedu
miljardar Bill Ackmaniga jat-
kub.

Herbalife Ltd.
36,52USD 538%v

142

125

107

90
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Elektri hinnasokk tostab inflatsiooni.

/ veebruaril saame aimu hinnatdusu suurusest

ESMASPAEV TEISIPAEV KOLMAPAEV NELJAPAEV
10

LAUPAEV PUHAPAEV

E-Piima juht

EKE Investi suuromanik

IV kvartali vahearuanne

6]
ALLIKAS: STATISTIKAAMET 2007 2012

USA Keskpank l z
pole veel tédtuse P ° °® P
maidralangusega
rahul 6 BALTIKA,APRANGA - jaa-
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sioon peaks tuleval aastal alanema 4%-1t 3,5%-le,
kus elektri hinna ebasoodsat moju kompensee-
rib kiituse oodatav odavnemine ja soojuse hinna
tousu pidurdumine,” vahendasid Ligi ERRi uu-
dised.

Elektri keskmine hind oli NordPoolSpoti and-
metel Eesti hinnapiirkonnas jaanuaris 41,77 eu-
rot MWh. Koos kaibemaksuga teeb see elektri
kWh hinnaks 5,01 senti. Mullu jaanuaris oli kesk-
mine borsielektri hind Eestis 39,77 MWh ehk
elekter on aastaga kallinenud viis protsenti. Kon-
kurentsiametis kooskolastatud elektrimiitigi
piirhind reguleeritud turul oli 2012. aastal kai-
bemaksuta 30,7 eurot MWh. Koos kidibemaksu-
ga teeks see hinnaks 36,48 eurot MWh ehk 3,648
senti kWh. Selle hinnaga vorreldes on elekter kal-
linenud aastaga vihemalt 37,3 protsenti.

Kiittepakettide kasutajate hinnatous voib tul-
la aga jaanuaris margatavalt suurem. Nii néiteks
oli elektrienergia ajatariifi ja ampritasuga pake-
ti kasutajate keskmine elektrienergia hind koos
kdibemaksuga soltuvalt tarbitavast energiako-
gusest 2012. aasta detsembris 32-33 eurot MWh.
Selle pohjal ulatub hinnatéus borsipaketi valinu-
tel umbes 55%ni. Fikseeritud hinna valinutel tu-
leb aga hinnatous veelgi suurem.

Elektri hinna téus viib rahakotist raha vahe-
maks. Et elektriarved muutuvad vorreldes regu-
leeritud elektrihindade ajaga, millega olid ko-
dumajapidamised harjunud, suuremaks, on ini-
mestel kolm voimalust. Esimene on loota palga-
tousule, mis aitaks katta ka elektri kallinemise
moju. Teine voimalus on minna sddstuporsa kal-
lale, kui sealt on midagi votta. Kolmas tee on koi-
ge kurvem - tuleb jatta midagi ostmata, et lei-
daraha elektriarve tasumiseks. Viimane toob ha-
da kaela kaupmehele. Lisaks otsesele elektri hin-
na tousule on oht, et selle tagajirjel kallinevad ka
kaubad ja teenused, sest tootmisel kulub elektrit,
nagu ka poodides kaupu miities.

99 Selle hinnaga vor-
reldes on elekter
kallinenud aastaga
vahemalt 37,3 prot-
senti.

ELEKTER

Eratarbijad peaks arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

VALUUTA

Usk euroala véolakriisi lahenda-
misse on téstnud euro kurssi.

INTRESS

Euroopa Keskpanga baasint-
ressimaarade langetamine

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

dub lepingus ka kdibemaks. surub Euribori alla.
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pank keskmiselt kuu téhtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijagilt [ 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat | 3aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Swedbank*** 0,01(7) - - - 0,06 016 0,26 036 0,46 056 190
Swedbank*** 0,01 0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,10 015 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 035 0,60 0,70 1,00 1,20 200
Nordea Pank 0,10 0,15 0,20 025 0,55 0,65 0,80 - - 320
Citadele Pank - 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,20 1,40 1,70 1,90 210 350
DNB 0,10(7) 0,20 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
UniCredit Bank Kontakteeruge pangaga
ROMET KREEK SEB Kontakteeruge pangaga
romet.kreek@aripaev.ee
LHV Pank Kontakteeruge pangaga
Krediidipank 0,01 015 0,25 030 0.55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK - 015 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 300-1500
BIGBANK - - 0.45 0.45 0,90 125 2,00 1500-30 000
BIGBANK - - - 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 iile 30 000
téhtajaline hoius %, USD
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. N o 1o Swedbank O1SH 055 H0.55 080 250t (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee  faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
inflatsioonile. Varem on kodumajapidamisi bor- Swedbank 010 0I5 020 040 080 080 8400 a1 ;NN ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, www.bigbank ee
sist sdistetud ning tarbimine toimus reguleeri_ Tallinna Aripank 015 0.25 0.25 0.55 0.70 0.55 200 tel 668 8088, faks 668 8089 VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
t d h d d Citadele Pank 0,10 0,30 0,60 0,70 1,20 200 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
ud hindadega. B ) o Versobank 030 030 050 100 130 170 500  tel 6283300, faks 628 3201 BANKDNB Tartu mnt 10, Tallinn,
Kallinev elekter mojutab inflatsiooni 0,8 prot- DNB 010 015 030 040 0,50 300  e-post: tallinn@nordea.com tel 686 8500, faks 686 8501,
sendipunkti, titles rahandusminister liireen Li- UniCredit Bank Kontakteeruge pangaga CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
. p § ~ . J 8 . SEB T tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
gildinud aastat kokku votval valitsuse pressikon- 9e pangag citadele.ce tel 669 0941, faks 6616037
verentsil. “See ei ole midagi viga voimsat. Inflat LHV Pank Kontakteeruge pangaga
: agivagavo at. a Krediidipank 015 0,20 0,30 055 0,70 0,90  100/200 (4)
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15. veebruar 2013
KAIBEMAKS PIIRIULESTES TEHINGUTES

Lektor: Advokaadibiiroo Glimstedt advokaat,
maksukonsultant MARKO SAAG

Meriton Conference & Spa hotell, Paldiski mnt. 4, Tallinn
Soodushind 169 € + km kehtib kuni 8. veebruar,
hind hiljem 199 € + km

19. veebruar 2013
ERISOODUSTUSE AASTAKONVERENTS 2013

Esinevad tippametnikud ja advokaadid ning maksukonsuldandid
Sokos Hotel Viru, Viru Valjak 4, Tallinn

Soodushind 179 € + km kehtib kuni 13. veebruar,
hind hiljem 229 € + km

Maksu- ja Tolliameti

maksude osakonnajuhataja
Evelyn Liivamagi

26. veebruar 2013, Tallinn
28. veebruar 2013, Tartu

KUIDAS VALTIDA KONFLIKTE TOOSUHETES?

Lektor: Tartu Ulikooli t&6- ja sotsiaalhooldusdiguse
dotsent GAABRIEL TAVITS

Radisson Blu Hotel OlGimpia Tallinn, Liivalaia 33, Tallinn
Dorpat Konverentsikeskus, Turu 2, TASKU, Tartu
Soodushind 169 € + km kehtib kuni 20. veebruar,
hind hiljem 199 € + km

7. marts 2013, Tallinn
12. marts 2013, Tartu

ARIUHENDUSED JA KONSOLIDEERITUD

ARUANDED
Lektor: BDO Eesti AS partner SVEN SILING

Meriton Conference & Spa hotell, Paldiski mnt. 4, Tallinn
Dorpat Konverentsikeskus, Turu 2, TASKU, Tartu
Soodushind 179 € + km kehtib kuni 1. marts,

hind hiljem 199 € + km

22. marts 2013

ULEVAADE MUUDETUD RTJ-DEST JA
MAJANDUSAASTA ARUANDE KOOSTAMINE
Lektor: vandeaudiitor TOOMAS VILLEMS

Meriton Conference & Spa hotell, Paldiski mnt. 4, Tallinn
Soodushind 169 € + km kehtib kuni 15. marts,
hind hiljem 199 € + km

27. marts 2013

SOOVITUSED TOOTAMIST REGULEERIVATE
LEPINGUTE SOLMIMISEKS JA POOLTE
HUVIDE KAITSE KOHTUPRAKTIKA VALGUSES
Lektor: Advokaadibiiroo Casus ndunik OLAVI JANES

Meriton Conference & Spa hotell, Paldiski mnt. 4, Tallinn
Soodushind 169 € + km kehtib kuni 22. marts,
hind hiljem 199 € + km

4, aprill 2013

KASUMLIKKUSE MOISTMINE JA JUHTIMINE:
KUIDAS PANNA KULUARVESTUS TOOLE
ETTEVOTTE EESMARKIDE SAAVUTAMISE NIMEL?
Lektor: konsultatsioonifirma Optime OU juhataja REIN PARELO

Meriton Conference & Spa hotell, Paldiski mnt. 4, Tallinn
Soodushind 229 € + km kehtib kuni 28. marts,
hind hiljem 259 € + km

Vaatalahemalt
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[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 29.01
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 559) 3,51 3,44 = 6,06 15,25 521 -6,10 13605 000
Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,37 13,37 13,37 2,33 10,22 6,52 4852230
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A,EUR 10,54 10,54 10,54 = = = 5249 973
Compensalife 28.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 1,35 e 2,90 21,10 8,30 5,00 5227803
Vélakirjaportfell, EUR 11,85 0,50 5,80 4,80 495981
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2012. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31122012
Danske Capital AS 29.01
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 0,95 0,96 0,96 1,07 -0,06 6,93 3.31 27 10576 886
Danske Pension 50, EUR 110 m 1n 1,51 0,60 739 3,52 2,75 143757 070
Danske Pension Intress, EUR 0,86 0,87 0,87 0,61 -0,74 6,05 3,06 3,20 3297146
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,39 1,42 1,40 797 1,68 10,28 6,82 4,35 2948695
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 2,82 -0,70 6,48 3n 182827
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 29.01
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat|
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,01 -0,37 4,52 3,32 4,02 8607 971,76
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,09 110 110 1,87 0,71 7,39 3,51 1,61 39987924,09
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,62 0,63 0,63 1,35 710 o = 1427171,99
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,84 0,86 0,85 2,06 0,75 819 475 319,63
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,88 0,90 0,89 2,77 1,23 8,52 523 458,13
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,83 0,85 0,84 372 1,95 7,54 542398,91
LHV Varahaldus 29.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T92yud | 3aastat | 5aastat|
Pensionifond L, EUR 1,37 1,38 1,38 2,04 1,24 10,73 6,18 5,00 159360508
Pensionifond M, EUR 1,10 1m 1 1,38 0,69 9,67 544 6,39 24654570
Pensionifond S, EUR 117 118 118 0,79 0,15 7,88 4,56 755 36301236
Pensionifond XL, EUR 116 118 118 2,23 1,86 12,02 5,97 4,94 36877169
Pensionifond XS, EUR 1,08 1,09 1,09 0,72 -0,09 8,20 4,91 7.32 8366242
Taiendav Pensionifond, EUR 1,29 1,30 1,30 779 2,09 12,30 6,30 3,52 4679223
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,79 8,88 8,88 12,93 8,19 22,01 13,92 e
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,62 5,67 5,67 13,00 8,19 22,00 13,91 - 4697134
LHV Aktsiad Fond A, EUR 8,31 8,39 8,39 14,92 3,63 8,06 2,30 -1,98 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,31 5,36 5,36 14,92 3,63 8,06 2,30 - 1401559
NordeaPensions Estonia 29.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T5),ud | 3aastat | 5aastat]
Nordea Pensionifond A, EUR 0,92 0,92 0,92 2,23 1,27 6,36 5,67 48178 958,75
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,74 0,75 0,75 2,84 1,97 6,83 5177 999,21
Nordea Pensionifond B, EUR 0,88 0,89 0,89 1,51 041 m 5,12 10532282,31
Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 0,66 11 4,52 3,39 1976 402,43
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,09 112 (ALl 1217 319 8,15 749 3125 070,00
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,70 0,71 o7 0,00 -0,06 6,26 478 526,28

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
www.danskebank.ee

ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

Maaklerifirmad

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANK AS Parnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

DANSKEBANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru valjak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



dollarinibarreli eest tousis paraneva majan-
dusviljavaate tottu Brenti toornafta hind. See

99 Michael Wolf: Otsus tosta dividendi vilja-
maksemaira toetub panga tugevale kasumi-
teenimise voimele jamadalaleriskile, lisaks

on peaaegu kolme kuu korgeim hinnatase.

veel kalidhitulevikus prognoositavale mada-
lalelaenundudlusele.

Swedbanki juhatuse esimees pohjendas dividendi téstmist sel aastal 9,90 Rootsi kroonini aktsia kohta,
mis on kolmveerandi vorra rohkem kui aasta eest.

m FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 29.01
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
s SEB Energiline Pf, EUR 0,721 0,728 0,728 2,85 m 4,60 8748141,29
Mandatum Life 29.01 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,897 0,907 0,907 0,83 -0,69 3,82 3,47 4,31 53409 829,61
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,818 0,826 0,826 1,01 0,10 3,28 2,86 12571102,30
aste algusest [ 1},uq | 3aastat | 5aastat | SEB Progressiivne Pf, EUR 0,943 0,953 0,953 163 0.45 4,69 326 160 26450132707
Investeeringute haldusteenus: SEB Aktiivne Pf, EUR 0,894 0,912 0,903 13,06 1,42 5,96 4,68 -2,89 13466 682,06
Turvaline, EUR 1377 113,20 13,20 - 017 6,36 - - = SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,122 1145 1133 3,92 0,02 412 3,32 -0,76 10 320 656,15
Konservatiivne, EUR m72 110,61 10,61 = 120 323 = = =
Tasakaalustatud, EUR mie 109,52 109,52 - 172 131 - - - SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,991 7132 7,062 .21 1,360 7,140 6,090 -5,540 4002126,22
Progressiivne, EUR 105,76 103,69 103,69 = 223 41,37 = = = SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,325 8,494 8,410 774 0,280 6,200 5,140 -3,980 5987 012,23
Agressiivne, EUR 109,99 107,83 107,83 - 216 -0,99 - - = SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,552 10,765 10,659 3,51 -0,410 8,340 4,950 0,840 1109 721,47
Investeerimisportfellid: SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,945 12,945 12,945 5,24 -1,620 12,680 8,050 5,060 65 620 350,36
Mandatum Life Fixed Income, EUR 139,22 138,53 138,53 - 0,22 728 503 - e SEB Kasvufond A, EUR 6,619 6,753 6,686 21,97 0,380 14,010 1,730 -5,110 13842673,08
Mandatum Life Global Food, EUR 123,01 120,59 120,59 & 231 -6,29 2,60 o = Vahendatavad Fondid *
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 106,98 104,88 104,88 - 129 176 104 - - SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,491 1,491 1,491 2,91 -0,930 8,670 4,930 4,660 447970000,00
Mandatum Life Global Equity, EUR 136,99 134,31 134,31 - 151 186 222 - - SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 127,640 127,640 127,640 2,97 -1,260 3,480 5,010 - 157650000,00
Mandatum Life Europe Equity, EUR 153,23 150,23 150,23 - 230 847 2,53 - - SEB High Yield Fund, EUR 129,735 131,032 129,735 3,87 1,390 12,040 - - 1916670 000,00
SEB Short Bond Fund EUR 1,270 1,270 1,270 0,17 0,080 -0,240 0,010 - 55800 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 104,344 105,387 104,344 = 1,050 = = - 265660000,00
. . e SEB Strategy Defensive Fund 104,635 104,635 104,635 - 0,720 - - - 166580000,00
swedbank lnveSteerlmIStondld As 29.01 SEB Strategy Growth Fund 104,525 105,570 104,525 o 1,800 o & ° 191580 000,00
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Opportunity Fund 103,412 104,446 103,412 - 1,270 - - - 282930000,00
aste algusest [ 12kuud | 3aastat| 5aastat | SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,851 2,909 2,880 20,17 1120 14,060 2,870 -3,580 145070 000,00
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,80 0,80 273 -0,99 3,27 1,06 41668 391,63 SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,631 2,685 2,658 16,41 4,730 2,980 -3,070 -5,930 69110 000,00
Pensionifond K2, EUR 0,87 0,88 0,88 416 -0.10 6,94 438 0,08  155365084,86 SEB Russia Fund, EUR 10,053 10,257 10,155 24,85 5,090 1,470 2,020 1170 276 000 000,00
Pensionifond K3, EUR 1,02 1,03 1,03 6.41 0,64 835 575 -0,00 390 465 419,22 * Vahendatavate fondide tagasivétmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.11.2012
Pensionifond K4, EUR 0,75 0,76 0,76 10,1 130 9,28 30834 373,30
Pensionifond V1, EUR 117 1,20 119 4,67 o.n 9,21 515 -0,56 9415388,68
Pensionifond V2, EUR 0,90 0,92 0,91 7,66 133 9,95 6,22 -1,84 17208 493,78 .
Pensionifond V3, EUR 105 1,07 106 199 2,50 10,37 646 401 3382360722 1rigonFunds 29.01
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,90 4,00 3,94 20,55 1,91 -6,16 -6,18 -16,85 5662 873,50 aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,45 8,66 853 23,00 0,40 22,00 354 1647 2886824414  Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 91,54 9434 9341 1618 o -8.99 1774 2426766
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3185] 3,44 B89 23,26 1,93 15,19 -4,81 23,06 7890 639,92 Balkani Fond, EUR 13,03 1349 13,22 1747 2,99 28,50 073 12,90 6692239
Fondifond 100, EUR 9.73 9.98 9.83 15,30 2,74 9,90 6,09 -3.20 62145399,31 Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 173,55 178,87 17710 1818 6,90 16,61 173 5156 434
Fondifond 30, EUR 11,00 1,28 nmn 6.25 0,59 9,40 4,61 0,59 14096 518,57 Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,82 13,27 13,01 19,99 0,88 697 -5,59 12,88 1841142
Fondifond 60, EUR 10,52 10,78 10,62 10,05 1,62 10,04 5,72 -1,09 51476 886,36 Uus Euroopa Fond, EUR 20,68 2141 20,99 1337 304 20,03 1,49 3,06 16641173
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,68 16,08 15,84 23,76 4,03 8,26 4,63 -8,87 53159 753,98 Venemaa Top Picks Fond, EUR 2090 21,64 21,22 2343 223 119 983 -004 10021410
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Taustainfo voimalused ning néuete kohtuviline menetlus
Maksekaditumise tldiseloomustus. Lepingupartnerite taustauuringu véimalused —
allikad, viited, véimalused, praktilised soovitused. Inkassoteenuse véljakujunenud
praktika - lGhilllevaade ja praktilised soovitused. Taitemenetluse printsiibid -
mida voetakse taitmiseks, taituri tasud ja nende maksmine

Julianus Inkasso juhatuse esimees ULAR MAAPALU

Julianus Inkasso Ldti biiroo tegevjuht JANIS OZERSKIS

Julianus Inkaso Leedu biiroo juht GIEDRE JOKUBAUSKAITE

Louna

Lepingute spetsiifika ja volgade kohtulik menetlus

Lepingute spetsiifika — keelenduded, vorm, tdhtajad, tavad, praktika ja
soovitused. Juhatuse lilkme volitused ja vastutus, isiklik tagamine
(vélatunnistus, kdendusleping) praktilised soovitused

Pankrotimenetluse spetsiifika — pankroti eeldused, ajakulu, néude rahuldamise
téendosus ja ulatus, probleemid, soovitused. Kohtumenetlus - erinevad
voéimalused (maksekasu kiirmenetlus jne), riigildivud, ajakulu, soovitused.

TRINITI Estonia — Tallinna biiroo (Advokaadibiiroo Tamme Otsmann Ruus Vabamets)
partner ja vandeadvokaat ERKI VABAMETS

TRINITI Latvia - Riia biiroo partner ja vandeadvokaat ARMANDS MASULIS
TRINITI Lithuania - Vilniuse biiroo partner ja vandeadvokaat VILIJA VIESUNAITE

Kohvipaus
Lepingute spetsiifika ja volgade kohtulik menetlus jatkub
Kiisimuste-vastuste voor

1 ﬁl’ipﬁEV TRW'..\NM'VTM!:} W&MM

Soodushind kuni 22. veebruar (k. a) on 199 eurot (km-ga 238,80 eurot), tdishind 299 eurot
(km-ga 358,80 eurot) Kahe vdi enama isiku korraga registreerimisel Gihest maksjaettevottest
kehtib hindadele 5% soodustus. Lisainfo ja registreerimine telefonidel 667 0020 ja 56 99 2025,

projektijuht Liina Lilleniit voi www.seminar.aripaev.ee
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28. veebruar 2013 sokos Hotel Viru
Tookeeled: eesti ja inglise

Foorumi eesmark on anda Eesti ettevotjatele lilevaade Lati ja Leedu
krediitmudgi ari- ja 6iguskeskkonnast. Tutvustame sihtriikide
lepingupartnerite taustauuringute tegemise véimalusi, driregistri
toopohimotteid, kohtusiisteemi ning tditemenetluse korda.
Jagame lepingute s6lmimisel soovituslikke reegleid, mis tulenevad
riigi seadusandluse ja praktika erinevusest vorreldes koduriigiga.

Janis Ozerskis

Erki Vabamets Armands Masulis Vilija Viesunaite




TEGIJA TURUL

Andreas Plaesier: Deutsche Bank

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja

lisanimeki

rja aktsiate likumisi.
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Analudtikudnaevad = groweees
ﬁ Ford 161 tulemustega ¢
waemeee | NAfta hinnale tdusu analtiiitikute ootusi
148 s 30 SEK Ford Motor teenis neljandas kvartalis iile VTBBank
aranenud majandusandmed g{\nlelj sEaRads@A?r%aev e ootuste palju kasumit tanu tugevale miiiigile O O 6 R U B
+ Hiina ja Ameerika Uhendriiki- ' Pohja-Ameerikas. Kuid autotootja aktsia on tu- ’
de kohta on analiiiitikute arva- gevas miinuses, sest Euroopast teeniti oodatust —
N oil tes piisav pohjus, miks nafta hind suurem kahjum ja ennustatakse selle kasvamist.
Saien peaks tdusma. Reutersi poolt kii- Ford teatas ligi 1,7 miljardi dollarilisest mak-
1 ,57 EUR sitletud analititikutest prognoosib kaheteist- sueelsest tegevuskasumist ehk 31 senti aktsia Nokia
kiimnest kaheksa, et sel aastal ootab naftahin- kohta. Thomson Reutersi kiisitletud analtiitikud 3.06 EUR
dasid tous. Uhtlasi prognoosib enamus analiititi- ootasid kasumit 25 senti aktsia kohta.
+ kuid, et fbderaalresirv%étab kuni jirgmise aasta- ” Vorreldes aasta varasemaga suutis Ford kiivet ,
ni oma praeguse tililodva rahapoliitika paika. Margid paraneva- suurendada 1,9%, 36,5 miljardi dollarini. Kasvu -
Amazon.com Inc. Makromajanduse olukord on paranenud. “USA majanduse kohta toitsid miitigi kiirenemine Aasias ja Pohja-Amee-
27171 USD tooturu olukord on paranenud,” titles . R rikas, summutades Euroopa langevat miitiki.
’ uudiskirja Moneynews at Ultimate Wealth Re- voivad nafta hinda- JDS Uniphase
+ port autor Sean Hyman CNBCle. “Paranenudon | sid kérgemale viia. 63 vus TOODE
majanduse olukord ka tile kogu maailma, eriti ka . . 12,72 uUsD
Hiinas ning Indias. See v6ib viia toorainete hin- Apple tO Ob uue ]_Pad]_
Researchin Motion dasid korgemale.” . .. . . —
15.88 USD Brenti toornafta hind on kauplemas praegu JUba J arg mine nadal
’ 115 dollari lihedal, mis on peaaegu kolme kuu Vestas Wind Systems

+

Toyota Motor

4365,00 JPY

+

Texas InstrumentsInc.

32,815 USD

+

Amazoni aktsia tdusis
/P parast seda, kui Gold-

man Sachs kordas in-
ternetikaubamaja ostusoo-

vitust.

korgeim tase. ICE Euroopa futuuriborsi andme-
tel oli riskifondidel ja teistel suurtel fondidel 22.
jaanuari seisuga rekordilised 153 913 Brenti toor-
nafta futuuri ja optsiooni, millega panustatakse
hinna tousule.

Professionaalne naftaturu kaupleja Anthony
Grisanti titles Reutersile, et pohjuseid nafta hin-
na tousuks jagub. Tehniliste indikaatorite jargi
on nafta hinna trend liikumas tiles. Paremad ma-
jandusandmed voivad samuti nafta hinda tosta.

Volakriis niib olevat jirele andnud. “Euroo-
pavolakriis néib olevat rahunenud ning globaal-
ne olukord on olnud parem kui oodatud,” ttles
Grisanti. Kaupleja plaanib panustada nafta hin-
na edasisele tousule.

Uha rohkem hakkavad seljataha jiima ka
geopoliitilised riskid. “Geopoliitilised riskid
hakkavad jaama seljataha enamusele tanastest
hinnatéusudest,” titles Again Capital LLC partner
John Kilduff. “Egiptuse valitsus langemine, oleks
aga oht kogu piirkonna transiidile.”

Kui naftahinnad peaksidki tdusma ja jadma
korgele, usuvad méned analiititikud, et see voib
segada majanduse taastumist ning mojuda akt-
sia hindadele negatiivselt. “Kdrgemad naftahin-
nad kujutavad endast lisamaksu tarbijatele,” tit-
les Pension Partners LLC portfellihaldur Micha-
el Gayed.

turule

Karmistuva konkurentsi tingimustes tahvelar-
vutite turul otsustas Apple turule tuua senisest
kaks korda suurema mdalumahuga iPadi, et ini-
mesed saaksid muretumalt salvestada oma vi-
deoid, muusikat jaraamatuid.

Uus 128 gigabaidise mdlumahuga iPad jouab
poelettidele juba 5. veebruaril. Ainult Wifi ver-
sioon hakkab USAs maksma 799 dollarit ning
mobiilse internetiga versiooni hinnaks kujuneb
929 dollarit, vahendas Bloomberg Apple’i pressi-
teadet.

Viimati tiiendas Apple oma iPadi valikut ok-
toobris, tuues turule iPad mini, mille hinnad jai-
vad vahemikku 329 kuni 659 dollarit. Lisaks too-
distigisel turule ka neljanda polvkonna iPad,
mille hind jaib vahemikku 499-829 dollarit.

Apple’i sammu peamiseks pohjuseks nahak-
se konkurentsi tthenemist Google’i ja Samsungi-
ga tahvelarvutite turul, mis NPD DisplaySearch
hinnangul enam kui kahekordistub aastaks 2017
162 miljardi dollarini.

“Tahvelarvutite turg on kasvamas ning App-
le ndeb head voimalust. Seda mitte ainult ma-
dalamas otsas, vaid ka korgemas otsas tianu tu-
gevatele meediatarbijatele,” titles Bloombergile
Raymond James & Associatesi analtititik Tavis
McCourt.

36,62 DKK
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JDS Uniphase lan-
ges enne kvartalitule-
must, kuna arvatakse,

et firma ei suuda analttiku-
te prognoose liletada.

ARIPAEVA KOOLITUS

22. veebruaril

MEESKONNA KAUGJUHTIMINE -
VALJAKUTSE JUHILE

Koolitus annab:

« sliisteemse Ulevaate kaugjuhtimisest;

- vOtteid, kuidas panna to6le meeskond,
mille liikkmed kohtuvad harva véi Gildse mitte;

« lahendusi osalejate endi elust voetud

situatsioonide

le.

Tapsem kava aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

UUS!

Koolitaja on ALGIS PERENS

Koolituse hind on 349 eurot (+ km).

Kuidas korraldada edukat
koostood meeskonnas,
mille liikkmed teevad oma
igapdevast to0d erinevates
linnades, maakondades voi
hoopis riikides?

Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee




