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MAAVANEM Ülle 
Rajasalu väitis, 
et  järelevalve or-
ganiseerimine ei 
ole tema isiku ega 
perega seotud. 
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Zimbabwelased ela-
vad lootuses, et pari-
mad ajad on veel ees.

MTÜ ametnik Katrin Winter kirjutab, kuidas riik 
toibub rängast majanduskriisist. 18

Ukraina ärikliima 
sunnib lahkuma

Talvejazz toob 
õhtutesse 
valgust
Talvejazzi muusika kõlab Tallin-
nas, Viljandis ja Tartus. Festiva-
li avavad Norra lauljatar Greta 
Aagre ja helilooja-remiksija Erik 
Honoré ansambel. 3

Eesti ettevõtlusaktiivsus 
on Ukrainas niivõrd ke-
siseks jäänud, et sealses 
Eesti Äri Assotsiatsioonis 
enam ärikohtumisi ei ole, 
sest paljud on riigist ära 
sõitnud, nentis assotsiat-
siooni juhatuse liige De-
nis Priimägi. 12–13

Eksimust tuleb 
tunnistada ja vabandada
Ehk on ettevõtetel vaja rohkem vabandada, arvati eil-
sel kommunikatsiooniseminaril. 10–11

Arco Vara juht kasutaks 
emissiooni ehituseks 
Arco Vara ei välista aktsiaemissiooni, aga mitte firma 
ümberkorralduseks, vaid ehituseks. 20–21

Arhitektidel roosilist elu 
veel ei paista
“Kui ei ehitata, siis ka ei projekteerita,” võtab arhitek-
tide liidu esimees Peeter Pere olukorra kokku. 8–9

 Harju 
maavanem Ülle 
Rajasalu soovis 
välja vahetada 
oma lapselapse 
õpetaja ja 
korraldas lasteaias 
erakorralise 
järelevalve.  2, 4–7
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2 TOIMETUS
Kui mitte rahaliselt, siis ilmselt rahvuslikus 
plaanis suuremat ehitust kui Eesti Rahva 
Muuseum sel sajandil ei tule. Selle vastu-

tusrikka töö lepingule pani sel nädalal oma allkir-
ja Fund Ehituse juht Ott Kikkas. 47 miljonit on selle 
töö hind. Kas ettevõte erakordse objektiga rikkaks 

saab või tuleb sellele peale maksta, sõltub vähem 
ettevõttest endast ja rohkem olude muutusest, 
aga töö on talle nüüd mõneks ajaks garanteeritud. 
Kadedusega jäävad hiigelehitust pealt vaatama 
paljud vähem tähtsaks osutunud kultuurivallad, 
kellel ilmselt tuleb sellevõrra kitsamalt läbi ajada. 

TEGIJA

JUHTKIRI

Maavanem kasutas võimu
isiklikes huvides

T 
änane Äripäev kirjutab, kui-

das reformierakondlasest 

Harju maavanem Ülle Raja-

salu kasutas oma positsioo-

ni ära lapselapse lasteaiarüh-

mas korra loomiseks ning ühest õpetajast 

lahti saamiseks, tellides selleks kohale era-

korralise riikliku järelevalve. Maavanem 
eitab võimu ärakasutamist, ehkki asjaolud 
sellele viitavad.

Äripäeva hinnangul oleks maavanem pi-
danud end selle juhtumiga tegelemisest kohe 
taandama ja laskma probleemi lahendada nii, 
et ei põimuks tema erahuvid ja ametist tule-
nev võim. Rajasalu rakendas end aga konflikti 
klaarimisel eesliinil. End distantseeriv käitu-
mine võiks veenda uskuma, et Rajasalu tegut-
ses erapooletult. Praegune pretsedent on oht-
lik seepärast, et riiklikku struktuuri, maava-
litsust, rakendati ühest õpetajast lahti saami-
se nimel. Kõnealusel juhul asusid kolleegid ja 
lasteaia direktor õpetajat küll toetama, kuid 
mõnes teistsuguses organisatsioonis võinuks 
kõrgemal ametipositsioonil asuva inimese sil-
mis halba valgusse sattunud inimese elu või 
karjäär olla rikutud.  

 Kõrgendatud ootused. Raske on jääda era-
pooletuks, kui tegemist enda järeltulijate tu-
leviku üle otsustavate küsimustega. Kuid ava-
liku elu tegelasena peab maavanem mõistma, 
et tema kui riigi esindaja suhtes kehtivad kõr-
gendatud ootused nii seadusekuulekuse, eeti-
ka kui ka ausa, avalikke huve silmas pidava 
käitumise suhtes. 

Lapsevanemate kaebuste maavalitsusse 
jõudes pidanuks Rajasalu endale ja oma kol-
leegidele teadvustama, et tal on selles juhtu-
mis pereliikme osaluse näol huvide konflikt 
ning tema erapooletus sellega kahtluse alla 
seatud. Teiseks pidanuksid tema alluvad toi-
mima nii, nagu senine tava ette näeb: kaebu-

sed tulnuks suunata ka Tallinna haridusame-
tisse, kelle haldusalasse rünnatav lasteaed 
kuulub.

Et see nii ei toimunud, annab põhjuse maa-
vanema väidete siiruses kahelda. Rajasalu ja 
tema alluvad hiilisid konflikti lahendamisel 
ja lahenduse leidmisel Tallinna haridusame-
tist mööda ning pöördusid otse haridusmi-
nisteeriumi poole, et viimane riikliku järele-
valve loa annaks. Toimetusele paistab, et amet 
jäeti infosulgu meelega, sest siis tegelevad las-
teaiaküsimustega maavanema alluvad, kel-
le üle on tal kontroll. Viimast kinnitab ka era-
konnakaaslasest inspektori uurima saatmine 
kasvatusasutusse.

 
Manipuleerimine ei tee au. Ent küsimus ei 
ole vaid ühes lasteaias ja selle probleemide la-
hendamises. Maavanem saanuks ja pidanuks 
oma käitumisega näitama eeskuju. Kriisi la-
hendamise motiividest peaksid ühtmoodi aru 
saama nii lasteaiatöötajad, lapsevanemad kui 
haridusasutuse kasvandikud. Nagu Äripäe-
va loost välja tuleb, leiab praegu osa kõnealu-
se lasteaia kasvandike vanematest, et “maava-
nem möllab ja näitab võimu” ja “tegutsetak-
se räigelt”. See viitab, et sugugi mitte kõik lap-
sevanemad pole õpetaja vastu ning toimuv ei 
ole üheselt mõistetav. 

Juhtumiga kaasas käinud manipuleerimi-
ne ei tee Rajasalule au. Tutvuste ja võimu ära-
kasutamine on samuti vägivalla liik, millel ei 
ole õigustust. Kõnealuse juhtumi lahendami-
se viis annab eeskuju ka lastele. Nii on väga 
oluline, et tulevastes ettevõtjates, poliitikutes, 
õpetajates, kasvatajates ja kodanikes ei juur-
duks põhimõte, et kellel võim, sellel õigus.

  Loe  Äripäevast
LUGU “Maavanem korraldas lasteaias nõiajahi” 
tänases lehes lk 4–7 

 
Kodani-
kes ei tohi 
juurduda 
põhimõte, 
et kellel 
võim, sel-
lel õigus.
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Ott Kikkas
saab aastateks tööd rahvuslikul esiobjektil

RÕÕMUSTAB

Mitu teadet start-up’ide edust. Idufirma Crystalsol 
sõlmis kaheksa miljoni euro suuruse investeerimisle-

pingu ning GateMe ja Actual Reports jõudsid olulise 
võistluse Seedcampi finaali. Jääb loota, et need “idud” mitte 
ainult ei idane, vaid varsti ka tugevad juured alla saavad.

Uuel katsel Lätis. Lõunast on taas puhuma hakanud sooje-
mad tuuled: lätlaste majanduskeskkond paraneb ning se-
da on Eesti ettevõtjad märganud. Kriisi ajal kõrvetada saanu-
tena lubatakse lõunanaabrite juurde naasta kogenenuma ja 
konservatiivsemana.

Konkurents pangandusturul tiheneb. Turu liider Swed-
bank on oma turuosa nii laenudes kui ka hoiustes kaotanud, 
Nordea seevastu juurde võitnud. See näitab, et pangandus-
turul on jõujooned vaikselt muutumas. Kliendile tähendab 
konkurentsi tihenemine ainult head.

15 000 uut võimalust. Eelmisel aastal asutati äriregistri 
andmetel üle 13 000 uue osaühingu, veerandsada aktsiaselt-
si ning alustas tegevust 2500 füüsilisest isikust ettevõtjat. Se-
da on küll veidi vähem kui ülemöödunud aastal, kuid endi-
selt on see märk selle kohta, et ettevõtlusaktiivsus pole kadu-
nud.

KURVASTAB

Eluasemelaenu omanikel kehvem seis.  Selleaasta-
sest tulust saab maha arvutada 3196 euro asemel 1920 

eurot. Eelnevatel aastatel laenuga kodu ostnud inimesed on 
aga arvestanud suurema maksuvabastusega, mis paneb nad 
kehvemasse rahalisse seisu.

Vähe džentelmenlikkust.  Väljend “Ilusate silmade all sule-
tud suu” sai üleeile lisandust, kui minister Ligi “Foorumis” 
Kadri Simsonile käratas, et too ärgu kaagutagu. Jättes kõrva-
le küsimuse, miks Ligile meeldib pidevalt naiskolleege ala-
vääristada, on küsimus elementaarses viisakuses. Õigemini 
selle puudumises.

Järjekordne viga toetuste küsimisel. Majandusministee-
rium peab teletorni renoveerimise eest maksma ise 800 000 
eurot, kuna rikuti riigihanke korraldamise seadust ning EAS 
jätab toetusrahast veerandi välja maksmata. 

ESMASPÄEVAL
Kuidas majandusaasta aruande jaoks 
õiges ti kinnisvara hinnata?
LOE ÄRIPÄEVAST

HOMMIKUSÖÖK 9.00 11.00HOMMIKUSÖÖK 9.00 11.00

LÕUNA+BUFFEE TOOMPEAL LÕUNA+BUFFEE TOOMPEAL 
11.30 15.0011.30 15.00

KAARDID 
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 • 24 h
Hind 1,09 €/min

Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Kätelt ennustamine veebis: 

www.hiromantia.eu

Reklaami tellimine: 

reklaam@aripaev.ee

Tel 667 0105 • faks 667 0200

teenuste 

rubriigi

standardreklaam

42x26 mm  hinnaga 15€

TSITAAT

 
VEB Fondi uurimiskomisjon pole 
jõuluvana, kes kõigi soovid rahul-
dab. Ta peab vastutama oma järel-
duste maksimaalse objektiivsuse 
eest. 

Andres Anvelt, riigikogu VEB Fondi uurimisko-
misjoni liige, sotsiaaldemokraat
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Kõik mida 
vajan, mulle 
sobiva hinnaga

elisa.ee/ari

ÄRIKLIENDILE

25€
kuus

1000 kõneminutit
eestisiseseid kõnesid 

1000 sõnumit

mobiilne internet

Nutikalt Piiramatu Äri 25 paketiga Sony Xperia V erihinnaga 399 €
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Maavanem 
   jõuvõttega     
kasvatajat
 kangutamas

Harju maavanem 
Ülle Rajasalu 

soovi s saada lahti 
oma lapselapse 

lasteaiaõpetajast 
ning saatis oma 

ameti positsiooni 
kasutades laste-

aeda erakorralise 
riikliku  järele-

valve.

HUVIDE KONFLIKT
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1
erakorraline riiklik jä-
relevalve toimus Eesti 
lasteaedades aastatel 
2011–2012, lisaks ük-
sikud teenistuslikud 
järelevalved.

2011. aasta sügisel saabus Pirital asuvasse Padri-

ku lasteaeda reformierakondlasest maavanem 

Ülle Rajasalu. Jutuajamisel lasteaia direktori 

Monika Kersega nõudis ta, et tema lapselapse 

rühma õpetaja asendataks kellegi teisega. Raja-

salu leidis, et õpetaja ei saa oma tööga hakkama. 

Oma rahulolematust näitas Rajasalu välja ka 
rühma õpetajale. Kuid lasteaia direktor ei nõus-
tunud õpetajat välja vahetama.

Rajasalu ei jätnud aga jonni – selle aasta jaa-
nuaris organiseeris ta lasteaiarühma erakorrali-
se riikliku järelevalve. Erakorralised riiklikud jä-
relevalved on tegelikult üliharvad, näiteks möö-
dunud kahe aasta jooksul toimus lasteaedades 
ainult üks selline.

“See järelevalve ei puuduta minu perekonda 
ega ole minu isikuga kuidagi seotud,” toonitas 
Rajasalu Äripäevale. Mitmed asjaolud räägivad 
aga teist keelt.

Järelevalve aluseks olnud kaebused koostas kaks 
lapsevanemat, kelle lapsed käivad Raja salu lapse-
lapsega samas rühmas ning kes suhtlesid sel tee-
mal Rajasaluga isiklikult. 

8. jaanuaril saatis Rajasalu alluv Maris Liidersi 
haridusministeeriumisse lapsevanemate kaebused 
ning esitas palve järelevalve korraldamiseks. Maa-
valitsuse haridus- ja sotsiaalosakonna juhataja Lii-
ders kuulub nagu Rajasalugi Reformierakonda ja 
on maavanema kunagine kooliõde.

Päev hiljem sai Rajasalu haridusminister Jaak 

Rajasalu 
kangutab 
kõrgelt 
hinnatud 
õpetajat
Lasteaiaõpetaja Heli Enokist, 

keda Harju maavanem Ülle  Ra-

jasalu välja vahetada soovib, 

räägivad nii tema praegune kui 

ka endine ülemus ülivõrdes. Ka 
praeguse rühma lapsevanema-
te hulgas on tal palju toetajaid. 
15aastase kogemusega Enok on 
viimasest neljast aastast kolmel 
valitud lasteaias kolleegide poolt 
maja parimaks õpetajaks ja ühel 
aastal maja kõige sõbralikumaks 
õpetajaks. 

Ta veab lasteaias kiusamisvas-
tast programmi, juhendab noo-
remaid kolleege ja praktikan-
te ning juhib lasteaia arendus-
töö rühma. Enoki poolt algusest 
peale, alates 2009. aastast Padri-
ku lasteaias õpetatud rühm lõ-
petab sel kevadel ja kuigi rüh-
mas on keskmisest rohkem ela-
va loomuga poisse ja neist mõ-
nel on olnud ka käitumisrasku-
si, on tegemist tavalise rõõmsa 
lasteaiarühmaga. 

“Imeliselt,” vastas üks rühma 
lapsevanematest, ettevõtja Henn 
(perekonnanimi on toimetuse-
le teada – toim) küsimusele, kui-
das saab õpetaja Enok oma töö-
ga hakkama. “Kui laps ei anna 
kodus vanaemale aru, mida ta 
lasteaias teeb, vaid ütleb, et mi-
dagi ei tee, ja selle peale saade-
takse kontrollid kohale, siis see 
on küll väga räige tegutsemine,” 
kirjeldas Henn rühmas liikuvat 
infot konflikti põhjustest. “An-
tud olukorras, kus maavanem 
möllab, käib puhas võimu näi-
tamine,” nentis lapsevanem ja 
lisas, et süüdi püütakse teha vi-
lunud kasvataja.

Enoki kunagine ülemus, Sii-
sikese lasteaia endine direktor 
Eeva Abner oli jahmunud, kui 
kuulis Enoki vastu suunatud jä-
relevalvest. “Ei-ei, see ei saa õi-
ge jutt olla,” ütles ta. Abner kir-
jeldas Enokit kui armast, tore-
dat ja ausat inimest, kes on laste-
ga “täielik nunnutaja”. Temal oli 
Enokiga hea koostöö ning lap-
sevanemad olid õpetaja tööga 
rahul. “Ta oli väga töökas ja täp-
ne, õudselt hea joonistaja, laulja 
ja kõik,” jätkas Abner.

Enoki praeguse ülemuse, Pad-
riku lasteaia direktori Monika 
Kerse hinnang õpetaja Enokile 
on sarnane Abneri omaga. “Õpe-
taja Heli teeb oma tööd profes-
sionaalselt ja südamega,” võttis 
Kerse kokku enda ja kolleegide 
hinnangu Enokile, mida aruta-
ti pärast kaebustest kuulmist.

PIRET REILJAN
piret.reiljan@aripaev.ee Aaviksoolt loa riiklikuks järelevalveks ja see viidi 

maavalitsuse inspektori poolt läbi eelmisel näda-
lal. “Esitatud kaebusi on kaks, kuid üht kaebust olid 
enne esitamist vähemalt seitse lapsevanemat läbi 
arutanud,” kirjeldas haridusministeeriumi välis-
hindamisosakonna asejuhataja Hille Voolaid nei-
le laekunud dokumente.

Haridusamet jäeti mängust välja.  Voolaiu sõnul 
väitsid lapsevanemad oma pöördumises, et laste aia 
probleemidest olla teavitatud ka Tallinna haridus-
ametit ja et probleemidele püüti ameti kaudu la-
hendusi leida. Padriku lasteaed kuulub nimelt Tal-
linna haridusameti haldusalasse, keda peaks prob-
leemidest informeerima.

Tallinna haridusameti alushariduse osakonna 
juhataja Marika Kallase kinnitusel ei ole aga nen-
de poole Padriku lasteaia probleemidega pöördu-
tud, ka ei ole amet saanud lapsevanematelt lahen-
damiseks ühtki kaebust. 

Ka maavalitsus ei pöördunud haridusametis-
se, vaid otse ministeeriumisse. Rajasalu põhjendas 
käiku sellega, et lapsevanemad väitsid, et olid ju-
ba haridusameti poole pöördunud, kuid tulutult. 

Põhjus, miks haridusamet infosulgu jäeti, pei-
tub ilmselt selles, et eesmärk oli kindlustada järele-
valvega tegelemine Rajasalu alluvatele.

Haridusameti ametniku Kallase sõnul on sel-
letaoline haridusametist möödahiilimine nende 
jaoks esmakordne juhtum.  

Sisu salajane. Ministeeriumile esitatud kaebuste 
sisu ja selle esitajate nimed on mitmekümneks aas-
taks salastatud ning nendega ei ole saanud tutvu-
da ka lasteaed. Kuid võib arvata, et kaebused puu-
dutasid laste kooliks ettevalmistamist ning õpeta-
ja poja käimist samas rühmas. Nimelt kohtus det-

sembri alguses neli lapsevanemat Padriku lasteaia 
direktori Monika Kersega. Vanemad olid direkto-
ri sõnul rahulolematud laste kooliks ettevalmista-
misega ja soovisid minikoolisarnast õpetust koos 
kirjaliku tagasisidega, jms. 

Teine etteheide puudutas asjaolu, et rühmas 
käib õpetaja enda poeg, kes on vanemate hinnan-
gul saanud mõnikord erikohtlemise osaliseks. 
Samas oskasid lapsevanemad direktori sõnul eri-
kohtlemise näiteks tuua vaid kaks paari aasta ta-
gust juhtumit, kus õpetaja sellel ajal 4aastane laps 
mängis ema mobiiltelefoniga ja võttis juua tema 
pudelist. 

Grupp lapsevanemaid soovis direktori sõnul 
õpetaja viimist teise rühma ning lubas selle soo-
vi eiramisel pöörduda haridusministeeriumisse. 

Rajasalu tütar Heidi Zäro küll sellel kohtumi-
sel ei viibinud, kuid on lasteaia direktorilt nõud-
nud  kõne all oleva õpetaja kohta mitmeid doku-
mente, sh õpetaja koolitusplaani ja isegi arengu-
vestlusel tehtud kokkuleppeid. Seda infot direk-
tor Zäroga ei jaganud. 

“Viimati sel kuul nõudis ta koopiaid rühma te-
gevuskavast, arenguvestluste läbiviimise korda ja 
õpetaja ametijuhendit. Samu dokumente küsis esi-
mesena näha ka maavalitsusest tulnud järelevalva-
ja,” rääkis lasteaia direktor Kerse. Zärolt ei õnnes-
tunud Äripäeval kommentaari saada.

Direktori juures toimus detsembris veel paar 
lapsevanemate kohtumist ning kritiseerijate kõr-
vale tekkis samas kohe hulk toetavaid lapsevane-
maid samast rühmast. 

Direktor pakkus rahulolematutele lapsevane-
matele, et kutsub rühma jälgima sõltumatu eks-
perdi Tallinna õppenõustamiskeskusest. Kesku-
sest antigi direktorile nõusolek, millest ta lapseva-
nemaid informeeris. Kokku tuli veel vaid leppida 
eksperdi saabumise aeg, kuid enne jõudis lasteae-
da hoopis erakorraline riiklik järelevalve. 

Lasteaia direktor on pakkunud lastevanemate-
le ka võimalust ise rühmas viibida ja rühma tööd 
jälgida, samuti kaasata käitumisprobleemide kor-
ral psühholoog, kuid neid võimalusi pole laste-
vanemad kasutanud. 

Inspektoriks erakonnakaaslane. Raja salu väitel 
ning ka tema koostatud ametliku korralduse jär-
gi pidi riiklik järelevalve toimuma terves Padri-
ku laste aias, ent nähtavasti oli sihikul konkreetne 
rühm ja õpetaja. Nimelt viibis maavalitsuse amet-
nik kõigil viiel päeval enamasti selles rühmas ja se-
da just antud õpetaja tööajal. Vaid kahel korral kü-
lastas ta veel üht teist rühma. 

“Mina ei tea, miks ta on selliseid valikuid tei-
nud, aga tõenäoliselt on talle selgunud kohapeal, 
mida ta peab järgi vaatama ja mida ta ei pea,” kom-
menteeris Rajasalu inspektori keskendumist just 
tema lapselapse rühmale.

Maavanem saatis Padriku lasteaeda inspektee-
rima oma erakonnakaaslase, Rajasalu ajal maa-
valitsuse palgale võetud inspektor Piret Hiisjär-
ve. Hiisjärv astus Reformierakonda mõni kuu en-
ne seda, kui ta 2011. aasta oktoobris maavalitsu-
se palgale sai. 

Hiisjärv lahkus 2010. aasta lõpus kolleegide 
umbusalduse tõttu Õismäe gümnaasiumi direk-
tori ametist, kus talle heideti ette alandavat suht-
lemist alluvatega ja usalduse puudumist. 

Praeguse inspektoriameti juhendi järgi on Hiis-
järv just koolide, mitte lasteaedade inspektor. Raja-
salu tõrjus selle asjaolu tähtsust ning ütles, et vaja-
dusel on kõik inspektorid sobivad kontrollima nii 
koole kui ka lasteaedu. 

Kui Äripäev lasteaias viibides inspektorilt in-
tervjuud palus, helistas Hiisjärv kohe Rajasalule, 
kes tal suhtlemise keelas.

Lasteaeda saadeti veel inspektoreid. Pärast seda, 
kui Äripäev hakkas järelevalve vastu huvi tundma, 
saatis Rajasalu keset järelevalve toimumist Hiisjär-
vele lisaks ka teise maavalitsuse inspektori, alusha-
ridusele spetsialiseerunud Pärje Pikaro. Oma ot-
sust põhjendas Rajasalu sellega, et temani jõudsid 
kuuldused Hiisjärve halvast käitumisest, mis tema 
jaoks kõlavad uskumatutena. 

Kuuldes täiendava maavalitsuse ametniku saat-
misest Padriku lasteaeda, otsustas ka Tallinna hari-
dusamet oma inimese saata kohale. Niivõrd kum-
maliseks osutus maavanema korraldatud akt-
sioon lasteaias.

Järelevalve Padriku lasteaias lõppes möödu-
nud reedel, tulemusi lubati lasteaiale märtsi tei-
ses pooles. 

Kogu juhtumi valguses on oluline märkida, et 
vähem kui aasta aega tagasi toimus Padriku laste-
aias korraline riiklik järelevalve, kes ei teinud las-
teaiale ühtegi ettekirjutust.

LASTEAIAÕPETAJA 

Heli Enok nentis 
eelmisel nädalal, 
et teda pole tema 
15aastase töökoge-
muse jooksul varem 
niimoodi rünnatud.
FOTO: VEIKO TÕKMAN



6 LUUBI ALL toimetaja  Kadri Bank, tel 667 0399, e-post kadri.bank@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 1. veebruar 2013

Harju maavanem Ülle Rajasalu ütles oma lap-

selapse lasteaiarühmas toimunud erakorra-

lisest riiklikust järelevalvest rääkides, et las-

tevanemate kaebused ajasid ta nutma ning et 

olukord rühmas on äärmuslik. “Me räägime pi-
devalt oma lastest. Mitte keegi neist tegelikult ei 
hooli,” märkis ta.

Järgneb telefoniintervjuu Ülle Rajasaluga. 

Padriku lasteaias toimub (eelmisel nädalal – 

toim) Teie korraldusel riiklik järelevalve. Mis 

põhjusel see järelevalve toimub? Aga sellised jä-
relevalved toimuvad ikkagi kaebuste põhjal.

Et Teile maavalitsusse tulid kaebused? Jah, loo-
mulikult.

Te olete ka ise käinud lasteaia direktoriga kohtu-

mas ja olete teinud ettepaneku, et ühes rühmas 

vahetataks välja õpetaja. Selles rühmas käib ka 

Teie lapselaps. Öelge, kas järelevalve on seotud 

selle rühmaga? See järelevalve on seotud lasteaia-
ga, mitte konkreetse rühmaga. 

Aga miks siis neljast päevast kolmel (interv-

juu toimus möödunud neljapäeval, järelevalve 

kestis esmaspäevast reedeni – toim) on toimu-

nud järelevalve ainult ühes rühmas? Ma arvan, 
et eks sellepärast, et järelevalvaja näeb ühe või tei-
se rühma tugevusi ja nõrkusi. Mina ei tea, miks ta 
on selliseid valikuid teinud, aga tõenäoliselt on tal-
le selgunud kohapeal, mida ta peab vaatama järe-
le ja mida ta ei pea. 

Minu teada läks inspektor esimese asjana konk-

reetsesse rühma. Kelle korraldus see siis oli, et 

just seda rühma tuleb kontrollida? See oli lapse-
vanema kaebuse põhjal, mis toimub seal lasteaias 
ja see kaebus läks ministeeriumi. Minister andis 
maavanemale korralduse korraldada järelevalve-
menetlus.

Kuivõrd Teie olete seotud sellega, et seal toimub 

tavatu erakorraline järelevalve? Maavanemana 
ma olen muidugi seotud, ma olen ise ju selle kor-
ralduse teinud.

Teie lapselaps õpib seal samas rühmas. Te ole-

te käinud direktoriga kohtumas ja teinud ettepa-

neku, et selle rühma õpetaja tuleks välja vahe-

tada. Nüüd olete saatnud sinna erakorralise jä-

relevalve. Ma ei tea, kust Te oma infot ammutate, 

                                               INTERVJUU

     Ülle  
                
  ajasid 
                

PIRET REILJAN
piret.reiljan@aripaev.ee

MAAVANEM 

Ülle Rajasalu 
väitel ei olnud 
järelevalve 
lasteaias seo-
tud konkreet-
se rühmaga.
FOTO: VEIKO 

TÕKMAN
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 Loogiline oleks 
olnud esmalt küsida 
haridusameti seisu-
kohta.
haridusameti pressiesindaja Leini Jürisaar

Rajasalu:                   
kaebused 
mind  
   nutma

aga Teil ei ole praegu õigus. Ma olen käinud direk-
toriga rääkimas, see oli poolteist aastat tagasi ja oli 
tõepoolest intsident, millest ma temaga rääkisin. 

Nii et Teie eraelu ei ole kuidagi seotud sellega, 

et seal ühes rühmas toimub järelevalve? No aga 
loomulikult mitte. Harju maavanem on laste eest 
väljas. Ja kui Harju maavanemale tulid kaebused, 
mis mind nutma ajavad, loomulikult ma edastasin 
need ministeeriumisse. Me räägime pidevalt oma 
lastest. Mitte keegi neist tegelikult ei hooli. Ja see 
on tegelikult väga kurb pilt.

Teid ajavad nutma? Mina olen selle õpetajaga 

kohtunud. Kas Te sellega olete kursis, et see õpe-

taja on aastaid valitud oma kolleegide poolt aas-

ta õpetajaks ja ta on seal ka kiusamisvastase pro-

jekti eestvedaja. Olen, ma olen kõikide asjadega 
kursis, kuna mu enda lapselaps seal käib ja ma oma 
tütrega suhtlen väga tihedalt, iga päev. Ma olen vä-
ga hästi kursis, mis seal lasteaias toimub. Ma ei näe 
seda, mis lasteaias toimub päeva jooksul, kuid kui 
mulle tulevad suured kaebused lastevanematelt, 
siis mina kui maavanem pean reageerima.

Aga tooge kas või üks näide, mis Teid endast väl-

ja viis ja nutma pani. Mina ei saa tuua näiteid, meil 
käib järelevalve. Järelevalvajaga ma ei suhtle ja põ-
himõtteliselt ma ei saagi suhelda, enne kui need 
aktid on valmis. 

Ütlesite, et kaebused ajasid teid nutma, järeli-

kult pidi seal midagi hirmsat toimuma. Oluline 

on teada, kas oli tõesti nii. Jah, Te saate selle omal 
ajal teada küll.

Miks määrasite just Piret Hiisjärve järeleval-

vajaks, tema ei ole ju alushariduse spetsialist. 

Meil ei ole jaotatud kooliinspektorid või alushari-
duse inspektorid, kõik peavad tegema oma tööd. 

Kas see, et Piret Hiisjärv on Teie erakonnakaas-

lane, mängis rolli? Mina ei tea, kas Piret Hiisjärv 
on minu erakonnakaaslane.

Kas Teie palkasite ta maavalitsusse? Jah, minu 
ajal on ta tõepoolest tulnud. Aga mina ei tea, et ta 
oleks minu erakonnakaaslane.

Aga on ta Teie isiklik tuttav? Loomulikult mitte, 
kuulge… Teie küsimused ei ole päris õiged. Mina 
maavanemana tahan seista tegelikult laste kait-
seks. Ja kui mina näen, et lastele tehakse liiga või 
sellised kaebused on, kus ma näen…

Aga millised need kaebused on, tooge mõni näi-

de, palun. Ma ei saa tuua mingit näidet. Ja esiteks 
see, et lapsi ei kasutata ajaleheveergudel. Minu ar-
vates see on ajakirjaniku eetika.

Me ei kasutagi lapsi ajaleheveergudel. Aga Te ise 
küsite minu käest näiteid. 

Ma küsin, mida õpetaja valesti on teinud, mit-

te laste kohta. Mis need kaebused on, mis Teid 

nutma ajasid? Vaadake, meil on järelevalve seal. 
Ja kui järelevalve näeb, et midagi on viltu, kas kae-
bused vastavad tõele ja kõik sellised asjad, siis ma 
saan Teiega rääkida. Praegu ma Teiega rääkida ei 
saa sel teemal, on vist nii? Te saate ise ka aru.

Kas Te olete oma ametipositsiooni kasutanud 

selles olukorras? Nalja teete või? Mil moel ma 
saaksin seda kasutada?

Lastevanemate pöördumise edastasite minis-

teeriumile Teie ja Teie tütar on ka lasteaia hoo-

lekogu liige. Praegu Te ajate selle lasteaiaga seo-

ses ju enda asja ikkagi? Mina arvan, et Te ajate 
ise kellegi teise asja praegu. Mina ajan tegelikult 
meie Eesti laste asja. Mina tahan, et lapsed oleksid 
õnnelikud, oleksid kaitstud. Ja ma olen alati küsi-
nud avalikes kõnedes samamoodi. Kelle jaoks on 
mõeldud lasteaiad, kelle jaoks on mõeldud koo-
lid? Kas on mõeldud meie laste jaoks või töötaja-
te jaoks? Kui töötajad on õppinud oma elukutset, 
siis palun tehku oma tööd eesmärgipäraselt, las-
tele sõbralikult ja lapsi rahuldaval moel. 

Lasteaia töötajate arvamus on, et see järeleval-

vaja, kelle sinna saatsite (Piret Hiisjärv – toim), 

ei ole olnud kuigi sõbralik, ta on olnud ülbe. Mi-
na ei tea, millest te räägite. Mina ei tea, et minu 
töötajad oleksid ülbed, kui nad teevad järeleval-
vet. Me teeme seda iga kord, vastavalt sellele, mil-
line tööülesanne meile antakse. 

Miks Te sinna teise ametniku veel juurde saat-

site keset järelevalvet (kolmandal järelevalve 

päeval määras maavanem Hiisjärvele lisaks 

teise inspektori – toim)?  Lihtsalt sellepärast, et 
ei oleks kaksipidi mõtlemist. 

Aga miks Te arvate, et oleks kaksipidi mõtlemi-

ne olnud? Aga just sellepärast, et meieni on jõud-
nud kuuldused, justkui oleks meie järelevalvaja 
käitunud halvasti, mida ma absoluutselt ei usu. 

  Kommentaar
Suhtume sellistesse 
pöördumistesse väga 
tähelepanelikult
HILLE VOOLAID 
haridus- ja teadusministeeriumi 
välishindamisosakonna asejuhataja

Järelevalve algatamise alu-

seks oli Harju maavalitsuse ha-

ridus- ja sotsiaalosakonna ju-

hataja pöördumine 8. jaanuaril 

palvega teha järelevalvet Tal-

linna Padriku lasteaias. 
Pöördumisele olid lisatud 

ka põhjendused lastevanemate 
e-kirjadena, mida me kahjuks 
edastada ei saa, sest need sisal-
davad isikuandmeid. Esitatud 
kaebusi on kaks, kuid üks kae-
bus on enne esitamist vähemalt 
seitsme lapsevanema poolt läbi 
arutatud.

Tegu on kõnealuse laste-
aia lastevanemate samasisulise 
pöördumisega, mis juhib tähe-
lepanu lasteaia personali suut-
matusele tagada rahulik ja töi-
ne õpikeskkond. Sellistesse 
pöördumistesse suhtub minis-
teerium väga tähelepanelikult, 
sest alushariduse oluline osa on 
last väärtustav ja tasakaalukas 
õpikeskkond.

Järelevalvet korraldab ins-
pektor, kes oma otsustes saab 
lähtuda ainult õigusaktidest 
ning seepärast on võimalus ol-
la hinnangutes erapoolik mini-
maalne.

  Kirjavahetus
Täiendavad 
küsimused
Pärast telefonivestlust vastas 
Rajasalu mõnele täiendavale 
küsimusele kirjalikult:

Maavalitsuse inspektori-

test kolm on ametijuhen-

di järgi spetsialiseerunud 

koolidele ja kaks koolieel-

setele haridusasutuste-

le. Seega ei vasta tõele Teie 

väide, et pole eraldi kooli-

hariduse ja alushariduse 

inspektoreid?

RAJASALU:  Soovitan pöörata 
tähelepanu ametijuhendite 
punktile, mille kohaselt täida-
vad ametnikud töökohustusi 
vastavalt vajadusele ka teis-
tes haridusasutustes. Seega 
ei ole alust väita, et minu öel-
du ei vasta tõele.

Kas Te olite isiklikult suht-

luses mõne kaebuse esita-

nud lapsevanemaga nende 

kaebuste teemal? 

RAJASALU: Mina lastevane-
maid ei tunne ega pole ka 
nendega suhelnud.

Kas kaebuse esitas ka Teie 

tütar?

RAJASALU: Loomulikult olen 
teadlik oma lapselapse käe-
käigust nimetatud lasteaias 
nii tema enda kui ka oma tüt-
re kaudu. Probleemid laste-
aias suudab minu tütar ise 
ära klaarida, kuid ükskord 
ma sekkusin vanaemana ja 
püüdsin nii direktori kui ka 
kasvatajaga rääkida, kuigi tu-
lutult. Seega pole minu tütar 
seotud mulle saadetud kae-
bustega. Kuid kaebused, mil-
le ma sain lastevanematelt, 
ületasid ka minu teadmised 
äärmuslikust olukorrast sel-
les rühmas. 

Miks ei ole lasteaia perso-

nalile tutvustatud kaebu-

si, millele riiklik järeleval-

ve tugineb?

RAJASALU: Tean, et direktori-
ga on juba mitu aastat räägi-
tud probleemidest, kuid edu-
tult. Seega ei saa direktor väi-
ta, et ta midagi ei tea. Jah, ta 
ei tea kaebajaid, neid kirju oli 
rohkem kui üks (kirju oli kaks 
– toim), ja kirjade sisu, mis 
jääbki salastatuks, kuid mina 
maavanemana neist mööda 
vaadata ei saa.

Haridusamet: see on 
esmakordne juhtum
Tallinna haridusameti kinni-

tusel pole üheski Tallinna las-

teaias varem juhtunud, et riik-

likku järelevalve oleks korral-

datud eelnevalt haridusameti-

ga konsulteerimata.

“Meile ei ole teada, et Tallin-
nas oleks varem midagi selletao-
list korraldatud. Loogiline oleks 
olnud esmalt küsida avalduses 
toodud asjaolude kohta hari-
dusameti seisukohta ning teha 
kindlaks, kas küsimus on teenis-
tusliku järelevalve või riikliku 
järelevalve pädevusse kuuluv,” 
vahendas haridusameti pressi-
esindaja Leini Jürisaar. 

Haridusametist märgiti, et 
maavalitsus ei võtnud nendega 
ühelgi moel kontakti ega küsi-

nud probleemi kohta nende sei-
sukohta. 

Haridusametini jõudis järele-
valve info alles maavanema kor-
raldusena järelevalve korralda-
miseks. “Kuna maavanema kor-
ralduses on selge viide ministee-
riumi kirjale, pöördus haridus-
ameti hariduskorralduse teenis-
tus  ministeeriumi poole, et sel-
gitada, miks järelevalvet tehak-
se. Neile kinnitati haridusmi-
nisteeriumist, et ministeeriu-
milt taotles järelevalvet maava-
nem maavalitsusele saabunud 
kaebuste alusel,” vahendas ame-
ti pressiesindaja. 

Haridusamet pole siiani saa-
nud tutvuda lastevanemate kae-
bustega.

  Tasub teada
Inspektorit 
huvitas ainult üks 
lasteaiarühm

TALLINNAS PADRIKU LASTE-

AIAS toiminud erakorraline 
riiklik järelevalve keskendus 
selgelt ühele lasteaiarühma-
le, kuigi järelevalve vormista-
ti kogu lasteaia kohta. 

HARJU MAAVANEMA määra-
tud inspektor, tema erakon-
nakaaslane Reformierakon-
nast Piret Hiisjärv viibis kõigil 
viiel järelevalve päeval ühes 
rühmas, kus käib ka Rajasalu 
lapselaps. Kahel korral külas-
tas inspektor ka üht teist rüh-
ma, rohkem rühmasid ta ei 
külastanud. 

POOLE JÄRELEVALVE PEALT, 
pärast Äripäeva huvi teema 
vastu, saatis Rajasalu Hiis-
järvele lisaks lasteaeda teise 
inspektori, kes erinevalt Hiis-
järvest oli spetsialiseerunud 
alusharidusele.
Järelevalve käigus küsitles 
Hiisjärv õpetaja Heli Enokit, 
kellele kogu nõiajaht suuna-
tud oli. Teisi õpetajaid ins-
pektor ei küsitlenud.

JÄRELEVALVE TOIMUS Padri-
ku lasteaias 21. jaanuarist 25. 
jaanuarini. 
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  Taust
Konkurentide 
kasum suurenes

Päev varem tulemused tea-
tanud SWEDBANK EESTI mul-
lune kasum kasvas aasta-
ga ligi 9%, 199 miljoni euroni 
ja NORDEA EESTIL kasvas ka-
sum ligi viiendiku, 48 miljo-
ni euroni. 

Liiga tihti on arhitek-
tid maja ehitamisel 
sponsorid, tehes tasu-
ta tööd, et oma vääri-
kust säilitada.
Allianss Arhitektid ASi partner 
Mark Ülar

600
arhitekti oli Euroopa 
Arhitektide Nõukogu 
uuringu järgi Eestis 
eelmisel aastal, 2008. 
aastal oli arhitekte 
700. 

Arhitektid loodavad sellelt aastalt pikaleveni-

nud mõõna lõppu ning seda, et edaspidi saak-

sid hooneid projekteerida ainult diplomiga ar-

hitektid. 

Arhitektid ei usu, et nende töömaht kasvab. 
“Usun, et palju halvemaks ei lähe,” ütles Allianss 
Arhitektid ASi partneri Mark Ülar.  “Usun, et lähi-
matel aastatel kuuleme Eesti arhitektidest, kes on 
saanud tööd naaberriikides.” 

Arhitektide liidu esimees ning Arhitektid Muru 
ja Pere OÜ üks omanikest Peeter Pere ootab algavalt 
aastalt, et lõpule jõuaks ligi kaheksa aastat kestnud 
riigiarhitekti institutsiooni sünnitamine ning et 
selle tulemusel lõpeks senine killustunud tegevus. 

Ka ootab Pere, et lõpusirgele jõuaks 2014. aas-
tal jõustuv seadusemuudatus, mis lubaks hooneid 
projekteerida vaid vastavat kutset omaval volita-
tud arhitektil. Kutse annaks kutsekomisjon, kus 
lisaks diplomile tuleb oma pädevust tõestada ka 
tehtud tööde, läbitud täiendkoolituste ja muu sel-
lisega. Seni on kutse omamine olnud arhitektide 
jaoks kvaliteedinäitaja, mitte seaduses kirjapan-
dud tingimus.

Ebakindel olukord. Ka Ülari hinnangul peak-
sid projekteerida saama need, kellel on selle jaoks 
haridus. Eesti arhitektid on tema sõnul hea et-
tevalmistusega ja võimelised korda saatma lau-
sa imesid. 

Arhitektide olukord on praegu väga erinev – bü-
roode omanikud näevad vaeva efektiivsusega ja 
palgalisel tööl olevad arhitektid on endiselt eba-
kindlas seisus, tõdes Ülar. Tema hinnangul on toi-
mumas jagunemine ja selginemine – kes on kes. 

Ta nentis, et Euroopa Liidu raha jätkuv kasuta-
mine ehituses, kinnisvaraturu aktiivsus ja avali-

ku sektori regulatsioon sisulise kvaliteedi suhtes 
annaks arhitektidele praegusest rohkem ja pare-
mat tööd. 

Euroopa Arhitektide Nõukogu statistikale toe-
tudes nentis Ülar, et vähem kui Eestis teenivad ar-
hitektid ainult Bulgaarias ja Rumeenias. “Parima-
te arhitektidest palgasaajatega on meil vahe nelja-
kordne. Võiks arvata, et meil on tänu sellele tohutu 
ekspordipotentsiaal,” märkis ta, ent tegelikult on 
turu iseärasused surunud tema hinnangul hinna 
allapoole ellujäämise piiri. “Liiga tihti on arhitek-
tid maja ehitamisel sponsorid, tehes tasuta tööd, 
et oma väärikust säilitada. Kui seda kaua teha, hak-
kad ennast märtrina tundma ja see omakorda ajab 
turja vimma ja mõtted protestantlikuks,” hindas 
Ülar praegust olukorda.

Pere sõnul on Eesti arhitektide olukord Soome-
ga võrreldes oluliselt halvem, Läti-Leeduga võrrel-
des võrdne või õige pisut parem. Venemaaga ei os-

ÜLEVAADE

Arhitektid 
loodavad 
mõõna lõppu. 
Tasuta töö hoiab 
vormis

MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee

ka ega tahagi Pere võrrelda, kuna seal arhitektuur-
set taset ei väärtustata. 

Ehituses püütakse odavalt läbi ajada. Ehitusturu 
langust nendivad ka arhitektid. Pere sõnul on lan-
gus kestnud juba viis-kuus aastat. “Kui ei ehitata, 
siis ka ei projekteerita,” märkis ta. Ehitusturul do-
mineerib tema sõnul paraku odavus, mitte avaliku 
ruumi visuaalne kvaliteet. “Nagu ikka, hapusid vil-
ju nopime me kõik, aga viljumise hetkel keegi ku-
sagil saagi headusele ei mõtle, või lihtsalt raisatak-
se vajalik mõtlemiseaeg kafkalikes kabinetilabü-
rintides dekoratiivseks mitte midagi tegemiseks,” 
iseloomustas Pere. 

Arhitektide seas koguvad populaarsust arhi-
tektuurivõistlused, milles kolm kuni viis osalejat. 

Euroopa Arhitektide Nõukogu uuringust 2012. 
aasta kohta selgub, et Eesti arhitektide tulud kaha-
nesid võrreldes 2008. aastaga lausa 2,4 korda. Ülar 

ARHITEKTIDE 

liidu esimees 
Peeter Pere 
ootab, et 
ehitusturul 
viis-kuus aas-
tat kestnud 
langus lõpuks 
mööda saaks. 
FOTO: ANDRAS 

KRALLA

SEB Eesti teenis möödunud 

aastal 73,1 miljonit eurot tege-

vuskasumit, mida on viiendi-

ku võrra vähem aasta varase-

mast, teatas pank eile.

SEB tegevustulud jäid vara-
semale aastale ligikaudu miljo-
ni euroga alla ja olid 133,5 mil-
jonit eurot, tegevuskulud olid 
62,6 miljonit eurot aasta varase-
ma 65,3  miljoni asemel. 

Eluasemelaenude väljastami-
ne suurenes eelmisel aastal võr-
reldes varasema aastaga 40%. 

Eraisikute hoiused on kasva-
nud kõigi aegade kõrgemaile ta-
semele, kasvades eelmisel aastal 
7,7 protsenti. Kasv ja investeeri-
mine paranesid suurettevõtete 
poolel ning sama toimus ka väi-
ke- ja keskmise suurusega ette-
võtetes.

Võrreldes lõunanaabritega 
on Eesti ettevõtjad majandus-
kriisist varem väljunud ning val-
mis järgmisel aastal rohkem in-
vesteerima. 

SEB panga juhatuse esime-
he Riho Undi sõnul ootab pank 
alanud aastalt kasvu. “Kui eel-
neval aastal oli märgata elavne-
mist eraisikute eluasemelaenu-
de ja suuremate ettevõtete in-
vesteerimise ja käibekapitali 
laenude puhul, siis 2013. aastal 
ootaks mõõduka kasvu tekki-
mist ka keskmise suurusega et-
tevõtete investeerimistegevu-
ses,” kommenteeris ta.

Dividendisadu. Sarnaselt kol-
mapäeval tugevad tulemused 
avaldanud Swed banki kontser-
niga sai eile hommikul sarnase 

saavutusega hakkama SEB, tõs-
tes tugevalt dividendimakset ja 
lüües kasumi suurusega analüü-
tikute ootusi.

Möödunud aastal 1,70 Root-
si krooni dividendideks välja 
maksnud SEB teeb aktsionäride-
le ettepaneku maksta sel aastal 
välja 2,75 Rootsi krooni ehk 52 
protsenti 2012. aasta kasumist.

Kui Swedbanki dividendi-
tootlus ulatus kolmapäeva õh-
tuks pärast aktsia 10,5% suurust 
hinnahüpet (149 Rootsi krooni-
ni) 6,6 protsendini, siis SEB akt-
sia sama päeva 64,4 Rootsi kroo-
niselt sulgemistasemelt saame 
dividenditootluseks 4,3%.

SEB AB tegevuskasum ilma 
erakorralisi kirjeid arvestamata 
ulatus neljandas kvartalis 3,994 
miljardi Rootsi kroonini, ületa-

des küll napilt möödunud aasta 
tulemuse (3,857 miljardit kroo-
ni), kuid kuhjaga analüütikute 
keskmist ootust (2,535 miljardit 
krooni Reutersi andmeil).

Grupi aastane tegevuskasum 
langes 14,95 miljardilt 14,24 mil-
jardile Rootsi kroonile ehk 5%.

Langus Balti riikides. Kõikide 
Balti riikide tegevuskasumid 
näitasid suurt langust (Eesti 25%, 
Läti 77% ja Leedu 80%), kuid selle 
taga oli peaasjalikult see, et 2011. 
aastal hinnati eelnevalt maha 
hinnatud laenukahjumeid üles.

“Kasvav kliendibaas annab 
meile tugeva aluse jätkata re-
gioonis fokuseeritud laienemis-
plaani,” märkis panganduskont-
serni juht Annika Falkengren.

ARIPAEV.EE

SEB kasum Eestis kahanes. Kontserni kasum üllatas

SEB panga juhatuse esimees 
Riho Unt loodab, et tänavu 
saab investeerimine hoo sisse 
keskmise suurusega ettevõte-
tes. FOTO: ANDRES HAABU
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13,3
miljoni euroni kasva-
sid mullu LHV Groupi 
tulud, kulud kasvasid 
14 miljoni euroni.

EGL

VG

PAKUME MÜÜGIKS JÄRGMISEID TEEMANTE (HIND EI SISALDA KM)

Väike-Karja 8, 10140 Tallinn; tel 641 8446, faks 641 8445, info@dagazian.ee, www.diamonds.eeVäike-Karja 8, 10140 Tallinn; tel 641 8446, faks 641 8445, info@dagazian.ee, www.diamonds.ee

Fine jewellery and diamonds since 1957 Fine jewellery and diamonds since 1957 
Austria,Czech Republic, Estonia, Greece, LebanonAustria,Czech Republic, Estonia, Greece, Lebanon

kinnitas, et töötuid arhitekte on aga vähe: “Mingit 
tööd leiab ikka, et ära elada.” Samuti saab osa võt-
ta võistlustest, kuhu Ülari sõnul on võimalik ku-
lutada kogu oma vaba aeg ja veel rohkemgi. “See 
kõik on muidugi tasuta töö, mis aitab aga vormis 
hoida ja hea õnne korral ka tööd saada,” ütles Ülar.

Pere sõnul palusid arhitektid juba 2011. aas-
tal haridus- ja teadusministeeriumil teha turu-
uuringu arhitektide olukorrast ja vajadusest. “Kah-
juks pole sellisele ettepanekule isegi mitte vasta-
tud,” on Pere murelik. 

Haridus- ja teadusministeeriumi avalike suhete 
konsultandi Asso Ladva sõnul on vastus 2011. aasta 
detsembris teele saadetud, küll aga on menetlemi-
ne takerdunud. Takerdumise põhjusena nimetas 
Ladva riikliku koolitustellimuse lõpetamise ning 
tulemuslepingute arutelu, mis esmaspäeval lepin-
gute sõlmimiseni jõudis. “Arhitektide liidul oleks 
tark uuesti tagant torkima hakata,” soovitas Ladva.

LHV grupi ettevõtted said 

möödunud aastal 1,7 miljonit 

eurot kahjumit ehk viis korda 

vähem aasta varasemaga võr-

reldes. Kahjum tuli ettevõtte 
teatel pangandusest.

LHV Groupi konsolideeritud 
tulud kasvasid ettevõtte teatel 
74%, kulud 3% ja kahjum vähenes 
1,7 miljoni euroni. LHV Grou-
pi konsolideeritud bilansimaht 
kasvas 35%.

“Sisuliselt sama kulutaseme 
juures suutsime aastaga kasva-
tada tulusid 74%. Intressitulu-
de kasv tuli peamiselt ärilaenu-
de portfelli kasvult pangas ning 
teenustasutulude kasv pensio-

Pank vedas mullu kogu 
LHV grupi kahjumisse

Majandusminister Juhan Parts 

pidi hiljemalt eile esitama va-

litsusele Estonian Airi pääst-

mise tegevus- ja ajakava. Hom-
mikusel kabinetinõupidamisel 
teemat arutati, kuid otsust veel 
ei sündinud. 

Valitsuse 17. jaanuari istungil 
otsustati, et majandusministee-

riumil tuleb esitada hiljemalt 31. 
jaanuaril valitsusele jätkusuut-
lik tegevus- ja ajakava aktsiaselt-
si Estonian Air restruktureerimi-
seks või alternatiivsete lahendus-
te kohta Eestile oluliste lennu-
ühenduste tagamiseks.

Valitsus lubas teemat veel 
arutada. Partsi sõnul on tõenäo-

line, et otsuseni jõutakse alles 
ülejärgmisel nädalal.

Estonian Air on valitsuse-
le esitanud päästeplaani, mil-
le maht on suurusjärgus 50–70 
miljonit eurot. Lennufirma pääs-
teplaani peab heaks kiitma ka 
Euroopa Komisjon.

ARIPAEV.EE

Estonian Airi päästeplaan viibib

nifondide klientide arvu ja ma-
hu kasvult varahalduses,” ütles 
LHV Panga juhatuse esimees Er-
ki Kilu. “Kahjum tuli panga arve 
poolelt. Varahaldus lõpetas aas-
ta 0,1 miljoni eurose kasumiga.”

Grupi bilansimaht kasvas 
35%, 318 miljoni euroni. Panga 
hoiuste maht kasvas aastaga 35%, 
282 miljoni euroni, ja laenuport-
fell 59%,106 miljoni euroni.

“Klientide arv kasvas aasta 
jooksul hüppeliselt. Panga klien-
tide arv on jõudmas 50 000ni ja 
pensionifondide klientide arv 
juba ületas 100 000 piiri,” üt-
les Kilu.

ARIPAEV.EE

Iivi Saar 
lahkus 
Terest
2010. aasta augustis ASi Tere 

müügidirektorina tööle asu-

nud Iivi Saar on ametikohalt 

lahkunud, kirjutas toostusuu-

dised.ee. Enne Tere müügidirek-
toriks asumist juhtis Saar Selve-
ri poeketti. 

Saar märkis, et lahkus piima-
tööstuskontserni müügidirekto-
ri ametikohalt juba möödunud 
aasta jõulude eel. 

Tema sõnul oli lahkumise 
põhjus Tere müügistruktuuri 
restruktureerimine. Saar lisas, 
et laiemat avalikkust nimeta-
tud sammust ei teavitatud, sest 
ümberkorraldusi ei peetud se-
davõrd oluliseks uudiseks. Prae-
gu otsib Tere uut logistikajuhti ja 
Skandinaavia müügijuhti. 

Oma praegusest tegevusest 
ei soovinud Saar rääkida. Toos-
tusuudised.ee andmetel on ta 
seotud OÜga Saiakohvik, mis on 
loodud läinud aasta novembris. 

TOOSTUSUUDISED.EE

Rootsi 
hanke 
võit tuli 
Eestisse
Ühendatud Piletite AS koos Tri-

NorthSolutioniga võitis Root-

sis Gotlandi saarel bussipileti-

te süsteemi hanke.

Viieaastane leping sisaldab 
praeguse piletikorralduse täie-
likku uuendamist. Pilveteenu-
sel põhinev piletisüsteem hak-
kab sisaldama kontaktivabu rei-
sikaarte, millele saab piletira-
ha laadida veebis, mobiiliga või 
kioskis-poes – nagu on kasutu-
sel ka Tallinnas. Ühendatud Pi-
letite ASi suuromanikud on AS 
Poohtech ja Andmelogistika OÜ.

ARIPAEV.EE



10 UUDIS toimetaja Aivar Hundimägi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

1. veebruar 2013 ÄRIPÄEV

70%
kogu töötleva  tööstu-
se toodangust müüdi 
välisturgudele 2012. 
aastal. Võrreldes 
aasta varasemaga 
kasvas eksport kolm 
protsenti.

Mina pärast neid aval-
dusi näiteks Silver 
Meikarit ei palkaks, 
usun, et teised tippju-
hid nõustuvad minu-
ga.

Powerhouse’i partner Janek 
Mäggi

Tööstusettevõtted tootsid mul-

lu sama palju kui aasta varem. 

Eksport kasvas, ent siseturule 

müüdi vähem toodangut.

Eelmise aasta alguses toimu-
nud töötleva tööstuse toodangu 
väike kasv aasta varasemaga võr-
reldes asendus märtsis languse-
ga, mis jätkus augusti lõpuni, 
teatas statistikaamet. Toodan-
gu langust põhjustasid eelkõi-
ge eelmise aasta kõrged näita-
jad elektroonikaseadmete toot-
mise harus, ent negatiivset mõ-
ju avaldas ka nõrk välisnõudlus.

Alates septembrist suurenes 
toodangu kasv märkimisväär-
selt. Kasvu kiirenemist aasta lõ-
pul põhjustas elektroonikasead-
mete tootmise mahu taastumi-
ne, teistes tööstusharudes olulisi 
muutusi ei toimunud. Vaatama-
ta aastalõpu kiiremale toodangu 
kasvule jäi tööstustoodang 2012. 
aasta kokkuvõttes varasema aas-
ta tasemele.

Toodangu kasv 2012. aasta 

lõpukuudel põhines peamiselt 
ekspordi suurenemisel. Välistu-
rule müüdi üle 70% kogu töötle-
va tööstuse toodangust ja eks-
port kasvas 2011. aastaga võrrel-
des 3%. Nõudlus kodumaisel tu-
rul oli nõrgem – siseturule müü-
di 2012. aastal 2% vähem toodan-
gut kui aasta varem.

2012. aastal ületas toodang 
varasema aasta taseme ligi pool-
tes tööstusharudes.

Elektroonikat toodetakse roh-

kem. Swedbanki peaökonomisti 
Tõnu Mertsina sõnul on töötleva 
tööstuse kasvunumbrite, sh vä-
listurule müügi paranemise ta-
ga eelkõige arvutite-, elektroo-
nika ja optikaseadmete tootmi-
ne. “Nõrgenenud välisnõudlust 
Rootsis ja Soomes on osaliselt 
kompenseerinud tugevnenud 
eksport Venemaale ja Balti riiki-
desse,” märkis Märtsina.

Tema hinnangul tekkis ener-
geetika tegevusalade tugev kasv 

detsembris (17%) osaliselt kül-
mast ilmast tingitud soojusener-
gia tootmise suurenemise, osalt 
aga ka 2011. aasta detsembri ma-
dala võrdlusbaasi tõttu.

“Samas on tööstusettevõtete 
kindlustunde indikaator alates 
möödunud aasta septembrist 
järk-järgult halvenenud,” jätkas 
Mertsina. “See peegeldab siiski 
ennekõike nende hinnangut vii-
maste kuude majandustulemus-
te, vähem väljevaateid eesoleva-
te lähikuude kohta. Samuti näi-
tab see seda, et näiteks töötleva 
tööstuse kasv ei ole süsteemne, 
vaid tuleneb vähestest tegevus-
aladest.”

Kuna lähikuudel ei ole ELi vä-
lisnõudluse olulist paranemist 
ooda ta, sõltub tööstuse ekspor-
di kogumahu kasv ilmselt üksi-
kute ettevõtete toodangu välja-
veost ning väljaveo kasvatami-
sest teistesse sihtriikidesse, en-
nustas Mertsina.

ARIPAEV.EE

Tööstuse ekspordi kasv siseturu arvel

NÕUANDED

Käes on 
vabanduste 
aasta. 
Suhtekorraldajad  
soovitavad tõtt 
rääkida

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

Tänavune aasta kujuneb ilmselt vabandamiste 

aastaks, märgiti eilsel Äripäeva suhtekorraldus-

seminaril. Advokaadibüroo Soraineni partneri Al-
lar Jõksi sõnul on alanud aastal aga huvitav vaada-
ta, kas valelikud poliitikud üldsegi vabariigi aas-
tapäeva vastuvõtule julgevad minna.

Kommunikatsioonifirma Corpore konsultant 
Janno Toots soovitas vastutustundlikel ettevõte-
tel oma käitumine üle vaadata: ehk on vaja roh-
kem  vabandada. “2013. tuleb vabandamiste aas-
ta,” märkis Toots.

Tallinki kommunikatsioonijuht Luulea Lääne 
soovitas vigu tehes alati vabandada. “Kuid kõige-
pealt tuleks vaadata laiemat pilti,  keda või mida 
see teema või sündmus veel otseselt mõjutada võib. 
Seejärel tuleks loomulikult tõtt rääkida, ent kind-
lasti peab arvestama ka sellega, kus ja kuidas seda 
teha, et tõe võimalik negatiivne mõju teistele oleks 
võimalikult väike,” lausus Lääne seminari vaheajal. 
“Enne mõtle ja siis ütle! Kui on valesti tehtud, siis 
tuleb seda tunnistada ja ka vabandada,” lisas ta.

Vabandamist häbeneda ei tasu. Eesti Metsa- ja 
Puidutööstuse Liidu kommunikatsioonijuht Re-
gina Hansen märkis, et vabandamist ei tasu häbe-
neda. “Oluline on oma vigu tunnistada. Kui on ol-
nud viga, siis tuleb vabandada ja edasi minna. Sa-

muti tuleb kliendi ja avalikkuse huvid esiplaani-
dele seada,” ütles Hansen. “Vabandamine pole ku-
nagi liiast. Teinekord võib üks vihane telefonikõ-
ne tänu  viisakale vabandamisele hoopis positiiv-
selt lõppeda,” kinnitas ta.

Valelikud poliitikud vabariigi aastapäeva vas-

tuvõtul. Soraineni nõunik ja vandeadvokaat Al-
lar Jõks võttis teemaks möödunud aasta suurima 
poliitilise skandaali. Silver Meikar oli tema sõnul 
lihtsalt pomm, mis oleks lõpuks nii või naa lõhke-
nud. “Mina olin lihtsalt see, kes võttis sütiku ära,” 
märkis Jõks, kelle käest Meikar eelnevalt nõu küsis. 

Powerhouse’i partneri Janek Mäggi hinnangul 
on Meikari-sarnaselt oma organisatsiooniga ava-
likkuse ees vastuollu minemine riskantne, sest 
pärast seda ei pruugi sind mitte keegi tööle tah-
ta. “Mina pärast neid avaldusi näiteks Silver Mei-
karit ei palkaks, usun, et teised tippjuhid nõus-
tuvad minuga,” märkis Mäggi. Tema sõnul peaks 
inimene olema piisavalt nutikas, et asjad teisiti 
ära korraldada.

Jõksi hinnangul näitas Meikari avalduse järel 
toimuv seda, et Reformierakonnal puudus igasu-
gune kriisikommunikatsioon või siis oli see liht-
salt väga kehv. “Minu eesmärk oli viia erakondade 
rahastamine uuele tasemele,” selgitas Jõks. 

Tema hinnangul on algava aasta suurim küsi-
mus see, kas valelikud poliitikud julgevad vabarii-
gi aastapäeva vastuvõtule minna või mitte.

Äripäeva ajakirjaniku Aivar Hundimäe sõnul  ei 
näinud Reformierakond ilmselt sündmuste aren-
gut ette ja nende suurim viga oli see, et pärast pro-
kuratuuri uurimistulemuste avaldamist ei tun-
nistanud Kristen Michal midagi ega ei astunud ka 
ametist tagasi. “Nad tahtsid jätkata ja see ärritas 
avalikkuse üles,” märkis Hundimägi.

Meediakoolitaja ja raadioajakirjaniku Märt 
Treieri sõnul on poliitikud nüüd ebamugavas olu-
korras, kartes, et see, kui nad vabariigi aastapäeva 
vastuvõtule ei lähe, näitab äkki, et nad tunnista-
vad ennast justkui milleski süüdi. 

Eestis palju ebaviisakaid avaliku elu tegelasi. 

Mäggi sõnul on Eestis palju ebaviisakaid avaliku 
elu tegelasi, kes ei suuda keelt hammaste taga hoi-
da ega mõista, mis ministrile sobib ja mis mitte. 
“Avalike suhete probleemid pole probleemid ise-
enesest, vaid kui ettevõtte sees on asjad halvasti, 
siis hakkavad asjad ka välja paistma,” rääkis Mäggi. 
Siis peavad suhtekorraldajad asuma auke lappima.

Zavod BBDO loovjuhi Marek Reinaasa sõnul  po-
le ükski kulutus kommunikatsioonile liiga suur, 
kui tegemist on asjaga, millest terve ühiskond peab 

ALLAR JÕKSI 

(vasakul) hin-
nangul oleks 
Silver Meikari 
algatatud 
skandaal 
lahanud 
varem või 
hiljem. “Mina 
olin lihtsalt 
see, kes võttis 
sütiku ära,” 
ütles Soraine-
ni nõunikJõks 
FOTO: RAUL MEE

Eelmise aasta neljas kvartal tõi 

Eleringile äritulu 34,9 miljonit 

eurot, ärikasumit 17,1 miljonit 

eurot ja puhaskasumit 15,1 mil-

jonit eurot.

Eleringi finantsjuhi Peep Soo-
ne sõnul möödus neljas kvartal 
prognoositust paremini peami-
selt tänu kodumaise elektriener-
gia ülekande kasvule – 7,8 prot-
senti võrreldes 2011. aasta nel-
janda kvartaliga. Elektrit tarbi-
ti rohkem peamiselt seoses kül-
mema ilmaga, samuti jätkus ma-
janduskasv.

Võrreldes 2011. aasta sama 
kvartaliga kasvas ärikasum 5,3 
miljoni euro võrra. Neto finants-
kulud vähenesid 0,2 miljonit 
eurot , mille tulemusena suu-
renes kasum kokku 5,5 miljo-
nit eurot. 

Rahavoog äritegevusest oli 

22,2 miljonit eurot, mis on 7,9 
miljoni euro võrra enam kui sa-
mal perioodil aasta varem, kasv 
tulenes peamiselt kasumi suu-
renemisest. 

Siiski ületasid põhivarasse 
tehtud investeeringud äritege-
vuse rahavoogu, ulatudes 29 
miljoni euroni. Detsembris võt-
tis Elering välja esimese osa Põh-
jamaade Investeerimispanga 
laenust – 5,0 miljonit eurot.

Elering on sõltumatu ja ise-
seisev Eesti elektrisüsteemihal-
dur, mille peamiseks ülesandeks 
on kindlustada Eesti tarbijatele 
igal ajahetkel kvaliteetne elekt-
rivarustus. 

Varustuskindluse tagamiseks 
peab Elering üleval ja arendab si-
seriiklikku ülekandevõrku ja vä-
lisühendusi. 

ARIPAEV.EE

Eleringile tuli 
külm ilm kasuks
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Peadpööritav edu 
ettevõtluses

Swissôtel Tallinnas 20. veebruaril

G Gaselli  
Kongress 2013

09.30–10.00 Registreerimine ja hommikukohv

10.00–10.10 Tervitussõnad
Äripäeva peatoimetaja MEELIS MANDEL

10.10–10.30 Gaselli TOPi võitjate
autasustamine
Äripäeva peatoimetaja MEELIS MANDEL 
ja Äripäeva aasta ärimees 2012
OLEG OSSINOVSKI

10.30–11.00 Kas gasellid on friigid või
väljavalitud?
Juhtimiskonsultant MARKO RILLO

11.00–11.30 Milliseid võimalusi pakub turg
gasellile?
Majandusanalüütik MARIS LAURI

11.30–12.00 Minu lugu. Õige valik ahvatlevate 
võimaluste vahel.
Pipedrive kaasasutaja ja 
koolitaja URMAS PURDE

12.00–12.30 Debatt: Kas poliitikas toimuv
segab ettevõtlust?
Eesti poliitik ja ettevõtja 
VALDO RANDPERE ning 
Äripäeva juht ja ajakirjanik IGOR RÕTOV

12.30–13.30 Lõuna

13.30–14.00 Kuivõrd majanduskeskkond
soosib gaselli?
Eesti Panga asepresident
MADIS MÜLLER

14.00 – 14.30 Minu lugu. Teekond kasumisse.
Alexela Oili juht AIN KUUSIK

14.30 – 15.00 Minu lugu. Laienemise valusad
õppetunnid.
Olympic Entertainment Groupi
tegevjuht MADIS JÄÄGER

15.00 – 15.30 Minu lugu. Väikesest perefirmastäikesest perefirmast 
rahvusvahrahvusvaheliseks ettevõtteteksks..
Bürooomomaaaaililmama oomanik k JÜRI ROSS

1515.3.300 – 1515 4.455 Lõpepetatamiminene

Soodusshihindnd jjjaaaaanununuarariisis rregegisisttreerimisel kuni 31.01.1.133
171799 eurot (km-ga 214,4,88 eueurorot)t).
VeVeebebruruarii soodushind 189 eurot (km-ga 226,8 eurot),
kehtib registreerimisel 01.02.13–18.02.13.
Tavahind alates 19.02.13 on 229 eurot (km-ga 274,8 eurot).

Registreerimine telefonil 6670 0411 või 
registreerimine@aripaev.ee
Projektijuht: Karit Jõgi, telefon 667 0304

TeliaSonera koondamine 
võib puudutada ka EMTd
TeliaSonera plaan koondada 

Balti riikides ja Põhjamaades 

1800 inimest võib puudutada 

teiste seas ka EMTd, kuid konk-

reetseid otsuseid ei ole veel 

tehtud, kirjutas ERRi uudiste-

portaal.

500 töötajaga EMT on TeliaSo-
nera kontsernis üks väiksemaid 
üksusi. EMT teenuste kommu-
nikatsioonijuht Kristiina Sam-
ra kinnitas, et grupi üldine tege-
vus mõjutab ka neid. Samas lisas 
Samra, et riikide tasemel ei ole 
konkreetseid otsuseid veel teh-
tud. “Efektiivsus on olnud meie 
eesmärk pidevalt ning loomu-
likult rakendab EMT pidevalt 
meetmeid tõhusamaks tegutse-
miseks,” märkis ta.

EMT juhatuse esimees Valdo 
Kalm ütles nädal tagasi, et grupi 
ettevõtete käigud toimuvad eri 

piirkondades iseseisvalt. “Neil on 
opereerimiskeskusi mitmes lin-
nas, nad vähendavad nende kes-
kuste arvu,” selgitas Kalm, miks 
töökohti vähendatakse.

Kalm rääkis, et efektiivsusega 
tegeletakse iga operaatori juures 
ning Eesti on olnud läbi aegade 

ühe opereerimiskeskusega väga 
efektiivne. 

TeliaSonera kasum langes 
eelmisel aastal 5%, 3,4 miljar-
di euro ni. Käive jäi üle-eelmise 
aastaga võrreldes samale tase-
mele ning oli 12 miljardit eurot.

ARIPAEV.EE

TELIASONERA koondab tänavu 1800 inimest. FOTO: ERIK PROZES

teadma. “Summad, mida kulutatakse kommuni-
katsioonile, on ilmselt väiksemad, kui see, kui tädi 
Maalid ummistavad Eesti Energia ootesaali. Mõist-
lik on panustada piisavalt, et pärast mitte hädalap-
pima hakata,” rääkis Reinaas.

Estonian Airi suhtekorraldusjuhi Ilona Eskeli-
neni sõnul on nende kulutused avalikele suhetele 
veidi kasvanud. “Tasume kuumaksu, sõltumata sel-
lest, kas meil on rohkem või vähem tööd. Kuumaks 
suurenes, aga mite oluliselt,” märkis Eskelinen.

Kui näljased ajakirjanikud tantsivad lõkke üm-

ber... Kui ajakirjanikud löövad trummi ja tantsivad 
ettevõtte ümber, siis on see suhtekorraldajate sõnul 
igatahes parem kui see, et mitte keegi huvi ei tun-
ne. “Kui kõik tantsivad su ümber, siis tähendab see, 
et sinu käekäik läheb korda. Seda tuleb ära kasuta-
da, mitte nurka peitu pugeda,” märkis Eskelinen.

Ka Mäggi sõnul tuleb nii heas kui halvas oma 
“saatusele vastu minna”. “Soovitan alati ajakirja-
nikega suhelda,” lausus Mäggi. Tema sõnul võib 
aastas korra ikka ette tulla hetk, kui kommentaa-
ri andmine on vaja natuke edasi lükata, aga ka siis 
pole vaja keerutada. “Pigem ära vasta telefonile ko-
he, pea konsultandiga nõu ja vasta siis, kui mõte 
selge. Loll kommentaar hakkab oma elu elama ja 
see on palju hullem,” lisas Mäggi.

Teletorni 
riigihanke 
rikkumine
maksab 
800 000 
eurot
Valitsus eraldas eile reser-

vist majandusministeeriumile 

erakorralisteks kuludeks 827 

246,60 eurot, et katta Tallinna 

teletorni ehitusel rikutud riigi-

hankeseaduse kulu.

SA Tallinna Teletorn sõlmis 
Tallinna Teletorni vaateplatvor-
mi rekonstrueerimise ning kon-
verentsi- ja näituste keskuse ehi-
tamiseks 2010. aasta mais ava-
tud hankemenetluse ning han-
ke tulemusena töövõtulepingu 
aktsiaseltsiga KMG Ehitus. Ette-
võte katkestas ehituse paar kuud 
hiljem.

Uue ehitaja leidmiseks korral-
das Tallinna teletorn väljakuulu-
tamiseta läbirääkimistega riigi-
hanke, mille võitis AS YIT Ehitus. 
Lepingu raames seati küll tööde 
üleandmise tähtjaks 12. detsem-
ber 2011, kuid loodeti lõpetada 
10. oktoobril 2011. Ehituse käi-
gus ilmnesid aga ettenägematud 
tööd ning ehitusfirma taotlusel 
pikendati tööde tähtaega kahel 
korral kuni 20. veebruarini 2012.

Rahandusministeerium on 
seisukohal, et väljakuulutami-
seta läbirääkimistega hankeme-
netluse korraldamine ei olnud 
õigustatud. Seetõttu soovitas ra-
handusministeerium Ettevõtlu-
se Arendamise Sihtasutusel alga-
tada tagasinõue: hankemenetlu-
se korraldamisel seadust rikku-
nud toetuse saajalt küsida taga-
si 25% hankelepingu summast.

SA Tallinna Teletorn projekti 
ehitushankest 25% on 981 662,04 
eurot ning selle osa jätab EAS 
välja maksmata. SA Tallinna Te-
letorn peab leidma nimetatud 
15,7% ehk 154 415,4 eurot.

ARIPAEV.EE
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137.
kohale kerkis Uraina 
mullu riikide ärikesk-
konna edetabelis 185 
riigi seas. Võrdluseks, 
Eesti on tabelis 22. 
kohal Saksamaa järel 
ja Saudi Araabia ees.

TAGASILÖÖK

Eesti ettevõtjaid 
jääb Ukrainas 
aina vähemaks. 
Ärikliima halveneb

ärikliima tõttu: tollimakse on võimatu prognoosi-
da, nende vastu toimuvad rünnakud... kahjuks on 
paljud sellega pidanud kokku puutuma – nii ko-
halikud kui ka teiste riikide ettevõtjad,” selgitas ta.

Priimäe sõnul on töötamine Ukrainas pärast 
võimuvahetust keerulisemaks läinud. “Näiteks on 
piirile tekitatud kunstlikud koridorid, mille kaudu 
tuleb veoste tollioperatsioone teha “tungivalt soo-
vitatud firmade” kaudu või tasuda tollimaksu keh-
testatud soovituslike tariifide järgi, mis võivad ol-
la arvel näidatutest mitu korda kõrgemad. Ka käi-
bemaksu tagastamisega on lood kehvad: seda saa-
vad tagasi vaid väljavalitud,” ütles ta.

Äripäev kirjutas eelmisel aastal Eesti ettevõt-
jate Aleksandr Duluškovi, Igor Lavrinjovi ja Pee-
ter Kiudma Ukrainas kaotatud investeeringutest. 
Sellel aastal on suure hulga probleemidega puutu-
nud kokku Eesti rikkaim inimene Hillar Teder, kel-
lest on palju kirjutanud ka Ukraina ajakirjandus. 

Avalikult ei juleta muredest rääkida. Kasutasi-
me Ukraina kogemustega ärimeeste leidmiseks 
ka Denis Priimäe tutvusi, kuid ei leidunud keda-
gi, kes oleks soovinud sellel teemal avameelselt rää-
kida. Oma kogemusi Ukraina ärikliimast oli meie-
ga nõus jagama vaid üks ettevõtja, kes soovis jää-
da anonüümseks. 

Tema kinnitusel on Ukrainas töötamine peaae-
gu võimatuks muutunud, sest juba varemgi olemas   
olnud probleemid on sedavõrd süvenenud: kor-
rumpeerunud kohtuvõim ja riigiorganid, maksu-
ameti põhjendamatud rünnakud, käibemaksu ta-
gastamata jätmine jne.

Ettevõtja sõnul on suurem osa tema tuttavatest 
eestlastest oma ärid Ukrainas lõpetanud ja ära sõit-
nud. “Teete väga õigesti, et sellest kirjutate,” ütles 
ta. “Inimesi tuleb niisuguste asjade eest hoiatada. 
Kuid need, kes on Ukrainasse jäänud ja veel tegut-
sevad, ei räägi teile mingil juhul, kuidas asjad tege-
likult on, sest neil jätkub selletagi piisavalt problee-
me. Milleks endale veel rohkem peavalu tekitada?”

Palusime Ukraina ärikliimat kommenteerida 
ka rohkem kui kümnel juhtival konsultatsiooni-
firmal, nende hulgas PricewaterhouseCoopersil, 
Ernst & Youngil, Deloitte’il, Backer & McKenzie’l jt 
rahvusvaheliste firmade Ukraina esindustel. Ena-

mik neist vastas viisaka keeldumisega. Nii teatas 
näiteks Ernst & Youngi Ukraina esinduse avalike 
suhete ja turunduse vanemspetsialist Olga Dant-
šenkova: “Kahjuks me seda teemat ei kommentee-
ri.” Rahvusvahelise juriidilise firma Arzinger & 
Partners esinduse kommunikatsioonispetsialist 
Natalja Homišina andis esialgu nõusoleku, kuid 
saatis siis vastuse: “Vestlesin juristidega. Kahjuks 
me ei saa kommenteerida.” Lõpuks saime sisulise 
vastuse üksnes Odessas tegutsevalt rahvusvaheli-
selt õigusteenistuselt Interlegal (loe kommentaa-
ri kõrvalt – toim).

ELi liiget kuulda ei võeta. Priimägi töötas varem 
Ettevõtluse Arendamise Sihtasutuse esindajana 
Kiievis Eesti saatkonnas. Ta ütles, et suhtles sel ajal 
ettevõtjatega, kellelt oli firma sõna otseses mõttes 
jõuga käest võetud. “Nad palusid saatkonnal sek-
kuda. Me arutasime kõiki selliseid juhtumeid Uk-
raina poolega, kuid mingit kasu sellest ei tõusnud,” 
rääkis Priimägi. “Ja miks? Sellepärast, et kuigi Eesti 
on euroliidu liige, näitab praktika, et Ukraina või-
mud ei kuula isegi ELi häält.”

Eesti Ukraina saatkonna majandusametnik Ro-
man Vinartšuk ütles, et probleeme on hakanud 
tekkima üha sagedamini, kuid saatkond ei saa et-
tevõtjaid aidata. “Eesti ja Ukraina vahel kehtis pik-
ka aega vabakaubandusleping, mis soodustas tõ-
husalt ärisidemete kujunemist ja Eesti investee-
ringuid Ukraina majandusse. Sel ajal tuli Ukraina 
turule palju Eesti ettevõtjaid. Kuigi Ukraina turg 
on hiiglaslik ja paljudes majandusharudes tohu-
tu potentsiaaliga, ei ole see kunagi olnud stabiil-
ne. Mis puudutab ettevõtluskliimat, siis see on äär-
miselt omapärane. Sellest räägitakse palju ka Uk-
raina meedias: arvukad jõuga ülevõtmised, prob-
leemid korruptsiooni ja “valikulise” õigusmõist-
misega,” selgitas ta 

Ka Vinartšuk tõdes, et Eesti saatkonda pöördub 
tõepoolest Eesti ettevõtjaid, kellel on tekkinud ko-
halike võimudega probleeme. Need on sageli seo-
tud veoste tolliprotseduuridega: sihilik venitami-
ne, “soovituslikud” tollitariifid, tohutu hulga lu-
bade ja tõendite nõudmine jms. “Mul on Ukraina 
ametnikke või õigussüsteemi raske kommentee-
rida, sest ma olen välisriigi kodanik ja ametiisik.”

ANASTASIJA TIDO
anastasija.tido@aripaev.ee

Eesti ettevõtted tõmbavad oma äritegevust Uk-

rainas järjest koomale, sest paljude välisfirma-

de ellujäämine on sealsete tingimuste tõttu kü-

sitavaks muutunud. Kuid ajakirjandusele prob-
leemidest eriti rääkida ei juleta.

Ukrainas tegutseb 2009. aastast saadik Eesti Äri 
Assotsiatsioon Ukrainas (EBAU). EBAU juhatuse 
liikme Denis Priimäe sõnul osaleb assotsiatsiooni 
kohtumistel praegu vähe rahvast – kõige rohkem 
15 inimest. “Oleme ametlikust liikmeskonnast 
loobunud ja läinud üle liikmemaksuta osalusele. 
Selle põhjus on peamiselt selles, et Ukrainas töö-
tamine muutub üha raskemaks ning paljud Eesti 
ärimehed lahkuvad riigist,” rääkis Priimägi. “Meie 
kokkusaamised toimuvad kord kuus. Ärikohtumi-
si ei ole, sest paljud on Ukrainast ära sõitnud. Ees-
ti ettevõtlusaktiivsus Ukrainas on kahanenud ob-
jektiivsetel põhjustel. Eelkõige annab tunda halb 

EESTI Äri 
Assotsiatsioo-
ni Ukrainas 
juhatuse 
liikme Denis 
Priimägi sõ-
nul on nende 
liikmete read 
hõredaks 
jäänud – 
paljud Eesti 
ärimehed on 
Ukrainast ära 
sõitnud. FOTO: 

VEIKO TÕKMAN
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Äsja lahvatas Ukrainas ja Poo-

las skandaal, mis puudutab 

Poola panga investeeringuid 

Ukrainas. Poola nädalaleht 
Uwažam Rze kirjutas artiklis 
“Pangarööv Ukraina moodi”, et 
Poola pangale PKO Bank Polski 
SA kuuluvale Ukraina Kredo-
bankile tehti pakkumine, “mil-
lest on võimatu keelduda”. 

Pakkumises seisis, et “kõi-
gest 20 miljoni dollari ees lahe-
nevad kõik Kredobanki problee-
mid Ukraina maksuametiga”. Le-
he teatel sai Kredobanki juha-
tus selle kirja Kiievi firma Eucon 
nimel tegutsevalt advokaadilt 
Andrzej Pomaranskilt. Raha 
oleks tulnud kanda just selle ju-
riidilise firma kontole; firma ise 
aga on lähedalt seotud Ukraina 
presidendi Viktor Janukovitšiga. 

Väljaande andmetel nägi üks 
pakkumise tingimustest ette, et 
pakkumisest ei tohi mingil ju-
hul Poola võime teavitada. Näda-
laleht kirjutab: “Tekib küsimus, 
kas see raha on mõeldud firma-
le endale või Ukraina presidendi 
administratsioonile?” Pärast se-
da, kui Ukraina nädalaleht Delo 
selle info avaldas, võttis Kredo-
bankiga ühendust parlamendi-
komitee esimees Aleksandr Ku-
žel, kes pakkus oma abi. Kui tege-
mist on Ukrainaga, ei ole sellised 
olukorrad kaugeltki võimatud. 

  Kommentaar
Me ei näe, et tegevuse 
maht seal taastuks
JAANO VINK
Nordecon ASi juhatuse esimees

Nordecon viis oma tegevuse 

Ukrainas majanduskriisi ajal 

miinimumini ja me ei prog-

noosi selles riigis kiireid muu-

tusi või äritegevuse mahu 

taastamist. Pealegi sõltub ehi-
tusturg suuresti pankade tege-
vusest. Viimase 3–4 aasta jook-
sul on Ukraina pangad meie 
potentsiaalsetele klientidele 
krediitide väljastamist märki-
misväärselt piiranud.

Üldiselt erineb Ukraina äri-
kliima nii mõneski mõttes Eesti 
omast. Siinne bürokraatiama-
sin töötab raskelt ja aeglaselt, 
tekitades peaaegu alati eba-
meeldivusi. Peale selle hoitakse 
ehitussfääris massiliselt mak-
sudest kõrvale. Välismaised fir-
mad, kes on harjunud  ausalt te-
gutsema, ei ole selles olukorras 
eriti konkurentsivõimelised.

Optimism on 
üpris mõõdukas
ARTUR NITSEVITŠ
rahvusvahelise õigusteenistuse Interlegal 
(Ukraina) partner

Eelmise aasta oktoobris aval-

dasid Maailmapank ja Rah-

vusvaheline Finantskorpo-

ratsioon (IFC) arvult kümnen-

da ärikeskkonna aruande. Uk-
raina puhul oli toimunud selge 
progress: reiting paranes lau-
sa 15 punkti võrra – 152. kohalt 
137-le.

Ukraina positsioon paranes 
eriti märkimisväärselt järgmis-
tes analüüsitud valdkondades: 
ettevõtete asutamine, maksu-
süsteem ja omandi registreeri-
mine. Tõepoolest, 2013. aastal 
on kavas reformida kinnisva-
raõiguste registreerimise süs-
teem. See funktsioon kavatse-
takse viia notarite pädevusse. 
Maksusüsteem ei ole enam pea-
mine investeerimiskliima pa-
randamise takistus. Selle tege-
vuse raskuspunkt nihkub raha-
liselt tegevuselt nõustamistee-
nuse jt ärilist aktiivsust suuren-
davate teenuste pakkumisele.

Uuringufirma Research & 
Branding Group uuris Ukraina 
maksuameti tellimusel 2012. 
aasta kolmanda kvartali tule-
muste põhjal Ukraina investee-
rimisaktiivsust ning leidis, et 
kohalike ettevõtjate ning Uk-
rainas tegutsevate välisinvesto-
rite hulgas on täheldatav ette-
vaatlik optimism.

Muu hulgas on lihtsusta-
tud ettevõtete loomist, loodud 
soodsad tingimused merendu-
se arenemiseks ja rahvusvahe-
listumiseks.

Paraku on see optimism üp-
ris mõõdukas, ning ka eelpool 
nimetatud 137. kohta ei saa pi-
dada eriliseks saavutuseks. 

Selliste probleemide lahen-
damine nagu korruptsioon, õi-
guste – nende hulgas omandi-
õiguste–  kaitse või kohtute sub-
jektiivsus jääb Ukraina jaoks 
suhteliselt kaugeks perspektii-
viks. 

Samal ajal sõltub palju ka 
ettevõtjate enda käitumiskul-
tuurist. 

Oleme alati soovitanud ja ei 
väsi kordamast: ajage äri kor-
rektselt, kaasake konsultan-
te, kes tunnevad Ukraina tu-
ru spetsiifikat, juriste ja majan-
dusinimesi. Nemad aitavad teie 
riske vähendada.

Poola pank 
Ukrainas 
skandaalis

 
Välis-
maised 
firmad, 
kes on 
harjunud 
ausalt 
tegut-
sema, ei 
ole selles 
olukorras 
eriti kon-
kurentsi-
võimeli-
sed.
Nordeconi 
juhatuse esi-
mees Jaano 
Vink
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* spetsialistidele  ** lõpptarbijatele

Välismessikalender 2013 reklaam

Veebruar 

MP MOTONÄITUS** 01.02 03.02 Helsingi Põhja-Euroopa suurim mootorrattanäitus Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

STOCKHOLM FURNITURE FAIR 05.02 09.02 Stockholm mööbel Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

NORDIC LIGHT FAIR 05.02 09.02 Stockholm valgustid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

VENE BÅT – PAADIMESS**/* 08.02 17.02 Helsingi Põhja-Euroopa suurim meremess: paadid, jahid, tarvikud Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

BIOFACH 13.02 16.02 Nürnberg loodus- ja tervishoiutooted, toiduained Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

ANTIIKMÄSSAN 14.02 17.02 Stockholm antiik Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

AMBIENTE 15.02 19.02 Frankfurt sisustus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

EUROCIS 19.02 21.02 Düsseldorf jaekaubanduse IT- ja turvalahendused Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

ENERGYTECH 21.02 24.02 Thessaloniki taastuvenergeetika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

CONSTRUCTIONE & ENERGY 21.02 24.02 Viin elamuehitus ja inimkeskne koduhaldus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

INFACOMA 21.02 24.02 Thessaloniki kliimaseadmed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

FASTENER FAIR 26.02 28.02 Stuttgart kinnitusvahendid, rauakaubad Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

EMBEDDED WORLD 26.02 28.02 Nürnberg integreeritavad infosüsteemid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

GENERA 26.02 28.02 Madrid keskkonnakaitse Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

CLIMATIZACION 26.02 28.02 Madrid kliimaseadmed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

EASYFAIRS® FASTFOOD JA CAFE* 27.02 28.02 Helsingi erialamess kiirtoitlustusele ja kohvikutele Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

EASYFAIRS® RAVINTOLA* 27.02 28.02 Helsingi mess restoranidele ja kokkadele Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

EASYFAIRS® KAUPLUS* 27.02 28.02 Helsingi jaemüüjate mess Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

EASYFAIRS® KAUPPA VERKOSSA* 27.02 28.02 Helsingi e-kaubanduse mess Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

EASYFAIRS® VISUAL 
COMMUNICATIONS*

27.02 28.02 Helsingi reklaami, kujunduse ja sõnumi edastsmise vahendid Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

Märts 

SCANDINAVIAN BOAT SHOW 02.03 10.03 Stockholm Skandinaavia suurim paadimess Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

CEBIT 05.03 08.03 Hannover infotehnoloogia ja telekommunikatsioon Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

WILDERNESS FAIR 07.03 10.03 Stockholm aktiivse looduses vaba aja sisustamise mess Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

KALASTUS, JAHINDUS,
JALGRATAS, FINTESS, MATK, GOLF,
 PALLIMÄNGUD**

08.03 10.03 Helsingi vabaajaharrastused Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

FOTO JA KAAMERA** 08.03 10.03 Helsingi fotograafia, videote valmistamine ja koduelektroonika Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

IWA 08.03 11.03 Nürnberg jahi- ja sportrelvad, vabaajatarbed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

HELSINKI HORSE FAIR** 09.03 10.03 Helsingi üritus hobusesõpradele Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

IDS 12.03 16.03 Köln hambaravi ja -tehnika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

ISH 12.03 16.03 Frankfurt sanitaartehnika, kütte- ja ventilatsiooniseadmed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

MEDITSIINIÕDEDE PÄEVAD* 14.03 15.03 Helsingi Soome suurim haigete põetamise ja hoolduse alane näitus ja 
koolitusüritus 

Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

EUROPEAN COATINGS SHOW 19.03 21.03 Nürnberg pinnakatted, värvid, lakid Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

CHEMBIO FINLAND* 20.03 21.03 Helsingi laboritooted, biotehnoloogia Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

PROWEIN 24.03 26.03 Düsseldorf veinid, alkohol Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

AMERICAN CAR SHOW** 29.03 01.04 Helsingi iga-aastane Ameerika autode näitus Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

Aprill  

HANNOVER MESSE 08.04 12.04 Hannover tööstusmess Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

SALONE DEL MOBILE 09.04 14.04 Milano mööbel Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

PRO LIGHT + SOUND 10.04 13.04 Frankfurt heli-, valgus- ja lavatehnika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

MUSIKAMESSE 10.04 13.04 Frankfurt muusikariistad Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

NORIC GARDENS 11.04 14.04 Stockholm aiandusmess Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

OMA KODU, OMA SUVILA, SISUSTA** 11.04 14.04 Helsingi kodu ehitamine, remont, sisustamine, suvilad, teenused Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

KEVADAED** 11.04 14.04 Helsingi suurim aiandusmess Soomes Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

BAUMA 15.04 21.04 München ehitustehnika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

GRAPHISPAG DIGITAL 17.04 20.04 Barcelona digitaaltrükk Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

SONIMAGFOTO & MULTIMEDIA 17.04 20.04 Barcelona fototehnika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

LLB EXPO 23.04 26.04 Stockholm audio, video, valgustehnika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

LAPS** 26.04 28.04 Helsingi mess peredele ja lasteasutuste töötajatele Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

MODEL EXPO** 26.04 28.04 Helsingi põhjamaade suurim mudeliehituse ja hobimess Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

KÄSITÖÖ** 26.04 28.04 Helsingi Soome käsitöömeistrite mess Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

KOHALIK JA ÖKOTOIT** 26.04 28.04 Helsingi UUS! Kohaliku toidu ja ökotoidu mess Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

OUTLETEXPO** 26.04 28.04 Helsingi tarbekaupade müügiüritus Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

PETEXPO** 27.04 28.04 Helsingi rahvusvaheline üritus lemmikloomasõpradele Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

 üritus algus lõpp koht teema info
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Aprill

CHINA IMPORT AND EXPORT FAIR 15.04
23.04
01.05

19.04
27.04
05.05

Guangzhou impordi-ekspordimess kolmes faasis Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

Mai 

IFFA 04.05 09.05 Frankfurt lihatööstuse tehnoloogia, liha- ja vorstitooted Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

LIGNA 06.05 10.05 Barcelona puidutööstuse tehnoloogia Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

INTERZUM 13.05 16.05 Köln mööblitarvikud Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

CONTROL 14.05 17.05 Stuttgart kvaliteedikontrolli- ja mõõteseadmed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

CONSTRUMAT 21.05 24.05 Barcelona ehitusmess Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

STONE+TEC 29.05 01.06 Nürnberg kivitöötlustehnoloogia, ehituskivi, looduskivitooted Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Juuni 

TRANSPORT LOGISTIC 04.06 07.06 München transport, logistika, laomajandus Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

TEXPROCESS 10.06 13.06 Frankfurt tekstiilitööstuse seadmed Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

TECHTEXTIL 11.06 13.06 Frankfurt tehistekstiil Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

HELSINKI CHEMICALS FORUM* 18.06 19.06 Helsinki globaalne keemiakongress Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

INTRERSOLAR 19.06 21.06 München solaarenergeetika Karol AS, tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee

Märts 

KODUMESS 07.03 09.03 Saku suurhall MINU KODU, MINU AED, TEEN ISE, KODU KORDA Taveco Disain OÜ, tel 610 4052, lembi@taveco.ee, www.kodumess.ee

Aprill 

MAAMESS 18.04 20.04 Tartu Näitused METS 2013: rahvusvaheline puidutöötlus- ja metsandusnäitus
AGRO TARTU 2013: rahvusvaheline põllumajandusnäitus
TARTU TOIDUMESS: toidukaubad, talutooted
AIAS & ÕUES: aiandusnäitus

AS Tartu Näitused, tel 504 2575, margus@tartunaitused.ee, 
www.maamess.ee

Oktoober 

TALLINNA TOIDUMESS 2013 * 30.10 01.11 Tallinn toit, seadmed ja sisustus Profexpo OÜ, tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee

* spetsialistidele  ** lõpptarbijatele

Välismessikalender 2013 reklaam

Eesti messikalender 2013
üritus algus lõpp koht teema info

üritus algus lõpp koht teema info

Läbirääkimiste 
pidamine ja  

inimeste juhtimine 
projektitöös 

21.–22. aprillil

Koolituse hind on 449 eurot (+ km). 
Info ja registreerimine 
telefonil 667 0100, elektronposti 
aadressil koolituskeskus@aripaev.ee 
või koduleheküljel 
www.koolitus.aripaev.ee

Koolitus annab:
 

arendamist vajavaid külgi;
 

iseenda arengule aluse loomisest;
 

põhimeetodite ja tehnikate 
kasutamise oskuse; 

inimsuhete lahendamiseks 
projektitöös;

 
läbirääkimiste pidamiseks;

 
konkreetsete 

probleem-
situatsioonide  

lahenduskäikudest  
projektitöös.

ÄRIPÄE VA KOOLITUS

Koolitaja on TOOMAS OSVET
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ERISOODUSTUSE
AASTAKONVERENTS 

2013

2012. aasta konverentsil osalejad said paljudele küsimustele vastused.

09.00-09.30 Registreerimine ja hommikukohv

09.50-10.00 Sissejuhatus
Moderaator MÄRT TREIER 

10.00–10.30 Maksupoliitika 2013 – 
riigi toetus ettevõtlusele Riigikogu
rahanduskomisjoni esimees SVEN SESTER

10.30–11.15 Maksuameti tegevus 
maksukuulekuse tõstmisel?
Maksu- ja Tolliameti kontrolliosakonna juhataja 
KAIDO LEMENDIK

11.15–12.00 Aktuaalseid probleeme
erisoodustusega maksustamisel
Maksu- ja Tolliameti maksude osakonnajuhataja
EVELYN LIIVAMÄGI

12.00-13.00 Lõuna

13.00-13.30 Lähetusega seotud 
maksuprobleemid Rödl & Partner Audit OÜ
maksukonsultant VIRVE ARU

13.30–14.00 13.30 – 14.00 Maksuriskid:
rahalised nõuded töötajate vastu
Ernst & Young Baltic AS partner RANNO TINGAS

14.00–14.45 OÜ-tamine ehk juhtimisteenuse
ostmine juhatuse liikme äriühingult
Advokaadibüroo SORAINENi 
partner KAIDO LOOR  

14.45–15.30 Erisoodustusega maksustatud
kulude kohtuvaidlused Advokaadibüroo 
GLIMSTEDT advokaat MARKO SAAG

15.30–15.35 Konverentsi lõpetamine

Konverentsil osalemine maksab registreerudes kuni 13.02.2013 
179 eurot (km-ga 214,80), alates 14.02.2013 on hind 
229 eurot (km-ga 274,80). Registreerides korraga ühest
maksjaettevõttest kaks või enam osalejat kehtib lisasoodustus 5%. 
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106 või 508 3285, 
juuli.laanemets@aripaev.ee ja www.raamatupidaja.ee

Sokos Hotel Viru 19. veebruaril

raamatupidaja.ee

Sven Sester

Kaido Lemendik 

Evelyn Liivamägi

Virve Aru

Ranno Tingas

Kaido Loor

Marko Saag
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Peatoimetaja: Meelis Mandel
Väljaandja: AS Äripäev
Pärnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195, 
(372) 667 0222, 
faks: (372) 667 0265, 
(372) 667 0165
Trükk AS Kroonpress
Toimetus: 
e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111, 
faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus 
Väinu Rozental, 
vainu.rozental@aripaev.ee 
Reklaamiosakond: 
e-post: reklaam@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0105, 
faks: (372) 667 0200
Seminarid, käsiraamatud, 

Raamatuklubi ja infolehed: 
tel: (372) 667 0207, 

faks: (372) 667 0290
Tellimine ja levi: 

e-post: register@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0099, 
faks: (372) 667 0300
Tellimine internetis: 

www.aripaev.ee/tellimine
Ainult Äripäeva paberlehe tellija 
saab lugeda Eesti parimat majan-
duslehe digiversiooni internetis, 

iPadis ja nutitelefonis.
Äripäev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus võtab endale õiguse kirju ja 
kaastöid vajaduse korral lühendada. Toi-
metus kaastöid ei tagasta. Kõik ajalehes 
Äripäev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh päevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel või religioos-
sel teemal) on autoriõigusega kaitstud 
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul 
on ilma ASi Äripäev kirjaliku nõusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu 
kohta võite pöörduda Pressinõukogusse, 
pn@eall.ee või tel (372) 646 3363.

i

 Kuno Väin: Kui vähegi pretensioonikad 
ettevõtted midagi teha tahavad, siis nad 
laienevad. Läti on selleks õige koht. 
CF&S Latvija juht tunnistab, et Lätis on majanduslikult küll keeruline olukord, kuid samas oleme 
Eestis kõik selle juba läbinud, mis Lätit ees ootab.

E 
hkki rängast majanduskriisist toi-

buvas Zimbabwes pole olukord 

veel kiita, usuvad inimesed oma 

maa arengusse ning paljud pöör-

duvad teistest maailma nurka-

dest koju tagasi. 

2000. aastal alustas Zimbabwe valitsus eesot-
sas president Mugabega maareformi, mille ees-
märk oli valgete zimbabwelaste suurfarmid üle 
võtta ja nende maale ümber asustada mustad 
ehk põliszimbabwelased. Enamik valgeid farme-
reid eemaldati farmidest vägivaldselt ja valitseva 
ZANU-PF ametnikud ning politsei lõikasid üm-
berasustamisest kasu. Need uued farmerid olid 
enamasti kogemusteta ning polnud tegelikult 
farmi pidamisest huvitanud. Kiire kasum saadi 
tihtipeale kätte farmi masinate ja muu varustuse 
müügist. Lõppes ka põllumajanduse rahastami-
ne, mistõttu muutus Zimbabwe majandus väga 
kiiresti ühest Aafrika arenenumast maailma hal-
vimaks. Zimbabwe hinnatud eksportkaupade, 
nagu tubaka, kohvi ja puuvilla kasvatamine lak-
kas ja riigi majanduse selgroog murdus.

Majanduskrahhiga kaasnes hüperinflatsioon, 
mis jõudis 2008 novembris 89 700 000 000 000 
000 000 000 protsendini. Paljud otsustasid ul-
melise inflatsiooni ajal riigist lahkuda, enamas-
ti mindi Sambiasse, Austraaliasse ja Suurbritan-
niasse. Need vaprad, kes pidama jäid, räägivad 
aegadest, mil inimesed töötasid palgata ning 
kuidas aastatega kogutud pension üleöö väärtu-
se kaotas. 

Mitteametlik töö. Kuna Zimbabwe selleks ajaks 
enam suurt midagi ei tootnud ja Zimbabwe dol-
lari eest eriti midagi osta ei saanud, olid poed 
tühjad. Kel oli vähegi võimalust, sõitis üle pii-
ri kas Lõuna-Aafrikasse või Botswanasse vajalik-
ke tarbeid ostma. 2009 jaanuarist on ametlik va-
luuta Ameerika dollar ja poed on jälle kaupa täis. 
Hinnad on erakordselt kõrged. Keskmine palk on 
250 dollarit, leivapäts maksab dollari, kahetoali-
se korteri rent 400 dollarit ja pudel õlut 1.50. 

Sellised hinnad tähendavad, et zimbabwelas-
tel on alati mõni äri või “plaan” käsil, mis aitab 
neil ühest kuust teise jõuda. Ametlik tööpuudus 
on 95 protsenti, aga mitteametlik tööturg tagab 
enamikule zimbabwelastele täis kõhu ja katuse 
pea kohal. Teeääred on täis isehakanud poodnik-
ke, kes müüvad kõike, alates tomatitest ja lõpeta-

KOLUMN

Leidlikud zimbabwelased
elavad parema elu ootuses

des punutud vaipade ja vanade Zimbabwe dolla-
ritega. Ka autojuhiluba saab osta.

Ameerika dollaritega kaasnev probleem on 
peenraha puudus. Kasutusel on ainult paberra-
ha, aga hinnad sisaldavad ikka veel sente. Tihti-
peale tuleb leppida krediidimärkmega või siis 
see peenraha lihtsalt poodi jätta. Zimbabwes 
ringlevad dollarid on mustad, augulised ja ära-
kulunud, kuna uut raha tuleb riiki sisse mini-
maalselt. Üritasin koduteel Dubai lennujaamas 
nende dollarite eest kohvi osta, kuid seal neid 
vastu ei võetud, sest raha oli liiga must. 

Zimbabwelased on siiski optimistlikud ja 
usuvad, et nad suudavad oma kunagise majan-
dustaseme taastada niipea, kui riigi juhtkond lõ-
petab Zimbabwe varade müümise. Zimbabwel 
on hiiglaslikud plaatina, söe, rauamaagi, kul-
la ja teemantide varud. President Mugabe on sõl-
minud lepingud nii Hiina kui ka Vene ärimeeste-
ga, kes maavarad otse maapõuest oma kodumaa-
le lennutavad, nii et kohalikud ei saa kogu sellest 
rikkusest mitte mingit kasu.

Kirjaoskaja rahvas. Presidendi ja tema ametnike 
sõprus Hiinaga ulatub nii kaugele, et vahetusena 
maavarade vastu on zimbabwelastele antud luba 
ehitada Harare äärelinna hiinalinn, kuhu kae-
vandustöölised elama asutada. 

Kuid ilmne on see, et inimestel hakkab kan-
natus otsa lõppema ning valitsus on sellest täie-
likult teadlik. Araabia kevade sündmuste hari-
punktis arreteeriti Zimbabwes grupp inimesi, 
kes tabati vaatamast videoreportaaži Lähis-Idast 
ja Põhja-Aafrikast. Tee, mis möödub presiden-
di ametlikust residentsist,  on avatud hommikul 
kella 6st õhtul kella 6ni. Majast mööda sõites on 
peatumine ja pildistamine keelatud.  

Kuid Zimbabwel on trump varuks: inimesed. 
Zimbabwe kirjaoskus on üks suuremaid Aafrikas 
– üle 90 protsendi. See teeb inimestest riigi suuri-
ma eelise. Nad on kokkuhoidlikud ja hoolitsevad 
üksteise eest. Järjest rohkem noori zimbabwela-
si pöördub kodumaale tagasi, nad on entusiast-
likud ja tahavad oma “esimese maailma” tööko-
gemusi oma kodumaa rikkustega kombineerides 
Zimbabwe heaolu parandamiseks kasutada. 

Ootusärevust on tunda igal tänavanurgal 
ning nii mustad kui ka valged zimbabwelased 
elavad lootuses, et parimad ajad on veel ees, ja 
mitte kaugel.

 
Mäletatak-
se aegu, mil 
töötati pal-
gata ja aas-
tatega ko-
gutud pen-
sion kaotas 
väärtuse 
üleöö.

KATRIN WINTER
MTU ametnik

REPLIIK

Kas tuuleenergia on odav või kallis?
Maailma energeetikanõuko-

gu Eesti rahvuskomitee pea-

sekretär Mihkel Härm hur-

jutas riiki, et miks ehitatak-

se juurde tuulikuid, kui sel-

lest saadav energia on kõige 

kallim. Tuues näite tuulikute-
rohkest Taanist, siis jõulupü-
hade ajal, mil enamik rahvast 
puhkas ning tuult oli rohkesti, 
ei maksnud sealne elekter öis-
tel tundidel midagi. 200 eurot/
MWh maksti koguni peale sel-
lele, kes elektrit tarbis. 

Ent ka pikkade pühade (jõu-
lulaupäevast aastavahetuseni) 
ajal oli Taanis keskmine elekt-

ri hind veidi alla 14 eurot MWh 
kohta. Eestis oli keskmine 
elektri hind sama perioodi väl-
tel pisut alla 39 euro MWh. 

Energeetikas ei ole pilt nii 

mustvalge. Arvestada tuleb ka 
ajaga, mil tuul ei kipu puhuma, 
on külm ning tööstusettevõt-
ted tossavad täies mahus. 

Seepärast mõjusid äsjasel 
WEC-konverentsil kuldsena 
WECi voliniku Einari Kiseli sõ-
nad, et mida mitmekesisem on 
riigi energiaportfell, seda pare-
mini on võimalik tagada ener-
gia varustuskindlus ja -julge-

olek, kuid meil on selle kritee-
riumiga lood üsna kehvad. 

Loomulikult tuleks taas-
tuvenergia allikatest eelista-
da elektri tootmist biomassist 
ning see peaks olema Eesti esi-
mene valik. 

Kindlasti ei saa väita ka, et 
ainult tuuleenergia vajab toe-
tust. Mullu said tuulikud mui-
de vaid alla veerandi kogu väl-
jamakstud toetustest Eestis. 

Pealegi ei vaja tuulikud toe-
tust igavesti, vaid ainult esime-
sed 12 aastat, mil mahukad ka-
pitalikulud tagasi tuleb maks-
ta.   

TUULIKI KASONEN
Eesti Tuuleenergia Assotsiatsiooni tegevjuht

Tuulikud ei vaja 
toetust igavesti, vaid 
ainult esimesed 12 
aastat.

LUGEJA ARVAB

 Elektri kõrge hind Eestis on tin-
gitud Eesti Energia monopoolsest 
seisust. Kuna konkurents prakti-
liselt puudub, saab EE hinna turul 
ise määrata oma suva järgi. Estlink 
2 siin ka eriti ei aita, kuna Põhja-
maades on niigi elektri puudujääk. 
EE tuleb tükkideks jagada, tükid 
börsile viia ja riigi enamusosalus 
ära müüa. 

Kommentaar artiklile “Elektri hinnatõus teada! 
37%”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE

protsent vastanutest

Ei
83

JAH

17

GALLUP 

Swedbanki pangandusgrupi juht Michael Wolf 

märkis kontserni majandustulemusi kommen-

teerides, et ettevõtted ja erakliendid laenavad 

ettevaatlikult.

Kas kavatsete tänavu pangast laenu 
võtta? 

Jah, meil on plaanis sellel aastal investeerida 

ja laenu võtta. Investeerime mingi osa tööstus-
seadmetesse, põhilaiendamisse ning turu laien-
damisse. Aeg on selline, et ei tea, mis Euroo pas 
juhtub ja saab, samas mõistlikult ja mõõdukalt 
peab investeerima. Ega see elu seisma ei jää. Masu 
on üle elatud ja seda juba mitmes kord, nüüd on 
kogemus ja kindlus tekkinud, et elu seisma ei jää 
ning liigub endiselt. Üle vindi ei laena. 

See on loogiline, et ettevõtjad laenata ei taha, 

praegu on majandus paremaks läinud, firma-

de likviidsus on parem. Meil on likviidsus oluli-
selt parem. Sellel aastal ma investeerida ei julgeks, 
ebakindlus on. Asjad hakkavad liikuma, aga pan-
ga juurde veel küll ei lähe.

EI
KADRI KULLMAN
Dimela ASi omanik

JAH
AIVO ROSENBERG
Toode ASi peadirektor
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Proovi kõik kriitikud korraga 

naeruväärseks muuta: seda 

taktikat kasutavad poliitikud 

ja avaliku elu tegelased ikka 

ja jälle. Edgar Savisaar näitas 
selle meetodi võlu 2007. aastal, 
kui tema sõnavõtud aprillivan-
dalismi ajal ärritasid Eesti ini-
mesi. Paljud andsid internetis 
allkirja, et nõuda tema tagasi-
astumist linnapea kohalt. Kok-
ku oli allkirju ligi 100 000, aga 
allakirjutanute seas leidus hul-
ganisti libaisikuid, keda Savi-
saar sai kenasti allkirjakogujate 
vastu kasutada. Ta tõi välja kõi-
ge totramad libanimed: Miki 
Mausi, Peeter Panni, Jack Spar-
row’. See oli tuhandeid pärisini-
mesi koondava nimekirja tõsi-
seltvõetavusele tõsine löök. 

Kaitsepositsioon. Eurovoli-
nik Siim Kallas kasutas viimati 
Postimehe arvamusartiklis sa-
ma võtet. Ta kirjutas, et on saa-
nud VEB Fondi teemal küsimu-
si kokku 54 autorilt ja otsustas 
nende seast esile tõsta Vurra, 
Tuvikese, Pinkpanteri ja Fosca-
rini. See on katse asetada halba 
valgusse ka ülejäänud poolsa-
da, kes teema kohta küsisid. Sa-
muti otsustas Kallas jagada aja-
looalast õpetust “noorematele 

TOIMETAJA VEERG

Ülbitsemisega kriitikat
talitseda ei õnnestu

Möödunud detsembris mär-

kis Euroopa Ülemkogu amet-

likult maha teeviidad sellise 

majandus- ja rahandusliidu 

valmimiseni, mis põhineb sü-

gavamal integratsioonil ja tu-

gevdatud solidaarsusel. See-
ga, kui me hoiame kokku, tee-
me ühiseid poliitilisi otsuseid, 
mis kindlustavad jätkusuutli-
ku ja hõlmava kasvu, rahandus-
liku distsipliini ja konkurent-
sivõimelisuse Euroopa ühistu-
rul, võime loota – Euroopa Lii-
du ja eurotsooni partneritena – 
ühiselt jagatud ja jätkusuutliku 
jõukuse tulevikule. Solidaar-
sus kui üks Euroopa projekti 
aluspõhimõtteid aitab meil toi-
me tulla praegusest kriisist tin-
gitud raskustega – üheskoos ja 
edukalt.

 
Tulemused on näha. Me vaja-
sime aega selliste struktuurse-
te reformide rakendamiseks, 
mis toovad meie majanduse ta-
gasi tõusuteele ja suurendavad 
konkurentsivõimet; aega eras-
tamiskava elluviimiseks, mil-
le eesmärk on investeeringute 

KOMMENTAAR

Kokku hoides jääme püsima:
solidaarsuses sünnib tulevik

HANNES SARV
Äripäeva ajakirjanik

DIMITRIOS AVRAMOPOULOS
Kreeka välisminister

Kreeka rahva toodud 
ohvrid ja meie part-
nerite solidaarsus ei 
lähe raisku.

Võltsitud dokumen-
dile allkirja andmine 
pole usaldusväärsust 
suurendav asjaolu.

asjus esialgu põhjust: ta ise väi-
dab, et ei tea midagi VEB Fondi 
võltsimisaegsest asjaajamisest. 
Selgeid fakte vastupidise kohta 
pole. Kuid Kallase üleolev stiil 
viitab kaitsepositsioonile asu-
misele ning ebakindlusele, mi-
da teema temas tekitab. 

Kraft astugu tagasi. Kaitsetak-
tika nuputamiseks ei antud aga 
aega teisele endisele keskpan-
ga juhile Vahur Kraftile. Mõne-
ti üllatav, et tema taandumist 
praeguselt Nordea panga ju-
hi kohalt keegi veel nõudnud ei 
ole. Kraft ei hiilanud oma audi-
tijärgses avalduses küll Kallase 
sarnase viimistletud üleoleku-
ga, kuid VEB Fondi teema ülal-
hoidmises suutis temagi eelkõi-
ge spekulante süüdistada. Võlt-
situd dokumendil ilutseb Krafti 
allkiri. See on piisav, et küsida, 
kas Kraft peaks jätkama pan-
gajuhi kohal. Finantsasutuse 
juht peaks olema usaldusväär-
ne ja laitmatu reputatsiooniga. 
Võltsitud dokumendile allkirja 
andmine, sõltumata sellest, kas 
seda tehakse teadlikult või mit-
teteadlikult, pole usaldusväär-
sust suurendav asjaolu. Lihtsam 
oleks ehk ise lahkuda kui jääda 
ootama edasisi arenguid. 

kriitikutele”, kes ei saa aru too-
naste sündmuste valudest, ku-
na pole neid ise kogenud. 

Ametlike dokumentide 
teadlikku võltsimist Eesti Pan-
gas osanuks seesama noor krii-
tiline mass hukka mõista ka 
kaks kümnendit tagasi, kui 
Kallas veel Eesti Panga presi-
dent oli. Pinkpanterile viitami-
ne ei lükka ümber auditi tule-
musi, millega dokumendi võlt-
simist kui võltsimise planeeri-
mist kinnitati. Savisaarest eris-
tab Kallast asjaolu, et keegi po-
le häälekalt tema tagasiastu-
mist eurovoliniku kohalt nõud-
nud. Ehk pole selleks VEB Fondi 

soodustamine, majanduskas-
vu toetamine, kulude vähenda-
mine ja riigi maksudest tekkiva 
tulubaasi laiendamine.

 Tulemusi me juba näeme. 
Pärast kriisi algust on Kreeka 
saavutanud SKT suhtes pront-
sentuaalselt suurema eelarve 
defitsiidi paranemise kui üks-
ki teine OECD liikmesmaa vii-
mastel aastakümnetel. Me ole-
me lähedal esmase eelarve üle-
jäägi saavutamisele ja eeldata-
vasti jõuame 2014. aastaks posi-

tiivsete majanduskasvu näitaja-
teni. Kreeka rahva toodud ohv-
rid ja meie partnerite solidaar-
sus ei lähe raisku.

 
Austus Eesti vastu. Sõprus 
ja austus, mida Kreeka rahvas 
tunneb eestlaste vastu, on siiras 
ja sügav. Meile teeb au, et paljud 
eestlased on viimastel aastatel 
Kreekat külastanud, nautides 
meie sõprust ja külalislahkust, 
olgu siis meie juures puhates 
või tööd tehes. Ja meie, kreekla-
sed, tunnustame eesti rahva pa-
nust meie ühistesse jõupingu-
tustesse kriisi tekitatud raskus-
tele vastuastumisel.     

 Kümne aasta pärast on 
Kreeka ja Eesti koos teiste Eu-
roopa partneritega ellu vii-
nud suunised, mis tagavad jät-
kusuutliku ja hõlmava kasvu, 
fiskaaldistsipliini ja kõrge kon-
kurentsivõime taseme. Meil 
saab olema tugev ja ühtne hääl 
maailma asjades kaasarääki-
misel. Me hakkame elama tule-
vikus, mis sünnib solidaarsu-
sest sepistatuna: ühises ja jät-
kusuutlikus tulevikus.

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
PANK VEDAS LHV KAHJUMISSE. LHV gru-
pi ettevõtted teenisid mullu 1,7 miljonit 
eurot  kahjumit ehk viis korda vähem kui 
aasta varem. Kahjum tuli pangandusest.
ELEKTRI HINNATÕUS TEADA – 37%! Mulluse 
reguleeritud elektrimüügihinnaga võrrel-
des on jaanuaris elektrihind börsil tõus-
nud aastaga 37,3 %.
IIVI SAAR LAHKUS TERE MÜÜGIDIREKTO-

RI KOHALT. 2010. aasta augustis ASi Tere 
müügidirektorina tööle asunud Iivi Saar 
lahkus ametist.
SOOMLASED RÕÕMUSTAVAD RIIGIKOHTU 

OTSUSE ÜLE. Soomes töötavatele eestlas-
tele tuleb maksta sealsete kollektiivlepin-
gute määras. “See on Soome firmadele 
hea otsus,” ütles Soome ehitusfirmade lii-
du tööturujuht Tapio Kari Kauppalehtile.



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post romet.kreek@aripaev.ee
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20 INVESTOR TÕUSJA
Vaatamata kümnendi suu-
rimale kahjumile kasvas 
Ericssoni käive üle ootuste.

LANGEJA
Ärevad ajad maailma tuule-
turbiinide turul langetavad 
Vestase aktsiat. 

Ericsson
75,20 SEK 

50

58

67

76

85

121008060402

Vestas Wind Systems   
34,04 DKK

15

30

45

60

75

121008060402

-6,12% �+9,30% �

VEEBISEMINAR

Arco Vara töötab, et saada 
kasumlikuks. Bulgaaria on 
murelaps, kuid ka võimalus

Valitud küsimused-vastused eilselt investori-

tele mõeldud presentatsioonijärgselt interne-

tis toimunud seminarilt, kus Arco Vara juhatu-

se esimees Tarmo Sild ei välistanud aktsiaemis-

siooni, kuid mitte ettevõtte restruktureerimi-

seks, vaid ehitustegevuseks.

 
Millal jõuab Arco Vara kasumisse? Teeme kõvas-
ti tööd, et me jõuaks 2013. aastaks kasumlikuks. 
Vastasel korral jääks juhatuse esimees vist töötuks.

 
Millal hakkab ettevõte maksma dividende? Kui 
firma on kasumlik, siis võiks olla võimalik maks-
ta dividende.

 
Mida sai Arco Vara 50 protsendi Tivoli müügi 

eest? Loodan, et mõistate, et kuna meil on ühis-
ettevõte, ei saa me üksi infot anda. Arco Vara sai 
nominaalhinna. Arco Vara laen SEB ees sai täieli-
kult makstud. Samas võeti kohustus teise partneri 
eest. Raha Arco Vara ei saanud, see läks kohe SEB-le. 
Kandsime maha Tivoli arenduse nõude, kuna selle 
saamine ei tundu reaalne.

 
Kui palju on grupil tütarettevõtete laene, mis ei 

ole konsolideeritud gruppi? Te mõtlete ilmselt 
seotud ettevõtete laene, kuna tütarettevõtted on 
konsolideeritud. Kogu seotud ettevõtete laenu-
koormus on üle 22 miljoni euro.

 
Miks muutus olukord võrreldes eelmise juht-

konna optimismiga Bulgaarias nii oluliselt? 

Üks meie põhiklient otsustas mitte osta. Ma ar-
van, et Sofias on võimalik lahendada finantseeri-
misprobleeme.

 
Kui palju peab Arco Vara veel tegema hiiglasuu-

ri allahindlusi? Me ei suuda prognoosida tuleva-
si allahindlusi. Tehtud on suured allahindlused. 

Matemaatiliselt on tulevased suured allahindlu-
sed vähetõenäolised.

 
Kui palju raha on vaja arendusteks? Millised on 

projektide oodatud tootlused? Projektide toot-
lused jäävad siseinfoks.

 
Millised on eri projektide raamatupidamisväär-

tused? Me ei anna projektide kaupa raamatupida-
misväärtusi.

 
Millised on Pireuse panga laenuväärtused? Lä-
birääkimised käivad tagatiste ja intressimäära üle. 
Otsime kompromissi.

 
Kas Arco Vara nõukogu oli üksmeelel hiiglasli-

ke allahindluste vajaduses? Nõukogu ei otsus-
ta allahindlusi.

 
Kas nõukogu tegutseb ettevõtte juhtimisel nüüd 

üksmeelselt? Las nõukogu kommenteerib seda. 
Nad ei tegele ettevõtte igapäevase juhtimisega.

 
Kuidas hakkab Arco Vara genereerima positiiv-

set rahavoogu, kui rahavooprojektid on müü-

dud? See kõlab rohkem sõnademängu moodi. Po-
sitiivne rahavoog saab tulla kas ühest õnnestu-
nud suurest müügist või jooksvast rahavoost või 
teenuste pakkumisest. Püüame seda kõigist saa-
da. Ma ei ole nõus, et rahavoogude projektid olek-
sid müüdud.

 
Millal avaldab Arco Vara ettevõtte juhi aktsia-

optsiooniprogrammi tingimused, mis vähen-

dab olemasolevate aktsionäride osalusi? Akt-
siaoptsioonid otsustatakse aktsionäride üldkoos-
olekul, kuid veel ei ole teada isegi aktsionäride üld-
koosoleku toimumise aega. Ma ei muretse, millal 
toimub järgmine aktsionäride üldkoosolek. Ma ei 
pööra sellele väga tähelepanu.

 
Ma ei välista aktsia-
emissiooni, kuid mit-
te ettevõtte restruk-
tureerimiseks, vaid 
ehitustegevuseks. 

Arco Vara juhatuse esimees 
Tarmo Sild

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee
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  RAHA reklaam

NUMBER

3,994
miljardit Rootsi krooni oli SEB AB tegevuskasum 
neljandas kvartalis. 

ELEKTER
Eratarbijad peaks arvestama, 
et elektrienergia hinnale lisan-
dub lepingus ka käibemaks.

VALUUTA
Usk euroala võlakriisi lahenda-
misse on tõstnud euro kurssi.

INTRESS
Euroopa Keskpanga baasint-
ressimäärade langetamine 
surub Euribori alla.

Nord Pool Eesti
37,27

20,0

32,5

45,0

57,5

70,0

011109070503

EUR/USD
1,357

Euribor 6 kuud
0,376%

0,00

0,45

0,90

1,35

1,80

011109070503

+0,10% �+4,99% �

1,20

1,24

1,28

1,32

011109070503

0,002 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,6300
EUR/RUB   

40,7956

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 31.01

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 31.01

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 31.01

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2860

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,3659

Hongkongi dollar HKD 10,4223

India ruupia INR 72,1960

Jaapani jeen JPY 121,5200

Kanada dollar CAD 1,3510

Korea won KRW 1458,0300

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6991

Norra kroon NOK 7,4110

Poola zlott PLN 4,2090

Nafta IPE, bbl 112,68

Nafta NYMEX, bbl 95,57

Mootoribensiin, t 1031,00

Diislikütus, t 981,00

Kerge kütteõli, t 970,00

Masuut (1% väävel), t 651,50

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,313

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 148,10

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 494,40

Kakao NYBOT, USD/t 2167,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 213,00

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 479,75

Rumeenia leu RON 4,3835

Rootsi kroon SEK 8,6110

Singapuri dollar SGD 1,6629

Suurbritannia nael GBP 0,8536

Šveitsi frank CHF 1,2416

Taani kroon DKK 7,4595

Tai baat THB 40,0980

Tšehhi kroon CZK 25,6590

Türgi liir TRY 2,3805

Ungari forint HUF 297,4000

USA dollar USD 1,3433

Venemaa rubla RUB 40,4900

nael = 453,59 g

Arco Vara 1,330 -2,92 2 356 - -36,1%  2,17     0,0%

Baltika 0,670 2,45 19 358 - -23,6%  2,65     0,0%

Ekspress Grupp 1,090 0,93 1 417 26,7 3,0%  0,81     0,0%

Harju Elekter 2,690 0,00 #VALUE 11,2 9,0%  1,00     2,6%

Järvevana  0,570 1,60 40 - -0,1%  0,68     0,0%

Merko Ehitus 6,160 1,65 185 - -2,1%  0,97     #VALUE

Nordecon 1,250 2,46 2 022 175,6 0,8%  1,38     0,0%

Olympic EG 1,780 0,00 65 667 12,4 26,8%  3,33     5,6%

Premia Foods 0,630 0,32 2 205 - -2,3%  0,66     17,5%

Pro Kapital Grupp 2,170 -6,06 14 924  -7,4%  1,75     0,0%

Silvano FG 2,740 -0,36 48 524 6,2 35,4%  2,20     9,1%

Tallink Grupp 0,923 -0,32 32 445 12,6 6,6%  0,82     0,0%

Tln Kaubamaja 5,840 0,17 18 081 11,1 15,6%  1,72     6,0%

Tallinna Vesi 10,100 -0,98 71 286 8,9 26,7%  2,39     8,3%

Trigon PD 0,270 0,00 #VALUE - -75,8%  0,53     0,0%

Skano Group 1,300 -0,76 1 690 - -4,3%  0,77     #VALUE

Kütused 31.01
USD

Värvilised metallid 30.01
USD/t 

Apranga 2,41 -3,60 - 3,6 4,4

City Service 2,040 -0,97 9,8 1,2 11,3

Invalda 2,220 0,91 - 1,0 -

Linas Agro 0,639 -0,16 3,3 0,9 -

Snaige 0,492 -0,61 - 1,8 -

TEO LT (Telekomas) 0,815 0,12 13,6 2,2 7,1

Alma Media 4,96 -0,80 21,6 4,7 8,1

Citycon 2,46 0,00 14,2 0,7 5,9

Elisa Comm. 17,48 0,58 12,7 3,4 7,5

Finnair 2,96 -1,33 - 0,5 -

Fortum 13,46 -0,30 9,7 1,2 -

HKScan 4,19 0,72 26,8 0,5 4,1

Kesko 24,54 0,41 15,5 1,1 5,0

Neste Oil 11,57 4,52 - 1,2 3,0

Nokia 3,06 -3,05 - 1,3 7,0

Olvi 21,58 0,28 19,9 3,1 2,3

PKC Group 16,83 -1,00 12,0 2,1 3,6

Stockmann 14,66 -0,88 20,5 1,2 3,5

Stora Enso 5,39 -1,82 13,4 0,7 -

UPM Kymmene 9,49 -1,76 14,8 0,8 6,6

YIT 16,40 0,00 12,5 2,1 4,3

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee

BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 
faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
VERSOBANK Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
BANK DNB Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 2077

Vask LME 8091

Plii LME 2401,5

Nikkel LME 17305

Tina LME 24805

Tsink LME 2097

 

 

 

 

Kuld COMEX 1656,97

Plaatina NYMEX 1686,00

Pallaadium NYMEX 748,50

Hõbe COMEX 30,99

Põllumajandus 31.01 Väärismetallid 31.01
USD/unts, unts = 31,105 g

Danske Bank                                                                                                                                                                                                      Kontakteeruge pangaga    

Swedbank*** 0,01 (7) - - - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190

Swedbank*** 0,01 (7)  0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 - 200

Nordea Pank  0,10  0,10 0,15 0,20 0,35 0,45 0,55 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150

Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,20 1,40 1,70 1,90 2,10 350 

DNB 0,10(7) - 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300

UniCredit Bank                                                                                                                                                                                                 Kontakteeruge pangaga

SEB                                                                                                                                                                                                                         Kontakteeruge pangaga

LHV Pank                                                                                                                                                                                                            Kontakteeruge pangaga

Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)

BIGBANK   - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00         300-1500

BIGBANK - - - - - 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 üle 30 000

Danske Bank                                                                    Kontakteeruge pangaga 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,55 200

Citadele Pank 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 200

Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,70 500

DNB  0,10 - 0,15 0,30 0,40 0,50 300

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4)

UniCredit Bank                                                                Kontakteeruge pangaga

SEB                                                                                       Kontakteeruge pangaga

LHV Pank                                                                           Kontakteeruge pangaga

Investeerimishoius
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kaubandus.ee

  Taust 
Šokeeriv kasumihoiatus

11. JAANUARIL andis Arco Vara 
teada kasumihoiatusest, mil-
le käigus hinnati nõudeid alla 
3,46 mln eurot, varusid ja kin-
nisvarainvesteeringuid 14,25 
mln eurot ja lisaks suurenda-
takse eraldisi 1,96 mln euro 
võrra. Kokku väheneb kont-
serni netovara ümberhindlu-
se tulemusena 19,67 mln euro 
võrra ning see mõjutab nii 
2012. a majandustulemusi kui 
ka kontserni bilanssi seisuga 
31.12.2012. 
ETTEVÕTE teatas, et teeb in-
ternetipõhise seminari inves-
toritele.
BULGAARIAS oli allahindluste 
maht 9,78 mln eurot. Allahind-
lus põhines tehtud turutehin-
gutel ning Madridi ja Manas-
tirski korterite oodatust nõr-
gemal müügitempol, mis osa-
liselt on sõltunud ka projek-
te finantseeriva panga tahtest. 
Ümberhindlus põhineb eeldu-
sel, et hetke peamise finant-
seerija Piraeuse pangaga saa-
vutatakse kehtivate finantsee-
rimistingimuste muutmine 
Arco Varale kasulikus suunas. 
Läbirääkimised selle saavuta-
miseks on pooleli.
LÄTIS oli kinnisvarainvestee-
ringute ja varude allahindlus-

te maht 3,16 mln eurot. Lätis 
moodustas suurema osa väär-
tuse langusest kinnisvarain-
vesteeringute allahindlus, mis 
on tingitud Mazais Baltezersi 
elamumaa kruntidega seotud 
õiguste lõppemisest.
EESTIS oli nõuete allahindlu-
se maht 3,47 mln eurot, pro-
visjonide suurendamise maht 
1,96 mln eurot ning varude ja 
kinnisvarainvesteeringute al-
lahindluste maht kokku 1,30 
mln eurot. Eestis on alla hinna-
tud nõue ühisettevõtte Tivo-
li Arendus OÜ vastu. Arco Vara 
kontserni nõue Tivoli Aren-
duse vastu on tagatud Tivo-
li Arendusele kuuluva kinnis-
tu II järjekoha hüpoteegiga, sa-
mas kui ühisettevõtte kaasosa-
nikule kuuluv I järjekoha hüpo-
teegiga tagatud nõuete sum-
ma ulatub (koos intressidega) 
üle 8 mln euro. Sellises situat-
sioonis ei ole jätkuv investee-
rimine Tivoli projekti mõistlik 
ning väljavaade Tivoli projek-
ti äriplaani kasumlikuks reali-
seerimiseks nii, et ühisettevõ-
te Tivoli Arendus rahuldaks ka 
Arco Vara võlanõude, on väga 
vähetõenäoline. Arco Vara 
peab projekti kaasosanikuga 
läbirääkimisi.

ARCO Vara 
juhatuse 
esimees 
Tarmo Sild 
valmistumas 
presentat-
siooniks ja 
küsimustele 
vastamiseks. 
FOTO: ERIK PROZES



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 30.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   30.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,36 1,38 1,38 2,04 1,12 10,55 6,14 5,01 159 180 952

Pensionifond M, EUR 1,09 1,10 1,10 1,38 0,59 9,43 5,40 6,41 24 630 593

Pensionifond S, EUR 1,17 1,18 1,18 0,79 0,10 7,76 4,54 7,53 36 285 640

Pensionifond XL, EUR 1,16 1,17 1,17 2,23 1,73 11,80 5,92 4,98 36 832 372

Pensionifond XS, EUR 1,08 1,09 1,09 0,72 -0,13 8,14 4,90 7,30 8 363 456

Täiendav Pensionifond, EUR 1,29 1,30 1,30 7,79 2,02 12,33 6,28 3,43 4 677 939

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 8,83 8,92 8,92 12,93  8,67      22,55      14,09      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 5,64 5,70 5,70 13,00  8,67      22,55      14,08      -     4 775 113

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,21 8,29 8,29 14,92  2,42      7,06      1,90     -2,09      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,25 5,30 5,30 14,92  2,42      7,06      1,90      -     1 388 954

Nordea Pensions Estonia   30.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,91 0,92 0,92 2,23 1,01 6,55 5,58  48 058 697,11

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,74 0,75 0,75 2,84 1,78 7,26   5 168 683,40

Nordea Pensionifond B, EUR 0,88 0,89 0,89 1,51 0,08 6,92 5  10 498 945,32

Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,81 0,81 0,66 -1,32 4,18 3,32  1 972 037,16

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,09 1,11 1,10 12,17 3,04 8,88 7,44  3 125 270,63

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,70 0,71 0,70 0,00 -0,38 6,06   477 802,26

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 
5–58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, 
tel 675 2295, faks 675 2895, 
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.danskebank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tallinn 
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Danske Pension 25, EUR 0,95 0,96 0,96 1,07 -0,35 6,64 3,21 2,66 10 546 477

Danske Pension 50, EUR 1,10 1,11 1,11 1,51 0,36 7,28 3,44 2,71 143 427 309

Danske Pension Intress, EUR 0,86 0,87 0,87 0,61 -1,02 5,66 2,96 3,15 3 287 900

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,38 1,42 1,40 7,97 1,43 10,33 6,73 4,32 2 945 057

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,75 2,82 -1,01 5,99 3,01  182 272

Danske Capital AS    30.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    30.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,01 -0,46 4,35 3,29 4,02 8 600 694,41

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,09 1,10 1,10 1,87 0,43 6,89 3,42 1,53 39 881 112,75

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,62 0,62 0,62 - 0,98 6,62 - - 1 422 025,56

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,84 0,85 0,85 2,06 0,40 7,59 - - 473 704,00

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,88 0,90 0,89 2,77 0,93 8,18 - - 521 959,39

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,83 0,85 0,84 3,72 1,58 6,98 - - 540 448,37

Compensa Life    29.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,35 - 2,80 21,00 7,30 4,90 5 227 803

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,84 - 0,40 5,70 4,70 - 495 981

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOBANK AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,40  3,52  3,45  -  6,35      16,21      5,32     -6,13     13 659 714

Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,36  13,36  13,36  -  2,26      10,08      6,49      -     4 949 266

Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 10,53  10,53  10,53  - - - -  -     5 242 997

Dow Jones USA
13 896,27
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Infopank Agent
e-post agent.aripaev.ee, telefon 667 0007

Tule proovi Agenti 5 päeva!  
Sisene siit: 
http://www.aripaev.ee/mod/tagasiside/agent_15/

15 PÄRINGUT 
ON PIIR,   

millest alates on mõistlik 
eelistada 

Äripäeva infopanka  
AGENT

Infopank AGENT: 
kuutasu  

alates 29,50+km

Teised infopakkujad: 
1 päring  

alates 2 eurot+km

UUS!

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S

Koolitaja on  
AIRA TAMMEMÄE

TEENINDUSPSÜHHOLOOGIA
26. veebruaril

Koolituse hind on 299 eurot (+ km). nfo ja registreerimine telefonil 667 0100, 
elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee  
või koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee

Täpsem kava aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

Kuidas vastata  
klientide 
ootustele?
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 30.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,80 0,80 2,58 -1,14 4,33 3,22 1,02 41 607 106,75

Pensionifond K2, EUR 0,87 0,88 0,88 3,83 -0,26 6,73 4,32 0,03 155 112 686,83

Pensionifond K3, EUR 1,01 1,02 1,02 5,85 0,41 8,25 5,67 -0,08 389 595 881,12

Pensionifond K4, EUR 0,75 0,76 0,76 9,36 0,96 9,34   30 738 832,66

Pensionifond V1, EUR 1,17 1,20 1,18 4,31 -0,08 9,07 5,09 -0,61 9 400 747,24

Pensionifond V2, EUR 0,90 0,92 0,91 7,00 1,10 9,92 6,14 -1,92 17 171 085,05

Pensionifond V3, EUR 1,05 1,07 1,06 11,07 2,19 10,50 6,36 -4,07 33 711 946,43

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,88 3,97 3,91 20,19 1,24 -6,75 -6,39 -16,95 5 602 830,71

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,27 8,48 8,35 23,23 -1,72 19,22 2,81 -16,97 28 286 611,99

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,32 3,40 3,35 23,04 0,97 13,91 -5,11 -23,27 7 843 447,48

Fondifond 100, EUR 9,70 9,94 9,79 14,40 2,38 9,95 5,96 -3,26 61 918 912,41

Fondifond 30, EUR 10,99 11,26 11,10 5,99 0,45 9,18 4,56 0,56 14 107 608,64

Fondifond 60, EUR 10,49 10,76 10,60 9,53 1,38 9,92 5,64 -1,18 51 356 543,93

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,57 15,96 15,73 25,48 3,30 8,29 4,38 -8,72 52 766 337,82

Trigon Funds    30.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.11.2012.

AS SEB Varahaldus    30.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    30.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Investeeringute haldusteenus:         

Turvaline, EUR 113,64 113,08 113,08 - 0,06 6,19 - - -

Konservatiivne, EUR 111,46 110,36 110,36 - 0,97 3,00 - - -

Tasakaalustatud, EUR 110,82 109,18 109,18 - 1,41 1,02 - - -

Progressiivne, EUR 105,36 103,29 103,29 - 1,85 -1,70 - - -

Agressiivne, EUR 109,57 107,42 107,42 - 1,77 -1,34 - - -

Investeerimisportfellid:         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 139,04 138,35 138,35 - 0,09 7,09 4,98 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 123,04 120,63 120,63 - 2,34 -6,18 2,61 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 106,10 104,02 104,02 - 0,45 0,73 0,76 - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 136,55 133,87 133,87 - 1,18 1,44 2,11 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 152,24 149,25 149,25 - 1,64 7,96 2,31 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,720 0,727 0,727 2,85 0,93 4,25   8 733 248,08

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,896 0,905 0,905 0,83 -0,81 3,55 3,43 4,27 53 348 716,38

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,817 0,826 0,826 1,01 0,02 2,98 2,83  12 562 644,22

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,942 0,951 0,951 1,63 0,29 4,35 3,21 -1,70 264 098 890,25

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,893 0,911 0,902 13,06 1,36 5,95 4,66 -3,03 13 457 305,69

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,121 1,144 1,132 3,92 -0,10 3,82 3,28 -0,86 10 300 278,07

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,970 7,111 7,040 11,21 1,050 6,740 5,990 -5,300 4 002 126,22

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,306 8,474 8,390 7,74 0,050 5,790 5,060 -3,830 5 987 012,23

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,534 10,747 10,641 3,51 -0,580 7,890 4,890 0,900 1 109 721,47

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 12,901 12,901 12,901 5,25 -1,950 11,880 7,930 4,950 65 620 350,36

SEB Kasvufond A, EUR 6,608 6,742 6,675 21,96 0,210 13,390 1,670 -5,410 13 842 673,08

Vahendatavad Fondid *         

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,487 1,487 1,487 2,92 -1,200 8,070 4,830 4,570 447 970 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 127,721 127,721 127,721 2,96 -1,200 3,270 5,030 - 157 650 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 129,604 130,900 129,604 3,88 1,290 11,540 - - 1 916 670 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,270 1,270 1,270 0,17 0,080 -0,240 0,010 - 55 800 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 104,354 105,398 104,354 - 1,060 - - - 265 660 000,00

SEB Strategy Defensive Fund 104,668 104,668 104,668 - 0,760 - - - 166 580 000,00

SEB Strategy Growth Fund 104,576 105,622 104,576 - 1,850 - - - 191 580 000,00

SEB Strategy Opportunity Fund 103,506 104,541 103,506 - 1,360 - - - 282 930 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,838 2,896 2,867 20,17 0,670 14,000 2,710 -3,900 145 070 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,616 2,668 2,642 16,41 4,100 3,360 -3,270 -6,410 69 110 000,00

SEB Russia Fund, EUR 9,954 10,156 10,055 24,86 4,060 0,780 1,680 -1,650 276 000 000,00

 Hans Vestberg: Meie sektor pakkus aasta 
jooksul erinevaid arenguid. Kui globaalsete 
teenuste ja toetusüksuse kasv oli tugev, siis 
võrguseadmete üksuses oli väljakutsuv aasta. 

Ericssoni tegevjuht kommenteeris ettevõtte eile avaldatud neljanda kvartali tulemusi. 

4,13
miljardi euro suuruse kasumi teenis neljandas 
kvartalis Royal Dutch Shell.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 90,36 93,13 92,21 16,18 7,71 -9,56 -18,10  2 445 701

Balkani Fond, EUR 12,98 13,44 13,18 17,47 2,64 25,90 -0,84 -13,04 6 644 538

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 172,20 177,47 175,72 18,18 6,07 15,62 1,47  5 106 083

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,77 13,23 12,97 19,99 0,52 5,74 -5,70 -13,05 1 823 591

Uus Euroopa Fond, EUR 20,61 21,35 20,93 13,37 2,71 19,49 11,37 -3,25 16 578 411

Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,57 21,30 20,88 23,43 0,59 -2,04 9,24 -0,49 9 861 019

Äripäeva Tööstuse klubi Molycorp Silmetis toimub 
Sillamäe linnas, aadressiga Kesk 2. 
Tööstuse klubi hind on 68 eurot (km-ga 81,60). 
Kohtade arv on piiratud,  
palume aegsasti registreeruda!

15. veebruaril TÖÖSTUSE KLUBISSE  
ettevõttes Molycorp Silmet

Äripäeva Tööstusuudised ning  
Molycorp Silmet kutsuvad

11.00–11.15  Kogunemine

11.15–11.30  Ettevõtte tutvustus. 
 Molycorp Silmeti juhatuse esimees 

DAVID O’BROCK

11.30–12.30  Kuidas leida spetsialiste 
tööjõupuuduse situatsioonis? 
Kuidas koolitab ja motiveerib 
Molycorp Silmet oma töötajaid?

 Kogemusi jagab Molycorp Silmeti 
personalijuht KADRI RATTASEPP

12.30–13.30  Tutvumine Molycorp Silmeti 
tootmisega. 

 Ekskursiooni juhib DAVID O’BROCK

13.30–14.00  Klubi kokkuvõte,  
küsimused-vastused

Lisainfo ja registreerimine:  
Raigo Neudorf, telefon 51 69 747 
või raigo.neudorf@aripaev.ee

KUIDAS VÄRBAB JA 
KOOLITAB OMA TÖÖTAJAID 

MOLYCORP SILMET

toostusuudised.ee
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Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

K 
uld ja plaatina on viimastel kuu-

del pidanud pingelist võistlust, 

kuna mõlema untsi hind jääb 

praegu 1680 dollari lähedale. 

Kumb väärismetall jõuab aga en-
ne 2000 dollarini?  Vaatamata kulla viimaste aas-
tate menule ning investorite suurele tähelepanu-
le, on analüütikute sõnul plaatinal kulla ees prae-
gu suurem eelis, jõudmaks sümboolse tähiseni.  

Tööstusnõudlus ja kaevanduste sulgemine. 
Autotööstuses olulise metallina kasutatava plaa-
tina hinnatõusu katalüsaatorid on analüütikute 
arvates tootmiskatkestused ning maailma 
autotööstuse olukorra paranemine. Lõuna-Aaf-
rika, mis on väärismetalli suurim tootja, on tea-
tanud mitme kaevanduse sulgemisest ning see 
on põhjustanud muresid varude pärast. Jaanua-
ri alguses teatas maailma suurim plaatinatootja 
Anglo American Platinum, et sulgeb neli Lõuna-
Aafrika kaevandust. Sellega langeb aastane plaa-
tina toodang 400 000 untsi võrra ehk 7 protsenti 
kogu maailma toodangust.

“Plaatina hind võib tõusta üle 1900 või 2000 
dollari. Tõenäoliselt jõuab plaatina sinna enne 
kulda,” ütles turutrende kajastava uudiskirja Ul-
timate Wealth Reporti toimetaja Sean Hyman, 
kelle arvates jõuab plaatina hind 2000 dollarini 
järgmise 6–9 kuu jooksul.  

Plaatina hinda soosib ka paranev majan-

dus. Kuna autotööstus on majanduse taastumi-
sega hakanud üha rohkem ülesmäge minema, on 
ka nõudlus plaatina järele tõusnud. 

“Maailma majandus on taastumas ning eri-
ti Hiina majandus. See tähendab suuremat nõud-
lust autode järele ja see tõstab ka plaatina vaja-
dust,” ütles Hyman.

USAs, mis on maailma suuruselt teine auto-
turg, prognoositakse käesolevaks aastaks 15,3 
miljoni uue auto müüki. Seda on 900 000 roh-
kem kui eelmisel aastal.  

Strateegid Capital Economicsist usuvad see-
vastu, et plaatina hinnad ei suuda üle 1700 dolla-
ri püsida, kuna nõudlus väärismetalli järele 
Euroopas on nõrk ning kui hind peaks püsima 
1700 dollari lähedal, viivitatakse sel aastal toot-
mise peatamisega. 
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                JDS Uniphase’i aktsia 

tõusis pärast oodatust 
paremaid kvartalitule-

musi lendu.  

  TULEMUS

Deutsche Bank sai 
suure kahjumi 
Bilansimahult Euroopa suurim pank Deutsc-

he Bank teenis analüütikute oodatust oluliselt 

suurema kahjumi, olles koondanud üle 1400 

töötaja ja eraldades miljard eurot õiguskulu-

deks. 

Neljanda kvartali kahjum oli nelja aasta suu-
rim ja ületas analüütikute ootuse kaheksakord-
selt. Kahjumiks kujunes 2,17 miljardit. 2011. aas-
tal lõppes neljas kvartal pangale 147 miljoni 
eurose puhaskasumiga.

Panga juhatuse kaasesimehed Jürgen Fitschen 
ja Anshu Jain restruktureerivad tegevusi ja tugev-
davad kapitalitaset, mis on Euroopa suurte inves-
teerimispankade seas madalaim. 

“Kahjum on mitme otsuse tulemus, mida me 
võtsime, et positsioneerida panka ümber,” üt-
les Jain. 

  ESIMENE KASUM

Facebooki esimene 
kasum börsifirmana 
Maailma suurima sotsiaalvõrgustiku Faceboo-

ki neljanda kvartali puhaskasum kukkus li-

gi 80% aastaga suuremate kulude tõttu, kuid 

firma suutis rohkem käivet tekitada reklaami 

müügist mobiilidele.

Facebook teenis esimese kasumi pärast bör-
sile tulemist läinud aasta mais. Menlo Parkis ba-
seeruv firma teenis kasumina 64 miljonit dollarit 
ehk 3 senti aktsia kohta, vahendab MarketWatch. 
Aasta tagasi oli vastav number 205 miljonit ehk 
14 senti aktsia kohta. Facebooki käive kasvas 1,13 
miljardilt 1,59 miljardi dollarini.

FactSeti küsitletud analüütikud prognoosi-
sid keskmiselt 1,51 miljardi dollarilise käibe juu-
res kasumiks 15 senti aktsia kohta. Analüüti-
kud vaatasid korrigeeritud kasuminumbrit, mis 
Facebookil küündis 17 sendini aktsia kohta

Investorid ja analüütikud on seni kõige enam 
mures olnud firma võime pärast müüa reklaami 
mobiilsetele seadmetele ja kasvatada käivet. See 
number osutus aga magushapuks.

Facebook teenis neljandas kvartalis 23% en-
da käibest mobiilsetelt seadmetelt, mis on oluli-
ne kasv võrreldes kolmanda kvartali 14% osaga. 
Kuid osa analüütikuid ootas suuremat numbrit.

Marc Faber: Me oleme väga üleoste-
tud, kuid on täiesti võimalik, et meil 
saab olema veebruaris ainult väike 
tagasitõmme aktsiate hindades ning 
pärast seda jätkub tõus. 

Uudiskirja “Gloom Boom & Doom Report” autor ütles, et praegune aktsiaralli, mis on tõstnud S&P 500 sel aastal üle 5 protsendi ning 
novembrist 12 protsenti, on peagi kaotamas hoogu. 
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perioodi kõrgeim 775,13
perioodi madalaim 554,25

Kuna autotööstus 
on majanduse taas-
tumisega hakanud 
üha rohkem üles-
mäge minema, on 
ka nõudlus plaatina 
järele tõusnud.   
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