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TELEKOMMUNIKATSIOON

Aktsialiikumine õhutas 
STV müügi juttu
STV ainuomanik VJATŠESLAV RABOTŠEV viis oma aktsiad praegu veel asutamisel oleva 
ettevõtte RVD Holdings OÜ alla. Kohe kerkisid õhku ka jutud firma müügist. 8–9

INTERVJUU

Alstomil Eestis 
puhtad paberid
Alstom Estonia juht KARL JAANI-

MÄGI kinnitab, et need paberid-le-
pingud, millele tema alla kirjutab, 
on absoluutselt ausad, ja muudes 
riikides ette tulnud pistisejuhtu-
mid pole Eestis võimalikud. 11

LENNUNDUS

Estonian Air kui üks 
suur ebamäärasus 
Majandusminister Juhan Parts 
tunnistas, et Estonian Airi rasku-
sed on osutunud tema haldus-
alas kõige raskemaks küsimuseks. 
Päästeplaanide kohta ei tea ava-
likkus praegu midagi. 2, 6

KINNISVARA

Kvaliteetkinnisvara 
mõiste ära lörtsitud 
Kui sõiduauto omadusi kirjelda-
takse hulga parameetritega, siis 
ehitise puhul pole jõutud üheselt 
mõistetavate kvaliteedinäitajate-
ni. Tegelikult on kinnisvara kvali-
teet selgelt mõõdetav. 12–13

INVESTOR

Vesimadu alustab 
aastat tõusuga
Aasia juhtiv investeerimisma-
ja koostas Feng Shui põhimõte-
tel prognoosi uueks hiina aas-
taks. Alanud musta vesimao aasta 
peaks börsile esimesel poolaastal 
tooma korraliku tõusu. 16–17

 Maavanem Ülle Rajasalu 
nõiajahist lasteaias on saanud ha-
lastamatu infosõda.
Ajakirjanik Piret Reiljan kirjutab, et väga emotsionaalseks muutunud juhtu-
mis lükati eesliinile lapsed. 14

KOLUMN

 Eestil õnnestus järgmisest Euroopa Liidu eelarveperioodist võtta maksimum. Vara 
on aga veel rõõmutada, sest Euroopa Parlament pole kokkuleppega rahul.  4–5

õnnestus järgmisest Euroopa Liidu eelarveperioodist võtta maksimum Vara

Eesti sai kardetust 
parema tulemuse

PEAMINISTER 

Andrus Ansip oli 
pärast Euroopa 
Liidu eelarvekõ-
nelusi tulemu-
sega rahul. FOTO: 

AFP/SCANPIX

asutamisel oleva 
gist. 8–9
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2 TOIMETUS
Kas nn rahvuslikul lennukompaniil on üld-
se mingit mõtet? Sellise küsimuse võib püs-
titada, kui vaadata olukorda siinpool Soo-

me lahte. Meie Estonian Air on sügavas miinuses 
ja rapsib meeleheitlikult, et elus püsida. Aga kui 
vaadata teisele poole lahte, siis ilutseb seal iga-

ti kasumlik ettevõte, kes rõõmustab oma aktsio-
näre korraliku dividendisajuga. “Oleme investeeri-
nud märkimisväärselt tarbijate tundmaõppimisse 
ja tegevuse kvaliteeti,” kommenteeris Finnairi pre-
sident Mika Vehviläinen. Ehk on meil midagi üle 
lahe tegutsevalt lennufirmalt õppida?

TEGIJA

JUHTKIRI

Ühisettevõte odavfirmaga
on Estonian Airi pääsetee

E 
stonian Airi ühisfirma loomine 

mõne välismaise lennukompa-

niiga oleks Äripäeva hinnan-

gul parim võimalik viis ettevõ-

tet päästa. Iseküsimus, mida on 
Eestil partnerile pakkuda ning kust tuleb uue 
ettevõtte loomise kapital.

Postimehe andmetel on Estonian Airis 
laual praegu kaks tegutsemiskava: püüda ku-
lusid kärpida, andes rendile kasutult seisvad 
lennukid ning rakenduseta tööjõud või väl-
ja kuulutada Estonian Airi pankrot ning min-
na edasi ühisettevõttega, kus 51% kuulub Ees-
ti riigile ning 49% mõnele odavlennufirmale. 
Esimest toetab ettevõtte juht Jan Palmer, teist 
nõukogu esimees Erkki Raasuke.

Tööjõu ja lennukite väljarentimine oleks 
kahtlemata hea idee mõttetute kulutuste väl-
timiseks. Aga see ei ole sisuline probleemi la-
hendamine. Estonian Air jääks nendesamade 
probleemide ette, millega ta praegu hädas on. 
Seetõttu on väljarentimine pigem põhjenda-
matu “kummivenitamine”, mis pealegi vint-
sutab ilmaasjata ettevõtte töötajaskonda. 

Mitu plussi. Seega – odavam ja kiirem, kui jät-
kata lõputut õudust, oleks teha Estonian Airi-
ga õudne lõpp. Ning alustada pärast pankrot-
tilaskmist ühisettevõttena. Pankrotistumine 
ei aitaks Eesti mainele lennunduses just kaasa, 
kuid selle mõju oleks pigem lühiajaline. 

Välisfirma kaasamisel on mitmeid plusse. 
Saaksime ühendada kahe ettevõtte kogemu-
sed ning lennunduse ja turunduse oskustea-
be, kontaktide- ja müügivõrgustik suureneks. 
Seda parimal juhul ilma vajaduseta maksta 
juhile igas kuus 33 000eurost palka.

Siin on muidugi palju küsimusi: esiteks 
see, kes oleks see partner ja kuidas me suu-
daksime end talle atraktiivseks teha. Lahen-
duste leidmiseks tuleks aga partneri otsingul 
vaadata Lääne-Euroopa ja Põhjamaade asemel 

Aasiasse. Meenutagem, et veel 2012 suve ha-
kul plaanis lennufirma koostööd Aasia part-
neritega ja esialgsed lepingudki olid sõlmi-
tud. Estonian Air oleks toiminud sillapeana 
ehk ELi transiitlennujaamana – siia oleks too-
dud Aasia kliendid ning meie oleks need 
Euroopasse edasi lennutanud. Lennufirma 
suunamuutusega jäi koostöö aga katki. Uue 
ettevõtte loomisel võiks selle võimaluse uuesti 
käsile võtta. Sest kui meil on end ELi lennufir-
madele väga raske müüa, siis väljastpoolt tu-
lijale on endiselt eeliseks meie geograafiline 
asukoht ning Euroopa Liidu ühtsesse lennu-
piirkonda kuulumine. 

Turu meelevalda. Tõsi, kord kaotatud siht-
kohtade uuesti kättevõitmine reisijateturul 
nõuaks nii raha kui ka aega. Nii tekib küsi-
mus, kust üldse leida uuesti alustamise kapi-
tali, olgu kaasomanikuks siis ELi-sisene või 
-väline ettevõte. Enamusosanikuna oleks see 
ju pigem meie mure. Maksumaksjale on rah-
vusliku lennukompanii olemasolu vajalikku-
se põhjendamine on juba praegu keeruline ja 
kui Estonian Airile praegusel kujul lõpp teha, 
siis muutub see veelgi keerulisemaks. Ja kust 
tuleb kindlus, et me seekord välispartneri 
kõrval ka ise oskame paremini tegutseda?

Seega on nn Palmeri plaani ja Raasuke-
se plaani kõrval ka kolmas võimalus – et Ees-
ti riik lõpetab lihtsalt tegevuse lennundusäris 
ning n-ö laseb turul omasoodu toimida. Turg 
tühja kohta ei salli. Maha kanda ei tasu veel 
aga ka võimalust leppida kokku teiste ELi 
äärealade rahvastega ja nõuda Brüsselilt rii-
giabi keelu tühistamist. Selgi kokku pannes 
suudaksime end kuuldavaks teha.

  Loe  Äripäevast
LUGU “Estonian Air päästeplaanide ootuses” 
tänases lehes lk 6–7 

REPLIIK

Psühholoogiline sõda
Kaitseminister Urmas Reinsalu kirjutas reedeses Päeva-

lehes Eesti riigiasutuste kohustusest kaitsta Eesti riiki ja 

tema mainet pahatahtlike rünnakute eest. Ta märkis, et 
seda ei muuda ka tõsiasi, et mõnele psühholoogilise kaitse 
termin ei meeldi. Reinsalu sõnavõtu ajend on meedias pal-
ju kõmu tekitanud Olga Andrejeva artikkel “Eesti haigus”, 
milles keskerakondlane Yana Toom viitas eesti keele ja rahva 
väljasuremisele.  Psühholoogilisest kaitsest hakati avalikult 
rääkima pärast eelmise kaitseministri Jaak Aaviksoo artik-
lit “Infokonfliktid ja enesekaitse” Diplomaatias 2011.  aas-
ta kevadel. 

AJALOO ILU

ACTA vastu
11. veebruaril 2012  toimusid Tallinnas ja ka teistes Eesti lin-
nades ning paarisajas linnas üle maailma ACTA-vastased 
meeleavaldused. Tallinna Vabaduse väljakule kogunes paar 
tuhat inimest, meeleavaldus oli rahumeelne. 
Hetkeseis. Juulis hääletas Euroopa Parlament ACTA vastu 
ning lepe jäi kinnitamata.

HOMME
Mida peab kauba omanik tegema, et kaits-
ta oma kaupa transpordi ajal?
LOE ÄRIPÄEVAST

RIIGIKOGULANE  

Yana Toom on esi-
tanud pressinõu-
kogule kaebuse 
Postimees.ee pea-
le, kes on tema 
hinnangul ta sõnu 
moonutanud.

 
Odavam 
ja kiirem, 
kui jätkata 
lõputut õu-
dust, oleks 
teha õud-
ne lõpp. 
Ja alusta-
da uuesti 
ühisette-
võttena.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Mika Vehviläinen
tegi Finnairist kasumliku firma

Enampakkumine toimub 22.02.2013 kell 10.00 asukohaga Maria 
Mägi Advokaadibüroos (Tatari 25, Tallinn). Täpsem info enam-
pakkumisel müüdavate teoste ja müntide, alghindade ning enam-
pakkumise tingimuste kohta on avaldatud Ametlikes Teadaan-
netes, võrgulehel www.varad.ee ja võrgulehel ftp://mail.mmab.ee,
kasutajanimi: valiskunst; parool: enampakkumine2.

OÜ Beta Systems (pankrotis) pankrotihaldur 
Tarvo Lindma müüb OÜ Beta Systems (pank-
rotis) pankrotivarana suulisel kordusenam-
pakkumisel kunstiteosed (3) ja mündid (7)

Lisainfo telefonil 664 0600 või tarvo@mmab.ee

Lisainfo ja registreerimine: 
tel 551 5141, Ebeli Pirso 
info@koolituskorraldus.ee
www.koolituskorraldus.ee

• Kes ütleb, mis on eesti keeles õige, ja mis õigusega? 
Ebeli Pirso, Koolituskorralduse OÜ 

• Uued sõnad eesti keeles. Õigekirjareeglite muudatused.
Peeter Päll, Eesti Keele Instituut 

• Eesti õigekeelsusallikad. Uus õigekeelsussõnaraamat – 
ÕS 2013. Mis on keeletarvitajale raske? 
Keelenõuande töö. Sirje Mäearu, Eesti Keele Instituut

• Ametikirja vormistamine uueneva kirjastandardi põhjal. 
Janne Kerdo, Tallinna Majanduskool

Soodushind 28. veebruarini (k.a) 98 eurot (koos käibemaksuga 117,60 eurot), 
alates 1. märtsist on hind 129 eurot (koos käibemaksuga 154,80 eurot).

EMAKEELEPÄEV 2013
14. märtsil kell 10–16 Sokos Hotel Viru konverentsikeskuses



 LÜHIDALT 3 Aivar Villemson: Meie pal-
gad on põhjanaabrite omast 
palju väiksemad, kuid ehi-
tusnormid palju lahjemad. 
A&A Kinnisvara juhi sõnul kütame sageli õhku. LOE LÄHEMALT LK 12–13

ÜTLES

MAARIT EERME
maarit.eerme@aripaev.ee   Taust

Eestlased ostsid 
firma välja
ELEKTROONIKAMÜÜJA Ex-
pert Estonia juhatuse esi-
mees ja varem koos teiste 
partneritega üle 46% ette-
võttest omanud Aivar Kunin-
gas ostis eelmise aasta juunis 
norralastelt raskustes vaevel-
nud firma välja. 
VÄÄRTPABERITE REGISTRI 
andmetel ostis Aivar Kunin-
ga firma Ühinenud Elektroo-
nikakauplused 53,8 protsen-
ti firmast Expert Estonia, mis 
on elektroonikaketi Expert 
omanikfirma. Varem kuulus 
osalus Norra firmale Expert 
Norge.

•  Juhatuse liikme rent
•  Likvideerimine 
•  Pankrotimenetlus 
•  Firmade ost-müük

Baltic Investments Oy –
    Sinu kindel partner fi rmamajanduses

Tel 5630 1170, info@likvideerimine.org 

www.likvideerimine.org

ttttt

Elmaksi Hulg ikaubanduse 

AS ja Ühinenud Elektroonika-

kauplused OÜ sõlmisid 30. jaa-

nuaril lepingu, mille alusel El-

maksi Hulgikaubanduse AS 

omandab 100% Expert Esto-

nia ASi aktsiatest, kirjutas tee-

maveeb Kaubandus.

Elmaksi Hulgikaubanduse AS 
on Eesti suuremaid kodutehnika 
ja -elektroonika hulgimüüjaid, 
olles turul tegutsenud 18 aas-
tat. Ettevõtte käive oli 2012. aas-
tal 22 miljonit eurot. Samadele 
omanikele kuulub ka Tehnika-
täht OÜ, mis tegutseb koduteh-
nika ja -elektroonika jaeturul 
üheksa kauplusega kaubamärgi 
Tehnikatäht all.

Vanim kauplustekett. Expert 
Estonia AS on Eesti vanim kodu-
tehnika ja -elektroonika kaup-
luste kett, kel täitub tänavu 20. 
tegevusaasta. Expert Estonia AS 
on osa maailma suurimast teh-
nikakaupluste ketist Expert In-
ternational. Experti kaubamär-
gi all tegutseb Eesti turul kuus 
kauplust. 

Ostja teatel on tehingu ees-
märk parandada oma positsioo-
ni kodutehnika ja -elektroonika 
jaeturul, kaasata jaekaubandus-
alaseid teadmisi ja oskusi turul 
pikalt tegutsenud ettevõtte kau-

du. Ostja plaanib liita jaeketid 
Tehnikatäht ja Expert ning jätka-
ta tegevust ühtse rahvusvahelise 
kaubamärgi Expert all.

“Experdi omandamise kau-
du loodame oluliselt paranda-
da oma jaekaubandusalast kom-
petentsi. Lisades siia meie hul-
gikaubandusalase kogemuse, 
peaks sünergia olema arvesta-
tav,” hindas tehingut Elmaksi 
Hulgikaubanduse ASi juhatuse 
liige Ardo Kraav.

Turuosa tahetakse juurde või-

ta. “Selleks, et tänapäeval jaekau-
banduses edukas olla, on vaja 
eelkõige erinevaid hankekana-
leid, mis tagaksid paindlikkuse 
meie kiiresti muutuvas majan-
duskeskkonnas. Usume, et El-
maksi Hulgikaubanduse AS suu-
dab tuua ettevõttesse vajalikku 
oskusteavet ja liitumine suuren-
dab oluliselt Experdi kaubamär-
gi all tegutsevate kaupluste turu-
osa Eestis,” lisas Ühinenud Elekt-
roonikakaupluste OÜ ja Expert 
Estonia ASi juhatuse liige Aivar 
Kuningas.

Aivar Kuningas ei soovinud 
tehingut rohkem kommentee-
rida enne, kui tehing on reaal-
selt toimunud. Tehingu hind on 
poolte kokkuleppel konfident-
siaalne.

Koondumise peab heaks kiit-
ma ka konkurentsiamet.

Kaks tehnikapoodide 
ketti ühinevad. Kauplused 
jäävad Experti nime alla

Ostukorv kallines 4,6%
Tänavu jaanuaris oli põhitoi-

duainete ostukorvi maksumus 

68,61 eurot ühe inimese kohta, 

mis on 2,99 eurot ehk 4,6% roh-

kem mullu jaanuaris.

Võrreldes eelmise aasta det-
sembriga oli hinnatõus 1,16 eu-
rot ehk 1,7%, teatas TNS Emor.

Võrreldes eelmise aasta jaa-
nuariga on toidukorvi valitud 
toodetest enim kallinenud köö-
gi- ja puuviljad, näiteks lahtine 
kartul 34,1% ja banaanid 29,1%. 
Oluliselt on kallinenud ka mu-
nad (21,3%) ning kodune hakk-
liha (15,6%). Enim on odavnenud 

sai (6,5%) ja suhkur (5,8%), lan-
ges ka 2,5%se piima hind (2,1%).

TNS Emori põhitoiduainete 
ostukorvi kuulub üle 50 nime-
tuse toiduaineid piima-, liha-, te-
ravilja-, kalatoodete ning puu- ja 
köögiviljade kategooriast.

ARIPAEV.EE

VILJANDIS 

Uku keskuses 
asuva Tehni-
katähe müü-
gikonsultant 
Janno Meldre 
hakkab peagi 
tahvelarvu-
teid pakkuma 
Experti nime 
kandvas 
kaupluses. 
FOTO: ELMO RIIG/ 

SAKALA/SCANPIX
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4 KAANEL  David Cameron: Briti avalikkus võib uhke olla, et 
me kärpisime esimest korda ELi krediidilimiiti … 
see on hea kokkulepe Euroopa maksumaksjatele. 

Suurbritannia peaministere

KUIGI Euroo-
pa liidrid olid 
fotodel rõõm-
sad, peeti 
tegelikult 
kokkuleppe 
saavutami-
seks pikki 
raskeid kõ-
nelusi. Fotol 
(vasakult) Ru-
meenia pre-
sident Traian 
Basescu, 
Soome pea-
minister Jyrki 
Katainen, 
Leedu pre-
sident Dalia 
Grybauskaite, 
Taani peami-
nister Helle 
Thorning 
Schmidt, Eesti 
peaminister 
Andrus Ansip 
ning Euroopa 
Ülemkogu 
juht Herman 
Van Rompuy. 
FOTO: REUTERS/

SCANPIX

Kõiki Eesti nõudmisi arvestanud ELi uuel eelar-

vekaval polnud tint veel kuivanud, kui Euroopa 

Parlamendist kõlasid reedel juba ähvardused, 

et sellisele kokkuleppele kinnitust loota ei ole. 

“Euroopa Parlament ei saa Ülemkogu tänast kok-
kulepet praegusel kujul heaks kiita,” seisab harul-
dases ühisavalduses, millele on alla kirjutanud 
nelja suurema parlamendifraktsiooni juhid.  Neis 
fraktsioonides on ka Eesti saadikud.

Peamine etteheide lisaks “mineviku prioritee-
tidele” on see, et aastateks 2014–2020 kokku lepi-
tud eelarveraamistik on struktuurses defitsiidis.

Eelarves on kaks numbrit – seitsme aasta pea-
le võtab Euroopa Liit kohustusi 960 miljardi euro 
väärtuses, mis vastab 1 protsendile ELi RKTst (rah-
vamajanduse kogutoodang). Seda numbrit saa-
vad rõhutada suuremaid kulutusi nõudnud Lõu-
na- ning Kesk- ja Ida-Euroopa riigid. Ka Eesti pea-
minister eelistas esile tõsta seda numbrit. 

Teine number, millele saab viidata kasinust 
nõudnud Briti peaminister David Cameron, on 
908 miljardit eurot, ehk perioodi jooksul tegeli-
kult välja makstavad summad. (Vahe tuleb sellest, 
et osa projekte võib minna eelarveraamistiku aja-
piiridest üle).

Uus eelarve eelmisest väiksem. Euroopa Parla-
mendi president Martin Schulz ütles Brüsselis, et 
parlament ei saa ega tohi kinnitada defitsiidiga 
eelarvet. Parlamendi “ei” tähendaks jätkamist ühe 
aasta eelarvete kaupa, mis oleks Eestile väga kehv 
areng. “See eelarve ei ole kellegi jaoks perfektne tu-

EUROOPA LIIT

Euroopa 
eelarve 
vajab 
veel üht 
kinnitust. 
Eesti sai hea 
kokkuleppe

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

lemus, kuid selles on igaühe jaoks päris palju,” kait-
ses ilmselgelt väsinud Ülemkogu juht Herman Van 
Rompuy reedel enam kui ööpäeva väldanud kõne-
luste järel sündinud kokkulepet. 

Ta kiitis, et hoolimata ELi eelarve mahu kärpi-
misest (3% praeguse perioodiga võrreldes), on ELi 
eelarve säilitanud oma fookuse majanduskasvu 
ja hõive edendamiseks. Teadus- ja arendustege-
vus saab raha juurde, ning esimest korda on eel-
arves raha Euroopa Ühendamise Rahastu piiriü-
leste projektide jaoks.

“Ma arvan, et (parlamendil – toim) tuleb hooli-
kalt kaaluda, enne kui Euroopa Liidu eelarve taga-
si lükata,” ütles Van Rompuy, tuletades meelde, kui 
paljude inimeste ja firmade tegevus ning program-
mide jätkumine sellest rahast sõltub.

 Endise eelarveministrina kinnitas Van Rom-
puy, et kohustuste ja tegelike kulutuste vahe ei ole 
suurem kui praeguses eelarveraamistikus ning et 
kokkuleppes on piisavalt garantiisid, et võetud ko-
hustused saavad ka rahastatud.

Parlament tahab rohkem paindlikkust. Reedese 
avalduse järgi nõuab Euroopa Parlament finants-
raamistiku piires veel suuremat paindlikkust, et 
vajadusel raha ümber tõsta. Samuti nimetatakse 
ära, et ELi eelarvel peaks olema rohkem omava-
hendeid – sinna kuulub ka finantstehingute maks, 
mille kohta Euroopa Komisjoni maksuvolinik Al-
girdas Šemeta esitab neljapäeval 11 huvitatud rii-
gile (sh Eesti) uue ettepaneku.

Reedel sündinud eelarvekokkuleppes olid risti 
vastukäivatel põhjustel pettunud nii Euroopa põl-
lumeeste kui ka ettevõtjate katusorganisatsioonid, 
poliitikutest kiitsid kokkulepet aga nii netomaks-
jad kui ka -saajad. 

David Cameroni läbi surutud ELi ajaloo esimest 
eelarvekärbet tituleerisid Briti ajalehed lausa “aja-
looliseks triumfiks”.
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 Ma arvan, et (parlamen-
dil – toim) tuleb hoolikalt 
kaaluda, enne kui Euroo-
pa Liidu eelarve tagasi 
lükata.
Euroopa Ülemkogu juht Herman Van Rompuy

11
riigile, sh Eestile, esi-
tatakse neljapäeval 
uus finantstehingute 
maksu ettepanek. 

3351
eurot elaniku kohta 
(neto) saab Eesti uuest 
ELi eelarvest seitsme 
aasta peale kokku.

  Tasub teada
Mille üle on 
liikmesriikidel 
põhjust Ülemkogu 
järel rõõmustada

SUURBRITANNIA rahul, et ELi 
eelarve kogumaht vähenes 
ja ELi ametnike eelarvest lõi-
gati miljard eurot, samas Bri-
ti sissemakse eelarvesse kas-
vab.
PRANTSUSE, ITAALIA JA 

HISPAA NIA lepitamiseks suu-
renesid maaelu arengu toe-
tused.
BALTI RIIGID said võrdsemad 
põllumajanduse otsetoetu-
sed.
LEEDU sai Ignalina sulgemi-
seks 400 mln eurot ehk ligi 
kaks korda enam algsest 
pakkumisest. 
KÕRGE TÖÖPUUDUSEGA rii-
kide jaoks eraldati 6 miljar-
dit eurot noorte tööpuuduse 
leevendamiseks.
ÜLDINE suurem paindlikkus 
eelarves ja lihtsustused eel-
arvevahendite kasutamisel. 
ROOTSI jäi rahule, et sisse-
makse ELi eelarvesse vähe-
neb.
TAANI jäi rahule, et saab esi-
mest korda samuti tagasi-
makse ELi eelarvest.
SOOME oli rahul, et sai pidur-
dada oma sissemakse kasvu.

Lisainfo ja registreerumine:
Mairika Haab
EASi ekspordidivisjon
Tel 627 9708
Mairika.Haab@eas.ee
www.eas.ee/eksport

EAS kutsub ett evõtt eid osalema 
Põhja-Euroopa suurimal allhankemessil

ELMIA Subcontractor 2013

12.–15. november 2013, Jönköpingis
www.elmia.se/subcontractor/

Ühisstendile ootame osalema Eesti ett evõtt eid 
masina-, metalli-, plastmassi- ja elektroonikatööstusest 
ning teistest sektoritest, mis tegelevad keerulisemate 
allhangetega. 

Ühisstend asub hallis D.

Osalemissoovist palume teatada 
hiljemalt 28. veebruaril 2013. 

Ühisstendil osalejate arv on piiratud. 

Koos loome tulevikku
  Pane tähele

Eestile kasulik eelarvekokkulepe
jooksevhindades, mln eurot

EL poliitikavaldkond 2007–2013 2014–2020
  Ülemkogu tulemus

T&A, elukestev õpe, taristud 166 209
Ühtekuuluvuspoliitika 3 456 3 790
ÜPP otsetoetused 500 1 007
maaelu areng  724 665
maaelu lisamakse  56
kalandus 84 84
sise- ja justiitsprogrammid, kultuur 56 82
KOKKU 4 986 5 893

Eesti panus ELi eelarvesse 1 152 1 402
NETOPOSITSIOON 3 834 4 491

Eesti panus ELi eelarvesse väheneb
protsent rahvamajanduse kogutoodangust (RKT)

EL poliitikavaldkond 2007–2013 2014–2020
  Ülemkogu tulemus

KOKKU 4,72 4,08

Eesti panus ELi eelarvesse 1,09 0,97
NETOPOSITSIOON 3,63 3,11

ALLIKAS: RIIGIKANTSELEI

Võrdlus: uus ja praegune ELi eelarvekava
mld eurot

 2014–2020 2007–2013 muutus, %

 Ülemkogu tulemus

T&A, elukestev õpe, taristud 125,6 91,5 37
Ühtekuuluvuspoliitika 325,1 354,8 -8
põllumajandustoetused 373,2 420,7 -11
muud 136 126,6 7
KOKKU 959,9 993,6 -3

ALLIKAS: EL EELARVERAAMISTIK

Ansip: Rail Baltic on nüüd reaalne
Peaminister Andrus Ansip üt-

les eelmisel nädalal toimunud 

Euroopa Ülemkogu järel, et on 

saavutatud tulemusega rahul.

Kas olete Ülemkogu tulemus-

tega rahul? Muidugi. Alterna-
tiiv, kus oleksime pidanud elama 
üheaastaste eelarvetega, oleks 
tähendanud suurt määramatust 
ja poleks lasknud pikemaajali-
si projekte käivitada. Kui vaada-
ta summasid elaniku kohta, mis 
Eesti saab, oleme Leedu järel tei-
sel kohal. 

Ja kogusumma 5,89 miljar-
dit eurot ei ole veel kõik. Sellele 
saab mõtteliselt lisada Euroopa 
Ühendamise rahastust miljard 
eurot, mis tuleb Eestisse Rail Bal-
ticu ehitamiseks. See projekt on 
nüüd täiesti reaalne. Meil õnnes-
tus kaitsta see Euroopa Ühenda-
mise rahastu transpordi osa vä-
ga hästi ära.

Energeetika tarvis on Euroo-
pa Ühendamise rahastus 5 mil-
jardit eurot. Meil on mitu projek-
ti, nagu Baltic Connector ja LNG-

terminal, millele me saame sealt 
rahastust loota.

Arvestades, et maksame sis-
se 1,4 miljardit, on tulemus vä-
ga hea. Eesti jaoks oli esikohal 
võimalikult hea netopositsioon 
– oma kolmest prioriteedist me 
keeldusime pingerida koosta-
mast. 

Ühtekuuluvuspoliitika va-
hendite suurenemine sai juba 
otsustatud novembri Ülemko-
gul. Kui teistel riikidel kärbiti 
lage 2,35 protsendile RKTst, siis 
meie saime erandi 2,59 protsen-
ti. Eesti jaoks tähendab see täien-
davalt 350 miljonit eurot (piir, 
mis määrab, kui palju liikmes-
riik võib struktuurivahendeid 
saada – toim).

Viimane läbirääkimiste voor 
tõi meile veel 50 miljonit eurot, 
millega saame ära katta karde-
tud põllumajandustoetuste vä-
henemise aastatel 2014–2015, 
kui rahvuslikud lisamaksed ei 
ole enam lubatud. See on n-ö 
hamba probleem. Hambale on 
plomm peale pandud. Plomm 

oleks maksnud 15,5 miljonit eu-
rot kahe aasta peale. 

Miks leiti kärpekohad just tea-

dus- ja arendustegevuse real? 

Ei saa öelda, et teadus- ja aren-
dustegevuse ning innovatsioo-
ni vahendeid oleks kärbitud. 
Võrreldes praeguse perioodiga 
on vahendite suurenemine 23 
protsenti. Noorte tööpuuduse-
ga võitlemiseks loodi aga eraldi 
meede. Ning transpordivahen-
dite meede kasvab pöörase tem-
poga, vaatamata sellele, et ko-
misjoni algset 50 miljardi euro 
suurust ettepanekut kärbiti 29 
miljardile. Võrreldes praeguse-
ga on see tõus.

Kärpeid on tehtud võrreldes 
Euroopa Komisjoni algse kavaga. 

Põllumajandusele ja maaelu-
le suunatud vahendid on ELi eel-
arves vähenenud. Struktuur on 
paranenud. Ilmselgelt on lääne-
riikides võimatu põllumajan-
dustoetusi ära kaotada. Meile oli 
oluline võrdsete konkurentsitin-
gimuste loomine. 
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 Valitsuse 
esimene ja 
selge eelistus 
on Estonian 
Airi restruk-
tureerimine. 
majandusminister Juhan Parts

Meeskonnatöö problemaatika ja IT üksuste roll organisatsioonis
ITL-i president ja Elion Ettevõtted AS arendusjuht ENN SAAR

Kuidas tunda ära uut meeskonnaliiget?  
Microsofti CEE regiooni algäride suunajuht ELISE SASS

Arutlusring: Meeskonna ja protsesside juhtimine kriisiolukorras
ENN SAAR (ITL), AGU LEINFELD (SMIT), SIIM SUSI (Fujitsu Eesti),  
RAUL LIIVE (Skype), TIIT HALLAS (Swedbank)

Case study: Infra kogemuslugu – SPOC (single point of contact)  
kui edu võti Fujitsu Eesti kasutajatoe meeskonnajuht SIIM SUSI

Case study: Arenduse vaade meeskonnatööle ja IT protsesside 
juhtimisele Siseministeeriumi Infotehnoloogia- ja Arendus-
keskuse (SMIT) näitel SMIT-i strateegia divisjoni juht AGU LEINFELD

Case study: Tarkvara arendus ja testimine scrum metoodika 
alusel Skype beetaprogrammi juht RAUL LIIVE

Case study: Ettevõtte juhi vaade meeskonnatööle ja  
IT protsesside juhtimisele Tele2 näitel Tele2 Eesti AS-i juhatuse 
esimees MINDAUGAS UBARTAS (ettekanne inglise keeles)

Case study: Iga testimine on investeeringut väärt.  
Õppetund Swedbanki musta teisipäeva näitel  
Swedbanki infoturbejuht TIIT HALLAS

Soodushind 
registreerimisel kuni 
21.02.2013 on  
169 eurot  
(km-ga 202,8 eurot).  
Tavahind 199 eurot 
(km-ga 238,8 eurot). 
Registreerimine veebis  
www.ituudised.ee  
või telefonil  
667 0411. Konverentsi 
projektijuht Marek 
Mühlberg, tel 667 0302.  

NB! Kohtade 
arv on piiratud. 

Radisson Blu Hotel Olümpia28. veebruaril

it  uudised seminar

MEESKONNATÖÖ JA IT PROTSESSIDE 
JUHTIMISE PARIMAD PRAKTIKAD

www.ituudised.ee

Estonian Airi päästeplaani kohta ei tea avalik-

kus midagi. 

Neljapäeval teatas valitsus, et  eraldas Estonian 
Airile 4,5 miljonit eurot laenu osamaksena. “Kipub 
juba tavapäraseks,” nentis majandus- ja kommu-
nikatsiooniminister Juhan Parts pressikonverent-
sil. “Aga olukord on selline, et valitsuse eelistus on 
endine – see ettevõte saneerida. Praegu on fookus 
kahel küsimusel. Esiteks, ettevõtte restruktureeri-
miskava, mida kabinet arutas eelmisel neljapäeval. 
Ettevõte jätkab sellega tööd. See struktureerimis-
kava peab olema selline, mis tagab ettevõtte pika-
ajalise bilansilise jätkusuutlikkuse.”

Estonian Airi olukord on keeruline. Äripäeva 
intervjuu ajal mõni nädal tagasi hindas Parts Es-
tonian Airi küsimust kõige raskemaks oma hal-
dusalas.

Avalikkus ei tea siiani, millised on päästeplaa-
nid. Valitsus on Euroopa komisjoni otsuse ootuses 
– kas saame loa riigi abiks või mitte. Muude pääs-
teplaanide kohta on seni levinud vaid kuulujutud. 

Reedel teatas Postimees, et rahvusliku lennu-
firma päästmisel on lauale jäänud kaks varianti. 
Kas rentida lennukid ja inimesed välja või lasta fir-
ma pankrotti ning luua puhtalt lehelt uus ettevõ-
te koostöös mõne teise lennufirmaga. Majandus-
minister esitas lehe andmetel valitsusele Estonian 
Airi tuleviku kohta kaks plaani. Esimene neist on 
lühidalt järgmine: rentida Estonian Airi üleliigsed 
lennukid ning meeskonnad kolmandatesse riiki-
desse välja. Põhieesmärk sel juhul pole isegi renti-
misega raha teenida, vaid saada üle jõu käivatest 
kuludest lahti.

Teine plaan on sirgjoonelisem – lasta rahvus-
lik lennufirma pankrotti, alustada puhtalt lehelt, 
teha uus firma, aga sedapuhku ühisfirma. Selle-
ga seoses on räägitud näiteks ühisfirma loomisest 
Briti taustaga odavlennufirmaga Flybe. Skeemi jär-
gi oleks uues firmas Flybe’il 49 protsenti osalust ja 
Eesti riigil 51. Väidetavalt oleks sel juhul lihtsam 
taotleda loodavale firmale riigiabi luba. 

“Seal olid suures jaos spekulatsioonid,” ültes 
Parts. Sama sõnumi saatis majandusministeerium, 
kellele Parts küsimused edastada palus: “Valitsuse 
esimene ja selge eelistus on Estonian Airi restruk-
tureerimine. Arutlusel on olnud mitu erinevat la-
hendust (mitte ainult kaks, nagu PM kirjutas), sh ka 
partneri kaasamine, kuid praegu töötab ministee-
rium restruktureerimisega.”

Flybe esindajad teatasid, et arutelud Eesti riigi-
ga teenuse osutamise üle on toimunud. Kuid lõp-
likud järeldused ja otsused puuduvad.

Kannatus katkemas. Estonian Air nõuab pääste-

plaani, sest nagu kirjutab Postimees – aega on vaid 
napid nädalad, kui mitte päevad. Pilootide streigist 
nõrgestatud firma neelab raha. Riigilaenu osamak-
sed on muutunud tavapäraseks. Jääb küsimus, kui 
kaua jagub riigil kannatust ja raha ning millal saa-
bub Brüsselist vastus.

Brüsseli veskid jahvatavad aeglaselt. Parts vas-
tuse kiiruse suhtes optimistlik ei ole: “Brüsselis, na-
gu ma olen öelnud, on riigiabi menetlus keeruline, 
väga aeganõudev. Kogemused ja Euroopa praktika 
näitavad, et ka kuni 2,5 aastat,” ütles Parts neljapäe-
vasel pressikonverentsil. “Kui restruktureerimiska-
va on sellisel tasemel, et on võimalik langetada ka 
sisulisi otsuseid, on meil mitu valikut. Väga pal-
ju sõltub restruktureerimiskavast. Kui see on hea, 
siis valitsusel on võimalik teatud samme astuda.”

 Majandus- ja kommunikatsiooniministri esin-
daja sõnul koguneb valitsuskabinet teemat aruta-
ma ilmselt järgmisel neljapäeval. Estonian Airi juh-
ti Äripäeval reedel tabada ei õnnestunud.

LENNUNDUS

Estonian Air 
päästeplaanide 
ootuses. Olukord 
keeruline

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

Ettevõtluse Arendamise Siht-

asutus tuvastas innovatsioo-

niosaku meetme kontrolli käi-

gus 24 ettevõtet, kellele selle 

toetuse andmine oli firma põ-

hitegevusala tõttu välistatud.

Neile 24 projektile mahus 104 
295 eurot on toetust määratud 
valedel alustel. 22 projekti puhul 
pole küll toetusi veel välja maks-
tud. Kontroll kogu meetme ula-
tuses eraldatud toetuste üle ning 
võimalike tagasinõuete lõplik 
rahaline maht selgitatakse välja 
veebruari lõpuks.

“EAS on metoodilise kontrol-
li käigus jõudnud innovatsioo-
niosakute meetmeni ning tu-
vastanud, et toetust on saanud 
ka need taotlejad, kelle põhitege-
vusvaldkonnaks on valdkonnad, 
mille toetamine antud meetme-
le ei laiene,” selgitas EASi juhatu-
se esimees Raul Parusk.

Ühtlasi on EAS teinud majan-
dusministeeriumile ettepane-
ku innovatsiooniosakute meet-
me määruse muutmiseks, ku-
na praegu kehtiva määruse sõ-
nastus võimaldas esitada taot-
lusi, mis ei ole vastavuses inno-
vatsiooniosaku meetme tegeli-
ku eesmärgiga.

Viis aastat turul olnud inno-
vatsiooniosaku meede on EASi 
teatel olnud ettevõtjate seas po-
pulaarne ja aidanud kaasa tea-

dusasutuste ja erasektori vahe-
lise reaalse koostöö tekkimisele 
ja arengule. “Samas tekitas meet-
me määruse mitmetimõistetav 
regulatsioon olukorra, kus ai-
nuüksi määruse formaalsele sõ-
nastusele tuginedes oli võima-
lik koostöös teenusepakkujatega 
esitada projekte, mille tegevused 
olid vastuolus meetme tegeliku 
mõtte ja eesmärgiga,” teatas EAS.

“Innovatsiooniosaku meet-
me täiustamisega jätkatakse 
ka edaspidi. Määruse sõnastus 
muudetakse selgemaks ja ühe-
selt arusaadavaks. Meetme mää-
ruse muutmise raames oleme 
üle vaatamas ka teenusepakku-
ja kvalifitseerimise kriteeriume,” 
selgitas Parusk.

Innovatsiooniosaku meedet 
rahastab EAS Euroopa Regio-
naalarengu Fondist.

ARIPAEV.EE

EAS määras 24 projektile 
toetust valedel alustel

2
projekti on saanud 
valedel alustel 7049 
eurot toetust. 

ESTONIAN Airi 
päästmise  
teine plaan, 
nimetame 
seda Estonian 
Airi nõukogu 
esimehe 
Erkki Raa-
sukese järgi 
“Raasukese 
plaaniks”, on 
sirgjooneli-
sem. Nimelt: 
Estonian Air 
läheb pank-
rotti. FOTO: VEIKO 

TÕKMAN
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Turbiinid tööle!

Jätkame SAAB-ide
hooldamist ja remonti
kuni viimse SAAB-ini.

Suurim SAAB-i 
varuosade müüja
Eestis.

Meie mehaanikutel 
on üle 15 a kogemust 
SAAB-ide remondil.

SAAB-i originaal- 
varuosadel on garantii, 
mis toimib.

SAAB-ide remondil 
SAAB-i ametlik
tehniline tugi.

Kõige suurem
SAAB-i müügi ja
hoolduse kogemus.

Kõik SAAB-ide remont- ja
hooldustööd veebruari lõpuni

Viking Motors
SAAB-i 
TEENINDUS

Viking Motors AS, Tammsaare tee 51, Tallinn
teenindus: 665 2640; varuosad: 665 2697
e-post: hooldus@saab.ee; www.saab.ee
E-R 9.00-18.00, L-P suletud

Skanska Soome üksuse – sel-

le alla kuulub ka Skanska AS 

Eestis – ärikasum oli mullu 25,7 

miljonit eurot. Üle-eelmisel aas-
tal teenis ettevõte 20,5 miljonit 
kahjumit.

Skanska ASi juhatuse esime-
he Andres Aaviku kinnitusel oli 
ehitusturu olukord eelmisel aas-
tal keeruline ning konkurents 
veelgi tihedam ja karmim. “Po-
sitiivne oli kogeda, et harvemi-
ni kohtas turuhinna kunstlik-
ku allasurumist. Samuti oli sel-
geid märke nii era- kui ka ava-
liku sektori tellijate elavnemi-
sest,” sõnas ta.

Tänu elukondliku kinnisva-
ra nõudluse kasvule kogus Aa-
viku ütlusel mullu hoogu korte-
relamute ehitus. “See sektor on 
nüüdseks põhjast läbi käinud 
ning näha on müüginumbrite 
selget paranemist. Siiski me sel-
leks aastaks müügihindade olu-
list tõusu ei prognoosi,” lisas ta.

Elu läheb karmimaks. Aaviku 
sõnul avaldasid mullu olulist 
mõju ehitussektorile CO2-kvoo-
tide müügist rahastatud projek-
tide hanked. “Sel aastal kvooti-
de müügist finantseeritud pro-
jektide maht oluliselt väheneb, 

mis raskendab paljude väikse-
mate ja keskmiste ettevõtete olu-
korda,” kinnitas ta.

Eelmisel aastal lõppes Skans-
kal Eestis mitu üld- ja taristu-
ehituse suurprojekti. “Siiski oli 
2012. aasta Skanska ASile muu-
datuste aasta. Analüüsides muu-
tunud turuolukorda ning johtu-
des kontserni pikaajalisest stra-
teegiast, muutsime eelmisel aas-
tal oluliselt Skanska ASi ärifoo-
kust,” rääkis Aavik. “Ettevõtte 
tegevuse selgroo moodustavad 
üld- ja keskkonnaehitus, silla-, 
pinnas- ja vaiatööd ning kinnis-
varaarendus,” lisas ta.

Skanska juhi sõnul annavad 
positiivsed majandustulemused 
nii Eestis kui ka Soomes põhjust 
uskuda, et seni tehtud otsused 
on olnud vajalikud ning põh-
jendatud.

“Lisaks üld- ja taristuehitu-
sele ning silla- ja vaiatööde pro-
jektidele paneme suurt rõhku 
omaarendustele. Projekteeri-
mistööd Admiraliteedi ala aren-
damiseks käivad täisvõimsusel 
ning just sellel nädalal alusta-
sime Harku järve lähedal aren-
datava projekti eelmüüki,” rää-
kis Aavik.

Skanska Soome äriüksuse 

käive 2012. aastal oli 977 miljo-
nit eurot, mis tähendas kolme-
protsendilist vähenemist aasta 
varasemaga võrreldes. Tellimus-
te portfelli – tellitud tööd, mis 
aasta lõpul ei kajastunud veel 
käibes – maht oli 605 miljonit 
eurot. Tunamullu 742 miljonit. 
Saadud tellimuste maht kokku 
oli eelmisel aastal 754 miljonit 
eurot võrrelduna 933 miljoniga 
2011. aastal.

Maht vähenes. Skanska OY pre-
sidendi Kenneth Nilssoni sõnul 
paranesid tulemused võrreldes 
aasta varasemaga märkimis-
väärselt. “Kahjumlike projektide 
arv on vähenenud ning praegu 
on kõik meie üksused kasumli-
kud. Siiski, 2012. aastal tellimus-
te maht vähenes olenemata fak-
tist, et aasta lõpus saime mõne 
suure tellimuse,” rääkis ta.

Nilssoni sõnul keskendub fir-
ma sel aastal kahele valdkonna-
le: kasumlikkus ja turvalisus. 
“Mõlema puhul oleme astunud 
olulised sammud juba aastal 
2012,” lisas ta.

Skanska töötajate arv Soomes 
ja Eestis oli eelmise aasta lõpus 
2861 võrrelduna 3364 inimese-
ga aasta varem. 
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Skanska vahetas kahjumi kasumi 
vastu. 21miljonilisest miinusest sai 
26miljoniline pluss

SKANSKA 

ASi juhatuse 
esimehe And-
res Aaviku 
kinnitusel oli 
ehitusturu 
olukord eel-
misel aastal 
keeruline 
ning konku-
rents veelgi 
tihedam ja 
karmim. FOTO: 

ERIK PROZES

RENTNIK

Soome majatootja Paldiski tööstuspargis
Taastuvenergeetikale ja targale energiavõrgule suunatud uus et-
tevõtluskeskkond Pakri Teadus- ja Tööstuspark sõlmis esimese 
võtmekliendiga, OÜga Kruunu, üürilepingu.
Energiatõhusaid puidust elementmaju ehitav Soome päritolu et-
tevõte Kruunu kolib mullu Pakri Teadus- ja Tööstuspargis avatud 
5000 m2 suurusesse hoonetekompleksi Paldiskis. 
“Kruunu kogemus ja praegused tooted aitavad energiatõhusaid 
hooneid rajada ning meil on väga hea meel, et nad otsustasid toot-
mise kolimisel Soomest Eestisse just meie kasuks,” ütles teadus- ja 
tööstuspargi juht Enn Laansoo.

PANGANDUS

DNB Pangal suurepärased tulemused 
Eelmine aasta oli väga positiivsete tulemuste ning suurte muutus-
te aasta, teatas DNB Pank.
“Alustasime aastat filiaalina, kuid sügisest muutsime oma juriidilist 
struktuuri ning jätkasime tegutsemist kohaliku pangana,” selgitas 
ASi DNB Pank juhatuse esimees Hans Pajoma. 
DNB Eesti puhaskasum 2012. aastal oli 6,3 miljonit eurot, kasvades 
aastaga viis korda. Panga kinnitusel oli kasumi paranemise taga 
laenu- ja hoiuseportfelli kasv. 

EHITUS

Merko ehitab Narva-Jõesuusse hotelli
Reedel sõlmisid ASi Merko Ehitus kontserni kuuluv AS Merko Ehi-
tus Eesti ja OÜ Termak Real Estatespaahotell Noorus ehitustöö-
de lepingu. Hotell valmib järgmise aasta mais, kirjutas ehitusuudi-
sed.ee.
Tööde käigus projekteeritakse ja ehitatakse mereäärsele krundile 
hotell ning vabaaja veekeskus pindalaga 15 316 m2. Rekonstruee-
ritavast ja uusehituse osast koosneval hotellil on seitse korrust, 
hoonesse on kavandatud 115 numbrituba.

TOIDUTÖÖSTUS

Vaasan Grupi tehas alustab kevadel
Vaasan Grupi Sauele rajatav külmutatud pagaritoodete tehas alus-
tab tootmist sel kevadel, vahendas teemaveeb Tööstusuudised 
grupi pagaritoodete valdkonna direktorit Lenita Ingelini. 
“Täielikult töötavas tehases hakkab töötama üle 100 töötaja ja 
seni on töötajate värbamine läinud plaanipäraselt,” märkis Ingelin. 
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LÄBIRÄÄKIMISED 
VÄLISTURGUDEL

27. veebruaril

Koolituse hind on 349 eurot (+ km).  
Info ja registreerimine telefonil 667 0100,  
elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee  
või koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee

Täpsem kava aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

Kuidas läbi nutika 
strateegia ja taktika 
saavutada parimaid 
tulemusi?

 Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S

Koolitaja on JAKOB SAKS

UUS!

Aegade jooksul üks Eesti suuremaid dividen-

ditulu saajaid, STV ainuomanik Vjatšeslav Ra-

botšev on oma aktsiad viinud praegu veel asu-

tamisel oleva ettevõtte RVD Holdings OÜ alla. 

Kas see võib olla märk, et omanik valmistub ette-
võtte müügiks, ei osanud konkurendid öelda. STV 
võimaliku müügi teemal on Eestis spekuleeritud 
juba mitu aastat. 

Eesti väärtpaberiregistri järgi on STV aktsiad 
liikunud RVD Holdings OÜle, mis on praegu asu-
tamisel ning mille kohta Äriregistris andmeid 
veel ei ole.

STV ASi juhatuse liige Erik Reinaru ütles, et et-
tevõte ei ole maha müüdud. “Aktsiad on sisuliselt 
tema (Vjatšeslav Rabotševi – toim) omad, lihtsalt 
eraisikuna on ta müünud juriidilisele isikule ehk 
omanik jäänud samaks,” kommenteeris Reinaru. 

Ta ei osanud kommenteerida, miks selline käik 
on tehtud, kuid kinnitas, et ettevõttes läheb töö sa-
mamoodi edasi. 

Ei välista müüki. Elion Ettevõtted ASi peadirektor 
Arti Ots ütles, et neil ei ole kindlasti huvi STV vastu. 
“Kuna meil endal huvi puudub, siis STV arenguid 
on raske kommenteerida. Kuna ta on eraomani-
ku käes olnud väga pikka aega, siis tõenäosus, et 
ta mingi hetk on müügis, on suur,” kommentee-
ris Ots. Ta lisas, et võib-olla sai STV inspiratsioo-
ni Starmanilt. 

Starman ASi üks omanikest ja juhatuse esimees 
Peeter Kern ei soovinud kommenteerida väidet, kas 
STV omanik plaanib ettevõtte müüki. “Kindlas-
ti vaatab iga omanik ringi võimaluse järele enda-

le kuuluv väärtus konverteerida rahalisteks väär-
tuseks. Usun, et nii teevad kõik omanikud. Kuidas 
konkreetne omanik teeb, ei tahaks sellel teemal 
spekuleerida,” lausus Kern.

Erinevad mõtted. Küsimusele, kas tema kui oma-
nik vaatab erinevaid võimalusi selleks, kuidas oma 
ettevõtte väärtust tõsta ja juurde osta mõnda ette-
võtet, näiteks STV, vastas Kern, et eks ikka vaada-
takse mõlemas suunas. “Sellised mõtted, mis lii-
guvad ettevõtte omaniku peas, need ei mahu üh-
te Äripäeva ära. Kommenteeriks neid siis, kui nad 
on kuskile jõudnud,” sõnas Kern. 

EMT ASi juhatuse esimees Valdo Kalm ei osanud 
teemat kommenteerida.

Telset ASi juhatuse liige Tatjana Volikovskaja ei 
osanud öelda, kas ettevõttel oleks huvi STV ära os-
ta. “Seda teemat peaks kommenteerima omanik 
Viktor Gaidušin,” lausus ta. 

Tele2 Eesti ASi juhatuse esimees Mindaugas 
Ubartas märkis, et ei ole kuulnud, et STV võiks 
müüki tulla. “Kuulen esimest korda ja seetõttu ei 
oska öelda, kas oleksime ettevõtte ostmisest huvi-
tatud,” vastas Ubartas. Ta ütles, et uurib asja – ehk 
on huvitav ettevõtte. 

SPEKULATSIOON

Omanik võib 
valmistuda STV 
müügiks. Aktsiad tõsteti 
loodavasse firmasse

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee   Mis on mis

STV müük teemaks ka varem
AASTATE JOOKSUL on pidevalt räägitud STV 
müügist. ISEÄRANIS 2007. AASTAL, kui tundus, 
et Rabotševi tervis ei lase tal juhtimisega tege-
leda, räägiti, et STV ostab ärimees Oliver Kruu-
da, kes sel ajal proovis aktiivselt meediaturu-
le tungida.
VIIMASTEL AASTATEL on spekuleeritud võima-
lusega, et Rabotšev müüb oma elutöö konku-
reerivale kaabelsideettevõttele Starman.

Nortal on ainsa Eesti ettevõt-

tena üks kümnest Euroopa et-

tevõtlusauhindade European 

Business Awards impordi/eks-

pordiauhinna laureaadist ning 

jätkab võistlust lõppvoorus.

Konkurss kulmineerub küm-
ne üldvõitja väljakuulutamisega 
aprillis 2013 toimuval galaüritu-
sel. Nortali esindaja astub žürii 
ette 27. veebruaril.

Nortali juhatuse esimees Priit 
Alamäe ütles, et lõppvooru jõud-
mine on märk sellest, et Nortal 
suudab ettevõttena pakkuda 
oma klientidele selget ja reaalset 
majanduslikku väärtust. “Nortal 
on praeguseks kasvanud üheks 
regiooni juhtivaks tarkvaraette-
võtteks ja see auhind on eelkõi-
ge tunnustus meie meeskonna 
tublile tööle. Samas on praegu-
ne seis meie jaoks eelkõige vahe-
finiš ja me töötame selle nimel, 

et ettevõtte jaoks huvitavamad 
aastad seisaksid veel ees,” lisas ta.

Nortal valiti ühena seitsmest 
Eesti ettevõttest osalema Euroo-
pa ettevõtlusauhindade konkur-
sile. Kandidaadid pidid täitma 
küsimustiku ja saatma tutvus-
tava video. Ettevõtete tutvustu-
sed pandi üles konkursi veebi-
lehele, kus toimus ka avalik vee-
bihääletus.

European Business Awardsi 
auhindu on jagatud alates 2006. 
aastast. Kandidaatideks pääse-
vad keskmise suurusega või väi-
kesed, ent kiire kasvuga rahvus-
vahelised ettevõtted, kes on vii-
mastel aastatel saavutanud sil-
mapaistvaid tulemusi.

Konkursil osalenute kogukäi-
ve Euroopa Liidu 28 riigis ja are-
nevates naabermaades on üle 
triljoni euro.

ARIPAEV.EE

Nortali edu Euroopa 
ettevõtluskonkursil

  Taust
Tarkvara looja 
Nortal 
NORTAL LOOB era- ja avaliku 
sektori klientidele tarkvarala-
hendusi Eestis, Leedus, Põh-
jamaades, Venemaal, Pär-
sia lahe riikides, Aafrikas ja 
mujal. 
ETTEVÕTTE TARNITUD LAHEN-

DUSI kasutavad kliendid tele-
kommunikatsiooni, finants-
teenuste, tööstuse, logisti-
ka, tervishoiu ja avalikus sek-
toris. 
POOLED Nortali ligi 700 töö-
tajast töötavad Eesti konto-
rites Tallinnas ja Tartus. Üle 
75% ettevõtte käibest tuleb 
väljastpoolt Eestit.

ÜKS vähestest 
fotodest Vjatšes-
lav Rabotševist 
on tehtud 2006. 
aastal, kus ta kõr-
vuti Starmani juhi 
Peeter Kerniga 
pressikonverentsi 
annab. FOTO: ANDRAS 

KRALLA
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  Taust
STV – tubli 
dividendimaksja 
ALATES 2007. AASTAST hak-
kas dividende välja maksma 
2011. aastal võttis dividendi-
dena välja 2 750 000 eurot 
2010. aastal võttis dividendi-
dena välja 2 460 599 eurot 
2009. aastal võttis dividendi-
dena välja 2 045 173 eurot
2008. aastal võttis dividendi-
dena välja 1 661 602 eurot
2007. aastal võttis dividendi-
dena välja 127 823 eurot 

Peadpööritav edu 
ettevõtluses

Swissôtel Tallinnas 20. veebruaril

G Gaselli  
Kongress 2013

09.30–10.00 Registreerimine ja hommikukohv

10.00–10.10 Tervitussõnad
Äripäeva peatoimetaja MEELIS MANDEL

10.10–10.30 Gaselli TOPi võitjate 
autasustamine
Äripäeva peatoimetaja MEELIS MANDEL 
ja Äripäeva aasta ärimees 2012 
OLEG OSSINOVSKI

10.30–11.00 Kas gasellid on friigid või
väljavalitud?
Juhtimiskonsultant MARKO RILLO

11.00–11.30 Milliseid võimalusi pakub turg 
gasellile?
Majandusanalüütik MARIS LAURI

11.30–12.00 Minu lugu. Õige valik ahvatlevate
võimaluste vahel.
Pipedrive kaasasutaja ja 
koolitaja URMAS PURDE

12.00–12.30 Debatt: Kas poliitikas toimuv 
segab ettevõtlust? 
Eesti poliitik ja ettevõtja
VALDO RANDPERE ning 
Äripäeva juht ja ajakirjanik IGOR RÕTOV

12.30–13.30 Lõuna

13.30–14.00 Kuivõrd majanduskeskkond
soosib gaselli?
Eesti Panga asepresident 
MADIS MÜLLER

14.00 – 14.30 Minu lugu. Teekond kasumisse.
Alexela Oili juht AIN KUUSIK

14.30 – 15.00 Minu lugu. Laienemise valusad 
õppetunnid.
Olympic Entertainment Groupi
tegevjuht MADIS JÄÄGER

15.00 – 15.30 Minu lugu. Väikesest perefirmastäikesest perefirmast 
rahvusvahrahvusvaheliseks ettevõtteteksks..
Bürooomomaaaaililmama oomanik k JÜRI ROSS

1515.3.300 – 1515 4.455 Lõpepetatamiminene

VVeebruari soodushind 189 eurot (km-ga 226,8 eurot),
kehtib registreerimisel 01.02.13–18.02.13.
Tavahind alates 19.02.13 on 229 eurot (km-ga 274,8 eurot).

Registreerimine telefonil 6670 0411 või
registreerimine@aripaev.ee
Projektijuht: Karit Jõgi, telefon 667 0304

Intervjuu Vjatšeslav Rabotše-

vi tütre, STV ASi ja STV Holding 

ASi nõukogu liikme  Diana Ra-

botševaga. 

Teie isa (Vjatšeslav Rabotšev – 

toim) viis oma STV aktsiaid ju-

riidilise keha alla. Kas tegu on 

firma müümise ettevalmistu-

sega? Ma ei kommenteeri seda 
informatsiooni. 

Selge. Kuidas saaksin ühen-

dust Teie isaga, et ta saaks se-

da teemat kommenteerida ja 

anda informatsiooni selle lii-

kumise kohta? Arvan, et ka te-
ma ei hakka seda teemat kom-
menteerima.

Miks? (naerab) Sest ta ei taha. Ta 
on tegelikult minu kõrval töö 
juures ja ma saan tema käest isik-
likult seda küsida. (küsib, kuu-
len et isa annab eitava vastuse) 
Jah, minu isa samuti ei taha kom-
menteerida seda informatsiooni. 

Saan ma õigesti aru, et RVD 

Holdings kuulub Teie isale ja ta 

viis lihtsalt aktsiaid juriidilise 

keha alla? Jah. 100% kuulub tal-
le ja mingist müügist ei ole juttu.

Aga kui reaalne on see, et min-

gil ajal müüakse ettevõtte ma-

ha, sellest on ju räägitud? Sel-
lest räägitakse juba ammu ja 
omanik ei ole kunagi seda infor-
matsiooni kinnitanud.

Kas Te saate praegu kinnita-

da, et te ei kavatse seda lähi-

ajal müüa? Kui meil on kunagi 
midagi öelda, siis me kommen-
teerime, praegu ei ole meil mi-
dagi öelda. 

Eesti logistikaklastri liikmed 

külastavad sel nädalal Indiat 

ja Sri Lankat, et luua kontakte 

sealsete kaubandusfirmadega 

ning tutvustada Eestit kui vära-

vat 300 miljoni ostujõulise ela-

nikuga turgudele.

Klastri juhtivpartneri, logis-
tika ja transiidi assotsiatsioo-
ni juhi Andres Valgeristi sõnul 
on töö India-suunal käinud üle 
aasta, eelkõige tänu arengufondi 
koostatud Eesti-India majandus-
võimaluste seireraportile.

“Tänu põhjalikule eeltööle 
saame Indiasse minna väga sel-
gete sõnumitega väga konkreet-
setele sihtrühmadele, mis peaks 
oluliselt parandama Eesti posit-
siooni Aasia ettevõtjate jaoks vä-
ravana Euroopa ning Venemaa 
sihtturgudele,” märkis ta.

Eesti logistikafirmad 
otsivad uusi kliente. 
Turgu võib olla Indias

Neli päeva kestva ametliku vi-
siidi käigus kohtutakse mõlemas 
riigis sealsete kaubandusorgani-
satsioonidega, esitletakse Eesti 
logistikaklastri ühiseid pakku-
misi ning arendatakse kontakte 
kohalike ettevõtjatega.

Äriseminarid. New Delhis toi-
muvad äriseminarid koostöös 
India kaubanduskodade orga-
nisatsiooni ning eksportööri-
de föderatsiooni liikmetega. 
Colombos on ühisseminarid 
Sri Lanka kaubanduskoja ning 
Euroopa Liidu kaubanduskoja-
ga Sri Lankal.

Indiat loetakse maailma 
üheks kiiremini kasvava ma-
jandusega riigiks, kelle kauba-
vahetus Venemaaga kasvab aas-
taks 2015 kuni 20 miljardi dol-

larini. Sri Lanka on Lõuna-Aasia 
üks olulisemaid laevandusriike, 
mille sadamaid läbib suurem 
osa Aasiast Euroopasse suundu-
vatest laevaliinidest.

Eesti saatkond Indias. Eesti lo-
gistikaklastri delegatsioon saa-
dab India-visiidil välisminister 
Urmas Paeti, kes avab 13. veeb-
ruaril New Delhis Eesti saatkon-
na. Delegatsiooni kuuluvad Tal-
linna Sadama, EVR Cargo, RRK, 
Alekon Cargo, ESTEVE Termina-
li, CF&Si ja Tallinna Tehnikaüli-
kooli esindajad.

Logistikaklastri projekti toe-
tab Tallinna ettetvõtlusamet ja 
EAS Euroopa Regionaalaren-
gu Fondist klastrite arendamise 
programmi raames.

ARIPAEV.EE
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Eesti 
Energial 
ja minist-
ril ei ole 
midagi 
häbene-
da. Le-
ping on 
sõlmitud, 
uus ja ilus 
elektri-
jaam tar-
nitakse.
Alstom Esto-
nia juht Karl 
Jaanimägi 
Auvere elekt-
rijaamast

  Kes on kes
Karl Jaanimägi 

SÜNDINUD: 8. novembril 1952 
Tartus
HARIDUS:

Moskva Teaduste Akadeemia 
vanemteadur (1985)
Doktorikraad Peterburi Polüteh-
nilisest Instituudist (1980)
Lõpetanud Peterburi Riikliku Üli-
kooli, matemaatika (1974) 
TÖÖTANUD: 
2000– ,,, ALSTOM Estonia ASi 
tegevjuht
1994–2000 ABB Eesti ASi äri-
arenduse juht, osakonna juht, 
juhatuse liige 
Alates 1989. aastast on Jaani-
mägi olnud Eesti Energiamajan-
duse Assotsiatsiooni sekretär. 
1975–1994 Eesti Teaduste Aka-
deemia energeetika instituudis 
erinevatel ametikohtadel alates 
teadurist kuni osakonnajuhini.

  Taust
Läti afääri niidid 
ulatusid Eestisse 

JAANUARIS kirjutas Äripäev, et 
Eesti Energia suurima äripartne-
ri, Prantsuse taustaga masina-
tööstuse gigandi Alstomiga seo-
tud pistiseafääri Lätis on sega-
tud mitu Eesti ettevõtet ja Eesti-
ga seotud isikut. 
SÜÜDISTUSE järgi said Latvener-
go juhid kokku  8,1 miljoni euro 
ulatuses pistist, vastutasuks 
hoolitsesid, et lätlaste energia-
firma hanked võidaks “õiged” 
ettevõtted. 
PISTISE maksmisega jäid Lätis 
vahele ka Alstom tütarfirmad 
Rootsis ja Šveitsis.

“Ma ei ole sellega nõus. Oli konkurents, oli kolm 

firmat ja Alstom tuli hankel võitjaks,” ütleb Al-

stom Estonia juht Karl Jaanimägi vastuseks väi-

tele, et Eesti Energia (EE) uue Auvere elektrijaa-

ma ehitusel keegi Alstomile sisulist konkurent-

si ei pakkunud. Intervjuus kinnitab Jaanimägi, et 
need paberid-lepingud, millele tema alla kirjutab, 
on absoluutselt ausad ja et Eesti Alstomis saab eba-
ausat äri ajada ainult “üle tema laiba”. 

Jaanimägi on Alstomi Eestis juhtinud juba 13 
aastat ehk firma asutamisest peale. Ettevõte on EE 
suurim äripartner – viimase kümnendi lepingute 
maht on üle 800 miljoni euro. 

Alstomi töökeel on inglise keel ja seda on in-
tervjuu ajal tunda, sest nii mõnigi kord lipsab Jaa-
nimägi jutu sisse mõni ingliskeelne väljend. Ehkki 
pikaajaline staaž näitab, et Alstom on tema juhti-
misega Eestis rahul, toob Jaanimägi välja, et kõike 
soovitut pole ta saavutanud – Alstomil on pakku-
da ka tramme ja ronge ning enne pensionile jää-
mist tahaks ta võita siin ka mõne transpordihanke.   

Paar nädalat tagasi avaldas mu kolleeg arva-

musartikli, kus väljendas seisukohta, et majan-

dusminister Juhan Parts on aus inimene. Pärast 

avaldamist helises tema telefon ja meeshääl 

küsis, miks me ei kirjuta Alstomist ja sellest, 

et Parts võttis Auvere elektrijaama uute katel-

de hankega seoses altkäemaksu. Mis te selle-

le härrale ütlete? Ma ütlen inglise keeles – see on 
bull***t loomulikult. Ma ütlen ka seda, et Eestis on 
see (energeetikaga seonduv – toim) absoluutselt lä-
bipaistev äri, ja eriti Eesti Energial. Mina kirjutasin 
ka sellele lepingule koos Patrick Kroni ja Andreas 
Luschiga alla ja ma võin kinnitada, et see on väga 
ausalt allkirjastatud. Nii kaua, kui mina olen ame-
tis, ei juhtu siin Eestis mitte tuhkagi – ainult üle mi-
nu laiba! Juhatuse esimehena vastutan ma oma va-
raga. Eesti Energial ja ministril ei ole midagi häbe-
neda. Leping on sõlmitud, uus ja ilus elektrijaam 
tarnitakse. Ma loodan, et teine plokk ka ehitatakse.

Mis seis selle teise plokiga on?  Leping on sõl-
mitud kahe ploki peale. Teine plokk läheb käiku 
siis, kui saame notice to proceed (jätkamise teate – 
toim). Meil on siduv pakkumine teise ploki puhul 
ja ma arvan, et majanduslikult oleks kasulik teine 
plokk ehitada. 

Kui suured trahvid lepingus on, kui EE ei soo-

vi teist plokki ehitada? Need on lepingus fiksee-
ritud, aga ma võin öelda, et midagi kriitilist Eesti 
Energiale ei ole. 

Siinsest konkurentsist rääkides: aastate eest 

võitis ühe EE hanke Foster Wheeler ja see lõp-

pes ettevõtte ja EE kohtuvaidlusega. Endine ma-

jandusminister Edgar Savisaar kirjutas oktoob-

ris, et just seetõttu nad siia hiljem Auvere hankel 

konkurentsi pakkuma ei tulnud, olid solvunud. 
Mul on väga raske seda kommenteerida, aga kui te 
vaatate, mida Foster Wheeler maailmas pakub, siis 
nad ei paku nn võtmed kätte projekte. Nad paku-
vad ainult seadmeid. Ma ei tea, kelle kateldega pi-
did välja tulema SNC Lavalin ja Iberdrola (tundsid 
ka Auvere hanke vastu huvi – toim), aga ma arvan, 
et mitte meie kateldega. Foster Wheeler on siin 
aktiivne ja me võistleme nendega küllaltki palju. 

Eesti Energia Jordaania elektrijaama hanke vas-

tu olevat Eesti Ekspressi andmeil huvi tundnud 

35 ehitajat. Mis seal siis nii erinevat on? Esiteks, 
ma ei ole kuulnud, et oli 35. Ma olen kuulnud, et 
oli vist kuus või seitse. Alstom oli ka üks pakkuja. 
Ma ei tea, mis seal on, aga ma ei usu, et lõppfaasis 
on nii palju pakkujaid. Need tarnijad, kellel on vas-
tavad seadmed ja kogemus, neid pole palju – ongi 
Alstom ja Foster Wheeler. Võib-olla on tulevikus 
ka meil rohkem hiinlasi – ma sain aru, et Jordaa-
nias oli rohkem Koreast ja Hiinast pakkujaid. Why 
not! Tulgu siia ka!

Alstom ise on väga suur kontsern – 90 000 ini-

mest, 20 miljardit eurot käivet aastas. Kuidas on 

olla sellise kontserni rakuke Eestis? Ma olen uh-
ke, et ma töötan sellises hea mainega kontsernis, 
kellel on väga head seadmed. 

Ma maine koha pealt ei saa lõpuni nõus olla: on 

ette tulnud juhtumeid, kus on probleeme pisti-

se maksmisega. Kuidas Te siin neid lugusid lu-

gedes end tunnete? Eks ebameeldiv on lugeda Al-
stomi kohta ajalehtedest negatiivset. Aga meie sü-
dametunnistus on puhas. Mida mina tean, seal 
(viitab Äripäeva artiklile Latvenergo juhtide pisti-
sevõtmisest ja pistist vahendanud endisest Alsto-
mi töötajast Andrejs Livanovicsist – toim) oli tões-
ti probleem selle konsultandiga, kes oli Alstomile 
tööd teinud. Ebameeldiv lugeda.

Tegemist oli Alstomi endise töötajaga. Mis mees 

ta on selline? Mõnel koosolekul oleme koos olnud, 
ta oli alati vaikne. Raske hinnata.

Kas ta on Eesti Alstomit ka konsulteerinud? Ei 
ole. Keegi minust Eesti turgu paremini ei tea. Mil-
leks meile konsultatsioon?

Edgar Savisaar kirjutas, et Alstom võitis omal 

ajal hooldushanked ja võttis tööjõu Eesti Ener-

gialt üle. Tema sõnum tundus olevat see, et Ees-

ti Energia on nüüd sõltuvuses Alstomist. Mina 
ei kommenteeri poliitikuid. Poliitikute leib ongi 
midagi esitada ja arutada poliitilisel tasemel. Aga 
ma võin öelda, et konkurssi on korratud mitu kor-
da, ja alati on meil konkurendid olnud. Kui me po-
leks efektiivsed või oleks teistest viletsamad, siis ma 
usun, et see töö oleks antud kellelegi teisele.

Aga kas see, et teil on tööjõud, ei tähenda, et ole-

te turul positsioonis, kus konkurente ei olegi?  

Oleme ikkagi realistlikud: kui keegi tuleb ja võidab 
järgmise hanke, siis osa minu tööjõust läheb talle 
üle. Eriti praegu, kui turg on vaba ja Eesti Energia 
pressib kogu aeg peale. 

Alstom on Eestis olnud kokkuvõttes väga edu-

kas. Kas miski muret ka teeb? Me oleme ka kon-
kursse kaotanud. Hiljuti kaotasime prügipõleta-
misejaama Irus. Me oleme lämmastiku püüdmi-
se seadmeid kaotanud Iru jaamas ja Narva Elekt-
rijaamades eelmisel aastal. Mitte palju aega tagasi 
kaotasime Estlink 2 projekti, mida ehitab Siemens. 
Transpordi alal oleme ka kaotanud mitu projekti – 
näiteks elektri- ja diiselrongide tarne Elektriraud-
teele. Meil on väga head seadmed: trammid ja ron-
gid. Enne, kui ma pensionile lähen, tahaks trans-
pordi alal ka midagi võita.

INTERVJUU

Alstom Estonia juht: meie äri Eestis on 
läbipaistev. Soov võita ka transpordihankeid

HANNES SARV
hannes.sarv@aripaev.ee
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Jaanimägi kinnitas, et selline 
pistisejuhtum nagu Lätis, ei 
tuleks Eestis kõne allagi. FOTO: 
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Energiatõhusus pole 
asi iseeneses, vaid tu-
leks vaadata ka tasu-
vust. Kui ma maksan 
millegi eest rohkem, 
peab see ära tasuma.
kinnisvaraspetsialist Tõnu 
Toompark

  Taust
Kvaliteetkinnisvara 
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ENERGIATÕHUSUS
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Harju- ja Tartumaal

(kõikidele pankadele,
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Võtame müüki
kinnisvara, konsultatsioon tasuta

PAKKUMISED

Kvaliteetkinnisvara pole 
sõnakõlks, vaid mõõdetav suurus. 
Meie ehitusnormid on liiga lahjad

Buumi ajal käibele läinud väljend kvaliteetkin-

nisvara oli miski, mida kõik müüjad arvasid end 

müüvat ning kõik ostjad omavat. Nüüd tahavad 
asjatundjad anda sellele sõnale uue sisu, sest nen-
de arvates on kvaliteet kinnisvaras täiesti mõõde-
tav suurus. 

Tartu Ülikooli arendusprorektor Erik Puura 
möönab, et kvaliteetkinnisvara termin on ära lört-
situd ja uusarenduste asukoht, disain, läbimõeldus 
ja ehituskvaliteet on sageli küsitavad. 

“On kummaline, et sõiduautot ostes on sel-
le omadused kirjeldatud tavainimese jaoks isegi 
liigsena tunduva hulga parameetritega, ehitiste 
puhul aga – mida peamiselt ostetakse kogu eluks 
– pole seni jõutud üheselt mõistetavate kvaliteedi-
näitajateni,” ütles Puura. Tema sõnul on kinnisvara 
kvaliteet nii tervikuna kui ka erinevate kriteeriu-
mite kaupa selgelt mõõdetav ja määratletav. Puu-
ra sõnul on panustanud sellesse ka Tartu Ülikool, 
mis pakub näiteks sisekliima hindamisindeksite 
mõõtmist ja seiret. 

“Nendele indeksitele on viidatud ka hoonete 
energiatõhususe tõstmise toetusprogrammides, 
mistõttu võib eeldada, et see teema muutub tule-
vikus üha tähtsamaks,” ütles Puura, kes korraldab 
Tartu Ülikoolis veebruaris toimuvat kvaliteetkin-
nisvara seminari. “Üldiselt ollakse ühel meelel, et 
kinnisvara kvaliteedi määravad asukoht, ehituse 
kvaliteet ja arhitektuurne lahendus ning ümbrus-
konna infrastruktuur.”

Endise riigikoguliige, ajalehe Sirp teadustoi-
metaja Marek Strandbergi sõnul on kvaliteetse-
mad need ehitised, kus hoone detailid ja elemen-
did pannakse eelnevalt kokku tehases. Kõige suu-
rem kvaliteedilangus toimub tema sõnul ehitus-
platsil. “Kvaliteetkinnisvara võti on luua eeldused, 
et kohapeal kasutatakse võimalikult palju tööstu-
ses valmis ehitatud hooneid, sest nii on võimalus 
kontrollida detailide kvaliteeti.”

Nagu autotööstuses. Kui auto jupid saabuks teie 
koduuksele kastides, siis paljud inimesed poleks 
suutelised neist ühtki sõidukit kokku panema. Sa-
ma on kinnisvaraturul. Kui hoone osad või mater-
jal muudetakse kuskil krundil majaks; kui tehno-
loogiline järelevalve on kehval tasemel, on tulemus 
kehv olenemata sellest, et ehitis on marmorist, kul-
last või millest iganes, rääkis Strandberg. 

Ta märkis, et näiteks Eesti majatootjad, kes oma-

vad korralikku tootmisstandardit ning kus toot-
misvõtted on jälgitavad, on eksportööridena väga 
edukad. Aga kui vaadata maapealseid ehitusi, on 
pilt tema sõnul sootuks teine. 

Energiasääst. “Ehitusjärelevalve on kallis ja seda 
tehakse ülejala. Tipptasemel ehitajad on leidnud 
töö väljaspool Eestit ja siia on jäänud juhusliku et-
tevalmistusega seltskond, kes ehitavad nii hästi, 
kui nad oskavad. Aga ehitusekvaliteet on materja-
li kvaliteedi ja koostöökvaliteedi summa. Kui ehi-
taja valib veel materjalid juhuslikult, on tulemu-
seks üht või teist aspekti pidi kipakas maja,” rää-
kis Strandberg. 

Kvaliteetkinnisvara ja -ehitis peaks Strandber-
gi sõnul tähendama ka korralikku energiasäästu. 
“Kas hoone on hermeetiline? Kas ventilatsiooni-
süsteem on suuteline n-ö kontrollima kogu õhu-
sooja liikumist ja talvel näiteks väljamineva soo-
ja õhu arvel soojendama sissetulevat õhku nii, et 
soojakadu oleks väike?” loetleb ta. 

Igal juhul on ehituskultuuris toimunud muu-
tus. “Saja või kolmesaja aasta tagusest traditsioo-
nilisest majaehitusest, mille puhul polnud tähtis, 
kui suur on selle energiakulu, on hoonest 21. sajan-
diks saanud tehnoloogiline seade, mis peab pak-
kuma kvaliteetset elukeskkonda ja käituma ener-
giavoogudega adekvaatselt,” rääkis Strandberg. 

KADRI JAKOBSON
kadri.jakobson@aripaev.ee

Kontorid kallinevad
Nõudlus uute büroopindade 

järele paneb arendajad konto-

rihooneid renoveerima ning 

hindu tõstma.

Pindi Kinnisvara analüüti-
ku Siim Simsoni sõnul püsib 
uute kvaliteetsete büroopin-
dade nõudlus suur juba viima-
sed kaks aastat, kuid siiani on 
uute hoonete arendamisega ta-
gasi hoitud. “Turule lisanduva-
tel hoonetel üürnikest puudust 
ei tule – uute majade vakants on 
langenud ja ka üürihinnad on 
tõusnud,” lisas analüütik.

Ehkki nõudlust on palju, jääb 
arendajate hinnaootus paar-
kümmend protsenti kõrgema-
le võimalike üürnike makseval-
midusest, kommenteeris 1Part-
ner Kommertskinnisvara juhtiv 

partner Aivo Hallist. “Ettevõtete 
pinnavajadus on suur. Uusi bü-
roopindu tuleb turule vähe ja va-
kantsus on väike. Hinnatasemelt 
10 eurot ruutmeeter võiks kii-
resti anda üürile üle 10 000 m² 
kvaliteetset büroopinda,” iseloo-
mustas Hallist olukorda.

Uute arendusprojektide hin-
natase on aga nõutavast märksa 
kõrgemal. Pigem on hinnatase 
12–13 eurot, mis on Hallisti sõ-
nul 20% nõudluse viimasest hin-
napiirist kõrgemal.

“Arendajate hinnaootus on 
eelkõige kõrgete ehitushindade 
taga. Tundub, et turul on tekki-
mas seisak, mille jooksul büroo-
pindade üürnikud peavad har-
juma uue ja kõrgema hinnatase-
mega,” prognoosis Hallist.

IGASUGUST 

kinnisvara 
püüab müüja 
serveerida 
kui midagi 
väga erilist.
FOTO: ERIK PROZES
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Toompark: ühiskond on 
veel liiga vaene 
Kinnisvaraspetsialist Tõnu 

Toompark võib kvaliteetkin-

nisvara puhul rääkida sel-

le asukohast, sealsest infra-

struktuurist ja ehituskvalitee-

dist, kuid kvaliteeti tuleb vaa-

data hinnaga koos. “Loomuli-
kult tahaks tarbija osta kvali-
teetkinnisvara, kuid lõpuks tu-
leb mängu ka tarbija finantsvõi-
mekus ehk mida ta suudab os-
ta. Kvaliteetkinnisvara ei ole tu-
ruväärtusest kõrgem, sest kvali-
teetkinnisvara turuväärtus ongi 
kõrgem,” ütles Toompark.

Toompark märkis, et iga ra-

haline väljaminek peab ka en-
nast ükskord ära tasuma. “Näi-
teks energiatõhusus pole asi ise-
eneses, vaid tuleks vaadata ka 
tasuvust. Kui ma maksan mil-
legi eest rohkem, peab see ära 
tasuma,” ütles Toompark ja li-
sas, et mõistlik tasuvuseaeg on 
5–10 aastat. 

“Energiasäästu puhul on olu-
line ka elukvaliteet. Energiasääst 
ei tähenda seda, et ei hoita kok-
ku, vaid kulutatakse rohkem ja 
saadakse kvaliteetsem elamis-
pind – näiteks on toad korrali-
kult ventileeritud. Olen nõus, et 

energiasäästufännid vaatavad 
säästetud kilovatt-tunde, öko-
nomistid tasuvust ning arhitek-
tid ilusat maja – igaühel on kva-
liteetkinnisvarale oma vaate-
nurk,” rääkis Toompark.

Ta lisas, et ehkki võime me 
unistada, tuleb jääda kahe jala-
ga maa peale. “Nii vaesed, kui me 
oleme, peame leppima sellega, 
kus me parasjagu oleme, kuid 
see ei tähenda, et ei võiks pare-
mat tahta. Loomulikult oleks 
hea, kui hooned toodaksid sel-
le energia tagasi, mis nad kulu-
tavad,” ütles Toompark.

Pakkumisi on turul vähe
Alles nüüd on Eestisse kerki-

mas esimesed kortermajad, 

mida võiks nimetada kvali-

teetkinnisvaraks, ja on ole-

mas mõned A-klassi eramud, 

ütles A&A Kinnisvara juht ja 

omanik Aivar Villemson. “Na-
gu igal tootel, on ka kinnisvaral 
oma kvaliteedimõõtmed. Seda, 
et A-energiaklassi pesumasin on 
säästlik, tarbib vähe vett ja voolu 
ning kulutab ka riideid vähem, 
teab enamik inimesi. Aga seda, 
et kvaliteetkinnisvara pole na-
turaalne parkett ega kallis sei-
naplaat, ei tea 90% kinnisvara-
maakleritest ega arendajatest,” 

lausus Villemson. Tema sõnul 
tuleb kvaliteetkinnisvara käsit-
leda tervikuna. “Kõigepealt läh-
tub see asukohast. Seejärel ehi-
tuskvaliteet – eelkõige energia-
tõhusus, mis pole ainult väiksem 
kulu rahakotile, vaid mõjutab ka 
inimese tervist. Kas on head ak-
nad, põrandad, konstruktsioo-
nid? Mis on seinas, mis küte on, 
kas niiskus on piisav?” loetles ta. 

Eestis on enamikus ehitatud 
korterites ventilatsioon fresch-
klapiga, kus seina peal on avaus, 
mida nööridega saab avada ja 
kinni panna. “See on 1980nda-
te aastate iganenud norm, mi-

da Skandinaavias enam ammu 
ei kasutata,” ütles ta. 

Kvaliteetkinnisvara tähen-
dab Villemsoni sõnul ka kvali-
teetseid ehitusmaterjale. “Kas 
naturaalne tammeparkett, mis 
on keemilise liimiga kokku pan-
dud, on ikka naturaalne? Või siis 
mereäärsed elamupiirkonnad, 
kus soolane meretuul sööb aja-
pikku ära akende ümber pan-
dud silikooni jms,” loetles ta.

“Meie palgad on põhjanaab-
rite omast palju väiksemad, kuid 
ehitusnormid palju lahjemad 
ning sageli kütame õhku,” rää-
kis Villemson. 
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 Juhan Parts: Tõesti hind tõusis. Munad ja 
kartulid tõusid veel rohkem. Et mis inimene 
on  selle eest saanud? Mune ja kartuleid. 
Majandusminister põhjendas ETV “Kahekõne” saates elektrituru avamise vajadust ja sellega kaasas 
käinud hinnatõusu.

ÜKS KÜSIMUS 

Reedese Äripäeva kaanelugu rääkis skeemi-

dest pakendiringluse äris.

Kas pakendiäri on praegu piisavalt 
läbipaistev?

K 
ujutage ette, et teie tööle hin-

nangu andmiseks toimub riik-

lik järelevalve. Teile ei avalikus-
tata kaebusi, mis on järelevalve 
aluseks. Järelevalvet juhib amet-

nik, kelle pereliige ja kes ka ise on teie peale kae-
vanud. Ametnik valib inspektori, kes saabub teid 
jälgima. Inspektor on ametniku silmis usaldus-
väärne, tema palgatud ja tema parteikaaslane. 
Vaevalt oleksite sellise järelevalvega nõus. See on 
põhjus, miks Äripäev 1. veebruaril ilmunud ar-
tiklites Tallinna Padriku lasteaias toimunud era-
korralist riiklikku järelevalvet Harju maavanem 
Ülle Rajasalu korraldatud nõiajahiks nimetas. 

Äripäeva avalikustatud juhtum, kus Rajasa-
lu kasutas ametipositsiooni perekondlikus asja-
ajamises, on muutunud halastamatuks infosõ-
jaks, ja sellest on väga kahju. Arutelust, kas kõr-
gel positsioonil olev poliitik Rajasalu pidanuks 
end ja oma alluvaid taandama oma perekonna-
ga seotud lasteaiarühma järelevalvest, on saanud 
emotsionaalne lahing, mida pidades ei halasta-
ta ka lastele. 

Erapoolik uurimine. Minu eesmärk Tallinna 
Padriku lasteaias toimunud erakorralise järele-
valveaktsiooni kajastamisel oli kaitsta kõiki osa-
pooli erapooliku uurimise eest. Ka lapsi ja laste-
vanemaid, mitte ainult järelevalve fookuses ol-
nud õpetajat. Pole võimalik tõsiselt võtta järele-
valvet, mille korraldaja Rajasalu on perekondli-
kult seotud lasteaiarühmaga, kuhu ta järelevalve 
saatis. Kusjuures mitte ainult seotud, vaid ka ra-
hulolematute hulgas. Praeguseks on haridus- ja 
teadusministeerium tühistanud maavalitsuse jä-
relevalve lasteaias ning uurib ise, kaasates sõltu-
matud eksperdid. Selline lahendus peaks sobima 
ka neile lastevanematele, kes on kaebuste taga. 
Nad on ise öelnud, et soovivad erapooletut hin-
nangut mitmele oma probleemile. 

Need erapooletut hinnangut soovinud laste-
vanemad on kahjuks asunud emotsionaalsesse 
infosõtta. Nimelt avalikustasid nelja-viie pere va-
nemad Postimehes ja Eesti Ekspressis rea viima-
se poolt delikaatseks nimetatud väiteid. Ajalehed 
kirjeldasid detailirohkelt ühe kergesti tuvastata-
va lasteaialapse väidetavaid käitumisprobleeme. 
Lapsel ja tema sama rühma õpetajast emal on vä-
ga keeruline end kaitsta. Muu hulgas süüdista-
sid lastevanemad seda üht last ja tema ema selles, 

KOLUMN

Maavanem Rajasalu asemel
lükati eesliinile lapsed 

et selle rühma lapsed käivad lausa perede kau-
pa psühholoogi juures. Jõhker, aga samas täiesti 
kontrollimatu süüdistus. Silma jäid lastevanema-
te emotsionaalsed hinnangud olukordadele, mil-
les nad pole tõenäoliselt ise viibinud. Kritiseeri-
jad kasutasid oma huvides ka kuulujutte, näiteks 
väitsid, et Äripäeva poole pöördus teemaga laste-
aia direktor. See ei vasta tõele. 

Ka mina olen enne ja pärast Äripäevas ilmu-
nud artikleid saanud värvikat infot mitme sama 
rühma lapse käitumise, kuid mitte lasteaiaõpeta-
ja lapse kohta. Kuid minu käsi ei tõuse sellist in-
fot avalikustama. Pealegi ei näe ma sel põhjust, 
kui lasteaiarühmas puhkenud konflikti asub 
nüüd lahendama sõltumatu järelevalve. 

Võimatu end kaitsta. Mulle on ette heidetud, et 
Äripäev pole kajastanud rahulolematute laste-
vanemate kaebuste sisu. Õpetaja lapse käimisest 
emaga samas rühmas Äripäevas siiski juttu oli, 
koos paari lastevanematele muret teinud näite-
ga. Aga miks ei kajastanud me enamat? Esiteks, 
haridusministeerium on järelevalve aluseks ol-
nud lastevanemate pöördumise salastanud 75 
aastaks. Põhjuseks pöördumises sisalduvad isi-
kuandmed. Kaebustest näiteid toomast keeldus 
ka Rajasalu. Teiseks, isegi kui mul olnuks ligipääs 
kaebustele, poleks ma laskunud detailidesse laste 
käitumist või muud peresid puudutavat isiklikku 
teavet avalikustades. 

Kurioosne on kaebuste puhul hoopis see, et 
lasteaia direktoril ja rünnaku alla sattunud õpe-
tajal pole võimalik kaebusi näha. Neilt on võe-
tud võimalus end kaitsta. Niisugune olukord näi-
tab, kui kerge on mõjukatel inimestel korraldada 
riiklikku kättemaksuaktsiooni, mille ajend on 
teada vaid neile endile.  Kuigi püüan mõista kae-
buste taga olnud lastevanemate inimlikku soo-
vi näidata koht kätte lasteaia ja õpetaja kaitsjate-
le ning väljendada oma muresid, leian, et nad on 
ühe lapse meedias “tulle” heitmisel teinud vea, 
mida heaks teha on paraku võimatu. Loodan, et 
õpetajat toetavad lastevanemad ei vasta omakor-
da samaga. Avameelselt suud pruukinud lasteva-
nemad ja eelkõige ajakirjanikud võinuks arvesta-
da, et hinnangutel põhinevaid väiteid ei ole või-
malik kontrollida. Et tegemist on rünnakuga, 
mille vastu on raske end kaitsta. Eriti, kui rünna-
tav ei saa sõna samas kirjatükis, nagu juhtus las-
teaiaõpetajaga. 

 
Direktoril 
ja õpetajal 
pole või-
malik kae-
busi näha, 
neilt on 
võetud või-
malus end 
kaitsta.

PIRET REILJAN
Äripäeva ajakirjanik

REPLIIK

Tugev euro: ühtedele hea, teistele halb 
Alates möödunud aasta juu-

list, kui Euroopa Keskpank lu-

bas ühisraha päästmiseks te-

ha kõik, mis tema võimuses, 

on euro kurss teiste valuuta-

de vastu teinud tugeva taastu-

misralli. See küll näitab 
eurotsooni usalduse pöördu-
mist, kuid mõjub halvasti mõne 
riigi ekspordile ja majandusväl-
javaadetele. 

Euro tugevnemine on ju tur-
gudele hea märk, et poliiti-
kakujundajad on lõpuks leid-
mas vettpidavat lahendust võ-
lakriisis, kuid kallima euro tõt-
tu saavad Prantsusmaa, Itaa-

lia, Kreeka ja Portugali ekspor-
tijad väiksemaid kasumeid. See 
mõjutab ka habrast majandu-
se taastumist ja kõrge töötuse 
määra vähenemist. 

Ekspordist on saanud riiki-
dele oluline majanduskasvu al-
likas. Hispaania, Itaalia ja Por-
tugali eksport on viimasel ka-
hel aastal kasvanud igal aastal 
keskmiselt 7%. Iirimaa ekspordi 
kasv on olnud umbes 5% aastas.

Kõige häälekamalt hakkas 
möödunud nädalal euro kur-
si kallinemise vastu protestee-
rima Prantsusmaa, mille esin-
dajate sõnul mõjutab tugevam 

kurss otseselt nende eksporti 
eurotsoonist väljapoole. 

Tegutsemisruum. Kuna 
eurotsooni töötuse määr on re-
kordkõrge ning inflatsioon lan-
gemas, siis on Euroopa Kesk-
pangal olemas piisavalt ruumi, 
et baasintressi langetada. See 
viiks ka euro kursi madalama-
le ning tooks perifeeriariikide-
le leevendust. Tõenäoliselt Eu-
roopa Keskpank enam intressi-
määrasid ei langeta ning Mario 
Draghi valib tegutsemisvahen-
diks sõnad, nagu ta on seda tei-
nud kogu viimase aasta vältel.

RAINER SAAD
borsitoimetaja

Tõenäoliselt Euroo-
pa Keskpank enam 
intressimäärasid ei 
langeta.

Raske küsimus! Ma ütleksin nii, et kindlasti 
saaks see olla läbipaistvam. Tegelikult jäätmelii-
du kaudu on jäätmeettevõtted teinud riigile et-
tepanekuid, kuidas võiks pakendiseadust muu-
ta läbipaistvamaks. Meie ettevõtte poolt vaada-
tes piisaks ainult ühest muudatusest. Kui tehtaks 
nii, et teenuseid ei tuleks osta mitte konkurentsi 
alusel, vaid riigihangete seaduse alusel, see oleks 
juba päris suur samm edasi. Praegu häirib meid 
eelkõige see, et on üks organisatsioon turul, kes 
on tegelikult seotud ühe suure jäätmevedajaga ja 
ennäe imet, kõik hanked, mis see organisatsioon 
välja kuulutab, kus see jäätmevedaja ka ise osa-
leb, võidab see jäätmevedaja ka ise ära.
 

Alati saaks paremini teha. Ministeeriumis oli 
see mõte juba varem, kui hakati pakendiseadust 
ümber vaatama. Mul pole nüüd infot, kas minis-
teerium on sellega edasi tegelenud või mitte ja 
kui kaugel asjad on. Kui mingi valdkond toimib, 
siis tegutsedes tulevadki nõrgad kohad välja. 

Ma arvan, et sada protsenti ei ole. Praegu as-
jad korras ei ole. Kuigi pakendiäri on praegu tee-
nimisvõimalus. Varem oli probleem, nüüd võiks 
nagu teenida. Aga osa reegleid on jäänud sellest 
ajast, kus tegemist polnud veel teenimisvõimalu-
sega. Oli kohustus. Asi peaks liikuma hoopis teis-
tel alustel. See ei puuduta ainult pakendit, vaid ka 
paberit ja pappi. Mida varem sai ära anda vaid ra-
ha eest, kuid nüüd saab lausa müüa. 

ARGO LUUDE, 
Eesti Keskkonnateenused ASi juhatuse liige 

JAANUS TAMKIVI, 
endine keskkonnaminister 

KAJA KREISMAN, 
riigikogu keskkonnakomisjoni liige 

LUGEJA ARVAB

 Saage ometi aru, et Reformiera-
kond ei saa elada ainult õhust ja 
rahva palavast armastusest. 

Kommentaar artiklile “Varjatud raharinglus”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE
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Elioni digiteenuste hiljuti-

ne ulatuslik rike oli paljudele 

isiklikult ebamugav. Kuid kes-
kendudes vaid häiritud muga-
vusele ja kompensatsioonivõi-
malustele, jätame tähelepanuta 
tõsise äratuskõne, mida juhtum 
kätkes. Kui paljud ettevõtted 
on kaalunud oma äririske, kui 
mõni ärikriitiline teenus peaks 
saamata jääma? Täielikku tur-
valisust ei ole olemas, kuid krii-
tiline pilk aitab riske miinimu-
mi viia. 

Varulahendused. Palju kära 
tekitanud rike häiris küll suu-
re osa Eesti inimeste ja firmade 
elu, kuid oli siiski kaugel katast-
roofist. Tehnoloogia on põhjus-
tanud palju ohtlikumaidki het-
ki. Jaanuaris 2008 viis parda-
kompuutri rike selleni, et Bri-
tish Airwaysi lennuki mõlemad 
mootorid lakkasid töötamast 
ning lennuk tuli Heathrow’ len-
nuväljal alla tuua vaid tiibadel 
planeerides. Kui selliseid asju 
juhtub isegi lennunduses, kus 
seadmeid ja tarkvara testitakse 
sadu, kui mitte tuhandeid kor-
di, on selge, et plaan B peab ala-
ti varuks olema. 

G4Sil õnnestus tehnilised vi-
perused valutult üle elada, sest 

KOMMENTAAR

Äririskide hindamise äratus: 
plaan B peab alati olema

On siililegi selge, et liberaal-

ne majanduspoliitika on eba-

õnnestunud. Selle tagajärg oli 
globaalne finantskriis, mis sü-
venes omakorda globaalseks 
majanduskriisiks. Vaesus ja 
töötus suurenes, sellal kui väike 
hulk inimesi sai väga rikkaks. 
On ka selge, et meie riigi prae-
guste juhtivate poliitikute sei-
sukohad ja arusaamad majan-
dustegevusest ei too meid krii-
sist välja.

Usalduskriis. Juba mitu aas-
tat oleme talunud usalduskriisi 
ning mullu algasid lõpuks pro-
testid. Talvel streikisid kooli-
õpetajad ja transporditöötajad, 
sügisel toimusid kooliõpetaja-
te ja tervishoiutöötajate meele-
avaldused, mis kulmineerusid 
novembris inimeste kogune-
misega lossiplatsil, sest oli ”ju-
ba kõrini”. 

Ei ole mõtet siinkohal kor-
rata neid vigu, rumalusi, vale-
si, petmisi ja isegi reetmisi, mis 
on korda pandud kehtiva polii-
tilise võimu ajal. Praegu ürita-
takse rahvast rahustada, aga ar-

KOMMENTAAR

Liberaalne majanduspoliitika
on ebaõnnestunud

ANDRUS JAUK
ASi G4S Eesti äriarendusosakonna juhataja

ILVI JÕE-CANNON
politoloog

Oleme teel ebaõnnes-
tunud riigi suunas, 
kui me ei vali endale 
teisi juhte.

Täielikku turvalisust 
pole olemas, kuid krii-
tiline pilk aitab riske 
viia miinimumini.

biilside katkemisel varulahen-
dus kiirelt taskust võtta olema.  
Sageli tuleb ka firmadele ülla-
tusena, kuidas ühe või teise tee-
nuse toimimast lakkamine mõ-
jub halvavalt ka äriprotsessi-
dele, mida esmajärjekorras sel-
le teenusega ei seostakski. Sage-
li arvatakse, et leping teenuse-
pakkujaga vabastab vajadusest 
mõelda kriitiliselt oma äri jät-
kusuutlikkuse tagamisele. Liig-
ne usaldus on ärikriitilise tee-
nuse puhul turvarisk. 

Riskid miinimumi. Riskide 
hindamine peaks olema loo-
mulik osa ettevõtlusest. Ja jutt 
ei käi siin ainult IKT-riskidest, 
vaid kõigest, mis äritegevust 
ohustada võib. Kui kaua suu-
dab  maal asuv piimafarm toi-
me tulla ilma diiselgeneraato-
rita, kui elektrikatkestus kes-
tab päevi? Millised on keskkon-
nariskid, kui tööstusettevõt-
te tootmistsüklis midagi va-
lesti läheb? Kas ruumide füüsi-
line turve on piisav või vargu-
se tagajärjel jääb ettevõttel tulu 
saamata? Kõigele sellele tuleks 
mõelda varakult. Oma äri tur-
valisust terviklikult läbi mõel-
des on võimalik viia riskid mii-
nimumini. 

paralleelselt tehnoloogia uusi-
mate trendidega hoiame elus 
ka klassikalisi lahendusi. Kind-
lasti on dubleeriva lahendu-
se ülalpidamine kulukas, kuid 
turvalisus pole valdkond, mille 
arvel saaks järeleandmisi teha.

Ärikriitilisi teenuseid ei tasu 
üksnes ja alati pilve peale tõsta, 
vaid tasub mõelda varulahen-
dustele lokaalsetes serverites.  
Raamatupidamisfirmat, mis 
hoiab kõiki klientide andmeid 
pilves, tabab ebameeldiv ülla-
tus, kui pilvelahendus ei toi-
mi ning kontoris ei ole andme-
te varukoopiat. Kui infoedas-
tus on ärikriitiline, peab mo-

vestades sellega, et poliitilised 
struktuurid on alati huvitatud 
võimulejäämisest, on rahusta-
minegi vaid sellest huvist kan-
tud. Võimulolijad on paadu-
nud liberaalpoliitika poolda-
jad ja neilt ei ole loota uuendu-
si, jätkusuutlikku riigi poliiti-
ka edendamist ega eetilist suht-
lemist. Pigem oleme teel ebaõn-
nestunud riigi suunas, kui me 
ei vali endale teisi juhte.

On aeg kaaluda akadeemi-
kute Daron Acemoglu ja James 

A. Robinsoni majanduspoliiti-
list struktuuri, mis on välja pa-
kutud raamatus ”Miks riigid 
ebaõnnestuvad”. Autorid tõsta-
tavad küsimuse, miks mõni riik 
on vaene ja mõni rikas. Analüüs 
viib järeldusele, et kahtlema-
ta on majandusel oma roll rii-
gi jõukuses või vaesuses, aga rii-
gi poliitistel institutsioonidel 
on tähtsam osa, sest need mää-
ravad, missugune majandus rii-
gis kehtib. 

Kolm vaala. Poliitiline struk-
tuur on tegur, mis tingib jõu-
kuse taseme. Autorid leiavad, et 
uuendamine ei toimi, kui puu-
dub usk, et võimulolijad ei ka-
suta selle tagajärgi oma hu-
vides. Seetõttu püsib riigi jät-
kusuutlikkus ja jõukus kolmel 
vaala: piisavalt keskendatud 
võim, et vältida segadusi; kaa-
savad võimu- ja majandusins-
titutsioonid, et vältida ebasta-
biilsust; ja kolmandaks mõist-
mine, et ”imevad” institutsioo-
ni on kahjulikud, sest  ei ajenda 
inimesi säästma, investeerima 
ja uuendama.

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
EESTLASTE MAASTURILEMBUS JÄRJEST 

SÜVENEB. Kõige jõulisemalt kasvav auto-
klass Eestis on linnamaasturid ehk kõr-
gema kliirensiga M1 kategooriasse kuulu-
vad krossoverid.
VARJATUD RAHARINGLUS. Perekond Ro-
simannusega seotud Autorollo sasipun-
dart harutades leidsime puukfirmaga 
sarnaneva ettevõtte, mis elab pakendite 

kogumisega tegeleva MTÜ Eesti Pakendi-
ringlus turjal ja oli ärisuhtes keskkonna-
ministri isa ettevõttega Autorollo.
TÖÖJÕUD VÕÕRSILT – TÄNANE REAALSUS 

VÕI TULEVIKUTREND? Mujalt riikidest pä-
rit tööjõu palkamine eeskätt tööstussek-
toris on kaunis levinud meie lähinaab-
ri Soome puhul, kogu Skandinaavias on 
sellest saamas tavapärasus.

Majandustarkvara RAPID

UUDNE JA SOODNE!
telefon 635 6660 • rapid@tttarkvara.ee

www.tttarkvara.ee

AUTENTE
VALMIS OSAÜHINGUD

RAAMATUPIDAMISTEENUSED
MUUDATUSED ÄRIREGISTRIS
Tallinnas Jõe 2, II korrus • Tel 660 1760

Tartus Ülikooli 4-9 • Tel 734 9966
www.autente.ee            info@autente.ee

KAARDID 
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 • 24 h
Hind 1,09 €/min

Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Kätelt ennustamine veebis: 

www.hiromantia.eu

SUURES KOGUSES 
KASUTATUD

KONTORIMÖÖBLIT!

www.                     .ee

KONTORIMÖÖ

Tähetorni 21j, Tallinn
Tel 552 6608

MARTELA 
RULOOKAPP

45 € 
(sisaldab km)

Parim valik tulpe uuenenud Parim valik tulpe uuenenud 
Nurmiko AiandipoestNurmiko Aiandipoest

Tel 673 7530, aiandipood@nurmiko.ee

www.nurmiko.ee

Valmisfirmade müük, äri- ja 
mittetulundusühingute asutamine

www.wasp.ee  info@wasp.ee  tel 677 0155  mob 51 12 061 wasp project
FirmFirma kättkätte 2424H jooksuljooksul! SuuSuur nimenimevalikalik

Reklaami tellimine: 

reklaam@aripaev.ee

Tel 667 0105 • faks 667 0200

teenuste 

rubriigi

standardreklaam

42x26 mm  hinnaga 15€

Telli ja võida!

Kõigi „Megamuutuse“ tellijate vahel 
läheb loosi kaks Äripäeva 3-kuulist 
tellimust.

Äripäeva  raamatuklubi
Jälgige meie tegemisi ka 
twitter.com/raamatuklubi 
ja Facebookis

Tulevikus navigeerimine võib olla keeruline 

– veendu, et valid õige teejuhi. Äripäeva 

raamatuklubi soovitab selleks The Economisti 

tähtteost “Megamuutus: maailm aastal 2050”.“
klubihind

22,50 
tavahind 28,50
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Playtech kasvatas jõudsalt 
kasumit ja käivet. 

LANGEJA
Sony teatas kaheksandast 
järjestikulisest kvartalikah-
jumist.  

Playtech 
525,50 GBp 

240

325

405

490

575,

011109070503

Sony Corp.   
1365 JPY

700

1025

1350

1675

2000

011109070503

-10,78% �+7,31% �

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

Teine 
poolaasta 
paistab 
volatiil-
sem, mil 
toimuvad 
suured 
kõiku-
mised 
mõlemas 
suunas, 
kuid vii-
mase kuu 
korralik 
tõus viib 
Hang Sen-
gi indeksi 
taas kõr-
gemale 
sealt, kus 
ta alustas.
CLSA analüü-
tik Mariana 
Kou

Aasia juhtiv investeerimismaja CLSA tegi iga-

aastast Feng Shui põhimõtetel prognoosi pü-

hapäeval alanud Hiina uueks aastaks, mis on 

klientide seas selle maaklerfirma populaar-

seim analüüs ja väga humoorikas lugemine. 

Vaatasime huvi pärast ka, mida prognoosis pank 
läinud aastaks ja kuidas läks tegelikult Hong-
kongi börsil. Börs liikus üllatavalt sarnaselt prog-
noositule. Seekordne Feng Shui analüüs kannab 
järjekorranumbrit 19.

Alanud musta vesimao aasta toob börsil esi-
mesel poolaastal korraliku tõusu, kuid teisel 
poolaastal läheb suurteks kõikumisteks mõle-
mas suunas, mis võib pakkuda ka teenimisvõi-
malusi, kuid mitte nii lihtsaid kui esimesel pool-
aastal. Siiski peaks aasta tervikuna lõppema kõr-
gemal, kui algab.

Maoaastad on olnud jõhkrad. Kui vaadata eel-
nenud viit maoaastat ajas tagasi kuni 1953. aas-
tani, siis midagi julgustavat ei maksa oodata. Ai-
nult ühel korral sulgus aktsiaturg kõrgemal, kui 
avanes. Küll aga on toimunud maoaastatel igasu-
gused koledad sündmused. 1941. aastal rünna-
ti Pearl Harbori, 2001. aastal kaksiktorne, 1989. 
aastal leidis aset Tiananmeni veresaun, 1989. aas-
tal langes Berliini müür, 1929. aastal oli suur dep-
ressioon, samuti leidsid aset majanduslangused 

(1953, 2001), 1917. 
aasta revolutsioon 

ja peamised konflik-
tid 1941 ja 1965.

Kuid selleks aastaks peak-
sid olema paremad väljavaated – kõik viis baa-
selementi ehk energiat on varandusegraafikul, 
sealhulgas turuvedaja tuli ning kõik lendtähe 
energiad pöörduvad tagasi oma kodusektorites-
se esmakordselt üheksa aasta jooksul.

Mao positiivsed omadused on karismaatili-
sus, konservatiivsus, ravimine, intuitiivsus, prag-
maatilisus ja muutumine. Kuid sellel märgil on 
ka negatiivseid omadusi, nagu surmav, külm, 
jõuline, manipuleerija, mürgine ja isekas.

Sektorite kohaselt võiks minna hästi Tallinkil 

ja Olympic EG-l. CLSA ennustab esimese pool-
aastal paremat börsi, kus üsna trendivastane res-
sursside veetud ralli võtab hoogu üles maist juu-
lini. See saab aga ootamatu lõpu umbes augusti 
lõpus, kirjutas CLSA analüütik ja Feng Shui meis-
ter Mariana Kou, vahendas China Daily. Teine 
poolaasta paistab volatiilsem, mil toimuvad suu-
red kõikumised mõlemas suunas, kuid viima-
se kuu korralik tõus viib Hang Sengi indeksi taas 
kõrgemale sealt, kus ta alustas. 

Sektoritest peaks minema hästi neil, kes on 
seotud metalliga, sealhulgas finantssektoril, au-
todel ja toorainetel, ütles sama investeerimisma-
ja teine Feng Shui meister Emily Lam. Atraktiiv-
sed paistavad veega seotud asjad – hasartmän-
gud, transport, logistika, laevandus ja infrast-
ruktuur. Tulemärgi sektoritel läheb vastupidiselt 
ehk suhteliselt kehv võiks olla aasta kütusekom-

BÖRS

Hiina 
kalendriaasta 
esimene pool 
hea. Teine pool 
tuleb volatiilne

-2

-1

0

1

2

3

4

5
VEEBRUAR
04.02–04.03 
enam-vähem

MÄRTS
05.03–03.04 
super

APRILL
04.04.–04.05 
enam-vähem

MAI
05.05–04.06  
enam-vähem

AUGUST
07.08–06.09 
                  vilets

SEPTEMBER
07.09–07.10 
vilets

OKTOOBER
08.10–06.11 
super

NOVEMBER
07.11.–06.12 
vilets

JUULI
07.07.–  06.08 
super

JUUNI
05.06–06.07 
enam-vähem

 Feng Shui
Mida toob börsile mao aasta?
CLSA Feng Shui indeks Hongkongi aktsiaturu kohta

1
aasta viiest eelmisest 
maoaastast on börs lõpe-
tanud kõrgemal kui aasta 
alguses.
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  RAHA reklaam

NUMBER

60%
kasvas suhtlusvõrgustiku LinkedIn kasum neljan-
das kvartalis. See on seitsmes järjestikuline kvar-
tal, kui suudeti ületada analüütikute ootusi.  

ELEKTER
Eratarbijad peaks arvestama, 
et elektrienergia hinnale lisan-
dub lepingus ka käibemaks.

VALUUTA
Usk euroala võlakriisi lahenda-
misse on tõstnud euro kurssi.

INTRESS
Euroopa Keskpank ei pruu-
gi enam baasintressimäärasid 
langetada. 

Nord Pool Eesti
38,39

20,0

32,5

45,0

57,5

70,0

011109070503

EUR/USD
1,3388

Euribor 6 kuud
0,372%

0,00

0,45

0,90

1,35

1,80

011109070503

-0,10% �-0,08% �

1,20

1,24

1,28

1,32

011109070503

0,006 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,5950
EUR/RUB   

40,3840

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 08.02

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 08.02

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 08.02

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2942

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,3392

Hongkongi dollar HKD 10,3723

India ruupia INR 71,5580

Jaapani jeen JPY 123,5200

Kanada dollar CAD 1,3361

Korea won KRW 1461,8000

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6996

Norra kroon NOK 7,3910

Poola zlott PLN 4,1592

Nafta IPE, bbl 118,60

Nafta NYMEX, bbl 96,30

Mootoribensiin, t 1083,00

Diislikütus, t 1022,00

Kerge kütteõli, t 1020,50

Masuut (1% väävel), t 680,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,312

 

 
Kohv NYBOT, USc/nael 140,50

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 485,20

Kakao NYBOT, USD/t 2236,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 208,30                               
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 473,75

Rumeenia leu RON 4,3970

Rootsi kroon SEK 8,5950

Singapuri dollar SGD 1,6553

Suurbritannia nael GBP 0,8464

Šveitsi frank CHF 1,2282

Taani kroon DKK 7,4603

Tai baat THB 39,8410

Tšehhi kroon CZK 25,2430

Türgi liir TRY 2,3707

Ungari forint HUF 292,2200

USA dollar USD 1,3374

Venemaa rubla RUB 40,3840

nael = 453,59 g

Arco Vara 1,090 -0,91 5 277 - -36,1%  1,78     0,0%

Baltika 0,669 2,14 3 673 - -23,6%  2,65     0,0%

Ekspress Grupp 1,070 2,88 7 806 26,2 3,0%  0,80     0,0%

Harju Elekter 2,640 -1,49 4 492 11,0 9,0%  0,99     2,7%

Järvevana  0,536 0,00 #VALUE - -0,1%  0,64     0,0%

Merko Ehitus 6,000 0,17 192 - -2,1%  0,94     #VALUE

Nordecon 1,240 0,00 #VALUE 174,1 0,8%  1,36     0,0%

Olympic EG 1,760 -0,56 61 284 12,3 26,8%  3,30     5,7%

Premia Foods 0,620 -0,96 3 742 - -2,3%  0,65     17,7%

Pro Kapital Grupp 2,270 0,00 2 270  -7,4%  1,83     0,0%

Silvano FG 2,740 -1,44 440 473 6,2 35,4%  2,20     9,1%

Tallink Grupp 0,889 0,68 39 868 12,1 6,6%  0,79     0,0%

Tln Kaubamaja 5,790 -0,86 11 858 11,0 15,6%  1,71     6,0%

Tallinna Vesi 10,000 0,00 20 050 8,8 26,7%  2,36     8,4%

Trigon PD 0,274 5,38 3 567 - -75,8%  0,54     0,0%

Skano Group 1,280 0,00 #VALUE - -4,3%  0,76     #VALUE

Kütused 08.02
USD

Värvilised metallid 07.02
USD/t 

Apranga 2,51 -0,79 - 3,7 4,3

City Service 2,000 -0,99 9,6 1,2 11,5

Invalda 2,090 -1,42 - 1,0 -

Linas Agro 0,630 -1,56 3,2 0,9 -

Snaige 0,487 0,00 - 1,7 -

Alma Media 4,80 -1,03 20,9 4,6 8,3

Citycon 2,45 2,08 9,4 0,8 5,9

Elisa Comm. 15,71 0,38 11,8 2,9 8,3

Finnair 3,11 2,98 - 0,5 -

Fortum 14,35 1,70 9,0 1,2 -

HKScan 4,06 0,74 25,9 0,5 4,2

Kesko 24,58 0,08 18,8 1,1 4,9

Neste Oil 11,06 1,94 - 1,1 3,2

Nokia 3,08 1,92 - 1,4 6,5

Olvi 21,71 1,69 20,0 3,2 2,3

PKC Group 16,79 0,00 12,0 2,2 3,6

Stockmann 14,65 3,02 20,5 1,2 3,4

Stora Enso 4,91 -0,37 8,1 0,7 -

UPM Kymmene 8,83 -0,11 - 0,8 6,8

YIT 17,15 0,47 12,1 2,1 4,1

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee

BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 
faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
VERSOBANK Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
DNB PANK Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 2105,5

Vask LME 8253

Plii LME 2418

Nikkel LME 18300

Tina LME 24970

Tsink LME 2160,5

 

 
 

Kuld COMEX 1669,95

Plaatina NYMEX 1718,00

Pallaadium NYMEX 748,50

Hõbe COMEX 31,53

Põllumajandus 08.02 Väärismetallid 08.02
USD/unts, unts = 31,105 g

Danske Bank                                                                                                                                                                                                      Kontakteeruge pangaga    

Swedbank*** 0,01 (7) - - - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190

Swedbank*** 0,01 (7)  0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 - 200

Nordea Pank  0,10  0,10 0,15 0,20 0,35 0,45 0,55 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150

Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,20 1,40 1,70 1,90 2,10 350 

DNB 0,10(7) - 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300

UniCredit Bank                                                                                                                                                                                                 Kontakteeruge pangaga

SEB                                                                                                                                                                                                                         Kontakteeruge pangaga

LHV Pank                                                                                                                                                                                                            Kontakteeruge pangaga

Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)

BIGBANK   - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00         300-1500

BIGBANK - - - - - 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 üle 30 000

Danske Bank                                                                    Kontakteeruge pangaga 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,55 200

Citadele Pank 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 200

Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,70 500

DNB  0,10 - 0,15 0,30 0,40 0,50 300

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4)

UniCredit Bank                                                                Kontakteeruge pangaga

SEB                                                                                       Kontakteeruge pangaga

LHV Pank                                                                           Kontakteeruge pangaga

  Võrdlus
2012. aasta suunad tabati 
nihkega ära

MÖÖDUNUD AASTAL liikus suur osa ajast Hong-
kongi börsiindeks Hang Seng küllalt sarnaselt 
CLSA Feng Shui indeksis prognoositule. Börs 
alustas 2012. hiina aastat suhteliselt kõrgelt ja 
langes põhja tegemiseni juuni languses. Feng 
Shui meistrid ootasid põhja tegemist augustis 
ehk kaks kuud hiljem. Seal maalt tõusis aktsia-
turg laias laastus hiina aasta lõpuni. Feng Shui 
indeksi kohaselt pidi börs tõusma jaanuarini ja 
siis viimasel kuul veidi tõusust järele andma. 
Seda aga ei juhtunud, kuna börs jätkas tõusu.

paniidele, telekomidele, tehnoloogiale ja kom-
munaalmajanduse ettevõtetele. Stabiilne on aas-
ta moele, jaekaubandusele ja teisele puumärgi 
aladele. Põllumajandusele, ehitusele, kinnisvara-
le ja ehitusmaterjalidele  tuleb pettumust valmis-
tav aasta. Kui nüüd võtta puhta kullana seda vaa-
det, siis Tallinna börsil võiks olla hea aasta Olym-
pic EG-le, Tallinkile. Vilets võib aasta olla Tallin-
na Vee aktaiale, Merko Ehitusele, Nordeconile, 
Arco Varale, Pro Kapital Grupile ja Trigon PD-le. 

Näiteks huumorist.  Analüüsis prognoositak-
se, et mõni päev pärast Hiina esimese mehita-
mata kuukulguri maandumist teatab Peking, et 
puudub igasugune tõestus USA Apollo kuumis-
sioonist ning Hiina kuulutab ressursirikka Maa 
kaaslase iidsetest aegadest pühaks Hiina terri-
tooriumiks, viidates Hiina-Jaapani konflikti Hii-
na argumendile saarekeste endale nõudmisel. 

DETSEMBER
07.12.–04.01 
vilets

JAANUAR
05.01–03.02 
super

VEEBRUAR

ALLIKAS: CLSA



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 11. veebruar 2013
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 07.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   07.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,36 1,38 1,38 2,04 1,04 8,13 6,50 4,94 159 070 178

Pensionifond M, EUR 1,09 1,10 1,10 1,38 0,55 7,87 5,61 6,30 24 618 658

Pensionifond S, EUR 1,17 1,18 1,18 0,78 0,04 6,72 4,58 7,49 36 262 886

Pensionifond XL, EUR 1,16 1,17 1,17 2,25 1,63 8,94 6,35 4,76 36 804 181

Pensionifond XS, EUR 1,08 1,09 1,09 0,71 -0,18 7,24 4,81 7,27 8 359 713

Täiendav Pensionifond, EUR 1,28 1,30 1,30 7,86 1,68 9,25 6,16 3,37 4 681 540

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 8,79 8,87 8,87 14,06  8,15      18,90      12,55      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 5,61 5,67 5,67 14,13  8,15      18,90      12,55      -     5 728 555

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,18 8,26 8,26 15,00  2,04      2,52      2,35     -2,01      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,23 5,28 5,28 15,00  2,04      2,52      2,35      -     1 379 695

Nordea Pensions Estonia   07.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,91 0,92 0,92 2,22 0,68 4,29 5,52  47 908 487,85

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,74 0,75 0,75 2,82 1,51 4,56   5 155 731,56

Nordea Pensionifond B, EUR 0,87 0,88 0,88 1,50 -0,34 5,19 4,88  10 450 145,50

Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,81 0,81 0,74 -1,23 3,79 3,38  1 974 287,02

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,09 1,11 1,10 11,77 2,61 5,35 7,76  3 141 605,90

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,69 0,71 0,70 0,00 -0,61 4,85   483 319,82

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 
5–58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, 
tel 675 2295, faks 675 2895, 
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.danskebank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tallinn 
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Danske Pension 25, EUR 0,95 0,96 0,96 1,07 -0,45 5,96 3,26 2,60 10 535 705

Danske Pension 50, EUR 1,10 1,11 1,11 1,50 0,10 6,00 3,58 2,63 143 068 314

Danske Pension Intress, EUR 0,86 0,87 0,87 0,67 -0,91 5,61 2,91 3,10 3 279 644

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,38 1,41 1,39 7,37 1,05 8,22 6,98 4,22 2 945 055

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 2,92 -1,00 5,70 2,97  183 837

Danske Capital AS    07.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    07.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,00 -0,35 4,17 3,24 3,90 8 606 483,82

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,09 1,10 1,10 1,86 0,28 5,10 3,51 1,57 39 827 970,68

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,62 0,62 0,62 - 0,78 4,14 - - 1 419 437,28

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,84 0,85 0,85 2,04 0,34 5,29 - - 473 769,33

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,88 0,89 0,88 2,74 0,70 4,99 - - 521 083,14

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,83 0,85 0,84 3,70 1,29 3,25 - - 538 623,05

Compensa Life    06.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,33 - 1,30 17,80 7,60 4,20 5 227 803

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,81 - 0,10 5,20 4,60 - 495 981

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOBANK AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,41  3,53  3,46  -  6,62      12,56      6,21     -6,02     13 835 891

Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,33  13,33  13,33  -  2,08      8,90      6,42      -     4 836 590

Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 10,51  10,51  10,51  - - - -  -     5 213 192

Dow Jones USA
13 967,67
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 07.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,80 0,80 2,01 -0,90 4,38 3,24 1,01 41 679 292,34

Pensionifond K2, EUR 0,87 0,88 0,88 3,08 -0,29 5,95 4,37 0,03 155 078 230,06

Pensionifond K3, EUR 1,01 1,02 1,02 5,35 0,28 6,50 5,82 -0,01 389 124 103,68

Pensionifond K4, EUR 0,75 0,75 0,75 9,07 0,72 6,27   30 678 803,91

Pensionifond V1, EUR 1,17 1,20 1,18 4,10 -0,10 7,86 5,22 -0,61 9 379 456,61

Pensionifond V2, EUR 0,90 0,92 0,91 6,81 0,95 7,87 6,42 -1,88 17 127 485,61

Pensionifond V3, EUR 1,04 1,07 1,05 11,00 2,07 7,21 6,82 -4,01 33 704 139,09

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,98 4,09 4,02 16,04 4,10 -5,56 -5,74 -16,74 5 746 379,71

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,24 8,44 8,32 25,60 -2,11 12,44 5,48 -17,23 28 613 883,25

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,32 3,41 3,36 23,56 1,11 7,43 -3,69 -23,22 7 843 243,38

Fondifond 100, EUR 9,72 9,96 9,82 13,62 2,63 6,89 6,84 -3,13 61 740 469,56

Fondifond 30, EUR 10,97 11,25 11,08 5,30 0,32 7,35 4,67 0,58 14 112 642,28

Fondifond 60, EUR 10,50 10,76 10,60 8,88 1,42 7,45 6,12 -1,04 51 289 132,88

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,82 16,22 15,98 24,60 4,97 5,48 6,32 -8,46 50 127 130,63

Trigon Funds    07.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.12.2012.

AS SEB Varahaldus    07.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    07.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Investeeringute haldusteenus:         

Turvaline, EUR 113,44 112,88 112,88 - -0,11 5,68 4,12 - -

Konservatiivne, EUR 111,07 109,97 109,97 - 0,61 1,79 3,22 - -

Tasakaalustatud, EUR 110,28 108,65 108,65 - 0,92 -0,62 2,80 - -

Progressiivne, EUR 104,79 102,73 102,73 - 1,29 -3,69 1,97 - -

Agressiivne, EUR 109,01 106,88 106,88 - 1,26 -3,23 2,24 - -

Investeerimisportfellid:         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 138,76 138,07 138,07 - -0,11 6,50 4,75 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 122,22 119,82 119,82 - 1,66 -6,92 2,55 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 105,68 103,61 103,61 - 0,06 -1,50 1,43 - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 136,00 133,34 133,34 - 0,78 0,05 2,18 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 151,05 148,09 148,09 - 0,85 4,31 3,08 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,721 0,728 0,728 2,86 1,05 2,49   8 747 098,52

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,896 0,905 0,905 0,84 -0,87 3,06 3,29 4,20 53 324 509,81

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,818 0,826 0,826 0,99 0,09 2,47 2,73  12 573 483,62

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,942 0,952 0,952 1,63 0,35 3,36 2,99 -1,62 264 279 045,98

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,894 0,912 0,903 12,65 1,42 3,13 4,60 -2,77 13 474 536,58

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,121 1,144 1,133 3,81 -0,04 3,14 3,23 -0,72 10 331 689,21

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 6,961 7,102 7,032 11,19 0,930 3,410 5,350 -5,530 4 061 434,50

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,314 8,482 8,398 7,72 0,140 3,370 4,670 -3,970 6 019 825,73

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,536 10,749 10,643 3,48 -0,560 6,180 4,680 0,740 1 113 051,19

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 12,921 12,921 12,921 5,22 -1,790 10,520 7,620 4,930 66 868 738,27

SEB Kasvufond A, EUR 6,601 6,735 6,668 21,90 0,110 7,500 2,240 -5,340 14 689 334,26

Vahendatavad Fondid *         

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,487 1,487 1,487 2,92 -1,200 7,130 4,850 4,470 464 530 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 127,959 127,959 127,959 2,96 -1,020 3,270 5,140 - 168 130 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 128,792 130,080 128,792 3,88 0,650 10,080 - - 1 962 560 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,270 1,270 1,270 0,17 0,080 -0,240 0,020 - 57 120 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 104,390 105,434 104,390 - 1,100 - - - 273 160 000,00

SEB Strategy Defensive Fund 104,746 104,746 104,746 - 0,830 - - - 177 970 000,00

SEB Strategy Growth Fund 104,620 105,666 104,620 - 1,890 - - - 194 120 000,00

SEB Strategy Opportunity Fund 103,630 104,666 103,630 - 1,480 - - - 288 360 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,837 2,895 2,866 20,13 0,630 9,220 3,090 -4,040 161 970 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,603 2,655 2,629 16,35 3,590 -0,230 -4,170 -6,830 69 160 000,00

SEB Russia Fund, EUR 10,008 10,210 10,109 24,69 4,620 -3,810 1,620 -1,260 287 050 000,00

 Jerome Cahuzac : See on võimalik. Nad ei 
saa haihtuda ning me peaksime nende ellujää-
miseks tegema võimalikult palju. 

Prantsusmaa eelarveminister pidas võimalikuks, et riik võib raskuses Peugeot’sse investeerida. 

81%
kasvas suhtlusvõrgustiku LinkedIn käive nel-
jandas kvartalis võrreldes eelmise aastaga. 

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 89,63 92,38 91,46 16,18 6,85 -14,73 -17,88  2 576 077

Balkani Fond, EUR 12,99 13,45 13,18 17,47 2,68 18,70 0,37 -12,85 6 598 458

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 173,62 178,93 177,16 18,18 6,94 12,40 2,71  5 188 484

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,71 13,16 12,90 19,99 0,02 0,67 -5,29 -13,03 1 804 658

Uus Euroopa Fond, EUR 20,63 21,36 20,95 13,37 2,81 14,97 13,25 -3,08 16 549 628

Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,63 21,37 20,95 23,43 0,92 -4,44 9,57 0,18 9 879 777

 

28. veebruar 2013 Sokos Hotel Viru  
Töökeeled: eesti ja inglise

Foorumi eesmärk on anda Eesti ettevõtjatele ülevaade Läti ja Leedu 
krediitmüügi äri- ja õiguskeskkonnast. Tutvustame sihtriikide 
lepingupartnerite taustauuringute tegemise võimalusi, äriregistri 
tööpõhimõtteid, kohtusüsteemi ning täitemenetluse korda.  
Jagame lepingute sõlmimisel soovituslikke reegleid, mis tulenevad 
riigi seadusandluse ja praktika  erinevusest võrreldes koduriigiga.

Soodushind kuni 22. veebruar (k. a) on 199 eurot (km-ga 238,80 eurot), täishind 299 eurot 
(km-ga 358,80 eurot) Kahe või enama isiku korraga registreerimisel ühest maksjaettevõttest 
kehtib hindadele 5% soodustus. Lisainfo ja registreerimine telefonidel 667 0020 ja 56 99 2025, 
projektijuht Liina Lilleniit või  www.seminar.aripaev.ee

10.00-12.15    Taustainfo võimalused ning nõuete kohtuväline menetlus
 Maksekäitumise üldiseloomustus. Lepingupartnerite taustauuringu võimalused – 

allikad, viited, võimalused, praktilised soovitused. Inkassoteenuse väljakujunenud 
praktika – lühiülevaade ja praktilised soovitused. Täitemenetluse printsiibid – 
mida võetakse täitmiseks, täituri tasud ja nende maksmine

 Julianus Inkasso juhatuse esimees ÜLAR MAAPALU

 Julianus Inkasso Läti büroo tegevjuht JANIS OZERSKIS

 Julianus Inkaso Leedu büroo juht GIEDRE JOKUBAUSKAITĖ

12.15-13.15    Lõuna
13.15-14.30    Lepingute spetsiifika ja võlgade kohtulik menetlus 
 Lepingute spetsiifika – keelenõuded, vorm, tähtajad, tavad,  praktika  ja  

soovitused. Juhatuse liikme volitused ja vastutus, isiklik tagamine  
(võlatunnistus, käendusleping) praktilised soovitused 

 Pankrotimenetluse spetsiifika – pankroti eeldused, ajakulu, nõude rahuldamise 
tõenäosus ja ulatus, probleemid, soovitused. Kohtumenetlus – erinevad 
võimalused (maksekäsu kiirmenetlus jne), riigilõivud, ajakulu, soovitused. 

  TRINITI Estonia – Tallinna büroo (Advokaadibüroo Tamme Otsmann Ruus Vabamets) 
partner ja vandeadvokaat ERKI VABAMETS

 TRINITI Latvia – Riia büroo partner ja vandeadvokaat ARMANDS MASULIS

 TRINITI Lithuania – Vilniuse büroo partner ja vandeadvokaat VILIJA VIESUNAITE

14.30-15.00    Kohvipaus
15.00-16.00    Lepingute spetsiifika ja võlgade kohtulik menetlus jätkub
16.00-16.30    Küsimuste-vastuste voor

Balti riikide koostööfoorum: PIIRIÜLENE ÄRI

Ülar Maapalu

Armands Masulis

Janis Ozerskis Giedre Jokubauskaitė

Vilija ViesunaiteErki Vabamets



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.
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LANGEJAD

TEGIJA TURUL

V 
iimasel ajal on üha rohkem ha-

katud rääkima valuutasõjast. Ja 

seda põhjusel, et keskpangad 

üle kogu maailma on valmis te-

gema kõik, et nõrgestada oma 

valuutasid ning aidata selle kaudu tõsta oma 

riigi ettevõtete konkurentsi rahvusvahelis-

tel turgudel. Eelmisel nädalal hoiatas Morgan 
Stanley arenevate turgude analüütik Manoj Prad-
han, et Jaapan on muutnud valuutaturu mängu-
reegleid ning tõenäoliselt astuvad ka teised kesk-
pangad samasuguseid samme, et oma valuuta-
sid nõrgestada. Sama panga analüütikud Evan 
Brown ja Marc Englander tutvustasid enda va-
luutasõja korvi, kuhu kuuluvad Jaapani jeen, Ko-
rea von, Peruu nuevo sol, euro, Uus-Meremaa dol-
lar ja Mehhiko peeso. Analüütikute arvates saa-
vad Jaapan, Korea ja Peruu olema edukamad, vä-
hendamaks oma valuutade väärtust, kui teised 
valuutakorvis olevad valuutad. Seetõttu on va-
luutakorvi strateegia selline, et panustatakse eu-
ro, Uus-Meremaa dollari ja peeso tugevnemisele 
ning jeeni, voni ja nuevo soli nõrgenemisele. Üht-
lasi usuvad analüütikud, et selline strateegia ai-
taks investoritel valuutasõjas kasumeid teenida.  

Valuutasõda on laienemas ka Euroopas.  Jaa-
pani otsus sihilikult nõrgestada jeeni soosib küll 
Jaapanit, aga mitte Jaapani kaubanduspartne-
reid. Morgan Stanley sõnul on valuutasõda parim 
termin, millega kirjeldada praeguse valuutatu-
ru olukorda. 

Hiljuti astus Euroopa valuutasõtta ka Island, 

mis teatas, et toetab oma krooni läbi valuu-

taturu sekkumise. Alates 2010. aasta septemb-
rist, kui Islandi keskpank ostis iga nädal välisva-
luutat, lõpetati eelmisel kuul ostud, kuna krooni 
kurss oli  teinud suure languse. Rohkem kui ka-
he aastaga ostis Islandi pank 20 miljardi krooni 
väärtuses (117,4 miljoni euro) välisvaluutat. Sama 
aja jooksul müüdi 3 miljardi krooni väärtuses va-
luutat.  “Vaadates praeguseid olusid, on keskpank 
otsustanud lõpetada regulaarse välisvaluuta ost-
mise programmi ning toetada krooni valuuta-
turu sekkumise kaudu,” ütles Islandi keskpank 
veebruarikohtumisel ning tõdes, et krooni valuu-
takursi pärast on märkimisväärne ebakindlus. 

Morgan Stanley 
soovitus valuutasõjaks Cramo

10.91 EUR 

+7,70%   
Ramirent 

7,38 EUR 

+4,98%  
Pohjola Bank

11,67 EUR 

+3,00%   
Stockman

14,60 EUR 

+2,67% 
Royal Bank of Scotland

341,10 GBp 

+2,46%
Barclays

299,55 GBp 

+2,41%
AOL teatas kaheksa 
aasta parimast käibe-
kasvust. Aktsia tõusis 

rohkem kui 7 protsenti. 

  LENNUNDUS

Finnair lubab 
dividende maksta
Kui Estonian Air vajab oma tegevuse rahasta-

miseks valitsuselt abi, siis teisel pool Soome 

lahte tegutsev Finnair üllatas reede hommikul 

neljanda kvartali kasumi ning dividendimak-

se uudisega.

Finnairi käive kasvas viimases kvartalis 6,1%, 
jõudes 612,9 miljoni euroni. 2011. aasta neljanda 
kvartali 32,6 miljoni eurose kahjumi asemel ilut-
ses 2012. aasta viimase kvartali kohal 1,2 miljoni 
eurone kasuminumber.

Ettevõte lubas koos aruandes teatavakstege-
misega pärast 2007. aastat investoritele taas divi-
dende maksta ning koguni 0,10 eurot aktsia koh-
ta, mis ületab kuhjaga nii lennufirma 2012. aas-
ta puhaskasumit (0,02 eurot aktsia kohta) kui ka 
hübriidvõlakirjade intressikuludega korrigeeri-
tud kasuminumbrit (0,09 eurot aktsia kohta).

Finnair märgib aruandes, et ettevõtte divi-
dendipoliitika eesmärk on maksta vähemalt kol-
mandik majandustsükli kasumist dividendideks. 

Finnairi president Mika Vehviläineni sõnul 
oli nii eelmine aasta kui ka aasta viimane kvar-
tal kokkuvõttes Finnairi jaoks rahuldust pakkuv. 
“Suutsime näidata esimest korda pärast 2007. 
aastat terve aasta lõikes kasumit. Tarbijad valivad 
üha enam lendamiseks Finnairi, mis on meile ra-
huldust pakkuv, kuna me oleme viimaste aasta-
te jooksul investeerinud märkimisväärselt tarbi-
ja tundmaõppimisse ja tegevuse kvaliteeti,” mär-
kis märtsi alguses Cargoteci juhtima hakkav Veh-
viläinen.

 AUTOMÜÜK

BMW sihib tänavu 
uut müügirekordit
Saksa autotootja BMW teatas pärast tugevat 

jaanuari, et loodab tänavu teha kõigi aegade 

rekordmüügi, vahendas Marketwatch.

“Ootame, et vastutuul Euroopas jätkub, kuid 
oleme kindlad teiste piirkondade müügikasvus, 
eriti Aasias ja Ameerikas,” ütles BMW kontserni 
müügijuht Ian Robertson.

Võrreldes eelmise aasta jaanuariga tõusis 
BMW müük 9,9 protsenti, 123 276 autoni. Aasias 
kasvas müük 18%. BMW kontserni kuuluva Mini 
müük tõusis 0,6%, 15 864 autoni.

David Einhorn: Ma usun, et praegust 
dividendi tõstetakse järgnevate aas-
tate jooksul oluliselt.

Greenlight Capital Inc. juhi sõnul peaks Apple oma suurt rahahunnikut rohkem investoritega jagama.   

 

Stoneso

2,39 EUR 

-4,78%   
Holmen

189,90 SEK 

-2,62%  
VTB Bank

0,05 RUB 

-1,00%
City Service

2,00 EUR 

-0,99%
Stora Enso

4,90 SEK 

-0,53%
Deutsche Bank

8,62 EUR 

-0,74%
Detsembris vähenes 
USA väliskaubandus-
puudujääk rohkem, 

kui ükski Bloombergi küsit-
letud 73 analüütikust prog-
noosis.

758,33

500

570

640

710

780

011109070503

+0,20%�

perioodi kõrgeim 775,13
perioodi madalaim 554,25

Vaadates praegu-
seid olusid, on kesk-
pank otsustanud 
lõpetada regulaarse 
välisvaluuta ostmi-
se programmi.
Islandi keskpank

 

RAINER SAAD
rainer.saad@aripaev.ee

Koolitus annab:

MEESKONNA KAUGJUHTIMINE –  
VÄLJAKUTSE JUHILE

22. veebruaril

667 0100
koolituskeskus@aripaev.ee

www.koolitus.aripaev.ee
www.koolitus.aripaev.ee

Kuidas korraldada edukat
koostööd meeskonnas, 
mille liikmed teevad oma
igapäevast tööd erinevates
linnades, maakondades või
hoopis riikides?
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