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Ettevotted
jalgivad alluvaid
tarkvaraabiga

Lati ettevote pakub firmadele t66-
tajate veebikasutuse jalgimiseks
tarkvara. Eestis kasutavad seda ka
naditeks Tele2, Rimi, SEB. »8-9

Kolmapdiev,13. veebruar 2013

nr 30 (4687) 2,50 eurot

MAJUTUS

Rekordiliselt hea aasta
siseturismile

Nordic Hotelsi juht FELIKS MAGUS tddes, et sbites konverentsile voi tooreisile, peatutak-
se pigem hotellis, mitte tuttavate ja sugulaste juures, mis masu ajal oli tavaparane. »11

EUR/USD
1,3432

USD/EUR

EUR/SEK NordPool Euribor
8,5692 44,53 0,369%

» Linn ostab kalhst
“jaulindudlikku
tanavapuhastusteenust
millega hanke voitnud
firma hakkama ei Sa& vas

TEEOLUD Paide kesklinfas sunnivad autojuhte
«liikluseeskirja rikkuma ja s6itma vastassuu- -

.~ navoondis, sest neile méeldud séidurada on.

Iabimatu lume all. FoTO: ANDRAS KRALLA -

KINNISVARA
Kinnisvaratehinguid
iilekiimnendiku enam

Kindlustunne ostmiseks on kasva-
nud ning tehinguid teevad peami-
selt kolmekiimnendatesse eluaas-
tatesse jounud inimesed. Tehingu-
te arvu kasvu voib oodata ka sellel
aastal. »6-7

INVESTOR
Kaubamajakasum
oodatust viiksem

Tallinna Kaubamaja neljanda
kvartali kasum tuli alla analtilitiku-
te ootuste, kuna Selveri laienemi-
ne vottis kasumlikkust maha. Ka-
sum vahenes aastaga 5,7 protsen-
ti. »16-17

EHITUS
Kuidas viltida seent
jahallitust?

Hallitust péhjustab kdige enam
liigne 6huniiskus. Eksperdid anna-
vad soovitusi, kuidas majades ja
korterites hallituse teket ara hoi-
da ning vajadusel sellest lahti saa-
da. »12-13

KOLUMN

99 Sotsiaaldemokraate jirgmisel
valimisperioodil voimule lastaon
veelliiga vara.

Aripaeva peadirektor Igor R&tov leiab, et sotsid v6i keskerakondlased paneks niigi
vaevaliselt kaivituvale majanduskasvule piduri peale. »14



TEGIJA

Andres Heinver
iillatas oodatust viiksema kasumiga

Eile tllatas Tallinna Kaubamaja analadti-

kute ootustest vdiksema neljanda kvarta-

li kasumiga. Peamiselt vahendas ettevot-
te kasumlikkust Andres Heinveri juhitava Selve-

tas ettevote jdllegi nelja protsendi vorra, ehkki osa
sellest voib analtititikute sonul kirjutada stigisel
avatud poodide arvele. Ja uusi poode kavatseb
Selver avada ka tdnavu - sdélmitud on nelja uue

ARIPAEV 13. veebruar 2013
toimetaja Alo Merilo, tel 667 0182, e-post alo.merilo@aripaev.ee

ri laienemine. Selveri puhaskasum vahenes nimelt  kaupluse tlrilepingud. See vdib aga jallegi kasu-
ligi vilendiku vérra. Hea uudis on, et kdivet kasva- mit vahendada. Nokk kinni, saba lahti.

REPLIIK
Riigi abi vaikeettevotjatele

Justiitsminister Hanno Pevkur lubab, et veel sel aastal
saab iile vaadatud seadus, mis kiirendab pankrotiprot-
sessi. Lihitulevikus peaks kiivituma ka elektrooniline ko-
hustuste kalender, mis tuletab ettevotjatele varakult meel-
de tihtajad deklaratsioonide esitamise kuupédevadest kuni
maksude tasumise pdevani vélja. Riigi eesmark peab olema
luua selge, arusaadav ja kvaliteetne 6igusloome ning toimi-
vad e-lahendused, mis lihtsustaksid eelkoige keskmiste ja
vdikeettevotjate elu.
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LISALUBADUS mi-
nister Hanno Pev-
kurilt: jargmisest
aastast kaivitub
ka e-raamatupi-
damiskeskkond.

PAEVA FAKT

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

PROTSENTI suurenes mullu kaupade eksport. Eestist ekspor-
diti 2012. aastal kaupu jooksevhindades 12,6 miljardi euro
eest. Kasvutempo jai oluliselt aasta varasemale alla. Ekspor-
di-impordi vahe ehk kaubavahetuse puudujaak oli mullu 1,2
miljardit eurot.

JUHTKIRI

Arengufondi umberkorraldus
vajab usalduskrediiti

AJALOOILU
Egiptlaste voimuvahetus

Veebruar 2011. Egiptuse presidendi Hosni Mubaraki tagasi-

astumine 11. veebruaril 2011 kergitas borse Lahis-Idas. Néi-
teks Abu Dhabi bors kerkis kuu korgeimale tasemele. Toor-
nafta hind maailmaturul liks samas liihiajalisse langusse.
Mubarak andis Egiptuses voimu tile sdjavéele, seda parast 18
pdeva kestnud ohvriterohkeid rahvarahutusi.

Hetkeseis. Olukord riigis on parast voimuvahetust ja pohi-
seaduse muutmist stabiliseerunud. Mubarak kannab halve-
nevast tervisest hoolimata talle Egiptuse tilemkohtu poolt
moistetud eluaegset vanglakaristust.

HOMME
Kuidas maanduda turvaliselt aastas
2050?

LOE ARIPAEVAST

Nurmiko Aiandipood
Tel 673 7530, aiandipood@nurmiko.ee
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ripdev toetab Arengufon-

di juhi Tonis Arro reformi-

kava, mis suurendab tulevi-

kus tuntavaltriskiinvestee-

ringute mahtu ja samas kait-
seb meid riigi raha méttetu laristamise eest.
Plaan elavdada Eestis riskikapitalitoostust ja
asutada Arengufondi juurde uus nn fondide
fond, mis investeeriks erakapitali kaasavates-
se allfondidesse, on samm 6iges suunas.

Mé6dunud suvel andis Aripiev Arengufon-
dile karmi hinnangu: see pikemat aega suurte
sonade saatel raharaiskamisega tegelev asutus
peaks tegevuse lopetama voi siis, kergelt sar-
kastilise m6ondusega, kogu maksumaksjalt
saadud ning investeerimiseks ette ndhtud ra-
ha erafondide kitte andma.

Tundub, et Arengufond on pérast Arro ju-
hina ametisse astumist Aripieva soovitusi jir-
ginud. Asutus asus kokku hoidma jooksvatelt
kulutustelt, kérbiti personali ja koliti imber
moistlikuma hinnaklassiga kontoriruumides-
se. Nuitid pandi lauale julge plaan Eesti riskika-
pitalituru elavdamiseks.

Kui kava kohaselt tekib tihe riikliku inves-
teerimisfondi asemele mitu otseinvesteerin-
guid tegevat erafondji, siis - kui usaldada teoo-
riat - peaks suurenema kapitali pakkumine ja
aktiviseeruma turg. See saadaks viga hea sonu-
mi Eestiidufirmadele, kel tekiks senisest laiem
voimalus investoreid valida.

Usaldus. Teoorias peaks riigi roll varase faasi
investeeringute tegemises seisnema turutor-
ke tiletamises. Kui riik aitab investeerida are-
nevasse ettevottesse sellises faasis, kus ebadn-
nestumise toendosus on niivord suur, et tle-
tab erainvestorite riskitaluvuse, siis — kui usal-
dada teooriat - peaks riigi finantstugi tagama
voimaluse niisuguste innovaatiliste ettevotete
stiinniks, mis muidu jadksid sindimata.
Muutuskava voib ilmselt arvestada valitsus-

99

Plaan
elavdada
Eestisris-
kikapita-
litoostust
onsamm
diges suu-
nas.

koalitsiooni toetusega, sest plaani heaks kiit-
nud Arengufondi néukogusse kuuluvad teis-
te hulgas ministrid Jirgen Ligi ja Juhan Parts
ning riigikogu litkmed Mart Laar ja Kaja Kallas.

Eeldades, et muutuskava saab parlamendi
heakskiidu ning Arengufond saab seadusega
voimaluse asutada fondifondi, mis investeerib
erakapitali kaasavatesse allfondidesse, on jarg-
mine loogiline kiisimus: kes oleks need eraisi-
kud véi investorid, kelle raha kaasatakse uude
fondifondi ja selle allfondidesse? Arengufondi
hinnangul peaks vihemalt méne neist allfon-
didest asutama kogenud rahvusvahelise koge-
musega riskikapitalistid.

Arengufond loodab asutatavasse fondifon-
di lisada ka téukefondide vahendeid. Samuti
nihakse head perspektiivi koost66s pensioni-
fondide halduritega, kellel on praegu Eesti tu-
rul suhteliselt piiratud voimalused oma kapi-
tali paigutamiseks. Kui usaldada Ténis Arro
optimistlikku sisetunnet, peaks selle tulemu-
sel kapitali pakkumine varase faasi investee-
ringuteks loodetavasti muutuma suuremaks
jakvaliteetsemaks.

Aripieva hinnangul on see lootus igusta-
tud, kuid on paljuski mdngu tulevate riskika-
pitalistide ja fondihaldurite nidgu. Kiisimus on
nende inimeste kompetentsis—mida nad oska-
vad ja kas neil on kiillalt usalduskrediiti. Head
fondivalitsejad ei tekiiseenesest, kuid saame ai-
nult roomustada, kui dnnestub sedalaadi kom-
petentsi Eestisse juurde tekitada.

Oigeriskivalik. Maksumaksjate ja riigi poolt
vaadates on risk seda suurem, mida rohkem
laheb ménes idufirmas kontroll nende raha
liikumise tile riskikapitalistidele. Samas, kui
Arengufondi osalusel tekib piisaval arvul all-
fonde, siis on maksumaksja raha eest soeta-
tud munad pandud mitmesse korvi ja osa ris-
kidest 6igesti maandatud. Kes tildse ei riskiks,

see ei saaks ilmselt midagi.
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99 Alari Aho: Kui jilgitakse tootaja ar-
vutikasutust viaga detailselt, pole prob-
leem uudiste lugemises, vaid usalduses.

Tootaja efektiivsuse mootmise teenust pakkuva ettevotte Toggl asutaja ja vaimne isa t66-

tajate arvutikasutuse jalgimisest . LoE LAHEMALT Lk 8-9

Kiirabi kiisib annetusi
suvepaevadeks. \/astutasuks
parjatakse heategija sponsori aunimega

KADRI JAKOBSON
kadrijakobson@aripaev.ee

MTU Eesti Kiirabi Liit saadab
ettevotetele abipalveid rahas-
tada iileriigilist suvist kokku-
tulekut, milleks on vaja kogu-
da10 226 eurot.

Poordumisele alla kirjuta-
nud kiirabi liidu juhatuse ase-
esimees Raul Adlas itles, et selli-
selt on suvepdevi rahastatud ju-
ba 20 aastat.

“Riigieelarvest selle jaoks
maksumaksja raha kasutada ei
saa, seda ei ole seal olemas,” lau-
sus Adlas. Ta lisas, et liit on tei-
nud varem taotluse hasartmin-
gumaksu noukogule, kuid seal
eileidnud nende projekt toetust.
Nii ptititakse leida tirituse rahas-
tamiseks muid vahendeid.

“Sellel nidalal on meil kok-
ku lepitud kokkusaamine kol-
me ettevottega. Tavaliselt aruta-
me, mida nemad meilt ootavad

KiIrABI liidu juhatuse aseesimees Raul Adlas iitles, et 20 aastat on
kiirabitootajate suvepdevi annetuste varal korraldatud.
FOTO: ANDRAS KRALLA

jamida meie saame nende heaks
teha. On olnud erinevaid varian-
te, nditeks on olnud mingeid tea-
vituskampaaniaid...” selgitas
Adlas ning lisas, et sel aastal ei
ole neile veel ihtegi kindlat pak-
kumist tehtud. Varasematel aas-
tatel on vajalik summa enamasti
kokku saadud. Mis saab aga siis,
kuiloodetud summat ei koguta?

“Sellisel juhul peame tegema
osavotumaksu selliseks, et {iri-
tus igal juhul toimuks. Kui see
aga uletab kriitilise kiimne eu-
ro piiri inimese kohta, siis pe-
redega lihtsalt kohale ei tulda,”
ttles Adlas, kelle sonul kaob siis
urituse efekt.

Kiirabi liidu saadetud poor-
dumises seisab, et toetussumma-
dest tasutakse laagriplatsi rent,
tehniline tugija osaliselt toitlus-
tus. Vastutasuks pakutakse ette-
votetele voimalust esitleda end
sponsorina.

Uue Jeep, Gran
3000 € Jeep, rah

Vali ise, kuidas kasutad! Voimalused:

1. Lase oma auto tasuta dra hinnata ning uue Jeep_ Grand Ch
2. Tasuta korralised hooldused kuni 130 000 km

3. Jeep, Grand Cherokee 3000 € vorra soodsamalt

Jee p@

Keskmine kutusekulu 8,3 |/100km, CO, emissioon 218 g/km.

ising SEB Liisingust, intress 1,99% + 6 kuu Euribor

Kampaania kehtib kuni 31. martsini voi kuni autosid jatkub.

13. veebruar 2013 ARIPAEV
toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

ELEKTER

Parts: vorgutasu on Eestis solidaarne
Majandusminister Juhan Partsi hinnangul ei peaks Eesti vorguta-
susid vordlema Soome ja Saksamaaga. Siinne tasu on vordne koi-
gile tarbijaile, s6ltumata tema kaugusest elektrijaamast.
“Voérgutasu on seda vaiksem, mida rohkem (ile Eesti kdikjal elekt-
rit tarbitakse, ega olene sellest, kas tarbija on naiteks Narvas elekt-
rijaamadele vaga lahedal véi hoopis Kilingi-Nommel. See on sel-
les mottes solidaarselt korraldatud tasustamise stisteem ja vord-
lus Saksamaa ja Soomega paris ei sobi,” selgitas minister riigikogu
ees klisimustele vastates.
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=2 Gaselli kongressini

20. veebruaril
Swissotel Tallinnas
raagib Olympic Casino
tegevjuht Madis Jaager
laienemise valusatest
Oppetundidest.

Lisaks esinevad Oleg Ossinovski, Urmas Purde,
Maris Lauri, Marko Rillo, Valdo Randpere, Madis Miiller,
Ain Kuusik, Jiri Ross.

Registreerimine www.seminarid.aripaev.ee
voi registreerimine@aripaev.ee

*linne
¥

jeep.ee

LIFE. CHASE IT.

ritavad nahkistmed
Soojendusega puit/nahkrool
Puutetundlik 40 GB HDD DVD/CD/
MP3 navigatsioonisiisteem
siluugi elektriline ajamsulgur
;enoon esituled
; rduskaamera
% Kiirendus 0-100 km/h 8,2s
% Lubatud haagise mass 3500kg

Krediidi kulukuse maar on 4,43% aastas jargmistel naidistingimustel: vara hind 51900 € koos KM-ga, sissemakse 15%, jadkvaartus 30%, lepingu periood 60 kuud, lepingutasu 199 €, aastane intressimaar 1,99%+6 kuu Euribor.

SILBERAUTO

Jeep® on Chrysler Group LLC registreeritud kaubamark.

Silberauto Eesti AS Jeep® esindused ¢ Tallinn ¢ Peterburi tee 50a Tallinn tel 5333 7943 « Tartu * Ringtee 61 tel 730 0785 ¢ Parnu ¢ Riia mnt. 231a tel 445 1999 « Johvi ¢
Jaama 42a tel 5333 7740 ¢ Viljandi « Pargi 3b tel 435 4902 « Rakvere ¢« Haljala tee 1, Torremde Tel 5333 7875 « Kuressaare ¢ Tallinna 82b tel 5333 7794 « www.jeep.ee ¢




99 Margus Lantin: Tavaliselt ei ole
keeginii rumal, et telliks ise vaba-
tahtlikult neljandat seisunditaset.

ARIPAEV 13. veebruar 2013
toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

Hangete Korraldamise MTU juhatuse liige Paide linna otsuse kohta

RIIGIHANGE TEEDEPUHASTUSE hanke voéit-

nud ASi Jarva Teed juhataja
Peep Oun kinnitab, et tema

ettevote to6tab piiri peal, olles
sOltuv hinnatéusust ja talve
heitlikkusest. FoTo: TIIT REINBERG/
JARVA TEATAJA/SCANPIX
L | t 11 .

~S o

volmatuna

naiva
anava-
oolduse

HANNES SARV ”
hannes.sarv@aripaev.ee
Kui tiht-
tahelt
< =
vaatama,

PaidelinnKkirjutas tinavatehooldusehankesse siisigal
sisse talvise lumekoristuse iilikorged néuded ajahet-
ja pohjustas sellega tanavapuhastajate nurina.
Hanke voitis kohalik firma ja tegelikkuses linnata- kelseda
navate olukord hankes néutule ei vasta. neljan-
Lumekuhi otse Paide keskviljakul on mitme ot taset
mehe korgune. See héirib moéneti liiklust: arves- ...
tada tuleb, et lumekuhja tagant voib tulla auto, taidetud
mis seetottu markamata jiib. Samas: teed linnas ~ eiole, see
on ldbitavad. See aga, kas liiklus Eestimaa siida- g tési.
linnas rahuldavalt toimib, pole Paide talihooldu-
se probleem. Mure on selles, mida linnavalitsusta-  Hanke voit-
lihoolduse lepingu jirgi on tellinud ja millist tee-  nud Jarva
nust tegelikult saab janouab. Lahknevusriigihan-  Teede juht
ke tingimustega néutu ja tegelikult tiidetavava- Peep Oun
hel on suur.

o

Suurejoonelised néudmised. Paide linna ti-
navate hooldamise riigihange toimus juba mul-
Iu mais-juunis. Linn otsis toode tegijat aastateks
2012-2014. Aripdevale risgitigi kummalisest han-
kest mullu suvel, kuna hanke néudmised olid oo-
tamatult suurejoonelised. Ule pooltele Paide tina-
vatele tellis linn korgeima puhtusastmega talvise
tanavapuhastuse ehk majandusministri madru-
sega kinnitatud nn neljanda seisunditaseme. See
tihendab, et soidutee peab olema lume-jajiivaba
soiduradade laiuses. See koik on tehtav, aga selleks
kuluks hulk raha.

Teehoolduse teenusepakkujad olid sellisest
noudmisest tillatunud. Nii néiteks kiisis Tallinna
firma Tdnavapuhastuse ASi mitgijuht Toomas
Laurits Paide linnalt selle eraldi tle. “Tegime vii-
kese kontrollarvestuse ja korrutasime Paide linna
4.seisunditasemega tanavate mahu meie 2007. aas-
tal Tallinna kommunaalameti hanke pakutud lu-
me viljaveo thikhinnaga.2007.(!) aastal pakutud
ithikhinnastldhtudes saime ainutiksi 4. seisundi-
tasemega tanavatelt lume viljaveo ligildhedaseks
hinnaks umbes 20 000 eurot kuus!” kirjutas ta.

Rahul ei olnud ka teine teehoolduse ettevote,
Tartus asuv OU Tinavakoristus. Nemad poérdu-
sid esialgu hanke pérast rahandusministeeriumi



tinavaid on Paidelinn otsusta-
nud hooldada koige korgematele
noudmistele vastavalt. Niiteks
Tallinnas onsama tasemegahool-

datud 3% téinavatest.

juures asuva vaidlustuskomisjoni poole, ent votsid
kaebuse tagasi. Tagantjirele meenutab firma juht
Toomas Joost, et nende jaoks oli samuti problee-
miks tilikallis n6udmine, aga kui linn kinnitas, et
seda soovibki, otsustasid nad vaidlemisest ja osa-
lemisest loobuda.

Tee jadkihi all. Lopuks voitis Paide linna hanke
kohalik firma Jirva Teed AS, mis kuulub ASi Nor-
decon ehituskontserni. Ettevote kiisis kahe aas-
ta toode eest 257 000 eurot. Pakkumise esitas ka
Tallinna firma Tanavapuhastuse AS, kuid nende
kalkulatsioon osutus méarksa korgemaks ehk 371
000 eurot.

Kuigi info kummalisest hankest joudis toime-
tusse juba mullu, vottis Aripiev teema uuesti iiles
moodunud niddalal. Seda pohjusel, et talvisel ajal
on voimalik kontrollida, kas hanke tingimused
Paides on toepoolest tdidetud. Lithike so6it mo6-
da linnakese peamisi tinavaid radgib teist keelt -
lausa kurioossena mojub naiteks ristmik, kus linn
tellib kérgeima puhtusastmega tinavapuhastust,
kuid tiks s6idusuund on hoolimata sellest kaetud
paksu jadkihiga, radkimata pisematest nouete-
rikkumistest.

Hanke eest vastutav Paide keskkonnandunik
Tiina Kivila méargib linnavalitsuses kohtudes siis-
ki, etlinn néuab lepingu tditmist ja to6votja lepin-
gutka tdidab. Puudujaike voib ette tulla ja toovot-
janeid ka vastavalt linna palvele kérvaldab. Kivila
lisab, et lume viljavedu on tellitud just jirgmiseks
pdevaks pérast ajakirjanike tutvumist tdnava aari
kaunistavate lumekuhjadega.

Hange tekitab kahtlusi. Hanke voitnud Jarva Tee-
de juht Peep Oun siiski méénab, et neljandat sei-
sunditaset linnas tagatud ei ole. “Kuna lume dra-
vedu on lepingu jirgi linna tellida, siis me piitia-
me seda ka joudumooda korraldada. Kui tiht-ta-
helt hakata vaatama, siis igal ajahetkel seda nel-
jandat taset tdidetud ei ole, see on tosi,” nendib ta.
Oun lisab, et ei tea, miks linn sellise néudmise le-
pingusse kirjutas.

Vastukaaluks margib hankel kaotajaks jddnud
Tdnavapuhastuse ASi mutgijuht Laurits, et prae-
gust teenust, kus neljandat seisunditaset ei tdide-
ta, saaks ka Jiarva Teede hinnast ilmselt odavamalt
pakkuda.Konkurentidel on hanke suhtes tekkinud
kahtlus kohalike kokkumingule. “Hange tehakse
omadele ja pannakse hullud néuded. Kui nad se-

LUMEKUHI koérgeima puhastusastmega tanaval Paide keskvaljakul. FoT10: ANDRAS KRALLA

B Kaks kiisimust
Miks iildse noudis linn niivord
suures ulatuses 4. seisunditaset?

Miks ei ole toovotjaseda teinud
jalinnsedanoudnud?

TIINAKIVILA
Paide linnavalitsuse keskkonnanounik

See on linnavolikogu keskkonnakomisjoni
koosolekul vastuvoetud otsus ja selline on
kalinnakodanike soov. Raha lepingu tditmi-
seks on eelarves ette nihtud.

Toovatja on lepingut taitnud ja linn on ka
noudnud lepingu tditmist. Vastavalt lepingu-
le kontrollib linn jooksvalt lepingu tditmist ja
puuduste avastamisel teeb to6votjale ettekir-
jutuse to6 kvaliteedi ja tehniliste tingimus-
te kohta.

Too6votja on kohustatud puudused likvi-
deerima tellija antud tihtaja jooksul. Teatud
puudusi voivad pohjustada ka linnakodani-
kud oma kaitumisega, kui nditeks pargitak-
se soidukit pikema aja jooksul tinava dirde ja
toovotjal ei ole voimalik seisundit tagada.

dategelikult ei taha, siis argu kirjutagu hankesse,
saavad teised ka osaleda,” titleb osavotmisest loo-
bunud Joost OUst Ténavakoristus.

Oun kinnitab, et koduviljakueelis neil on, aga
kokkulepped linnaga ja vooraste eemalepeletami-
ne on vandenduteooria. “Ametnikud ei ole ju lol-
lid, et nad sellise asjaga mangivad. Nii need kiill
ei ole, et lepime kokku ja peletame teised eemale.
Me ldhtume samadest hanketingimustest ja néud-
mistest,” vastab ta. Oun selgitab, et nende kodu-
vdljakueelis tahendab eelkoige tehnika ja inimes-
te kohalolu.

Teenust odavamaks teha poleks seal tema sonul
enam voimalik. “Kéik hinnad on tousnud. Pidime
ka esimesest jaanuarist tostma palkasid 5-8%, raa-
gime kiitusest, varuosadest: me teeme piiri peal ja
meie edukus soltub sellest, kui heitlik see talvon.”
Ta raagib, et ei eeldagi sellest lepingust kasumit,
nii naljakas kui see ka ei tundu. “Eesmirk tegeli-
kult on talvel alakasutatud inimressursi ja masin-
ressursi kasutamine,” titleb ta.

www.wasp.ee info@wasp.ee tel 677 0155 mob 51 12 061
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Neljas seisunditase
nouab eritehnikat

Paidelinn tellib kérgeimat ehk
neljandatseisunditaset peasa-
masuurel osal teekatte pinnast
kui Tallinn ja iile kahe korra
suuremal pindalal kui Tartu.

Ent kui niiteks Tallinnas on
linn otsustanud koige korgema-
te noudmiste kohaselt hooldada
3% tanavatest, siis Paides on vas-
tavsuurus 61%.

Vordluseks: Maardus néiteks
neljandat taset tildse ei tellitud-
ki. Maardu hanke korraldas lin-
na tellimusel Hangete Korralda-
mise MTU. MTU juhatuse liige
Margus Lantin titleb, et tavaliselt
ei ole keegi nii rumal, et telliks
ise vabatahtlikult neljandat sei-
sunditaset. “Esiteks on Eesti tal-
ves 4. taseme saavutamiseks va-

jalik eritehnika ja teiseks erineb
4. tase 3.-st vaid hinna poolest.
Ehk ma ei oskaks siia 4. taseme
jaoks tihtegi méistlikku pohjen-
dust vilja moelda,” selgitab ta.

Tallinna kommunaalame-
ti juhataja asetditja Tarmo Sulg
raagib, et Tallinnas on korgeim
hooldustase seal, kus vaja taga-
da ohutu liiklus véimalikult li-
hikese hoolduststikli jooksul.
Need on mikketousud naiteks
Ehitajate teel, Tartu maanteel
ja Narva maanteel lauluvilja-
ku juures. Samuti puhastatakse
Tallinnas korgeimal tasemel ta-
navaid seal, kus on suur jalakai-
jateliiklus ehk eelkoige vanalin-
nas. Magistraalidel rakendatak-
se peamiselt 3. taset.

tuhat eurot kuus mak-
sis Toomas Lauritsa
sonul 2007. aastal
4.seisundiastmega
tanavatelt lume dra-
vedu Tallinnas.

VOLVO ESTONIA OU on 2003. aastal
loodud Volvo Trucks tiitarfirma, mis
tegeleb Volvo veoautode miitigi, hoolduse
ja remondiga. Volvo Estonia OU esindu-
sed asuvad Tallinnas, Tartus ja Parnus.
Kolmes esinduses to6tab kokku 75
inimest. Volvo veokeid miiiiakse ja
teenindatakse enam kui 140 riigis iile
2300 edasimiitigifirma ja t66koja kaudu.
Volvo Trucks kuulub rahvusvahelisse
Volvo Gruppi ja on iiks juhtivatest
raskeveokite tootjatest maailmas. Lisainfo
ettevotte kohta www.volvotrucks.ee

Oled sobiv kandidaat, kui Sul on korg-
haridus, autoalased tehnilised teadmised,
vahemalt 3-aastane autoteeninduse
valdkonna ning meeskonna juhtimise
kogemus. Sul on viga hea eesti ja inglise

keele oskus ning vene keele oskus suhtlus-

tasandil. Oma t60s oled Sa iseseiseyv,
initsiatiivikas, noudlik, jarjepidev ning
meeskonnat6éle orienteeritud. Sinu juures
hinnatakse viga head analiilisivoimet,
pingetaluvust ning ausust ja eetilisust.
Volvos on edu alustaladeks kompetentsus,
kohusetunne ja entusiasm.

Volvo Estonia pakub huvitatavat ja
mitmekesist t66d, toetavat meeskonda,
kaasaegseid to0tingimusi ning arenemis-
voimalusi Volvo Grupis. Lisaks tasuta
sportimisvéimalusi, ithiseid ettevotmisi

kolleegidega ja voimalust saada osa Volvo

Volvo Estonia ootab oma sobraliku

kultuurist.

ja professionaalse meeskonnaga

liituma

Tallinna too-
koja juhatajat

Grupi rahvusvahelisest organisatsiooni-

Volvo Estonia OU Tallinna esindus asub

Harjumaa.

Sinu t66 eesmairgiks on tagada téokoja

kasumlikkus ja efektiivsus. Sa korraldad

Kandideerimine:
www.fontes.ee/talendipank

Kurekivi tee 10, Lehmja kiila, Rae vald,

LTE-

Tihtaeg 26. veebruar E

tookoja igapaevatood, juhid 30-liikmelist
meeskonda ja vastutad hea kliendisuhtlu-
se eest. Sa koostad to6koja driplaani ja
eelarve, vastutad selle uuendamise ning
aruandluse eest. Sinu t66 peamisteks
tulemuslikkuse naitajateks on tookoja
remonditundide arv, varuosademiitigi
tulemused, klientide rahulolu ja
meeskonna motiveeritus. Sa allud
jarelmiiiigi juhile ning Sa teed tihedat
koost66d Volvo Estonia juhtkonnaga.

Lisateave telefonil: 6277 077

Juhtivkonsultant:
Kaire Voitra

Nooremkonsultant:
Liisi Marks

FONTES

talendijuhtimine




KINNISVARA

Kinnisvara
ostminesai

muliu hoogu

juurde.

Tehingutearv
kasvas 12%

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Mullu tehti Eestis 12 protsenti enam kinnisva-
ratehinguid kui aasta varem, kokku s6lmiti 36
176 kinnisvara ostu-miiiigitehingut. Kindlustun-
ne kinnisvara ostmiseks on kasvanud ning tehin-
guid teevad peamiselt kolmekiimnendatesse elu-
aastatesse jounud inimesed.

Eelmise aasta tehingute koguvédrtus ulatus 1,7
miljardi euroni, mis on 13% suurem kui 2011. aas-
tal, teatas statistikaamet.

Vorreldes kinnisvaraturu madalseisuga 2009.
aastal on tehingute hulk kasvanud 38%. Samas
korgaja, 2006. aastaga vorreldes on tehinguaktiiv-
sus siiski veel 40% madalam.

Ostetakse nii elamiseks kui ka investeeringuks.
Uus Maa Kinnisvarabiiroo juhatuse liige ja elu-
kondliku kinnisvara tegevjuht Elari Tamm todes,
et eelmisel aastal kasvas neil vorreldes 2011. aasta-
ganii kiive kui ka tehingute arv. “Kasvatasime kor-
ralikult kaivet, tile 20%, ja tehingute arvu ka um-
bes sama palju,” lausus Tamm.

Tamm viitas, et suur hulk tehinguid tehti oma
vahenditega, mis viitab sellele, et on kasvanud nii
hoiused kui ka investeeringute hulk kinnisvaras-
se. “Ostetakse nii tiirimiseks kui ka elamiseks,”
mérkis Tamm.

Ostjad on nditeks spetsialistid, kes on kolme-

b
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99 Viimase 10 aasta jooksul
pole nii suurt osakaalu kin-
nisvaratehingutest tehtud
omavahenditest.

Swedbanki eraisikute finantseerimise divisjoni juht Andres Tukk
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kiimnendates eluaastates, on olnud to6turul kiim-
me aastat ning on joudnud sinna, et sissemakse ra-
hakokku kogunud. “Pohjus, miks on tehingute arv
kasvanud, on see, et 2011. aasta oli euro aasta ning
oli kohanemisaasta.2012. aasta niitas, milleks me
voimelised oleme ning ka kindlustunne on kasva-
nud,” lausus Tamm.

Raikides sellest aastast, titles Tamm, et kui ma-
janduskasv on 3% juures, siis tehingute arv kasvab
sellel aastal vihemalt 10%.

Tarbijad optimistlikumad. Ober-Haus Kinnisva-
ra analiititik Rain Ritt titles, et ettevotte tiiiri- ja os-
tu-miitigitehingute koguarvkasvas peaaegu samas
tempos kui kinnisvaraturg 2012. aastal kokku vor-
reldes 2011. aastaga. “Tehingute arvu kasvu pohju-
seks on eelkdige moningane tarbijate optimismi
taastumine, korgenenud inflatsiooniootus ja ma-
dalad intressimddrad, mis sunnivad tarbijaid roh-
kem raha reaalvaradesse paigutama,” pohjendas
Ritt. Ta lisas, et ka libi aegade soodsaimad intres-
simdarad toetavad pangalaenuga eluaseme soeta-
mist. “Kui tehingute maht jiib 2013. aastal samale
tasemele kui 2012. aastal, oleks see oodatav tule-
mus. Ullatav voiks olla tehingute arvu rohkem kui
10% kasv voi vihenemine,” ennustas Rétt.

Eelmise aasta tehingute koguviirtus ulatus

uus MaaKin-
nisvarabiiroo
juhatuse liige
ja elukondliku
kinnisvara
tegevjuht
Elari Tamm
ootab tanavu
tehingute
arvu kasvu
vdahemalt
kiimnendiku
vorra. FoTo:
ANDRAS KRALLA

KUTID

INKASSO

Kui Teil on volanduetest tulenevaid
pretensioone jargmiste isikute vastu,
siis votke tihendust volakiittidega:

Karis: Arengufond pidi
astuma sammu edasi

Faabula AS 10003850 Pavel Kondratenko

EXE-Project OU 12012965 Endrik Kull

Volserv OU 12123357 Priit Balod

Raudkapital 00 12062986 Kaido Raud

Mars-Studio OU 11482150  Andrei Markus

Pinna Toit OU 11484455 Elmir Osmanli, Rovshan Guliyey,
Aga Rzajev

NENENENE 00 ) 10652078 Hillar Talts

(end Loodesystem OU)

Tootute Adaptatsioonikeskus MTU 80197643 Larissa Stukaturova

Zenmeri OU 10064596 Galina Romanova, Victor Romanov,

Elena Romanova

Ostame ja meenetleme nii tiksiknoudeid kui ka voélaportfelle.

Vélakiitid OU

Joée tn 3, Tallinn tel 668 1130 post@volakytid.ee www.volakiitid.eu

Arengufondi néukogu esime-
he Alar Karise sonul on otsein-
vesteeringutelopetaminening
idufirmade rahastamine fon-
difondide kaudu samm edasi.

“Arengufondi investeerimis-
tegevus on olnud edukas, aga
niitid on vaja astuda samm eda-
si,” pohjendas ta vajadust stratee-
gilise muudatuse jérele.

Karise sonul voimaldab muu-
datus paremini kasutada inves-
teerimiskapitali ja saavutada
investeerimistegevuse eesmar-
ke, milleks on kapitali pakku-
mine varase faasi innovaatilis-

ARENGUFONDIndukogu
esimees Alar Karis. FoT0: ARNO
MIKKOR

tele ja ambitsioonikatele ettevo-
tetele ning Eesti riskikapitalitu-
ruarendamine.

Arengufondi teatel niitab
mitme maa kogemus, et riikli-
kud riskikapitaliinvesteeringud
on pikaajalises plaanis eduka-
mad, kui investeeringuid ei teh-
ta otse ettevotetesse, vaid fondi-
fondide kaudu.

Muutuse elluviimise jargmi-
ne samm on seadusemuudatuse
algatamine, kuna praegu tohib
fond teha investeeringuid vaid
ettevotete pohikapitali.

ARIPAEV.EE
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1,7 miljardi euroni, mis on 13% suurem kui 2011.
aastal. Korteriomandi ostu-miitigitehingute ruut-
meetri keskmine hind oli 760 eurot, mis on 8% kor-
gem kui 2011. aastal. Tallinnas tousis ruutmeetri
keskmine hind 7%, Tartus 8% ja Pirnus 2%. “Hinna
tousu eesotsas on Harjumaa, kus hinnad on tous-
nud 10%, uusarenduste hinnad on téusnud 10-
15%,” sonas Tamm.

Ka sellel aastal mojutab hinnavedur Tallinn ko-
gu Eestit. “Maakondade hinnatase on praegu ts-
namadal, ostujoud on ka suhteliselt madal,” mér-
kis Tamm.

Korteritehingute arv kasvas 2011. aastaga vor-
reldes 17%, korteritehingute vaartus tile neljandi-
ku. Tamm tddes, et peamiselt ostetakse ikka kor-
tereid, Tallinnas on endiselt populaarsed Lasna-
maée ja kesklinna piirkond.

Swedbanki andmetel tehti koigist kinnisvara-
tehingutest 43% panga abita. “Viimase 10 aasta
jooksul pole nii suurt osakaalu kinnisvaratehin-
gutest tehtud omavahenditest. Vordluseks 2006. ja
2007. aasta, kus omafinantseeringute osakaal oli
pea olematu. Tundub, et madalate hoiuseintressi-
de juures on kinnisvara kui investeering jille pal-
jude jaoks aktuaalseks muutunud,” méarkis Swed-
banki eraisikute finantseerimise divisjoni direk-
tor Andres Tukk.

Ostuplaan
eelkdige
noortel

Eesti Kinnisvarafirmade Lii-
du (EKFL) tellitud uuringu jar-
gipeabiile kolmandiku elanik-
konnast kinnisvara ostmiseks
aegasoodsaks, korgemasisse-
tulekuga inimeste hulgas ar-
vab sama suisa 51%.

Tahelepanu viirib, et kin-
nisvaraostu plaaniga inimeste
hulgas enam kui pooled on alla
30aastased noored. Kinnisvara-
turu suhtes on kéige optimist-
likumad 16-29- ja 30-49aasta-
sed inimesed. Uuringu kohaselt
peab 37% elanikkonnast aega
kinnisvara ostmiseks soodsaks.
8% elanikkonnast peab téendo-
liseks, et nad lihema 2-3 aasta
jooksul endale elamispinna os-
tavad. Kérgeim on protsent va-
nusegrupis 16-29 aastat, kus elu-
aseme ostmise plaaniga on 20%
kissitletutest. Koikidest lahiaas-
tatel kinnisvara osta plaaniva-
test isikutest kuulub aga lausa
58% antud vanusegruppi.

Kinnisvarafirmade liidu te-
gevdirektori Tonis Ruitli sonul
puudub noortel masuaegne ne-
gatiivne kogemus ja seetottu on-
gijustnemad jirgmised kinnis-
varaturu vedajad.

B} Kommentaar
Tehingute arvjii
samaks

MARTIN VAHTER
1Partner Kinnisvarabtroo OU tegevjuht

Eelmisel aastal tehingute arv
eikasvanud, see jii samaks,
sest kdibe poolest suuremad
tehingud jdid dra voi litkkusid
edasi. Kuna meie ettevotte kai-
ve on 1-2 miljonit eurot, siis ju-
ba 100 000eurose tehingu eda-
silikkumine voi drajddmine
mojutab kiivet oluliselt.

Naiteks 2011. aastal kasvas
tehingute arv 30% vorreldes
2010. aastaga. Aastad ei ole aga
vennad. Praegu on nii, et tehin-
gute arv ei ole vorreldav ei krii-
si- ega buumiajaga, on tipselt
vahepeal.

Meil on suur osakaal ka éri-
pindadel, 30%. Aripindade pu-
hul on suured kontrastid.

Selleks aastaks ennustame
10-20% kiibe kasvu.

Paet: ootame Indiast
rohkem investeeringuid

Viélisminister Urmas Paet r6-
hutas eile New Delhis arifoo-
rumil, et Eesti soovib rohkem
otseinvesteeringuid Indiast.
Eesti saatkonna avamine New

nerluse olulisust niitab ka fakt,
et Euroopa Liidu investeeringud
Indiasse on suuremad kui Amee-
rika Uhendriikidesse ja Jaapa-
nisse kokku,” sonas Paet.

Delhis aitab kaasa EestijaIndia  India osalusega ette- 20% India ekspordist suun-
majandussuhete arengule, kin- ~ dub Euroopa Liitu. “Eesti ja India
nitas Paet. Praegu tegutseb Ees- v°te! tegutseb praegu vahelisi kaubandussuhteid ai-
tis 21 India osalusega ettevotet.  Eestis. taks kindlasti edendada ka India

Eesti pakub India ettevotetele
Paetisonul head juurdepadsu ELi
ning Venemaa tarbijaile.

India ja Euroopa Liidu vahe-
line kaubandus on Paeti sonul
viimaste aastate valtel kasvanud
15%. “India ja ELi majanduspart-

ja ELi vahelise vabakaubandus-
lepingu ldbiradkimiste edukas
I6ppemine,” lisas vdlisminister.
Eesti-India driseminaril New
Delhis osaleb 25-liikmeline Eesti

ettevotjate delegatsioon.
ARIPAEV.EE

Putin
piirabraha
hoidmist
valismaal

Venemaa president Vladimir
Putin viis riigiduumasse ette-
paneku keelata ametnikel hoi-
darahavailismaa pangakonto-
del, kirjutas lenta.ru.

Piirangud puudutavad neid
Venemaa riigi teenistuses ole-
vaid ametnikke, kelle on ame-
tisse méddranud riigi president,
valitsus voi riigiprokuror, samu-
ti Venemaa riigipanga néukogu
liitkmed. Venemaa riigiduuma
liikmed tegid ettepaneku laien-
dada seda ringi riigiettevotete
juhtkondadele.

/

EESTIENERGIA

Rohelise energia valis 0,6% klientidest

Vaid 0,6% Eesti Energia klientidest otsustas sélmida lepingu, mis
annab neile tavaparasest pisut kallima hinna eest ainult rohelist
energiat, kirjutas ERRi uudisteportaal.

Rohelise energia paketi puhul garanteerib Eesti Energia, et elekter
tuleb taielikult taastuvatest energiaallikatest, peamiselt tuulest.
Samas tuleb tuleb selle eest ka veidi rohkem maksta. Naiteks aas-
tase lepingu puhul on roheline energia 3% kallim.

Kuigi hinnavahe pole suur, oli esmaspdevase seisuga rohelise
energia paketi valinud vaid 2500 inimest. Kokku on Eesti Energial
418 000 klienti.

Eesti Energia pressiesindaja Eliis Vennik kinnitas ERRi uudistepor-
taalile, et valdavalt on rohelise energia valinud erakliendid.

MAKSERISKID
Krediidikindlustus liheb histi kaubaks

Ekspordi kasv on madrgatavalt suurendanud ettevétete huvi kredii-
dikindlustuse vastu, mis on KredExi krediidikindlustuse riskiport-
felli aastaga veerandi vorra suuremaks kasvatanud.

KredExi krediidikindlustuse riskiportfell oli eelmise aasta I6puks
129 miljonit eurot, portfell kasvas aastaga lile 25%. Eelmisel aastal
sOlmis 60 Eesti ettevotet makseriskide kindlustamise lepingu.
“Ettevétjate soov krediidiriske maandada on kasvanud ning seda
naitab ka nende suurenenud teadlikkus krediidikindlustuse oluli-
susest,” kommenteeris KredEx Krediidikindlustuse juhatuse esi-

ARIPAEV.EE mees Meelis Tambla.
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BALTIKA KVARTALI MOELAVA, TALLINN

KAS OLED MOELNUD, KUIDAS TOETAB TOLGE SINU ORGANISATSIOONI MAINET?
TULE, KUULA JA RAAGI KAASA, KUIDAS SINA ASJA NAED.

Mille poolest erinevad eri tolkijatelt saadavad t6lked?

Millal télkida ise, millal tellida mujalt?

Anname llevaate tanapdevase télkeprotsessi voimalustest.

Naited selle kohta, milline on labimd&eldud tSlgete tellimise ja haldamise

protsess.

AUNE PAST - past ja Partnerid Suhtekorralduse OU juhatuse esimees
LIIS NARUSK - SEB panga kliendikommunikatsiooni juht

CHRISTA TORM - EASi ekspordinunik Rootsis

RAILI KADAK - Luisa Télkebiiroo juhatuse liige

KARIN KALDAMAE — Tehnilise Télke Keskuse juhatuse liige

ALVAR AMELJUSHENKO - Mercuri International Eesti, konverentsi

moderaator

o Interlex Media

€mo

TRANSLATOR PRO

REGISTREERU KONVERENTSILE VEEBILEHEL

VOI SAADA MEIL AADRESSIL

OSALEMISTASU:
KONVERENTSI INFOTELEFON:

SDL TRADOS g
' Mercuri
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Spioon tootaja
arvutis. Alluva
iga samm teada

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

Kui maailmas on tootajate t66 ajal jalgimine ja
efektiivsuse mé6tmine suhteliselt tavaline, siis
Eestisonseeuusasi. Vihemasti sellest ei rdigita.
Jakuiraagitakse, siis vastumeelselt.

Kujutlege, et olete tool, arvuti taga. Juba teist
pdeva to0 el suju, sest ootate e-Kirju ja tooks va-
jalikke materjale. Sisustate oma pieva vahepeal
Youtube’ist videote vaatamisega. Aeg-ajalt kont-
rollite postkasti, kas materjalid saabunud. Vahe-
peal vaatate Facebooki, lobisete tuttavatega. Siis
avastate, et mitte millegi peale on kulunud ju-
ba tunde. Kuni 16puks saabub oodatud kiri ja t66
saab jatkuda.

Siis aga kutsub juhataja teid oma kabinetti ning
teatab, et te pole piisavalt efektiivne, ning teeb et-
teheite, et kiilastate ebasobivaid internetilehekiil-
gi. Sest programm titleb ju nii. Mida teeksite teie?

Ajajilgimine tungib turule. Litis tegutseb ettevo-
te, kes pakub firmadele DeskTime'’i loodud prog-
rammi, mille abil saab tuvastada, millistel lehekiil-
gedel tootaja too ajal kdib ning kui kaua seal viibib.
DeskTime on Draugiem Grupi tiks tiitarettevotteid,
mis pakub aja jalgimise tarkvara. Draugiem Gru-
pikliendid on kodulehekiilje jargi ka Eestis tegut-
sevad Swedbank, SEB, Tele2, Rimi jpt.

Draugiem Grupi tiitarettevottel on 90 riigis 12
000 klienti. Litis kasutab seda programmi tile 20
ettevotte ning Eestis on nende kliendid12 firmat.
Ettevotte juhi Julia Giffordi sonul on neil plaanis
Eesti turule palju joulisemalt siseneda.

“Kasutame seda programmi personaalse pro-
duktiivsuse tostmiseks. Selle abil saab tilevaate, kui
palju aega on kulunud sotsiaalmeediale, kui pal-
ju e-kirjadele,” riikis Gifford. “Sellele pohinedes
saab ka harjumusi muuta. Samuti ndeb produk-
tiivsuse graafikut - millisel ajal pdevast on to6taja
koige produktiivsem.”

korda aastas perioo-
dil 2010-2012 on
politsei alustanud
ebaseadusliku jilitus-
tegevuse menetlust.

B Tasubteada
Karistused kiillaltki
karmid

32000EUROSE rahatrahviga
voib isikuandmete t66tlemi-
se nduete rikkumise eest ka-
ristada juriidilist isikut.
EBASEADUSLIKU jdlitustege-
vuse eest siitidimoistmisel
on ette nahtud kuni 3aasta-
ne vangistus voi rahaline ka-
ristus.

Ehkki Giffordi sonul aitab see tarkvara ette-
votte produktiivsust tosta, ei saa tema sonul an-
da pead, et kaik ettevotted seda tthtmoodi kasu-
tavad ega kuritarvita. Kéik soltub ettevotte t66-
kultuurist. “Meie kasutame seda vaid siis, kui sel-
leks on pohjus, kui tootaja pidevalt ei saa tiht-
ajaks asju valmis, ei tee head t66d jms. Kui siis sel-
gub DeskTime’i abiga, et inimene vaatab péev li-
biYoutube'’i videoid, siis ongi teada, kus probleem
pesitseb,” radkis Gifford.

Jilgimine on piiri peal teema. Lextali vandeadvo-
kaadi Mari Manniko sonul on raske 6elda, kui pal-
ju on Eestis ettevotteid, kes tootajaid nende loaga
voiloata jalgivad. Kuid igasugune jilgiva tarkvara
paigutamine to6taja arvutisse ilma tema nousole-
kuta on kindlasti privaatsuse rikkumine.

Minniko sonul ei ole to6laua jilgimine Ees-
tis siiski seadusega paris kooskolas ja see voib te-
ma hinnangul Liti firmal Eesti turule sisenemist
raskendada.

“Arvan, et to6taja jilgimine on Eestis kindlasti
probleem. Kui palju seda on, ei oska 6elda, kuid til-
diselt selliseid probleeme on,” tunnistas Manniko.
“Kohtuvaidlusi sel teemal on meil vihe, kuid Eu-
roopas juba palju. See on vaid aja kiisimus, kui sel-
line temaatika jouab ka siin kohtulaua taha.” Man-
niko lisas, et tihtilugu jitavad inimesed kohtusse
poordumata, sest see on kallis.
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Samas rohutas Manniko, et Ameerika jaEuroo- T66TAJA peab
patéokultuur onssiiskiviga erinev. “Euroopashin-  arvestama,
natakse to6taja privaatsust korgemalt,” radkisvan- et té6andja
deadvokaatjalisas, etsoliidne dritihing tootajat te-  saab teada,
ma teadmata siiski jilgida ei tohi. milliseid

saite ta kéige
Seadus ei luba ega keela. Andmekaitse inspekt- sagedamini

kiilastab. Foto
on illustratiiv-
ne, ERIK PROZES

siooni nouniku Stiina Liivranna sonul pole ne-
mad tootajate automatiseeritud jilgimisega seo-
tud kaebusi saanud.

“Meie seadused on vaid monel juhul niinud
ette, kuidas voib to6suhtes tootajat kontrollida,
enamjaolt seadus tootaja kontrolliviisi ei regulee-
ri,” markis Liivrand, kelle sonul to6tajate jalgimi-
se tarkvara muitik meil keelatud ei ole, kasutamine
samutimitte, kuid pohiseaduse, toolepingu seadu-
se jaisikuandmete kaitse seaduse koosmojust voib
tuletada pohimétteid, millest tootajate kontrolli-
misel tuleks lihtuda. “Seadus otseselt ei luba ega
keela ka,” seletas Liivrand.

Eestis peab tootaja “jilgimise” korral miiratle-
ma ka selle eesmérgi. Inspektsiooni hinnangul ei
piisa sellest, kui eesmérgina nimetatakse lihtsalt
tootaja voi tookohustuste kontrollimist.

“Inimene, kelle kohta andmeid kogutakse, peab
olema tootlemise kavatsusest teadlik ja tal peab
olema juurdepdds kogutud andmetele,” lisas Liiv-
rand. Andmete varjatud kogumine on kohtuli-
kult karistatav.

‘ 28. veebruaril

Radisson Blu Hotel Oliimpia

8 uudised seminar

5. marts

MEESKONNATOO JA IT PROTSESSIDE
JUHTIMISE PARIMAD PRAKTIKAD

Meeskonnatoo problemaatika ja IT liksuste roll organisatsioonis

ITL-i president ja Elion Ettevotted AS arendusjuht ENN SAAR

Kuidas tunda dra uut meeskonnaliiget?

Microsofti CEE regiooni algaride suunajuht ELISE SASS
Arutlusring: Meeskonna ja protsesside juhtimine kriisiolukorras
ENN SAAR (ITL), AGU LEINFELD (SMIT), SIIM SUSI (Fujitsu Eesti),

RAUL LIIVE (Skype), TIIT HALLAS (Swedbank)

Case study: Infra kogemuslugu - SPOC (single point of contact)
kui edu voti Fujitsu Eesti kasutajatoe meeskonnajuht SIIM SUSI

Case study: Arenduse vaade meeskonnatddle ja IT protsesside
juhtimisele Siseministeeriumi Infotehnoloogia- ja Arendus-
keskuse (SMIT) nditel SMIT-i strateegia divisjoni juht AGU LEINFELD

Case study: Tarkvara arendus ja testimine scrum metoodika

alusel Skype beetaprogrammi juht RAUL LIIVE

Case study: Ettevotte juhi vaade meeskonnatdole ja

IT protsesside juhtimisele Tele2 naitel Tele2 Eesti AS-i juhatuse
esimees MINDAUGAS UBARTAS (ettekanne inglise keeles)

Case study: Iga testimine on investeeringut vaart.
Oppetund Swedbanki musta teisipdaeva naitel

Swedbanki infoturbejuht TIIT HALLAS

Aripaev
Soodushind
registreerimisel kuni
21.02.2013 on

169 eurot

(km-ga 202,8 eurot).

Sokos Hotel Viru

Mida tuleb silmas pidada
iihinemiste-jagunemiste onnestumiseks:

Tavahind 199 eurot

(km-ga 238,8 eurot).
Registreerimine veebis

ADVOKAADIBOROO AIVAR PILV
AIVAR PILV LAW OFFICE

www.ituudised.ee

voi telefonil

Deloitte

667 0411. Konverentsi

projektijuht Marek
Mdahlberg, tel 667 0302.

NB! Kohtade
arv on piiratud.

www.ituudised.ee

Seminaril leiame vastused

juriidilised ning raamatupidamislikud ndapundited

« Mida driiihingute lihinemisel ja jagunemisel

kisimustele:  gjlmas pidada ettevétte siseselt?
L » Mida iihinemist-jagunemistega seotud
A"paev dokumentide koostamisel tuleb silmas?

» Milline on dokumentide koostamise
kronoloogiline jarjekord?

« Milleks on vaja due diligence’i?

» Mida peab holmama juriidiline due diligence?

Soodushind registreerimisel kuni 26.02.2013 on 169 eurot (km-ga 202,8 eurot).

Tavahind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot). Advokaadibiiroo Aivar Pilv ja Deloitte Audit
Eesti klientidele kehtib soodushind 139 eurot (km-ga 166,8 eurot) lisades markséna
ADVOKAADIBUROO véi DELOITTE. Registreerimine veebis www.raamatupidaja.ee
voi telefonil 667 0411. Projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.
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OU Toggl
motiveerib

Eestis tegutseb Toggl OU, kes
pakub ettevotetele pilvepo-
hist teenust, kus té6taja saab
isearvutisomat6o efektiivsust
moéta. “Kui ettevote peab jilgi-
ma tootaja arvutikasutust viga
detailselt, on seal ilmselt viga
suured probleemid, palju suure-
mad, kui see, et tootaja loeb t66
ajal uudiseid,” raakis Toggli asu-
tajajavaimneisa Alari Aho. “See
nditab usalduse puudust.”

Aho sonul ei paku nemad t66-
taja jilgimisstisteemi. “Paku-
me teenust inimesele, kes on ise
motiveeritud t60d tegema, aita-
me tal olla produktiivne. Me pole
piits, vaid pakume vahendit, mil-
le saabise aktiveerida, et t60s tu-
lemuslikum olla.”

Aho sonul on nende pohi-
kliendid programmeerijad, ar-
hitektid ja need, kel palju t66d.

B Kommentaar
Eipooldaseda “natuke” kontrolli

AIVO ADAMSON
maanteeameti juht, endine Swedbanki IT-turbe juht

Pooldan usalduslikku suhet ja sedajargisin
ka Swedbankis. Kui to6tajaga on kokkulepe, siis
mind ei huvita, kuidas see saavutatakse. To6aja
kontroll, kaameratega jdlgimine pole minu pa-
rusmaa.

Mis puudutab ITjuhtimist ja ITga seotud ini-
meste juhtimist, siis tthest olen aru saanud - IT-
tootajaid administreerimisega ei juhita. Samuti
ei juhita kunstnikke, et noh, joonista niitid. Loo-
mingulist motlemist vajavad ametid vajavad pi-
gem vabadust kui piiranguid.

Tanapdaevased IT-rakendused kirjutatakse nii,
et hiljem oleks voimalik logidest toimingud vél-
javotta, ja see on pangas tiiesti normaalne, kuna
pank ise kaupleb usaldusega. Uldiselt - kui po-
le tegemist kulla, sularaha voi kalliskividega, siis
ma ei poolda seda “natuke” kontrollimist.

Boonused nullivad kontrolli
vajalikkuse

HANS SAARVELT

Tele2 kommunikatsioonijuht

Soodusoperaatorina on meie tootajate arv voi-
malikult optimaalne, et kulusid kokku hoida.

Liiga palju tootajatel vaba aega korvalisteks tege-
vusteks tile ehk ei jad. Motiveerime neid pigem tu-

LUULEA LAANE

Kui ette-
vote peab
jalgima
tootajaar-
vutikasu-
tustviga
detailselt,
onseal
ilmselt
vagasuu-
red prob-
leemid.

kust.

MART SIILIVASK

oU Toggl
asutaja Alari
Aho

lemuspohise boonuse kui kontrolliga.
Lihtume eelkoige heast tavast

Tallinki kommunikatsioonijuht

Sisekorrareeglite kehtestamisel jargime levi-
nud head tava, to6keskkonna spetsiifikat ja
loomulikult seadusandlust. Meie to6tajad on
kursis koikide sisekorda puudutavate meetme-
tega, loomulikult kaasa arvatud laevakaamera-
te olemasoluga, ning maistavad reeglite vajalik-

Koik tootajad annavad ka allkirja tutvumise
kohta reeglitega, kuhu kuulub koéik tookeskkon-
da, ohutust, turvalisust jms puudutav.

Pangason erilised turvanouded

Swedbanki kommunikatsioonijuht

Swedbanki kui finantsasutuse suhtes kohal-
datakse korgendatud hoolsus- ja turvalisusko-
hustusi, nditeks kaamerad kontorites ja biiroo-
des, telefonikonede lindistamine, e-posti jal-
gimine. Andmeid kasutatakse vaid pohjendatud
juhtudel ja kindlate protseduurireeglitega. Info
saavad tootajad tooleasumisel ja see on kirjas ka
toolepingus. Kuna info on olemas, siis on to6taja-
te reaktsioon moistev.

Ruta Arumaie: Rootsion
tugev, Soome nork. Aasta
algus poordub paremusele

Pohjamaadest on tugevamad
majandused Norra ja Root-
si, samas Soomes ja Taanis on
olukord murettekitavalt nork,
iitles SEB majandusanaliiiitik
Ruta Arumée.

Maailmamajanduses on ris-
kid tema sonul veidi vdhene-
nud, kuid pole veel kadunud.
“Vihenenud on riskid USA ja
Hiina suunalt, millel on potent-
siaali maailmamajanduse kasvu
vaikselt tilespoole vedama haka-
ta. Samas eurotsooni kriis kes-
tab ikka edasi ja on kinni suu-
res probleemipuntras, kus maa-
delda tuleb lisaks volakriisile
ka poliitiliste viljakutsetega,”
markis ta.

Eurotsoonis tervikuna ootab
eile aasta esimese Pohjala riiki-

de majandustilevaate avalikus-
tanud SEB nullilihedast kasvu
aastaiks 2013-2014.
Maailmamajanduse kasvu
hoiab Arumaée sonul tagasi kor-
genenud ebakindlus majandus-
poliitikas ning lidnemaailmas
jatkuv vola vihendamine.

Optimismiilmingud. “Samas on
maailmamajanduses nédha esi-
mesi positiivseid mérke, eelkoige
optimismi tousu. Reaalmajan-
duse nditajatesse ei ole see veel
joudnud. Ettevaatavad indikaa-
torid aga viitavad, et selle aasta
alguses voiks toimuda parane-
mine,” selgitas ta.

Optimismi suurenemisele
on Arumade kinnitusel kaasa ai-
danud keskpankade tiha suu-

rem vastutuse votmine majan-
duskasvu tekitamise eest ning
finantssektori pingete vihe-
nemine. “Protsessid toimuvad
oiges suunas, kuigi viga aegla-
selt,” sonas ta.

Mullu nérk aasta. “Eelmise aas-
ta 1opu majandusnditajad olid
Euroopas viga norgad, sealhul-
gas kahanes majandus Saksa-
maal ja Rootsis. Seejuures pidas
Eesti eksport sellele viaga hasti
vastu ning suurenes ca 4%. Meie
arvates jdai maailmamajanduse
kasvu pohi eelmise aastaloppu,”
lisas Arumae.

“Eesti prognoosid jitsime sa-
maks. Seni on kéik ldinud ootus-
péraselt,” kinnitas Arumaée.

ARIPAEV.EE

Gaselli

; Kongress 2013

Swissotel Tallinnas 20. veebruaril

Peadpddritav edu
ettevotiuses

MEELIS MANDEL

MEELIS MANDEL

OLEG OSSINOVSKI
MARKO RILLO

MARIS LAURI
URMAS PURDE

VALDO RANDPERE
IGOR ROTOV

MADIS MULLER

AIN KUUSIK

MADIS JAAGER

Veebruari soodushind 189 eurot (km-ga 226,8 eurot),
kehtib registreerimisel 01.02.13-18.02.13.
Tavahind alates 19.02.13 on 229 eurot (km-ga 274,8 eurot).

Registreerimine telefonil 667 0411 voi registreerimine@aripaev.ee
Projektijuht: Karit Jogi, telefon 667 0304
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ELUS ON VAHE NEID, KELLEL ON PRIVILEEG.
ARIPAEVA LUGEJANA* KUULUTE KINDLALT
NENDE HULKA. PRIVILEEG ON UUS

E G EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND, MIS AVAB
P R | V | L TEILE UNIKAALSETE PAKKUMISTE

ginult Aripae

ciale MAAILMA. PAKKUMISED ON TEIE JAOKS
va luge) HOOLEGA VALITUD JA PANDUD KOKKU
ARIKLASSILE OMASEL
TAILOR-MADE-POHIMOTTEL. NENDE
SISUKS ON KVALITEET NING KORDUMATU
LISAVAARTUS, MIDA SAAVAD NAUTIDA
UKSNES VALITUD. VAADAKE JA VEENDUGE
ISE: PRIVILEEG ON OMA NIME VAART.

* Aripaeva lugejateks loetakse eraisikutest tellijaid ja Aripaeva
tellinud ettevotete tootajaid.
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Vaata koiki pakkumisi: privileeg.aripaev.ee

** Tulbikimp 19,90 eurot, kimp punastest roosidest ja kuninglikust liiliast koos Raffaelloga 49,90 eurot. ***Kangaste valik. Pakkumises margitud tilikondade hind sisaldab valitud kangaid Loro Piana, Guabello ja

Cerruti uutest kollektsioonidest. Valikusse kuuluvad kevadised lina, siidi ja kadmiiri segud villaga, samuti klassikalised villakangad eri toonides ja mustrites. Tellija saab valiku teha ka kéikide Amanjeda kangaste
éeast, tasudes vajaduse korral lisanduva osa hinnast.
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ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Eesti majutusettevotetes peatus mullu 966 000
siseturisti ehk viis protsenti rohkem kui aasta
varem ning kaks protsenti enam ka rekordili-
sest2008. aastast.

Siseturistid eelistasid Louna-Eesti majutuset-
tevotteid, kus peatus 30% majutusteenuseid kasu-
tanud siseturistidest. Samuti Laéine- ja Pohja-Eesti
majutusettevotteid, kus kummaski peatus 26% si-
seturistidest. Enim ehk 11% suurenes siseturistide
arv Pohja-Eesti majutusettevotetes.

Kokku peatus majutusettevotetes eelmisel aas-
tal 2,8 miljonit sise- ja vilisturisti, mida oli 4%
enam kui aasta varem, teatas statistikaamet. 2011.
aastaga vorreldes oli valisturiste 4 ja siseturiste 5
protsenti rohkem.

Eesti Hotellide ja Restoranide Liidu juhatuse
esimees ja Nordic Hotelsi juht Feliks Magus todes,
et eestlased kindlasti ei eelista oma riigi reise va-
lisreisidele, kuid tinu kindlustundele peatutakse
Eesti majutuskohtades rohkem kui varem. “Julgen
vdita, et statistika nditab, et inimestel liheb pare-
minining majandusliku turvalisuse méttes on jul-
gem tunne,” lausus Magus.

Ka kodumail reisides peatub eestlane hotellis.
“Ilmselt tehakse lithemaid nadalavahetuse puh-
kusi Eesti piires, kiilastatakse spaasid, kdiakse Lou-
na-Eestis suusatamas jalooduses puhkust veetmas.
Kui soidetakse teise linna konverentsile voi toorei-
sile, siis peatutakse ilmselt pigem hotellis, mitte
tuttavate ja sugulaste juures, mis masu ajal oli ta-
vapérane,” pohjendas Mégus.

Radkides valisturistidest, lausus Mégus, et ka
Nordic Hotels tegi eelmisel aastal rekordi. “Tule-
mus tletas koiki eelnevate aastate turistide arve.
Meil on lihtne rekordeid teha, sest avasime hotel-
li vahetult enne masu ning oleme igal aastal oma
tulemusi kasvatanud. Oli hea aasta,” nentis Méagus.

99 Suvehoo-
aegon vilis-
turistideleja
talvonsise-
turistidele
jaseminari-
klientidele.
Pulmad ja
peod on aas-
taringi.

Sagadi moisa miiiigijuht
Monika Sooneste
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B Taust
Enim kasvas turism Venemaalt

VALISTURISTID moodustasid
sarnaselt eelmiste aastatega
kaks kolmandikku turistide ko-
guarvust. Lahinaabrid Soome,
Venemaa ja Lati on Eesti suuri-
mad turismipartnerriigid, neist
saabus 64% majutusteenuseid
kasutanud valisturistidest.
VENEMAALT JA LATIST saabus
2011. aastaga vorreldes vasta-
valt 31% ja 18% rohkem turis-
te. Soome turistide arv, mis oli

aastas enamik kuid langustren-

dis, vahenes kokkuvottes 1%
ehk 11 000 turisti vorra.

VAHEM TURISTE saabus ka
Rootsist, Suurbritanniast, Nor-
rast, Itaaliast ning Poolast. Sa-
mas Aasia ja Ameerika riikidest
ning Austraaliast saabunud tu-
riste peatus majutusettevote-
tes enam kui aasta varem.
Detsembris kasutas majutus-
ettevotete teenuseid 131000
valis- ja 78 000 siseturisti ehk

vastavalt 5% ja 9% rohkem kui
2011. aasta detsembiris.

756 MAJUTUSETTEVOTET 17
000 toa ja 38 000 voodikoha-
ga oli kiilastajatele avatud. Tai-
detud oli 40% tubadest ja kol-
mandik voodikohtadest. 06-
paev maksis majutusettevottes
keskmiselt 31 eurot ning oli (ihe
euro vorra kallim kui 2011. aas-
ta detsembiris.

ALLIKAS: STATISTIKAAMET

Nordic Hotels OU kiive kasvas eelmisel aastal
12,6% ning tditumus oli umbes 70%. “Selle aastaga
on pigem nii, et teadmatust on palju ja suuri kasvu-
prognoose ei ole teinud,” lausus Magus.

Louna-Eestis asuva Kubija hotelli omanik Ai-
garPindmaa titles eelmise aasta kohta, et 1dks has-
ti. “Pdnev on see, et eestlase terviseteadlikkus on
kasvanud. Kuna oleme suhteliselt ainulaadsed - te-
geleme uniste ja vasinud inimestega -, siis ilmselt
oli see tiks pohjus, miks inimesed on rohkem meie
juurde sattunud,” péhjendas Pindmaa.

Hotellis on ka vilisturiste. “Meil on siseturiste
javalisturiste enam-vihem vordselt. Kuna asume
suhteliselt Lti ja Venemaa piiri ligidal, siis on pal-
ju kiilastajaid sealt. Meie populaarsus jirjest kas-
vab,” rodomustas Pindmaa.

Vilisturistide meelitamiseks on Kubija hotell
ennast tutvustanud hotellide ja restoranide lii-
du kaudu. “See on olnud pikaajaline t66. Kiime
workshop’idel ja messidel Litis, Venemaal ja Soo-
mes. See on pidev jaigapdevane t66 - oma kliendi-
baasi suurendamine,” selgitas Pindmaa.

Ladne-Virumaal asuva Sagadi méisa mutigijuht
Monika Sooneste mirkis, et neil oli eelmisel aas-
tal valisturiste umbes 60% ja siseturiste 40%. “Meil

tousis eelmisel aastal viliskiilaliste hulk. Kui raa-
kida tldisest trendist, siis meil on siin ka metsa-
muuseum, voib markida kiill, et eestlasi liigub roh-
kem,” todes Sooneste.

Turistid juhuslikult 66majale ei satu, ka vaeva
tulebniha. Vilisturistide meelitamiseks teeb Sa-
gadi mois koostood paljude riikide reisikorralda-
jatega ja lisaks sellele tehakse ka ise aktiivselt tu-
rundustéod ja pakkumisi lihiturgudel. “Aina roh-
kem leiavad ka venelased meie juurde tee. Number
tiks on Saksa, siis on Soome ja siis on Vene turist,”
lausus Sooneste.

Vilisturistid peatuvad kas tthe voi kolm péeva.
“Kui on grupid, siis 66bitakse tiks 66, kui on indi-
viduaalturistid, siis on kaks-kolm 66d,” selgitas ta.

Sagadi mdisas on tipphooaeg parast jaanipée-
va. “Juulist augusti keskpaigani on soomlaste tipp-
aeg, teistele hooaeg jiatkub.”

Sooneste sonul on neil kaks hooaega. “Suve-
hooaeg on vilisturistidele ja talv on siseturisti-
dele ja seminariklientidele. Kolmas sihtgrupp on
meil pulmad ja peod, mis on aasta ringi,” selgitas
ta. Radkides eelmise aasta majandustulemustest,
markis mitgijuht, et voib rahule jaida.

UuUT aastat
Tallinna
tahistama
saabunud
Vene turistid.
FOTO: PEETER
LANGOVITS/POSTI-
MEES/SCANPIX



PROBLEEM

Kuidas
valtida
seentja
hallitust?
Roskus on
kdige kurja

Juur
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ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Hallitus- ja mdadanikseened levivad ja tekivad
hoonetes nendes kohtades, kus ontavapirasest
suurem niiskus. Suurenenud niiskust voivad poh-
justada ebapiisavventilatsioon, labitilkuvad katu-
sed, paneelivuukide vilets hermetiseerimine ning
ehitustehnoloogia eiramine.

Hallituse tekkimisest saame aimu niiteks siis,
kui siseneme vana maja trepikotta ja tunneme
kopitanud I6hna voi ndeme hallitust vannitoa ja
keldri seintel. Samas voivad “kutsumata kiilali-
sed” triigida ka eluruumidesse, kui seal on liiga
suur ohuniiskus.

Hallitus toitub niiskusest. Ekspertide sonul peaks
eluruumide keskmine niiskustase jadma vahemik-
ku 45-55%. Hallitus hakkab moodustuma siis, kui
suhteline ohuniiskus tletab 70%.

Hallituse- ja middanikseente ennetamiseks on
vaja vilja selgitada nende tekkepohjuseid, vihen-
dada niiskust ning parandada ventilatsiooni. Sa-
geli pohjustavad selliseid kahjustusi ehituslikud
vead, mis ei taga hoones piisavat kuivust, pohjus-
tavad erinevaid lekkeid voi puudub piisav venti-
latsioon. Peale selle tekitavad niiskust ka nditeks
kiilmad seinad.

Hallituse torje-, ehitus- ja koristust6id tegeva
Terve Ehituse OU omaniku Margus Hinbergi s6-
nul on hallituse ja niiskuse likvideerimiseks mitu

Kui on vana soojusta-
matamajaningselle
kiittesiisteem on kehv
jasealne temperatuur
madal, siis voibki hal-
litus tekkida.

Hallituse torje-, ehitus- ja koris-
tustoid tegeva Terve Ehituse
0U omanik Margus Hinberg

B Panetiihele

Vastavalt biotsiidiseadu-

sele (vt http://tinyurl.com/
a2juhxd) voivad hallituse ja
seente torjet teha ainult need
ettevotted, mis on registree-
ritud majandustegevuse re-
gistris (tegevusala - kahjuri-
torje korraldamine).
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voimalust - kiittestisteemide vahetus, vilisseinte
soojustus, ventilatsioonide tilevaatamine voi nen-
de rajamine.

“Kui on vana maja, mis on soojustamata ning
selle kiittesiisteem on kehv ja sealne tempera-
tuur madal, siis voibki selline olukord tekkida,”
toi Hinberg ndite hallitusele ja seentele soodsast
keskkonnast.

Mida saab inimene ise dra teha? “Hallituse ning
niiskuse ennetamiseks tuleb vihendada 6huniis-
kust. Ohuniiskust saab viltida mitut moodi: soeta-
dadanditeks pesukuivati, et mitte toas pesukuiva-
tada, aga ka vaadata tle tuulutusvoimalused. Kui
kuivatada pesu toas, siis peaks sel ajal aknad lah-
ti hoidma. Samuti peaks vaatama, et korterites ei
oleks viga madal temperatuur,” lausus Hinberg.

Hallituse voi seentega kahjustatud kohti voib
ka keemiliselt to6delda, aga see annab Hinbergi
sonul vaid ajutise efekti. Samas tuleks seda ikka-
giteha, et seen ei muutuks tervisele kahjulikuks.

Koige lihtsam torjevahend on kodustes tingi-
mustes moni kloori sisaldav puhastusvahend.

Hinbergi sonul tuleb siiski vaadata n-6 komp-
lekssemalt, mis on seene voi hallituse tekkepohju-
sed, sest kui keskkond ei parane, tulevad problee-
mid ka parast keemilist torjet tagasi.

Parema ohuvahetuse jaoks on voimalik teha
plastakendesse tuulutuspilusid, mida saab siisigal
ajal avada. Samuti voib proovida regulaarselt ruu-
me tuulutada, lisas ta.

Leevendust 6hukuivatist. Siseruumide niisku-
se vihendamiseks on voimalik kasutada ka 6hu-
kuivatit. Troteci 6hukuivateid maale toova Lokaa-
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tor OU omanik Andres Minn iitles, et ehkki kuiva-
ti seent ja hallitust dra ei vota, ei lase see neil siiski
tekkida voi edasi areneda. “Kui ei soeta ega kasuta
ohukuivatit, siis elavad hallitused ja seened oma
elu edasi. Kui seda aga kasutada, muutub ohkkiill
kuivaks, ent hallitus ja seened tuleb ise dra koris-
tada,” méarkis Minn.

Ohukuivativalimine on Minni sonul suhteliselt
lihtne. “Ohukuivati tuleb valida kubatuuri jirgi.
On vaja teada pindala ja ruumala, sest dhukuivati
peab suutma kahe tunni jooksul ruumi 6hu soovi-
tud tasemini labi tootada,” selgitas Minn.

Kuivati pohiline parameeter on 6hutéhusus voi
ohuldbilaske nditaja—st kui mitu kuupmeetrit 6h-
ku suudab seade tunnis labi to6tada.

“Erakasutaja jaoks on koige viiksem 5 m? van-
nitoa jaoks ja koige suuremad kuni 90 m2 Juba tu-
handeruutmeetrises hoones tuleb kasutada mitut
kuivatit, sest tiks ei suuda 6hku ringlema panna,”
radkis Minn.

Minni kogemusel soetatakse 6hukuivateid aas-
ta labi, aga koige rohkem tekib inimestel selletee-
malisi kiisimusi kevadel, kui minnakse suvilates-
se ja seal on niiske.

“Tipphooaeg on stigis, enne kiitmisperioodi al-
gust, siis on koige hullem. Kui hakatakse radiaato-
reid kiitma, siis ongi 6hk kuivem. Aga kui neid veel
eikoeta, siis on see palju suurem probleem, sest siis
on paljuniiskustjasee ei kao kuskile,” radkis Minn,
“Niiteks eelmine aasta oli histi marg suvi, ning siis
osteti palju 6hukuivateid juba augusti l6pus ning
septembrist kuni oktoobrini vilja.”

Ohukuivati minimaalne eluiga on viis aastat.
Selleks, et see kestaks kauem, tuleks sissevotuava
regulaarselt puhastada ning filtrit pesta.

Hallitusega voitlemine
ESMALT tuleb leida niiskusalli-
kas ja see korvaldada. Nork ven-
tilatsioon voi selle puudumine
on tihti liigse niiskuse pdhjus.
Ohukindlalt suletud plastaknad
ja uksed lasevad korterisse vaga
vahe varsket 6hku ning nérga
jéudlusega ventilatsioonisiis-
teem ei suuda korralikku 6hu-
vahetust tagada. Parema 6hu-
vahetuse jaoks saab teha plast-
akendele tuulutuspilud, mida
saab igal ajal avada. Samuti voib
proovida regulaarselt ruume
tuulutada.

LIIGNIISKUSE ennetamiseks tu-
leks valtida pesukuivatamist
toas, muretseda naiteks pesu-
kuivati, vaadata (le tuulutus-
vOimalused. Kui kuivatada pesu
toas, siis hoida aknad lahti. Suu-
rim on niiskus korraliku soo-
jusisolatsioonita hoonetes voi
uusehitistes, kus seinad sisalda-
vad hiljuti I6petatud viimistlus-
toode jarel palju vett.
VOIMALUSEL tuleb hallitanud
materjalid puhastest kohe eral-
dada. Kdige paremini aitab hal-
litusel levida kuivanud hallitus-
korra energiline mahahd6rumi-
ne puhaste esemete ja materja-
lide Iaheduses.

LIHTSAIM ja efektiivseim va-
hend on naatriumhtipokloriid

- pesuvalgendaja lahjendatud
lahus. See kantakse kasna voi
vana hambaharja abil pinnale,
lastakse seista umbes 15 minu-
tit, loputatakse hoolikalt ja kui-
vatatakse kiiresti.

0%

niiskustaseme juures hakkab ruumimoodus-
tuma hallitus. Ekspertide sonul peaks siseruu-
mikeskmine niiskustase jaima vahemikku

45-55%.

HALLITUS levib sageli keldrites ja vannitubades,
ent “kutsumata kiilalised” véivad jouda ka elu-
ruumidesse, kui sealne 6huniiskus on liiga suur.

FOTO: ANDRAS KRALLA
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Koige hullem on elu, kilekott peas

URMAS MARDI
Eesti Korterithistute Liidu juhatuse liige

Koige hullem on elada, kilekott peas. Kui ini-
mene on teinud oma korterist kilekoti, toppinud
koik ventilatsiooniaugud kinni, peseb pesu ning
dusi all kiib kaks korda paevas, niiteks viieliik-
meline pere, ja korterit ei tuulutata, siis ei ole sel-

les stitidi korteritihistu.

Hallitus oli tosisem probleem viis kuni kuus
aastat tagasi, kui hakati maju renoveerima ega
pooratud tihelepanu ventilatsioonile.

Eesmark oli saavutada energiasdast, aga pa-
raku jdeti ventilatsioon ja 6huvahetus teisejar-
guliseks. Inimesed toppisid teadmatusest venti-
latsiooniaugud kinni, sest kiilma 6hku tuli sisse.
Augule pandi nditeks kiteratik ette ja hoiti raha
kokku, aga tekitati selline olukord, kus 6huvahe-
tust ei tekkinud ja selles lahtuvalt tekkisid prob-

leemid.

Praegu on olukord parem. Kui niitid maju re-
noveeritakse, siis on oluline tile vaadata siseklii-
ma, et inimestel ei tekiks tervisekahjustusi ja ko-
gurenoveerimine oleks korralikult tehtud.

Oleme seda meelt, et kui teha, siis teha tiisre-
noveerimine. Teha tthe projekteerija ja ehitajaga
terviklik lahendus. Kui toimetavad erinevad isi-
kud, siis ei pruugi lopptulemus selline tulla, na-

gusooviksime.

Viga hea pildi hoone seisukorrast annab
audit. See aitab tihistutel kiisimusi lahendada,
mida konkreetselt kasutada, milliseid toid teha

jamilliseid materjale kasutada.

ENNE valgendajaga tddle asu-
mist tuleb kindel olla, et valgen-
daja voi seda sisaldavad teised
puhastusvahendid ei rikuks t66-
deldavaid pindu. Naiteks nailon-
riie lahustub kokkupuutes naat-
riumhupokloriidiga kohe. Val-
gendaja rikub mitut materjali:
moningaid plaste, alumiiniumi,
glasuuritud pindu ja kivi.
PINDMISE kerge hallituse eemal-
damiseks voib kasutada ka s66-
gisoodat.

PUHASTAMISE juures on oluli-
ne, et mikroorganismide havita-
mise ajal oleksid puhastatavad
pinnad marjad. Siis ei toimu see-
neosakeste lendumist ega laiali-
kandumist. Loputada tuleb pdh-
jalikult, sest sissejaanud valgen-
daja hakkab materjale aja jook-
sul aeglaselt lagundama.

T00 juures tuleks kanda tolmu-
maski ja kummikindaid ning
avada tuulutamiseks aknad.
PINNAVIIMISTLUSMATERJALI-
DEST on hallitusele kodige vas-
tuvétlikumad lateksvarvid, eri-
ti kui on kasutatud linadli baasil
valmistatud krunti. Vastupida-
vaimad hallitusele on valistédde
emailvarvid.

Valmistatakse ka spetsiaalseid
hallitusvastase lisandiga var-

ve, kuid terviseriski tottu ei soo-
vitata neid sisetingimustes ka-
sutada.

ALLIKAS: MARGUS HINBERG, ANDRES MINN
NING TTU PROFESSOR URVE KALLAVUSE
ARTIKKEL TERVISEAMETI KODULEHEL.
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Rahvusarhiivi uue hooneideekonkurss
Riigi Kinnisvara AS kuulutas valja rahvusarhiivi uue hoone lahen-
duse rahvusvahelise ideekonkursi, mille preemiafond on 26 000

eurot.

KINNISVARA

Venelastele Eesti kinnisvaraheaalternatiiv
Atraktiivse Hispaania kinnisvaraturu korval kdidab Vene investo-

reid Eesti kinnisvaraturg. Kinnisvarabiiroo PROFIL Estate’i hinnan-
gul on see peale geograafilise ldheduse seotud ka venelaste sooja
nostalgilise suhtumisega. Sageli soovivad Moskva ja Peterburi ela-
nikud siia osta suvemaja voi korterit, inspireerituna aastakiimnete

tagustest Eesti malestustest.

LEMMIKUD

ehitusuudised.eeloetuimad uudised

Merko ehitab 13 miljoni eest Narva-Joesuusse hotelli. AS Mer-
ko Ehitus Eesti ja OU Termak Real Estate solmisid spaahotelli
Noorus ehitustoode lepingu. Hotell valmib jargmise aasta mais.
Skanska alustas uue arendusega Harku jiarveldhedal. Astan-
gu tinavale kerkivad uued avatud planeeringuga korterelamud.
Kokku ehitatakse piirkonda 241 uut korterit.
Kinnisvarakonverents: miiiik ja arendus. Konverentsil ana-
liitisivad kinnisvaraarendajate Eesti tipud, missugused on val-
javaated dri- ja erakinnisvara arendamisel.

Puiduborsigal kolmapieval
|

reklaam

MATERJAL; POOGIST JA
TAMMEST SISEVOODRILAUAD,
PARNAPUUST SAUNALAUAD;
TAMMEST, SAAREST, POOGIST
SISESEINA VOODRILAUAD,
ERIMUSTRITEGA

Luhamaa maantee aares.

Asja valminud Vérukivi tehnopark
asub Voérus Tallinna-Tartu-Voru—-

Logistiliselt soodne asukoht sobib
nii kodumaisele kui ka rahvusvaheli-
sele turule suunatud ettevottele.

Tehnopargi koosseisu kuulub 14 téna-
paevastele nouetele vastavat toot-
mis- ja &rimaa kinnistut koos sinna
juurde kuuluvate tehnovorkudega.

TEL 667 0068

materijal moodud (mm)  kogus (tm) 1tm hind €) kontaktandmed
Miiiik

SAARE-, TAMME-, POOGI-, erimoddus  kokkuleppel  kokkuleppel —tel 504 8445,
LEHISE- JA KASE-SAE- 527 6943

jaak.kalm@puiduari.ee

Kinnistute suurused: 4296-14 983 m?
Kinnistute hinnad: 9-13 eurot/m?2

OU SELISTA EHITUS tel 782 8625 indrek@selista.ee
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Eilne Aripéev kirjutas, et tootajate palkamiseks
tuleb jarjest enam kaasata praegu mitteaktiiv-
seid inimesi.

Milliseid voimalusi olete tootajate
leidmiseks kasutanud?

JANNE LIHAVAINEN
ASi Prisma Peremarket tegevjuht

Tudengid ja pensiondrid aitavad poeketil t66-
joupuudust leevendada. Kuna tooealise elanik-
konna seas on vabadest kitest nappus, palkame
meeleldi nii tudengeid kui ka pensionére. Samu-
ti on Prisma kauplustes t60l erivajadustega ini-
mesed. Muulaste toole votmine on keeruline, sest
teenindajad peavad oskama ka riigikeelt. Samuti
on praegu keeruline alaealiste palkamine.

LEIDA KIKKA
Tartu jalatsitootja Samelini juhataja

Jalatsivabrik 6petabise tootajaid vilja. Ak-

ki paneks esmajérjekorras toole need 40 000 téis
elujous noort, kes ei 6pi ega toota. Ajalehed kir-
jutavad, et selliseid noori, kes ei 6pi ega to6ta, on
40 000. Neid saaks toole rakendada viga lihtsalt
-nad tuleks vilja 6petada mingil erialal.Samelin
opetab uusi tootajaid ise kohapeal vélja. Palkasi-
me selleks kutsekooli endise dppemeistri. Oppe-
aeg kestab tildjuhul neli kuud.

TARVO MOSS
Viljandi kaitinlatootja ASi Hansa Candle juhatuse

(At esimees

y =

Kui meil buumi ajal oli kohapeal t66jouga va-
gakriitiline seis, palkasime inimesi Ida-Viru-
maalt. Meil oli vaja kiiresti leida liinitd6tajaid ja
Viljandis ei olnud t66joudu votta. Organiseerisi-
me idavirumaalastele transpordi ja majutuse Vil-
jandis tootamise ajaks. Samuti opetasime liini-
tootajad kohapeal vilja.

LUGEJA ARVAB

99 Saageiikskord aru, et palga
saamiseks peab palgasaajaselle
iseviljateenima. Stsee palgaraha
javeel rohkemgipeab temaenda
panusest firmasse tulema. Kui ei
tule, siis ei ole kamillestki palka
maksta.

Kommentaar artiklile “Kust leida tookasi?”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

Aripdev
Peatoimetaja: Meelis Mandel

Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt105,19094 Tallinn

faks: (372) 667 0290
Tellimine jalevi:
e-post: register@aripaev.ee

ARILAUSE

KOLUMNISTIDE KOLMAPAEV

Igor Rotov | Aivar Hundimégi | Meelis Mandel | Peeter Koppel | Marek Reinaas | Heido Vitsur

Vara veel sotse voimule lasta

uiriigikogu valimised toimuk-

sid téna, siis tuleksid voimule

Edgar Savisaar ja Sven Mikser.

Juba parlamendi avaistungil 13-

heksid menetlusse astmelise tu-
lumaksu seadus ja esimest korda taasiseseisvuse
ajaloos hakkaks voimu teostama vasakpoolne va-
litsus. Paljud leiavad, et ongi juba aeg. Mina aga
arvan, et vara veel.

Eesti pole veel nii joukas riik, et saaksime
maksukoormust suurendades voi timber jagades
parandada inimeste toimetulekut. Kiill aga tom-
baksime piduri peale niigi vaevaliselt kaivituva-
le majanduskasvule. Hirmutab ka esmakordselt
voimu haaravate vasakpoolsete voimaliku eufoo-
riapuhanguga kaasas kdivad vead. Olematu rik-
kuse timberjagaminegi tundubki olevat Eesti va-
sakpoolsete majanduspoliitika nurgakivi.

Veel aasta tagasi tundis Andrus Ansipi valit-
sus end viga kindlalt. Kuskilt polnud lavale tu-
lemas joudu, kes oravapartei parempoolset ena-
must koigutaks. Ent mehed votsid asja ette ja te-
gid ise dra. Silvergate’ist alguse saanud usaldus-
kriis ei vaibu, isegi siiveneb. Tundub, et stigisel
toimuvateks kohalikeks valimisteks on parem-
poolsetel rong juba ldinud. Kui Savisaar rumalu-
si ei tee, siis sdilitab ta voimu Tallinnas ning sot-
sid ja keskerakondlased saavad kohti juurde voli-
kogudes tile riigi.

Riigikogu valimisteni on veel aga paar aastat
aega, jantitid tasuks pingutada, et parempoolsed
taas vadriliselt tiles rivistada. Praegu on asi se-
gane. Sisepoliitilised initsiatiivid on justkui ko-
linud Toompealt Kadrioru jadkeldrisse, kus too-
niandjaks teadagi vasakpoolsed.

Segased signaalid. Ansip tegutseb pealtniha
edukalt Euroopa Liidult raha vilja kaubeldes. Se-
da kiitis ka eilse Aripdeva juhtkiri. Ometi jitab
see avalikkuse tisna leigeks. Eeldame ju, et Euroo-
pa asjad pannakse meie suhtes paika olenemata
sellest, kes meil voimul.

Valijad ootavad Reformierakonnalt ikkagi la-
hendust n-6 valeliku poliitika kiisimusele. Prae-
gu kisub sinnapoole, et lahendusena pakutak-
se vilja parempoolsete kadumisena poliitiliselt
areenilt jairgmiseks neljaks aastaks.

Ansip on vilja saatnud méned vastakad tule-
vikusignaalid. Esiteks on ta 6elnud, et ta jargmist
valitsust enam ei moodusta, kuid samas on luba-
nud kandideerida suvel erakonna esimehe koha-
le. Oma jatkamist 6igustab ta abiandmisega krii-
sis vaevlevale erakonnale. Mulle paistab, et Ansip
siiski soovib peaministrina jitkata ka jargmiste

REPLIIK

IGORROTOV
Aripaeva peadirektor

99
Kogume
veelrik-
kust, enne
kui sotsid
kulutama
laseme.

99 Andres Heinver: Lihiaastatel ei ole voi-
malik olla edukas ilma jouliste kampaania-
te janutika turundustegevuseta.

Selveri tegevjuht margib, et marginaalid on konkurentsi tottu 6hukesed ja hind pole enam argu-
ment, millega klienti poodi meelitada.

korraliste valimiste jarel ning leiab, et tema sonu
lahkumise kohta on kuidagi valesti tolgendatud.

Parim liberaalidele oleks Ansipi tagasitombu-
mine Reformierakonna juhi ametikohalt. Ilus ja
vadrikas oleks seda teha Mart Laari kombel. An-
sipki voiks jatkata oravapartei auesimehena ja
minna ajalukku omamoodilibilé6nud pronks-
mehena Eesti valitsusjuhtide rivis.

Kuid Reformierakond voiks pilgu minevi-
kult tulevikku poorata. Erakonnal oleks vaga va-
jauusi nagusid. Poliitikuid, kes pole valetanud,
kes pole varjatult rahastanud. Kellel poleks min-
git seost ka nditeks VEB Fondi, R-Hoolduse voi
kas voi triviaalse komparteisse kuulumisega hal-
lil néukogude ajal. Kas poleks aeg tiles kerkida
noortel joulistel liberaalsetel poliitikutel, kelle
kuldaeg on 2020. aastatel?

Uusiideid. Uued parempoolsed vajavad ka virs-
keid tulevikku suunatud ideid. Miks mitte anda
uus kest viie joukama Euroopa riigi hulka joud-
mise mottele? Ansipi kallal kill noriti selle prog-
rammi parast kovasti, kuid moongem, et idee

oli arusaadav unistus ja toimis omal ajal hailte-
ptitidmisel paris hasti.

Paraku pole aga Euroopa joukamatele jirele-
joudmine viimastel aastatel eriti edenenud. Eest-
lase ostujoud jaib ladneeurooplase omale kaks-
kolm korda alla, mis ei vasta tildse inimeste oo-
tustele. Viie joukama hulka joudmine ei tundu
holmatavas horisondis realistlik, kuid sissetule-
kute kohekordistamine voiks seda ometi ju olla.

Veelgi joukohasem ja eristuvam oleks votta
Reformierakonna uueks eesmargiks Siim Kalla-
se idee muuta Eesti Euroopa koige viiksema kor-
ruptsioonitajuga piirkonnaks. Uhtlasi oleks see
Reformierakonnale sirav voimalus tulla imber-
stindinud jouna praegusest ambrist vilja.

Kaja Kallas oleks suurepédrane sonumitooja.
Kes tunneb huvi, siis tema blogis on Siim Kalla-
se teemakohane originaaltekst koigile lugemi-
seks tleval.

Kui aga Reformierakond jalgu alla ei saa ja jaa-
daksegi Ansipi juhtimisel mineviku varjudega
voitlema, siis on voimalus Isamaa ja Res Publica
Liidul. Seni on vdiksem koalitsioonierakond ol-
nud viga kahvatu ja ilma oma néota.

Riigikogu valimisteni on piisavalt aega, et va-
sakpoolsuse tont vdoimu juurest eemal hoida. Pa-
rempoolsete erakondade toetajad ootavad oma
esindajatelt tegutsemist. Vara on veel sotse jirg-
misel valimisperioodil voimule lasta. Kogume
enne veel neli aastat rikkust, enne kui sotsid ku-
lutama laseme.
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Veel viis aastat tagasi oli iil-
dise majandusoitsengu taus-
tal korteri itiirimine viima-
ne paasterongas neile, kellel
kinnisvara ostmine ei 6nnes-
tunud.

Utirimist varjutas kuni ma-
janduslanguse alguseni sund-
utrnike probleemistik ja tead-
mine, et korteri voi elamu ka-
sutamise tahtajalist kokkule-
pet eelistab elanikonna vihe-
kindlustatud osa. Majandus-
kriis t6i kannapoorde ka titiri-

LVM Kinnisvara maakler

See on toonud iiiiritu-
rule pikemaajalised
lepingud.

suhetes. Niitid on ka keskmi-

se vOi suurema sissetuleku pu-
huligati aktsepteeritav kinnis-
vara Gitirimine. Nii nagu autode
puhul ei peeta enam oluliseks,
kas see on ostetud voi liisitud,
ei tehta seda enam ka elukohta
vahetades.

Vaja seadusemuudatust. Sel-
line pohimétteline muutus G-
risuhetes tuleneb nii vadrtus-
hinnangute muutusest, projek-
tipohiste to6kohtade laiemast

levikust kui ka inimeste suure-
nenud liikuvusest. Kdik see on
toonud ttriturule pikemaajali-
sed lepingud jarangemad kva-
liteedinouded.

Muutunud inimestevaheli-
sed suhted vajavad muutusi ka
oigussuhetes. Pikemaajalised
utrilepingud, titiritava kinnis-
vara maksumuse kasv, nouded
sisustusele ning titirikorterite
kohandamine tulenevalt klien-
di soovidest peaks leidma ka-
jastuse ka seadustes.
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KULDAVAART KEEVITAJAD LAHKUSID
BLRT TUTARFIRMAST. BLRT Grupi tiitaret-
tevottest Marketex lahkusid pooled hin-
nalistest keevitajatest, BLRT Grupp kinni-
tab, et juhtunu titarettevotte lepingute

taitmist ei mojuta.

KUST LEIDA TOOKASI? TOOkate leidmiseks
tuleb t66turul mitte kaasa I66vaid palka-
ma hakata. Aripaev t6i eilses lehes val-

KOMMENTAAR

leevendada.

ja viis vdimalust, kuidas té6katepuudust

PARTS: VORGUTASU ON EESTIS SOLIDAAR-
NE AVALDUS. Majandusminister Juhan
Partsi hinnangul ei peaks Eesti vorgu-

tasusid vordlema Soome ja Saksamaa-

jaamast.

ga. Siinne tasu on vordne kdoigile tarbi-
jaile, s6ltumata tema kaugusest elektri-

Ettevotete loomise lihtsus
voimaldab maksupettusi

Soodsa ettevotluskeskkonna
arendamine oniiks Eesti prio-
riteete ning ettevétluskesk-
konna parandamine kuulub
kamaksu-ja tolliameti ees-
mirkide hulka. Saavutatud
lihtsus dritthingu loomisel on
ettevotluse edendamiseks ti-
nuvairne vahend, kuid oluline
on vaadata ka loodud ettevote-
te arvu taha.

Koik ei 6nnestu. Eelmisel aas-
tal registreeriti driregistris 18
110 uut ettevotet (nende hul-
gas 2212 FIEd). Nendest mak-
se tasus eelmisel aastal aga vaid
5684 ehk veidi enam kui vee-
rand alustajatest. See tihen-
dab, et neist 72% eelmisel aas-
tal mingeid makse ei tasunud.
Viimase kolme aasta maksusta-
tistika niitab, et uutest ettevo-
tetest ligikaudu pooled joua-
vad alles kolmandaks tegevus-
aastaks maksustatava kiibeni.
Tootajatele hakkab palka maks-
ma umbes kolmandik, ligi 15%
igal aastal loodud uutest ettevo-
tetest jaabki aga “riiulile”, ilma
et nende tegevuse kohta mak-
suhaldurile tildse mingit jal-
ge tekib.

On selge, et kdik alustavad
ettevotted ei ole madratud 6n-

KOMMENTAAR

MAREK HELM
maksu- ja tolliameti peadirektor

5684 reaalselt tegut-
sema hakanud ari-
ithingust on tervelt
12% maksuriskiga.

nestuma ja ettevotluse alusta-
misega kdivad alati kaasas ka
riskid, kuid ettevotlikkuse hin-
damise ainukriteeriumiks ei
saa olla pelk kirjete arv arire-
gistris.

Paraku muudab lihtsam et-
tevotte loomine lihtsamaks ka
maksupettused. Nendest 5684
uuest dritthingust, mis eelmi-
sel aastal ka reaalselt tegutse-
ma hakkasid, on tervelt 12%
maksu- ja tolliameti hinnan-
gul maksuriskiga - neil on kas
arvutuslik imbrikupalga risk,
kiibemaksukahju tekitamise
risk vms.

Meie uurimisosakonna

poolt eelmisel aastal avastatud
organiseeritud maksupettu-

se skeemides oli viikseim kasu-
tatud varifirmade arv iihes pet-
tusskeemis 5 ja suurim 19.

Petmiseks loodud. See niitab,
et organiseeritud maksupet-
tustega seotud isikute poolt ka-
sutatud firmad on loodud vaid
kuritegude toimepanekuks.
Maksupettust soosib ka osa et-
tevotete selline tegutsemine,
mille kiigus tiritatakse hanki-
da toorainet voimalikult sood-
sa hinnaga, motlemata odavai-
ma pakkuja taustale ja sellele,
et niisuguse odavuse taga on
sageliriigile tasumata maksud.
Asjakohane ndide on siin eel-
misel aastal avastatud suhkru-
pettuste skeem.

Maksuameti tilesanne on ka
juhtida tihelepanu maksupet-
tuste riskidele. Ma loodan, et
nende riskide maandamiseks
motlevad meiega kaasa koik as-
jaosalised. Siin ei ole lahendu-
seks kontrollitegevuse suuren-
damine selle praeguses vormis
voi ametnike arvu suurendami-
ne - pigem tuleks otsida lahen-
dusi 6iguskeskkonnas ja pike-
maajalises perspektiivis ka teh-
noloogilistes lahendustes.

Palgatoususurve pusib,
ent on vaiksem kui aasta eest

Palgatootajad maletavad ond-
susega majanduskriisieelset
2007. aastat, kui palka vois
juurde kiisida 2-3 korda aas-
tas kiimnetes protsentides.
Enam Eesti majanduses sel-
list tiletildist palgarallit ei née.
Kuid moistlik tootlikkuse kas-
vuga seotud keskmine palga-
tous on asjakohane, et mitte
oelda viltimatu.

Statistikas voib palgaral-
li ettekujutuse tekitada riikli-
ku alampalga tous 320 euro-
ni, mis sisuliselt tihendab suu-
re osa Eesti tootajate jaoks 10%
palgatousu. Koos sellega kas-
vab loomulikult ka Eesti kesk-
mine palk.

Stabiislsus. Mis puutub alam-
palgast korgemat palka teeni-
vate inimeste sissetuleku muu-
tust, siis pigem tuleb eelmisest
aastast rahulikum aasta. Ule 5%
ulatuvat keskmist palgatousu
motet oodata ei ole. Enamik et-
tevotteid teeb oma palgaotsu-
sed dra jaanuaris-aprillis. Seega
peaks selgus varsti kédes olema.
Asja valminud Fontese prog-

ILMAR POHJALA
Fontese palgauuringute analtttik

Enamiileiildist pal-
garallit ei nde, kuid
tootlikkuse kasvuga
seotud palgatouson
asjakohane.

noosiuuringu kohaselt tundub
ettevotete olukord olevat pa-
rem kui aasta tagasi. Tekkinud
on stabiilsus, rahaliste vahendi-
te varu, rohkem kui pooled et-
tevotted palkavad uusi toota-
jaid. Suurem osa ettevotteid on
jubavihemalt korra parast ma-
janduskriisi korrigeerinud oma
tootajate palkasid. Palgatousu-
surve kill ptisib, kuid ei ole et-
tevotete hinnangul enam nii
tugev kui aasta tagasi.

Ullatuslikult ilmnes selle
aasta prognoosiuuringus ten-
dents, et suurenenud on nende
ettevotete arv, mis ei tee erilisi
pingutusi oma viga heade t66-
tajate hoidmiseks. See on kum-
mastav, kuna valjult kurdetak-
se, et hdid ja sobiva kvalifikat-
siooniga tootajaid pole saada.
Samas, kui moéni selline on et-
tevottes olemas, siis ei tehta te-
ma kinnihoidmiseks midagi.
Heade tootajate kinnihoidmine
ei tahenda pelgalt palgatousu,
vaid on keerukam arenguvoi-
maluste, tookorralduse ja juhti-
miskultuuri kombinatsioon.

Tohusal pole muret. Need, kes
on teadlikult palkadega tege-
lenud, kriisiaastatel to6korral-
dust muutnud ja tulnud raske-
test aegadest vilja tohusama-
na, ei pea eriti muretsema hiip-
peliselt kasvava palgafondi pa-
rast. Need ettevotted, kes pole
teinud midagi peale 2009. aas-
ta palgavihenduste, ei saa 2013.
aastasse rahulikult vaadata,
sest palgatdususurve voib tile-
tada ettevotte voimalusi.
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ERISOODUSTUSE

Sokos Hotel Viru

reklaam

AASTAKONVERENTS

Kaido Lemendik

Marko Saag
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09.00-09.30 Registreerimine ja hommikukohv

09.50-10.00 Sissejuhatus
Moderaator MART TREIER

10.00-10.30 Maksupoliitika 2013 -
riigi toetus ettevotlusele Riigikogu
rahanduskomisjoni esimees SVEN SESTER

10.30-11.15 Maksuameti tegevus
maksukuulekuse tostmisel?

Maksu- ja Tolliameti kontrolliosakonna juhataja

KAIDO LEMENDIK

11.15-12.00 Aktuaalseid probleeme

erisoodustusega maksustamisel

Maksu- ja Tolliameti maksude osakonnajuhataja

EVELYN LIIVAMAGI

12.00-13.00 Léuna

13.00-13.30 Lahetusega seotud

maksuprobleemid Rédl & Partner Audit OU

maksukonsultant VIRVE ARU

13.30-14.00 13.30 - 14.00 Maksuriskid:

rahalised nouded tootajate vastu

Ernst & Young Baltic AS partner RANNO TINGAS

14.00-14.45 OU-tamine ehk juhtimisteenuse
ostmine juhatuse liikme driiihingult

Advokaadiblroo SORAINENi

partner KAIDO LOOR

14.45-15.30 Erisoodustusega maksustatud
kulude kohtuvaidlused Advokaadibiiroo

GLIMSTEDT advokaat MARKO SAAG

15.30-15.35

Konverentsi lopetamine

Konverentsil osalemine maksab

registreerudes kuni 13.02.2013 179 eurot
(km-ga 214,80), alates 14.02.2013 on hind 229 eurot

(km-ga 274,80). Registreerides korraga tihest maksjaettevottest

kaks v6i enam osalejat kehtib lisasoodustus 5%.

Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106 vdi 508 3285,
juuli.laanemets@aripaev.ee ja www.raamatupidaja.ee
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KAUBANDUS

Kaubamaja
iillatas alla

ootuste

kasumiga. Kiirelt
laienev Selver

ROMET KREEK
romet kreek@aripaev.ee

Tallinna Kaubamaja neljanda kvartali kasum
tuli alla analiiiitikute ootuste, kuna Selveri
laienemine vottis kasumlikkust maha.

Kvartalikasum vihenes aastaga 5,7 protsen-
ti, 8,2 miljonile eurole. Swedbanki analititiku-
te ootus oli koige lahemal tulemustele. Swedban-
ki analiititikud ootasid 8,28 miljoni eurost kasu-
mit, SEB Enskilda 8,7 miljoni eurost ja LHV Pank
8,9 miljoni eurost kasumit. Ule 8,7 miljoni euro-
ne kasum oleks tihendanud rekordkasumit.

“Ootame uute poodide avamistest ja konku-
rentsist moningast survet marginaalidele,” tit-
les SEB Enskilda aktsiaanaliiisi juht Pavel Lupan-
din enne tulemuste avaldamist. “Kdibenumbrid
on juba monda aega teada - need vastasid meie
ootustele.”

“Seitsmeprotsendise neljanda kvartali kai-
be kasvu on juba Tallinna Kaubamaja raporteeri-
nud,” kirjutas kvartalitulemuste eelvaates Swed-
banki Balti aktsiaanaliitisi juht Marek Randma.
“Me eeldame, et ettevotte suurima segmendi su-
permarketid jatkavad kasvanud konkurentsi tot-
tu grupi brutorentaabluse alla toomist.”

Analiiiitikud kartsid konkurentsi jalaiene-
mist. “Tallinna Kaubamaja néitas IV kvartalis
jallegi head kasvu, kui miitigitulu suurenes 6,6
protsenti. Peamine on siinkohal, et pohiline ka-
sumi allikas, mis on supermarketite tiksus Selve-
rindol, nditas 4,6protsendilist kdibe kasvu, kui III
kvartalis oli kasvu ainult 0,3 protsenti. Osa kas-
vust voib siiski kirjutada novembris ja detsemb-
ris varskelt avatud uute Selveri kaupluste arve-

le. Tallinna Kaubamaja kasumit ootame eelmise
aastaga vorreldes sarnasel tasemel,” kirjutas LHV
Pank balti borsiettevotete neljanda kvartali tule-
muste eelvaates.

Tulemusele mojus kehvasti Selverite puhaska-
sumi 21,4protsendine vihenemine, 3,5 miljoni-
le eurole. Selver avas uusi poode, kus kulud teh-
ti kohe, tulude lisandumine ehk poodide sisse-
tootamine votab aga aega. Selverite kiive kasvas
aastaga 4,7 protsenti, 86,9 miljonile eurole. Uu-
te kaupluste avamine IV kvartali lopus ei joud-
nud kogu Selveri keti miitigitulemustele veel olu-
list moju avaldada. Litis, kus Selveri projektid on
ktlmutatud, teenis ettevote neljandas kvartalis
0,6 miljoni eurose kahjumi.

2013. aastal on kavas jitkata aktiivse laiene-
misega. Solmitud on nelja uue kaupluse titirile-

3 Hind

Tallinna Kaubamaja
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pingud, kaupluste avamine on kavandatud 2013.
aastasse, teatas ettevote borsile. Toenioliselt li-
sandub veel uusi kauplusi.

Selveekspress ei asenda kassapidajat. Selver
laiendas ka iseteeninduslahenduse Selveekspres-
silevikut. Selveekspressi vahendusel tehti olene-
valt kauplustest kas tile voi alla 15 protsendi ko-
gu ostudest.

“Selveekspress on alternatiiv tavapirasele ost-
lemisele,” titles Selverite juht Andres Heinver.
“Vaga pikka perspektiivi ei tea, aga praegu tradit-
sioonilisele ostlemisele ohtu pole ja kassapidajad
t66ta ei jad”

Kaubamajade kasum kasvas aastaga viis prot-
senti, 2,4 miljonile eurole ning kiive kasvas 2,9
protsenti, 26 miljonile eurole.

Autokaubanduse kasum vihenes 9,9 protsen-
ti, 0,3 miljonile eurole ja kiive kasvas 48,9 prot-
senti, 9,8 miljonile eurole. Jalatsikaubanduse ka-
sum kasvas 3,5 protsenti, 0,2 miljonile eurole ja
kéive 2,6 protsenti, 4,1 miljonile eurole. Kinnis-
vara kasum kasvas 23 protsenti, 1,9 miljonile eu-
role.

TOUSJA

Barclays teatas suurest ku-
lukdrpest, mille kdigus kao-
tatakse 3700 t66kohta.

Barclays PLC
324,71 GBp +8.06% a

350

LANGEJA

Karastusjookide tootja Coca-
Cola teatas oodatust nérge-
mast kdibest.

Coca-ColaCo.

3794USD -221%v

Plaanide jargi on 2013. aastal kavas avada mi-
tu kaubanduskinnisvara arendust, eriti Tallin-
na piirkonnas. Juhul, kui oluline osa arendus-
test peaks realiseeruma, on laienemistempo ela-
nikkonna sissetulekute kasvust kiirem ja konku-
rentsisurve kaubanduses kasvab, kirjutas ettevo-
te kvartaliraportis. Analiititikute hinnangul on
vaiksemate toidukaupluste miitigimahud lan-
guses, kuid suurpoodides on kasv endiselt kiil-
laltki tugev, viidates suuremate kauplusekettide
konkurentsiedule. Konjunktuuriinstituudi tar-
bijabaromeetri ndidud 2012. aasta detsembris ja
2013. aasta jaanuaris paranesid.

Arvestatava kasumi teenimine on erandlik.
Tallinna Kaubamaja kontserni tegevuse 2012.
aasta marksonad olid ulatuslik uute kontsept-
sioonide turuletoomine ning miitigikeskkonda-
de renoveerimine - see oli kontserni kasumlik-
kuse kdige suurem mojutaja. Sellest hoolimata
onnestus ka ttha kasvava konkurentsi tingimus-
tes teenida kasumit peaaegu sama palju kui aas-
ta varem. Samuti on Tallinna Kaubamaja end sel-
gemalt ja tugevamalt positsioneerinud kauba-

SELVERavas
esimese
gurmeekaup-
luse Tallinna
Kaubamaja
B-galeriis,
teine pood
tegi uksed
lahti oktoobri
I6pus Solarise
keskuses.
FOTO: ERIK PROZES




eurot maksab Nokia uus nutitelefon Asha 310, mil-

le Soome telefonitootja eile miiiigile toi.

valdkondades, kus oleme tugevad voi lausa turu-
liidrid,” ttles Tallinna Kaubamaja juhatuse esi-
mees Raul Puusepp. “See lubab kindla tundega
vastu liikuda selle aasta viljakutsetele.”

Puusepa sonul avas kontsern eelmise aasta
neljandas kvartalis kokku kuus uut kauplust, mis
on Eestis markimisvairne tulemus: “Liiatigi on
arvestatava kasumi teenimine Eesti jaeckauban-
duses praegu tildse pigem erakordne néihtus.” Et-
tevotte aastakasum ulatus peaaegu 21 miljoni
euroni.

Kallinev energia. Lisaks uute kaubanduspinda-
de rajamisega kaasnevatele kuludele tuli kaup-
meestel mullu rinda pista ka korgenenud ener-
giakuludega ning laienemisega kiib parata-
matult kaasas ka téojoukulude kasv. “Kui eraldi
valdkondadest radkida, siis hindame viga posi-
tiivseks eelmisel aastal toimunud arengut kont-
serni jalatsikauplustes ning samuti liks edukalt
automtiiik,” tddes Puusepp. “Oleme ka kontser-
ni turvaettevotte tegevust laiendanud tiha uutes-
se Selveritesse, mille kiiduvaart tulemus on kaup-
luste puudujadgi vahenemine.”

ELEKTER VALUUTA

Eratarbijad peaks arvestama, Usk euroala vélakriisi lahenda-
et elektrienergia hinnale lisan-  misse on téstnud euro kurssi.

INTRESS

Euroopa Keskpank ei pruu-
gi enam baasintressimaarasid

dub lepingus ka kdibemaks. langetada.
o o
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
(o)
4l4,53 231%4 13442 +0,32%4  0,369% 0,002V
70, 180
152 135%,
128, 090 \
124 045 \\j
120 0,00
03 05 07 09 m o @ @ w @ i 03 05 07 09 m o
0 RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu tahtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijagilt [ 1kuu 2 kuud 3 kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Swedbank*** 0,01(7) S - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,0 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 = 200
Nordea Pank 0,0 0,10 0,15 0,20 0,35 0,45 0,55 = - 320
Citadele Pank = = 0,10 = 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,20 1,40 1,70 1,90 210 350
DNB 0,10(7) o 0,20 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
UniCredit Bank Kontakteeruge pangaga
SEB Kontakteeruge pangaga
LHV Pank Kontakteeruge pangaga
Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 300-1500
BIGBANK 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000
BIGBANK 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 ile30 000

téhtajaline hoius %, USD

pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | T1aasta |minsumma

Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Swedbank = - 0,15 0,35 0,55 0,80 250
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400
Tallinna Aripank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,55 200
Citadele Pank 0,10 ° 0,30 0,60 0,70 1,20 200
Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 130 1,70 500
DNB 0,10 o 0,15 0,30 040 0,50 300
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4)
UniCredit Bank Kontakteeruge pangaga
SEB Kontakteeruge pangaga
LHV Pank Kontakteeruge pangaga

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% korgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt: (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

Pankade kontaktandmed

SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, BIGBANK Riiiitli 23, Tartu, tel 1333,
tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,

tamisvoimalust?
avia hiidu.
oiusele, mis on seotud energiat

um, ABB, Ericsson.
sib voi kasvab, vaid nelja

.03.2013.

aadressil www. ee,

nil 613 1606.

TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, www.bigbank.ee se
tel 668 8088, faks 668 8089 v:nsonim( Parnu mnt 12, Tallinn, B BORS
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
tel 628 3300, faks 628 3201 DNBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
e-post: tallinn@nordea.com tel 686 8500, faks 686 8501, Tallinn 12.02
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, e-post:info@dnb.ee, www.dnb.ee
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@ EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn, aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kdive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
citadele.ee tel 669 0941, faks 6616037 hind, EUR | eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 1,160 8,41 483 = -36,1% 1,89 0,0%
I ok 0638 031 10266 . 236% 252 0.0%
Ekspress Grupp 1,070 0,00 5066 26,2 3,0% 0,80 0,0%
B VALUUTA Euroopa Keskpank Harju Elekter 2,680 1,90 1611 1.2 90% 100 2,6%
Jarvevana 0,536 0,00 #VALUE = -0,1% 0,64 0,0%
Merko Ehitus 6,100 0,99 5490 - -21% 0,96 #VALUE
EUR/SEK v EUR/RUB v Norde(j.on 1,220 -1,61 4707 171,3 0,8% 1,34 0,0%
Olympic EG 1,760 -0,56 348901 12,3 26,8% 3,30 5,7%
Premia Foods 0,625 0,00 1221 o -2.3% 0,65 17,6%
Pro Kapital Grupp 2,270 0,89 352 7.4% 1,83 0,0%
Silvano FG 2,740 0,37 56 672 6,2 35,4% 2,20 9,1%
Tallink Grupp 0,880 -0,45 239865 12,0 6,6% 0,78 0,0%
Austraalia dollar AUD 1,3107 Rumeenia leu RON 4,4075 TIn Kaubamaja 5,820 0,17 16918 1n0 15,6% 1,72 6,0%
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rootsi kroon SEK 8,5701 Tallinna Vesi 9,990 -0,10 29188 8,8 26,7% 2,36 8,4%
Hiina jiiaan CNY 8,3771 Singapuri dollar SGD 1,6714 Trigon PD 0,274 0,00 #VALUE = 75,8% 0,54 0,0%
Hongkongi dollar HKD 10,4218 Suurbritannia nael GBP 0,8615 Skano Group 1,290 0,00 #VALUE - -4,3% 0,76 #VALUE
India ruupia INR 72,3441 Sveitsi frank CHF 1,2328 P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
Jaapanijeen JPY 126,6000 Taani kroon DKK 74615 kohase) konsolideeritud puhaskasumi péhjal
Eanada dollar CAD 1,3512 TE," ba:':lt THB 40,1390 Vilnius 12.02
orea won KRW 1469,1600 Tsehhi kroon CZK 25,3150
Leedu itt LT 34528 Torgiliir TRY 23859 akisia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Lati latt LVL 0,6998 Ungari forint HUF 291,2800 hind, EUR eelm, % tootlus
Norra kroon NOK 7,3870 USA dollar usD 1,3438 Apranga 2,51 1,21 B 37 43
Poola zlott PLN 4,1760 Venemaa rubla RUB 40,4400 City Service 1,940 -2,02 93 12 1.9
Invalda 2,060 -1,90 = 0.9
v Linas Agro 0,633 -0,31 3,2 0,9
) BORSIKAUBAD Snaige 0477 205 : 17 5
TEO LT (Telekomas) 0,800 -0,37 13.3 21 7.2
Kiitused 12.02 Virvilisedmetallid 11.02 Helsingi 12.02
UsD UsDrt aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 118,29 Alumiinium LME 21175 hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 97,44 Vask LME 8258 Alma Media 4,83 -0,82 211 4,6 8,3
Mootoribensiin, t 1081,00 Plii LME 2417 Citycon 2,46 2,07 9,4 0,8 59
Diislikiitus, t 1035,25 Nikkel LME 18320 Elisa Comm. 15,80 0,51 1.9 29 8,2
Kerge kiitteoli, t 1027,75 Tina LME 24950 Finnair 3,08 0,65 - 0,5
Masuut (1% vaavel), t 689,00 Tsink LME 221 Fortum 14,81 0,07 98] 13 o
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,296 HKScan 4,08 -0,49 26,1 0,5 4,2
- . 50 50 o s Kesko 24,47 -0,08 18,7 11 4,9
Pollumajandus 12.02 Vaarismetallid 1202 | ..o 121 256 . Iy 31
nael = 45359 g USD/unts, unts = 311059 Nokia 3,08 0,26 = 14 6,5
Kohv NYBOT, USc/nael 140,30 Kuld COMEX 1649,15 Olvi 2141 -0,51 19,8 31 23
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 486,80 Plaatina NYMEX 1712,00 PKC Group 16,81 0,36 120 2,2 36
Kakao NYBOT, USD/t 2182,00 Pallaadium NYMEX 772,50 Stockmann 14,42 -0.41 20,2 12 35
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 203,00 Hébe COMEX 30,92 Stora Enso 4,84 -1,51 79 07
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 464,75 UPM Kymmene 8,66 -0,97 - 0,8 6,9
YIT 17,25 0,70 12,1 21 41

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIIl sambaindeks
14004,67 +0.25%A 1173,24 -0,15%V 235210 +027%a 151,74 +0,17% A
14000 1200 2300 155
l 1100 150 A
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200 1
ARIPAEV 13. veebruar 2013 ot 5D B
toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee 03 05 07 09 1 O 03 05 07 09 1 Ol 03 05 07 09 1 o0l
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 11.02
27.veebruar
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,42 3,54 3,47 = 7.06 13,94 5,59 -5,97 13908 965
Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,36 13,36 13,36 - 2,26 9,28 6,29 4845013
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,52 10,52 10,52 = = = = 5219204
Compensalife 08.02
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 134 - 210 16,60 7,40 4,20 5227803
Vélakirjaportfell, EUR 1,82 - 0,20 5,40 4,60 - 495981
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2012. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31122012
|NSP'RHTS'UUN'KUNVERENTS S s
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 0,95 0,96 0,96 1,07 -016 6,42 3,45 2,65 10566 582
. Danske Pension 50, EUR 110 1M 11 1,50 0,55 6,57 375 271 143725122
Danske Pension Intress, EUR 0,86 0,87 0,87 0,67 -0,79 5,90 3,08 312 3283738
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,39 1,42 1,40 737 175 9,22 712 435 2966331
Vabatahtlik Pensionifond
o L Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 2,92 -0,86 5,86 313 184589
S U V E M E E LD EJ H HVH I M S U N D M U s ? Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
n
ERGOFunds 11.02
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
. . . . P aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat|
09.30-09.50 Saabumine ja hommikukohv virske Aripdevaga ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 092 000 -0,35 414 330 389 8594 924,67
09.50-10.00 Pﬁevajuhi tervitus ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,09 1,10 1,10 1,86 0,43 4,98 338 1,59 39881524,17
KRISTJAN OTSMANN, Selge Pilt projekti- ja ajajuhtimise koolitaja ERGO Pensionifond 293, EUR J——— oez - T : -
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 084 0,86 0,85 2,04 0,55 537 - - 474828,07
10.00-10.25 Miks on suvepdevad olulised? ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0.88 0,90 0,89 2,74 0,95 5,21 - - 522 483,69
MAARIKA LIIVAMAG' ERGO Klnd | ustuse AS ju ht ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,83 0,85 0,84 3,70 1,61 3,68 - - 540 312,93
4
10.25-10.55 Kust alustada suvepédevade planeerimist?
MARTIN RAUAM, Jolos Events projektijuht / partner
’ projextyunt/p LHV Varahaldus 11.02
B . o eaen .
10.55-11.30 Kuidas korralda}da §yvepaev§d, !fuhu' too'tajad.tulla tahaksid? B oo NAV o tootus (o) % Tondi mant
ANN VAINLO, Pidupdev.ee projektijuht ja toimetaja aste algusest [ 3kuud | 3aastat | 5aastat]
Pensionifond L, EUR 136 138 1,38 2,04 0,98 710 6.24 4,99 158 979 668
11.30-12.00 TBADESHOW Pensionifond M, EUR 1,09 110 1,10 1,38 053 7,29 5,44 6,35 24614239
12.00-13.00 LOUNAPAUS Pensionifond S, EUR 117 118 118 0,78 0,01 6,56 4,53 7,50 36240230
13.00-13.20 Millist tegevust pakkuda suvepaevadel lastele? Pensionifond XL, EUR 116 117 117 2,25 1,52 769 6,02 4,75 36764 658
= ” Pensionifond XS, EUR 1,08 1,09 1,09 071 -0,20 714 4,81 7,28 8358486
LASTETEATER,,SOBER Taiendav Pensionifond, EUR 1,28 1,30 130 7.86 176 8,23 6,40 342 4688524
13.20-13.45 Millega tuleb arvestada, kui siduda suvepédevad koolitusega?
o . . LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,82 8,91 8,91 14,06 8,55 18,73 1,87 -
MIHKEL REINSALU, Aripdeva koolituskeskuse juht LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,63 5,69 5,69 14,13 8,55 18,73 1,86 - 5886215
13.45-14.05 Kuidas korraldada suvepdevad olematu eelarvega? LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 819 8,27 827 1500 214 260 198 494 :
KATRIN KARU, ,Kii Jala! Tervisekonni” ja “Ole vormis!” kampaaniate algataja LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,23 5,28 528 1500 214 2,60 198 1385163
14.05-14.30 Hastionnestunud suvepdevade 5 punkti plaan
PIRET SEEMAN, SEB Way navigaator
14.30-15.00 ENERGIAPAUS NordeaPensions Estonia 11.02
f AT ost muak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
15.00-15.35 Detailselt detailidest - o S aste algusest [ruud | 3aastat | 5aasat]
KAI-RIIN MERI, Rahandusministeeriumi sisekommunikatsiooni noéunik Nordea Pensionifond A, EUR 0,91 0,92 0,92 2,22 1,08 4,82 573 48101189,44
1 5.35_1 6.30 Pra ktikum: suvepﬁevade projektijuhtimine Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,74 0,75 0,75 2,82 2 5,22 5180 476,61
) o L L Nordea Pensionifond B, EUR 0,88 0,89 0,89 1,50 0,02 5,69 5,09 10 487 890,82
KRISTJAN OTSMANN, Selge Pilt projekti- ja ajajuhtimise koolitaja Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 082 082 074 1 416 352 1978886,47
16.30-16.45 Konverentsi kokkuvéte . Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,09 1,12 11 177 3,23 6.48 7,88 3162 886,67
° : Arip éev Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,70 0.71 0,70 0,00 -0,2 5.5 485 889,06
Kuidas ...
...jouda toeliselt hea ideeni? Fondivalitseiad
m & o ondivalitseja
...koostada tavaparasest ponevam suvepdevade programm? )
...leida sobivad teenusepakkujad vihese aja- ja rahakuluga? AVARON ASSETMANAGEMENT Narva mnt AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, NORDEA PENSIONS ESTONIA As Liivalaia
...kolleege meelelahutusprogrammi kavandamisesse kaasata? 5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
" . . o . . 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee info@gafm.ee, www.gafm.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
...slindmust eelarvestada ja mida on véimalik teha, kui eelarve on olematu? DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015, AS GILDPROPERTY ASSETMANAGEMENT ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
. . .o P 2 tel 675 2295, faks 675 2895, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, 15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
...kavandada hea suvepaevade pro;ektlj uhtimise plaan . funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,  tel 6802630, faks 680 2631, seb.ee, www.seb.ee
Millega tuleb arvestada, kui siduda suvepaevad koolitusega? www.danskebank.ee info@gildrealestate.com SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee www.gildrealestate.com Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, faks 6311636, funds@swedbank.ee
funds@ergo.ee, www.ergo.ee Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.swedbank.ee/fondid
Konverentsi soodushind 20. veebruarini 159 eurot (+km). N BI info@lhv.ee, www.Ihv.ee
L]
Hind alates 21. veebruarist on 199 eurot (+km). o
Info ja registreerimine telefonil 667 0411 voi K| | rematele
registreerimine@aripaev.ee . . I Maaklerifirmad
Projektijuht: Tiive Saarniit, telefon 667 0301, 56 823 990 regISt reerujate e
Jektjuht: d ’ k. . k COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCEGROUPSE  VERSOBANK AS Parnu mnt 12, Tallinn, MANDATUMLIFEINSURANCE BALTIC
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, tel 680 2500, faks 680 2501 SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
B LUE D RUM I ng Itu se s raa m at faks 610 3010 info@compensalife.ee, DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, info@mandatumlife.ee,
‘WS’.” Emr‘m"m;m Shantn u“ F' ’d 1/4 www.compensalife.ee tel 630 2104 www.mandatumlife.ee
irma pl u LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBENSKILDA EQUITIES Tornimée 2, Tallinn, SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,
faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802 tel 6310310, faks 6310410



Uhendriikide linnu olid neljandas kvartalis

sellised, kus eramute hinnad tousid.

99 Paul Diggle : USA kinnisvaraturu taastumi-
ne ei ndidanud mingeid aeglustumise marke
2012. aastalopus.

Capital Economicsi kinnisvaraeksperdi sonul viitavad margid sellele, et tous jatkub ka 2013. aastal.

ﬂ FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 11.02
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
s SEB Energiline Pf, EUR 0,724 0,731 0,731 2,86 1,50 3,25 8786431,43
Mandatum Life 11.02 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,898 0,907 0,907 0,84 -0,69 3,32 3,37 4,26 53422 616,46
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,820 0,828 0,828 0,99 0,31 3,00 2,91 12 601337,29
aste algusest [ 1},uq | 3aastat | 5aastat | SEB Progressiivne Pf, EUR 0,945 0,954 0,954 163 0,61 3.89 328 148 264974178,05
Investeeringute haldusteenus: SEB Aktiivne Pf, EUR 0,899 0,917 0,908 12,65 2,04 3,83 5,29 -2,51 13551645,41
Turvaline, EUR 13,60 113,03 13,03 0,03 578 417 SEBT: 1kas Pf, EUR 1123 1,146 1,135 3,81 0,12 3,58 347 -0,61 1034372793
Konservatiivne, EUR m50 10,39 110,39 010 2,32 B
Tasakaalustatud, EUR 10,86 109,22 109,22 145 014 2,79 SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,006 7,148 7,077 1,18 1,580 4,710 7,040 -4,970 4 061434,50
Progressiivne, EUR 105,49 103,42 103,42 197 2,68 189 = SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,354 8,523 8,438 770 0,620 4,390 5,860 -3,550 6019 825,73
Agressiivne, EUR 109,74 107,59 107,59 193 232 210 = SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,566 10,780 10,673 347 -0,270 6,660 5170 1,000 1113 051,19
Investeerimisportfellid: SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,010 13,010 13,010 5,23 1,120 11,360 7,890 5,190 66 868 738,27
Mandatum Life Fixed Income, EUR 138,98 138,29 138,29 0,04 6,61 479 SEB Kasvufond A, EUR 6,678 6,813 6,746 21,87 1,270 10,640 3,520 -4,700 14 689 334,26
Mandatum Life Global Food, EUR 123,07 120,66 120,66 237 -6,13 2,05 Vahendatavad Fondid *
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 106,46 104,37 104,37 079 -0,20 0,87 SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,491 1,491 1,491 2,92 -0,930 7,540 5,010 4,510 464530000,00
Mandatum Life Global Equity, EUR 136,92 134,24 134,24 146 0,94 181 SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128119 128,119 128,119 2,95 -0,890 3,650 5,060 168130 000,00
Mandatum Life Europe Equity, EUR 151,95 148,97 148,97 145 474 2,86 SEB High Yield Fund, EUR 128,665 129,952 128,665 3,88 0,550 9,610 = - 1962560 000,00
SEB Short Bond Fund EUR 1,270 1,270 1,270 017 0,080 -0,240 0,010 57120 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 104,575 105,621 104,575 1,270 = = 273160 000,00
. . e SEB Strategy Defensive Fund 104,837 104,837 104,837 0,920 177 970 000,00
swedba“k lnveSteerlmISI‘)ndld As ll'oz SEB Strategy Growth Fund 105,127 106,178 105,127 2,380 o o 194120 000,00
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Opportunity Fund 103,959 104,999 103,959 - 1,800 - - 288360 000,00
aste algusest [ 12kuud | 3aastat| 5aastat | SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,855 2,913 2,884 20m 1,260 10,120 4,040 -3440 161970000,00
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,80 0,80 2,03 -0,86 4,35 317 1,04 41685 913,97 SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,605 2,657 2,631 16,29 3,660 0,800 -2,960 -6,710 69160 000,00
Pensionifond K2, EUR 0,87 0,88 0,88 3,54 -0.21 6,09 433 0,08 155199 717,91 SEB Russia Fund, EUR 9,974 10,176 10,075 24,65 4,260 -3,350 2990 -0,770 287050 000,00
Pensionifond K3, EUR 101 1,02 1,02 6.26 0,47 6.92 5.80 0,07 389 865 217,60 * Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3112.2012
Pensionifond K4, EUR 0,75 0,76 0,76 1043 1,06 7,06 30783464,54
Pensionifond V1, EUR 117 1,20 118 4,54 0,00 8,14 514 -0,51 9390 015,62
Pensionifond V2, EUR 0,90 0,92 0,91 7,98 115 8,52 6,30 1,73 17156 096,89 .
Pensionifond V3, EUR 1,05 1,07 106 1292 242 818 680 377  3:3su44zes  LrigonFunds 11.02
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,02 412 4,06 21,20 4,90 -4,93 -5,52 -16,66 5781953,66 aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,26 8,47 8,35 24,58 177 15,85 5,09 17,21 2854615761 Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 9114 93,93 93,00 16,18 8,64 13,81 18,03 2595151
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,31 3,40 B85 23,76 0,76 8,77 -4,23 -23,09 7794119,09 Balkani Fond, EUR 0,00 0,00 13,23 17,47 3,05 20,08 0,32 12,63 6552587
Fondifond 100, EUR 9.73 9,98 9.83 15,80 2,79 747 6,75 2,99 6178986110  Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 173,08 178,38 176,61 1818 6,61 1216 156 5188869
Fondifond 30, EUR 10,99 11,27 1,10 5.96 0,50 773 4,69 0,66 14091467,06 Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,68 1313 12,87 19,99 -0,23 0,85 6,11 13,13 1796 688
Fondifond 60, EUR 10,51 10,77 10,61 10,21 1,55 7.89 6.1 -0,93 51281939,85  yusEuroopa Fond, EUR 20,82 2156 2114 13,37 376 16,81 12,61 -3,00 16700 064
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,82 16,22 15,98 26,17 4,97 772 5,84 -8,63 50 028 541,57 Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,65 21,39 20,97 2343 1,01 2,54 9,29 0,18 9886895
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‘

I SESSIOON
PROJEKTIJUHTIMINE MOJUTAB OTSESELT
TIPPJUHITOOD

10.00-10.30 Mida tippjuht peab teadma

09.15-09.45 Registreerimine koos hommikukohvi ja vérske Aripdevaga
09.45-10.00 Avasénad. Aripseva arendusdirektor MARI KOLLI

projektijuhtimisest. Koolitaja ja konsultant TIIT VALM

10.30-11.00 Erinevad projektitiilibid nduavad
erinevat ldhenemist. Eesti Projektijuhtimise
Assotsiatsiooni juhatuse lige GUNNAR KUHI
11.00-11.30 Coaching’u siisteem
projektijuhtimises. Elioni projektijuhtimise osakonna
juhataja ANDRUS NOVOSELTSEV

11.30-12.00 Agiilne projektijuhtimine. Elioni

tootearenduse teenistuse juhataja KRISTJAN KANGUR

12.00-13.00 Léuna

m] METR

EPMA”
= EPM & Elion

Eslonian Propect IWanagement Associii -
EESTI PROJEKTIIUHTIMISE ASSOTSIATSIOON

CAPITAL
MANAGEMENT

Sw'a;,.;.-@,,-i@

Il SESSIOON

TIPPJUHI JA PROJEKTIJUHI OOTUSED. EFEKTIIVNE
KOOSTOO PROJEKTIJUHI JA TIPPJUHI VAHEL.
13.00-13.30 Projektijuhi ootused tippjuhile.
Skanska projektijuht ja Aasta Ehitaja KEIT PAAL
13.30-14.00 Tippjuhi ootused projektijuhile. Esineja
kinnitamisel.

14.00-14.30 Projektijuht juhtide kokkulepete
elluviijana. Koolitaja ja,Kasumliku projektijuhtimise”
raamatu konsultant ALGIS PERENS

14.30-15.00 Kohvipaus

Eesti Projektijuhtide Liit

Estonian Projoct Managors Assaciation

Aripaev

www.seminar.aripaev.ee

Viljar Jaamu

111 SESSIOON
EDUKAD PROJEKTIJUHTIMISTOO KOGEMUSED

15.00-15.20 Kinnisvaraarendus kui suhtekorrald

Kriisi oppetunnid. Metro Capital Managementi partner

ja juhatuse liige AIN KIVISAAR

15.20-15.40 Rahaplaneerija pan-balti
arendusprojekt. Swedbanki miitigi- ja
teenindusjuhtimise osakonna tegevusefektiivsuse
valdkonna juht MEELI KASK

15.40-16.00 Onnestunud ja ebaénnestunud
projektid. Majandusteadlane ja investor
VILJARJAAMU

16.00-16.15 Lépusdnad

Veebruari soodushind 199 eurot (km-ga 238,9 eurot).
Kehtib registreerimisel 08.02.13-26.02.13.

Tavahind alates 27.02.13 on 299 eurot (km-ga 274,8 eurot).
Projektijuht: Reelika Andresson-Kesa, telefon 667 0238

us.
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r71406"258005 Miljardarist investori sonul on Jaapani valitsuse otsus kehtestada inflatsioon hea eelté6 aktsiate tdusuks ja jeeni kursi langemiseks. perioodi madalaim 554,25
Venezuela loObaugu  grororoosrs
firmade kasumitele autotostuse toehetk
323, 30GB p Sel niddalal tulevad majandustulemustega vil- Genpact Limited
enezuela otsus devalveerida RAINER SAAD jaPSA Peugeot Citroén ja Renault, mis peaksid ‘| 6 17 U S D
— . . rainersaad@aripaev.ee . PN o oo ’
+ oma valuuta méjutab mitmeid nditama koguriigi autoté6stuse rasket olukor-
USA ja Euroopa ettevotteid, kes daning suurendama survet tdiendavate kulu- —
R miiiivad sealsesriigis oma too- kérbete elluviimiseks.
Ramirent teid. Venezuela kehtestatud hin- Prantsuse autotootjad on praeguses autotu-
7,75 EUR nakontrolli tottu on nendel ettevotetel ka raskem ru kriisis koige suuremad kannatajad, sest nen- Coca-Cola
oma kasumeid kaitsta, kirjutas Reuters. de miitik on enim keskendunud hidas olevatele
+ Reedel devalveeris Venezuela oma boliivari 32 Léuna-Euroopa riikidele. 37,63 usD
otsenti, mis on viies kord kiimne aasta jooksul. “Parast katastroofilist 2012. aastat saab ette-
EISA;a Eurools)a et\;evfs)tted, k(es tee\e/ad 1S“iigJis ﬁg, ” vaatlikkfls Léigsi ﬁrmadse esmaeesinérsgiks,” kom- -
Royal Bank of Scotland teenivad niitid oluliselt viiksemat kasumit, kui Seni, kuni Venezue- menteeris Reutersile Societe Generale’i analiititik
353’ 20 GB p \S/ahffftva(}il boltiiv;éri;i ﬁ{ntl))erl omla. riigi VaquFal(sl. lareziimis eiole Phi}(ippe Barri(lelr. " ealuirned
eetottu hoiatas Colgate-Palmolive esmaspéeval, tisimuse all on tiha uued kulukéirped, nen-
+ et \eléib uue vahestuslﬁlrsei tottu 12‘(/) m?ljonsili dc:,I- muutust, on oodata de seass polisietiliselt tundlikeud koon(dalrjnised. Li- Playtech
larit kahjumit saada. Iiri pakendiettevote Smur- valuuta vaiartuse saks on raske aru saada, kui hasti saavad Prantsu- 525,00 GB P
fit Kappa, mis eelmisel nddalal teatas teisest oo- langemist. se toostushiiud hakkama pikemaks ajaks prog-
Vestas Wind Systems datust paremast kasumist viie aasta jooksul, vi- noositud pohjas oleval autoturul. -
39.90 DKK hendas oma varade koguviirtust boliivari deval- | Rahvusvahelise Kaubandus- Peugeot kaotas mullu kliente Hyundaile ja
’ veerimise tottu 142 miljoni euro vorra. Prantsu- komisjoni tippametnik Peter Volkswagenile ning Renault’ osa koduturul kuk- Snai
+ se Vaut§?ri;00tjzlaj ]iidenred ﬁlzles, elt delvalveerirlni- Morici kus 1,1 %)rloltsendipunkti jdaglﬁ 81,4%ni. el 1 Ona4188e EUR
se tottu kahaneb firma maksueelne kasum tile 2 Tootlikkus on tousnud tdhelepanu keskpunk- o
protsendi. Esmaspdeval langesid Hispaania bor- ti ning selles olukorras plaanib Renault to6koor-
sil nende ettevotete aktsiad, mis tegutsevad Ve- muse tdstmisega kaotada nelja aastaga 8200 t66- -
Electrolux nezuela turul. Analtiitikud ootavad Telefonica ja kohta. Firma tahab teisipdeval saavutada ameti-
159,70 SEK BBVA kasumile 3% langust. Kuigi Venezuela on thingutega kokkuleppe konelustel, mis algasid City Service
ka varem oma valuutat devalveerinud, voib ana- juba stigisel.
+ %ﬁﬁtikute s()nullpraegurzle liigutus olluliselt r?lh- . Renault on lubzﬁud sulgeda mit’lte ﬁéllt(egii te- 1,94 EUR
kem ettevotete kasumeid mojutada, kuna tuhan- ast Prantsusmaal, kui to6tajate palgad kiilmu-
dete toodete hinnad on alates 2011 olnud inflat- tatakse, tootunde pikendatakse ning to6tajad -
Neste Oil siooni kontrollimise tottu fikseeritud. “Praeguse noustuvad kohustuslike imberpaigutustega te-
11.20 EUR devalveerimise méju hindamine kestab kauem haste vahel.
’ hinnakontrolli ja valitsuse regulatsioonide tot- Securitas
+ tu,” titles Stifeli analiititik Mark Astrachan. 5710 SEK
B AKTSIAD ’
Tulekul v6ib olla uus devalveerimine. Analiii- -

Uhendriikide kinnisva-
raturg on naitamas tu-

gevaid taastumismar-
ke, sest neljandas kvartalis
tousid riigi linnades eramute
hinnad 88%.

tikute sonul oli viimane devalveerimine ooda-
tav ja vajalik, kuid see ei toonud ametlikku va-
hetuskurssi lihemale musta turu kursile. See ta-
hendab, et uut devalveerimist voib oodata dige
pea. Kaubandusekspertide arvates on Venezue-
la probleemideks president Hugo Chavezi suund
sotsialismi poole ning see reziim jétkub ka siis,
kui vihihaige Chavez peaks surema voi tagasi as-
tuma.

“Seni, kuni Venezuela reZiimis ei ole muu-
tust, on oodata valuuta vidrtuse langemist,” titles
Rahvusvahelise Kaubanduskomisjoni tippamet-
nik Peter Morici.

Googleijuht muub
suure koguse aktsiaid

Google’i ndukogu esimees Eric Schmidt on val-
mis dra miiiima arvestatava osa enda aktsia-
test, millega mees teenib miljardeid dollareid,
kirjutas Forbes.

Reedel USA Viirtpaberikomisjonile esitatud
aruandest selgub, et Schmidt miib dra 3,2 mil-
jonit aktsiat, mis reedese sulgemishinna (785,37
dollarit) alusel tdhendaks 2,5 miljardit dollarit.
Kokku on tal 7,6 miljonit Google’i aktsiat.

Coca-Cola neljanda
kvartali kasum Uiletas
analldtikute ootuseid,

kuid kaive tuli alla Wall Stree-
prognooside.

Koolitaja on

MARE PORK

ARIPAEVA KOOLITUS 26. veebruaril

SUHTLEMINE KEERULISTES

OLUKORDADES

Koolitus annab:

Kuidas kadituda pingelistes suhtlemissituatsioonides?

- teadmisi inimese kaitumise varjatud motiividest

- selgitusi ja tehnikaid keerulistes olukordades tegutsemiseks

- votteid, mille abil enese ja teiste emotsioonidega hakkama saada
« lahendusi osalejate endi elust voetud situatsioonidele

Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee.
Koolituse hind on 349 eurot (+ km).
Registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee voi telefonil 667 0100.

WWW.KOOLITUS.ARIPAEV.EE



