
Neljapäev, 14. veebruar 2013
nr 31 (4688) 2,50 eurot

EUR/USD
1,3479

EUR/SEK
8,4773

USD/EUR
0,7419

NordPool
43,29

Euribor
0,369%

Salapärane 
miljonär 

ostab kokku 
Eesti metsa

ETTEVÕTLUS

Skype’i asutaja firma 
kasvas hüppeliselt
Mööblitootja Sarkop kasvas mullu 60 protsenti. Edasise kasvu kindlustamiseks ja laiene-
miseks kaasas firma enda omanikeringi ka Skype’i asutaja TOIVO ANNUSE. 6–7

TELLIJATELE

Hooletult hoitud 
kaardiandmed 
lihtne saak
Krediitkaardipettuste vältimiseks 
tuleb seada mõistlik limiit, varja-
ta koode ja jälgida masinaid, kus 
kaarti kasutatakse. Reisileht

PANGANDUS

Ettevõtted laenavad 
taas julgemalt 
2012. aastal suurenes nii lühi- kui 
ka pikaajaliste laenude käive ligi-
kaudu viiendiku võrra. Pangad on 
rohkema laenamise üle õnneli-
kud, ent hüppelist laenukäibe kas-
vu ei usu. 8–9

INVESTOR

Nordecon kaalus 
Ukrainast lahkumist 
Nordecon teatas eile nullkasu-
mist. Ukraina turult äratulek on al-
ternatiivina olnud kaalumisel juba 
mitu aastat. Äritegevuse maht on 
seal väike ja kaks kinnisvaraaren-
dust on konserveeritud. 16–17

TÖÖSTUS

Küttepuud muutuvad 
kallimaks
Ehkki Narva elektrijaam enam  
hakkpuitu ei kasuta, küttepuit 
odavnema ei hakka. Küttepuidu 
konkurentsivõime nafta ees on 
aga hea ja see ei halvene ka kütte-
puidu hinna tõusmisel. 12–13

 ELi integratsioon lükati suure 
optimismi tõttu tasemele, milleks 
paljud elanikud ei olnud valmis.
Majandusteaduste magister Maris Lauri selgitab, miks brittide ja põhja-
eurooplaste arvates integratsiooniga kiirustada ei tasu. 14

KOLUMN

 Rootsi rikkur Jonas 
Wahlström on Eesti 

üks suuremaid 
erametsamaa 

omanikke. Tema 
valduste kasv ja 

aktiivne tegutsemine 
on Saaremaa rahva 

ärevile ajanud. 4–5

VARJUS  

püsida eelis-
tava Jonas 
Wahlströmi 
on Rootsi 
ajakirjandus 
ristinud “su-
persalajaseks 
ärimeheks”. 
FOTO: SCANPIX

stamiseks ja laiene-
USE. 6–7
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2 TOIMETUS
Täna arutab valitsus Estonian Airi tuleviku-
plaane. Viimaseid aegu vaid päev korraga 
elanud lennufirma on erakordselt keeruli-

ses seisus ja nii selle põhjalaskmist kui ka pääst-
mist on maksumaksjale järjest keerulisem selgita-
da. Majandusminister Juhan Partsi viimase aja sõ-

numid on olnud vastukäivad: kord räägib ta pank-
rotist, siis teatab, et lennufirma on müügis. Viima-
ne sõnum oli, et esimene eelistus on ikka restruk-
tureerimine. Et riigiabi lubamine sõltub Brüsselist, 
on tähtis, et sinna mindaks sõnumiga, millesse riik 
kui omanik ka ise usub. Seega selgust, minister.

TEGIJA

JUHTKIRI

Täidame tänavu äriplaani: 
kerge see pole, kuid võimalik

T 
äna selgub eurotsooni eel-

mise kvartali majanduskasv, 

mis tuleb ennustuse kohaselt 

-0,4%. See oleks suurim langus 
pärast Lehmani Brothersi kok-

kukukkumist. Kuid sellest hoolimata leiame, 
et praegu võib Eesti ettevõtja lähitulevikku 
suhteliselt positiivselt vaadata. 

Eesti ettevõtete enamikul on esimest korda 
pärast kolme-nelja-aastast vahet võimalik tä-
navu taas oma eesmärke ehk äriplaane täita. 

Loomulikult ei pruugi see kergeks kujune-
da. Tuleb väga täpselt otsida sihtgruppi ja talle 
erimõõdus valmis tehtud kaup sülle upitada. 
Hinda tõsta on väga keeruline, ei aita isegi vii-
tamine elektri hinna tõusule.

Väike lohutus on asjaolu, millele viitab eil-
ses Äripäevas Fontese analüütik – palgatõusu-
surve on veidi järele andnud. 

Rõõmsamad toonid. Enamik indikaatoreid 
osutab, et hullem aeg maailma majanduses 
ja suuremal osal meie eksporditurgudel jäigi 
eelmise aasta lõppu ning nüüd algab vaikne 
kosumine. Kuigi euroala tervikuna ilmselt en-
ne teist kvartalit Itaalia ja Prantsusmaa tõttu 
kasvule ei pöördu, on seis meie peamistel eks-
porditurgudel rõõmsama tooni võtnud.

Saksamaa majandus, mis näitas IV kvarta-
lis küll langust, pöördub ennustuste kohaselt 
aasta alguses kasvule, seda indikeerib muu 
hulgas tööstustoodangu kasv detsembris. SEB 
ennustab Rootsile kiirenevat majanduskasvu 
tänavuseks ja 2,5protsendilist järgmiseks aas-
taks. Lähenevate valimiste eel stimuleerib riik 
majandust ja ostujõudu kasvatavad ka kevadi-
sed tööturu kollektiivläbirääkimised, millelt 
oodatakse palkade kasvu. 

Külma ilma tõttu suurenenud tarbimine 
veab praegu Jaapani majandust välja järjekor-
ras kolmandast langusest viie aasta jooksul. 
Tarbimine suureneb USAs ja Hiinas, mille ma-

janduskasv kiirenes esimest korda paari aas-
ta jooksul. 

Sotši olümpiaks valmistuval Venemaal on 
küllaltki rõõmsad meeleolud. Tarbija kind-
lustunne on heal tasemel, majanduse kasvuks 
ennustab SEB selleks ja järgmiseks aastaks sa-
mu numbreid, mis Eestil – 3,4% ja 4%. Presi-
dent Putini algatus keelata ametnikel välis-
maiste pangakontode omamine paneb mõt-
lema, et äkki soovitaksegi korruptsiooni vä-
hendada.

Mõneti mõtlikum on seis Soomes, mille 
majandus mullu kergelt kukkus, kuid siiski 
loodetakse meie põhjanaabreid sel ja järgmi-
sel aastal taas kerges plusspooles näha. 

Siseturg jäisem. Mis puudutab Eesti sisetur-
gu, siis siin on olukord, nagu teada, jäisem. 
Tarbijad on ettevaatlikud nagu meie esiisad 
mammutijahil. Oda visatakse peost alles pä-
rast pikka kaalumist. Laenu võtta kardetakse, 
säästudest hoitakse kramplikult kinni nega-
tiivsest reaalintressist hoolimata. 

Kinnisvaraturg elavneb, kuid tasapisi. Rek-
laamiturg seisab buumiaegsest tasemest mi-
tu korda allpool. Jaekaubandus kasvab küll 
5%-lises taktis, kuid seda suuresti sõiduauto-
de ja toidu  najal, kodutarvete ja garderoobi-
kaupmehed veel eriti ei naerata. 

Kindlustunne suureneb. Registreeritud töö-
tuid oli Eestis jaanuaris üle kahe korra vähem 
kui kolm aastat tagasi, samas väärib märki-
mist, et nende arv on viimased viis kuud ker-
ges tõusutrendis olnud. 

Kuid kindlama tunde tulevikuks annab 
tööstusettevõtete ja tarbijate paranev kind-
lustunne tuleviku suhtes. Jaanuaris oli majan-
dususaldus üle ajaloolise keskmise Euroopas 
vaid kolmes Balti riigis, kes võistlevadki prae-
gu üksteisega Euroopa kõige kiiremini kasva-
va majanduse tiitli eest. 

REPLIIK

President pahandas
President Toomas Hendrik Ilvese pahameelepuhang 

Eesti Energia ja Swedbanki aadressil oli osavalt sõnasta-

tud.  Kes tahtis,  võis tunda, kuidas president kohalikest ini-
mestest hoolib ja nende huvide eest seisab: avatud turu esi-
mesed elektriarved ja pangaautomaatide kadumine põhjus-
tavad elanikkonnas teadagi pahameelt. Sisulisem kriitika-
nool aga suundus siiski hoopis riigile ja kohalikele omava-
litsustele, mille ülesanne on tagada teenuste kättesaadavus.   
Omavalitsused saavad olla need taganttõukajad, kes hoia-
vad väiksemaid maakohti ääremaastumast ja pingutavad 
selle nimel, et pangaautomaadid alles jääksid. Elektri hinna 
mõjutamise hooba siiski kohalikel omavalitsustel ei ole.

PÄEVA FAKT

51
MILJONIT EUROT tõid kruiisireisijad Eesti majandusse eelmi-
sel aastal koos kaudse mõjuga. 26,4 miljonit eurot kuluta-
sid reisijad ja laevameeskonna liikmed Tallinnas ning sellega 
seoses loodi 177 töökohta. Keskmiselt kulutab üks kruiisireisi-
ja Tallinnas viibides 56,7 eurot.

AJALOO ILU

Anne Mere kõrge lend
Veebruaris 2012 sai Rakvere lihakombinaati juhtinud An-
ne Merest HKScani Soome ja Baltimaade juht. Rakvere Liha-
kombinaadi juhatuse esimeheks sai Teet Soorm, kes jätkab 
ka Talleggi ja Ekseko juhtimist. 
Hetkeseis. Soome ajakirjandus on Meret nimetanud Lääne-
mere piirkonna üheks mõjukamaks naistööstusjuhiks. Äri-
päev tunnustas Meret 2012. aastal fantastilise naise tiitliga. 
Äripäeva arvutuste järgi on HKScani juhi Anne Mere aasta 
tasu ligikaudu 760 000 eurot. 

HOMME
Kui suure kasumi teenis Merko Ehitus 
neljandas kvartalis? LOE ÄRIPÄEVAST

PRESIDENT 

Toomas Hendrik 
Ilvesele teeb Eesti 
Energia kasum 
rõõmu, kuid 
küsitav on tema 
meelest selle hind 
tarbijale.

 
Eesti et-
tevõtete 
enamikul 
on taas 
võimalik 
oma ees-
märke täi-
ta.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Juhan Parts
toob ehk lõpuks Estonian Airi saatusesse selgust
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 LÜHIDALT 3 Jaano Vink: Peab vaatama selle mätta 
otsast, kui palju sellest kasu on, et saa-
me kiiresti ja lihtsalt ettevõtteid luua. 
ASi Nordecon juhatuse esimees maksu- ja tolliameti peadirektori Marek Helmi väite peale, 
et ettevõtte loomise lihtsus soosib maksupettusi. LOE LÄHEMALT LK 14

ÜTLES

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

  Mis on mis
BSP - Billing and 
Settlement Plan 
ÜLEMAAILMNE lennufirma-
de ja reisibüroode vaheline 
elektrooniline arveldussüs-
teem. 
VAHELÜLI, mis korjab reisi-
büroodelt raha ja jagab vas-
tavalt müügile lennufirma-
de vahel.
EESMÄRK on, et lennufirmad 
(mida on sadu) ja reisibürood 
(mida on kümneid tuhan-
deid) ei peaks sõlmima oma-
vahel eraldi lepinguid ja iga 
kord eraldi arveldama. 

VÕLGLASED  
SOOMES?

Kiirhagiavalduste esitamine tasumata 
arvete alusel. Nõustamine eesti keeles.

Mauren OÜ Seppo Maunula
info tel 55 64 64 74, seppo@mauren.eewww.oscarrehvid.ee

 · Rehvide vahetus ja remont
· Rehvihotell
 · Vanarehvide kogumine

Partner, keda võib usaldada!

Tallinn, Pärnu, Tartu, Rakvere

www.facebook.com/viimsiaiakeskus

Reedel, 1. veebruaril oli osal 

Estraveli reisibüroodest tõr-

keid lennupiletite väljastami-

sega, sama päeva õhtuks sai 

probleem büroo teatel lahen-

datud ja ükski pilet müümata 

ei jäänud. Selline segadus juh-
tus esimest korda.

“Segadus puudutas Ukraina 
lennufirma Aerosvit (pankrotis – 
toim) väljaarvamist lennufirma-
de ja reisibüroode vahelisest ar-
veldussüsteemist BSP, sest seetõt-
tu oli reisibüroodele esitatud to-
peltarveid. Selle tulemusel ei töö-
tanud osas Estraveli büroodes 
ühe tööpäeva vältel ühegi lennu-
firma piletite väljastamine BSP-
süsteemi kaudu,” selgitas Estra-
veli tegevdirektor Anne Samlik.

Tema sõnul kõiki büroosid 
see ei puudutanud. “Kuna meil 
on palju müügibüroosid kolmes 
riigis ja tänapäevased sidevahen-
did ühenduse pidamiseks, siis 
ükski pilet tegemata ei jäänud,” 
lausus Samlik. 

Segadused ka naabermaades. 

Estraveli teada esines sama-
sugune probleem kümnetes 
meie naaberriikide reisibüroo-
des (Skandinaavia maades ja Bal-
ti riikides) ja veel vähemalt ühel 
Eesti reisibürool.

Samlik kinnitas, et reisibü-
roo sai sama tööpäeva jooksul 
arveldused korda ja lennupile-
tite müük taastus õhtul kell 19. 

Selliseid segadusi ei ole Est-
ravelil BSPga varem ette tulnud. 
“Vastutuse küsimuse loodame 
oma hea partneri BSPga lähiajal 
läbi arutada, sest arvete esitami-
ne ei olnud korrektne. Kuna tegu 
oli lühiajalise segadusega, mis 
meie büroode tööd otseselt ei 
häirinud ning tegelesime aktiiv-
selt tõrgete kõrvaldamisega, siis 
ei tekkinud tarvidust avalikkust 
teavitada,” põhjendas Samlik. 

Reeglid muutusid. Samlik juh-
tis tähelepanu, et BSP selle aas-
ta jaanuaris muutunud protse-
duurireeglitel võib tulevikus olla 
märksa suurem mõju lennurei-
sijatele. “Lennufirma BSPst väl-
jaarvamisel, mille põhjus on ta-
valiselt maksejõuetus või makse-
jõuetuse-eelne olukord, jäid se-
nimaani kõik väljaarvamise het-
keni sooritatud tehingud kehti-
ma. Nüüdsest aga tühistatakse 
tagasiulatuvalt ka kuni viimase 
15 päeva tehingud, enamasti on 
sellises olukorras tegemist len-
nupiletite tagasimaksetega. See-
ga suurenevad veelgi ilma vasta-
va kindlustuskatteta reisijate ris-
kid lennufirma pankroti korral,” 
lausus ta. 

Eesti Turismifirmade Liidu 
(ETFL) president Sven Lõokene 
lausus, et keegi ei saa Eestis Ae-

rosviti pileteid BSP-süsteemi 
kaudu müüa. Aga seda ei olnud 
ta kuulnud, et Estravel ei saa-
nud ka muid pileteid müüa ja et 
ka kellelgi teisel olnuks selline 
probleem.  

Ebamäärane seis. Aerosviti pu-
hul on Lõokese sõnul häda selles, 
et lennufirma staatus on määrat-
lemata – kas ta on pankrotis või 
ei ole. “Pankrotiavaldus on sisse 
antud, aga mingit otsust ei ole. 
IAPA (The International Au Pair 
Association ehk rahvusvaheline 
lennuorganisatsioon) arvas Ae-
rosviti BSPst välja ja selle süstee-
mi kaudu ei ole Eestis ega mujal 
Euroopas võimalik müüa,” sõ-
nas Lõokene. 

Selle kohta, kas Estravel oleks 
pidanud avalikkust probleemist 
teavitama, ütles Lõokene, et tar-
bija ilmselt ei taha osta sellise 
lennufirma pileteid, mis on tõsi-
ses pankrotiohus. “Kui see oleks 
olnud massiline, nii et terves 
Eestis ei saa pileteid müüa, siis 
oleks pidanud teavitama,” mär-
kis Lõokene. 

Estravel ei saanud 
pileteid müüa. Segadus 
arveldussüsteemis

ESTRAVELI 

tegevdirek-
tori Anne 
Samliku sõnul 
likvideerisid 
nad tekkinud 
segaduse 
kiiresti. FOTO: 

JULIA-MARIA LINNA
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4 KAANEL  Ludvik Mõtlep: Oleme mõelnud, kas 
saame seda kuidagi pidurdada, aga 
paraku ei saa me seda teha.

Leisi vallavanem Rootsi miljonäri Saaremaa maaostude kohta

  Kes on kes?
Jonas Wahlström

ROOTSI ärimees, olnud mit-
me börsiettevõtte endine 
juht (näit Hagströmer & Qvi-
berg AB) ja juhatuse liige 
ning “aju” ettevõtete suurte-
hingute taga.
TEENINUD oma varanduse in-
vesteeringutega nii börsifir-
madesse kui ka mitteavali-
kesse ettevõtetesse, sh osa-
luse kaudu esialgses tööstus-
kontsernis Custoses, mille ta 
müüs USA tööstuskontser-
nile SPX. (Praegu talle kuu-
luv Custos AB ei ole seesama, 
mis SPXile müüdi.) Samuti in-
vesteerinud metsa- ja põllu-
maasse.

ALLIKAS: DAGENS INDUSTRI

INVESTOR

Saladuslik 
metsavalitseja. 
Eesti metsa 
suuromanikuks 
on tõusnud rikas 
rootslane

Kümmekond aastat Eestis maid kokku ostnud 

rootslane Jonas Wahlström on tõusnud üheks 

suuremaks siinse metsamaa omanikuks. Mil-
lised on ta plaanid kümnete tuhandete hektarite 
metsamaaga, ei soovi ta ise aga avaldada. Samas on 
tema tegevus teinud murelikuks näiteks Saaremaa 
rahva, kes ei tea, mis on sellise aktiivse maa kokku-
ostmise eesmärk.

Kui sisestada kinnistusraamatusse ettevõtte 
Metsnik OÜ nimi, on tulemuseks kinnistute loet-
elu, mida on koguni 64 lehekülge. Metsnik OÜ on 
ettevõte, mis kuulub Rootsis registreeritud ette-
võtete kaudu Jonas Wahlströmile ja tema perele. 

Metsniku omanduses on väiksemaid ja suure-
maid maatükke üle Eesti. Eelmisel nädalal Rootsi 
majanduslehele Dagens Industri antud intervjuus 
ütles Wahlström, et Metsnikule kuulub Eestis kok-
ku 23 000 hektarit maad.

Väike osa sellest on ka põllumaa, kuid igal juhul 
on Wahlström üks suuremaid – kui mitte suurim 
– erametsamaa omanikke. “Kindlasti on Metsnik 
suuremate hulgas,” kinnitas ka Erametsakeskuse 
SA juhatuse liige Jaanus Aun. Seni on teadaolevalt 
suurim metsamaa omanik Metsamaahalduse AS, 
kellele kuulub 22 000 hektarit maad. Ettevõtte juht 
Juhan Kütt ütles, et kui Metsnikule tõesti juba 23 
000 hektarit metsamaad kuulub, on nad nendest 
suuremaks kasvanud. 

Kui Metsnik OÜ nime on metsanduse ringkon-
dades vähemalt kuuldud, siis selle taga peituvaid 
inimesi ei teata. Aunile ei öelnud Wahlströmi ni-

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee
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23 

tuhat hektarit Eesti maad kuulub Jonas 
Wahlströmi kinnitusel tema firmale OÜ 
Metsnik. Rootsis on Wahlström oma pere-
firma kaudu 19 000 hektari maa omanik.
ALLIKAS: DAGENS INDUSTRI

Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS

ANNAB ÜÜRILE 
ÄRIPINNAD
Kaubamajas (Gonsiori 2, Tallinn)
238 m² (vitriinaknad Kaubamaja tn poole)

30,5 m² (vitriinaknad A. Laikmaa tn poole)

120 m² (galeriis)

Info: Arik Piirisild; tel 667 3240, 53 022 535
e-post: kinnisvara@kaubamaja.ee 

Lisainfo ja registreerimine: 
tel 551 5141, Ebeli Pirso 
info@koolituskorraldus.ee
www.koolituskorraldus.ee

• Kes ütleb, mis on eesti keeles õige, ja mis õigusega? 
Ebeli Pirso, Koolituskorralduse OÜ 

• Uued sõnad eesti keeles. Õigekirjareeglite muudatused.
Peeter Päll, Eesti Keele Instituut 

• Eesti õigekeelsusallikad. Uus õigekeelsussõnaraamat – 
ÕS 2013. Mis on keeletarvitajale raske? 
Keelenõuande töö. Sirje Mäearu, Eesti Keele Instituut

• Ametikirja vormistamine uueneva kirjastandardi põhjal. 
Janne Kerdo, Tallinna Majanduskool

Soodushind 28. veebruarini (k.a) 98 eurot (koos käibemaksuga 117,60 eurot), 
alates 1. märtsist on hind 129 eurot (koos käibemaksuga 154,80 eurot).

EMAKEELEPÄEV 2013
14. märtsil kell 10–16 Sokos Hotel Viru konverentsikeskuses

Saarte Hääl kirjutas 2010. aas-

tal, et Custose (ehk Metsnik OÜ) 

metsa- ja põllumaadele soovib 

Rootsi firma Ekovind AB rajada 

tuulepargid. Koostööleping hõl-
mas ühtekokku 6000 hektarit 
maad, mis asub põhiliselt Saare-
maal. Projekti planeeringuga te-
geleb Eolus Vind AB tütarettevõ-
te OÜ Baltic Wind Energy.

Ettevõtte juhatuse liige Pee-
ter Kukk ütles Äripäevale eile, 
et projekti üldplaneeringud on 
pooleli ja ta ei soovi artikliga 
tekkivat tähelepanu, ning soovi-
tas pöörduda Metsnik OÜ poole. 
“Ma pole huvitatud, et sellest tea-
da saadakse. Mul on kahju, et te 
sellest kirjutate, ning mul ei ole 
praegu mõtet väga palju infot 
anda,” lausus Kukk. “Las ma te-
gelen muude asjadega.”

  Mis on mis?
Metsnik OÜ

PÕHITEGEVUS on ettevõttele 
kuuluva metsa haldamine ning 
majandamine. Metsnik OÜ kir-
jutab oma majandusaruandes, 
et on Eestis metsa majandanud 
aastast 2003.
2011. AASTA lõpu seisuga oli et-
tevõtte metsakinnistute ja põl-
lumaade väärtus juhtkonna hin-
nangul 19 miljonit eurot. Majan-
dusaasta lõpetati 1,3 miljoni eu-
rose kasumiga.
ETTEVÕTTE omanik on Tisko 
Sverige AB ning selle omanik on 
Custos AB. Viimane kuulub oma-
korda Hvalfiskeni kontserni.
METSNIK OÜ tütarettevõte Mets-
nik Agri OÜ tegeleb põllumaade 
majandamisega. 
HVALFISKEN on Jonas Wahlströ-
mi perefirma ja selle kaudu on 
Wahlström ostnud maid kokku 

peale Eesti ka Rootsis. Wahlströ-
mi sõnul kuulub firmale Rootsis 
kokku 19 000 hektarit maad.
AB CUSTOSEST kuulub AB Hval-
fiskenile 57%. Teised Custose 
omanikud on perekond Salén 
17%ga ja erinevad Rootsi väike-
investorid.  
HVALFISKENIL oli 2011. aasta 
lõpu seisuga jaotamata kasumit 
umbes 538 miljonit Rootsi kroo-
ni (62,4 miljonit eurot), ettevõt-
te käive oli 43,8 miljonit Root-
si krooni ja majandusaasta lõ-
petati 33,3 miljoni kroonise ka-
sumiga.

NÄITEID METSNIK OÜ MAADEST 

96 ha Pärnumaal Koonga vallas 
Võitra külas, omanik alates 2010
37,6 ha Saaremaal Leisi vallas 
Lõpi külas, omanik alates 2010

60,2 ha Pärnumaal Halinga val-
las Pööravere külas, omanik ala-
tes 2010
67,6 ha Jõgevamaal Tabivere 
vallas Kõnnujõe külas, omanik 
alates 2011
60,3 ha Hiiumaal Kõrgessaare 
vallas Kiivera külas, omanik ala-
tes 2012
ALLIKAS: ÄRIREGISTER, KINNISTUSRAAMAT, 

DAGENS INDUSTRI

Rootsi majandusleht Dagens 

Industri suutis veenda Wahl-

strömi ajakirjanikega rääki-

ma seoses nn papliskandaali-

ga. Nimelt veab Wahlström vägi-
kaigast Stockholmi lähistel asu-
va külaga, kes ei soovi enda maa-
de kõrvale papliistandust.

Wahlström on istutanud kii-
resti kasvavaid papleid mitmes-
se piirkonda, kokku 200 hekta-
rile. Suurima vastuseisuga põr-
kus  ta aga Tillberga külas, mille 
elanikud kardavad, et puud var-
javad vaate ning et ajalooline ki-
rikuhoone jääb metsa varju. Ko-
halike väitel on nad püüdnud 
Wahlströmiga ühendust saada, 

kuid ärimees suunab nad oma 
advokaatide poole. Küla aktivis-
tid tahavad probleemi viia põl-
lumajandusministrini.

Dagens Industrile ütles Wahl-
ström, et tema käitub seaduste 
järgi ning kuigi ta meediaga ei 
suhtle, ei tähenda see, et ta jätaks 
võimudega suhtlemata. 

Papliistanduste tõttu saadud 
paplimehe tiitel pani ta muiga-
ma. “Varem tunti mind kui Askö-
meest.” Nimelt ostis Wahlström 
1996. aastal Askö saarel prakti-
liselt kogu saare metsamaa. Mi-
tu loodusuurimise ja -kaitsega 
tegelevat riigiasutust kritiseeris 
tehingut ning avaldas kartust, et 

Wahlström raiub metsad maha 
ning hävitab sealse loodusliku 
koosluse. Askö saarel asub riigi 
mereuuringute instituut.

“Minu kriitikud hoiatasid, et 
Askö-mees tükeldab Askö maad 
ja müüb need tükk tüki haaval 
sakslastele.” Wahlstömi sõnul 
polnud kriitikute väidetel küll 
alust, aga need põhjustasid ik-
kagi avalikkuse pahameeletor-
mi. “Asi lõppes nii, et müüsin Äs-
ko edasi Wallenbergidele (üks 
Rootsi jõukamaid äriperekondi 
– toim) ja keskkonnakaitse agen-
tuurile, kes kinkisid saare kuni-
gas Carl Gustafile tema 50. sün-
nipäevaks.”

Konflikt paplite pärast

“Kahju, et sellest 
kirjutate”

mi esimese hooga midagi, küll aga teadis ta, et 
Metsnik OÜ on küsinud metsa majandamise toe-
tusi. Küti sõnul on Metsnikul Pärnus kontor sama 
koridori peal, kus tema ettevõttelgi, aga nad ei ole 
seal kuigi palju tegevust märganud. “Meie mees 
ütleb, et nende meest praktiliselt seal kontoris ei 
näe. Neil vist majandustegevust väga palju ei ole, 
ostavad metsad kokku ning hoiavad neid. Nende 
tegevus ei ole meie omaga võrreldav,” lausus Kütt.

Väldib ajakirjandust. Just sel moel varjus Wahl-
ström tegutseda eelistabki. Kuigi temast on Root-
si ajakirjanduses aeg-ajalt kirjutatud ja ta on and-
nud ka intervjuusid, kutsutakse teda samas “super-
salajaseks ärimeheks”. Eriti madalat profiili on ta 
hoidnud just viimastel aastatel.

Ühe vähestest intervjuudest andiski ta eelmi-
sel nädalal Dagens Industrile. “Kõige suurem asi 
oli see, et ma nägin ette, et maa ja metsa hind kas-
vab väga palju,” ütles ta lehele, kõneldes sellest, kui-
das ta oma varanduse teenis. “See oli juba aastal 
1987 ja sellest ajast olen ma maasse investeerinud.”

Äripäevale kommentaaride andmisest Wahl-
ström keeldus, öeldes, et ei anna intervjuusid. Ka 
Metsnik OÜ ainus eestlasest juhatuse liige Rüllo 
Paas ei soostunud Äripäevaga suhtlema põhjen-
dusega, et tal ole selleks volitusi. “Teda ongi raske 
kätte saada,” ütles Paas Wahlströmi kohta, “ta on 
tihti jahil ja ka praegu on jahihooaeg.”

Saarlased mures. Metsnik OÜst on saanud suurim 
maaomanik Saaremaal, kus ettevõte on ostnud tu-
handeid hektareid maad, suur osa sellest Leisi val-
las. Kinnistusraamatu järgi kuulub seal Metsniku-
le üle 700 kinnistu. 

Leisi vallavanem Ludvik Mõtlep tõdes, et ei tea 
rootslasest endast midagi, aga samas on ta märga-
nud, et käimas on – nagu ta väljendas – “hull kok-

kuostmine”. Ostetud on nii raiutud kui ka raiuma-
ta metsamaad. “Oleme mõelnud, kas saame seda 
kuidagi pidurdada, aga paraku ei saa me seda te-
ha,” lausus Mõtlep. Pidurdamise peale on vallava-
nem mõelnud seetõttu, et neile on teadmata, mis 
on kokkuostmise eesmärk.

Peale selle on tema sõnul valla metsamaadega 
probleem, et mets raiutakse maha, raielangi juur-
depääsuteed ja metsamaa jäetakse korrastamata 
ning maa müüakse kiirelt edasi. Sageli on ostjaks 
Metsnik OÜ. “Ei ole seal mingit taasmetsastamist 
ega midagi. On arusaamatu, miks sedamoodi te-
hakse,” tõdes Mõtlep. “See muidugi ei tähenda, et 
kuskil mujal nad poleks seda (metsakorrastustöid 
– toim) teinud. Kuidagi imelik tundub, et ostetak-
se just maharaiutud metsi kokku,” märkis Mõtlep.

Metsamaahalduse ASi juhi Juhan Küti sõnul on 
viimasel aastal Eestis palju müüki tulnud just ma-
haraiutud maad. “Oleme neid müügipakkumisi 
vaadanud. Arvan, et eestlane ei tee nii pika perioo-
diga investeeringut. See tähendab ikkagi rahapai-
gutust, näiteks fondi raha,” märkis Kütt. 

Elab rantjee-elu. Wahlström on olnud mitme 
Skandinaavia börsiettevõtte juhtkonnas, mitme 
suurtehingu taga ning kogunud varanduse, in-
vesteerides nii börsile kui ka mitteavalikesse ette-
võtetesse. Dagens Industrile ütles Wahlström, et 
on praeguseks börsil kauplemise lõpetanud. “Ei, 
börsil ei ole mul enam mitte midagi. Olen istunud 
25 Rootsi ja ühes Soome börsiettevõtte juhatuses 
ning võiksin arvatavasti olla jätkuvalt mõne bör-
siettevõtte juht. Kuid elan nüüd tagasitõmbunult, 
käin jooksmas, mängin tennist ja suusatan,” ütles 
54aastane Wahlström. 

Ajalehe andmetel on Wahlström kolinud Root-
sist Lõuna-Euroopasse – kuhu täpsemalt, jättis leht 
võib-olla asjaosalise enda soovil täpsustamata.

Ma pole 
huvita-
tud, et sel-
lest teada 
saadakse.

Baltic Wind 
Energy 
juhatuse liige 
Peeter Kukk

62,4
MILJONIT eurot oli 2011. aasta 
lõpu seisuga Wahlströmi pe-
refirma Hvalfisken jaotamata 
kasum.

VARJUS 

tegutseda 
armastav 

Rootsi äri-
mees Jonas 
Wahlström 

on Eestis üks 
suuremaid 

eramaaoma-
nikke. FOTO: BO 
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www.mltransport.eewww.mltransport.ee

Osakoormate vedu 
tagaluukautodega 

TALLINN–
HELSINKI–TALLINN

Enne kl 12 tellitud veos
järgmisel tööpäeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074
info@mltransport.ee

KAARDID 
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 • 24 h
Hind 1,09 €/min

Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Kätelt ennustamine veebis: 

www.hiromantia.eu

Parim valik tulpe uuenenud Parim valik tulpe uuenenud 
Nurmiko AiandipoestNurmiko Aiandipoest

Tel 673 7530, aiandipood@nurmiko.ee

www.nurmiko.ee

Täna koguneb valitsuskabinet 

arutama Estonian Airi tulevi-

kuplaani. Seni on ühe mõtte-
na välja käidud idee lasta lennu-
firma pankrotti ja ühineda mõ-
ne teise ettevõttega, koostööd 
on arutatud lennufirma Flybe-
ga. Estonian Airi endine juht 
Andrus Aljas on aga Flybe suh-
tes skeptiline.

Majandus- ja kommunikat-
siooniministeeriumi esindaja 
teatas, et valitsus koguneb täna 
arutama Estonian Airi tuleviku-
plaane, mida on ministeeriumi 
sõnul rohkem kui need, mis ava-
likkuse ette jõudnud.

Siiani on meedia vahenda-
nud kahte plaani: lasta lennu-
firma pankrotti ja ühineda mõ-
ne teise ettevõttega või rentida 
Estonian Airi üleliigsed lennu-
kid ning meeskonnad kolman-
datesse riikidesse välja. Põhiees-

märk pole sel juhul rentimisega 
raha teenida, vaid saada lahti üle 
jõu käivatest kuludest.

“Valitsuse esimene ja selge ee-
listus on Estonian Airi restruk-
tureerimine. Arutlusel on olnud 

erinevaid lahendusi (mitte ainult 
kaks, nagu Postimees kirjutas), 
sh ka partneri kaasamine, kuid 
praegu töötab ministeerium re-
struktureerimisega,” kommen-
teeris majandusministeerium.

Eilne Eesti Päevaleht kirjutas, 
et Flybe on rääkinud riigiga Esto-
nian Airi osanikuks asumisest, 
ka Flybe tunnistas, et koostööd 
on arutatud.

Estonian Airi eksjuht And-

Aljas: Flybe ei jätaks Estonian Airile erilist 
sõnaõigust. Lennufirma tulevik täna arutusel

rus Aljas ütles, et Estonian Airi 
pankrotti laskmine ja Flybega 
uue ühise lennufirma asutami-
ne tuleks ilmselt kõne alla vaid 
siis, kui Eesti lepiks vähese sõna-
õigusega. “Ma ei näe Flybe poo-
lelt huvi koostööd teha, kui Ees-
tile jääks suur sõnaõigus,” mär-
kis ta ERRile ning lisas, et ilm-
selt see eestlaste lennuvõimalu-
si ei avardaks.

Aljas rääkis Vikerraadiole, et 
kui Estonian Air läheks pank-
rotti, katkeks ka senised lepin-
gud, mis on lennufirmale olnud 
väga olulised, näiteks koostöö 
SASiga Kopenhaagenis ning 
KLMiga Amsterdamis.

“Flybe koostöö Finnairiga tä-
hendab väga lihtsalt, et ilmselt 
oleks SASiga Kopenhaageni lii-
nil keeruline koostööd teha,” 
märkis Aljas.

ARIPAEV.EE

KOOSTÖÖ Fly-
bega eestlas-
te lennuvõi-
malusi ilmselt 
ei avardaks, 
leiab Estonian  
Airi eksjuht 
Andrus Aljas. 
FOTO: ANDRES 

HAABU

Eesti kapitalil põhinev mööblitootja Sarkop saa-

vutas möödunud majandusaastal jõulise eks-

pordi toel 60% käibe kasvu.

Tallinna lähistel Jüris asuv ning sajaprotsen-
diliselt Eesti kapitalile kuuluv eritellimusmööbli 
tootmisettevõte Sarkop kasvatas möödunud ma-
jandusaastal käivet 59 protsenti, 7,85 miljoni eu-
roni. Käibe kasvu taga oli ettevõtte jätkuv panus-
tamine ekspordile, 2012. aastal moodustas kogu 
eksport 95% ja Soome ligikaudu 90% kogukäibest. 
Samuti oli möödunud aasta ettevõttele rekordili-
ne kasumi poolest.

“Need on auditeerimata andmed, aga kasum 
jääb 5% kanti,” sõnas firma juhatuse esimees Priit 
Kerma. Ettevõte kavatseb tõenäoliselt maksta ka 
dividende.

Uus investor. Kerma sõnul oli eelmine aasta pal-
juski tähenduslik. “Ajaloo parimate majandustule-
muste taustal kaasasime edasise laienemise ja eks-
pordi kasvu kindlustamiseks omanikeringi tuge-
va taustaga pikaajalise investori,” täpsustas Kerma. 
Investoriks on Toivo Annuse kaasosalusega Scana-
rius OÜ. Lisaks Scanariusele on Sarkopi aktsionä-
rid Priit Kerma ja Ermet Tari.

Selle aasta plaan on minimaalselt 10protsendi-
line kasv. “Kasvada sellises tempos nagu eelmisel 
aastalgi. Rohkem lihtsalt ei ole mõistlik, siis hak-
kab klienditeenindus kannatama. Maksimum-
kasv, mida me näeme, on suurusjärgus 25 prot-
senti,” ütles Kerma.

Kasvu prognoositakse Kerma sõnul ekspordist. 
“Paraku. Hea meelega teeks Eestisse ka tööd, aga ei 
ole sobivaid ehitusobjekte, kuhu tooted võiksid so-

bida. Me ei konkureeri väikeste objektidega, kus 
väiksemad ettevõtted, kes on ka konkurendid min-
gil määral, suudavad pakkuda kliendile madala-
mat hinda. Meie organisatsioon lähtub kvaliteedi-
nõuetest, millest me taganeda ei saa,” sõnas Kerma.

Laienemine. Ettevõte kavatseb pisut suurenda-
da töötajaskonda. Eelmisel aastal kasvas see 72-lt 
77-le. Sellel aastal on plaanis juurde palgata vähe-
malt kaks inimest.

“Kontori poole peal on silmapiiril projekteeri-
mistarkvara, seadmete koha pealt ei ole lõplikku 
otsust langetatud, aga selle aasta plaan on inves-
teerida 200 000–3000 000 eurot,” kinnitas Kerma.

TULEMUS

Skype’i asutaja 
mööblifirma 
kasvas gasellina. 
Panus ekspordile

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

2012. aastal toimus oluline murrang ka toote-
arenduses, kui turule toodi akustiliste kontori-
lahenduste sari Into, mis võimaldab kontoripin-
du kergesti liigendada eraldi töökohtadeks, väi-
kesteks nõupidamisruumideks ning avatud kon-
tori pindadeks.

Kui Eestis võib Sarkopi väljatöötatud lahendu-
si näha näiteks Kumus, Radisson Blu hotellides, 
Swissotelis, Swedbankis, Skype’is ning EMT/Elio-
ni esindustes, siis piiri taga tarniti terviklikke si-
sekujunduslahendusi muu hulgas Montoni kaup-
lusele Peterburis, Radisson Blu Plaza hotellile Hel-
singis, Scandicu hotellidele Helsingis ning Tampe-
res ja Helsingi Ülikoolile.

60
protsendi võrra kas-
vas mullu Eesti kapi-
talil põhineva mööbli-
tootja Sarkopi käive.
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Saaremaa Gol   ASi (pankrotis) pankrotihaldur Sirje 
Tael müüb avalikul suulisel enampakkumisel 7. märt-
sil 2013 algusega kell 11.30 aadressil Tartu, Jaama 76, 
D-korpus, Saaremaa Gol   ASile (registrikood 10968872) 
kuuluvad kinnistud ja vallasvara ühiselt alghinnaga 
1 054 000 (üks miljon viiskümmend neli tuhat) eurot.

Kinnistute hind on 1 000 000 eurot, millele lisandub käibemaks 200 000 eurot. Käibemaksu-
seaduse § 41¹ järgi tasub ostja müüjale käibemaksuta hinna. Vallasvara hind on 45 000 eurot, 
lisandub käibemaks 9000 eurot, koos käibemaksuga on summa 54 000 eurot. Ostja tasub käi-
bemaksu sisaldava vallasvara hinna.  

Kahel kinnistul (2438234 ja 3229634) asub golfiväljak ja ehitisena majandushoone. Vallasvara 
loetelu eraldi nimekirjas. Vallasvara hulka kuuluvad golfiväljaku teenindamiseks vajalikud masinad 
ja seadmed.

Ülejäänud kinnistud ehk 23 elamumaa kinnistut asuvad Lahe tee, Tikutaja tn ja Papli tn ääres 
Kuressaare linnas Saaremaal. Nende suurus on 781–1334 m2, keskmine suurus 1171 m2. 

Elamumaa sihtotstarbega kinnistute kohta on kehtestatud detailplaneering (vastu võetud 
02.10.2003), mille järgi on elamumaa kruntidele lubatud ehitada kaks hoonet ehitusaluse pinna-
ga ca 200 m2. Hooned võivad olla kahekorruselised ja 9 m kõrged. Külmaveevarustus puudub. 
Tikutaja tn, Papli 1a ja Lahe tee 9 kruntidel on liitumispunktid kinnistu piiril. Ülejäänud Lahe tee 
kruntidel liitumispunktid puuduvad, kuid Lahe teel on külmaveetrassi torustik olemas, vajalik on 
väljavõtete tegemine kinnistute liitumisteks. Elektrivarustus puudub, kaugus alajaamani esime-
sest krundist on linnulennult vähem kui 400 m. Kanalisatsioon puudub. Tikutaja tn, Papli 1a ja 
Lahe tee 9 kruntidel on liitumispunktid kinnistu piiril. Ülejäänud Lahe tee kruntidel on kanalisat-
sioonitorustik rajamata.

Kinnistute loetelu ja kinnistuid iseloomustavate andmete kohta on teade veebilehe aadressil 
http://www.ametlikudteadaanded.ee/index.php?act=1&teade=9703790

Enampakkumise võitja omandab kinnisasjad hüpoteekideta. 
Enampakkumisel osalemiseks tuleb enampakkumise alguseks tasuda Saaremaa Golfi ASi 

(pankrotis) arveldusarvele nr 10220034028019 (AS SEB Pank) tagatisraha 10% vara alghinnast 
ehk 105 400 eurot. Tagatisraha arvestatakse vara ostmisel ostuhinna sisse, teistele osalejatele 
tagastatakse tagatisraha kolme tööpäeva jooksul.

Vara osta soovivatel isikutel on õigus esitada kirjalik pakkumine enampakkumisel osalemiseks 
ja müüdava vara ostmiseks.

Kirjalik pakkumine tuleb esitada avaliku enampakkumise päevaks kella 10.30ks kinnises ümb-
rikus pankrotihaldur Sirje Tael nimele aadressil Jaama 76, D-korpus, 50605 Tartu. Ümbrikule 
peab olema tehtud märge “Saaremaa Golfi elamukrundid, enampakkumine”.

Pankrotihalduril on õigus lükata esitatud pakkumine tagasi täitemenetluse seadustiku §is 89 
sätestatud juhtudel, samuti siis, kui enne enampakkumise algust esitatud kirjalik pakkumine ei 
vasta nõuetele või on esitatud hilinemisega. Enampakkumise tulemuse kohta koostatakse kirjalik 
akt, mille haldur esitab kinnistusametile kinnistu omandi ülekandmiseks enampakkumise võitjale 
tingimusel, et enampakkumise võitja on tasunud kogu kinnistu ostuhinna. 

Enampakkumise võitja peab tasuma kohe pärast enampakkumise lõppemist 1/10 ostuhin-
nast, ülejäänud hind tuleb tasuda 15 päeva jooksul. Kinnisasja omandamisel laenuga kohaldatak-
se täitemenetluse seadustiku §is 156¹ toodut. Ostuhinna tasumisel laenuga ei kohaldata ostjale 
ostuhinnast ühe kümnendiku ega ostuhinna kohese tasumise kohustust. Ostja kohustub tasuma 
kogu ostuhinna või tagama ostuhinna tasumise kohustuse täitmise krediidiasutuse poolt 15 päe-
va jooksul parimaks pakkumiseks tunnistamise päevale järgnevast päevast arvates.

Kui enampakkumise võitja ei tasu kogu vara ostuhinda määratud tähtajaks, tunnistatakse 
enampakkumine nurjunuks. 

Omandi ülekandmisega kaasnevad kulud (riigilõiv) peab enne akti esitamist kinnistusametile 
tasuma enampakkumise võitja. Vara antakse enampakkumise võitjale üle pärast ostuhinna täielik-
ku tasumist.Kõik isikud, kellel on õigusi kinnisasjale, peavad esitama tõendid oma õiguste kohta 
enne enampakkumise algust. Tõendit ei pea esitama isikud, kelle õigused on kantud kinnistus-
raamatusse. Varaga on võimalik tutvuda kokkuleppel halduriga. Informatsioon ja registreerimine 
tutvumiseks telefonil 5650 3342 või e-posti teel info@stael.ee.

Enampakkumise kuulutuse täistekst on avaldatud veebilehe aadressil http://www.ametlikud-
teadaanded.ee/index.php?act=1&teade=9703790

  Taust
Skype’i üks asutajatest Toivo 
Annus investeeris oma äri-
partneriga miljoneid eurosid 
ettevõttesse Sarkop. Kapitali 
kaasamise käigus suurenda-
ti ettevõtte omakapitali miljo-
ni euro võrra ning kaeti kõik 
võlakohustused. 2010. aasta 
majandusaasta aruande jär-
gi oli Sarkopil laenukohustusi 
ligi 60 miljonit krooni.

SARKOPI juhatuse esimehe 
Priit Kerma sõnul teeniti eel-
misel aastal ajaloo suurim 
kasum ja ettevõte plaanib 
maksta dividende. FOTO: AND-

RAS KRALLA

NAFTA

Iraani naftatootmine kukkus 1980ndatesse
Iraani naftatootmine on lääne sanktsioonide tõttu kahanenud 30 
aasta madalaimale tasemele ning tõenäoliselt on langusele ooda-
ta lisa, vahendas Reuters eile Rahvusvahelist Energiaagentuuri.
Agentuuri teatel kahanes jaanuaris Iraani päevane naftaeksport 
alla 1 miljoni barreli. Detsembris oli see 1,56 miljonit barrelit.
Võrreldes detsembriga vähenes jaanuaris Iraani päevane nafta-
toodang 50 000 barreli võrra, 2,65 miljoni barrelini, mis on kolme-
kümne aasta väikseim tootmine.
Teherani tuumaprogrammi tõttu tutvustas USA sel kuul ka uusi 
Iraani sanktsioone, mis takistavad islamiriigil saada tulu naftaeks-
pordist. “Uued sanktsioonid mõjutavad Iraani rahandust veelgi, 
kuna nad teenivad nii vähem naftatulu,” teatas Rahvusvaheline 
Energiaagentuur.
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Facebookis avati Eesti firmade otsisüsteem
Uus tasuta otsingusüsteem ee.ee võimaldab Facebooki kontolt 
lahkumata leida kohalikke ettevõtteid, nende tutvustusi ja asukoh-
ti kaardil.
Rakenduse looja FCR Media ASi reklaami- ja kommunikatsiooniju-
hi Triin Vesperi sõnul on Facebooki keskkonda rajatud ee.ee otsin-
gusüsteem ainulaadne kogu Euroopas. “Peamine erinevus võrrel-
des suuremate otsimootoritega ongi see, et näidatakse vaid asja-
kohast ja kontrollitud infot kasutajat huvitava ettevõtte kohta, mit-
te ei kuvata suurt hulka tihtipeale ebavajalikku ja aegunud infot.” 

Saare firma 
maksab 
suurperele 
palgalisa
Sellest aastast maksab Saa-

remaal tegutsev Baltic Work-

boats töötajatele, kelle peres 

kasvab vähemalt kolm või 

enam alaealist, lastetoetuse 

nimetuse all palgalisa 150 eu-

rot kuus, kirjutas Saarte Hääl. 

Laevatootja juhatuse esimehe 
ning osaniku Margus Vanasel-
ja sõnul sai idee peredele lapse-
toetust maksta alguse sellest, et 
mitmel laevaehitusfirma tööta-
jal sündis viimasel ajal perre kol-
mas või neljas laps. Praegu saab 
toetust kümmekond perekonda.
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President Toomas Hendrik 

Ilves noomis eile linnade ja 

valdade päeval peetud kõnes 

Swed banki selle eest, et pank 

otsustas sulgeda kontori Elvas 

ja Märjamaal. Swedbank ütles 
presidendile vastuseks, et kuigi 
kontorit Elvas ja Märjamaal ala-
tes 1. juulist enam pole, ei tähen-
da see, et kliendid ei saa enam 
pangateenuseid kasutada.

“Mõlemas kohas jäävad alles 
sularahaautomaadid, mille abi-
ga saab raha nii välja võtta kui 
ka arvele panna. Samuti hakkab 
mõlemat asulat regulaarselt kü-
lastama meie pangabuss,” sel-
gitas Swedbanki jaepangandu-
se divisjoni direktor Ulla Ilisson. 

President küsis oma eilses kõ-
nes, kas meie riigikogu pädev ko-
misjon või regionaalminister on 
kohtunud Swedbanki juhtidega 
ning arutanud, kas Elva ja Mär-

jamaa pangakontori sulgemisot-
sus on tõesti lõplik. Ilissoni kin-
nitusel on nad kohtunud nii El-
va kui ka Märjamaa omavalitsu-
se juhtidega ning selgitanud teh-
tud otsuste tagamaid. Samuti on 
kohtutud regionaalministriga. 
Kõik kohtumised möödusid ra-
hulikult ja liigsete emotsiooni-
deta, lisas Ilisson.

“Inimeste kasvav soov teha 
pangatoiminguid elektrooni-
listes kanalites on otseselt mõ-
jutanud meie kontorite külasta-
tavust, näiteks neis kahes sule-
tavas kontoris on klientide hulk 
viimase viia aasta jooksul vähe-
nenud ca 40%, mullu aga enam 
kui 10%. Seetõttu viimegi kon-
torivõrgu vastavusse reaalse olu-
korraga,” selgitas Ilisson.

Swedbankil on üle Eesti 52 
kontorit.
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Swedbank vastas 
presidendi kriitikale

SWEDBANKI jaepanganduse 
divisjoni direktor Ulla Ilisson. 
FOTO: ANDRAS KRALLA

Eile õhtul valis Eesti Ajalehte-

de Liidu (EALL) žürii  2013. aas-

ta parima uudise, arvamuse, 

olemusloo ja noore ajakirjani-

ku nominendid. Võitjad avali-
kustatakse 1. märtsil. 

2012. aasta parima uudise 
nominendid on Rasmus Kagge 
lugu “Politseijuhid vaikisid ma-
ha sadade inimeste võltsitud ka-
ristused”, mis ilmus ERRi uudis-
teportaalis 7. novembril, Posti-
mehes ilmunud Tuuli Kochi lu-
gude sari korralagedusest EASis 
“Miljonid lendasid tuulde”, “Ka-
binetiloogika: häma ja vassi!” 
ning “Kes vastutab järjekordse 
vea eest?” ja Maalehes ilmunud 
Bianca Mikovitši lood “Sigareti-
muula ootab Ivangorodis nuga”, 
“Turismireisile kõigest 50 sen-
di eest” ja “Üks salakauba kraan 
läks kinni”.

Parima arvamusloo nomi-
nendid on Tuuli Jõesaar Eesti 
Päevalehe online’is ilmunud loo-
ga “Ellujäämisõpetus hooldus-
haigla patsiandi lähedastele”, 
Postimehes ilmunud Silver Mei-
kari lugude seeria: “Puhastustu-
li on ainuke võimalus”, “Nii nad 
tapsidki teema”, “Erakondade ra-
hastamisest. Ausalt” ja Rein Raua 
Eesti Päevalehes avaldatud “Back 
in the USSR”.

Parima olemusloo nominen-
did on Eesti Päevalehes ilmunud 
Lauri Tankleri lugu “Kristen Mic-
hal:  “    ”*”, Eesti Ekspressis ilmu-
nud Kristi Vainküla lugu “Vä-
ga vaese pere isa sööb vaid kor-
ra päevas” ja lugu “Väga vaese isa 
totaalne muutumine” ning Ees-
ti Ekspressis ilmunud Sulev Ved-
leri lood “Rullnokk surmas kahe 
väikese lapse isa, kes näitas talle 
keskmist sõrme”, “Rullnokkade 
Eesti” ja “Pereisa surmanud rull-
nokk kahetseb”. 

Iga pressipreemia auhinna 
võitja saab diplomi ja 640 eurot . 

Ajalehtede liit valis 
pressipreemiate 
nominendid

2012. aasta parima noore aja-
kirjaniku nominendid on Kons-
tantin Sviridovski MK-Estonias 
ilmunud looga “Eriline olu-
kord”, Piia Puuraid Eesti Päeva-
lehes ilmunud lugudega “Vide-
vikukütuse jahil: kuldkettides 
vene ärikad ja tolmused garaa-
žid” ja “Marek Helm: salakütu-
seäri ei ole meie riigis see, mil-
lele peaks kaasa tundma,” ning 
Karl-Eduard Salumäe Sakalas il-
munud looga “Bussijuht pani ra-
ha oma taskusse”. 

Noore ajakirjaniku preemia 
suurus on 1000 eurot. 

Žüriisse kuulusid 2011. aas-
ta uuriva ajakirjanduse auhin-
na ehk Bonnieri preemia võit-
jad, Eesti Televisiooni toime-
tajad Rasmus Kagge ja Mihkel 
Kärmas, Postimehe peatoimeta-
ja Merit Kopli, Äripäeva peatoi-
metaja Meelis Mandel (žürii esi-
mees), Maalehe peatoimetaja Ai-
var Viidik, Eesti Päevalehe ja Del-
fi peatoimetaja Urmo Soonvald, 
Eesti Ekspressi peatoimetaja Ja-
nek Luts, Õhtulehe peatoime-
taja asetäitja Jaan Väljaots,  Tar-
tu Ülikooli ajakirjanduse eriala 
1984. aasta vilistlaste esindaja, 
Ühinenud Ajalehtede nõukogu 
liige Margus Mets ja EALLi tegev-
juht, Tallinna Ülikooli ajakirjan-
duse õppejõud Mart Raudsaar.
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1.03
selguvad 2012. aasta 
parima uudise, ar-
vamuse, olemusloo 
autor ja noore ajakir-
janiku preemia võitja.
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Telli ja võida!

Kõigi „Megamuutuse“ tellijate vahel läheb 
loosi kaks Äripäeva 3-kuulist tellimust.

Äripäeva  raamatuklubi
Jälgige meie tegemisi ka 
twitter.com/raamatuklubi 
ja Facebookis

Tulevikus navigeerimine 

võib olla keeruline – veendu, 

et valid õige teejuhi. 

Äripäeva raamatuklubi 

soovitab selleks The 

Economisti tähtteost 

“Megamuutus: 

maailm aastal 2050”.

“
klubihind

22,50 
tavahind 28,50

Aastakõnes olukorrast riigis, 

kus USA president Barack Oba-

ma visandas oma teise ame-

tiaja prioriteedid, kuulutas ta 

välja ka USA ja ELi vabakau-

banduskõnelused.

See on kauaoodatud algatus, 
mis teeb uuesti kaubandusest 
selle veduri, millega arenenud 
suured tööstusriigid oma ma-
janduse kiiremale kasvule loo-
davad saada.

Kaugeleulatuva mõjuga leping. 

“Täna (eile – toim) annan ma 
teada, et me käivitame kõnelu-
sed ulatuslikuks transatlanti-
liseks kaubanduse ja investee-
ringute alaseks partnerluseks 
Euroopa Liiduga, kuna vaba 
ja aus kaubandus kindlustab 
Ameerikas miljonid hea palgaga 
töökohad,” ütles Obama.

Euroopa Komisjoni president 

José Manuel Barroso teatas omalt 
poolt, et vabakaubanduskõnelu-
sed ei sea tulevikus standardeid 
mitte ainult ELi ja USA vahelise-
le kaubandusele ja investeerin-
gutele, vaid kaubandusreeglite 
arengule terves maailmas. 

Mitmeid vaidlusküsimusi on 
aga põhjustanud põllumajan-
dustoetused, toiduohutuse tee-

mad ja mitu muud regulat-
siooni.

Samal ajal plaanib Obama ad-
ministratsioon lõpule viia ka kõ-
nelused Vaikse ookeani regioo-
ni kümne riigiga ja suurenda-
da USA rolli tööstuskeskusena.

Kokkulepe ammu töös. USA ja 
ELi läbirääkijad on töötanud või-
maliku kokkuleppe kallal 2011. 
aasta lõpust. Juunis avaldati va-
hearuanne.

Äriringkonnad ärgitavad 
Obama administratsiooni kok-
kulepet saavutama. Veebruari 
alguses Münchenis julgeoleku-
konverentsil osalenud asepresi-
dent Joe Biden ütles, et lepe on 
saavutatav. “Küsimus on nüüd 
selles, kas on olemas poliitiline 
tahe pikalt püsinud erimeelsu-
si lahendada,” ütles ta.
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Obama kuulutas välja USA 
ja ELi kaubanduskõnelused

4,5
triljonile dollarile hin-
nati 2011. aastal  ELi ja 
USA vaheline kauban-
duse ja investeeringu-
te maht.

Eesti ettevõtted on hakanud taas aktiivsemalt 

pankadelt laenama. Pangad on rohkema laena-
mise üle õnnelikud, ent hüppelisse laenukäibe 
kasvu ei usu. 

Eesti Panga finantsstabiilsuse osakonna pea-
spetsialist Taavi Raudsaar tõdes eile, et kasvanud 
müügikäibed ja investeeringud on suurendanud 
Eesti ettevõtete vajadust rahastamise järele. Kasu-
mite suhteliselt kiire kasv on aidanud investeerin-
guid rahastada paljuski ettevõttesisestest allika-
test. Samuti on reinvesteeritud kasum suurenda-
nud ettevõtete omakapitali. Suurenenud rahasta-
misvajaduse tõttu ja vähenenud finantsvõimendu-
se (võlakohustuste ja omakapitali suhe) juures ka-
sutavad ettevõtted aga järjest julgemalt ettevõtte-
väliseid rahastamisallikaid. 

2008. aastal kasvama hakanud otselaenamine 
välisriikidest jätkus ka eelmisel aastal.

Eelmise aasta kolmanda kvartali lõpuks moo-
dustasid välismaalt võetud laenud ja emiteeritud 
võlakirjad kolmandiku kogu ettevõtlussektori võ-
lakohustustest.

Ettevõtted on asunud aktiivsemalt laenama ka 
Eestis tegutsevatelt pankadelt. 2012. aastal suure-
nes nii lühi- kui ka pikaajaliste laenude käive ligi-
kaudu 20%. Ettevõtete laenujääk hakkas 2012. aas-
ta alguses samuti kasvama ja detsembriks ulatus 
aastakasv 5 protsendini. 

Eesti Panga sügisprognoosi kohaselt laenukäi-

LAENUTURG

Ettevõtted 
laenavad 
varasemast 
enam. Pangad 
rõõmustavad

VÄINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

EILE Swed-
banki ärik-
liendihaldurit 
külastanud 
Agio Ehituse 
juhatuse 
esimees 
Aleksander 
Nikonovitš jäi 
läbirääkimis-
te tulemus-
tega rahule. 
FOTO: ERIK PROZES

be kasv baasefekti tõttu siiski sel aastal mõnevõr-
ra aeglustub ning laenujääk suureneb järgnevatel 
aastatel ligikaudu 6%.

Pangad jäävad kommentaarides tagasihoidli-

kuks. Ehkki ettevõtted ja ka eraisikud on taas jul-
gemalt laenama hakanud, pankade esindajad hüp-
pelist kasvu ei ennusta ning usuvad pigem praegu-
se seisu jätkumisse. 

Nordea Eesti juhatuse liikme Andres Laane sõ-
nul on pankade laenutingimused muutunud kon-
servatiivsemaks ning inimesed on jätkuvalt ette-
vaatlikud. Laanega nõustus ka Danske Banki tegev-
juht Aivar Rehe, kelle väitel on säästlik tegutsemi-
ne 2013. aastal läbiv joon kliendi käitumises. Swed-

banki kliendisuhete divisjoni direktor Tauno Va-
naselja laenude hüppelist kasvu ette ei näinud, ent 
samas ei usu ta ka, et praegune laenamine peaks 
vähenema. SEB Panga eraisikute suuna arendus-
juht Triin Messimas prognoosis aga 2013. aastaks 
laenuporfellide väikest kasvu.

Laenu saab. Eile Swedbanki ärikliendihaldurit 
külastanud Agio Ehituse juhatuse esimees Alek-
sander Nikonovitš meenutab pankurite vana nal-
ja: “Pankur ulatab sulle kuuma päikese käes vih-
mavarju ja vihmaga võtab selle ära.” Nikonovit-
ši sõnul on päike jälle pilvede vahelt piiluma ha-
kanud,  kuid pangad nõuavad varasemast tugeva-
maid tagatisi, näiteks kinnisvara. 

Säästlik 
tegutse-
mine on 
läbiv joon 
kliendi 
käitumi-
ses. 
Danske Banki 
tegevjuht 
Aivar Rehe
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  Kommentaar
SEB: laenuportfell 
tänavu kasvab
TRIIN MESSIMAS
SEB eraisikute suuna arendusjuht

Eraisikutele laenude andmi-

ne tänavu kasvab ning laenu-

portfell, mis 2012. aastal veel 

vähenes, hakkab tasapisi suu-

renema. Selle aasta alguses on 
eraisikute laenunõudlus olnud 
märgatavalt suurem kui jaa-
nuaris-veebruaris aasta taga-
si. Täpset laenukäibe kasvu on 
keeruline ennustada, sest seda 
mõjutab muu hulgas nii laenu-
lepingute arvu kui ka kinnisva-
rahindade muutus. Väikelaenu-
de võtmine püsib enam-vähem 
ühesugusel tasemel. Väikelaene 
analüüsides tundub just viima-
sel aastal, et laenuvõtmise otsu-
sed on paremini läbi mõeldud 
ja laen läheb tõepoolest konk-
reetse ostu või teenuse finant-
seerimiseks, mitte lihtsalt kulu-
tamiseks.

Vaadates kogu Eesti uute elu-
asemelaenude statistikat, on nä-
ha, et kuiselt laenukäibelt olime 
näiteks 2012. novembris umbes 
2004. aasta märtsi tasemel (56–
57 miljonit eurot), mis on enam 
kui neli korda vähem kui eluase-
melaenude andmise tippajal ok-
toobris 2006. Eesti perede elu-
asemete olukorda ja uut eluaset 
vajavate perede juurdekasvu ar-
vestades tundub, et jätkusuutlik/
stabiilne keskmine eluasemelae-
nude kuukäive võiks olla prae-
gusest tasemest suurem.

Kodulaenude võtmise otsus-
te edasilükkamist on viimasel 
ajal eriti mõjutanud perede eba-
kindlus lähituleviku majandus-
keskkonna suhtes, ehkki kin-
nisvarahinnad ja laenuintressid 
ning muud tingimused on ju üs-
na soodsad. Kui nüüd selgub näi-
teks elektri hinna tõusu täpne 
mõju pere rahakotile ja majan-
dusuudised on enamjaolt posi-
tiivsed, võib huvi eluasemelaenu 
abil kodu ostmise vastu kasvada.

Mis puudutab eraisikute 
hoiuseid, siis tõenäoliselt jät-
kub ka hoiuste kasv. Jätkuvalt 
kogutakse pigem likviidset ra-
hapuhvrit hoiusele, riskantse-
maid investeerimisvõimalusi 
kasutatakse vähem. 

Laenukäive püsib 
stabiilsena
ANDREAS LAANE
Nordea Eesti juhatuse liige 

Ettevõtete ja eraisikute laenu-

käibe hüppelist kasvu me tä-

navu ei prognoosi, pigem pü-

sib see stabiilsena. Ettevõte-
te laenukäive on Nordeas olnud 
suhteliselt stabiilne, hoiame 
laenuturul jätkuvalt teist posit-
siooni. Laenu kasutatakse pea-
miselt ettevõtte põhitegevu-
ses. Laenujääki mõjutas eelmi-
sel aastal positiivselt laenukasv 
veonduses ja laonduses, ener-
geetikas ning põllumajandus-
sektoris.

Enam konservatiivsust. Ka 
eraisikute laenukäive, sh elu-
aseme ostmine, jääb arvatavas-
ti 2012. aasta tasemele. Põhju-
seks võib tuua klientide enam-
jaolt hästi läbi kaalutud laenu-
otsused, samuti  pankade kon-
servatiivsemaks muutunud  lae-
nutingimused. Eraisikud fi-
nantseerivad laenudega kinnis-
vara soetamist ja tarbeeseme-
te ostmist.

Hoiuste maht kasvas. Eelmi-
sel aastal kasvas Eestis eraisiku-
te hoiuste maht 4,7% ja Nordeas 
7,7%. Praegu ei ole ette näha sel-
le trendi pöördumist ja seega 
võib hoiuste kasvu jätkumist 
oodata ka 2013. aastal. Hoius-
te mahu kasvu põhjustab osa-
liselt inimeste ebakindlus tule-
viku ees, mis sunnib pigem tar-
bimisotsuseid edasi lükkama ja 
“varusid” suurendama. Samuti 
lükatakse parema tuleviku oo-
tuses edasi suuremaid investee-
rimisotsuseid. 

Swedbank 
julgustab turgu
TAUNO VANASELJA
Swedbanki kliendisuhete divisjoni direktor 

Julgustame turgu omalt poolt 

ja praegu näeme turul trendi, 

kus ettevõtted jätkavad inves-

teeringuid tootmise ja teenin-

duse efektiivsuse kasvatami-

seks. See on nii-öelda uus reaal-
sus, mis muutuvates oludes ai-
tab tagada Eesti ettevõtte jätku-
va läbilöögivõimekuse. Meil on 
väga hea meel, et laenuportfel-
lide vähenemine on peatunud 
ja olukord stabiilsem. Uue kiire 
laenamise kasvu otsest allikat 
me ei näe, kuid ei ennusta ka 
selle kiiret vähenemist.
 

Aasta märksõna on 
ettevaatlikkus
AIVAR REHE
Danske Banki tegevjuht

Ettevõtete laenude kasv jääb 

tänavu 3–4% piiresse ning era-

isikute laenuportfelli kasv va-

hemikku 1–2%. 

Ilmselt on selle aasta märksõ-
naks jätkuv ettevaatlikus. Enne 
laenuotsuse tegemist on nii et-
tevõtted kui ka eraisikud pigem 
äraootaval seisukohal ja kesken-
dutakse täiendavate finantsvaru-
de loomisele. Säästlik tegutsemi-
ne on tänavu kliendile tüüpiline.

Aastatel 2011–2012 on nii et-
tevõtete kui ka leibkondade lae-
nuvõime kindlasti paranenud, 
ent laenuvõimekuse paranemi-
ne ei ole otseselt seotud vajadu-
sega laenata.

Ettevõtted keskenduvad kind-
lasti pigem käibekapitali finant-
seerimisele, kuid samas elavneb 
vähesel määral ka investeerimis-
laenude võtmine uue kasvu fi-
nantseerimiseks. Vedav jõud on 
piiriülest äri ajavad ettevõtjad.

Kruiisireisijate kogumõju Tal-

linna ja lähiümbruse majan-

dusele on üle 50 miljoni euro.

“Eelmisel aastal kulutasid rei-
sijad ja laevameeskonna liikmed 
Tallinnas arvestuslikult 26,4 mil-
jonit eurot ja seeläbi loodi otse-
selt 177 töökohta,” märkis Tal-
linna Sadama turundus- ja kom-
munikatsiooniosakonna juht 
Sirle Arro.

“Koos kaudse mõjuga too-
vad kruiisireisijad Eesti majan-
dusse ligi 51 miljonit eurot ja 
mõjutavad kokku 365 töökoh-
ta,” lisas ta.

Keskmiselt kulutab üks kruii-
sireisija Tallinnas viibides kon-
sultatsioonifirma G.P.Wild mul-
luse uuringu järgi 56,7 eurot, 
mis on 3,6 eurot rohkem Euroo-
pa keskmisest näitajast. Peami-
sed kulutused tehakse ekskur-
sioonile, käsitööle ja suveniiride-

le, riietusesemetele ning toidu-
le ja jookidele. Reisijate ja mees-
konnaliikmete otseste kulutus-
te kogusummast moodustab 
turismifirmadele ekskursiooni-
de eest tasutav raha arvestusli-
kult 12,1 miljonit eurot, Tallin-
na poodidest osteti kaupa küm-
ne miljoni eest.

Konsultatsioonifirma uurin-

gu kohaselt on kruiisireisijad 
Tallinnaga väga rahul, külalis-
te seas pälvivad kõrgeid hindeid 
nii kohalike elanike sõbralik-
kus kui ka linna ajaloolised vaa-
tamisväärsused.

Tallinna külastanud laeva-
reisijate seas eelmisel suvel teh-
tud uuringus vastas koguni 96% 
küsitletutest, et külaskäik oli oo-
tustele vastav või ületas ooda-
tut. Viiepallisel skaalal Tallin-
nale antud üldhinde keskmi-
ne oli 4,18, mis on tuntavalt kõr-
gem kui Euroopa keskmine 3,72.

Kasvavat kruiisireisijate hu-
vi silmas pidades kuulutas Tal-
linna Sadam teisipäeval välja 
uue kruiisikai ehitushanke, kai 
valmib 2014. aastal. Rajatav 420 
meetri pikkune kruiisikai loob 
võimalused ka senistest suure-
mate laevade vastuvõtuks.

ARIPAEV.EE

 

Kruiisireisijad jätavad 
Eestisse üle 50 miljoni 

26,4
miljonit eurot kulu-
tasid kruiisilaevade 
reisijad ja laevamees-
konna liikmed eelmi-
sel aastal Tallinnas.
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  Lääs kao-
tab juhtpo-
sitsiooni 
poliitikas ja 
majanduses, 
ilmselt ka sõ-
janduses. Kas 
midagi ka 
meile jääb? 
Võib-olla tea-
dus.

Tõenäoliselt on 40 aasta pärast hiina keel meie 
ärihariduses teine või kolmas võõrkeel.
Estonian Business School Groupi juhatuse esimees Madis Habakuk

  Mis on mis
“Megamuutus: 
maailm aastal 
2050”

The Economist
TÕLKIJA Vahur Lokk
ÄRIPÄEV 2013 
(ilmub 20. veebruaril), 
320 lk
Pehme köide
www.raamatupood.
aripaev.ee

VAHUR LOKK, 
raamatu “Megamuutus: maailm aastal 2050” tõlkija

The Economisti ajakirjanikud ennustavad, et 

järgneva 40 aasta jooksul toimub maailmas vä-

hemalt sama palju või enamgi megamuutusi kui 

viimase nelja kümnendi jooksul. Ellujäämise võ-
ti on täpsed prognoosid.  

Pikaajaline ennustamine pole sageli kuigi edu-
kas. Siiski on prognoosid huvitavad isegi siis, kui 
need pole veenvad. The Economisti ajakirjanikud 
ongi ette võtnud ennustamise raske töö ning näi-
tavad 20 teemavaldkonnas kätte suuna, kuhu maa-
ilm on liikumas. 

Koli Aafrikasse. Demograafia on väheseid vald-
kondi, kus 40 aasta prognoosid võivad tegelikku-
sele üsna lähedal olla. Seega on demograafia oma-
moodi alus ennustustele kõigis ülejäänud valdkon-
dades. Mõnigi levinud teabekild satub demograa-
fiat arvesse võttes hoopis uude valgusesse. Meil ol-
la tulemas Hiina sajand? Ei sugugi. Sealne rahva-
arv pöördub langusesse juba 2025. aastaks. Aastal 
2050 on maailma suurim riik hoopis India. Rah-
vastiku kasvu põhiraskus nihkub lähikümnendi-
tel aga Aafrikasse, mille rahvaarv ületab 2050. aas-
taks Euroopa oma koguni kolm korda. Sündimus 
hakkab aga langema kõikjal ning ilmselt saavu-
tab maailma rahvastik sajandi teisel poolel umbes 
kümne miljardi juures oma lae. Kõikidele ülerah-
vastatud maailma pelgajatele on hea uudis see, et 
rahvastiku kasv on SKP ja rikkuse peamine allikas.

Näita üles kodanikujulgust. Demokraatia. Unus-
tage demokraatia, selle asemel tuleb muretseda 
vabaduse ja õigluse pärast. Kui teil veab, siis olete 
2050. aastaks e-valitsusega paradiisis, kus riik hoo-
litseb te soovide eest sama hoolsalt kui Amazon 
teie kirjanduslike valikute eest. Kui teil ei vea, siis 
lõpetate kusagil Silvio Berlusconi Itaalia ja Vladi-
mir Putini Venemaa vahepealses riigis, mida valit-
sevad avaliku arvamuse manipuleerimises ja krii-
tikute äraostmises vilunud küünilised siseringid. 
Tehnoloogia ja kodanikujulgus otsustavad, kumb 
neist väljavaadetest võidab.

Hari end ja tee rohkem tööd. Riik. Rahvastik vana-
neb. Pensionid ja tervishoiukulud on laes ja tõuse-
vad veel. Heaoluriik on pankrotis! Rahvastiku va-
nanedes kujuneb välja poliitika, mis kulutab kal-
lutatult pigem vanadele kui noortele. 

Nutikas riik toimib vastupidiselt, kuna see on 
tegelikult parim viis toetada kõiki. Kasv johtub 
ennekõike paremate oskustega töötavast elanik-
konnast. Selle inimkapitali vundament on haridus 
ning riik peab katma koolilaste kulud, jagama tu-
dengite omi ning aitama vaesematel täiskasvanu-
tel omandada uusi oskusi.

Leia võimalus inimesi ühendada. Tehnoloogia. 
Elame maailmas, kus inimesed on pidevas ühen-
duses ja vahemaad pole enam probleem nagu va-
nasti. See toob aga kaasa ühe veidra asja, liitreaal-
suse, mis ühendab reaalse ja virtuaalmaailma mit-
te niivõrd vahemaad tappes, kui rakendades se-
da teenuses.

Inimesed saavad sisse logida (ja seega töötada), 
kus iganes nad ka ei viibi, ja elukoha valikul on neil 
palju rohkem vabadust. See tähendab võimalust 
linnakeskustest eemale kolida. Nad saavad hõlp-
samini elada kohas, mis neile meeldib. 

Olenevalt jõudude kujunemisest võib odavam 
ja parem kommunikatsioon inimesi tegelikult lii-
ta, mitte lahutada.

Ole investeerimisel jätkuvalt ettevaatlik. Ma-
jandus. 40 aastat tagasi ei olnud tärkavaid turge, 
40 aasta pärast on need aga pildilt kadunud. Mõni 
jõuab enne vananemist rikkaks saada, teine, näi-
teks Hiina, on raskustes. Kindel, et Aasia (mitte Hii-
na, vaid Aasia laiemalt) võtab sisse juhtpositsioo-
ni, mis tal on olnud ka ajaloos. Oodata on suurt ta-
sandumist, mille käigus vaesem maailmaosa jõu-
kuselt rikkamale järele jõuab. 

Äriettevõtlus muutub keerulisemaks, konku-
rents teravamaks. Sellest peaks võitma tarbija, kel-

lele uued tehnoloogiad ja ettevõtlus paljutki oda-
vamaks muudab. Teisalt muutvad keerulisemaks 
karjäärimudelid, mis asenduvad keerulisemate – 
vabatahtlikul, vabakutselisel ja lepingulisel tööl 
põhinevate – mudelitega.

Mõni asi ei muutu kunagi. Ka edaspidi kinni-
tavad börsimaaklerid ja investeerimisvõlurid in-
vestoritele kõige kuumemagi buumi ajal, et see-
kord on kõik teisiti ja kaotada pole võimalik. Ning 
ainult  rumalad investorid jäävad neid uskuma. Ma-
jandustsüklid ei kao ning lähikümnendeil näeme 
neid terve hulga jagu.

Vii oma äri kosmosesse. Teadus. Lääs kaotab juht-
positsiooni poliitikas ja majanduses, ilmselt ka 
sõjanduses. Kas midagi ka meile jääb? Võib-olla 
teadus. Teaduse raskuspunkt kandub keemialt ja 
füüsikalt bioloogiasse, kus meid ootab mõndagi 
põnevat, aga ka kohutavat. Eeskätt on see seotud 
DNA uurimisega.

Uut kosmosevõidujooksu ei tule, küll aga kuju-
neb kosmos selle sajandi jooksul üha enam ärite-
gevuse kohaks, mis aegamööda asendab kulukad 
ning pigem poosetamisele suunatud riiklikud kos-
moseprogrammid.

VAADE TULEVIKKU

Kuidas maanduda turvaliselt aastas 
2050? Maailm 40 aasta pärast

  Üks küsimus
Millisena näete oma ettevõtet 40 aasta pärast?
KAIDO KAARE, 
ASi Kalev tegevjuht 

Kalevi ametlik visioon ula-

tub küll umbes kümne aasta 

kaugusele, kuid olen kindel, 

et senist ajalugu arvestades 

on Kalev ka aastal 2050 tugev 

ja väärikas tegija piirkonna 

magusasektoris ning tradit-

sioonide edasikandmine jät-

kub ka kõiki neid uusi trende, 

muutusi ja tehnoloogiaid ar-

vesse võttes.

Täpsem strateegiline plaan 
on lähema kolme aasta peale, 
nii et täna planeerime tooteid 
ja muudatusi aastasse 2015. 
Olen kindel, et tugev ajalooli-
ne taust, inimlik uudishimu ja 
põnevad tulevikumuudatused 
panevad paljusid maailma pi-
kemale arengusuunale kaasa 
mõtlema ja neid oma tegemis-
tes arvestama ja realiseerima.

MADIS HABAKUK, 
Estonian Business School Groupi juhatuse 
esimees

Aastaks 2050 on Hiina SKP 

suure tõenäosusega üle 50% 

USA omast suurem. Sellest tu-
lenevalt peame juba praegu val-
mistuma. Tõenäoliselt on 40 
aasta pärast hiina keel meie re-
giooni ärihariduses teine või 
kolmas võõrkeel. See mõjutab 
ka organisatsioonikultuuri ja 
äriharidust. See on põhipõh-
jus, miks EBS hoiab kätt “Hii-
na pulsil”.

EBSi visiooni üks variant 
vaatab 2050. aastasse. EBSi Hel-
singi filiaali avamise üks põh-
jus oli arvestamine Eesti ja Soo-
me majanduste integreerumi-
sega. 

Filiaalide loomine paneb 
emaülikooli paljuski “sundvis-
kesse”, vastamaks ärimaailma 
vajadustele.

  Ennustus
Kas meie tulevik on tume või helge?
TUME TULEVIK HELGE TULEVIK

Naised tuuakse juhatustesse kvoodiga Naisi ei hoia teel tippu tagasi “klaaslagi”
Teeme rohkem tööd Töötamisvõimalused on mitmekesisemad
Näeme suurt vaeva, et eakate eest hoolitseda Elame üle saja-aastaseks ning oleme tervemad
Sündimus langeb Perede tervislik ja majanduslik olukord paraneb
Nafta saab otsa Maal on avastamata loodusressursse
Põllumajandusel on raskusi vajaliku hulga toidu tootmisega    Teadlased leiutavad uusi toidu vorme
Oleme jätkuvalt naftasõltlased India autotööstus õitseb, loodud on korralik elektriauto
Keemia ja füüsika on üleekspluateeritud Ees ootab bioloogia kuldne ajastu: suudame 
 nanorobotite jms abiga hõlpsalt ravida vähki ja teisi seni 
 parandamatuid haigusi
Vabad riigid on vähem demokraatlikud Autoritaarsed režiimid vaaguvad hinge
Kliimamuutus on saanud reaalsuseks Teadlased leiavad lahenduse või avastavad elu teistel 
 planeetidel
Riikide kaitse-eelarved kuivavad kokku  Kulutame rohkem tervishoiule
2025. aastal on 30 üle 10 miljoni elanikuga megalinna 2050. aastaks on rahvastiku kasv aeglustunud
Maailma rahvaarv kasvab 9 miljardini, kõige kiirem on kasv  Rahvastiku kasv on SKP ja rikkuse peamine allikas
Aafrikas, mis on Euroopast kolm korda rahvarikkam 
Religioossed kogukonnad kasvavad plahvatuslikult, sellega  Lääne-Euroopa jätkab liikumist läbinisti ilmaliku
kaasneb fundamentalismi kiire levik ühiskonna poole, mida ei lõhesta usuringkondade huvid

Põige 40 aastat tagasi
Mingem 40 aastat ajas tagasi, 

aastasse 1971, ja meenutagem 

seda hirmsa hukatuse nutulau-

lu, millega meid järgmise 40 

aasta vältel üle kallati: rahvas-
tikuplahvatus on pidurdamatu; 
globaalne näljahäda vältimatu; 
saagikuse kasv seiskub; toidu-
abi Indiale on tulutu; keskkon-
na pestitsiididest tingitud vä-
hiepideemia lühendab meie elu-
iga; kõrbed tungivad peale tem-
poga kaks miili aastas; tuuma-
reostus on üha suurem oht; tuu-
matalv on vältimatu tuumasõja 
vältimatu tagajärg; ebola, hanta-
viirus ja seagripi pandeemia on 
kohe tulekul; linnade allakäik 
on vältimatu; happevihmad hä-
vitavad terveid metsi; naftareos-
tus kasvab; majanduskasv seis-
kub; globaalne ebavõrdsus kas-

vab; nafta ja gaas saavad varsti 
otsa, samuti vask, tsink, kroom 
ja paljud teised loodusressursid; 
linnade õhureostus läheb hulle-
maks; Suur Järvistu on suremas; 
igal aastal sureb välja kümneid 
linnu- ja imetajaliike; uus jääaeg 
on tulekul; sperma kogus vähe-
neb; hullu lehma tõbi tapab sa-
du tuhandeid inimesi; geneeti-
liselt muundatud taimed laas-
tavad ökosüsteeme; nanotehno-
loogia väljub kontrolli alt; arvu-
tid jooksevad aastatuhande va-
hetusel kokku, hävitades sellega 
osa tsivilisatsioonist; lumi muu-
tub harulduseks; orkaanide sa-
gedus kasvab; malaaria läheb 
hullemaks; kliimamuutus pühib 
maa pealt loomaliigid; ilm tapab 
üha enam inimesi ja merevee ta-
seme tõus kiireneb. 

  Pane tähele
Mida järgmise 40 
aasta jooksul ei juhtu?
TULEVA 40 aasta jooksul ei lõpe 
midagi: ei ajalugu, teadus, nafta, 
sõda, kapitalism, raamatud ega 
armastus. 
VANA tehnoloogia (mõne eran-
diga) elab uue kõrval edasi. 

s
us: 
al 

kk

aril), 

d.
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 Eksport 
ongi käivi-
tunud, edasi 
hind enam ei 
lange, saabu-
nud on tasa-
kaal.
ASi Repo Vabrikud juhataja Tiit 
Kolk

KETLIN RAUK,
kaasautor

Hakkpuidu kasutamine on aasta-aastalt üha 

kasvanud, ent nüüd on tekkinud tõsised prob-

leemid raiejäätmete müügivõimalusega, seda 

seoses Narva elektrijaamade otsusega lõpetada 

hakkpuidust taastuvenergia tootmine.

RMK puiduturustusosakonna juhataja Ulvar 
Kaubi sõnul alustas RMK regulaarselt hakkpuidu 
tootmist 2009. aasta suvel ning on jätkanud selle-
ga kuni käesoleva ajani. 

“Hakkpuidu tootmiseks sobib igasugune puit, 
kuid eelkõige oleme huvitatud raiega kaasneva-
te raidmete hakkimisest,” selgitas ta. “Raidmete-
ga pea võrdses mahus tekib sobivat materjali met-
saparandustööde käigus, kui on vaja metsateede 
ääri ja kraavide kaldaid puhastada.” 

Kaubi lisas, et sealt saadavat materjali nimeta-
takse laasimata tüvesteks. Tema sõnul on viimas-
tel aastatel kohalik hakkpuidu nõudlus kasvanud.

“Suure pakkumise taga on kehv kütte- ja pabe-
ripuidu nõudlus, mistõttu osa sellest materjalist 
on samuti ära hakitud,” kinnitas Kaubi. “Ümar-
puitu on lihtsam hakkida ja kvaliteeti parem ta-
gada,” lisas ta.

Riigimetsast tuleb hakkpuitu vähem. RMK plaa-
nib sel aastal toota üle 200 000 kuupmeetri hakk-
puitu, mis on vähem kui möödunud aastal. 

“Kõikides Eesti piirkondades ei ole hakkpuidule 

veel turgu ja seetõttu igal pool me raidmeid kokku 
ei korja, kuid oleme nii-öelda valmis oma tegevust 
laiendama, kui suudame tootmise jätkamiseks va-
jalikud müügitingimused kokku leppida,” märkis 
Kaubi. “Metsaraie ja raidmete tootmine on protses-
sina selliselt välja kujundatud, et tagada hakkpui-
dule nõutud kvaliteet.” 

Näiteks ei sobi kokkuveotraktori teele kuhjatud 
oksad, mistõttu tuleb hakkimiseks kogutavad ok-
sad raielangil panna väikestesse aunadesse kuiva-
ma. “Kokkuveo käigus pudenevad siis okkad ma-
ha ja saame kvaliteetse toorme,” ütles ta.

Hakkpuidu siseturg passiivne. ASi Repo Vabri-
kud juhataja Tiit Kolk märkis, et pärast küttepuidu 
põletamise lõpetamist Narvas on selle hind lange-
nud umbes 15% ja seda on nüüd piisavalt nii koha-
likele katlamajadele kui ka tööstusele – seda vaata-
mata asjaolule, et uusi puiduhakkel katlamaju on 
Eestis viimastel aastatel KIKi toel rajatud ja rajami-
sel üle neljakümne. 

“Küttepuidu hind on langenud tasemele, mil-
lisel on seda võimalik sadamas kokku osta ja eks-
portida,” ütles Kolk. “Eksport ongi käivitunud, 
edasi hind enam ei lange, saabunud on tasakaal.” 

Ta lisas, et hinnalangus peaks kajastuma soo-
jusenergia hindades, tarbijad võiksid siin olla tä-
helepanelikud ja soojatootja käitumist jälgida. 
Oma osa mängib soojem talv, mistõttu on kütte-
puidu kulu väiksem kui möödunud ja ülemöödu-
nud aastal. Seetõttu on küttepuitu praegu raske si-
seturul müüa, aga kerge osta. 

“Meie ettevõttele on selline olukord kahtlema-
ta soodne,” kinnitas Kolk. “Võtame juurde inime-
si ja suurendame tootmismahtu.”

Eesti Erametsaliidu juhatuse esimees Taavi 
Ehrpais tõdes, et hakkpuidu kasutamine on siiani 
aasta-aastalt suurenenud, kuid sellel aastal on seo-
ses Narva jaamadega tekkinud tõsised probleemid 
raiejäätmete müügivõimalustega. 

“Pakkumine ületab praegu selgelt nõudlust ja 
metsaomanikud on hakanud järjest enam raie-
jäätmeid metsa jätma,” tõdeb ta. “Ka mina olen 
loobunud okaspuu raiejäätmete varumisest ja sa-
muti kaalun järjest rohkem, kui kaugelt tasub veel 
kokkuvedu ära.”

Küsimus on toetustes. Ehrpais räägib, et kui veel 
mõni aasta tagasi oli metsas lubatud eriotstarbe-
line diislikütus ja võsa ning raiejäätmete hind oli 
kõrgem, siis oli võimalus ka metsaomanikul sel-
lest ärist midagi teenida. 

“Praegu on ülestöötamise ja kokkuveo hinnad 
tõusnud ja puistekuupmeetri hind vähenenud,” 
kinnitas ta. “Metsaomaniku rõõmuks on jäänud 
ainult puhtad kraavid ja raielangid, mis on mui-
dugi tore, aga märkimisväärset tulukust see tege-
vus praegu ei tekita.”

Tema sõnul tekib praegu väheväärtusliku pui-
du kasutamisest kasum vaid koostootmisjaamade 
omanikele, kuna toetust makstakse ainult neile. 
Kohalik katlamaja, mis samuti kasutab hakkpui-
tu, mingit toetust praegu kahjuks ei saa. 

“Palju õiglasem oleks toetada hoopis väheväär-
tusliku puu metsast väljatoomist,” leiab Ehrpais. 
“See motiveeriks metsaomanikke tegema roh-
kem hooldusraiet ja võimaldaks suurendada veel-
gi hakkpuidu tootmist.” Ta lisas, et selle tulemusel 
muutuks küttepuu odavamaks ka inimestele, kes 
oma tuba puudega kütavad. 

ENERGIA

Hakkpuidu kasutajaid järjest 
rohkem. Küte üha kallim

PUIDUHAKET 

ahjudesse 
kühveldavad 
elektrijaamad 
tooraine 
odavnemisest 
hoolima-
ta hinda 
langetada ei 
kavatse. FOTO: 

VEIKO TÕKMAN
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15%
on Narvas langenud 
küttepuidu hind 
pärast seda, kui elekt-
rijaam lõpetas hakke-
puidu kasutamise.

Teeb mu-
relikuks, 
et seadu-
semuu-
datus ei 
ole tänini 
jõustu-
nud ning 
valitseb 
määra-
matus.

Eelmisel 
aastal oli 
perioode, 
kus okas-
puupabe-
ripuidu 
hind oli 
peaaegu 
samal ta-
semel kui 
küttepui-
du hind.

  Kommentaar
Teeme seda, mis majanduslikult 
mõistlik
TÕNU AAS, 
Eesti Energia Narva elektrijaamade juht

Narva elektrijaamad on huvitatud rohelise 

energia tootmisest, sest see võimaldab meil 

vähendada CO
2

-heitmeid, ladestatavaid tuha-

koguseid ning kasutada olemasolevaid toot-

misvõimsusi keskkonnasäästlikumalt. Ka ole-
me taastuvenergia arendamiseks ehitanud bio-
kütuse etteande kompleksi. 

Valitsuse hinnangul on aga Eesti eesmärgid 
taastuvenergia tootmisel praeguseks täidetud 
ning seega on elektrituruseaduse muutmise eel-
nõusse sisse kirjutatud, et taastuvenergia toot-
mise tasu hakkpuidust energia tootmiseks Balti 
elektrijaama 11. energiaplokis enam ette ei näh-
ta. Kuid ilma toetuseta, praeguste hakkpuidu ja 
CO2 kvoodi hindade juures on põlevkivi asemel 
biomassi kasutamine kahjumlik. Äriettevõttena 
teeme aga seda, mis on majanduslikult mõistlik. 
Seetõttu olid Narva elektrijaamad sunnitud lõpe-
tama hakkpuidust taastuvenergia tootmise. 

Biokütustest taastuvenergia tootmise lõpe-
tamine on kahtlemata tagasilöök meile, aga ka 
keskkonnale, sest elektri tootmiseks oleme sun-
nitud kasutama rohkem põlevkivi. Samuti tarbi-
jale, kes peab maksma taastuvenergia tootmise 
eest kõrgemat hinda, ning ka metsameestele, kel-
lel pole hakkpuitu kuhugi müüa, ning see võib 
jääda metsa mädanema. Meid teeb murelikuks, 
et seadusemuudatus ei ole tänini jõustunud ning 
valitseb määramatus.

Oleme jätkuvalt seisukohal, et taastuvenergia 
tootmisel tuleb eelistada tarbija jaoks kõige oda-
vamaid alternatiive ehk siis eelistada neid toot-
misüksusi, mis vajavad kõige väiksemat toetust. 
Balti elektrijaamas saab taastuvelektrit toota al-
ternatiividest enam kui kolmandiku võrra oda-
vamalt.

Küttepuidu hinnal pole kuskile 
langeda
HEIKI HEPNER, 
metsandusspetsialist

Hakkpuidu tarbijate hulk on kasvanud. On li-
sandunud nii elektri- ja sooja koostootejaama-
sid kui ka lihtsalt soojatootjaid. Tänu CO2-kvoo-
di müügist saadud vahenditest makstavatele toe-
tustele on neid ka lähitulevikus veel lisandumas. 
Selles mõttes on läinud plaanipäraselt. Teisalt te-
kitas suurt segadust Narva jaamades hakkpui-
du kasutamise lõpetamine ja kindlasti oli see ka 
üheks põhjuseks, miks eelmise aasta teises poo-
les oli pakkumine oluliselt suurem kui nõud-
lus. Hakkpuidu hinnad langesid kohati tasemele, 
kus ei kippunud enam varumiskulusid korrali-
kult katma. Omaette soodustas sellist situatsioo-
ni ka hästi madalad okaspuupaberipuidu hin-
nad. Paberipuit on kindlasti keskmiselt kõrge-
ma kvaliteediga kui hakkpuidu tootmiseks ka-
sutatav puit. Kõrgem kvaliteet eeldab ka kõrge-
mat hinda. Eelmisel aastal oli perioode, kus okas-
puupaberipuidu hind oli peaaegu samal tasemel 
kui küttepuidu hind. Seega tõusnud ei ole mitte 
küttepuidu hind, vaid langenud on paberipuidu 
hind. Küttepuidu madal hind ei saa kindlasti su-
ruda alla paberipuidu hinda ja seeläbi võtta pa-
beri- ja plaaditööstuse eest ressursi. 

See oleks teatud tingimustel mõeldav siis, kui 
küttepuidu hind oleks väga kõrge. Praegu ta seda 
kindlasti ei ole. Järelikult peitub võti paberipuidu 
osas tselluloosi- ja paberitööstuses. Eesti jaoks tä-
hendab see valdavalt Põhjamaade ettevõtteid, kes 
varuvad siin paberipuidust koduturult puudujää-
va osa. Seega on meie paberipuidu hind palju vo-
latiilsem kui Soomes, Rootsis. Metsaomanik müüb 
puidu sinna, kus makstakse kõrgemat hinda, kuid 
ta peab kindlasti silmas seda, et ta ei peaks varutud 
puidule peale maksma, st omahind ei tohi ületa-
da müügihinda. Praegu on puidu varumisel oma-
hind selgelt tõusnud. Kasvanud on nii töötasu kui 
ka kütuse hind. Eestis on piisavalt madalakvali-
teedilise puiduressurssi. Küsimus on pigem kok-
kuostuhinnas, et selle raiumine metsaomanikule 
atraktiivseks teha. Küttepuidu konkurentsivõime 
nafta ees on hea ning see ei halvene ka küttepuidu 
hinna mõningasel tõusmisel. Uus aasta ongi kergi-
tanud paberipuidu hinda ja mõningal määral on 
kerkinud ka küttepuidu hind. Julgen väita, et küt-
tepuidu hinnal ei ole suurt kusagile langeda, sest 
omahind tuleb vastu. Uuel kütteperioodil, mis al-
gab 2013. aasta sügisel, on küttepuidu hind kõr-
gem kui praegusel kütteperioodil.
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 Tööstus-
uudisedRMK 

kasum 
kahanes
Auditeerimata andmetel oli 

RMK käive 2012. aastal 145,2 

miljonit ja kasum 18,5 miljo-

nit eurot, aasta varem oli RMK 

käive 143,7 miljonit ja kasum 32 

miljonit eurot.

RMK juhatuse esimehe Aigar 
Kallase sõnul püsis RMK käive 
aasta varasemaga võrreldes sa-
mal tasemel. 

“Eelmisel aastal aset leidnud 
puidu hinna langusest hoolima-
ta suutsime käivet hoida, kom-
penseerides seda müügimahu 
suurendamisega,” selgitas Kallas 
ja lisas, et ettevõtte kasum siiski 
vähenes. “Üks lisapõhjus on sel-
les, et istutasime aasta varasema-
ga võrreldes 27% rohkem metsa 
ja panime riigimetsadesse kas-
vama rekordilised 17,1 miljonit 
uut puud.” 

Metsamaterjalina turustas 
RMK 2012. aastal 2,8 miljonit 
kuupmeetrit puitu keskmise 
hinnaga 42,9 eurot kuupmeeter 
(2011. aastal 2,7 miljonit kuup-
meetrit keskmise hinnaga 45,5 
eurot) ja hakkpuiduna 0,3 mil-
jonit kuupmeetrit (2011. aas-
tal sama), keskmise hinnaga 
34,1 eurot (2011. aastal 36,6 eu-
rot) kuupmeeter. Metsamaterja-
li müügimaht suurenes aastaga 
5,6%, metsamaterjali hind lan-
ges keskmiselt 5,7% ja hakkpui-
du hind 6,8%. TOOSTUSUUDISED.EE
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 Heiti Hääl: Pooldan oma sõbra Oleg Ossi-
novski seisukohta, et ärilist suhtlust riigiga 
tuleb vältida nii palju kui võimalik. 
Alexela Grupi juht selgitab 13.02.13 Ärilehes ilmunud intervjuus Tsingipajale antud toetusraha EASile 
tagasinõudmise kohtuvaidluse tagamaid. Hääl leiab, et see nõue pole õige. 

ÜKS KÜSIMUS 

Eelmisel aastal asutatud 18 000 firmast tasus 

makse vaid iga neljas, kellest omakorda iga 

kümnes on maksuriskiga.

Kas ettevõtte loomise lihtsus soosib 
maksupettusi?

E 
uroopa Liidu integratsiooniga on 

see häda, et suures 90ndate opti-

mismilaines lükati see eelmisel 

kümnendil tasemele, milleks Eu-

roopa Liidu elanikud ei olnud val-

mis. Nn vanaeurooplased ei olnud valmis korra-
ga kaheks oluliseks muutuseks: ELi ulatuslikuks 
laienemiseks ja euro kasutusele võtuks. 

Lisame siia eurotsooni loomisel poliitilis-
tel ajenditel tehtud vead ja reeglite “painutami-
se”. Veelgi olulisem: isegi kaubaturg ei toiminud 
täies kooskõlas, teenuste ja tööjõu vabast liiku-
misest rääkimata ning praegugi on asjad ideaa-
list kaugel. Viimastel kuudel intensiivistunud 
jutt “enamast Euroopast” – selle sisu küll variee-
rub alates paremini kooskõlastatud tegevusest 
riikide vahel kuni sisuliselt unitaarse riigi moo-
dustamiseni – osutab sellele, et nii mitmedki 
Brüsseli mõjuvõimsad isikud on irdunud järjest 
enam reaalsusest ja arusaamast, et EL koosneb 
erinevatest riikidest ja rahvastest.

Brittide euroskepsis. Peaminister David Came-
roni poolt äsja brittidele jah-ei referendumiluba-
duse andmise tingis kindlasti sisepoliitiline ja si-
separteiline surve. Kuid tuleb nõustuda nende-
ga, kes arvavad, et kõnes oli ka appikarje ja tõsine 
hoiatus ELi tuleviku suhtes. Cameron viitas, et ta 
pooldab Euroopa Liitu, kuid mitte sellisel kujul, 
millisena seda kujutavad ette nn lõunariigid.

Kas pole nii, et David Cameroni üks sõnum Eu-
roopa Liidu ametnikele ja teistele riikidele oli see, 
et eurointegratsiooniga ollakse liialt tormakad? 
Ilmselgelt ei ole kõik riigid valmis, et minna eu-
rointegratsiooniga edasi. Kas peaks sõnumitoo-
jat materdama või ta ära kuulama ning lahendusi 
otsima? Muidugi ei saa väita, et britid oleksid vii-
mase kahe-kolme aasta jooksul ELi ja eurotsoo-
ni suhtes alati džentelmenlikult käitunud – aeg-
ajalt on sisepoliitiliste punktivõitude nimel teis-
te riikide varvastel tallatud. Lisaks võimendab 
euroskeptiline Briti meedia mõnuga eurotsooni 
muresid üle, samas pisendades omi (nt on britti-
de eelarve mitu aastat Kreekaga võrreldavas puu-
dujäägis ja võlakoormus kasvab ruttu).

Tuulepäised eurointegreerujad Vahemere-äär-
setest probleemriikidest püüavad endale tutta-
vaid süsteeme muuta üleeuroopalisteks. Osali-
selt on see neil ka õnnestunud: ELi juhtimissüs-
teem on muutunud aastatega segasemaks, büro-
kraatlikumaks ja tsentralismi surve on ülitugev. 

KOLUMN

Euroopa Liidu integratsiooniga 
kiirustamine maksab kätte 

Kahjuks on nn lõunariikide väljapressimistak-
tika eurotsooni kriisi ajal hästi töötanud: surve 
arukama koostöö asemel näilise ja bürokraatliku 
koostöö ning “Suure ja Väikese Peetri” solidaar-
suseks on vaid kasvanud. 

Cameroni viide sellele, et soovitakse lepped 
Brüsseliga uuesti läbi rääkida, puudutas brüs-
sokraatia kõige hellemat kohta. Kõik teavad, et 
aluslepingute muutmine tähendaks lõputuid 
vaidlusi riikide vahel, mis halvendaks omavahe-
list suhtlust ja teeks igasuguse otsustusprotses-
si praegusest veelgi keerulisemaks. Meenutagem 
kas või äsjaseid eelarvekõnelusi. 

Britid teavad, et lahkumine EList, eriti kui lah-
kutaks ka ühisturust, mõjuks nende majandu-
sele halvasti. Halvasti mõjuks see ka kõigile ELi 
jääjatele. Isegi brittide ja Brüsseli läbirääkimis-
te algus, rääkimata nende tulemustest, tähen-
daks majandusele suure tõenäosusega negatiiv-
seid mõjusid.  Ei ole mõtet oletada, kes rohkem, 
kes vähem kaotaks, kas britid või sakslased või 
prantslased: otsesed mõjud võivad olla veel suh-
teliselt tagasihoidlikud, kaudsemad seevastu vä-
ga valusad.

Prantslased ja kreeklased võivad küll esialgu 
rõõmustada selle üle, et brittide lahkumine nõr-
gestab Saksamaa ja tema liitlaste positsioone ja 
nad pääsevad sunnist arukat eelarvepoliitikat 
ajada ja majandust-ühiskonda reformida, kuid 
see rõõm võib jääda lühiajaliseks, sest tasakaalu 
kadumine suurendaks oluliselt tõenäosust, et EL 
pooleks praksub. Arvata võib, et Saksamaa ei ta-
ha praegu ELi lagunemist. 

Aluslepped lahti. Nn lõunariigid vajavad praegu 
ELi ja selle solidaarsust rohkem kui põhjapool-
sed riigid – nemad saaksid ilmselt ka üksinda või 
üheskoos hakkama, mida esimeste kohta kind-
lalt väita ei saa. Seepärast pole ka pärast esialgset 
nurinat ja tähtsuse pisendamist – see olevat ol-
nud vaid sisepoliitiline kõne – Cameroni referen-
dumiteema brüssokraatidelt ja lõunariikidelt si-
sulist vastust saanud. Kõnelused aluslepete üle 
tähendavad üpris tõenäoliselt mitte enamat, vaid 
väiksemat integratsiooni ja solidaarsust. Alusle-
pete kõnelusteks taasavamine tähendaks ka teis-
te riikide erihuvide üle läbirääkimist ja üks rün-
naku objekt oleks äärmiselt ebaefektiivne põllu-
majanduspoliitika, mis toetab kõige heldemalt 
Prantsusmaa põllumajandust. Kas Holland rõõ-
mustaks selle üle? 

 
Surve “Suu-
re ja Väike-
se Peetri” 
solidaar-
suseks on 
vaid kasva-
nud.

MARIS LAURI
majandusteaduste magister

VASTUKAJA

Läti kokkuhoidu ei saa mõõta Islandiga
Väikeriike kasutatakse sage-

li, et näidata, kuidas mõni po-

liitiline meede justkui peaks 

majandust mõjutama. Näiteks 
Paul Krugman väidab, et asja-
olu, et Läti SKT jääb enam kui 
10% alla kriisieelset tippu, näi-
tab, et kokkuhoiust polnud ka-
su;  Islandi majandusel minevat 
aga kokkuhoiutagi devalveeri-
mise järel paremini kui Lätis.

Kahe riigi algtingimused 
olid nii erinevad, et see võrdlus 
ei ole kohane. Lätis jt Baltimaa-
des oli jooksevkonto ülidefit-
siit juba kriisi alates. Kriisieelne 
SKT lihtsalt ei olnud jätkusuut-

lik, üle 20% sellest sai tekkida 
ainult tänu kapitali sissevoolu-
le ja tarbimisbuumile. Ei ülla-
ta, et SKT on nüüd 10% väiksem 
kriisieelsest tipust; ükski riik ei 
saa igavesti jätkata jooksevkon-
to 25% defitsiidis.

Euroopa Komisjoni hinnan-
gul oli buumiaja SKT umbes 
14% suurem Läti “omapotent-
siaalsest” SKTst, langes seejärel 
10% alla omapotentsiaali, kuid 
taastumine oli kiire ja on nüüd 
tagasi omapotentsiaali tasemel.

Kas Island on Lätile vastupi-
dine näide? Erinevalt Lätist de-
valveeris Island järsult oma va-

luutat. Ekspordile aitas see ka 
kaasa, kuid Islandi põhiekspor-
diartiklid on loodusvarad (ka-
la, alumiinium), mille nõudlus 
(erinevalt Lätist) oli kõrgel ka 
pärast 2008. aasta kriisi. 

Heeringale tänu. Islandi heade 
majandustulemuste taga ei ole 
devalveerimine, pigem globaal-
ne soojenemine – heeringas sai 
Islandi poole ujuda. Ei saa väi-
ta, et kokkuhoiupoliitika välti-
misest oli seal kasu, sest näiteks 
riigivõla suhe SKTsse on Islan-
dil 100%, Lätis ainult 42%.
© PROJECT SYNDICATE

DANIEL GROS
Center for European Policy Studiesi direktor

Islandi näitel ei saa 
väita, et kokkuhoiu-
poliitika ei too kasu.

Pätid leiavad alati võimaluse riiki petta. Sõltu-
mata sellest, kas ettevõtet on lihtne või keeruline 
luua. Samas on tõsi ka see, et kui ettevõtet on liht-
ne luua, siis on lihtne ka sinna skeemi peale joo-
nistada. Maksuameti töö seisnebki selles, kuidas 
maksuriski minimeerida. Kindlasti ei tohiks aga 
keerata juttu selles suunas, et ärme tee ettevõte-
te loomist nii lihtsaks. Asja tuleks vaadata selle 
mätta otsast, kui palju sellest kasu on, et me nii 
kiiresti ja lihtsalt saame ettevõtteid luua.

On firmasid, kellega koostööd väldid. Meie fir-
ma pole õnneks pärdikutega ehk maksupettu-
sega tegelevate inimestega kokku puutunud. Me 
uurime esmalt firmade tausta. Ei oska öelda, kas 
lihtsam ettevõtete loomine muudab lihtsamaks 
ka maksupettused. Kui ikkagi arvevabrikud töö-
tavad, siis järelikult on neid, kes on nõus neid fik-
tiivseid arveid kasutama.

Loomulikult soosib ettevõtete liiga lihtne asu-

tamine maksupettusi. Enne kui üks firma põh-
ja lastakse, on sageli juba uus olemas. Nad ise üt-
levad, et äri läks lörri, ja maksud jäävadki maks-
mata. Sageli ei ole need alustavad ettevõtjad su-
gugi nii väga algajad. Need on tihti need, kes on 
juba mõne firmaga skeemitanud ja on uuel rin-
gil lihtsalt. 

JAANO VINK
ASi Nordecon juhatuse esimees

UNO HEINLA
Valga ekspedeerimisfirma Estreftransservice’i juhatuse 
esimees

RAIVO RAND
ehitusfirma Rand & Tuulberg nõukogu liige

ÄRILAUSE

LUGEJA ARVAB

 Mind ei huvita üldse Ansip, aga 
elektriarve oli mul ka jaanuaris 
6% väiksem kui aasta tagasi. Seal-
juures ei teinud ma mitte midagi, 
isegi mingit paketti ei valinud.
Kommentaar artiklile “Ansip: soojustasin kodu 
d-tähega algava materjaliga”
LOE WWW.ARIPAEV.EE
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Väga headest töötajatest on 

alati puudus. Igal alal. Kehvi 
pole kellelegi vaja.

Tööandja seisukohalt. Otsi-
takse inimest, kes oskab, suu-
dab ja tahab. Toon tööandjana 
näite n-ö köögipoolelt. 

Ühele laia profiiliga tööko-
hale saabub enam-vähem 100 
avaldust. 80 nendest rändab ta-
gasi kas vale hariduse või ko-
gemuse tõttu. Üle jääb 20, kel-
lega võetakse telefonitsi ühen-
dust. Telefoniintervjuu põh-
jal valitakse 5–6 ja need kutsu-
takse komisjoni ette, kes ühes 
või rohkemas voorus teeb lõpp-
otsuse. 

Miskipärast levivad töötu-
rul müüdid, et “cool’id kohad” 
lähevad tuttavatele. See jutt on 
vale. Kui eraettevõtjal on valida 
kehvema tuttava ja parema võõ-
ra vahel, siis valitakse viima-
ne. Kui mõni tööandja tegutseb 
vastupidi, siis langeb ta mõne 
aja pärast konkurentsist ja nii 
lihtne see ongi.

Koolijuhina. Koolide poolt vaa-
datuna asi nii selge ei ole. Vi-
sandaksin siiski oma nägemu-
se, kuidas peaks olema.

Põhiline haritud inimeste 

KOMMENTAAR

Töötusest tööandja ja 
koolijuhi pilgu läbi

Kas Eestist saab varsti “unis-

tuste” Ameerika, kus tundub 

normaalne see, kui tööand-

ja jälgib töötaja tegemisi töö-

arvutis? 

Vägisi meenuvad USA fil-
mid ja sarjad, kus kaubandus-
keti töötajaid jälgivad kaame-
rad ning suure korporatsioo-
ni tööliste tegemisi “kontrol-
lib” vastav programm. Või ku-
nagine ülipopulaarne telese-
riaal “Big Brother”, kus tegevus 
toimus reaalajas kaamerate ees. 
Või erinevad dokfilmid sarnas-
tel teemadel. 

Tänapäeval on põhimõt-
teliselt võimalik kõike ja kõi-
ki tahtmise korral jälgida või 
pealt kuulata. Advokaadid rää-
givad juba ammu, et telefo-
nis pole tark seda ja toda öel-
da ning tööarvutis ära isiklikke 
asju aja, sest kunagi ei või tea-
da, milleks võib seda nn kolmas 
silm ära kasutada. 

Ebaselged piirid. Loomulikult, 
tööandja vara – arvutit, telefoni, 
usaldust – ei tohi kuritarvitada. 
Kuid kas me oleme 100% kind-

KOMMENTAAR

Suur Vend ei tohiks meid 
igal sammul jälgida

MADIS HABAKUK
EBSi asutaja

KAISA GABRAL
Äripäeva ajakirjanik

Kõike ja kõiki on või-
malik tahtmise kor-
ral jälgida või pealt 
kuulata.

Tööturul levivad müü-
did, et “cool’id kohad” 
lähevad tuttavatele; 
see jutt on vale. 

erialati. See leevendaks mõne-
võrra sisseastujate tungi eriala-
dele, kus on palju töötuid juba 
ilma nendetagi. Kui mõni kool 
sellest ei hooli, peaks riik või-
maluste piires tegutsema. 

Raske küsimus on, kui pal-
ju ja keda Eestis õpetada. Rusi-
kareegel oleks: ühe õppegru-
pi miinimumsuurus võiks olla 
30 sisseastujat, kellest saaks 20 
teatud erialal lõpetajat. Kui lõ-
petajad töötavad sel erialal vä-
hemalt 20 aastat, peaks meil sel 
alal olema vähemalt 400 töö-
kohta. 

Juhul, kui tööturul eriala-
le sisenejate ja väljujate arv on 
enam-vähem sama. Kui mõnel 
erialal on vähem töökohti, ei ta-
su selle ala inimesi siin õpeta-
da. Teenus tuleb sisse osta välis-
ülikooli käest, kvaliteedi ja hin-
na suhe tuleks nii ilmselt pa-
rem.

Sügavamalt võiks mõtiskle-
da ka tasemete teemal. A priori 
maksimeerida kõrgemaid tase-
meid ei tasuks. Kas või sellepä-
rast, et ülikooliharidusega ini-
mene ei ole õnnelik, kui ta on 
madalama taseme töökohal. 
Elus hakkama saamine on siiski 
olulisem kui meeldival erialal 
õppimine.

töötuse põhjus on vale eriala. 
Millegipärast on olemas seisu-
koht, et igaüks peab saama õp-
pida seda, mis talle meeldib. 
Haridusasutustele sobib sel-
le võimendamine mitmel põh-
jusel. Tulemuseks on aga liiga 
suur tühimik nõudmise ja pak-
kumise vahel erialati ja ka tase-
meti. Kahjuks ei oska ma pak-
kuda esmalt muud kui riiklik-
ku reguleerimist, aga mitte ot-
sustajate suva järgi. Ka meedia 
võiks mõne lihtsa asja ära teha. 
Näiteks võiks Äripäev vähemalt 
kaks korda aastas trükkida töö-
tukassa andmed töötute kohta 

lad, et tööandja ei kasuta ära 
töötaja usaldust tema privaat-
suse arvel ning kust läheb siin 
piir? Ning kui selgelt on piirid 
paigas Eestis, kus inimesed tih-
tilugu selle asemel, et oma sõ-
na maksma panna või õigusi ta-
ga nõuda, hoopis, hambad ris-
tis, edasi rühivad. Või on asi äk-
ki selles, et inimesed lihtsalt ei 
tea asjast midagi?

Olen kindel, et Eestis on töö-
kultuur märksa euroopali-
kum ja privaatsust hindavam 

kui USAs. Veelgi enam. Usaldus 
on sõna, millel on siiski kaa-
lu, ja ma väga loodan, et see nii 
ka jääb. 

Lootus. Põhimõtteliselt võime 
me ju uskuda ka seda, et mit-
te keegi ei jälgi meid kunagi pa-
hatahtlikult. Kuid, kui ma kuu-
len, et tegutseb üks Läti ettevõ-
te, kellel on üle maailma kokku 
12 000 klienti (neist 12 on Ees-
tist), kes kõik kasutavad töötaja 
ajakasutuse jälgimise süsteemi, 
ja kel on ambitsioonikad plaa-
nid ka Eestiga, siis liigub mõ-
te paratamatult süngetele ra-
dadele. 

Ettevõte ütleb ju põhimõt-
teliselt otse välja, et seda prog-
rammi võidakse ka kuritarvita-
da, et see sõltub ettevõtte töö-
kultuurist ja inimestest. Kind-
lasti ongi nii, aga loodan, et 
Eestis asjad nii kaugele siiski 
ei lähe. Või kui on läinud, siis 
tõmbuvad tagasi enne, kui toi-
mub “plahvatus”. Sest palju liht-
sam on privaatsust hoida kui 
seda hiljem hakata suure kisa ja 
labidaga tagasi võitlema. 

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
SPIOON TÖÖTAJA ARVUTIS. Kui maailmas 
on töötajate töö ajal jälgimine ja efektiiv-
suse mõõtmine suhteliselt tavaline, siis 
Eestis on see uus asi. 
VARA VEEL SOTSE VÕIMULE LASTA. Eesti 
pole veel nii jõukas riik, et saaksime mak-
sukoormust suurendades või ümber ja-
gades kergendada inimeste toimetule-
kut. Küll aga tõmbaksime piduri peale nii-

gi vaevaliselt käivituvale majanduskas-
vule, kirjutas Äripäeva peadirektor Igor 
Rõtov. 
SKYPE’I ASUTAJA MÖÖBLIFIRMA KASVAS 

GASELLINA. Eesti kapitalil põhinev mööb-
litootja Sarkop saavutas möödunud ma-
jandusaastal jõulise ekspordi toel 60% 
käibe kasvu. Ettevõtte investor on Toivo 
Annuse kaasosalusega Scanarius OÜ.

Vaata lähemalt  www.raamatupidaja.ee

raamatupidaja.ee

K A L E N D E R
19. veebruar 2013
ERISOODUSTUSE AASTAKONVERENTS 2013
Esinevad tippametnikud ja advokaadid ning maksukonsuldandid
Sokos Hotel Viru, Viru Väljak 4, Tallinn 
Soodushind 179 €  + km kehtib kuni 13. veebruar,  
hind hiljem 229 €  + km

5. märts 2013
MIDA TULEB SILMAS PIDADA ÜHINEMISTE-
JAGUNEMISTE ÕNNESTUMISEKS: JURIIDILISED 
NING RAAMATUPIDAMISLIKUD NÄPUNÄITED
Lektorid: Advokaadibüroo Aivar Pilv advokaat ANNELI AAB,  
Deloitte Audit Eesti AS partner ja juhatuse liige VEIKO HINTSOV
Sokos Hotel Viru konverentsikeskus 
Soodushind 169 + km kehtib kuni 26. veebruar,  
hind hiljem 199 + km. Advokaadibüroo Aivar Pilv ja Deloitte Audit 
Eesti klientidele kehtib soodushind 139 + km. 

7. märts 2013, Tallinn
12. märts 2013, Tartu
ÄRIÜHENDUSED JA KONSOLIDEERITUD 
ARUANDED
Lektor: BDO Eesti AS partner SVEN SILING
Meriton Conference & Spa hotell, Paldiski mnt. 4, Tallinn 
Dorpat Konverentsikeskus, Turu 2, TASKU, Tartu  
Soodushind 179 € + km kehtib kuni 1. märts,  
hind hiljem 199 € + km

22. märts 2013
ÜLEVAADE MUUDETUD RTJ-DEST JA 
MAJANDUSAASTA ARUANDE KOOSTAMINE
Lektor: vandeaudiitor TOOMAS VILLEMS
Meriton Conference & Spa hotell, Paldiski mnt. 4, Tallinn 
Soodushind 169 € + km kehtib kuni 15. märts,  
hind hiljem 199 € + km

27. märts 2013
SOOVITUSED TÖÖTAMIST REGULEERIVATE 
LEPINGUTE SÕLMIMISEKS JA POOLTE  
HUVIDE KAITSE KOHTUPRAKTIKA VALGUSES
Lektor: Advokaadibüroo Casus nõunik OLAVI JÄNES
Meriton Conference & Spa hotell, Paldiski mnt. 4, Tallinn 
Soodushind 169 € + km kehtib kuni 22. märts,  
hind hiljem 199 € + km

4. aprill 2013
KASUMLIKKUSE MÕISTMINE JA JUHTIMINE: 
KUIDAS PANNA KULUARVESTUS TÖÖLE 
ETTEVÕTTE EESMÄRKIDE SAAVUTAMISE NIMEL?
Lektor: konsultatsioonifirma Optime OÜ juhataja REIN PARELO
Meriton Conference & Spa hotell, Paldiski mnt. 4, Tallinn 
Soodushind 229 € + km kehtib kuni 28. märts,  
hind hiljem 259 € + km

10. aprill 2013
UUS VÄRBAMISKONTSEPTSIOON 
Lektor: Karjäärinõustaja ja Proeksperdi personalijuht Tiina Saar
Meriton Conference & Spa hotell, Paldiski mnt. 4, Tallinn
Soodushind 169 + km kehtib kuni 3. aprill,  
hind hiljem 199 + km

Maksu- ja Tolliameti 
maksude osakonnajuhataja 
Evelyn Liivamägi



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post romet.kreek@aripaev.ee
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16 INVESTOR TÕUSJA
Šiaulių teatas, et Ukio pan-
ga probleemid teda ei mõ-
juta. 

LANGEJA
Jaapani elektroonikahiid jät-
kab maadlemist kahjumite ja 
müügi langusega. 

 See on ühe 
alternatiivi-
na olnud kaa-
lumisel juba 
mitu aastat.  
Nordeconi juhatuse esimees 
Jaano Vink

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

Šiaulių bankas
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Sony Corp.   
14,19 USD

7

12

18

24

30

011109070503

-3,34% �+10,3% �

NORRA kin-
nisvarakont-
serni Selvaag 
Gruppen ASi 
tütarettevõ-
te Selvaag 
Sakala OÜ 
ja ehitaja 
Nordecon AS 
pidasid Tallin-
na kesklinna 
Eesti Panga 
kõrvale ker-
kiva ärihoone 
sarikapidu. 
FOTO: VEIKO 

TÕKMAN

Ukriana turult äratulek on alternatiivina ol-

nud kaalumisel juba mitu aastat, ütles Nor-

deconi juhatuse esimees Jaano Vink. Äritege-
vuse mahud on seal väikesed ja kaks kinnisvara-
arendust on konserveeritud. 

Nordecon tegutseb Ukrainas eelkõige välis-
maistele eratellijatele suunatud ehituse peatöö-
võtu ja projektijuhtimisega äri- ja tootmishoo-
nete vallas. Viimasel kolmel aastal on nimeta-
tud segmentides eratellijad pea täielikult puudu-
nud. Äritegevus Ukrainas 2013. aastal siiski jät-
kub, teatas ettevõte. Eksisteerib mõningaid mär-
ke, et investeerimine Ukrainasse võib elavneda 
2013. aastal, kuid majanduslike ja poliitiliste ris-
kide valguses ei ole põhjust oodata kiireid muu-
datusi. Juhtkond hindab jätkuvalt kriitiliselt ko-
haliku ehitusturu seisu ning on vajadusel valmis 
alustama Ukraina äritegevusega seotud ettevõte-
te täiendavat restruktureerimist. Ettevõte jätkab 
võimaluste otsimist konserveeritud kinnisvara-
projektidest väljumiseks lõplikult või ehitusle-
pingu sõlmimiseks võimaliku uue omanikuga.

Eestis tuleb konsolideerumine. Eestis usub ala-
nud aastal Nordecon turu konsolideerumist eel-
kõige hoonete ehitamise peatöövõtu valdkon-
nas, kus on jätkuvalt liiga palju keskmise suuru-
sega (aastakäive 15–40 miljonit eurot) ehitustee-
nust vahendavaid ettevõtteid. Viimase kolme aas-
ta kogemusele tuginedes on tõenäoline, et tihe-
das konkurentsis ja ebapiisava nõudluse tingi-
mustes tabab osa ehitusteenust vahendatavaid 
ettevõtteid pigem aeglane hääbumine kui ühine-
mine või ootamatu väljumine turult. Suurema-
tel hangetel osalemiseks, karmistunud hanketin-
gimuste täitmiseks ja vajalike finantsvahendite 
tagamiseks hakkavad sagedamini pakkumistel 
osalema ka 3–4-liikmelised väikeettevõtete kon-
sortsiumid.

Konkurents suureneb kõikides ehitustu-
ru valdkondades. Seda näitab taas suurenenud 
keskmine ehitushangetel osalejate arv ning ma-
dalaima hinnaga võitnud pakkumiste suured 
erinevused keskmisest. Olukord sarnaneb mõne-
ti 2009. aastaga, kui väheneva nõudluse ootuses 
hakkasid hangete ehitushinnad kiiresti lange-
ma, viies kaasa ka paljude sisendite hinnad. Olu-
lise erinevusena ei ole praegu sisendite hindades 
analoogset langust näha ning sellele pakkumis-
faasis panustavatele ettevõtetele võivad lepingud 
lõppeda probleemidega. Konkurentsi avaldatav 
surve kasumile on tuntav, kuid paljud ettevõtted 
on siiski eelmiste aastate vigadest õppinud ning 
kasumlikkust püütakse hoida vähemalt 2012. 
aasta tasemel. 

Tööturg ei ole positiivne. Ehitusteenuse sisend-
hinnad püsivad stabiilsed, kuid pole välistatud, 

TULEMUS

Nordecon kaalus 
Ukrainast lahkumist. 
Kvartal tõi nullkasumi

et kohaliku alltöövõtu hinnad alanevad seoses 
väheneva nõudlusega. Arvestades  alltöövõtjate 
finants- ja inimressursse, ei saa langus olla mär-
kimisväärne ja pikaajalise mõjuga, teatas ette-
võte. 

Olukord tööjõuturul on suhteliselt stabiilne, 
kuid mitte positiivne. Kvaliteetsest oskustööjõust 
(sh projekti- ja objektijuhid) on puudus. 2013. 
aastal ei ole oodata kulude kokkuhoiu režiimil 
jätkavates ehitusettevõtetes töötajatele makstava-
te baastasude üleüldist kasvu, kuid surve tööta-
sude tõstmisele püsib jätkuvalt suur. 

Põhjamaadesse liikuva tööjõu osakaal on sa-
muti stabiilne ning hoolimata mõningasest ehi-
tusturu mahtude võimalikust langusest (eelkõi-
ge Soomes) ei ole oodata tööjõu pakkumise suu-
renemist. 

Nordeconi sisenemine püsivalt Läti ehitustu-
rule 2013. aastal on välistatud. Leedus on tütaret-
tevõtte aktiivne tegevus peatatud. Jälgitakse tu-
rul toimuvat ega välistata lähiaastatel tegevust 
Leedus projektipõhiselt. 

Kvartalitulemus alla ootuste. Neljanda kvartali 
tulemus jäi analüütikute prognoosidega võrrel-
des napiks. Nordeconi neljanda kvartali koond-
kasumiks kujunes null eurot, võrreldes 2011. aas-
ta 1,25 miljoni eurose kahjumiga. Käive vähenes 
aastaga 4,5 protsenti, 42,55 miljonile eurole. LHV 
Pank ootas 47 miljoni eurose käibe juures 1,6 
miljoni eurost kasuminumbrit. Swedbank ootas 
sama suure käibe juures 1,35 miljoni eurost pu-
haskasumit.

“Kuigi üldine olukord Eesti ehitusturul on 
mahtude kasvuga alates 2011. aastast selgelt pa-
ranenud, nõudis kasumisse jõudmine pingutusi. 
2012 oli hea aasta võrreldes eelnevatega, kuid see 
ei tähenda, et see oli kerge aasta,” kommentee-
ris Nordeconi juhatuse esimees Jaano Vink pres-
siteates. “Sisemises töökorralduses astusime tule-
muslikkuse suurendamiseks planeeritud samme 
ning pidasime hoolikalt kinni ka seatud eesmär-
kidest kulude juhtimisel. Kasumlikkus kasvas lä-
bivalt kõigis segmentides, ehkki mitte veel nii-
võrd, et rahul olla.” 
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NUMBER

426
miljonit oli neljandas kvartalis Prantsusmaa suu-
ruselt teise panga Societe Generale kahjum. 

ELEKTER
Eratarbijad peaks arvestama, 
et elektrienergia hinnale lisan-
dub lepingus ka käibemaks.

VALUUTA
Usk euroala võlakriisi lahenda-
misse on tõstnud euro kurssi.

INTRESS
Euroopa Keskpank ei pruu-
gi enam baasintressimäärasid 
langetada. 

Nord Pool Eesti
43,29
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45,0

57,5

70,0

011109070503

EUR/USD
1,3480

Euribor 6 kuud
0,369%

0,00

0,45

0,90

1,35

1,80

011109070503

+0,20% �-2,78% �

1,20

1,24

1,28

1,32
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0,000 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,4768
EUR/RUB   

40,4920

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 13.02

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 13.02

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 13.02

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,3036

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,4014

Hongkongi dollar HKD 10,4550

India ruupia INR 72,5480

Jaapani jeen JPY 125,9500

Kanada dollar CAD 1,3518

Korea won KRW 1464,9100

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6997

Norra kroon NOK 7,3710

Poola zlott PLN 4,1718

Nafta IPE, bbl 118,77

Nafta NYMEX, bbl 97,73

Mootoribensiin, t 1084,00

Diislikütus, t 1027,25

Kerge kütteõli, t 1018,75

Masuut (1% väävel), t 682,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,26

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 140,20

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 486,50

Kakao NYBOT, USD/t 2149,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 199,90

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 458,5

Rumeenia leu RON 4,3868

Rootsi kroon SEK 8,4768

Singapuri dollar SGD 1,6696

Suurbritannia nael GBP 0,8660

Šveitsi frank CHF 1,2365

Taani kroon DKK 7,4616

Tai baat THB 40,1970

Tšehhi kroon CZK 25,4230

Türgi liir TRY 2,3788

Ungari forint HUF 289,1000

USA dollar USD 1,3480

Venemaa rubla RUB 40,4920

nael = 453,59 g

Arco Vara 1,080 -6,90 389 - -36,1%  1,76     0,0%

Baltika 0,642 0,63 4 719 - -23,6%  2,54     0,0%

Ekspress Grupp 1,070 0,00 #VALUE 26,2 3,0%  0,80     0,0%

Harju Elekter 2,650 -1,12 10 243 11,0 9,0%  0,99     2,6%

Järvevana  0,574 7,09 238 - -0,1%  0,69     0,0%

Merko Ehitus 6,100 0,00 15 378 - -2,1%  0,96     #VALUE

Nordecon 1,220 0,00 27 259 171,3 0,8%  1,34     0,0%

Olympic EG 1,760 0,00 94 305 12,3 26,8%  3,30     5,7%

Premia Foods 0,627 0,32 464 - -2,3%  0,65     17,5%

Pro Kapital Grupp 2,200 -3,08 5 666  -7,4%  1,78     0,0%

Silvano FG 2,730 -0,36 12 201 6,2 35,4%  2,19     9,2%

Tallink Grupp 0,872 -0,91 167 370 11,9 6,6%  0,78     0,0%

Tln Kaubamaja 5,770 -0,86 22 129 10,9 15,6%  1,70     6,1%

Tallinna Vesi 10,000 0,10 26 949 8,8 26,7%  2,36     8,4%

Trigon PD 0,275 0,36 55 - -75,8%  0,54     0,0%

Skano Group 1,290 0,00 #VALUE - -4,3%  0,76     #VALUE

Kütused 13.02
USD

Värvilised metallid 12.02
USD/t 

Apranga 2,49 -0,80 - 3,7 4,3

City Service 1,960 1,03 9,4 1,2 11,7

Invalda 2,260 9,71 - 1,0 -

Linas Agro 0,638 0,79 3,3 0,9 -

Snaige 0,477 0,00 - 1,7 -

TEO LT (Telekomas) 0,800 0,00 13,3 2,1 7,2

Alma Media 4,83 -0,41 21,1 4,6 8,3

Citycon 2,44 -0,81 9,3 0,8 5,9

Elisa Comm. 15,97 1,27 12,0 3,0 8,1

Finnair 3,05 -0,33 - 0,5 -

Fortum 15,01 1,35 9,5 1,3 -

HKScan 4,08 -0,24 26,1 0,5 4,2

Kesko 24,52 0,29 18,7 1,1 4,9

Neste Oil 11,38 1,07 - 1,1 3,1

Nokia 3,03 -1,50 - 1,4 6,6

Olvi 21,79 1,68 20,1 3,2 2,3

PKC Group 16,83 0,12 12,0 2,2 3,6

Stockmann 14,12 -2,08 19,0 1,1 3,5

Stora Enso 4,93 1,36 8,1 0,7 -

UPM Kymmene 8,75 0,69 - 0,8 6,9

YIT 17,45 1,34 12,3 2,1 4,0

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@
citadele.ee

BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 
faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
VERSOBANK Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
DNB PANK Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 2100,5

Vask LME 8220

Plii LME 2388

Nikkel LME 18330

Tina LME 24905

Tsink LME 2191

 

 

 

 

Kuld COMEX 1646,55

Plaatina NYMEX 1724,72

Pallaadium NYMEX 768,50

Hõbe COMEX 30,98

Põllumajandus 13.02 Väärismetallid 13.02
USD/unts, unts = 31,105 g

Danske Bank                                                                                                                                                                                                      Kontakteeruge pangaga    

Swedbank*** 0,01 (7) - - - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190

Swedbank*** 0,01 (7)  0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 - 200

Nordea Pank  0,10  0,10 0,15 0,20 0,35 0,45 0,55 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150

Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,20 1,40 1,70 1,90 2,10 350 

DNB 0,10(7) - 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300

UniCredit Bank                                                                                                                                                                                                 Kontakteeruge pangaga

SEB                                                                                                                                                                                                                         Kontakteeruge pangaga

LHV Pank                                                                                                                                                                                                            Kontakteeruge pangaga

Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)

BIGBANK   - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00         300-1500

BIGBANK - - - - - 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 üle 30 000

Danske Bank                                                                    Kontakteeruge pangaga 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,55 200

Citadele Pank 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 200

Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,70 500

DNB  0,10 - 0,15 0,30 0,40 0,50 300

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4)

UniCredit Bank                                                                Kontakteeruge pangaga

SEB                                                                                       Kontakteeruge pangaga

LHV Pank                                                                           Kontakteeruge pangaga

0
euro suuruse neljan-
da kvartali kasumi 
teenis Nordecon, 
mis on paranemine 
võrreldes 2011. aasta 
neljanda kvartali 
kahjumiga.

Tivoli 
Arenduse 
teemat ei 
lahka
Intervjuu Nordeconi juhatuse 

esimehe Jaano Vingiga.

Nordecon avaldas eile nel-
janda kvartali tulemused, mil-
lest selgus, et koondkasumiks 
kujunes null eurot, võrreldes 
2011. aasta 1,25 miljoni eurose 
kahjumiga.

Kas Nordecon kaalub Ukraina 

turult lahkumist? See on ühe 
alternatiivina olnud kaalumisel 
juba mitu aastat. Seni oleme aas-
tas vähemalt kaks korda olukor-
da hinnanud ning seni oma te-
gevust seal jätkanud. 

Äritegevuse maht on seal 
kontserni mõistes minimaalne 
(alla ühe protsendi), kuid prae-
gune tütarettevõtte struktuur 
võimaldab meil seal veel turu 
elavnemist natuke oodata. 

Vajaduse seal kohal olla tin-
givad ka meie kaks konserveeri-
tud kinnisvaraarendust. Oleme 
nendest suurimas teinud jätku-
valt ettevalmistusi, et selle väär-
tust kasvatada. Hiljuti lõpetasi-
me näiteks edukalt selle kinnis-
tu erastamisprotsessi.

Kas Arco Vara lepingu tühista-

mine on rahaliselt Nordeconile 

kasulik või mitte? Mis suurus-

järgus hüvitist saaks Nordecon 

vastavalt lepingule Arco Varalt 

nõuda? Kuna sel teemal on kir-
gi niigi juba palju üleval, siis me 
ei soovi praegu Tivoli Arendu-
se OÜga seonduvat täiendavalt 
kommenteerida.

Mis on alanud aasta märksõ-

nad kinnisvaraarenduses ja 

ehituses? Lühidalt vastates oo-
tame suhteliselt keerulist aas-
tat, mis puudutab muudatusi 
ehitusturul, eelkõige väheneb 
nõudlus ehitusteenuse järele ja 
kasvab konkurents. Positiivsena 
näeme eratellijate investeeringu-
te lisandumist.

Skanska ja SRV on Eestis kasu-

misse jõudnud, kuid ka kõrval-

tegevusi siin koomale tõmma-

nud. Kas Nordecon liigub sa-

mas suunas? Nordeconi kasu-
misse jõudmine ei ole toimunud 
kõrvaltegevuste koomale tõm-
bamise teel. Kontserni ettevõt-
ted tegutsevad praegu integree-
ritult ja praegu ei näe me põhjust 
selles muudatusi teha. 

Samas ei saa kunagi välista-
da, et sobiva pakkumise korral 
võtame kaaluda mõnest põhi-
tegevust vähem toetavast vald-
konnast loobuda. Praegu ühte-
gi pakkumist laual ei ole ja pole 
ka ise küsinud.



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 14. veebruar 2013
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 12.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   12.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,36 1,38 1,38 2,04 1,03 7,74 6,26 4,87 159 061 368

Pensionifond M, EUR 1,09 1,10 1,10 1,38 0,58 7,58 5,46 6,29 24 627 052

Pensionifond S, EUR 1,17 1,18 1,18 0,78 0,03 6,56 4,54 7,49 36 250 921

Pensionifond XL, EUR 1,16 1,17 1,17 2,25 1,55 8,36 6,03 4,67 36 776 691

Pensionifond XS, EUR 1,08 1,09 1,09 0,71 -0,18 7,16 4,82 7,28 8 360 098

Täiendav Pensionifond, EUR 1,28 1,30 1,30 7,86 1,75 8,22 6,28 3,48 4 693 499

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 8,82 8,91 8,91 14,06  8,56      18,74      11,88      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 5,63 5,69 5,69 14,13  8,56      18,74      11,87      -     6 038 512

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,18 8,26 8,26 15,00  2,07      2,54      2,06     -2,33      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,23 5,28 5,28 15,00  2,07      2,54      2,05      -     1 385 681

Nordea Pensions Estonia   12.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,91 0,92 0,92 2,22 1,03 4,93 5,72  48 080 358,35

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,74 0,75 0,75 2,82 1,9 5,33   5 175 861,62

Nordea Pensionifond B, EUR 0,88 0,89 0,89 1,50 0,03 5,67 5,09  10 489 091,73

Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 0,74 -1,04 4,16 3,5  1 978 164,49

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,09 1,12 1,10 11,77 3,1 6,36 7,63  3 170 888,68

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,70 0,71 0,70 0,00 -0,28 5,42   493 504,58

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 
5–58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, 
tel 675 2295, faks 675 2895, 
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.danskebank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tallinn 
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Danske Pension 25, EUR 0,95 0,96 0,96 1,07 -0,23 6,26 3,42 2,58 10 559 106

Danske Pension 50, EUR 1,10 1,11 1,11 1,50 0,45 6,50 3,71 2,62 143 583 098

Danske Pension Intress, EUR 0,86 0,87 0,87 0,67 -0,82 5,71 3,07 3,11 3 282 574

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,38 1,42 1,40 7,37 1,55 9,00 6,87 4,21 2 964 318

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 2,92 -0,89 5,83 3,11  185 549

Danske Capital AS    12.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    12.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,00 -0,37 4,11 3,26 3,91 8 576 636,03

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,09 1,10 1,10 1,86 0,33 4,88 3,31 1,42 39 843 620,92

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,62 0,62 0,62 - 0,94 4,01 - - 1 421 886,99

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,84 0,85 0,85 2,04 0,46 5,28 - - 474 499,40

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,88 0,89 0,89 2,74 0,85 5,10 - - 522 154,30

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,83 0,85 0,84 3,70 1,47 3,54 - - 539 712,55

Compensa Life    11.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,34 - 2,20 16,50 7,90 4,20 5 227 803

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,83 - 0,30 5,50 4,60 - 495 981

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOBANK AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,41  3,53  3,46  -  6,66      13,51      5,50     -6,18     13 863 803

Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,35  13,35  13,35  -  2,21      9,22      6,30      -     4 849 541

Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 10,53  10,53  10,53  - - - -  -     5 226 892

Dow Jones USA
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MEESKONNA 
KAUGJUHTIMINE - 

VÄLJAKUTSE JUHILE

222. veebruaril

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee või koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee

Täpsemad kavad aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

Koolituse hind on 349 eurot (+ km). 

Kuidas korraldada edukkat koostööd 
meeskonnas, mille liikmmed teevad 
oma igapäevast tööd eriinevates
linnades, maakondades või 
hoopis riikides?

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S

Koolitaja on ALGIS PERENS

UUS!UUS!
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 12.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,80 0,80 2,05 -0,92 4,29 3,14 1,05 41 657 178,45

Pensionifond K2, EUR 0,87 0,88 0,88 3,32 -0,25 6,05 4,29 0,03 155 146 024,16

Pensionifond K3, EUR 1,01 1,02 1,02 5,68 0,41 6,85 5,70 -0,07 389 648 475,32

Pensionifond K4, EUR 0,75 0,76 0,76 9,30 0,98 6,98   30 759 439,66

Pensionifond V1, EUR 1,17 1,20 1,18 4,23 -0,02 8,11 5,11 -0,60 9 389 391,21

Pensionifond V2, EUR 0,90 0,92 0,91 7,17 1,07 8,44 6,23 -1,90 17 138 948,31

Pensionifond V3, EUR 1,05 1,07 1,06 11,71 2,24 8,00 6,65 -4,09 33 748 300,42

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,03 4,14 4,08 18,15 5,41 -4,47 -5,23 -16,59 5 811 398,23

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,28 8,48 8,36 23,61 -1,63 16,01 5,15 -17,18 28 591 184,38

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,32 3,40 3,35 23,08 0,90 8,92 -4,04 -23,16 7 805 603,26

Fondifond 100, EUR 9,71 9,96 9,81 13,95 2,58 7,25 6,43 -3,38 61 664 441,09

Fondifond 30, EUR 10,98 11,26 11,09 5,43 0,40 7,62 4,56 0,52 14 076 086,14

Fondifond 60, EUR 10,49 10,76 10,60 9,07 1,42 7,75 5,88 -1,18 51 215 879,53

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,82 16,22 15,98 24,29 4,97 7,72 6,13 -9,00 50 030 978,81

Trigon Funds    12.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.12.2012.

AS SEB Varahaldus    12.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    12.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Investeeringute haldusteenus:         

Turvaline, EUR 113,52 112,96 112,96 - -0,04 5,71 4,15 - -

Konservatiivne, EUR 111,40 110,29 110,29 - 0,91 2,23 3,31 - -

Tasakaalustatud, EUR 110,75 109,11 109,11 - 1,35 0,05 2,77 - -

Progressiivne, EUR 105,36 103,30 103,30 - 1,85 -2,80 1,89 - -

Agressiivne, EUR 109,60 107,45 107,45 - 1,80 -2,45 2,11 - -

Investeerimisportfellid:         

Mandatum Life Fixed Income, EUR 138,88 138,19 138,19 - -0,03 6,53 4,74 - -

Mandatum Life Global Food, EUR 122,98 120,56 120,56 - 2,29 -6,20 1,90 - -

Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 106,22 104,14 104,14 - 0,57 -0,41 0,76 - -

Mandatum Life Global Equity, EUR 136,69 134,01 134,01 - 1,29 0,77 1,64 - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 151,91 148,93 148,93 - 1,42 4,72 2,83 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,723 0,731 0,731 2,86 1,41 3,04   8 779 562,11

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,897 0,906 0,906 0,84 -0,72 3,26 3,36 4,27 53 402 651,66

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,819 0,828 0,828 0,99 0,26 2,94 2,90  12 593 625,35

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,944 0,954 0,954 1,63 0,56 3,76 3,26 -1,57 264 839 004,26

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,898 0,916 0,907 12,65 1,94 3,73 5,09 -2,67 13 552 930,40

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,123 1,146 1,134 3,81 0,09 3,55 3,36 -0,66 10 363 782,56

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,002 7,144 7,073 11,18 1,520 4,650 6,720 -5,130 4 061 434,50

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,346 8,515 8,431 7,70 0,530 4,290 5,630 -3,650 6 019 825,73

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,555 10,768 10,662 3,47 -0,380 6,550 5,130 0,940 1 113 051,19

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 12,975 12,975 12,975 5,23 -1,390 11,060 7,720 5,220 66 868 738,27

SEB Kasvufond A, EUR 6,609 6,743 6,676 21,89 0,230 9,500 3,180 -4,990 14 689 334,26

Vahendatavad Fondid *         

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,491 1,491 1,491 2,92 -0,930 7,540 4,990 4,510 464 530 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,096 128,096 128,096 2,95 -0,910 3,630 5,070 - 168 130 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 128,646 129,932 128,646 3,88 0,540 9,600 - - 1 962 560 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,270 1,270 1,270 0,17 0,080 -0,240 0,010 - 57 120 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 104,634 105,680 104,634 - 1,330 - - - 273 160 000,00

SEB Strategy Defensive Fund 104,878 104,878 104,878 - 0,960 - - - 177 970 000,00

SEB Strategy Growth Fund 105,230 106,282 105,230 - 2,480 - - - 194 120 000,00

SEB Strategy Opportunity Fund 104,063 105,104 104,063 - 1,910 - - - 288 360 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,825 2,883 2,854 20,12 0,210 8,970 4,120 -3,780 161 970 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,587 2,639 2,613 16,30 2,960 0,110 -3,600 -6,920 69 160 000,00

SEB Russia Fund, EUR 9,961 10,163 10,062 24,65 4,130 -3,480 2,950 -1,330 287 050 000,00

 Lloyd Blankfein: Ma tahaks terve oma elu 
rahastada ettevõtteid, mis parandavad majan-
dust.

Goldman Sachsi tegevjuht rääkis Bloombergile oma tulevikust Ameerika ühes suuremas pangas. 

2
triljonile dollarile hinnatakse Venemaa majan-
duse suurust.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 90,96 93,75 92,82 16,18 8,43 -13,97 -18,28  2 589 101

Balkani Fond, EUR 0,00 0,00 13,21 17,47 2,90 19,92 0,30 -12,88 6 515 381

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 173,60 178,91 177,14 18,18 6,93 12,49 1,56  5 190 019

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,64 13,08 12,83 19,99 -0,57 0,51 -6,45 -13,41 1 790 616

Uus Euroopa Fond, EUR 20,69 21,42 21,00 13,37 3,09 16,05 12,38 -3,50 16 461 558

Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,61 21,34 20,92 23,43 0,79 -2,75 9,34 -0,34 9 872 017

SSemiina iri soosood sdushinhindd
kuni 20.02.2013 registreerudes 
119119 eurot ((+k )km) H. Hiljiljem 
registreerujatele 169 eurot (+km). 
Info ja registreerimine
telefonil 55 53 3789 või
e-posti aadressil 
meemeeliklika@pa@pollollumaumajanjandusdus ee.ee,
registreerimine@aripaev.ee

www.pollumajandus.ee

09.20–09.50 mmikukohv värske ÄripäevagaRegistreerimine ja homm
09.50–10.00 Avasõnad moderaatorilt

asepresidentEesti Põllumeeste Keskliidu a JAAN SÕRRA

10.00–11.00 sektori finantseerimisvõimalused?Millised on põllumajanduss
Põllumajandusminister HELIRVALDOR SEEDER

11.00–11.30 õimalused ja uued tingimused aastalMillised on ettevõtja toetusvõ
2013-2020?

umajandusturu korraldamise osakonna Põllumajandusministeeriumi põllum
juhataja MAI TALVIK

11.30–12.00 emid eurotoetuste taotlemisel Millised olid enamlevinud problee
daspidi ennetada?aastal 2012 ja kuidas probleeme ed

PRIA peadirektor JAAN KALLAS

12.00–13.00 Lõuna
113.00–13.30 andeid? Vead, mis maksavd tuhandei

majanduseEesti Põllu- ja Maamajan Nõuande-
nõustaja teenistuse nõust TRIIN LUKSEPP

13.330–14.30 ellele jääb kohtus õigus?Kellele j

  olulisemad kohtulahendid
  Advokaadibüroo LEXTAL advokaat
  MARGUS REILAND

  Advokaadibüroo LEXTAL partner
  KARL KASK

14.30–14.40 Seminari lõpetamine

KÕIK OLULINE 
PÕLLUMAJANDUSSEKTORI 
RAHASTAMISVÕIMALUSTEST

Sokos Hotel Viru27. veebruar

pollumajandus.ee

Infopank Agent
e-post agent.aripaev.ee, telefon 667 0007

Tule proovi Agenti 5 päeva!  
Sisene siit: 
http://www.aripaev.ee/mod/tagasiside/agent_30/

TEADMINE  
EI MAKSA ÜLE 

30 € KUUS
Agent: 

30 eurot kuus –  
ligipääs kogu andmebaasile

Äriregister: 
30 eurot kuus –  

teadmine 1,5 ettevõtte kohta*

* Infopäring Äriregistris - kokku 20 eurot:                           
Ettevõtte otsing: 0 eurot 
Ettevõtte B-kaart: 0 eurot 
Ettevõtte üld- ja isikuandmed: 2 eurot 
Majandusaastaaruanne (2011. a, 2010. a): 2x2 eurot = 4 eurot 
Juhatuse liikmete seosed, 2 isikut: 2x2 eurot = 4 eurot 
Omanike seosed, 2 isikut: 2x2 eur = 4 eurot 
Nõukogu liikmete seosed, 3 isikut: 3x2 eur = 6 eurot
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lisanimekirja aktsiate liikumisi.
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D 
etsembris CNNMoney korralda-

tud küsitlusest selgus, et 30 in-

vesteerimiseksperti prognoosis 

aasta lõpuks S&P 500 aktsiain-

deksi väärtuseks 1490 punkti. 

Kuid pärast jaanuari tõusu kaupleb S&P 500 juba 
kindlalt üle 1500 punkti.

Jaanuaris rallis S&P 500 üle 5 protsendi ning 
see on aktsiaindeksile parim aasta alguse start 
pärast 1997. aastat. Praeguse tõusutempoga ker-
kiks indeks 2013. aasta lõpuks 78,5%, ütles Jan-
ney Montgomery Scotti peastrateeg Mark Lucchi-
ni. “Selline esitus tõstatab küsimuse, kas praegu-
ne tempo on jätkusuutlik.” 

Eelmisel kuul tormasid investorid aktsiatesse, 
kuna Washingtonis jõuti kokkuleppele eelarve-
kuristiku vältimise suhtes. Ralli on lükanud akt-
siad peaaegu kõigi aegade tippude juurde ning 
toonud rekordiliselt raha ühisfondidesse. Kuid 
optimistlik toon on hakanud nõrgenema. “Meil 
on olnud hea algus,” ütles BMO Private Banki in-
vesteerimisjuht Jack Ablin.“ Kuid me oleme pisut 
liiga ette rutanud.”

Enamik analüütikuid ei oota tüüpilist kor-
rektsiooni, kus suurimad aktsiaturud kukuvad 
10% oma viimaste tippude juurest, kuid paus või 
tagasitõmbumine on jätkuvalt tõenäoline. “Meil 
on olnud põnev ralli ning see vajaks korrekt-
siooni. Kuid ilmtingimata ei tähenda see, et turg 
peaks alla minema,” ütles BTIG turustrateeg Dan 
Greenhaus. 

Väga palju sõltub ka makromajandusest. Taas 
kord on esile kerkinud mured Euroopa pärast, 
kuna poliitiline ebakindlus hiilib mööda His-
paaniat ja Itaaliat. Eelarveprobleemid ohustavad 
ka Ameerika Ühendriike, kuna lähenemas on 
märtsi automaatsete kulukärbete tähtaeg. 

Vaatamata võimalikele ohtudele jätkavad akt-
siaindeksid flirtimist rekordkõrgete tasemetega. 
Veebruaris on S&P 500 tõusnud 1 protsendi. Li-
saks on enamik S&P 500 ettevõtteid suutnud nel-
janda kvartali tulemustega ületada analüütikute 
tagasihoidlikke prognoose. 

Pikaaegse tõusu peamiseks põhjuseks on Fö-
deraalreservi stiimulpoliitika. Analüütikute sõ-
nul ei võta USA keskpank jalga gaasipedaalilt 
veel niipea ja see peaks aktsiaid toetama.  

Aktsiad vajavad 
korrektsiooniGazprom OAO

137,37 RUB 

+3,17%   
NCC AB

163,60 SEK 

+3,15%  
Electrolux B

162,80 SEK 

+2,07%   
Sandvik AB

105,70 SEK 

+2,03% 
Metso OYJ

33,66 EUR 

+1,69%
Ramirent OYJ

7,88 EUR 

+1,68%
Bloombergi andmetel 
on bensiin kõige oda-
vam Kuveidis, kus lii-

ter maksab umbes 16 euro-
senti. 

 PANGANDUS

Ukio Bankas jätab 
börsifirmad külmaks
Leedu ettevõtted jagavad infot, kuidas neid rii-

gi suuruselt viienda panga Ukio Bankase mo-

ratoorium mõjutab.

Agrowill Group teatas, et neile moratoorium 
mõju ei avalda, kuna nad ei tee selles pangas te-
hinguid ega hoia seal raha. 

Alita teatas, et nende tulemustele ja rahavoo-
gudele Ukio Bankases raha külmutamine olulist 
mõju ei avalda.

Sama teatasid ka piimakombinaat Žemaitijos 
pienas, LESTO, Panevežio Statybos Trestas. Juus-
tutootja Rokiškio Suris teatas, et neil ei ole Ukio 
Bankases hoiuseid ning neid see raha külmuta-
mine ei mõjuta. 

Rõivaste jaekaupmees Apranga teatas samu-
ti, et neil ei ole Ukio Bankases kontot, samuti ei 
ole neil selles pangas hoiuseid, väärtpabereid ega 
muid varasid. 

Grigiskes teatas, et mõnedel klientidel on jää-
nud raha panka kinni, kuid nende osa müügis ei 
ole suur. Ettevõtte tulemustele ei avalda moratoo-
rium olulist mõju.

DNB Bankas teatas, et neile ei avalda Ukio 
Bankase ajutine moratoorium mingisugust mõ-
ju. Samalaadsete teadetega on välja tulnud ka 
Klaipedos Nafta, Vilkyskiu Pienine ja Dvarcioniu 
Keramika. 

Ka Šiauliu Bankasel, kes võib olla huvitatud 
Ukio Bankase varadest, ei ole hoiuseid, väärtpa-
bereid ega muid varasid Ukio Bankases. 

 HINNATÕUS

Šveits sekkub 
kinnisvaramulli 
Šveitsi valitsus nõuab, et pangad hoiaksid kin-

nisvaraturu aktiivsuse vähendamiseks lisa-

kapitali, kuna kinnisvarabuum võib väljuda 

kontrolli alt, kirjutas Reuters.

Šveitsi kinnisvarahinnad on viimastel aastatel 
järsult tõusnud, kuna keskpank on intressimää-
rad majanduskasvu elavdamiseks ja frangi nõr-
gestamiseks ülimadalale langetanud.

Valitsus sekkus pärast seda, kui Šveitsi kesk-
pank tundis muret ülekuumenevate kinnisvara-
hindade pärast.

Peter Schiff: Me oleme laostunud 
ning võlgneme triljoneid. Kui me 
oleksime eurotsoonis, oleks meid 
sealt juba välja visatud. 

 

Euro Pacific Capitali juht arvab, et USA dollar võidab valuutasõja, kuid seda on liiga kaua kunstlikult tervena hoitud.  

Comptel OYJ

0,40 EUR 

-6,98%   
AstraZeneca PLC

289,70 GBp 

-3,72%  
Stonesoft OYJ

2,24 EUR 

-3,45%
Ruukki Group OYJ

0,47 EUR 

-2,08%
Nokia OYJ

3,03 EUR 

-1,56%
Shell

24,74 EUR 

-1,55%
Hollandi pangandus-
grupp ING teatas, et 
koondab kogu kont-

sernis 7500 inimest. 

750,26

500

570

640

710

780

011109070503

-0,75%�

perioodi kõrgeim 775,13
perioodi madalaim 554,25

Meil on olnud hea 
algus, kuid me ole-
me pisut liiga ette 
rutanud. 

BMO Private Banki investee-
rimisjuht Jack Ablin 

RAINER SAAD
rainer.saad@aripaev.ee
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26. veebruaril

Koolituse hind on 299 eurot (+ km).  
Info ja registreerimine telefonil 667 0100,  
elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee  
või koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee

Programmi tähelepanu on suhtlemisel. Eelkõige õpitakse 
esmase kontakti loomist ning kliendi ootuste kaardistamist. 
Eesmärgiks on suurendada lisamüügi potentsiaali.

Täpsem kava aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Kuidas vastata klientide ootustele?


