
Kolmapäev, 20. veebruar 2013
nr 35 (4692) 2,50 eurot

EUR/USD
1,3349 

EUR/SEK
8,4483

USD/EUR
0,7491

NordPool
39,43

Euribor
0,357%

MÕNE kuu plaanivad uued omanikud Vabaduse väljaku veerel asuvat hotelli edasi pidada Scandic Palace’i nime all, edasine on aga veel lahtine. FOTO: ANDRAS KRALLA

KAUBANDUS

Kaupmehed 
astusid tootjate ette
Eile toimunud kaubandusseminaril soovisid tootjad teada, miks jaeketid kardavad hindu 
tõsta. Prisma juht JANNE LIHAVAINEN keeldus hinnatõusu teemat arutamast. 6–7

INVESTOR

Premia Foods 
vedas end 
mullu plussi
2011. aastal kahjumisse jäänud 
Premia Foods lõpetas eelmise 
aasta väikeses kasumis. Õhus on 
ka dividendide lootus. 16–17

 14 aastat Eestis tegutsenud Skandinaavia hotellikett müüb viimase nende 
omandusse jäänud hotelli Palace EfTEN Kinnisvarale ja Vello Kunmanile 4–5

KESKKOND

Looduskaitsjad 
Alexela projekti vastu
Looduskaitsjad näevad Paldis-
kisse plaanitavas LNG-termina-
lis ohtu keskkonnale ja on val-
mis alustama kohtuteed. Alexela 
Groupi üks omanikest Marti Hääl 
projekti nurjumist ei pelga. 8–9

 Toetustaotluste sektor on haar-
delt võrreldav mis tahes teise sek-
tori või kogu meie majandusega.
Kolumnist Heido Vitsur kirjutab, kuidas projektimajandus neelab Eestis kasu-
tult aega, raha ja nutikate inimeste võimeid. 14

KOLUMN

Scandic lahkub Eestist

KRIMI

Perearst libastus 
narkoretseptidega
Narkokuriteos kahtlustatav Õis-
mäe perearst Maire Pärna tun-
nistas, et tema nimistusse oli vaja 
liikmeid juurde ning nii ta võttis-
ki sõltlasi ja nende pereliikmeid 
enda teenindada. 11

AUTOD

Eesti automüük sõidab 
ELile vastassuunas
Kui Euroopa automüük kukkus 
jaanuaris aastaga ligi 9 protsenti, 
siis Eestis osteti uusi autosid küm-
nendiku võrra enam. Selline kas-
vukiirus annab Eestile Euroopas 
viienda koha. 9

da, miks jaeketid kardavad hindu
su teemat arutamast. 6–7
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JUHTKIRI

Gasellid loovad tänuväärse 
osa majanduse lisaväärtusest

G 
asell on Äripäeva vapiloom 

– ta on paindlikkuse, kiiru-

se ja julguse sümbol.  Majan-

duselus on gasell enim tun-

tud kui kiiresti kasvav ettevõ-

te, kes on kolme aasta jooksul suutnud oma 

käivet ja kasumit kahekordistada. Äripäev 
tunnustab seekordse Eesti Gaselli TOPi võit-
jaid täna toimuval kongressil ning ka aripaev.
ee-s. Kogu edetabel Eesti kõige kiiremini kas-
vavate firmadega ilmub homses Äripäevas ja 
erilehes Gaselli TOP.

Äris ühtaegu nutikaid, kiireid ja osavaid 
ettevõtjaid tunnustades tuleb rõhutada, et 
keegi ei ole gaselliks sündinud, vaid selleks 
kasvatakse – kes asutab pärast ülikooli lõpe-
tamist oma firma, kelle väikeettevõte kasvab 
välja suurema rüpest, kes alustab uue äriga 
pärast töötuks jäämist või eelmise äri pankro-
tistumist. 

Gaselli TOPis väärtustame ja toome teiste-
le eeskujuks ka neid firmasid, kellest paljud 
argiuudistesse ei mahu, kuid kes sellest hoo-
limata loovad suure osa meie majanduse li-
saväärtusest. Kiidame gaselli-juhtide leidlik-
kust näha kasvuvõimalusi igas majandusha-
rus, ka languses või nähtava kasvupotentsiaa-
lita tegevusaladel.

Hüva nõu. Eesti gaselliliikumine tähistab tä-
navu Äripäeva eestvedamisel 13. sünnipäe-
va. Selle aja jooksul oleme kogunud andmeid 
enam kui 10 000 gasellettevõtte kohta. Gasel-
li kongressi eesmärk on anda nõu ettevõtete-
le, kes soovivad kiiresti kasvada. Selleks paku-
takse üritusel nii häid ideid kui ka autoriteeti-
de arvamusi. 

Nagu paljud teised maailma majandusele 
suurt kasu toonud ideed, nii sai ka gaselli-lii-
kumise mõte alguse USAst, kus selgitati väl-
ja esimesed kiiresti arenevad nn gasell-ette-
võtted. Majandusteadlane David Birch (Cog-

netics Inc) kirjeldas Ameerika ettevõtete aren-
gut järgmiselt: 1950. aastatel domineerisid 
maailma areenil niisugused suurettevõtted-
”elevandid” nagu US Steel, General Motors ja 
General Electrics. 1980ndatel haarasid liid-
ripositsiooni “hiired”. Need, kuni 20 töötaja-
ga pisiettevõtted, tekitasid erasektoris ligi 20 
miljonit uut töökohta, samal ajal kui “elevan-
did” lasid töölt lahti neli miljonit töötajat.

1990ndatel aga võtsid juhtimise üle “gasel-
lid”. Gasellid suutsid aastatel 1993–1996 luua 
USA majanduses 70% uutest töökohtadest, 
kuigi neis oli David Birchi analüüsi järgi tööl 
vaid 3% Ameerika erasektori töötajatest.

Sama trend on jätkunud ka hiljem: 1994–
1998 kaotasid suurettevõtted Ameerikas kaks 
miljonit töökohta ja gasellid lõid samal ajal 
juurde kümme miljonit uut. Lisaks Ameeri-
kale on gasell-ettevõtete tunnustamine liiku-
nud ka mujale maailma. Gasellide edetabeleid 
antakse lisaks USA-le ja Eestile välja ka näiteks 
Hollandis, Norras, Poolas, Taanis ja Venemaal.

Gasellist lõviks. 13 aasta jooksul on Eesti Ga-
selli TOPi esiotsas olnud mitu praeguseks suu-
reks kasvanud tegijat. Nimetagem neist mõ-
ned: Hansa Candle, Tavid, Bellus Furniture, 
Hansaplant, Konesko, Bigbank. 

Äripäeva toimetus võttis ka majanduslan-
guse aegu, 2009. aastal, ühendust kümne-
te gasellidega. Eesmärk oli leida nende seast 
kriisimurdjaid, edulugusid, mis oleksid ter-
vendavaks vahelduseks üha hullemaks muu-
tuvate makronäitajate edastamisele. Ja me 
leidsime neid üllatavalt palju. Selgus, et ga-
sellide seas on kriisimurdjate osakaal suurem 
kui nn tavaliste ettevõtete hulgas. 

Laiem avalikkus ei pruugi neist suurt mi-
dagi teada, kuid just gasellidel oli omal ajal 
otsustav roll, et langus tõusuks pöördus. See, 
tunnustust vääriv majandustõusu edendaja 
roll, on gasellidel kindlasti ka praegu.

REPLIIK

Välismaalaste surve
Erametsaliidu mullu algatatud aktsioonist,  millega palu-

ti maaomanikel keelata oma maa peal jaht, et survestada 

riiki uut jahiseadust vastu võtma, sai mõtlematu õli tul-

le valamine. Jahi keelanud kümnest suuremast maaoma-
nikust on enamik välismaise taustaga. Jahiseaduse teemal 
diskussiooni elavdamine on hea, kuid nüüd näeb avalikkus 
taamal juba suuremat tonti: mets ja maa jäägu meitele!

PÄEVA FAKT

6
PROTSENTI rohkem raha kulutasid välisturistid Eestis 2012. 
aastal võrreldes tunamullusega. Eesti Panga esialgsel hin-
nangul ostsid väliskülalised Eestis mullu kaupu ja teenuseid 
947 miljoni euro eest. 

AJALOO ILU

Tallinna priiust on saartest 
päeva jagu rohkem 
20. veebruaril 1918 maabusid keiserliku Saksamaa väed 
Virtsus ja alustasid kiiret invasiooni Eesti mandriosas. Saks-
lased olid juba varem vallutanud Ruhnu (mais 1915) ja Lää-
ne-Eesti saarestiku (oktoobris 1917). 
Hetkeseis. Tänavu 27. märtsil, nn priiuse põlistumise päe-
val, mil taasiseseisvunud Eestil täitub 7890 päeva ehk esi-
mese vabariigiga võrdne kestus, esineb president kõnega ja 
riigiasutused kutsuvad rahvast sinimustvalget näitama. Esi-
mese iseseisvuse 7890 päeva hulgas on ka üks päev veebrua-
rist 1918, mil Tallinnas jõuti iseseisvus välja kuulutada päev 
enne Saksa okupatsioonivägede saabumist.

HOMME
Kuidas gasellina kasvada? 
LOE GASELLI TOPI ERILEHEST

SALAPÄRANE 

Rootsi investor 
Jonas Wahlström 
oli enam kui 20 
000  hektariga 
jahi keelajate seas 
üks suuremaid.

 
Gaselli-
de seas 
on kriisi-
murdjate 
osakaal 
suurem 
kui nn 
tavaliste 
ettevõtete 
hulgas.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

SUURES KOGUSES 
KASUTATUD

KONTORIMÖÖBLIT!

www.                     .ee

KONTORIMÖÖ

Tähetorni 21j, Tallinn
Tel 552 6608

MARTELA 
RULOOKAPP

45 € 
(sisaldab km)

www.mltransport.eewww.mltransport.ee

Osakoormate vedu 
tagaluukautodega 

TALLINN–
HELSINKI–TALLINN

Enne kl 12 tellitud veos
järgmisel tööpäeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074
info@mltransport.ee
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Sumomaadleja karjääri lõppedes kodu-
maale naasta ja karjakasvatusega tegele-
ma hakata plaaniv Kaido Höövelson alias 

Baruto tunneb huvi ka Eesti turismiäri vastu. Ni-
melt ostis Höövelson Lääne-Virumaal Vinni val-
las asuva pankrotis Aartika puhkekeskuse. Eduka 

sportlase sukeldumine sügavamale ettevõtluses-
se on igati kiiduväärt, seda enam, et raha inves-
teeringuteks ju jagub. Äripäeva eelmise aasta lõ-
pus ilmunud Eesti staaride sissetulekute edetabe-
lis hoiab Baruto 450 000eurose aastateenistuse-
ga kolmandat-neljandat kohta.

Kaido Höövelson
alustas matši Eesti turismiäris
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 LÜHIDALT 3 Diana Ingerainen: See on nagu 
lapse kasvatamine – kui vaatad 
mööda, läheb asi viltu. 
Eesti Perearstide Seltsi juht ütleb, et perearstindust peaks riik paremini kontrollima. 
LOE LÄHEMALT LK 11

ÜTLES

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

Tallinna viit kooli haldava OÜ 

BCA Center mõlemad osad lii-

kusid hiljuti Nordea panga Ees-

ti filiaali esindajakontole. Ette-
võttest 50 protsenti omanud ehi-
tus- ja kinnisvaraettevõtja Olaf 
Hermani kinnitusel selle tehin-
guga aga mingeid sisulisi muu-
tusi ei toimunud.

“Olen seda ka varem öelnud, 
et mulle Tallinna linn äripart-
nerina sobib ja ma ei kavatse osa-
lust võõrandada,” märkis Her-
man, kelle firmale OÜ Kristobal 
kuulus kuni üle-eelmise näda-
lani 50 protsenti BCA Centerist.

Osaluse pangakontole liiku-
mise põhjus on tema firmade 
ümberstruktureerimine. “Mis 
kontol ma oma osalust hoian, 
see on minu valik,” lisas Herman.

BCA Centeri teine osanik oli 
veebruari alul toimunud tehin-
guni OÜ Kentex Holding, mil-
le osanik on ametlikult samuti 
Nordea panga konto. Kentex Hol-
dingu juhatuse liige on ettevõtja 
Oliver Kruuda hea sõber ja koo-
liaegne pinginaaber Mati Tusov.

Kentex Holding omandas 
mullu oktoobris osaluse BCA 
Centeris ehitusettevõtja Jaanus 
Otsa firmalt Markwend. Seda, 
kas Otsa võib ka praegu BCA 
Centeri omanike hulgas olla, 
Herman kommenteerida ei soo-
vinud.

Kasumlik äri. BCA Centeri ja Tal-
linna linnavalitsuse vahel sõlmi-
tud lepingute järgi renoveeris 
ettevõte viis Tallinna kooli ning 
haldab neid kuni 2036. aastani. 
Tallinna linn maksab ettevõtte-
le renti vastavalt konkursil paku-
tud hinnale.

2011. aastal teenis BCA Cen-
ter puhaskasumit ligi 1,1 miljo-
nit eurot. Kokku oli sama aasta 
lõpuks jaotamata kasumit kogu-
nenud 4,5 miljonit eurot.

Samuti viit kooli haldava, fir-
made kaudu ettevõtja Urmas 
Sõõrumaale kuuluva OÜ Vivatex 
Holding äri on olnud aga veelgi 
edukam. 2011. aastal teenis fir-
ma puhaskasumit ligi kaks mil-
jonit eurot ning aasta lõpus oli 
puhaskasumit käes kokku üle 
5,8 miljoni euro.

Tallinna 
koolide haldaja 
osalus liikus 
pangakontole

Šiauliu võtab Leedu Ukio panga üle

EHITUS- ja kinnisvaraettevõtja Olaf Hermani kinnitusel temale 
Tallinna linn partnerina sobib ja oma osalust ta võõrandada ei 
kavatse. FOTO: JULIA-MARIA LINNA

Maksu- ja tolliamet teatas, et 

esimesele 5400 maksumaksja-

le on pankade poole teele pan-

dud 1,4 miljonit eurot tagasta-

misele kuuluvat tulumaksu. 

Varem teatas maksuamet, et 
esimesed tulumaksutagastused 
tehakse hiljemalt 28. veebruaril, 
vahendas ERR.

Leedu keskpank otsustas es-

maspäeval, et Ukio pank, mil-

le tegevus läinud nädalal pea-

tati, müüakse konkureerivale 

Šiauliu pangale.

See oleks kõige vähem kulu-
kas ja kiireim viis panga prob-

leemide lahendamiseks, ütles 
keskpanga juht Vitas Vasiliau-
skas agentuuri Bloomberg va-
hendusel.

“Leiame, et läbirääkimised 
peaksid selle nädalaga ühele 
poole saama, et juba tuleval nä-

dalal saaks töö järk-järgult taas-
tuda,” teatas keskpank. Selline 
lahendus säilitaks aktsionäri-
de usalduse pangandussüstee-
mi stabiilsuse suhtes ja tagaks 
paremini avalike huvide kaitse.

Kui Ukio varad ja kohustused 

õnnestub pärast halbade laenu-
de eraldamist Šiauliu panka üle 
viia, tuleks hoiusekindlustuse 
fondil välja maksta 232 miljonit 
eurot. Pankroti korral aga 782 
miljonit eurot, teatas keskpank.

ARIPAEV.EE

Tulumaksu hakati 
juba tagastama 

Eile hommikuks olid pooled 
oodatavatest deklareerijatest tu-
ludeklaratsiooni esitanud. 

Tulu oli deklareerinud 325 
363 inimest, kelle tagasisaadav 
summa oli 57,5 miljonit eurot 
ja juurdemakstav 1,25 miljo-
nit eurot.

ARIPAEV.EE
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4 KAANEL  Toomas Sildmäe: Kõik on võimalik. Eks elu näi-
tab, aga ma ei spekuleeriks praegu.  Teeme step by 
step kõigepealt Pärnu hotelli korda.
Kunagine Palace’i omanik ja sellest aastast Scandicult Pärnu Rannahotelli üle võtnud hotelliärimees ei välista võima-
lust jõuda ringiga taas Palace’i juurde. Mõlemat hotelli peab ta “oma lapseks”.

HOTELLIÄRI

Arakas: see on 
emotsionaalne 
investeering. 
Scandic paneb Eestis 
pillid kotti, Palace 
läheb EfTENile

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

 
Me ei ol-

nud ühte-
gi sobivat 

projekti 
leidnud, 
enne kui 

Palace 
müüki 

tuli. Te-
gemist on 
meie fon-

di kõige 
emotsio-

naalsema 
ja vää-

rikama 
investee-

ringuga.

EfTEN Kinnis-
varafondi juhi 
Viljar Arakase 

sõnul võlus 
neid Palace’i 

ajalugu ja 
asukoht.

FOTO: ERIK PROZES
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 KAANEL 5
3,17

miljoni euroga oli Scandicule kuuluva 
Palace’i hotelli kinnistu bilansis arvel. Ar-
vestades, et Scandic müüs lisaks kinnistule  
ka hotellipidamisfirma, võis tehingu hind 
olla sellest mõnevõrra kõrgem. Osapooled 
tehingu hinda avaldada ei soovinud.

  Kronoloogia
Üle kuraditosina aasta Eesti turul

1999 ostab Rootsi hotellikett 
Scandic Hotels AB Eestis Finest 
Hotel Groupi, omandades neli 
hotelli – Palace ja St Barbara Tal-
linnas, Rannahotell Pärnus ja Ka-
rupesa Otepääl.
2001 Scandic Hotell AB omani-
kuks saab Hilton International 
plc. Scandic Hotel Eesti käive ja 
kasum kahanevad.
2003 Käive ja kasum kukuvad 

kolmandat aastat järjest, ettevõ-
te jääb kahjumisse.
2004 Aasta algul müüakse Ka-
rupesa hotell, üks ostjatest on 
Andrus Veerpalu. Aasta lõpe-
tatakse väikese käibe kasvu-
ga ning tõustakse ligi 3 miljoni 
kroonisesse kasumisse.
2007 Suvel lõpeb St Barbara ho-
telli rendileping.
2008 Kahe hotelliga jätkava et-

tevõtte käive väheneb kolman-
diku võrra, taas kukutakse kah-
jumisse.
2011 Pärast paari kahjumiaastat 
õnnestub taas käivet veidi kas-
vatada ning tõusta kasumisse.
2012 Aasta lõpus lõpetatakse 
enne tähtaega Rannahotelli ren-
dileping. 1,9 miljonilise käibe 
juures jäädakse ligi 292 000 eu-
roga kahjumisse.

ÄRIPINDADE
EHITUS, REMONT, 
SISEVIIMISTLUSwww.reparo.ee

Sajandivahetusel Eesti turule tulnud Põhjamaa-

de suurim hotellioperaator Scandic Hotels on te-

gemas viimaseid samme, et lõpetada tegevus 

Eesti turul. Kui jaanuaris tulid uudised, et Scan-
dic lõpetab Pärnu Rannahotelli majandamise, siis 
eelmisel nädalal allkirjastati tehing, millega Scan-
dic müüb Tallinnas Vabaduse väljaku ääres asuva 
Scandic Palace’i varad ja opereerimisõiguse EfTEN 
SPV 11 OÜ-le. Sellest pool kuulub EfTEN Kinnisva-
rafondile ja pool Esraven ASi kaudu Vello Kunma-
nile. Nüüd oodatakse tehingule veel konkurentsi-
ameti hinnangut ning aprilli lõpuks peaks tehing 
lõplikult jõustuma. 

Scandic Hotel kinnitas, et sellega lõpetavad nad 
Eestis tegevuse. “Scandicu tuumeesmärk on hotel-
lide majandamine, mitte kinnisvara omamine,” 
kommenteeris Scandicu tegevjuht Anders Ehrling. 
“Olles leidnud Tallinnas hotelliärile ja kinnisvara-
le uue omaniku, on meie ettevõtte jaoks järgmi-
ne loogiline samm oma tegevuse tõhustamine.”

Ehrling ütles, et nad on rõõmsad, et on leid-
nud hotellile uued omanikud, ja soovis tänada 
Eesti meeskonda 14 tegevusaasta jooksul tehtud 
töö eest.

Hotellindus kuulub Efteni huviorbiiti. Eften Kin-
nisvarafondi juhatuse liige Viljar Arakas ütles, et 
hotellid on sarnaselt kaubanduspindade, ladude 
ja büroohoonetega üks rahavoogusid teeniv kin-
nisvara liik. “Sellepärast on hotellindus meie huvi-
orbiiti kuulunud, aga me ei olnud ühtegi sobivat 
projekti leidnud, enne kui Palace müüki tuli. Tege-
mist on meie fondi kõige emotsionaalsema ja vää-
rikama investeeringuga,” lausus Arakas. 

Palace’i peeti tema sõnul just seetõttu sobivaks 
objektiks, et sellel on oma ajalugu. “See on esime-
ne hoone Eestis, mis ehitati spetsiaalselt hotelliks. 
Tegemist on väga väärika asukoha – kui mõni ho-
tell asub riigi esindusväljakul, siis ei saa väga vale 
asukoht olla – ja veel väärikama ajalooga hoone-
ga,” põhjendas Arakas. Ettevõte näeb  tema sõnul 
selgelt seda väärtust, mida fond otsib – tegemist 
ei ole valmis objektiga, vaid seda tuleb arendada. 

Viimati tehti Palace’i hotell korda 1989. aastal, 
seega on Arakase sõnul õige aeg renoveerimiseks 
ning seejärel uuesti avamiseks sellisena, nagu ta 
olema peab.  Arakas märkis, et väljast tuleb hotel-
lile anda värskem ilme, samas unikaalset muin-
suskaitse alla kuuluvat fassaadi muuta ei plaanita.  

Sellel aastal ei jõuta rekonstrueerimisega tema 
sõnul alustada, aga plaanid pannakse paberile ja 
hotell suletakse ehituseks järgmisel aastal.  “See võ-

tab aega, usun, et realistlik ajagraafik ümberehita-
miseks on järgmine aasta,” tõdes Arakas. 

“Selge on see, et hotellina seda positsiooni enam 
endale ei võida, mis sel oli 1990. aastatel, sest turg 
on palju arenenud ja peale on tulnud uusi mood-
said hotelle,” ütles Arakas hotelli tuleviku kohta.

Hakatakse uut hotellipidajat otsima. Peale ho-
telli 1119ruutmeetrise kinnistu, mis kuulus Scan-
dicu tütarettevõttele Finest Palace AS, ostis EfTEN 
ka ettevõtte Scandic Hotels AS. “Hotell jätkab te-
gutsemist selle meeskonnaga, kes seal praegu on. 
Aga me kindlasti leiame sinna uue lahenduse. Rää-
gime Eesti erinevate kohalike hotellipidajatega lä-
bi, sõlmime nendega lepingu ning ehitame hotelli 
nendega koostöös,” rääkis Arakas. 

Küsimusele, kui suur on tõenäosus, et majanda-
mine läheb endise omaniku Toomas Sildmäe kätte, 
ei osanud Arakas vastata.  “Me oleme keskendunud 
praegu tehingu tegemisele ning mõni kuu jätkab 
hotell veel Scandicu nime all,” sõnas ta. 

Alates eelmise nädala kolmapäevast kannab et-
tevõte Scandic Hotels Eesti AS äriregistris küll ni-
me Balotel AS. Arakase sõnul tuli ärinime vahetus 
ette võtta seetõttu, et Scandic lahkub turult.

Sildmäe ei välista naasmist. Toomas Sildmäe üt-
les, et Rannahotellis lõpetas Scandic tegutsemise 
seetõttu, et tema kui hoonestusõiguse omaniku ja 
Scandicu vahel tekkisid vaidlused, kes ja kui palju 
pidi hotelli investeerima. Sildmäe sõnul olid Scan-
dicul Eestis keerulised ajad ning nad ei olnud Ran-
nahotelli arengusse raha panemisest huvitatud. 
Hotellihoone aga lagunes. 

Remondiga on Sildmäe Pärnus enda sõnul juba 
algust teinud. “2014. aasta sügiseks me jõuame val-
mis terve rekonstrueerimise ja kõikide projektide-
ga. Samas on maja ka juba praegu peaaegu korras 
ja väiksemate värvimistöödega saab hotellile “uue-
ma kleidi selga” ja selle suveks korda,” rääkis Sild-
mäe. “Plaan on avada 1. aprillil.”

Sildmäe ei soovinud spekuleerida teemal, kas 
tulevikus võiks tema firma majandada Palace’i ho-
telli. “Eks elu näitab, aga ma ei spekuleeriks prae-
gu. Teeme step by step (samm sammu haaval – toim) 
kõigepealt Pärnu hotelli korda,” ütles ta.

Eestis on kindlasti palju samasuguseid noori, 
nagu tema oli kakskümmend aastat tagasi, ütles 
Sildmäe, viidates sellele, et juhtis kunagi ise Scan-
dicu hotelle. Ta leidis, et Palace’il on potentsiaal ja 
oma nišš olemas. Nii Tallinnas kui ka Pärnus asuv 
hotell on Sildmäe sõnul nagu tema lapsed.

  Kommentaar
Viru omanikud 
ei kavatse lahkuda
PEEP EHASALU
Sokotel ASi ehk Viru hotelli kommunikatsioonijuht 

Meie hotellikett ei tunne vaja-

dust siit turult ära minna. Vas-
tupidi, meie rendilepingud pi-
kendati mõni kuu tagasi aasta-
ni 2028. Võib-olla on üks põh-
jus see, et Scandic tunneb siin 
liiga tugevat konkurentsisituat-
siooni, ma ei oska kommen-
teerida. Scandic on suur kett ja 
võib-olla oli nende jaoks tege-
mist liiga väikse tükiga turust. 

Konkurentsis ei püsi, kui ei 
tegele rekonstrueerimisega. Vi-
ru hotellis on iga viie aasta ta-
gant 100% ruume uuendatud. 
Palace mõjutab meid sama pal-
ju kui ülejäänud 60 hotelli Tal-
linnas. Oma suuruse tõttu ei ole 
nad meie otsene konkurent. 

  Kes on kes
Uued tulijad 
hotelliäris
EFTEN KINNISVARAFOND AS 

2008. aastal asutatud ärikin-
nisvarasse investeeriv fond. 
Portfelli kuulub Tallinnas 
mitu büroohoonet ja Mustika 
keskus, Viljandi endise noor-
tevangla asemele ehitatud 
UKU keskus, Rakvere polit-
sei- ja päästeameti ühishoo-
ne, K-rauta kaupluse hoone 
Võrus, büroohoone Tartus 
Ülikooli 6a.
Omakapital mullu 30. juuni 
seisuga veidi üle 30 miljoni 
euro, suurenedes poole aas-
taga rohkem kui kaks korda. 
Poole fondi aktsiapakist 
omandasid kahe viimase akt-
siaemissiooni käigus LHV Va-
rahaldus (23%), Danske Ca-
pital (18%) ja Skype’i loojate 
investeerimisfirma Ambient 
Sound Investements (9%). 
Omanikeringi kuuluvad oma 
firmade kaudu ka suurette-
võtjad, nagu Marcel Vich-
man, Peeter Mänd, Olari Taal, 
Arti Arakas, Vello Kunman, 
Hannes Tamjärv, Olav Miil.

VELLO KUNMAN

Esraveni omanik, kellele kuu-
lub peale Palace’i veel küm-
me ettevõtet, sh Silikaat ja 
Järve Kaubanduskeskus. 
Silikaat Grupi tütarfirmad te-
gelevad kinnisvara haldami-
se ning mööbli, valgustite, 
parfümeeria- ja kosmeetika-
toodete müümisega. Järve 
keskuse äriedu taga on õn-
nestunud erastamistehing 
1995. aastal.
Äripäeva rikaste edetabe-
lis viimati 36. kohal, tema va-
raks hindasime 54,6 mln eu-
rot. 

DETSEMBRIS lõpetas Pärnu Rannahotelli hoone omanik Toomas Sildmäe Scandicuga rendilepingu 
erimeelsuste tõttu. Sildmäe sõnul polnud Scandic valmis hotelli investeerima. FOTO: ARNO MIKKOR

Võib-olla oli nende 
jaoks tegemist liiga 
väikse tükiga turust.

Viru hotelli kommunikatsiooni-
juht Peep Ehasalu 

TÖÖSTUS

Saaremaa suurtööstus koondab ja kasvab
Kuressaares auto- ja lennukitööstusele isoleeritud juhtmeid too-
tev Ionix Systems – millele linn andis aasta algul enim töökohti loo-
nud ettevõtte tunnustuse – on ühekorraga nii kasvamas kui ka 
koondamas.
“Kontsern on võtnud ette sellise plaani, et vähendame autotöös-
tuse poolt ja toome sisse rohkem lennukitööstust,” selgitas Ionix 
Systems OÜ tegevjuht Margus Tang  Saarte Häälele. Ta märkis, et 
autotööstusele juhtmestike tootmise viib kontsern Kuressaarest 
üle uude tehasesse Bosnias.

KINNISVARA

Uued majad Tallinna kesklinna
Tallinna linnavalitsus algatab tänasel istungil endisele mööblivab-
riku maa-alale detailplaneeringu koostamise. Detailplaneering 
hõlmab 4,82 ha suuruse maa-ala, teatas Raepress.
Kesklinnas Pärnu maantee, Tatari tänava, Vana-Lõuna tänava ja Vi-
neeri tänava vahelises kvartalis asuvale alale detailplaneeringu 
koostamise eesmärk on luua võimalus ehitada maa-alale kokku 
kuni 14 omavahel plokistatud kuni 12 maapealse ja kahe maa-aluse 
korrusega äriruumidega korterelamut ning kaks kuni nelja maa-
pealse ja kahe maa-aluse korrusega ärihoonet.

EUROOPA LIIT

Parlament tõrjub uut eelarvet
Esmapäeval toimunud arutelul panid Euroopa Parlamendi juhtpo-
liitikud paika parlamendi seisukohad ELi pikaajalise eelarve läbi-
rääkimisteks. Enamik saadikuid peab kahe nädala eest saavutatud 
eelarvekokkulepet vastuvõetamatuks. Debatil osalesid nõukogu 
president Herman van Rompuy ning komisjoni president José Ma-
nuel Barroso. Parlamendil on õigus eelarve vetostada.
“Ülemkogul saavutatud kompromiss ei vasta ELi ees seisvate-
le väljakutsetele. Parlament nõudis ja nõuab ka edaspidi tänapäe-
vast ja ambitsioonikat eelarvet, mis suudaks tagada majanduse 
taastumise ning majandus- ja finantskriisi ületamise,” rõhutas par-
lamendi asepresident Gianni Pittella arutelu avades.

LENNUNDUS 

Parts seisab ääreriikide eest
Majandus- ja kommunikatsiooniminister Juhan Parts ütles eile 
Brüsselis Euroopa Liidu konkurentsivõime nõukogul, et ELi len-
nunduse konkurentsireeglid peavad võrdsete tingimuste loomi-
seks silmas pidama ääreriikide erisusi.
“Minu põhisõnum on see, et riigiabi reeglite ülevaatamisel peaks 
just Euroopa Komisjoni ülesanne olema riikide erisuste arvestami-
ne,” ütles Parts. “Eesti selge seisukoht on, et EL peaks lubama toe-
tada osaliselt lennujaamu ja –ühendusi, et me ei kaotaks oma kon-
kurentsivõimes.”
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 Selge on, et 
lõpuks mak-
sab klient 
hinnatõusu 
kinni niikui-
nii.
RETK ostudirektor Kadi Lainelo

Suri kinnisvaraarendusega te-

geleva TTP suuromanik Tiit 

Aava (50).

Aava oli eduka kinnisvara-
arendusega tegeleva TTP 80 prot-
sendi aktsiate omanik. Ka on ta 
stabiilselt olnud Äripäeva Ri-
kaste TOPis  ja dividendide ede-
tabelis. Eelmise aasta sügisel il-
munud Rikaste TOPis oli Aava 
95. kohal. Tema varanduse väär-
tuseks hindas Äripäev 23,8 mil-
jonit eurot.

TTP saavutas 2011. aastal vii-
mase nelja aasta parima käibe 
ja kasumi. Ettevõtte omanduses 
on Tallinnas Pirital asuv Padriku 
elamurajoon. Ka tegeleb TTP soo-
jusenergia tootmise ja müügiga. 
Aavale kuulus ka Tallinna legen-
daarne Kalamaja saun. Väärt-
paberitesse investeeris ta Baby 
Shark nimelise firma kaudu.

Viimati kirjutasime Aavast 
seoses dividendidega. 2011. aas-
tal võttis ta välja 378 tuhat eurot, 
olles sellega tänavuses Dividen-
dide TOPis 85. kohal.

Suri kinnisvaraärimees Tiit Aava

Aava ütles Äripäevale jaa-
nuaris antud  intervjuus, et 2012. 
aasta oli oluliselt parem kui 
2011, kuid ei saa väita, et kriis 
ehitussektoris läbi oleks. Küsi-
musele, kuidas ta omanikutulu 

plaanib kasutada, vastas Aava, 
et see raha on elamiseks. 

Ehitusfirmade juhid tunnis-
tasid Äripäevale, et Aava oota-
matu surm oli neile šokk. Nad 
ütlesid, et Aava eluviisid olid ees-

kujulikud ja  tegu oli väga sport-
liku inimesega, kes pühendas 
end viimastel aastatel jalgratta-
spordile, käis treeninglaagrites 
ja võistlustel. 

ÄRIPAEV

TÄNAVUSES 

dividendide 
TOPis oli 
Tiit Aava 85. 
kohal. 
FOTO: RAUL MEE

Saksamaa pealekäimisel saab 

euroala alaline päästemehha-

nism ESM ilmselt vaid piira-

tud volitused euroala raskus-

tes pankade rekapitaliseerimi-

seks otse, ilma et panga kodu-

riigi võlataak sellest kasvaks.

“Ärge oodake, et pankade re-
kapitaliseerimisest otse saab 
uus võluvits,” ütles Bloombergi-
le ING panga ökonomist Carsten 
Brzeski. “Pankade rekapitalisee-
rimine ESMist otse saab olema 
viimane laenu saamise võima-
lus,” lisas ta. 

Seda väitis läinud nädalal ka 
Saksamaa rahandusminister 
Wolfgang Schäuble, kelle sõnul 
on ESMist otse rekapitaliseeri-
mise eesmärk lahutada riigi võlg 
pangandussektori riskidest. See 
aga ei tähenda, et pankade riskid 
kantakse ühe riigi võlakoormast 
ühisesse koormasse üle, lisas ta. 

Teisisõnu püütakse piirata se-
da, kui suurt osa fondi 500mil-
jardisest mahust saaks kasutada 
pankade rekapitaliseerimiseks. 
Mida väiksem see maht on, seda 
raskem on turge veenda, et võl-
gades riigid on pankadest käivi-
tuva kriisi eest kaitstud. 

Pankade ja riikide võla-
murede lahutamine, et need 
teineteist ei võimendaks, oli 
mulluse Ülemkogu olulisemaid 
otsuseid. 

Schäuble sõnul valitseb üks-
meel, et rohkem ei võiks ESM 
pankade rekapitaliseerimiseks 
eraldada, kui on fondi enda sis-
semakstud kapitali osa ehk 80 
miljardit eurot. Paralleelselt kaa-
lutakse võimalust luua pankade 
rekapitaliseerimiseks ESMi juur-
de allüksus, et saaks  kaasata ka 
erakapitali. 

ARIPAEV.EE

Pankadele ESMist 
suurt abi ei tule

KAUBANDUS

Jaeketid 
kohtusid 
tootjatega. 
Probleemidele 
otsiti lahendusi

KADRI PÕLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee

Eile toimus Äripäeva teemaveebi Best Sales se-

minar “Kuidas müüa edukalt suurtele jaeketti-

dele?”. Sõna said suuremate jaekettide ostudi-

rektorid ja valdkonna eksperdid. Seminar lõp-
pes paneeldiskussiooniga, kus osalesid Rimi, Sel-
veri, ETK ja Prisma esindajad. Lisaks korraldajate 
pakutud teemadele vastati ka publikust jaeketti-
dele müüvate ettevõtete küsimustele ja muredele.

Hinnasurve tootjatele. Esimese teemana räägi-
ti sellest, kuidas tootjad tunnetavad pidevalt hin-
nasurvet, mis tuleneb muu hulgas kulude kasva-
misest ja tootlikkuse tõusust. Sellega on jõutud 
punkti, kus jätkusuutlikku arengut normaalsete 
hinnatõusudeta pole võimalik tagada. Ostudirek-
toritelt küsiti, miks jaeketid kardavad hindu tõsta.

ETK ostudirektor Kadi Lainelo sõnul on  küsi-
mus selles, palju on tarbija valmis rohkem maks-
ma.  “Selge on see, et lõpus maksab klient hinna-
tõusu kinni niikuinii,” tõdes ta. Lainelo märkis, et 
nende eesmärk on tootja ja hankijaga läbi rääkida, 
millise määrani hinnatõusu vältida saab.  Kui see 
piir on selgunud ja teame, kui palju saab tootmis-
efektiivsust säilitada ilma kvaliteeti alandamata, 
siis on küsimus selles, palju oma marginaali ar-
velt ära anname, rääkis ta. 

Selveri ostudirektor Tiiu Valk tõdes, et eestlane 
on väga hinnatundlik ning seetõttu ei taha kee-
gi oluliselt hindu tõsta, sest olemasolev klient on 
kõige suurema väärtusega. “Kui Kreekas hakkasid 

probleemid pihta, arvas ka eestlane, et paneme ra-
hakoti rauad kinni, ei tea, mis siin toimuma hak-
kab. Oleme kliendist sõltuvad ja pidanud väga pal-
ju tööprotsesse efektiivsemaks tegema ja optimee-
rima, et siin turul ellu jääda,” selgitas ta.

Ka Rimi ostudirektor Vaido Padumäe ütles, et ti-
heda hinnakonkurentsi tõttu on hindu keeruline 
tõsta. Samuti tõdes ta, et jaekaubandus peab olema 
filter, mis hinnatõusu turul pidurdaks. “Meid ket-
tidena on meedias tümitatud: miks tõstame hin-
dasid, miks on olnud kiire hinnatõus. Meie või-
me ainult retooriliselt küsida, et missugune oleks 
hinnatõus olnud siis, kui seda filtrit ei oleks ol-
nud?” rääkis ta. 

Eritingimused pahandavad tootjaid. Lisaks rää-
giti seminaril väiketootjatega seotud probleemi-
dest, mille peale publiku hulgast küsiti, miks sea-
takse väikestele maaletoojatele ulmelisi tingimu-
si. Kaupmehed jäid selles küsimuses eriarvamu-
sele. “Meie ei sea eritingimusi,” ütles Lainelo ning 
selgitas, et maksetähtajad tulenevad teatud kauba 
või toote tüübist. 

Valgu sõnul sõltub aga kõik  konkreetsest too-
test ja kui oluline see sihtkliendile on. “Teatud sea-
dusest tulenevalt me väga palju väga suuri erine-
vusi teha ei saa. Tingimused, millega läbirääkimis-

tesse minnakse, on sarnased. Edasine sõltub läbi-
rääkimiste käigust ja sellest, kas toode on see, mi-
da meie klient poest ootab,” ütles ta. 

Paindlikkus pole tugev külg. Padumäe tunnistas 
aga, et vastab tõele, et suured jaeketid on pigem bü-
rokraatlikud ja paindlikkus pole kaubandusette-
võtjate tugevaim külg. “Tuleks leida koostööpart-
ner, kes suudab olla väiketootjatele lähedal. Selli-
ne koostöömudel on midagi muud, kui suur jae-
kett suudab üleval hoida. Seetõttu arvan, et vaja-
dus erineva lähenemise järgi on olemas ja me ei 
peaks võrdselt kohtlema väiketalunikke ja suuri 
tootjaid,” selgitas Padumäe. 

 Tootjatele valmistasid muret ka leppetrahvid, 
küsiti, kas nendes on muutusi oodata. Kuidas ar-
vutada tekkinud kahju ja öelda, kas leppetrahv oli 
liiga suur või väiksem kui tekkinud kahju?

Lainelo sõnul on üks mõõdik see, kui palju 
müügitulu jääb saamata tarnimata kauba eest, tei-
ne küsimus on aga selles, et  kui kaup tuuakse järe-
le hilisemal ajahetkel, siis kui palju see lisakäsitle-
mine lisakulusid tekitab.

Ta  lisas, et veel tasub mõelda sellele, kui klien-
dil jääb otseselt sellest tootest puudu, siis kanna-
tab jaeketi maine ehk kui kas või sama olukord kor-
dub, siis klient enam ei käi.
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ENERGIA

Volinik taunib taastuvenergia kärpeid
Euroopa Komisjoni energeetikavolinik Günther H. Oettinger tau-
nib Eesti riigi kavandatavaid tagasiulatuvaid kärpeid taastuvener-
giasektoris ja peab oluliseks stabiilse investeerimiskeskkonna säi-
litamist. 
Volinik rõhutas, et tagasiulatuvad kärped seavad ohtu investeerin-
gud taastuvenergia sektorisse ja taastuvenergia direktiivis seatud 
eesmärkide täitmise, teatas taastuvenergia koda.
31. jaanuaril otsustas riigikogu majanduskomisjon vähendada toe-
tusi tuuleenergiale 93 EUR/MWh-ni  ning taastas 600 GWh toetu-
se piirangu, mille kaotamises olemasolevatele tootjatele kokku le-
piti.

VÄLISMAA

Island kahtleb oma krooni elujõus
Islandist tuleb küll häid uudiseid kriisist toibumisest, kuid riigi va-
luuta saatus on alles lahtine – võimalik, et vabalt kaubeldavana see 
enam käibele ei tulegi, kuna on omal jõul toimetulekuks liiga väike.
Pärast seda, kui Islandi rahandusminister ütles, et kroon ilmselt va-
balt kaubeldavaks enam ei muutugi, annab sarnaseid vihjeid ka Is-
landi keskpanga juht Mar Gudmundsson.
“Island saaks elada oma krooniga, kuid seda erinevatel tingimus-
tel,” ütles Gudmundsson Bloombergile. “Võib kergesti juhtuda, et 
meile kõik need tingimused ei meeldi ja kaaluma peab teisi võima-
lusi, mille hulgas on ka liitumine suurema valuutaliiduga,” lisas ta. 

MUUDATUS

EL saab ühtse patendikohtu
Euroopa Liidu siseturu ministrid allkirjastasid eile konkurentsivõi-
me nõukogul lepingu, mis loob Euroopa patentidega seotud vaid-
lusi lahendama hakkava patendikohtu.
Majandusminister Juhan Partsi sõnul on uue süsteemi eelis see, 
et iga isik saab taotleda ühe patenditaotlusega oma leiutisele pa-
tendi nii, et sel on süsteemis osalevas 25 liikmesriigis ühetaoline 
kaitse ja toime. “Selline süsteem on odavam kui seni, kus taotle-
ja makstud summad sõltusid sellest, mitmes riigis ta kaitset taot-
leb,” selgitas ta. 

KURITEGEVUS

Suur teemandirööv Brüsseli lennujaamas
Brüsseli lennujaamas rööviti esmaspäeval 50 miljoni dollari väär-
tuses teemante, mida parajasti laaditi Šveitsi minevale lennukile.
“Lastis oli umbes 50 miljoni dollari väärtuses lihvimata ja lihvitud 
teemante,” ütles Antwerpeni Maailma Teemandikeskuse pressi-
esindaja  Caroline De Wolf agentuurile Bloomberg. 
Röövlid olid kaheksa relvastatud ja maskides meest, kes sõit-
sid kahe autoga läbi  piirete lastimisel olnud lennuki juurde. Kogu 
“operatsioon” võttis aega 11 minutit.

ENAMPAKKUMISTEADE
Enampakkumise korraldaja: AS 
Jupiter Plus, äriregistri kood 
10052713; korraldaja volitatud 
esindaja - vandeadvokaat Mak-
sim Greinoman. 

Toimumise kuupäev, aeg ja koht: 
Advokaadibüroo Greinoman & Co, 
Rävala pst 5, 10143 Tallinn, 22. märts 
2013. kl 09:00. 

Enampakkumise ese: AS-i Jupiter 
Plus pandiõigusega koormatud 
kolmanda isiku vallasvara (kodu-
kaubad), mis asub tollilaos aad-
ressilLao 25, 74114 Maardu. Varaga 
on võimalik tutvuda kohapeal, 
leppides kellaajas eelnevalt kokku 
volitatud esindaja elektronposti 
aadressil info@greinoman.com. 
Vara müüakse „nagu on“ põhimõt-
tel, st enampakkumise korraldaja 

ei vastuta vara puuduste eest, k.a. 
vara õiguslike ja füüsiliste puuduste 
eest, erinevatele nõuetele (k.a. ohu-
tusnõuetele) võimaliku mittevasta-
vuse eest, vara tavalisel otstarbel 
kasutamise võimatuse eest, kol-
mandate isikute õiguste püsimise 
eest jmt. 

Enampakkumine toimub suuliselt, 
osaleja esindaja peab tõendama 
oma isikut ja esindusõigust, esita-
des isikut tõendavat dokumenti ja 
volikirja (kui tema esindusõigust ei 
saa kontrollida äriregistri kaudu).

Enampakkumise alghind on 30000
(kolmkümmend tuhat) eurot. 
Enampakkumise miinimumsamm 
on 1000 (üks tuhat) eurot. Enam-
pakkumise võitjaks osutub suurima 
ostuhinna pakkunud isik. 

Enampakkumise korraldaja ei vastu-
ta selle eest, kas pandiõigusega ta-
gatud vara omanik väljastab nõue-
tekohase arve. Enampakkumise 
eseme sisseviimisel Euroopa Liidu 
tolliterritooriumile peab ostja tasu-
ma käibemaksu. 

Omand varale läheb üle ostuhinna 
täieliku tasumisega (omandireser-
vatsioon). Vara otsene valdus an-
takse üle pärast ostuhinna täielikku 
tasumist. Enampakkumise võitja ko-
hustub ostetud vara ära viima hilje-
malt 25. märtsil 2013. a.; iga järgneva 
ladustamise päeva eest võetakse 
tasu 3000 (kolm tuhat) eurot (sh käi-
bemaks).

Enampakkumise korraldaja ei hüvita 
ühelgi juhul enampakkumisel osale-
misega seotud kulutusi. 

Valmisfirmade müük, äri- ja 
mittetulundusühingute asutamine

www.wasp.ee  info@wasp.ee  tel 677 0155  mob 51 12 061 wasp project
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Maailma suurima heitme -

kvoodituru saatus oli eile noa-

teral Euroopa Parlamendis, 

kus keskkonnakomisjon an-

dis hinnangu Euroopa Komis-

joni kliimavoliniku plaanile 

vähendada ülepakkumist, mis 

on heitmekvoodi hinnalt põh-

ja alt viinud.

Plaani vetostamise katse kuk-
kus komisjonis eile läbi, vahen-
das agentuur Bloomberg. 

Parlamendi keskkonna-
komisjon kaalus muudatust ELi 
heitmekvootidega kauplemi-
se seaduses, mis annaks Euroo-
pa Komisjonile voli kvoodioks-
jonite ajakava muuta. Eesmärk 
on lükata teatud hulga ülemää-
rase kvoodi müük praegu küm-
nendi lõpuni edasi, et ülepakku-
mist vähendada. 

Läinud kuul kukkus aasta 
eest 10 euro tasemel olnud kvoo-
di hind juba 2,81 euro tasemele 
tonnist. Kaalul on ELi 54 miljardi 
euro  suuruse heitmekvootidega 
kauplemise süsteemi saatus, mis 
piirab enam kui 12 000 Euroopa 
ettevõtte heitmeid. 

Keskkonnakomisjoni otsus 
on nõuandev suunis parlamen-
dile, mis hääletaks seadusemuu-
datust ilmselt aprillis. Seejärel 
peavad selle heaks kiitma ka ELi 
liikmesriigid. 

Ülepakkumist ettepanek ei la-

henda. Ülepakkumise vähen-
damiseks on Euroopa Komisjo-
ni eesmärk ajutiselt 900 miljo-
ni tonni ulatuses heitmekvoote 
müügist kõrvaldada. Need kvoo-
did tuleksid oksjonile aastatel 
2019–2020.

Komisjoni ettepanek ei la-
henda ülepakkumise problee-
mi, kuna lükkab kvoodi müüki 
üksnes edasi, ütles Brüsseli Brue-
geli mõttekoja analüütik Georg 
Zachmann.

EL käivitas heitmekvootide-

ELi CO2 kvoodi turu 
saatus noateral. Hind all

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

  Hind
Kvoodi hind läinud
alla üle 60 protsendi

ALLIKAS: BLOOMBERG

heitmekvoodi hind eurot tonni kohta
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ga kauplemise süsteemi 2005. 
aastal, et aidata täita 1997. aastal 
Kyotos võetud eesmärki vähen-
dada kliima soojenemist põh-
justavaid heitmeid. 

Eeldati, et süsteem survestab 
firmasid investeerima heitmeid 
vähendavasse tehnoloogiasse – 
mida kõrgem kvoodi hind, se-
da suurem stiimul investeerida. 

Majanduskriis Euroopas on 
aga tööstustoodangut vähenda-
nud. See on ühtlasi vähendanud 
heitmeid ja tekitanud turul üle-
pakkumise. Kvoodi hind on ala-
nenud viie euro tasemele. 

Eile ja üleeile kõikus heit-
mekvoodi hind 5,12–5,13 euro  
tasemel.

Mõju avaldaks 50eurone hind. 

“Meie analüüs näitab, et kvoodi 
hind peaks olema 50 eurot, et 
mõju avaldada,” ütles ajalehele 
Wall Street Journal(WSJ) rahvus-
vahelise energiaagentuuri IEA 
peaökonomist Fatih Birol. 

Asjaolu, et Euroopa on nüüd 
söe tarbimiselt USAst mööda 
läinud, kerkides maailmas söe –
maailmas kõige enam heitmeid 
põhjustava fossiilse kütuse – tar-
bimisel teisele kohale, tõendab, 
et Euroopa praegune poliiti-
ka heitmete piiramiseks ei töö-
ta, ütles ta. 

“Loodan, et Euroopa Parla-
ment ja teised institutsioonid 
Euroopas leiavad viisi, kuidas 
heitmekvoodi hinda tõsta nii, et 
see annaks reaalse signaali nii 
tarbijatele kui ka tootjatele fos-
siilsetele kütustele alternatiivi-
de otsimiseks,” tõdes Birol.

Eile Euroopa Parlamendi 
keskkonnakomisjonis hääle-
tusel olnud meede võib kvoodi 
hinna kergitada 14–18 euro tase-
mele tonnist, mis ei ole ikka veel 
piisav, ergutamaks investeerin-
guid vähem saastavatesse ener-
gialiikidesse, ütles ELi energia-
volinik Günther Oettinger Wall 
Street Journalile.

MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee

Soomes on Facebooki sisse-

kanded käsitletavad tavali-

se infoallikana ning seetõttu 

võib meedia neid tsiteerida il-

ma omaniku nõusolekuta. Sel-
lise otsuse võttis vastu Soome  
Julkisen Sanan Neuvostu (Avali-
ku Sõna Nõukogu – toim), kirju-
tas Helsingin Sanomat.  

Julkisen Sanan Neuvostu 
(Eestis täidab sama rolli Pressi-
nõukogu – toim) otsuses märgi-
ti, et sissekannete tsiteerimine 
omaniku nõusolekut küsimata 
on õigus tatud juhul, kui need ei 
riku kellegi privaatsust ja on kir-
jutatud avalikkusele huvipakku-
vast asjast.

Eesti Pressinõukogu esimees 
Eve Rohtla on seevastu seisuko-
hal, et allikalt tuleks siiski  enne 
tsitaadi kasutamist luba küsida. 

Ta lisas, et kena ja viisakas on 
inimese käest üle küsida, kas ta 
on endiselt nende arvamuste ja 
seisukohtade juures, sest ka ar-
vamused võivad muutuda.

Ametlikku seisukohta Eesti 
Pressinõukogul ei ole, kuna sot-
siaalmeedias avaldatud tsitaa-
tide kasutamisega seonduvaid 
probleeme tuleb harva ette. 

Liigne regulatsioon halb. Roht-
la sõnul praegu veel sotsiaalmee-
dia kui allika kasutamist regu-
leerima ei pea. 

“Lõpuks reguleerime kõik as-
jad ära – kui palju võime samme 
astuda ja mitu korda nina nuu-
sata. Liigne reguleerimine ei ole 
kunagi hea,” selgitas ta. 

Rohtla lisas, et seni on ajakir-
janikud säilitanud terve mõistu-
se ning üle piiri mindud ei ole. 
Kui aga sotsiaalmeediaga seon-

duv võtab suuremad mõõtmed, 
tuleb teemat kindlasti arutada, 
kinnitas ta. 

Eesti Ajalehtede Liidu tegev-
juhi Mart Raudsaare isiklik arva-
mus on samuti, et tsitaadi kasu-
tamiseks tuleb nõusolekut küsi-
da. Ta nentis, et Facebook liigub 
üha suurema avatuse poole. 

“Ei saa öelda, et Facebook on 
ainult minu privaatsfäär, ma ar-
van, et üha enam ta seda ei ole,” 
märkis Raudsaar. 

Soraineni vandeadvokaat 
Mihkel Miidla, kes on peamiselt 
spetsialiseerunud infotehnoloo-
gia, andmekaitse ja telekommu-
nikatsiooni nõustamisvaldkon-
dadele, rääkis, et sõnavõtt on sa-
muti autoriõiguse objekt, mille 
kasutamisel peab kindlasti lisa-
ma autori viite. Samuti peab kon-
to, kust tsitaat võetakse, olema 
kõigile kasutajatele avalik. 

Meedia võib kasutada 
Facebooki sissekandeid 

ELI energiavolinik Günther Oettinger. FOTO: BLOOMBERG

  Kommentaar
Trahvid on vale tee
JANNE LIHAVAINEN
Prisma Peremarketi juht

Prisma trahvidega ei teeni ja 

kui keegi arvab, et oleme tei-

nud ebaõiglase trahvi, andke 

kohe teada – see on tõesti vale 

tee. Küll on aga trahv viimane 
piir, kui ei leita mõistlikku la-
hendust. Sel ajal, kui neid trah-
ve kirjutatakse, peaks kesken-
duma sellele, kust segadus tu-
li ja mis selle tühja riiuli põh-
justas. 

Uuringud näitavad, et 
au gud  riiulites on 80 protsen-
dil juhtudest jaekaupluse, mitte 
tarnija süü. (Viimane väide põh-
justas auditooriumis tormilise ap-
lausi. - toim). Trahvidega me se-
da korda ei saa. 

Peame tegema palju tiheda-
mat koostööd. Ennustamine 
on asi, mida peab tegema jae-
ettevõte, sest kes saaks seda pa-
remini teha.
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5
kuni 10 protsenti tüü-
pilistest majandusku-
ritegudest paljasta-
takse Soome politsei 
andmetel. 

Lemmiklektori loeng:
Ülevaade muudetud  
RTJ-dest ja majandusaasta 
aruande koostamine
Käsitlemisele tulevad teemad: 
Lühiülevaade maksuseaduste muudatustest,  
mis jõustusid 01.01.2013. 
Lähiaja arengud raamatupidamisarvestuses uute 
Euroopa Liidu raamatupidamise direktiivide valguses. 
Ülevaade 2013. a jõustuvatest Raamatupidamise 
Toimkonna juhenditest.
Mõningatest nüanssidest rahavoogude aruande 
koostamisega seonduvalt. 
Tähelepanekud enamlevinud vigadest,  
mida on tehtud aastaaruannete koostamisel.

Loengu soodushind registeerumisel kuni 15.03.2013 169 eurot (km-ga 
202,80 eurot), alates 16.03.2013 199 eurot (km-ga 238,80 eurot). Kahe 
või enama isiku korraga registreerimisel ühest maksjaettevõttest kehtib 
hindadele 5% soodustus. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 või 

www.raamatupidaja.ee

TOOMAS VILLEMS, 
audiitor

raamatupidaja.ee
22. märts Meriton Conference & Spa hotell

Majanduskuritegevusega kao-

tab Soomes aastas hinnangu-

liselt viis miljardit eurot, aga 

mustvalgel on sellest kirjas 

vaid 170 miljonit eurot, kirju-

tas Helsingin Sanomat.

Soome politseiameti ja tolli 
ülevaatest selgub, et majandus-
kuritegevus jättis politsei tões-
tatud andmeil riigikassasse 170 
miljoni suuruse augu. Rapor-
ti kohaselt viis politsei eelmisel 
aastal lõpule 1700 majandus-
kuriteo uurimise, mis puudutas 
kokku 172 miljoni euro suurust 
kahju. 105,5 miljonit sellest kes-
kendus Helsingisse.

Need numbrid näitavad, kui 
suured summad on kuritegu-
dena tõestatud, kuid kahjuks ei 
räägi sellest, kui palju kuritegu-
sid tegelikult korda saadetak-
se, tõdes majanduskuritegude 
uurija Markku Hirvonen.  

Suur osa kuritegudest jääb 
aga varjatuks. “Näiteks suur osa 
korruptsioonikuritegudest jääb 
paljastamata, sest ettevõtted hä-
benevad selle väljatulemist,” 
märkis uurija.

Hirvoneni hinnangul kahan-
davad majanduskuriteod valit-
suse tulusid ligikaudu viie mil-
jardi euro võrra, mis on sama 

suur summa kui kogu Helsingi 
aastaeelarve.

See on eriti suur, kui seda võr-
relda rahaga, mis õnnestub pet-
turitelt tagasi saada. Kümne aas-
ta keskmisena on näiteks aresti-
mise teel tagasi saadud 36 mil-
jonit eurot. Aastati on küll kõi-
kumine suur, nii näiteks õnnes-
tus 2008. aastal saada 59 mil-
jonit eurot, aga eelmisel aastal 
vaid 34.

Hirvoneni hinnangul võiks 
tagasisaadavad summad olla 
suuremad, kui asi tõsiselt käsi-
le võetaks. Majanduskuritege-
vusega võitlemist takistavad nii 
kohtute pikk käsitlemisaeg kui 
ka õigusvaldkonnas tehtud kär-
ped. Valitsuse läbirääkimistel 
küll saavutati, et halli majandu-
sega võitluseks antakse juurde 
20 miljonit eurot.

ARIPAEV.EE

Majanduskuritegude kahju  
Soomes 5 miljardit aastas

MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee

GAASITERMINAL

Looduskaitsjad 
sõdivad Pakri 
LNG-terminali vastu. 
Kohus hakkab 
kaebust arutama

Eile saatis Eesti Looduse Fond (ELF) majandus-

ministeeriumile kirja, milles märkis, et Pakri 

poolsaarele LNG-terminali kavandamine võib 

Eesti riigile kaasa tuua rea õiguslikke riske ja 

probleeme.

ELFi hinnangul on keskkonnamõjude hinda-
mine tehtud puudulikult, see ei vasta loodusdi-
rektiivide nõuetele, mistõttu on fondi hinnangul 
Paldiski LNG-terminali planeeringu kehtestami-
ne toimunud õigusvastaselt.

Paldiskisse LNG-terminali rajada plaaniva Ale-
xela Groupi üks omanikest Marti Hääl ütles, et ELF 
nendega kontakti astunud ei ole ning majandus- 
ja kommunikatsiooniministeeriumile saadetud 
kirjast ei tea nad samuti. “Meie poole pöördutud 
ei ole, me oleme keskkonna hindamise käigus ot-
sinud kontakti ja konstruktiivset ümarlauda, et 
saada aru, mis nende probleemid on,” märkis Hääl. 

Keskkonnaõiguse Keskuse juhatuse liikme ning 
Eesti Looduse Fondi esindaja Kärt Vaarmari sõnul PALDISKI lähedale Pakri poolsaarele kavandatav LNG-terminal. FOTO: ALEXELA GROUP
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  Edetabel
Eesti tegi Euroopas 
viienda tulemuse 
jaanuari automüügis suuremad 
kasvajad ja kahanejad Euroopas 
aastases võrdluses, protsentides

Island 43,8
Taani 14,5
Belgia 13,3
Suurbritannia 11,5
EESTI 10,0

Iirimaa -18,8
Küpros -20,8
Soome -28,2
Holland -31,2
Kreeka -34,5

ALLIKAS: ACEA

 Kui looduskaitsjatel on 
mingisuguseid sisulisi mure-
sid, siis me oleme alati valmis 
neid arutama.
Alexela Groupi üks omanikest Marti Hääl. FOTO: RAUL MEE

Eesti sõidab Euroopa kahane-

vas automüügis vastuvoolu. 

Jaanuarikuine 10% müügikasv 
näitas ELis kiiruselt viiendat tu-
lemust.

Euroopa Autotootjate Assot-
siatsiooni (ACEA) uute sõiduau-
tode müügistatistika 2013. aas-
ta jaanuarikuu kohta näitas Ees-
ti Autode Müügi- ja Teenindus-
ettevõtete Liidu (AMTEL) juhi 
Arno Sillati sõnul juba tuntud 
trendi jätkumist – üldise langu-
se taustal tõusevad Suurbritan-
nia ja Ida-Euroopa. 

Euroopa automüük kahanes 
aastases võrdluses jaanuaris 8,7 
protsenti, 885 159 autoni, mis on 
ACEA madalaim näit alates 1990. 
aastast, kui hakati andmeid ko-
guma, vahendas Bloomberg.

Euroopa suurimas ma-
janduses Saksamaal vähenes 
automüük 8,6 protsenti ja suu-

ruselt teises majanduses Prant-
susmaal 15 protsenti. Itaalias 
osteti 18 protsenti vähem au-
tosid. Seevastu Suurbritannias, 
mis võttis mullu Prantsusmaalt 
Euroopa suuruselt teise autotu-
ru tiitli, kasvas autode ostmine 
11 protsenti.

“Euroopa ebakindlus lööb ka 
Saksamaal tarbijaid,” ütles Ernst 
& Youngi partner Peter Fuss. “Ar-
vestades, et mõnes Euroopa rii-
gis on noorte tööpuudus kuni 
50 protsenti, siis kes ostab sellis-
tes oludes auto? Turu muutus on 
strukturaalne.”

Kui paljud autootjad said 
müügilanguse tõttu kõvasti kan-
natada, siis BMW ja Daimleri 
müük kasvas. BMW automüük 
kasvas Euroopas 6,4 protsenti. 
Daimleri Mercedes-Benzi müük 
kasvas 4,7 protsenti.

ARIPAEV.EE

Eesti automüük on 
esirinnas. Euroopa statistika 

soovib ELF majandus- ja kommunikatsiooniminis-
teeriumile öelda, et Paldiski ei ole terminali raja-
miseks kõige mõistlikum valik. Vaarmar nentis, et 
terminali rajatav ala on Natura 2000 kaitseala ning 
sellisel alal projekti lubamiseks peab olema välis-
tatud, et projekt või objekt avaldab negatiivset mõ-
ju. Praegu ei ole Vaarmari sõnul see välistatud. “On 
üsna tõenäoline, et terminali rajamine hakkab häi-
rima linde, kes seal pesitsevad.”

Lähedal on haruldased linnud. Eesti Ornitoloo-
giaühingu linnukaitse programmijuht Veljo Vol-
ke nentis, et keskkonnamõju hindamisel ei kasu-
tatud ära isegi avalikes andmebaasides olevaid 
andmeid. Tartu Ülikooli loodusmuuseumi eElu-
rikkus andmebaasi numbritega Volke sõnul hin-
damine kokku ei läinud ning eriuuringuid üldse 
ei tehtud. “Eesti ainsale krüüslikolooniale näeme 
reaalset ohtu,” ütles Volke ja nentis, et terminal ei 
ole otseses läheduses, ent tegemist on piisavalt suu-
re keskkonnamuutusega.

Vaarmar selgitas, et ELFi hinnangul on kesk-
konnamõju küll hinnatud, ent puudulikult. “Ei ole 
täpselt välja selgitatud, millised linnud seal pesit-
sevad, kui palju neid on ja kui haruldased need on,” 
märkis ta. Linnustikuekspertide hinnangut peab 
ELF pealiskaudseks ning üldiseks, samuti peetak-

se probleemiks seda, et Eesti tasandil on asukohad 
koos võrdlemata ja analüüsimata. 

Hääl kinnitas, et keskkonnamõjude hindami-
seks ette nähtud ülesanded täideti täies mahus. 
Hindaja oli professor Tiit Randla, kes Hääle sõnul 
on üks tuntumaid ja lugupeetavamaid ornitoloo-
ge ning ornitoloogiaühingu auliige. Hääl märkis, 
et kui Randla töö tulemuses kaheldi, telliti veel 
üks uuring, millel on Randla tööga sarnane tule-
mus. “Randla oli isegi konservatiivsem,” märkis 
Hääl. Krüüslite pärast tema sõnul muretsema ei 
pea. Keskkonnamõjude hindamine tuvastas Hää-
le sõnul, et terminali alal ja terminali mõjualal ei 
pesitse ühtegi krüüslit. 

Hääle sõnul on kahju, et uudis ELFi kirjast mi-
nisteeriumile jõuab nendeni ajakirjanduse vahen-
dusel ning et looduskaitsjatega ei ole tekkinud 
konstruktiivset arutelu probleemide lahendami-
seks. Projekti nurjumist Hääl ei pelga: “Praeguses 
seisus on keskkonnamõjude hindamine toimunud 
ja ka riik on selle heaks kiitnud. Kui looduskaitsja-
tel on mingisuguseid sisulisi muresid, siis me ole-
me alati valmis neid arutama, siiani ei ole nad meie 
üleskutsetele vastanud.” 

Hääl märkis, et ettevõte annab endale aru, et 
igasugune tegevus avaldab mõju keskkonnale, ent 
igasugune areng on kompromiss. 

  Tasub teada
Looduskaitsjad kompromissi ei näe

ELF ja Eesti Ornitoloogiaühing 
on vaidlustanud Paldiski termi-
nali teemaplaneeringu kohtus. 
KAEBUS on menetlusse võetud 
ning kohtus antud kompromissi 
tähtaeg on 28. veebruar. 
ELF kompromissi võimalust ei 
kaalu, sest rikkumised on liiga 
ulatuslikud. 
TERMINALI RAJAMISE VASTU 
võitlemiseks on ELF ja Eesti Or-
nitoloogiaühing valmis pööru-
ma ka Euroopa Komisjoni ning 
vajadusel Euroopa Kohtusse.
EELMISE AASTA MAIS nõudis 
keskkonnaamet Paldiski LNG-
terminali keskkonnamõju aru-
andesse parandusi, märkides, 
et teemaplaneeringu keskkon-

namõju strateegilise hindami-
se aruanne vajab täiendamist, 
kuna mõjusid keskkonnale on 
hinnatud ebapiisavalt ning kesk-
konna strateegilisel hindamisel 
on tehtud vigu. 
13. VEEBRUARIL teatas majan-
dus- ja kommunikatsioonimi-
nister Juhan Parts, et vedelda-
tud maagaasi terminali asukoha 
kokkuleppimine on keeruline. 
EUROOPA KOMISJONI TELLITUD 

uuringuettevõtte Booz & Com-
pany tehtud raporti kohaselt 
peaks terminal asuma Soome 
lahe kaldal. Võimalikuks termi-
nali kohaks on pakutud Inkood 
Soomes ning Paldiskit või Muu-
gat Eestis.
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  Tasub teada
Viimastel aastatel 
kaks samalaadset 
juhtumit

RETSEPTIDEGA ÄRITSEMISES 
mõisteti 2010. aastal süüdi 
Aleksandr Štšennikov. Süü-
distuse järgi väljastasid 
Štšennikov, Andre Erne-
saks ja Milvi Koplus aastatel 
2008–2009 Tallinnas ühes 
korteris OÜ Calendula nimel 
1553 ravimiretsepti, mille alu-
sel omandati Tallinna aptee-
kidest narkootilisi või psühh-
otroopseid ravimeid. Peami-
selt olid kliendid soomlased.
DIGIRETSEPTIDE VÄLJAPET-

MISES mõisteti 2012. aasta  
veebruaris süüdi kaks Pärnus 
elavat õde. Sadakonda pere-
arsti eksitades petsid nad ap-
teekritelt välja üle 600 pa-
kendi psühhotroopseid ravi-
meid. Kokku kasutasid nad 
97 isiku andmeid.

MEDITSIIN

Perearsti kahtlustatakse 
narkokuriteos. Narkomaanid nimistus
KRISTINA TRAKS
kaasautor

Politsei kahtlustab, et Õismäe perearst Maire 

Pärna on kirjutanud narkootiliste ja psühhot-

roopsete ravimite retsepte välja narkomaani-

dele ja inimestele, kes sellest ise midagi ei tead-

nud. Asi on varsti kohtus , kirjutas arstide väljaan-
ne Meditsiiniuudised eile.

Väidetavalt andis arst retseptid nende teadma-
tute inimeste narkootikumidest huvitatud sugu-
lastele ja tuttavatele, kes siis ravimid apteegist välja 
ostsid ja joobe saamiseks ise ära tarvitasid või edasi 
andsid. Prokuratuuri teatel kahtlustatakse perears-
ti peale psühho troopse aine suures koguses eba-
seadusliku käitlemise ka valeandmete esitamises 
haigekassale ja võltsitud dokumendi kasutamises. 

Praeguseks on arst politseis kahtlustatavana üle 
kuulatud ja kriminaalasja eeluurimine lõppenud. 
Toimik jõudis veebruaris prokuratuuri. Prokurör 
otsustab eeldatavasti veebruari teises pooles, mil-
lises menetlusvormis asi kohtusse läheb, ja koos-
tab süüdistuse.

Kahtlustuses toodud kuritegudest on kõige ras-
kem narkokuritegu, mille eest võib seaduse järgi 
saada ühe- kuni kümneaastase vanglakaristuse. 
Juhul kui kohus arsti kuriteos süüdi mõistab, on 
võimalik võtta talt kohtuotsusega lisakaristusena 
kuni kolmeks aastaks ära arstina töötamise õigus.

Perearsti nimistu hakkas ajapikku kahanema. 

Maire Pärna on iseseisva perearstina töötanud 15 
aastat. Paar aastat tagasi vedas aga ta enda tervis 
alt ja nimistu hakkas kahanema. Sellesse jäi alles 
vähem kui 1300 hinge.  

Et tagada täiskoormusega töö, peab nimistus 
olema 1500 inimest. Umbes nii palju neid Pärnal 
veebruari alguse seisuga jälle oligi. Perearsti nimis-
tu hakkas kasvama eelmise aasta suvel ja samal ajal 
märkasid Lääne-Tallinna Keskhaigla uhiuue Haa-
bersti tervisekeskuse töötajad, et doktor Pärna juu-
res käivad kummalised patsiendid, ilmselt narko-
sõltlased. Neid vooris perearsti juurde sedavõrd 
palju, et paratamatult jäi see silma.

Haigla haldusjuht Märt Kõlli ütleb, et mullu su-
vel kuulis ta personalilt sageli rahulolematuse noo-
te, kuna majas liikunud ringi tavatult palju ilm-
selt narkosõltuvusega inimesi. “See, et nad käivad 
Maire Pärna juures, tundus olevat täiesti muinas-
jutulaadne info,” lausub Kõlli. Ette tuli ka pahan-
dusi – ühel augustiõhtul varastati registratuurist 
ära kaks arvutit ja kuvarit.  Kas arvuteid varasta-
nud noormees oli mõni Pärna “patsientidest”, po-
le teada, kuid noormees jäi muidugi kohe vahele, 
kuna majas olid turvakaamerad. “Selgelt oli näha, 
kuidas üks nooruk vinnas end teise korruse rõdu-
le ja mõne aja pärast ilmus välja, arvutikast kaen-
las. Kui turvaruumis teda tuvastasime, tuligi väl-
ja, et ta on narkosõltlane,” räägib Kõlli. Tema teada 
on arvutivarguse intsident, mis läks polikliiniku-
le maksma paar tuhat eurot,  ainus vargusjuhtum. 

Kahtlase seltskonna voorimine majas lõppes sü-

Et nad 
käivad 
perearst 
Maire 
Pärna 
juures, 
tundus 
olevat 
muinas-
jutu-
laadne 
info.
Lääne-Tallin-
na Keskhaigla 
haldusjuht 
Märt Kõlli

Kohtume perearst Maire  Pär-

naga tema kabinetis.  Pärna 

räägib, et sattus narkomaani-

dega tegelema juhuslikult ja 

kergeusklikkuse tõttu. 

“Minu probleem algas sel-
lest, et ükskord kirjutasin ühe-
le inimesele liiga palju psühho-
troopseid ravimeid – puhtalt 
enda teadmatusest. Ma polnud 
kursis, et neid ravimeid ei tohi 
kirjutada üle 120 tableti ühel 
vastuvõtul kuus,” räägib ta mur-
duval häälel. “Kumu narkomaa-

nide seas levis tohutu kiirusega 
ning neid tuli minu vastuvõtule 
muudkui juurde ja juurde.”

25 aastat perearstina tööta-
nud Pärna kirjeldab, kuidas te-
ma ukse taha kogunes tavapä-
rastest patsientidest erinev selts-
kond: nad olid ärevad ja kanna-
tamatud, ei austanud üldist jär-
jekorraprintsiipi. 

Nõudlikud patsiendid. Nad ei 
registreerinud kunagi end vas-
tuvõtule. Lihtsalt tulid kohale, 

lõgistasid linki, kargasid kabi-
netti ega olnud enne nõus lah-
kuma, kui olid oma retsepti saa-
nud, jätkab Pärna. 

Õnneks oli suvine aeg ja ta-
vapatsiente see seltskond otse-
selt ei seganud. Ette tuli ka tele-
foniterrorit – arst ei saanud ka-
binetis jätta telefonile vastama-
ta või toru hargilt maha tõsta, 
kuid sõltlased muudkui helista-
sid ja nõudsid ravimeid. Isegi kui 
lugu oli juba jõudnud uurimis-
organiteni ja kabinetis olid era-

riietes uurijad, kargas paar nar-
komaani sisse ning hakkas ret-
septe nõudma. 

“Enamasti meesterahvad, ve-
nelased, vanuses 20–30 eluaas-
tat, kindlustamata,” kirjeldab 
Pärna. “Nad rääkisid, kuidas nad 
on püüdnud ja tahavad edaspidi 
narkootikumidest loobuda ning 
selleks on neil vaja psühhotroop-
sete ravimite retsepte. Kirjutasin 
neid välja üks kord kuus. Kellel 
ravimid varem otsa lõppesid, tu-
lid kohe uue retsepti järele ja rää-

kisid igasuguseid muinasjutte, 
kuidas medikamendid nii rut-
tu osta said.”

Poolsada kahtlast isikut. Pär-
na tunnistab, et tema nimistusse 
oli vaja liikmeid juurde ning nii 
ta võttiski sõltlasi ja nende pere-
liikmeid enda teenindada. Kok-
ku olnud sõltuvushäiretega ini-
mesi 50 ringis. Ta kinnitab mitu 
korda, et retseptide kirjutamise 
eest ta narkomaanidelt mingit 
raha ei küsinud.

Mis edasi saab? “Mul on pen-
sionini veel üheksa aastat ja mul-
le väga meeldib mu töö,” räägib 
Pärna vaiksel häälel ja pisaratega 
võideldes. Kõige rohkem kardab 
ta, et ei saa enam arstina töötada, 
ja pelgab kolleegide suhtumist. 
“Piinlik on. Ma pole kunagi sea-
dusega pahuksis olnud. See lu-
gu teeb mulle kohutavalt piina. 
Ma väga kahetsen, et nii on läi-
nud. Mingit skeemi siin küll ei 
olnud. Lihtsalt püüdsin neid ini-
mesi inimlikult kohelda.”

Perearst: see lugu teeb mulle kohutavalt piina

gisel, kui politsei alustas kriminaalasja arsti tege-
vuse uurimiseks. “Meil üürile andjana ei ole ühte-
gi põhjust perearst Pärnale midagi ette heita, ta on 
pikaajaline üürnik, kellega ei ole olnud mingeid 
muresid,” ütleb Kõlli.

Juhtum, milletaolist varem pole olnud. Pärast 
kriminaalasja alustamist kaasasid politsei ja pro-
kuratuur menetlusse ka tervise- ja ravimiameti. 
Varem ei ole sellel arstil seadusrikkumisega prob-
leeme olnud. Tal oli võimalik politseis kahtlusta-
tavana ülekuulamisel oma selgitused anda, kuid 
nende sisu prokuratuur enne menetlusse lõppu 
avaldada ei saa. 

Eesti Perearstide Seltsi juht ja Haabersti tervise-
keskuses perearstina tegutsev Diana Ingerainen ja-
gas 1990ndatel Pärnaga kabinetti. Ta ütleb, et ei ta-

ha kommenteerida kolleegi tegevust arsti või ini-
mesena. “See on erakordne ja perearstide maine 
seisukohalt kurb juhtum,” nendib ta. “Tõenäoli-
selt oli arsti teenuse kvaliteedis puudujääke ja ni-
mistu aastatega kahanes. Et nimistut ja tulubaa-
si suurendada, läks doktor sellisele teele. See tegu 
on läbinisti vale.”

Ingerainen ütleb, et riik peaks perearstindust 
paremini kontrollima. “See on nagu lapse kasva-
tamine – kui vaatad mööda, läheb asi viltu,” sõnab 
ta. “Enamik perearste toimetab kenasti ja pole min-
geid probleeme, kuid silma peaks peal hoidma neil 
nimistutel, mis kiiresti kahanevad või kasvavad.”

Ühtegi samalaadset juhtumit perearstidega In-
gerainen meenutada ei suuda. Ka haigekassa ja ter-
viseameti esindajate sõnul pole niisuguseid prob-
leeme perearstidega varem olnud.

Pärnaga samas majas vastuvõtte tegev Lääne-
Tallinna Keskhaigla psühhiaatria keskuse juht 
Andres Lehtmets räägib, et sõltuvushäiretega ini-
meste puhul on samuti eelkõige oluline, et toi-
miks arsti-patsiendi suhe, mitte klienditeeninda-
ja-kliendi suhe. “Arsti kohus on aidata patsienti ter-
venemise poole,” märgib ta. 

Lehtmets möönab, et sõltuvushäiretega inimes-
te ravivõimalusi Eestis napib. “See mudel, et sõltla-
ne ise ostab endale ravi, ei toimi,” ütleb Lehtmets. 
Ühtlasi rõhutab ta, et sõltlased võivad arste ära ka-
sutada, kui reeglid pole kindlaks määratud. 

1300 
patsiendini kahanes paar aastat 
tagasi Maire Pärna nimistu. Täis-
koormusega tööks peaks nimistus 
olema 1500 patsienti.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA
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Arhitektide liidu aasta nooreks arhitektiks va-

litud Veronika Valk leiab, et kohalike ehitus-

mahtude vähenemise valguses tuleks Eesti ar-

hitektidel õppida tegema koostööd välismais-

te kolleegidega. Iseenda konkurentideks peab ta 
arhitekte näiteks USAst, Austraaliast ja Euroopast, 
mitte niivõrd Eestist. Aga konkurendid võivad ühel 
hetkel olla ka koostööpartnerid, märgib Valk.

Kui oluline on Teie jaoks noore arhitekti kon-

kurss? See on kõige olulisem noore arhitekti loo-
mingut kokkuvõttev võistlus, mis Eestis on. See 
pole ühe objekti baasil toimuv konkurss, vaid siin 
vaadatakse noore arhitekti kogu loomingut ter-
vikuna.

Kui üllatav oli Teie jaoks võit? Väga suur üllatus, 
sest seekordsed nominendid on kõik Eesti pari-
mad, igaüks oma unikaalsel moel.

Kui tihti noorem ja vanem põlvkond arhitekte 

kokku puutub? Koht, kus need pooled omavahel 
kohtuvad, on kindlasti kunstiakadeemia. Seal an-
nab üks põlvkond teisele teadmisi edasi. Ja see, et 
väike vastuhakk on igas põlvkonnas, on normaal-
ne ja ootuspärane, sest kui seda poleks ja uus põlv-
kond on rahul sellega, mis on tehtud, siis ei oleks 
ka arengut.

Mis on praegu kõige suurem takistus arhitek-

tuurituru arendamisel? Eestis ilmselt ikka see, 

et ehitusmahud on väiksed, turg on väike. Euroo-
pas – loomulikult eranditega – üleüldine konvent-
sionaalsus, mis takistab sisulist innovatsiooni. 
Aasia ehitusbuumiga riikides võib-olla liigne kii-
rustamine ja ajanappus, et projekteerimise käigus 
kõike detailsemalt läbi mõelda.

Arhitektid on öelnud, et seoses ehitusmahtude 

kahanemisega on kokku kuivamas ka arhitekti-

de ja projekteerijate turg. Milline on päästerõn-

gas? Tuleb muuta riigihangete korraldamise kor-
da. Jaak Huimerind tegi sel teemal väga sisulise ja 
tõsise ettekande arhitektide liidu üldkogul. Tema 
kõne moto oli: “Talendid, ärge tulge koju tagasi!” 
vastusena kampaaniale “Talendid koju”, sest olu-
kord ühiskondlike hoonete ehitusel riigihangete 
korralduses on sedavõrd masendav. Ometi on just 
ühiskondlikud hooned need objektid, mis vajavad 
meie parimate arhitektide kätt ja vastavaid eelar-
veid ideede täide viimiseks.

Kui suur lõhe on riigi ja eratellija nõudmistes 

konkurssidel? Siin tuleb vaadata iga objekti eral-
di. Riigihangetel on asjad tõepoolest sellised, et 
alampakkumiste süsteem ei tule riigile kindlasti 
kasuks. Samas ei ole välistatud, et eraklient on puh-
talt kommertslike huvidega, ja huvitatud ehitama 
võimalikult suures mahus. Siin ei välista üks teist. 
Mõlemal juhul on olemas hea ja halb versioon. On 
teistsugust praktikat. Kui riigi tellimustega on 
kaasnenud ideevõistlus, siis on tulemus parem.

Kas näete võimalusi luua Eestis konkurentsi-

võime tõstmiseks arhitektuuribüroode konsort-

sium, et konkureerida välisturgudel? Võib-olla 
ei pea isegi Eestis suuremaid konsortsiume looma, 
vaid leidma võimalusi teiste riikide arhitektidega 
koopereerumiseks, kui rääkida mõttest kombata 

  Konkurss
Noor arhitekt

Preemia eesmärk on virgutada  
noorte arhitektide innovaatilist  
ja loovat mõtlemist. Konkurssi 
korraldab Eesti Arhitektide Liit 
ja seda toetab Eesti Kultuurka-
pital. Preemia nominendid olid 
peale Veronika Valgu Aet Ader, 
Kadri Klementi, Katrin Koov, 
Indrek Näkk, Indrek Peil, Salto 
AB ja Toomas Paaver.
VÕITJA VERONIKA VALK NOMI-

NENTIDE KOHTA: neil kõigil on 
oma tugevad küljed, mis kõik 

Eesti arhitektuuriväljal ääre-
tult vajalikud. Alates nutikate 
hoonete loomisest (Salto, Ind-
rek Peil, Katrin Koov), ehitus-
seaduste ja seadusloome väga 
hea tundmiseni (Toomas Paa-
ver, Indrek Näkk), linnaehitus-
likest aktsioonidest (Kadri Kle-
menti, Aet Ader) kuni arhitek-
tuuri puudutavate diskussioo-
nideni laiemalt ühiskonnas. 
See on vaid kild kõigest, mille-
ga nad silma paistavad. 

ARHITEKTUUR

Konkurent 
võib saada 
partneriks. 
Andekal 
arhitektil 
tasub kiigata 
välisturule

SULEV SENKEL
sulev.senkel@aripaev.ee

JUST ühiskondlikud hooned 
vajavad parimate arhitektide 

kätt ja vastavaid eelarveid idee 
täide viimiseks, kuid praegune 

olukord riigihangetel on 
lihtsalt masendav, leiab aasta 

nooreks arhitektiks valitud 
Veronika Valk. 

FOTO: MEELI KÜTTIM

EELMISEL 

nädalal andis 
president 
Toomas 
Hendrik Ilves 
Veronika 
Valgule üle 
aasta noore 
arhitekti 
auhinna. Pildil 
veel konkursi 
koostööpart-
ner Heldur 
Meerits. 
FOTO: REIO AVASTE
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 Riigihangetel on näha 
hindasid, mis on kümne-
kordsete vahedega, ja need 
ei saa reaalsed olla.
Noore arhitekti preemia nominent Indrek Näkk

Ja see, 
et väike 
vastu-
hakk on 
igas põlv-
konnas, 
on nor-
maalne ja 
ootuspä-
rane, sest 
kui seda 
poleks, 
siis ei 
oleks ka 
arengut.
arhitekt Vero-
nika Valk 

Sarnaselt Veronika Valguga 

leiab Noore Arhitekti preemia 

nominent Indrek Näkk, et rii-

gihangete korraldamist Eestis 

tuleks muuta. 

“Riigihangetel on näha hin-
dasid, mis on kümnekordsete 
vahedega, ja need ei saa reaal-
sed olla,” ütles Näkk. “Ja kuna 
võetaksegi kõige odavam pak-
kumine, siis tegelikult riik kao-
tab sellega ja maksab hiljem eba-
kvaliteetse projekti ehitusplatsil 
mitmekordselt kinni. Ja ka pä-
rast hoonet hallates.”

Kuna riik vaatab riigihan-
getel sisuliselt kõige odavamat 
pakkumist, siis panustatakse 
ka sellistesse projektidesse vä-
hem energiat ja tähelepanu. Sa-
mas on sellel, kas lahendad asju 
paberi peal või betoonis, suur ra-
haline vahe. “Aga kui sa juba pro-
jekti ei tee korrektselt, siis see, 

mis järgneb, on ennustamatu,” 
ütles Näkk.

Esiteks tekib tema sõnul ehi-
tajal miljon küsimust, kui pro-
jektis on probleemid lahenda-
mata ja teatud tööd läbi mõtle-
mata. “Ka ehitaja puhul valitak-
se väiksema hinnaga pakkuja. 
Pärast tuleb kõik juurde maks-
ta, sest vajalikud tööd tegelikult 
projektis ei sisaldu,” kirjeldas 
Näkk protsessi. 

Näkk leidis, et riik võiks sidu-
da hangetel nõudmisi kvalifikat-
siooni ja eelnevate referentside-
ga. “Küll mitte ooperimaja ehi-
tusel, mida meil tihti ei ehitata, 
aga büroohoonete ja muude sar-
naste objektide puhul, mida sa-
gedamini tehakse. Hanget oleks 
võimalik siduda standarditega ja 
sealt kõrvaldataks auto maatselt 
odavaimad alla omahinna pak-
kumused.”

Arhitektid kritiseerivad 
hangete “odavaim 
võidab”-põhimõtet 

välisturge. Mis tahes teise riigi turu reeglid on Eesti 
omadest erinevad ja neid tuleb tunda, et läbi lüüa.

Aga kui koostöövalmid on arhitektid üksteise 

konkurentidena? Minu konkurendid pole Eestis, 
vaid näiteks USAs, Belgias, Hollandis, Portugalis, 
Austraalias ja mujal. Nad on kõik seni olnud üs-
na koostöövalmid, kui on, mille nimel üheskoos 
tegutseda. Reeglina on selline motivaator mõni 
konkreetne võistlus, tellimus, rahvusvaheline ku-
raatorinäitus või muu laiemat kandepinda omav 
üritus, kus on mõistlik ja lõbus mõtteid vahetada 
ja üksteiselt õppida.

Kui oluliseks on saanud turunduse roll arhitek-

tuuris? Kindlasti on turundus muutunud üha olu-
lisemaks. See on üsna kopsakal moel olnud arhi-
tektuurikeskuse juhtmõte, kes on loonud tegusa-
mate ja edumeelsemate, avangardsemate arhitekti-
de klubi AKU, kellel on oma kataloog. Arhitektuu-
rikeskus on võtnud nende arhitektide loomingu 
tutvustamise eestvedamise enda kanda.

Kui vaadata halli argipäeva, siis kas ehitaja ja 

arhitektide suhtlemisse on konfliktid sisse kir-

jutatud? Tegelikult on iga objektiga lugu erinev. 
On kurioosseid ja skandaalseid näiteid ja eks me 
otsi seda konstruktiivset ja avatud arutelu kogu 
aeg. Arenguruumi on kindlasti palju ja see vajab 
pidevat tööd.

Järgmisel nädalal kuulutab Eesti Projektbüroo-

de Liit esmakordselt välja aasta ehitusprojek-

ti. Missugune projekt on Teie arvates selle tiitli 

vääriline? Tartu Ülikooli Narva kolledž. Arhitek-
tuuri pool on tehtud nii hästi, kui on võimalik meil 
Eestis teha. Siin on näha mitme osapoole koostööd. 
Samas ei olnud ka väga kitsaid eelarvelisi piire.

Sul on märkimisväärne kogemus
ehitusprojektide juhtimises ning väga head 

ehitusalased teadmised. Oled võimekas 
projektijuht ja osav läbirääkija. 

Sul on väga hea ehitusjooniste lugemise ja 
jooniste põhjal eelarvestamise oskus. 

Sulle on omane süsteemsus ja vastutustunne.

EHITUSE
PROJEKTIJUHIKS

Konkursil osalemiseks saada palun oma CV
kristel@endover.ee hiljemalt 28.02.2013

Tutvu tööpakkumisega www.cv.ee
viitenumber CVO-308539-EE

Sind ootab huvitav töö stabiilses ettevõttes, 
motiveeriv tasu ja kaasaegsed töötingimused.

Sul on oluline roll meie professionaalses ja
tulemustele orienteeritud meeskonnas.

Ootame oma meeskonda Tallinna piirkonnas 

KVVK PROJEKTIJUHTI
Peamised tööülesanded on KVVK hinnapakkumiste 
koostamine ning hooneautomaatikal baseeruvate ener-
giasäästlike ventilatsiooni- ja küttelahenduste projektide 
realiseerimise juhtimine.

Eeldame: 
• soovitatavalt vähemalt kolmeaastast projektijuhina 

töötamise kogemust
• erialase kõrghariduse olemasolu
• arvutiprogrammide Word ja Excel kasutamise oskust
• väga head suhtlemis- ja eestvedamisoskust

Pakume:
• tugevat, asjatundlikku ja toetavat meeskonda
• konkurentsivõimelist palka
• võimalust osaleda innovaatiliste lahenduste elluviimisel

Palun saada oma sooviavaldus ja CV e-posti aadressil 
info@tml.ee 28. veebruariks. Targa Maja Lahendused OÜ,
tel 504 0854, Ehitajate tee 12, Pärnu, www.tml.ee

OÜ Targa Maja Lahendused (TML) 
on 2008. aastal loodud ettevõte, 
mis põhineb Eesti kapitalil. TML 
pakub mitmekülgseid hooneauto-
maatikalahendusi ning teeb elektri-, nõrkvoolu-, ventilat-
siooni- ja küttesüsteemide paigaldustöid.

CERTEX EESTI OÜCERTEX EESTI OÜ
Peterburi terburi tee 47

Tallinn 11415allinn 11415
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info@certex.eex.ee
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Puidubörs igal kolmapäeval reklaam
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www.cedo.ee
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 Kalmer Kikas: Ettevõtte aastakäive võiks 
jääda vahemikku 5–10 miljonit eurot ja 
kindlasti peaks firma tootma kasumit. 
BPM Capitali juhtivpartner selgitab, millistel tingimustel kavatseb tänavu teises kvartalis loodav 
Euroopa Investeerimisfondi allfond rahastada väikese ja keskmise suurusega ettevõtteid.

ÜKS KÜSIMUS 

Täna toimub Gaselli Kongress, kus selguvad 

Eesti edukaimad gasellettevõtted.

Kuidas saab ettevõte kiirelt 
kasvada?

A 
astaid on meil räägitud, et ma-

janduses on vaja selgemaid foo-

kusi, et ükskord tuleks ära ot-

sustada, millistest kriteeriumi-

dest lähtudes fookusvaldkon-

di valima peaks ning millist poliitikat fookus-

valdkondade kiiremaks arendamiseks kasuta-

da tuleks. Sama kaua ja palju on meil räägitud ka 
vajadusest praegusest tunduvalt teadmistepõhi-
sema majanduse järele. Kuid ikkagi on meil ala-
tasa tulnud tõdeda, et me pole ei ühes ega teises 
küsimuses soovitud eesmärgile kuigi palju lähe-
male jõudnud.

Sellele vaatamata tundub mulle, et majanduse 
selles sfääris, mida tinglikult võib nimetada meie 
rahvuslikuks majanduseks, on meil üks selgelt 
piiritletav fookusvaldkond juba ammu välja ku-
junenud. Pealegi veel täielikult teadmuspõhine. 
See on nimelt mitmesuguste toetustaotluste kir-
jutamise ja aruannete kokkupanemise sektor.

See sektor on oma haardelt võrreldav mista-
hes teise sektori või isegi kogu meie majandu-
se suurusega. 2010. aastal esitati EASile üle 5000 
taotluse ja ligi 5000 aruannet; 2011. aastal vasta-
valt 3000 ja 4000. Kui võrrelda neid arve meie ca 
45 000 ettevõtjaga (mitte segi ajada ettevõtete ar-
vuga; tegutsevaid ettevõtteid on kaks korda ja re-
gistris veelgi rohkem), ilmneb, et iga viienda ette-
võtja kohta tuleb kas üks taotlus või aruanne. 

Killustatus. See kõik kokku on paras hulk leid-
likkust, nuputamist, paberitööd ning muu hul-
gas ka tõelist loovust. Kui palju, ei tea keegi, sest 
selle kohta arvestust ei peeta, kuid on kindel, et 
projektidele kulutatud töö ei saa olla palju väik-
sem sellest tööst, mida võiks auga nimetada “Ees-
ti innovatsioon majanduses”. Vastasel juhul ei 
oleks ju riigikontroll saanud 2010. aasta ettevõte-
te toetamist käsitlevasse auditisse kirjutada: “Ees-
ti ettevõtete vähene tootlikkus ja ekspordivõi-
me ei ole toetuste mõjul oluliselt suurenenud. Et-
tevõtlustoetuste vähese mõjususe põhjus on jäik 
rõhuasetuste ning killustatud toetuste süsteem, 
mis püüab korraga tegeleda väga paljude ettevõt-
lusprobleemidega ega arvesta sageli ettevõtete 
tegelikke vajadusi”.

Esmapilgul näib, et killustatusest kirjutamine 
on iseendale vastu rääkimine, läks ju auditi järgi 
86% rahast vaid kolme kitsasse valda – bio- ja ma-
terjalitehnoloogiasse ning IKTsse-elektroonikas-
se. Kahjuks siin vastuolu pole; vaatamata vald-
kondlikule spetsialiseerumisele on killustatuse-
ga asjad just nii nagu raportis kirjas. 

Ma ei otsiks peasüüdlast EASist ega isegi 
MKMist, vaid vaataksin veidi kaugemale ja kõr-
gemale. Euroopa ettevõtlustoetused on esmajoo-
nes mõeldud väikese ja keskmise suurusega ette-
võtete toetamiseks ning seda üksnes muu majan-
duspoliitika jätkuna. Eestis aga seda muud polii-
tikat ega ka muid ettevõtteid õieti polegi ja nii sa-
tubki struktuurifondide raha halvasti integreeri-
tud pinnasele ja selle kasutamine jääb paratama-
tult killustatuks. 

On see vaimujõu otstarbekaim rakendus?  

Väike- ja keskmiste ettevõtete toetamise stan-
dardskeem meie tingimustes lihtsalt ei sobi. See-
tõttu ongi nii, et ka need valdkonnad, mis on saa-
nud suurima osa ettevõtlustoetustest, on säilita-
nud oma eluvõime, mida nad uute projektideta 
tihti teha ei suudaks. Võib-olla polekski tulemu-
ses otsest traagikat, kui sellel poleks meie käekäi-
gule ja tulevikule hoopis ulatuslikumat mõju. 

Mõelgem, kui kõigi nende taotluste ja aruan-

Projektimajandus neelab 
kasutult aega ja inimvõimeid 

nete taga on taotluste arvust ka kümme korda vä-
hem nutikaid inimesi, tähendab see ikkagi 400–
500 milleski võimekat inimest, kes on kulutanud 
oma võimeid, et suur osa ettevõtluse arendamis-
rahast on leidnud sellise rakenduse, et ei nende 
töö ega selle abil saadud raha pole pikki aastaid 
suutnud positiivset tulemust genereerida.

Nutikaid niigi vähe. 500 nutikat inimest on Ees-
ti kohta väga suur arv. Tõeliselt ettevõtlikke ette-
võtteid ja juhte, millest mis tahes maa majandus-
potentsiaal sõltub, ei ole kunagi ega kuskil kui-
gi palju. Asjatundjad, kes on Eesti majandusväl-
javaateid uurinud, pole suutnud siin leida ena-
mat kuid sadakonda olulist ja määrava kasvupo-
tentsiaaliga ettevõtet. Võrdluseks: kõige laiem in-
deks, mille alusel USA majandust hinnatakse, on 
Standard & Poor’s 500. Nii et isegi sel juhul, kui 
meie ebaefektiivne projektimajandus ei neelaks 
endasse mitte 500, vaid üksnes 50 andekat stra-
teegi või visionääri, on see Eesti majandusele ras-
kelt korvatav kaotus, sest headest ideedest ja stra-
teegiatest tuntakse kõikjal suuremat puudust kui 
rahast. 

Oleme projektimajandusega sattunud sarna-
sesse olukorda nagu Venemaa oma loodusres-
sursside tõttu. Neil on võimekatele inimestele 
kõige ahvatlevamaks rakenduskohaks tooraine-
sektor, millega tulususe poolest teised, kuid meie 
suure naaberriigi tuleviku jaoks tunduvalt oluli-
semad valdkonnad võistelda ei suuda; meil Eestis 
loodusvarasid palju ei ole, kuid see-eest on 
eurotoetused.

Kuivõrd lisaks intellektuaalsele potentsiaali-
le neelab meie projektimajandus endasse ka suu-
rima osa arendusrahast, nii et sealt peale tagasi-
hoidliku hõivatuse kasvu suurt midagi tagasi ei 
tule, on olukord topelthalb. Suurim kahju on et-
tevõtlike inimeste ja visionääride ebaproduktiiv-
ne rakendamine, reaalsusest vale pildi loomine ja 
seetõttu ressursside ebaratsionaalne kasutamine.

On kujunenud mõttemaailm, mis pole suuna-
tud konkureeriva toote loomisele ja turundami-
sele, vaid eluviisile, mille peaeesmärk on reeglite-
le vastav euroraha kulutamine, mitte efektiivsus. 
Ükskõik kas siis ettevõtluses või teaduses.

 Rakendamata teadus. Teaduses, tunnistagem, 
pole seis euroraha kasutamisega nii ühemõtte-
line kui ettevõtluse arendamisel. Siin on mureks 
eelkõige valed ootused. Üle maailma teevad tead-
lased seda, mida oskavad ja mida neilt tellitakse, 
ning ei ole nende asi mõelda, kuidas nende tööd 
müüa saab ja milline toode nende tööst sünnib. 
Teadusraha kasutamine läheb käest ära hetkest, 
mil hakatakse rääkima, et praeguse raha kasuta-
mise korra juures peaks Eestis ilmtingimata sün-
dima teadmistepõhine tootmine.

Paraku on teadmuspõhise tootmise tekkeks 
vajaliku organisatsiooni loomine kellegi teise 
kui ülikoolide, veel vähem aga oma tööd tegeva 
teadlase kohustus.

Kuid tulgem veel kord riigikontrolli 
auditis kirjapandud kuue sõna juurde. Toetused 
ei arvesta ettevõtete tegelikke vajadusi. Miks?

Kas seepärast, et tingitult vajaduste mitme-
kesisusest ja muutlikkusest ajas polegi võimalik 
toetuste efektiivsust tagavat bürokraatlikku raa-
mistikku võimalik luua? Vajadus on ju alati spet-
siifiline ja konkreetne. Aga võib-olla on prob-
leemiks hoopis see, et kogu ettevõtete toetamise 
süsteem on olnud suunatud toetuste jagamisele, 
aga mitte mingi nihke esilekutsumisele või mil-
legi muutmisele meie majanduses? 

 
Meie ma-
janduse 
fookus-
valdkond 
on toetus-
taotluste 
kirjutami-
se ja aruan-
nete kok-
kupanemi-
se sektor .

HEIDO VITSUR
LHV majandusekspert

Kui põllumajandusest rääkida, siis kiireks kas-

vamiseks tuleb kas osta mõni teine firma üles 

või osta maad juurde ja selle põhjal laieneda. 

Kuid oluline on märkida ära ka see, kuhu maani 
kasvada soovitakse, kas mastaapides või efektiiv-
suse mõttes. Paraku on nii, et põllumajanduses 
saavad hakkama paremini suuremad ettevõtted, 
väikestel pole piisavalt käivet, et tehnikat uuen-
dada, ja nad pole nii konkuretsivõimelised. 

MAREK KÕBU, 
OÜ Puidukaubandus juht

LUGEJA ARVAB

 Eesti Energia hoidmine riigi käes 
elektri hinna kontrollimiseks on 
sama jabur mõte, kui Eesti Kütuse 
taasasutamine kütuseturu kontrol-
limiseks. 
Kommentaar artiklile “Külm ilm osutub Eestile 
kasulikuks”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE

KOLUMNISTIDE KOLMAPÄEV
Igor Rõtov  |  Aivar Hundimägi  |  Meelis Mandel  |  Peeter Koppel  |  Marek Reinaas  |  Heido Vitsur

Kiire kasv tuleb siis, kui toode on hea ja mõist-

liku hinnaga, ärimudel on skaleeritav ja on 

olemas kõik skaleerimiseks vajalikud ressur-

sid. Need ressursid on siis reeglina tööjõud, ka-
pital ja oskused. Ja lisaks on vajalik omanike jul-
gus äri kasvatamisega seonduvaid riske ja muu-
tusi kanda. Ei ole ju saladus, et enamik ärisid ei 
kasva kunagi suureks või lõpetab mingil põhju-
sel halvasti.

JAAN PILLESAAR, 
Helmese juhatuse esimees

Ma ei ole kindel, et ettevõtja saab üldse kasvu 

kiirust väga palju reguleerida. Kui teha maksi-
maalne mõistlik pingutus, tuleb kasv iseenesest 
või ei tule üldse. Sõltub, kas tegutsed õigel turul, 
müüd kaupa või teenust, mis klientidele meeldib 
– kas info erakordsest tootest või teenusest, mis 
on kiire kasvu eeltingimus, jõuab inimesteni. Et-
tevõte kasvab kiiresti, kui ta on väga töökas, tal 
on geniaalne toode ja särav oskus seda pakkuda. 

JANEK MÄGGI, 
Powerhouse’i juht
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Eesti on küll Euroopas, aga 

kui meie ühendused muu 

Euroopaga on ebastabiilsed 

või hoopiski kaovad, siis ei 

puuduta see ainult turismi-

sektorit, vaid majandust tervi-

kuna ja meie kui eduka inno-

vatiivse väikeriigi kuvandit. 

Eesti turismitööstuses töö-
tab 30 000 inimest, kaudselt 
on sektoriga seotud mitu kor-
da rohkem inimesi. Turismisek-
tor moodustab Eesti SKTst ligi 
kümnendiku. 

Kuna Eesti on geograafiliselt 
ääreala, siis peame saama mu-
jale Euroopasse kiirelt ja muga-
valt ning ka võimalus Eestisse 
pääseda peaks olema tagatud. 
Euroopa Liidus peaks toimima 
võrdse kohtlemise printsiip – 
mis omakorda tagaks ka võrd-
se konkurentsi liikmesmaade  
vahel –, nõudku see kas või Eu-
roopa Parlamendis eridirektii-
vi vastuvõtmist. Aga selle nimel 
tuleb teha kõvasti lobitööd.

Konkurents. Kuidas on või-
malik müüa brittidele võrdselt 
konverentsilinna toimumis-
kohana või firma preemiarei-
si sihtkohana Tallinna ja Pra-
hat, mis on mõlemad kauni va-
nalinna ja mõnusa atmosfää-

KOMMENTAAR

Turismist võib saada Eesti 
majanduse päästerõngas 

Nagu finantssektor tervikuna, 

on ka privaatpangandus pida-

nud pärast Lehman Brother-

si kriisi kohanema muutunud 

maailmaga. 

Kliendid soovivad varase-
mast enam kaasa rääkida oma 
rahaasjade planeerimisel ja in-
vesteerimisotsuste tegemisel. 
Eelkõige puudutab see oma va-
ra pärinud kliente, kes varem 
muretsesid selle üle, et regu-
laarne rahavoog oleks elustan-
dardi hoidmiseks piisav. 

Teine oluline muutus puu-
dutab maksude planeerimist. 
Ajalooliselt on see oluline lisa-
väärtus, mida privaatpangad 
on oma klientidele pakkunud. 

Raskem optimeerida. Krii-
sijärgses maailmas on arene-
nud riikide eelarvetulud vähe-
nenud, seepärast on valitsused 
jõuliselt hakanud piirama mak-
sude optimeerimist ja madala 
maksumääraga riikide kasuta-
mist finantstehingute tegemi-
seks. Maksude planeerimine on 
muutunud oluliselt keerulise-
maks ja kliendile kulukamaks 

KOMMENTAAR

Privaatpangandus otsib 
kohta muutuvas maailmas

DAISY JÄRVA
Eesti Turismifirmade Liidu juhatuse liige

VAIKO TAMMEVÄLI
Swedbank Eesti privaatpanganduse divisjoni juht

Maksude planeerimi-
ne on muutunud olu-
liselt keerukamaks 
ja kliendile kuluka-
maks.

Vajalike lennühen-
duste puudumisel 
oleme automaatselt 
konkurentsist väljas.

neeritakse uut kruiisilaevade 
kaid, pööringuturistid on Tal-
linna saadud ja pea see pool 
miljonit kruiisituristi aastas 
ära ei tule. Kruiisiturist tuleb 
vaid mõneks tunniks, kuid vii-
mased uuringud näitavad, et ta 
jätab rohkem raha kui tavatu-
rist, ja mis riigi jaoks väga täh-
tis – paneb Eesti maailmakaar-
dile! Kui siin meeldib, tullakse 
järgmisel aastal juba koos pe-
re ja sõpradega.  Õnneks oleme 
Helsingiga turismi mõttes kak-
siklinn ning kuni lennundu-
sega on asjad nii nagu on, ole-
me õnnelikud, kui mõnele Hel-
singis toimuvale ülemaailmsele 
suurüritusele post- või pre-tuu-
ri korraldada saame. 

Päästev disain. Tallinn pürib 
“roheliseks pealinnaks”. Aga 
miks mitte püüda ka näiteks 
maailma disainipealinna tiit-
lit? Tuleb tähelepanu ja tuleb 
raha riiki.  Annet ja head mait-
set on meil kuhjaga, oleks Eestil 
vaid rohkem professionaalseid 
müügimehi.  Küll poodlevaid 
turiste jätkub. 

Kui turism on Eesti majan-
duse päästerõngas, siis kes rõn-
ga enda päästab? Eks ikka meie 
ise – kõik Eesti turismiasjalised. 

riga? Vajalike lennuühenduste 
puudumisel oleme automaat-
selt konkurentsist väljas, mis 
sest, et meil on Eestis hea infra-
struktuur, professionaalne tee-
nindus ning tasemel hotellid, 
rääkimata vilkast kultuurielust 
ning professionaalsetest inco-
ming-reisikorraldajatest, kes ka 
kõige keerukama programmi 
koostamisega hakkama saavad. 

Eesti jaoks on ka raudtee 
suur geopoliitiline väljakut-
se. Praeguse ELi eelarve taustal 
paistab valgus Rail Balticu tun-
neli lõpus. Õnneks toimib vä-
hemalt stabiilne laevaühendus 
Tallinna ja Helsingi vahel.  Pla-

ning tulemus raskesti prognoo-
sitavaks.

Mida suuremad on varad, se-
da olulisem on nende teadlik 
juhtimine. Maailmapraktika 
kohaselt teenindatakse privaat-
panganduse üksuses keskmi-
selt kuni 1% panga klientidest. 
Kui Eestis saab privaatpangan-
duse kliendiks inimene, kel on 
miljoni vana Eesti krooni ula-
tuses finantsvarasid, siis mujal 
maailmas loetakse universaal-

seks mõõdikuks enamasti mil-
jon dollarit. 

Investeeringutest eelistatak-
se Põhja-Ameerikas pigem akt-
siainvesteeringuid, Eesti on aga 
klientide eelistus tasakaalu-
kam, sarnanedes suuresti Eu-
roopa keskmisega. Aktsiaid ee-
listab siinsetest privaatpangan-
duse klientidest vaid 43 prot-
senti, fonde 44, võlakirju 11 
ning struktureeritud tooteid 20 
protsenti .

Tootlus. Planeerides oma inves-
teeringuid, tuleb täna arvesta-
da paraku sellega, et hoiustelt 
makstav intress jääb tarbijahin-
dade kasvule oluliselt alla. Ar-
vestades aktsia- ja võlakirjatur-
gude mullust suurt tõusu ning 
positiivse trendi jätkumist, pa-
kuvad finantsturud ilmselt suu-
remat tootlust ka tänavu. 

Ehkki ajaloos on aeg ettevõt-
jatest suurklientide, jõukama-
te eraklientide ja arvamusliidri-
te tekkimiseks olnud napp, on 
Eesti keskmine privaatpangan-
duse klient Euroopa kliendiga 
siiski paljuski sarnane. 

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
VAATA SUUREMAID METSAMAA OMANIK-

KE. Erametsaliit korraldas mullu jahikee-
luaktsiooni, paludes maaomanikel keela-
ta oma maa peal jaht, et survestada riiki 
uut jahiseadust vastu võtma. 
KUIDAS LANGEVAL TURUL ELLU JÄÄDA? 

Tootmisettevõtjate sõnul on kahaneval 
turul kasumi suurendamiseks oluline sil-
mas pidada kulusid.  

SURI ETTEVÕTJA TIIT AAVA. Suri kinnisva-
raarendusega tegeleva TTP suuromanik 
Tiit Aava (50). 
EESTI ENERGIA: VIIS OLULISEMAT VIGA KA-

LEV KALLO VÄIDETES. Eesti Energia teatel 
sisaldavad riigikogu majanduskomisjoni 
keskerakondlasest liikme Kalev Kallo vii-
maste päevade kirjutised elektrituru toi-
mimisest palju väärinfot.

Konverentsi soodushind 20. veebruarini 159 eurot (km-ga 190,80).
Hind alates 21. veebruarist on 199 eurot (km-ga 238,80).
Info ja registreerimine telefonil 667 0411 või registreerimine@aripaev.ee
Projektijuht: Tiive Saarniit, telefon 667 0301, 56 823 990  

NB!  
Kiirematele 

registreerujatele 
kingituseks  

raamat  
“Firmapidu”

09.30–09.50 Saabumine ja hommikukohv värske Äripäevaga
09.50–10.00 Päevajuhi tervitus

KRISTJAN OTSMANN, Selge Pilt projekti- ja ajajuhtimise koolitaja

10.00–10.25 Miks on suvepäevad olulised?
MAARIKA LIIVAMÄGI, ERGO Kindlustuse AS  juht

10.25–10.55 Kust alustada suvepäevade planeerimist?
MARTIN RAUAM,  Jolos Events projektijuht / partner

10.55–11.30 Kuidas korraldada suvepäevad, kuhu töötajad tulla tahaksid?
ANN VAINLO, Pidupäev.ee projektijuht ja toimetaja

11.30–12.00 TRADESHOW
12.00–13.00 LÕUNAPAUS
13.00–13.20 Millist tegevust pakkuda suvepäevadel lastele?

LASTETEATER „SÕBER”

13.20–13.45 Millega tuleb arvestada, kui siduda suvepäevad koolitusega?
 MIHKEL REINSALU, Äripäeva koolituskeskuse juht

13.45–14.05 Kuidas korraldada suvepäevad olematu eelarvega?
KÄTRIN KARU, „Käi Jala! Tervisekõnni” ja “Ole vormis!” kampaaniate algataja

14.05–14.30 Hästiõnnestunud suvepäevade 5 punkti plaan
PIRET SEEMAN, SEB Way navigaator

14.30–15.00 ENERGIAPAUS 
15.00–15.35 Detailselt detailidest 

KAIRIIN MERI, Rahandusministeeriumi sisekommunikatsiooni nõunik

15.35–16.30 Praktikum: suvepäevade projektijuhtimine
KRISTJAN OTSMANN, Selge Pilt projekti- ja ajajuhtimise koolitaja

16.30–16.45 Konverentsi kokkuvõte

Kuidas ... 
...jõuda tõeliselt hea ideeni?
...koostada tavapärasest põnevam suvepäevade programm?
...leida sobivad teenusepakkujad vähese aja- ja rahakuluga?
...kolleege meelelahutusprogrammi kavandamisesse kaasata?
...sündmust eelarvestada ja mida on võimalik teha, kui eelarve on olematu?
...kavandada hea suvepäevade projektijuhtimise plaan?
Millega tuleb arvestada, kui siduda suvepäevad koolitusega?

TÄTT PNE KONVERENTSIKAVA
WWW.SEKRETAR.EE

INSPIRATSIOONIKONVERENTS
Kuidas suvepäevadest korraldada  
SUVE MEELDEJÄÄVAIM SÜNDMUS?

V
ii

m
ast päeva   so

o
dushind!  159 €

Tallinna Lauluväljak27. veebruar



toimetaja Rainer Saad, tel 667 0398, e-post romet.kreek@aripaev.ee
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16 INVESTOR TÕUSJA
Office Depot aktsia rallis lii-
tumisspekulatsiooni tõttu.  

LANGEJA
E.ONi tulevik ripub CO2 
kvootide tulevikus kinni. 

 
Kui on kasum, tuleb 
seda ka jagada.  Seni 
pole nõukogu teinud 
dividendide maksmi-
se ettepanekut.

Premia Foodsi nõukogu esi-
mees Indrek Kasela

Office Depot
5,57 USD 

0,0

1,5

3,0

4,5

6,0

021210080604

E.ON   
13,125 EUR

10,0

12,5

15,0

17,5

20,0

021210080604

-1,28% �+21,35% �

TULEMUS

Premia 
vähendas 
kahjumit. 
Aasta lõikes 
teeniti väike 
kasum

Toidu- ja jäätisetootja Premia Foodsi viima-

ne kvartal lõppes küll kahjumis, kuid aastases 

lõikes suudeti võrreldes 2011. aasta 0,6 miljo-

ni eurose kahjumiga jõuda mullu 90 000euro-

se kasumini. 
Eelmise aasta neljanda kvartali puhaskasum 

paranes 2,1 korda, olles 0,7 miljoni euro võrra pa-
rem kui 2011. aasta neljandas kvartalis. Kui 2011. 
aasta neljandas kvartalis ulatus Premia kahjum 
1,3 miljoni euroni, siis 2012. aastal oli see 0,6 mil-
jonit. 12 kuu lõikes oli ettevõtte puhaskasum 90 
000 eurot, mis on 0,7 miljonit eurot parem tule-
mus kui 2011. aastal, mil jäädi 0,6 miljoni euro-
sesse kahjumisse. 

LHV Pank prognoosis toiduainekontserni-
le neljandaks kvartaliks 1,6 miljoni eurost kah-
juminumbrit. Swedbank prognoosis Premiale 
neljandaks kvartaliks 0,6 miljoni eurost kahju-
mit, kuid tegemist oli novembrikuise analüüsiga, 
kui polnud teada Premia Foodsi nõrku neljanda 
kvartali müüginumbreid. Premia Foodsi kulumi-
eelne ärikasum (EBITDA) äritegevusest jäi samas 
neljandas kvartalis aastatagusele veidi alla (0,3 
miljonit vs 0,5 miljonit eurot).

Kahjumi vähenemisele aitasid neljandas kvar-
talis kaasa erakorralised asjaolud, nagu bioloo-

giliste varude 0,35 miljoni euro võrra vähem al-
lahindamine ning ettevõtte tulumaks, mis oli 
aastatagusega võrreldes 0,48 miljoni euro võr-
ra väiksem. Samuti vähendati tööjõukulusid 0,4% 
ning transpordi- ja logistikateenuste kulu kaha-
nes 0,3%. 

Käive vähenes. Vaatamata kasumi paranemise-
le vähenes käive nii kvartali kui ka aastases võrd-
luses. Neljanda kvartali 19,6 miljoni eurone käive 
jäi aastatagusele tulemusele alla 0,4 miljonit eu-
rot ehk 1,8%.  Terve aasta 86,4 miljoni eurone käi-
ve kahanes 1,9 miljonit eurot ehk 2,1% võrra. Vaa-
tamata üldisele langusnumbrile tegid Balti rii-
gid suurima käibe kasvu. Läti turu kasvas käive 
9%, Leedus 6% ja Eestis 2%. Kõige rohkem kahanes 
käive Venemaal – 12 protsenti. 

Premia suurim turg oli eelmisel aastal 29 
protsendiga Soome. Sellele järgnes 25,6 protsen-
diga Eesti. Lätile kuulus 12,7 protsenti ja Leedule 
10,2 protsenti turust. 

Tugev tulemus tuli Premiale jäätisesegmen-
dist, kus 2012. aasta ärikasum oli 1,3 miljonit eu-
rot võrreldes nullkasumiga 2011. aastal. Segmen-
di neljanda kvartali ärikahjum oli küll 0,8 miljo-
nit, kuid võrreldes 2011. aastaga suudeti kahju-
mit vähendada pool miljonit. 22 protsendiga on 
Premia Balti riikide jäätiseturu liider.

Külmkauba 5,9 miljoni euro suurune käive 
neljandas kvartalis oli rekord pärast kriisi. Kõige 
rohkem suurenes käive Lätis ja Leedus. 

Vähenenud toorkala turuhind oli kalaseg-
mendi eelmise aasta tulemuste peamine mõ-

RAINER SAAD
rainer.saad@aripaev.ee
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  RAHA reklaam

NUMBER

174
miljonit eurot võib Leedu valitsus laena-
ta hoiustekindlustuse fondile Ukio panga 
hoiustajatele väljamakseteks.  

ELEKTER
Eratarbijad peaks arvestama, 
et elektrienergia hinnale lisan-
dub lepingus ka käibemaks.

VALUUTA
Usk euroala võlakriisi lahenda-
misse on tõstnud euro kurssi.

INTRESS
Euroopa Keskpank ei pruu-
gi enam baasintressimäärasid 
langetada. 

Nord Pool Eesti
39,43

20,0

32,5

45,0

57,5

70,0

011109070503

EUR/USD
1,3349

Euribor 6 kuud
0,357%

0,00

0,45

0,90

1,35

1,80

011109070503

-0,02% �+2,34% �

1,20

1,24

1,28

1,32

011109070503

-0,002 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,4483
EUR/RUB   

40,2100

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 19.02

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 19.02

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Riia 19.02

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 19.02

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2905

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,3356

Hongkongi dollar HKD 10,3517

India ruupia INR 72,5450

Jaapani jeen JPY 124,8100

Kanada dollar CAD 1,3504

Korea won KRW 1442,0800

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,6997

Norra kroon NOK 7,4170

Nafta IPE, bbl 116,78

Nafta NYMEX, bbl 95,81

Mootoribensiin, t 1113,00

Diislikütus, t 1025,00

Kerge kütteõli, t 1014,50

Masuut (1% väävel), t 677,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,234

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 137,65

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 495,90

Kakao NYBOT, USD/t 2170,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 206,00

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 473,25

Poola zlott PLN 4,1679

Rumeenia leu RON 4,3786

Singapuri dollar SGD 1,6530

Suurbritannia nael GBP 0,8631

Šveitsi frank CHF 1,2332

Taani kroon DKK 7,4599

Tai baat THB 39,8730

Tšehhi kroon CZK 25,4340

Türgi liir TRY 2,3720

Ungari forint HUF 290,7900

USA dollar USD 1,3349

nael = 453,59 g

Arco Vara 1,020 2,00 872 - -36,1%  1,66     0,0%

Baltika 0,650 1,56 4 375 - -23,6%  2,57     0,0%

Ekspress Grupp 1,080 0,93 294 26,5 3,0%  0,80     0,0%

Harju Elekter 2,690 0,00 0 11,2 9,0%  1,00     2,6%

Järvevana  0,570 0,00 0 - -0,1%  0,68     0,0%

Merko Ehitus 6,450 -0,77 1 885 14,9 6,6%  0,98     0

Nordecon 1,160 -0,85 30 528 21,4 6,0%  1,28     0,0%

Olympic EG 1,780 0,56 94 035 12,4 26,8%  3,33     5,6%

Premia Foods 0,640 -1,23 445 - -2,3%  0,67     17,2%

Pro Kapital Grupp 2,270 0,00 2 270  -3,7%  1,87     0,0%

Silvano FG 2,670 0,75 47 280 6,1 35,4%  2,14     9,4%

Tallink Grupp 0,889 1,60 287 792 12,1 6,6%  0,79     0,0%

Tln Kaubamaja 5,810 -0,51 9 941 11,3 14,3%  1,62     6,0%

Tallinna Vesi 10,000 0,50 310 000 8,8 26,7%  2,36     8,4%

Trigon PD 0,285 0,35 366 - -75,8%  0,56     0,0%

Skano Group 1,290 0,00 258 - -4,3%  0,76     0

Kütused 19.02
USD

Värvilised metallid 18.02
USD/t 

Apranga 2,52 0,40 - 3,7 4,3

City Service 1,960 0,00 9,4 1,2 11,7

Invalda 2,250 0,45 - 1,0 -

Linas Agro 0,640 0,00 3,3 0,9 -

Panevezio Statybos 1,130 0,00 19,2 0,6 -

Siauliu Bankas 0,271 0,74 16,2 0,7 -

Snaige 0,500 0,00 - 1,8 -

TEO LT (Telekomas) 0,800 -0,25 13,3 2,1 7,2

Grindex 4,65 1,09 7,58 0,64 -

Latvijas Gaze 6,19 -1,28 11,31 0,60 -

Olainfarm 3,83 -0,52 6,54 1,64 -

Alma Media 4,31 -1,60 19,5 4,0 9,3

Citycon 2,36 0,85 9,7 0,8 5,7

Elisa Comm. 16,01 0,50 12,0 3,0 8,1

Finnair 3,08 0,65 - 0,5 -

Fortum 14,81 -0,47 9,3 1,3 -

HKScan 4,02 2,55 14,5 0,5 4,2

Kesko 24,11 0,04 18,4 1,1 5,0

Neste Oil 11,31 1,98 - 1,1 3,1

Nokia 2,95 0,20 - 1,4 6,8

Olvi 21,66 0,05 20,0 3,2 2,3

PKC Group 16,89 2,30 14,8 2,2 3,6

Stockmann 13,74 -0,07 18,5 1,1 3,6

Stora Enso 4,89 1,66 8,0 0,7 -

UPM Kymmene 8,77 1,86 - 0,8 6,8

YIT 17,40 1,34 12,2 2,1 4,0

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, 
e-post: info@citadele.ee

BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 
faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
VERSOBANK Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
DNB PANK Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 2131

Vask LME 8113

Plii LME 2416,5

Nikkel LME 18010

Tina LME 24685

Tsink LME 2167,5

 

 

 

 

Kuld COMEX 1608,72

Plaatina NYMEX 1687,62

Pallaadium NYMEX 763,70

Hõbe COMEX 29,83

Põllumajandus 19.02 Väärismetallid 19.02
USD/unts, unts = 31,105 g

Danske Bank                                                                                                                                                                                                      Kontakteeruge pangaga    

Swedbank*** 0,01 (7) - - - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190

Swedbank*** 0,01 (7)  0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 - 200

Nordea Pank  0,10  0,10 0,15 0,20 0,35 0,45 0,55 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150

Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,20 1,40 1,70 1,90 2,10 350 

DNB 0,10(7) - 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300

Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)

BIGBANK   - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00         300-1500

BIGBANK - - - - - 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 üle 30 000

Danske Bank                                                                    Kontakteeruge pangaga 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,55 200

Citadele Pank 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 200

Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,70 500

DNB  0,10 - 0,15 0,30 0,40 0,50 300

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4)

jutaja. Premia Foodsi juhatuse esimees Kuldar 
Leis ütles, et maailmaturul toorkala hind langes 
ning Premia suutis seda ka tarbijateni edasi tuua. 
2012. aasta kokkuvõttes vähenes kalasegmen-
di brutokasum aasta baasil 1,1 miljoni euro võr-
ra. Hobuseliha skandaal, mis nüüd on juba otsa-
pidi Soome välja jõudnud, mõjutab Leisi sõnul ül-
diselt kogu toiduainesektorit, kuid Premiast lä-
heb see mööda. 

Dividendidele kätt ette ei panda. Eelmise aasta 
29. mai aktsionäride üldkoosolekul otsustati vä-
hendada Premia aktsiakapitali aktsia nimiväär-
tuse vähendamise teel 0,1 euro (10 sendi) võr-
ra, mille tulemusena on Premia aktsia uus nimi-
väärtus 0,5 eurot (50 senti). Aktsiakapitali vähen-
damisega seotud väljamaksed tehti Premia akt-
sionäridele 20. detsembril 2012. aastal. Premia 
aktsiakapitali vähendati kokku 3,86 miljoni euro 
võrra, mille tulemusena sai Premia aktsiakapitali 
uueks suuruseks 19,34 miljonit eurot. 

Edasistele dividendidele kätt ette ei panda 
ning kasumit lubatakse tulevikus aktsionäride-
ga jagada. “Kui on kasum, tuleb seda ka jagada. 
Seni pole nõukogu teinud dividendide maksmise 
ettepanekut,” ütles Premia Foodsi nõukogu esi-
mees Indrek Kasela, kelle sõnul ei mõjuta aktsia-
kapitali vähendamine kuidagi börsifirma laiene-
misplaane.

Kokku tehti eelmisel aastal aktsionäridele väl-
jamakseid 4,3 miljoni euro ulatuses ehk 0,11 eu-
rot aktsia kohta. See teeb aktsia tootluseks 17% 
(aasta lõpu aktsiahinna baasil).

  Hind
Premia aktsia alates IPOst

ALLIKAS: BLOOMBERG

Premia Foodsi aktsia hind eurodes

0,64
19.02.2013

2010 2011 2012 2013

0,6

0,7

0,8

0,9

1,0

1,1

0,6
miljonit eurot oli Premia ärikah-
jum. LHV ootas 1,6 miljoni euro 
suurust kahjumit. 

JÄÄTISETOOTMINE tegi Premias tugeva tulemu-
se. 2012. aasta ärikasum oli siin 1,3 miljonit eurot 
võrreldes nullkasumiga 2011. aastal. FOTO: ANDRAS 

KRALLA



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 18.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   18.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,36 1,38 1,38 2,04 1,02 7,25 5,98 4,74 159 691 012

Pensionifond M, EUR 1,09 1,10 1,10 1,38 0,59 7,35 5,24 6,16 24 705 433

Pensionifond S, EUR 1,17 1,18 1,18 0,78 0,07 6,48 4,40 7,47 36 359 464

Pensionifond XL, EUR 1,16 1,17 1,17 2,25 1,50 7,65 5,73 4,55 36 927 395

Pensionifond XS, EUR 1,08 1,09 1,09 0,71 -0,11 7,13 4,72 7,28 8 363 812

Täiendav Pensionifond, EUR 1,28 1,30 1,30 7,86 1,77 8,17 6,05 3,07 4 698 528

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 8,94 9,03 9,03 14,06  10,00      18,60      12,44      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 5,71 5,77 5,77 14,13  10,00      18,60      12,44     -2,03     6 182 178

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,17 8,25 8,25 15,00  1,93      0,22      1,55     -2,58      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,22 5,27 5,27 15,00  1,93      0,22      1,54      -     1 391 584

Nordea Pensions Estonia   18.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,92 0,93 0,93 2,22 1,57 4,76 5,45  48 534 216,09

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,75 0,76 0,76 2,82 2,66 5,12   5 249 803,89

Nordea Pensionifond B, EUR 0,88 0,89 0,89 1,50 0,31 5,49 4,98  10 555 748,45

Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 0,74 -0,86 4,02 3,56  1 985 836,81

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,10 1,12 1,11 11,77 3,96 5,72 7,08  3 215 204,32

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,70 0,71 0,71 0,00 0,03 5,43   496 504,03

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 
5–58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, 
tel 675 2295, faks 675 2895, 
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.danskebank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tallinn 
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Danske Pension 25, EUR 0,95 0,96 0,96 1,07 -0,06 6,15 3,25 2,57 10 591 811

Danske Pension 50, EUR 1,10 1,11 1,11 1,50 0,61 6,29 3,39 2,58 144 160 416

Danske Pension Intress, EUR 0,86 0,87 0,87 0,67 -0,63 5,75 3,12 3,16 3 291 447

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,39 1,42 1,40 7,37 1,77 8,18 6,48 4,13 2 975 094

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 2,92 -0,69 5,99 3,19  194 998

Danske Capital AS    18.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    18.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,00 -0,28 4,20 3,28 3,97 8 602 319,10

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,09 1,10 1,10 1,86 0,12 3,64 3,12 1,31 39 914 500,67

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,61 0,62 0,62 - 0,39 2,21 - - 1 420 932,40

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,84 0,85 0,84 2,04 0,20 3,85 - - 473 309,27

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,87 0,89 0,88 2,74 0,28 3,20 - - 518 777,62

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,83 0,84 0,83 3,70 0,77 0,85 - - 536 060,45

Compensa Life    15.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,34 - 2,30 16,60 7,80 3,90 5 227 803

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,84 - 0,40 5,40 4,50 - 495 981

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOBANK AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,39  3,51  3,44  -  6,07      10,94      4,80     -6,26     13 785 292

Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,37  13,37  13,37  -  2,36      8,70      6,24      -     4 857 903

Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 10,57  10,57  10,57  - - - -  -     5 245 527

Dow Jones USA
14 001,11

12000

12500

13000

13500

14000

011109070503

OMX Stockholm
1190,51

OMX Helsinki
2384,71

1750

1900

2050

2200

2350

011109070503

800

900

1000

1100

1200

011109070503

EPI II samba indeks
151,93

135

140

145

150

155

011109070503
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 18.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,80 0,80 1,76 -0,77 4,52 3,19 1,06 41 672 967,01

Pensionifond K2, EUR 0,87 0,88 0,88 3,36 -0,12 5,89 4,16 -0,02 155 731 495,01

Pensionifond K3, EUR 1,02 1,03 1,03 6,40 0,64 6,38 5,41 -0,18 391 842 786,35

Pensionifond K4, EUR 0,75 0,76 0,76 10,97 1,36 5,93   31 068 233,80

Pensionifond V1, EUR 1,17 1,19 1,19 4,42 0,16 7,72 4,93 -0,67 9 411 757,21

Pensionifond V2, EUR 0,91 0,91 0,91 8,25 1,36 7,74 5,81 -2,04 17 206 991,53

Pensionifond V3, EUR 1,05 1,06 1,06 13,78 2,73 6,93 6,00 -4,24 33 972 965,43

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,06 4,16 4,10 21,55 5,94 -6,97 -5,56 -16,90 5 830 962,48

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,28 8,49 8,37 25,14 -1,53 13,06 4,20 -16,89 28 588 108,03

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,35 3,43 3,38 23,99 1,78 7,37 -4,50 -23,09 7 866 897,32

Fondifond 100, EUR 9,77 10,02 9,87 16,22 3,22 6,04 5,85 -3,51 62 106 442,31

Fondifond 30, EUR 11,02 11,29 11,13 5,86 0,73 7,28 4,41 0,47 14 127 308,23

Fondifond 60, EUR 10,54 10,81 10,65 10,25 1,87 6,95 5,53 -1,30 51 469 366,06

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,86 16,26 16,02 23,87 5,23 3,86 5,11 -9,15 50 037 379,44

Trigon Funds    18.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.12.2012.

AS SEB Varahaldus    18.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    18.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Investeeringute haldusteenus:         

Turvaline, EUR 113,73 113,17 113,17 - 0,14 5,73 4,21 - -

Konservatiivne, EUR 111,54 110,43 110,43 - 1,03 1,84 3,01 - -

Tasakaalustatud, EUR 110,83 109,20 109,20 - 1,43 -0,58 2,22 - -

Progressiivne, EUR 105,43 103,36 103,36 - 1,91 -3,68 0,10 - -

Agressiivne, EUR 109,71 107,56 107,56 - 1,90 -3,29 1,12 - -

Investeerimisportfellid:         

Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 139,17 138,48 138,48 - 0,18 6,56 4,86 - -

Mandatum Life Global Food Abs, EUR 123,05 120,64 120,64 - 2,35 -6,14 1,20 - -

Mandatum Life Emerging 
Opportunities Abs, EUR 106,71 104,62 104,62 - 1,03 -0,76 -0,04 - -

Mandatum Life Global Equity Abs, EUR 136,66 133,98 133,98 - 1,27 -0,09 0,77 - -

Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 152,57 149,57 149,57 - 1,86 4,11 1,87 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,727 0,734 0,734 2,86 1,88 2,58   8 870 102,48

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,898 0,907 0,907 0,84 -0,64 3,15 3,30 4,31 53 488 607,78

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,821 0,829 0,829 0,99 0,43 2,52 2,73  12 652 847,43

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,946 0,956 0,956 1,63 0,78 3,40 2,92 -1,73 266 390 653,35

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,903 0,921 0,912 12,65 2,50 3,79 4,42 -3,04 13 617 807,55

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,124 1,147 1,136 3,81 0,22 3,49 3,08 -0,81 10 380 659,77

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,042 7,185 7,113 11,17 2,100 4,200 6,420 -5,700 4 061 434,50

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,383 8,553 8,468 7,70 0,970 3,730 5,440 -3,980 6 019 825,73

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,576 10,790 10,683 3,46 -0,180 6,270 5,020 0,770 1 113 051,19

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 12,996 12,996 12,996 5,23 -1,220 11,270 7,430 5,110 66 868 738,27

SEB Kasvufond A, EUR 6,604 6,737 6,670 21,86 0,140 9,980 2,060 -5,790 14 689 334,26

Vahendatavad Fondid *         

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,495 1,495 1,495 2,92 -0,660 7,700 5,060 4,740 464 530 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 127,962 127,962 127,962 2,95 -1,020 3,040 4,990 - 168 130 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 128,807 130,095 128,807 3,88 0,670 9,610 - - 1 962 560 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,271 1,271 1,271 0,17 0,160 -0,160 0,040 - 57 120 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 105,068 106,119 105,068 - 1,750 - - - 273 160 000,00

SEB Strategy Defensive Fund 105,115 105,115 105,115 - 1,190 - - - 177 970 000,00

SEB Strategy Growth Fund 106,125 107,186 106,125 - 3,360 - - - 194 120 000,00

SEB Strategy Opportunity Fund 104,647 105,693 104,647 - 2,480 - - - 288 360 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,810 2,866 2,838 20,13 -0,350 10,300 2,720 -4,410 161 970 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,624 2,677 2,650 16,22 4,410 0,040 -3,920 -7,080 69 160 000,00

SEB Russia Fund, EUR 10,046 10,248 10,147 24,63 5,010 -4,330 2,420 -1,560 287 050 000,00

 Angela Merkel: Agenda 2010 tõi meile olu-
korra, kus me praegu oleme, ja see ei kukku-
nud meile taevast alla. 21. sajandi algul oli Sak-
samaa Euroopa haige mees ning seal, kus me 
oleme praegu, on oluline panus ka minevikus 
ellu viidud reformidel. 
Ida-Saksamaalt pärit Saksamaa liidukantsler soovitab kriisiriikidel õppida Ida-Saksamaa reformimisest 
ning Schröderi reformipaketist Agenda 2010, millega rahvas ei olnud nõus, kuid mis aitas majandust. 

1987.
aasta börsikrahhi telesaates prognoosinud 
Martin Zweig suri üleeile. Ta kirjutas raamatu 
“Winning the Wall Street” ning avaldas 26aas-
tat uudiskirja Zweig Forecasti.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 94,04 96,92 95,96 16,18 12,10 -12,63 -18,32  2 624 302

Balkani Fond, EUR 0,00 0,00 13,17 17,47 2,55 15,17 -0,56 -12,92 6 492 793

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 175,50 180,88 179,09 18,18 8,10 9,24 1,07  5 208 538

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,65 13,10 12,84 19,99 -0,44 -1,05 -6,40 -13,50 1 787 977

Uus Euroopa Fond, EUR 20,44 21,17 20,75 13,37 1,88 12,41 10,87 -4,07 16 282 364

Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,56 21,29 20,87 23,43 0,56 -5,37 7,23 -0,55 9 849 012

Kuidas IT lahendused  
kaubanduses raha  
teenima panna?

IT innovatsioon kaubanduses  
Valge Klaar OÜ omanik HEITI KENDER 

Mugavus, Turvalisus, Efektiivsus - elektroonilised 
hinnasildid ja lahendused sularaha käitlemiseks
Hansabi tegevdirektor JANNO KALLIKORM

Kogemuslugu: eletkrooniliste hinnasiltide 
kasutamises AS EMT jaekontseptsiooni juht REIMO UNT

Iseteeninduskassa valud ja võlud  
AS Selver müügidirektor KRISTI LOMP

Mida tehakse klientide ostude analüüsiga?
Ärinõustaja INDREK SAUL ja Infovara ärianalüüsi 
juhtivkonsultant ANDRES KUKKE

Elektroonilised võimalused reklaamsõnumite 
edastamisel Sportland Eesti AS juhataja GERD KIILI, 
Flipper OÜ partner OTT KRIGUL

Appide kasulikkus kaubanduses  
App tanker tegevjuht MARTIN MÄGI

Kuidas tellida IT lahendusi?  
Nixor EE tegevjuht IMRE REINSON

E-arved jaekaubanduses - läbikukkunud projektide 
põhjused Telema AS juhataja HELE HAMMER

Seminari soodushind 13. märtsini 169 eurot (+km). Tavahind 199 eurot (+km).
Registreerimine telefonil 667 0411 või e-posti aadressil registreerimine@aripaev.ee.  
Programm ja info www.kaubandus.ee, maarit@kaubandus.ee, telefon 667 0114

kaubandus.ee
Radisson Blu Hotel Olümpia20. märts

LÄBIRÄÄKIMISED 
VÄLISTURGUDEL

27. veebruaril

Koolituse hind on 349 eurot (+ km).  

Info ja registreerimine  
telefonil 667 0100,  
elektronposti aadressil  
koolituskeskus@aripaev.ee  
või koduleheküljel  
www.koolitus.aripaev.ee

Täpsem kava aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

Kuidas läbi nutika 
strateegia ja taktika 
saavutada parimaid 
tulemusi?

 Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S

Koolitaja on JAKOB SAKS UUS!



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

Nr 35 (4685) 20.02.2013

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

U 
SA aktsiaturg on tipu lähistel. 

Hirmuindeks VIX on viie aasta 
madalamal. Aktsiate päevane kõi-
kuvus ehk volatiilsus on väga jär-
sult alla tulnud.

Aktsiate volatiilsus on teinud suurima kuk-
kumise alates suurest depressioonist, mis on sig-
naal, et investorid võivad taasalustada pullitur-
gu, vahendas Bloomberg.

S&P 500 indeksi keskmised päevased kõiku-
mised on kukkunud 2013. aastal 0,43 protsendile 
viie aasta keskmiselt 1,08 protsendilt. See on jär-
sim volatiilsuse langus alates 1930. aastatest. Sa-
ma madal oli keskmine aastane kõikuvus 1995. 
aastal, kuid S&P 500 tõusis 34 protsenti ja ka-
hekordistus järgmisel neljal aastal. Kui see näit 
on nii madal, siis tavaliselt on aktsiaturg toot-
nud keskmiselt 17 protsenti aastas, selgub alates 
1928. aastast kogutud numbritest.

Kombinatsioon langenud volatiilsusest ja pa-
rimast aasta algusest börsil alates 1997. aastast 
on pannud karusid hoiatama investoreid üha 
kasvava rahulolu suhtes käimasoleval pulliturul. 
Pullid näevad aga aktsiate väheses kõikuvuses 
järjekordset põhjust, miks neid osta lisaks kasva-
vatele kasumiootustele, alla keskmise suhtarvu 
näitudele ja üheksa aasta suurimale raha sisse-
voolule aktsiafondidesse.

“Aktsiafondidest raha väljavoolust sissevoolu 
ümberlülitumine on olnud oluline põhjus, miks 
volatiilsus on nii madal,” ütles Marketfield Asset 
Manageneti juhatuse esimees Michael Shaoul.

“Ostetakse rohkem kui müüakse, mistõttu 
on lihtsam turgu stabiliseerida,” ütles ta. “Siis te 
näete veel pikkade juhtmetega jaeinvestoreid, kes 
näevad vaoshoitud turgu, mis julgustab neid pai-
gutama rohkem raha aktsiatesse.”

S&P 500 indeks on vähem kui 3% kaugusel 

2007. aasta oktoobris tehtud tippmargist. Üle 
protsendi päevas on indeks kõikunud 2013. aas-
tal vaid neljal päeval, võrreldes viie aasta kesk-
mise seitsme päevaga kuus. 2008. aastal oli 
volatiilsus nii kõrge 122 päeval. Tol aastal va-
jus kokku eluasemeturg, Lehman Brothers palus 
pankrotikaitset ja investorite usalduse kaotusest 
tingituna hävitasid USA aktsiad 11 triljonit dolla-
rit turuväärtust. Aeg ostumõtteid mõlgutada?

Volatiilsus on madal, 
investorid julgemadOutokumpu

0,68 EUR 

+4,68%   
HKScan

4,04 EUR 

+3,06%  
SAS

13,85 SEK 

+2,59%   
Playtech

549,00 GBp 

+2,43% 
F-Secure

1,72 EUR 

+2,38%
PKC Group

16,89 EUR 

+2,30%
Autoturg on kummali-
ne. Eesti kohta siis sai-
me kolm automüügi 

kasvunumbrit. Volkswageni 
grupi luksusbrändide müük 
kasvas Euroopas jaanuaris 
aastaga tuhandeid protsente, 
kuid osa sellest tuleb Porsc-
he määramisest keset aastat 
luksusbrändiks. 

  LUKSUS

Pradal läks hästi
Itaalia 1150dollariliste kingade tootja ei tun-

ne klientidest puudust. Aastaga kasvas ettevõtte 
müük 29 protsenti. 

Müügikasvu vedas Aasia ja kriisist räsitud 
Euroopa, vahendas Bloomberg.

Ettevõtte aastakäive kasvas 3,3 miljardile 
eurole. Analüütikud ootasid 3,31 miljardi eurost 
käivet. Ilma valuutakursi kõikumisteta kasvas 
käive 23 protsenti.

Detsembris teatas Prada, et nad on kindlad 
positiivses aastatulemuses, kuna ostjad kulutasid 
rohkem luksuskaupadele  ning Aasia turistid ai-
tasid Euroopa nõudlust. 

Neljanda kvartali käibe aastane kasv oli 14 
protsenti. 

“Meie brändi tugevus, võimekus välja luge-
da ja ennetada turutrende ning üleilmne müü-
givõrk loovad aluse pikaajaliseks kasvustratee-
giaks,” ütles Prada juhatuse esimees Patrizio Ber-
telli. 

Aasta käive kasvas Itaalias 19 protsenti, mu-
jal Euroopas 33 protsenti ja Aasias 23 protsen-
ti. Ameerikas oli kasv 15 protsenti ja Jaapanis ka-
heksa protsenti. 

Jaanuari lõpus oli Pradal 461 poodi.

  DANONE

Activia tootja rallib 
koondamiste peale
Activia jogurti ja Eviani vee tootja Danone’i 

aktsia hind tõusis eile 4,8 protsenti, 52,60 eu-

role.  Ettevõtte neljanda kvartali käive ületas ana-
lüütikute ootuseid ja ettevõte teatas Euroopas 
900 töötaja koondamisest, vahendas Bloomberg.

Neljandas kvartalis kasvas Prantsuse kompa-
nii võrreldav müük aastaga 4,9 protsenti, ületa-
des analüütikute 3,7protsendist kasvuootust. See 
number aitas vähendada hirme, et nõrgeneva 
nõudlusega Lõuna-Euroopas eelistatakse odava-
maid alternatiive. 

Danone teatas, et nad vähendavad juhte ja ad-
ministratiivpersonali 26 Euroopa riigis, et kärpi-
da kahe aasta jooksul kulusid 200 miljoni euro 
võrra. Ettevõte prognoosis, et tänavu kasvab käi-
ve vähemalt viis protsenti, kuid ärikasumi mar-
ginaal kahaneb 30–50 baaspunkti võrra. Euroo-
pas on jäänud äriolud negatiivseteks, kuid mujal 
positiivseteks.

Eric Teal: Investoreid on hirmutanud 
turu tõusud ja langused, eriti 2008. 
aasta järel. Usun, et investorid hak-
kavad võtma raha võlakirjadest ja 
panema aktsiafondidesse.

First Citizens BancSharesi investeerimisjuht usub, et väikeinvestorid hakkavad liigutama raha võlakirjafondidest aktsiafondidesse.

Vodafone Group

162,70 GBp 

-2,46%   
Stonesoft

2,19 EUR 

-2,23%  
E.ON

13,07 EUR 

-1,73%
Baidu ADR

92,70 USD 

-1,72%
Alma Media

4,31 EUR 

-1,60%
Scanfil

0,92 EUR  

-1,08%
Automüük Euroopas 
viitab probleemidele 
majanduses ja inimes-

te-ettevõtete kindlustundes. 
Indikaator on tore asi, aga kui 
auto ostmiseks tuleb kõvasti 
raha välja käia või laenu võt-
ta, räägib raha kulutamine 
selgemalt tulevikuootustest.

760,85

500

570

640

710

780

011109070503

+0,59%�

perioodi kõrgeim 775,13
perioodi madalaim 554,25

Siis te näete veel 
pikkade juhtmetega 
jaeinvestoreid, kes 
näevad vaoshoitud 
turgu, mis julgus-
tab neid paigutama 
rohkem raha aktsia-
tesse. 

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

ÄRIPÄEVA KOOLITUS  26. veebruaril

Täpsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee.  
Koolituse hind on 349 eurot (+ km).  
Registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee või telefonil 667 0100.

Koolitus annab: 

 
MARE PORK

Veel on võimalus  
registreeruda  

Juhtimiskooli  
Mare Pork´i 
moodulile  
28. veebruaril!

SUHTLEMINE KEERULISTES 
OLUKORDADES

Kuidas käituda pingelistes suhtlemissituatsioonides? 


