ITAALIA

Berlusconi
annab kolavaid
valimislubadusi

Itaalias pirib taas vdéimule kunagi-
ne skandaalne peaminister SILVIO
BERLUSCONI. Valijatele lubab ta

varamaksu tagasi maksta. »8
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MAJANDUSAKTIIVSUS

Firmade tihinemisi )
on vahemaks jaanud

Raidla Lejins ja Nordcousi partner SVEN PAPP tddes, et kuigi Eesti majandus peaks ole-
ma tdéusuteel, nditab uuring, et majandusaktiivsus on kahanenud viiendiku vorra. »6-7
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raagivad ppetundidest,
- mis nad Kasvama panid.

" »4-5,erilehtGaselli TOP

- 3 1 w o !
VARSKE Gaselli TOPi véitja, OU Kominox esindaja Anton Kostusjovi sénul panustab nende ettevote sarnaselt teist

e edukatega eelkdige ekspordile. FoTto. RAUL MEE

TOOSTUS

Lahtise oli ostja voib
kergestipettasaada
Lahtist 6li mitiakse tiha rohkem,
sest tarbija on hinnatundlik, sa-
mas on pahatahtlikul mudjal Gsna
lihtne ostjat haneks tdmmata. Vi-
lets 6li voib aga kalli mootori dra
rikkuda. »12-13

INVESTOR
Midatehatagastatud
tulumaksuga?

Makske tagasi oma védlad, pange
raha kérvale ootamatuteks kulu-

tusteks, investeerige naiteks pen-
sionifondi. Need on mdned soovi-
tused, mida jagavad finantsndus-

tajad. »16-17

KUIDAS

Kui toopostil kiivad
voimuméangud

Uks levinumaid véimumange kéi-
vitub siis, kui keskastmejuhi koha-
le asub uus inimene. Nii tlemused
kui ka alluvad piitiavad teda oma
leeri varvata. Kui juht poolt ei vali,
jaab ta kahe tule vahele. »9

KOLUMN

99 1,5 miljonit eestlast aastaks
2050 peaks olema ASi EV stratee-
giline eesmairk.

Krimelte OU juhatuse esimees Jaan Puusaag kirjutab, et kui rahvus haibub,
siis votavad konkurendid ASi EV iile. >14
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REPLIIK
Ansip rundab partnerit

Kui seni on peaminister Andrus Ansip koalitsioonipart-
ner IRLi koigis segadustes ja pahandustes toetanud, siis
eile kritiseeris ta avalikult siseminister Ken-Marti Vahe-
rit politsei- ja piirivalveameti juhi konkursi korraldami-
sepdrast. Loppvooru padsesid Tarmo Miilits, Erkki Koort ja
Tonu Hunt, kuid tiksi ei osutunud valituks. Esimesena ironi-
seeris konkursi tile reformierakondlane Rain Rosimannus.

SISEMINISTER
Ken-Marti
Vaherile on ette
heidetud kavat-
sust panna PPA
juhi kohale “oma
mees”.

PAEVA FAKT

MILJONIT EUROT kasu toob EstLink 2 kaabli kasutuselevétt
Eleringi hinnangul kasu nii tarbijaile kui ka tootjaile.

AJALOOILU
[RLilahkumislaine

21.veebruaril 2011 avaldasid Eesti ajalehed info, et [samaa
jaRes Publica liidust lahkub korraga rohkem kui 60 liiget.
Lahkujate seas oli kolm endist riigikogulast: Sirje Endre,
Tarmo Koéuts ja Kadri Jddtma ning endine regionaalminis-
ter Vallo Reimaa.

Hetkeseis. Viimati lahkus IRList endine haridusminister,
nn kampsunite hulka kuulunud Ténis Lukas, kelles sai Eesti
Rahva Muuseumi juht.

HOMME
Milliseid valdasid investorid armastavad?
LOE ARIPAEVAST

TEGIJA

Donald Paidre

Gaselli TOPi parima to6stusettevotte juht ja omanik

Parima tééstusettevéttena suurendas Ari- koha. SCMi juhatuse liige ja omanik Donald Paid-
/P paeva varskes gasell-ettevotete edetabelis  re litles, et edu véti on spetsialiseerumine kindlale

metalli- ja masinatédstusettevéote OU SCM tegevusvaldkonnale ja ptihendumine seatud ees-
oma kaivet kolme aastaga 31 ja kasumit 95 kor- markide saavutamisele. Paidre margib, et méelda
da. Koondtabelis tuli ettevote tublile teisele koha- tasub alati laiemalt. Enamik ettevdtte toodetest 1a-
le, kuid kaibe edetabelis saavutas SCM sellega esi-  hebki ekspordiks.

Rakvere Linnavalitsus kuulutab valja
avaliku kirjaliku enampakkumise
Lennuvalja toostusalal asuvate kinnistute
hoonestusdiguste voorandamiseks.
Taiendav informatsioon aadressilt
www.rakvere.ee (Lennuvaljatdoostusala)

Pakkumised esitada 26. 02. 2013 kell
10.00 Rakvere Linnavalitsusse Tallinna tn
5 Rakveres.

Kontakt: Allar Aron, telefon 50 23 253 ja 32 25 897,
e-post: allar.aron@rakvere.ee 5 ?

Partner, keda'voib'usaldada!

- Rehvide vahetus ja remont
+ Rehvihotell
- Vanarehvide koguminge

Tallinn, Piarnu, Tartu, Rakvere
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24 MOTLED IKKA
RENOVEERIMIST?

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Hestl kapital kogub joudu:

mitu saravat tehingut

iimasel ajal on Eesti ettevot-

jad valismaiselt omanikult

omandanud voéi tagasi ost-

nud mitu ettevétet, mis an-

nab méarku eestimaise kapi-
tali tugevnemisest. Aripieva meelest on te-
gu positiivse nihtusega, sest loodetavasti pai-
gutavad Eesti omanikud teenitud kasumi Ees-
ti majandusse ning annavad sellele hoogu
juurde.

Palace’i omandamine. Koige virskem

uudis on Tallinna Palace’i hotelli vara ja ope-
reerimisoiguse ostmine EfTEN SPV 11 OU
poolt, millest pool on EfTENi Kinnisvarafondi
ja teine poolt Esraven ASi kaudu Vello Kunma-
nijagu. EfTENi Kinnisvarafondi juhatuse esi-
mees Viljar Arakas ei tee saladustki sellest, et
tegemist on tthtaegu nii vadrika kui ka emot-
sionaalse investeeringuga - seda enam, et ho-
tellindus oli fondi huvi juba varemgi, kuid se-
ni polnud leidunud sobivat ostuobjekti.

Siiski on hoone niivord viletsas seisus, et
kapitaalremont on moddapédsmatu. Kuna
endine omanik, P6hjamaade suurim hotelli-
operaator Scandic, lahkub Eesti turult, sai Ef-
TEN endale ka Scandic Hotels ASi, mis jidtkab
Balotel ASi nime all. Kunagine Palace’i oma-
nik, tinavu Scandicult Pirnu Rannahotelli
tile votnud suurdrimees Toomas Sildmaegi ei
vilista ringiga Tallinna Palace’i juurde tagasi-
joudmist.

Hadle jaRahu tehingud. Suurejoonelisi te-
hinguid on viimasel ajal teinud ka Aripieva
aasta drimehe tiitlile pretendeerinud Kristjan
Rahu ja Heiti Haal.

Haaile osalusega Alexela Energia ostis l4i-
nud aastal prantslaste Veolia Environnement
tiitarfirmalt Veolia Propreté AS Veolia Kesk-
konnateenused. Samuti omandas Haal eel-
misel aastal Alexela Energia kaudu poole Ki-

99
Omanda-
misest
veel taht-
samon
see, mida
omanik
oskab et-
tevottega
peale ha-
kata.

violi Keemiatoostusest. Kummagi tehin-

gu hind pole avalik, kuid selgelt on tegemist
Eesti mastaabis viga suurte investeeringute-
ga. Varem pisut kriimulise imagoga Héél as-
tus otsustava sammu ka oma dride labipaist-
vaks muutmisel, koondades koik endaga seo-
tud kituse-, energia-, metalli- ja kinnisvaraet-
tevotted Alexela Groupi alla.

Teine korgelt lennanud Eesti drimees on
kahtlemata Kristjan Rahu, kes omandas 2011
85% prantslaste Dalkiale kuulunud Tallinna
Elektrijaamast ning ostis mullu Dalkialt Elek-
ter ja Kiite OU kaudu Tallinna Kiitte ja Erakiit-
te. Nende tehingute hinnad on Aripieva tea-
davastavalt 90 ja 80 miljonit eurot. Rahule
meeldib rohutada, et oli enne neid oste Dalkia
partner, kes teenis aastas dividendidena 5-10
miljonit krooni, nii 13 aastat jarjest.

Nii Rahu kui ka Héile tehingute taga on ol-
nud hea drivaist ning ilmselt ka pisut 6nne,
sest molemal juhul oli miitija rollis emafirma
laenude tagasimaksmise tottu osaliselt sund-
seisus.

Loeb tootlikkus ja kasumlikkus. Oeldakse
kiill, et kapitalil pole rahvust, ent kui jutt 13-
heb Eesti ettevotete liikumisele vilismaalas-
te kitte, muututakse kergesti emotsionaalseks
jakiputakse kahetsema, et omal ajal liks suur
osa ettevotteid muumaisele kapitalile ehk lii-
ga odavalt. Seetottu on eespool loetletud te-
hingute tile hea roomustada, kuid omanda-
misest tihtsam on siiski see, mida omanik os-
tetud ettevottega moistab peale hakata.

End eestlaste pangana reklaaminud LHYV,
kes rakendas Eestisse investeerimise lubadust
ka turunduskampaanias, jai paraku eelmisel
aastal 1,7 miljoni eurosesse kahjumisse ja see
kahjum tuli peamiselt pangandusest.

Eestimaine kapital on vadrtuslik siis, kui ta
on tootlik ja kasumlik, loob uusi to6kohti ja
uut lisavaartust.
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99 Luigi Zingales: Itaallased kal-
duvad valima pigem sedahalba,
midanad juba tunnevad.

Chicago Boothi drikooli professor pohjendab, et miks Itaalias vo6ib taas voi-
mule tousta Silvio Berlusconi. LOE LAHEMALT LK 8

UHEKORDSE abi pohimétte jargi ei tohiks raskustes ettevottele padstmisabi anda rohkem kui korra

kiimne aasta jooksul. Estonian Air on viie aastaga saanud kolm kapitalisiisti. FoTo.ANDRES HAABU
Riigiabi Estonian Airile
ELis luubi all

1S Inupi all. Kahtlused

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee
Euroopa Komisjon kahtleb,
kas Eesti riik on Estonian Airi
toetanud ikka nii, nagu ELi rii-
giabi eeskirjades lubatud. Eu-
roopa Komisjon algatas pohjali-
kuuurimise mitme riikliku toe-
tusmeetme kohta, mida Eesti on
Estonian Airile osutanud.
Uurimine annab asjast hu-
vitatud kolmandatele isikutele
voimaluse kommenteerida vaat-
luse all olevaid meetmeid. Uuri-
mise tulemust see ei mojuta.

Uhekordse abi péhiméte. Ko-
misjon kahtleb, kas Estonian Ai-
rile antav pddstmislaen on ikka
kooskélas ELi suunistega sellise
abi kohta, mida antakse raskus-
tes dritthingute padstmiseks ja
umberkorraldamiseks.

Liidu suuniste jargi voib ras-
kustes olevale ettevottele an-
da padstmisabi ainult tiks kord
kiimne aasta jooksul, vastavalt
nn tthekordse abi pohimottele.

Estonian Airile on aga tehtud
juba kolm kapitalististi.

Majandusministeeriumi ase-
kantsler Ahti Kuningas {itles, et
Euroopa Komisjoni riigiabime-
netlus annab Eestile hea voima-
luse seletada ettevotte ja selle
omanike senist tegevust.

Kuninga titlust mooda on riik
seisukohal, et omaniku tegevus
Estonian Airi toetamisel on ol-
nud Euroopa riigiabireeglitega
kooskolas.

B Taust
Lennundus voeti
uurimise alla

EESTITEATAS 2012. aasta det-
sembris Euroopa Komisjoni-
le plaanist anda Estonian Ai-
rile 8,3 miljonit eurot paast-
mislaenu.

EUROOPA KOMISJON ALUS-
TAS hiljuti ka teiste riiklike
lennuettevétjate toetami-

se uurimist (airBaltic ja Adria
Airways).

SAMUTIVOTTIS komisjon vas-
tu otsused lennuettevétja-
te Air Malta, Czech Airlines ja
LOT kohta. Otsustati, et nen-
de toetamine on olnud reeg-
lipdrane.

Kuningas kinnitas, et valit-
sus on Estonian Airi kapitalistis-
te pohjalikult kaalunud. “Oma-
niku tegevus on pohinenud aru-
saamal, et ihelt poolt vajab Ees-
ti riik lennuithendusi ja teiselt
poolt, et ettevote on voimalik re-
struktureerida jatkusuutlikuks
ja kasumlikuks lennufirmaks,”
lausus ta.

“Samas ootame sarnaselt teis-
te meie regiooni lennufirmade
omanikega Euroopa Komisjo-
nilt avarat vaadet, mis votab ar-
vesse regioonilennundusiri eri-
pdrasid,” lisas Kuningas.

Eile titles Siim Kallase kabi-

netitilem Henrik Hololei, et Esto-
nian Airil on parem esitada Eu-
roopa Komisjonile voimalikult
palju materjali ja olla avatud.

“Igasugused konkurentsi- ja
riigiabiga seotud juhtumid, mis
onolnud -alati on moétet olla in-
formatsiooni edastamisel ava-
tud. Pole motet kinni hoida, koik
tuleb nagunii vélja,” titles ta.

Hololei lisas, et alati on pa-
rem edastada see informatsioon,
misvajalik. “See on tihtipeale ka
endale kasulik. See, kuidas se-
da edastada ja kes on vahepeal
noustajad, see on juba strateegia
kiisimus, mida tiks voi teine et-
tevote valib - olgu see Eesti Ohk
voi keegi kolmas,” sonas Hololei.

Tema sonul on eestlastel kom-
beks olla pigem avatud ning sel-
lest on alati kasu. “Salatseda mi-
dagi ei ole,” sonas Hololei.

Komisjoni ei teavitatud. Uhe-
kordse abi pohimoétte vastu ek-
sides on riik Estonian Airi toeta-
nud kolm korda: 2009. aastal 7,3
miljoni euroga, 2010. aastal 19,9
miljoni euroga ja aastatel 2011-
2012 veel 30 miljoni euroga.

Neist meetmetest komisjoni
ei teavitatud. 2009. ja 2010. aas-
ta kapitalististis osalesid ka era-
oiguslikud aktsiondrid, kuid
2011.ja 2012. aastal tiksnes riik.

Estonian Airi maapealse tee-
ninduse miiiik riigifirmale Tal-
linna Lennujaam 2009. aastal
vois samuti olla Estonian Airile
antud riigiabi.

Huvi Krediidipanga vastu

Venemaa suuruselt viienda
krediidiasutuse Bank Mosk-
vo eesmidrk on suurendada
osalust Eesti Krediidipangas
59 protsendilt 66 protsendile.
Nii ttles tleeile Londonis pan-
ga vanemasepresident Alexan-
der Jashnik.

Talisas, et nende soov on saa-
da panga juhtimine enda kont-
rolli alla,vahendas uudisteagen-
tuur Bloomberg.

Jashniku sénul vajab aktsio-

naride leping kavandamist selli-
sel kujul, et 66protsendiline osa-
lusvéimaldab investoril méarata
inimesi panga noukokku.

“Meie jaoks on osaluse suu-
rendamine ainuke viis saavuta-
dapangas tdielik kontroll,” mar-
kis ta ja lisas, et Krediidipanga
voimalik mitik tulevikus soltub
panga emafirmast VIB Grou-
pist, kellele kuulub Bank Mosk-
vost 95%.

Eesti Vaidrtpaberikeskuse

andmeil on Bank Moskvo kor-
val suuruselt teisel aktsiondril
13,2%, kuid see investor peitub
Raiffeisen Bank Internationali
esindajakonto taha.

Ulejisinud 27 protsenti pan-
ga aktsiatest kuulub viikeoma-
nikele (osalus alla 10%).

Krediidipanga grupp teenis
2012. aastal ligi 2,2 miljonit eu-
rot kasumit, aasta varem oli ette-
votte kahjum 2,3 miljonit eurot.
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Votke meiega (ihendust ja korraldame koolituse
Teile sobival ajal ja Teile sobivas kohas

Tere kolib
Tallinnast
minema

Tere juht ja suuromanik Oli-
ver Kruuda Kinnitas Aripie-
va miiiigiveebile Best Sales, et
Tereontootmise Tallinnastira
kolinud. Kruuda ettevotet miitia
ei kavatse.

“Voin 6elda, et Tallinnas me
enam ei tooda. Viljandi on meil
enam-vihem valmis ja selline
hasti armas ja ilus. Polvasse tu-
leb vihe suurem ja kihvtim asi,”
radkis Kruuda.

Tootmine viidi tle jark-jar-
gultviimase aasta jooksul.

Eelmise aastalopus kommen-
teeris Kruuda, et kolimine on vi-
ga oluline selleks, et koormata
Pdlvas ja Viljandis asuvaid tseh-
he ja kulusid kokku hoida.

Kruuda sonul on Terel ideid
ja plaane palju, aga praegu na-
pib vahendeid selleks, et neid el-
lu viia.

Tema titlust moéoda on Terel
vaja suurt ja finantsiliselt tuge-
vat investorit.

“Aktiivses miitigis Tere ei ole.
Sellist asja, et mina miitin dra ja
lahen minema, seda eiole. Pigem
tahaks ettevotet edasi arenda-
da,” kummutas Kruuda viima-
sel ajal levivad kuulujutud Tere
muigist.

Eile tootis Tere Tallinna t66s-
tuses viimase hapukoore. Tegu
oli ajaloolise stindmusega, sest
piimatooteid on selles majas val-
mistatud juba 50 aastat.

Tere eelkdija, Tallinna Piima-
kombinaat, oleks selle aasta sii-
gisel saanud 120aastaseks.

BESTSALES.EE

TULEMUS

Bauhofi kidive oli mullu 100 miljonit eurot
Ehitusmaterjale ja aiakaupu miiiiva jaeketi Bauhof Group eelmise
aasta kaive oli 97,6 miljonit eurot.

Bauhofi juhatuse liige Mart Vau (tles, et 2012. aasta oli ettevéttele
edukas. “Samal ajal, kui jaekaupade Uldine kasv Eestis oli 7%, kasvas
Bauhofi mitik aastaga 10 protsenti,” (itles Vau.

Bauhofil on Eestis 12 ja Leedus viis kauplust. Ettevote annab t66d
660 inimesele.

HANGE
Andmevara voitis 600 000eurose projekti

AS Andmevara vditis koostdds partneritega hankekonkursi ja
asub Moldova rahvastiku andmeid digitaalsele kujule viima, Kirju-
tas teemaveeb IT-uudised. Tegemist on e-riigi lahenduse ekspor-
diprojektiga, mis kestab kokku kolm aastat. Projekt maksab
611307 eurot.

AS Andmevara td6tleb ka Eestis rahvastikuregistrit, majutab re-
gistristrit, teeb arendust, andmehaldust, pakub kasutajatuge jain-
foteenuseid. Aastatel 2006-2007 viis AS Andmevara Eesti digi-
taalsele kujule rahvastikuregistri arhiivi paberkandjal dokumen-
did.

KOMPROMISS

Eesti Energia kaevurid said palgatousu

Eesti Energia kaevandused, kaevurite ja energeetikute séltumatu
ametilihing ning Narva Energia ametitihing leppisid kokku, et alates
1. aprillist suurendatakse kaevanduse to6tajate palka keskmiselt
8%.

Eesti Energia kaevanduste juhatuse esimehe Veljo Aleksandrovi
sonul on uus Kollektiivleping hea kompromiss ettevétte voimaluste
ja ametilihingu ootuste vahel. “Mul on hea meel, et tulemuseks on
molema poole véimaluste ja vajadustega arvestav leping,” sonas ta.

TAGANEMINE
Kirped kukutasid Bulgaaria valitsuse

Ulatuslikud protestid elektri kdrge hinna ja kokkuhoiumeetmete
vastu kukutasid ametist Bulgaaria valitsuse.

“Meil on vaarikus ja au. Meid on véimule valinud inimesed ja and-
sime selle mandaadi neile tagasi,” titles 2009. aastast véimul ol-
nud peaminister Boyko Borisov eile parlamendis.

Mitu aastat eelarvekarpeid on peaministri ja paremtsentristliku
valitsuse populaarsust vahendanud. Esmaspdeval astus tagasi
karpemeetmeid eest vedanud rahandusminister, kuid sellest Kriisi
leevendamiseks ei piisanud.

Teisipdeval proovis valitsus alandada elektrienergia hinda. Korra-
lised parlamendivalimised oleksid Bulgaarias toimunud nelja kuu
parast.

( y kumm

Rehvide miiiik, paigaldus
ja hoiustamine
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ALYONA STADNIK, KAISA GABRAL
alyona.stadnik@aripaev.ee, kaisa.gabral@aripaev.ee

“Gasellid on heas moéttes friigid,” iitles eile toi-
munud Gaselli kongressil juhtimiskonsultant
Marko Rillo. Tema sonul iseloomustab maailma
gaselle igakiilgne massist eristumine. Nad tegut-
sevad sageli toostusharude “darealadel”, suudavad
teha midagi tilejadnutest teisiti, loovad trende ning
kasutavad “hulle” ja “geniaalseid” to6tajaid. Kui ta
aga vaatas aastate kaupa Eesti gasellide esikolmi-
ku tegevusvaldkondi, paistis silma, et vaid tiksikud
neist teevad midagi toeliselt teistsugust.
Konverentsil radkisid oma kasvamisloo edukad
ettevotjad, kes niitasid, et ka “igavas” valdkonnas
tegutsemine voib tegelikult ponev olla.

B Edetabel
Hulgikaubandus téi kasvu

10 kiireima arenguga ettevotet aastatel 2009-2011,
koht Gaselli TOPIs ja tegevusvaldkond

1. KOMINOX OU, hulgikaubandus
2. SCM OU, metallitddstus
3. FLAGEST0U, hulgikaubandus
4. Kiriku Varahaldus OU, kinnisvara
5. BITEST TUH, vedelike ja gaaside ladustamine
6. East-West Consulting AS, konsultatsioonid
7. Starforest OU, kinnisvara
8.-9. EUGIG 0U, hulgikaubandus
8.-9. SIKASSAARE VANAMETALL 0U, hulgikaubandus
10. ESSENRFK 0U, hulgikaubandus

Gasell on kiiresti kasvav ettevote, mille kdive ja ka-
sum on kolme aasta jooksul kasvanud vahemalt
50%. Edetabelis osalemise kaibe tilempiir oli see-
kord 11,9 miljonit eurot.

B3 Loe Aripéevast
KOGU EDETABEL tdnases erilehes Gaselli TOP

99 Madis Jadger: Suurim viga, mida laienemisega
seoses saab teha, on mitte laieneda! Sest kui teise
eilaiene, siis teeb seda keegi teine.

Olympic Entertainment Groupi juhi sénul ei tohi karta riskida.

Ara soo kdhtu chipse tais

URMAS PURDE
Pipedrive’i kaasasutaja ja Vain & Partnerite (ks
endistest omanikest

Pipedrive on miiiigijuhtimis-
tarkvara ettevéte, alustasi-
me tegevust 2010. aasta suvel.
Kirjutati valmis esimene rida
koodi, toode liks avalikuks sa-
ma aasta stigisel. Osta sai seda
2011. aasta kevadel. Sama aasta
suvel saime USAsse inkubaato-
risse - see oli meie jaoks murde-
line hetk. Liksime sinna vihem
kui saja kliendiga, tagasi tuli-
me 400 kliendiga. Aastaks 2012
oli meie ettevote kiimneid kor-
di kasvanud.

Meie algus oli tormiline ja
kraavi keeramise kohti oli pal-
ju.Keegi on kunagi 6elnud, et
uue julge dri asutamise suuri-
maks takistuseks on nn cash
cow probleem - uut éri on raske
teha, sest see hakkab sulgema
olemasolevat ari.

Saime aru, et uus dri ei ka-
takohe vana iri kahanemist.
Motlesime ka, kuidas saaks ik-
ka kiilmkappi stitia osta. Igata-
hes otsustasime suunata ener-
gia uude drisse, sest muidu see
oleks jaanud kripeldama.

Teine raske valik oli Eesti tu-
ru vahelejitmine. Olime 15 aas-
ta jooksul kogunud Eestis pal-
jukontakte. Motlesime ka ise, et
kas toesti oleme nii lollid, et ja-
tame siinsed kontaktid kasuta-
mata? Aga me kartsime, et jaa-
me siia kinni.

Motlesime, et kui me
votame vastu koha-
like klientideraha,
siis olemegikohalike
klientide nigu, ja
unistus on tuksis.

idufirma Pipedrive juht peab
oluliseks globaalset motlemist

Eesti klientidega me kiill te-
gelesime, kuid fookus polnud
siin, tegime tutvustusi inglise
keeles, kodulehel oli Ameerika
kontaktnumber. Eestlased isegi
pahandasid meiega seepdrast.

Kolmas raske otsus oli miitia
pigem odavamalt kui kallilt.
Unistustes lootsime hakata
Pipedrive’i hinnastama 100 000
krooni per klient. Kuid saime
aru, et nii ei ldhe asi globaal-
seks: see peab olema koigile
kittesaadav. Seega tulime 6400
euro pealt alla9 euro peale. Ka
pankurid, kellelt finantseerimi-
se asjus nou kiisisime, uurisid,
kas me ikka toesti tahame seda
nii teha. Me jiime endale kind-
laks. Motlesime, et teeme enne
raketti ikkagi jalgratta.

Esimestel kuudel tulid pal-
jud Balti riikide suurettevotted
kiisima lahendusi nende ter-
vetele Ida-Euroopa ettevotete-
le. Meile pakuti rahasummasid,

mis oleksid katnud koik aren-
duskulud. Kuid me ei tahtnud
fookust tuksi keerata. Motlesi-
me, et kui votame vastu kohali-
ke klientide raha, siis olemegi
nende ndgu, ja meie endi unis-
tus on tuksis. Liiga ruttu raha
jarele minek votab meil tulevi-
kus raha dra. Olime nagu res-
toranis nimega maailm, kus sa
s60d chips’idest kohe kohu tiis.
Jargmisena kolisime ettevot-
te teisele poole maakera, USA-
sse. Alguses oli viga raske inku-
baatoritesse sisse saada. Kaminu
enda jaoks oli raske seis, mul oli
ajukasvaja ja ma ei saanud kdia.
Korraga kiis USA ettevotte jaoks
dokumentide kirjutamine, kas-
vajaoperatsiooniks valmistu-
mine ja testamendi kirjutami-
ne.Onneks ma taastusin ja saime
l6puks ka tihte inkubaatorisse.

Suurte sammude tegemine
annab palju energiat. Eriti kui
enne seda on raskused. Selleks
peab olema ka palju tahtmist ja
see tahtmine peab olema samal
joonel ka isiklike soovidega.

Eelmise aasta kevadel joud-
sime rahavooga positiivsele
poolele. Kiibeks on meil
eurodes kuuekohaline number.
Meie suurim miitija on meie
enda toode - kliendid tulevad
meie juurde ise. Me ei tee ekstra
muigitood, vaid paneme roh-
ku content market’ile ja nieme
vaeva oma blogiga.



B Panetiihele

Viis soovitust

ettevotte kasvuks
VALIMEESKONDA O1-

l GED INIMESED. Anna
@ neile teha seda, mis
nende silmad sarama pa-
neb. Kui inimene ei ole miu-
gimees, siis ei saa panna teda
miitima. Sama on raamatupi-
dajaga.
SUHTLE OMA ALLU-

z VATE, KOLLEEGIDE

) JAARIPARTNERITE-
GA igal véimalikul juhul. Ma
kdin igal kuul tanklates - meil
on selline kokkuleppe, et iga
kuu kiilastab tippjuht tank-
laid. Raakimise ajal kuuled
kilajutte ning jutte ka konku-
rentidest.

JULGE OLLASINAISE

3 ja vajadusel ka vas-

@ tanduda omanike-
le ning kolleegidele. Aga p6h-
jenda oma arvamusi ja ot-

suseid.
KOOSTA LABIPAIS-

4 TEVEELARVE - sul
@ on moddapaas-

matud kulud, et ettevote toi-
miks. Ei ole motet loota, et
elektri hinna tdus meid kui-
dagi ei méjuta.

HOIA SUHTEID ARI-

5 PARTNERITEGA -

@ suhtle ja vaheta in-
fot eriti siis, kui on raske. Tore
on ka ilma Facebookita su-
helda. Kui aris saadakse sop-
radeks, on hasti. Sageli sop-

radega ari tehes nii hasti ei
lahe.

korda kasvatas aastatel 2009-2011
kasumit hulgikaubandusega tege-
lev 02 Balticum OU, olles gaselli-
destsellega suurimkasumi kas-
vataja. Uldtabelis oli ettevote 1183
osalenud gaselli seas 196. kohal.

IDUFIRMA
paari aasta-
gakaibelt
kuuekohali-
se numbrini
kasvatanud
ja maail-

ma viinud
Urmas
Purde radkis
Pipedrive’i
kogemusest
- unistada
tasub suu-
relt.

FOTO: RAUL MEE

Lela motiveerija

AIN KUUSIK
Alexela Oili juht ja Reola Gaasi ndukogu lige

See on kiill minu lugu, aga
meie meeskonna tegu - Alexe-
la tousis tippu eelmisel aastal.
Nii Alexela kui ka Reola Gaasi
kiive on kasvanud umbes 24%.
See on olnud markimisviirne.

2006. aasta kevadel liitusid
Alexela ja Hydro Texaco. Kasvas
miiik, aga kasvasid ka kulud ja
nende maht kiis meile tile jou.

2008. aastal algasid majan-
dusraskused, mis meie jaoks ta-
hendasid aga sonade kombinat-
siooni “Mina suudan!” Hakkasi-
me t66d tegema: miitisime Lati
jaLeedu ettevotted, mille olime
2006. aastal Hydro Texaco kiest
ostnud. P66rdusime tagasi Ees-
tisse ja seadsime eesmérgiks
tagastada pankadele voimali-
kult palju raha. Meie kulud olid
suured ja mitik kukkus. 2010.
aastal tegime aga investeerin-
gu:rajasime automaattanklate
vOrgu ja tagasime sellega oma
pohiteenuse kittesaadavuse
24/7. Selle tulemusena pidime
5-6 poodi sulgema ja koonda-
ma personali. See oli valus, aga
moodapidsmatu samm.

2010. aastal muutus turg
metsikuks ja oli niha, et mit-
med seadused vajasid muut-
mist. Jirgnevatel aastatel tegi-
me koostood ajakirjandusega,
paljastati maksupettureid ja il-
legaalselt tegutsejaid. Meil su-
jus koost66 ka Eesti Olitihingu

ning maksuametiga. Selle tule-
musel voeti vastu seadusemuu-
datused, mis puudutasid kii-
tusemiiiijaile seatud tagatist ja
aktsiisi. Samal ajal hakkasime
teadlikult end rohkem turun-
dama, oma maine kallal tood
tegema. Noudsime turundus-
investeeringute suurendamist
omanike kaest ja kasvatasime
miitigimeeskonda.

Meie teine ettevote Reola
Gaas on45aastane. Ostsime
selle 2011. aasta stigisel ja siis
anti koigile voimalus tegutseda
uue hooga. Talvisel Reola Gaasi
koosolekul tundsime ettevotte
poolt suhtumist: “Aga meil oli
aastaid nii.” Me ei andnud ji-
rele ja lIopuks tegime ttheskoos
plaane jatkamiseks.

2012. aasta talvel moodusta-
sime uue meeskonna. Kevadel
analitsisime dri ning keskendu-
sime miitigile -iga muitigiinime-
ne pidi endale selgeks tegema et-
tevottes toimuva ja selle, mida ta
miitib. Suvelvahetasime viljaiga
kolmandainimese, isegi finants-
juhi. Méni ldks ise ja mone pidi-
me saatma, see oli paratamatu.

See ei ole olnud kerge, aga on
koik ennast digustanud. Too-
nud usu thistesse eesmarkides-
se ning koos uue hooga jitkami-
se. Ma titlen selle kohta, et meie
“hood” tihtlustusid.

Kahe loo kokkuvotteks: tuleb
leida see, mis sind motiveerib.

Marka, aga ara kard

MADIS JAAGER

Olympic Entertainment Groupi juht
Hiljaaegu tuli vdlja uuring,
millest jareldus, et eestlased
on ettevotlikud, kuid ettevot-
jatel puudub pikk perspek-
tiiv ja ambitsioonikus. Kui nii-
teks tuleb voimalus viike pere-
ettevote miljoni euro eest ma-
ha mia, siis enamasti seda ka
kaalutakse. OEG on laienenud
asutamiste voi ostmiste kaudu.
On ka kombineeritud variante.
Laienemiste puhul on alati pea-
mine kiisimus see, millised on
riskid.

Poliitiline risk. Olympic toime-
tas Ukrainas 24 kasiinoga. Ka-
siinodel oli Ukrainas halb ima-
go. Seal toimusid valimised ja
selle kaigus oli poliitikutel hea
riikida valupunktidest. Uhes
kasiinos toimus toona paraku
tulekahju, kus poéles sisse moni-
kiimmend inimest. See juhtus
meie konkurendi kasiinos, aga
péeva lopuks pole sel vahet. See
suunaski poliitilise diskussioo-
ni kasiinode peale.

Tulemusena voeti vastu sea-
dus, mis keelas kasiinod. Olym-
picu jaoks oli selle kahju 38 mil-
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jonit eurot. Pidime kasiinod
sulgema.

Selle loo 6ppetund on, et kui
areneda huvitavatesse riikides-
se, siis tuleb arvestada voimalu-
sega, et tihe 66ga voib kaotada
kogu ari.

Teine oppetund puudutab
meie Rumeenia juhtumit, kus
me saime tunda, et ebaaus kon-
kurents on viga valus. Uks on
see, kui regulatsioon on nork.
Olympic on alati olnud piinli-
kult seadusekuulekas ettevote.
See ei tulene ainult borsiettevot-
te staatusest, vaid ka meie hoia-
kutest. Niiteks Rumeenias, kui
tahame kasiino porandaplaanis
teha muudatusi, liigutada masi-
nat teise nurka vms, siis peab sel-
le kooskolastama regulaatoriga.

Keeruline oli hakkama saada
agasellega, et kui sa tahad muu-
datusi teha, siis vahepeal on ri-
da inimesi, kes tahavad sellest
ka isiklikku kasu saada.

Praegu me Rumeenias enam
ei tegutse. Meie hoiakud ei lu-
banud seadusega vastuollu
minna. Kui on tiks ettevote, kes
tegutseb ausalt ja maksab
ausalt ka makse, ja teine, kes

ariske

tldse makse ei maksa, siis ei saa
riakida vordsetel alustel kon-
kureerimisest.

Vahe voib olla palju. Buumi
16puks oli Olympicul 133 ka-
siinot, praeguseks on neid al-
les 63. Suure laienemise ja ette-
votete ostmise kdigus tuli kaa-
sa ka palju “kaasavara”. Ma ei ta-
ha 6elda seda, et toona teenis
133 kasiinost kolmanik kah-
jumit - seda mitte, koik teeni-
sid kasumit —, kuid kui olukord
liks kehvemaks, siis paljud end
enam ise dra ei majandanud.
Siis tuli teha raskeid otsuseid ja
sulgeda ebaefektiivsed kohad.

Kusjuures praegu teenime
me 63 kasiinoga sama palju ka-
sumit kui toona 133 kasiinoga.
Efektiivsus on meil paranenud
jaoleme veendunud, et teeme
oiget asja.

Kuid suurim viga, mida laie-
nemisega seoses saab teha, on
mitte laieneda! Peamine on
siiski mitte vaadata vaid riskide
poolt, vaid seda, kuidas agres-
siivselt ja moistlikult laieneda.

Sest kui te ise ei laiene, siis teeb
seda keegi teine.

SAASTU KLOPS
teeb Sinu elektri

sobrali

SAASTU KLOps

@ elektrum

Tunne saastmisest roomu!

elektrum

LOLITA PAREMAKS




ULESOSTMINE

M&A turg
onaastaga

viiendiku
vorra
kahanenud.
Samas voib
oodata kasvu

MARTA JAAKSON
martajaakson@aripaev.ee

Baltimaade iithinemiste ja iilevotmiste turg
(M&A) on 12protsendilises languses. Eestis on
aastane langus lausa 20 protsendi juures.
Advokaadibiiroo Raidla Lejins ja Nordcous
partner Sven Papp raikis eilsel seminaril, et hoo-
limata teadetest, et Eesti majandus on tousuteel,
nditab uuringuagentuuri Mergermarket raport,
et 2012. aastal oli siinne majandusaktiivsus viik-
sem kui aasta varem: Eestis tehti ligi 62 tehingut,
mis on pea 20 protsenti vihem kui eelmisel aastal.

Eesti ja Leedu edukad. Mergermarketi Londoni
peakontori ekspert James Hemsley réikis, et Bal-
timaades tehti tehinguid just Eestis -ligi pooled.
Litis oli tehinguprotsent 22% ja Leedus 30%.

Suur osa Eesti tehingutest siindis tehnoloogia
sektoris. Hemsley hinnangul voib Eesti ka 2013
aastal Baltimaades suurimat tehingute arvu oo-
data, sest miitiginimekirjas on juba praegu 24 et-
tevotet.

Tehingu viirtuste poolest oli edukaim Leedu,

moodustades kogu Baltimaades tehtud tehingu-
te vaartusest 55%. Talle jargnes Eesti 43 protsen-
diga. Litis tehtud tehingute vaartus oli aga vaid
2%.Hemsley mérkis, et Euroopas tousis tehingute
vadrtus kolm protsenti, tehingute maht aga lan-
ges seitse protsenti.

Laevandusse investeerimine turvaline. Eesti te-
hingute osakaalu suurendas Tallinki 15,7protsen-
dise osaluse miitik Citigroupile - tehingu vaartus
oli 117 miljonit eurot. Raportis mérgitakse, et see
nditab, et Eesti vastu tunnevad huvi ka rahvusva-

MERGERMARKETILondoni peakontori ekspert James Hemsley iitles, et jdrgmine aasta toob kaasa tehingute arvu

helised investorid. “Investorid peavad laevandus-
sektorisse panustamist pikaajalise investeeringu-
na turvaliseks,” todes Hemsley. Laevandussektorist
olulisem on Eesti s aga tehnoloogia valdkond, mil-
les oleme Baltimaades esimesed.

Hemsley sonul on Baltiriikides tehtavate inves-
teeringute iseloom strateegiline. Mergermarketi
raporti analiitisis vorreldi tehinguid, mille vaar-
tus oli vihemalt viis miljonit dollarit.

“Eestis vastab sellele kriteeriumile umbes 20
protsenti tehingutest, kui sedagi,” markis Sven

Papp.
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N

suurenemis

MECEATERAN

PROTSENTIBaltimaades tehtud
tehingute arvust ja 43% tehin-
gute koguvaartusest moodus-
tavad 2012. aastal Eestis tehtud
tehingud.

€. FOTO: ANDRAS KRALLA

Eilsest saab elektriautosid kiirlaadida. Ainult Eestis

Eile avati Eestis kasutajatele
maailma esimene iileriigiline
elektriautode kiirlaadimista-
ristu. 151 kiirlaadijast moodus-
tuva vorgurajas KredExi tellimu-
sel ABB AS.

“Mugavad laadimisvoimalu-
sed on tiks peamisi eelduseid, et
itha enam eestlasi otsustaks tu-
levikus sdéstliku elektriauto ka-
suks,” titles keskkonnaminister
Keit Pentus-Rosimannus.

Talisas, et kiill aga peab kogu
meie transpordipoliitika toeta-
ma seda, et kdige lihtsam ja oda-
vam oleks liikuda just keskkon-
nasobralikel viisidel.

Uhe niitena t6i Pentus-Rosi-
mannus, et 0-emissiooniga soi-
dukid tuleks lubada thistrans-
pordiradadele, mis annab neile
linnaliikluses eelise ning vihen-
dab 6husaastet jamiira. “Usun, et
KredExi ettepanek liiklusseadu-
se muutmiseks jouab juba ldhi-
kuudel riigikokku arutamiseks
jaleiab toetust,” lisas ta.

B

KESKKONNAMINISTER Keit Pentus-Rosimannuse sonul peab kogu meie transpordipoliitika toetama
seda, et kdige lihtsam ja odavam oleks liikuda just keskkonnasodbralikel viisidel. FoTo. RAUL MEE

B Tasubteada
Kuidas
laadimisvorku
kasutada

ISETEENINDUSVEEBIS WWW.
elmo.ee tuleb s6lmida kasu-
tusleping.

VALIDA SAAB kolme hinnata-
semega paketi vahel.
KIIRLAADIJAGA saab elektri-
auto akud taita 80-90% ula-
tuses ning soltuvalt auto-
margist véimaldab see Ees-
tis madgil olevate mudeli-

te puhul labida kuni 140 kilo-
meetrit.

“Eestisse maailma esimese
uleriigilise elektriautode kiir-
laadimisvorgustiku ehitami-
ne oli ABB-le suur au,” titles ABB
Baltiriikide juht Bo Henriksson.

“Uleriigiline vorgustik annab
elektriautode omanikele ja po-

tentsiaalsetele soetajatele kind-
lustunde. ABB-le andis vorgusti-
ku ehitamine ainulaadseid tead-
misi ja kogemusi, mis osutuvad
kindlastivajalikuks samalaadse-
tevorgustike ehitamisel teistesse
riikidesse,” raikis ta.

Unikaalne kogumaailmas. “Ku-
sagile mujale maailmas pole ile-
riigilist laadimisvorku rajatud.
Vorgurajamine on toimunud ti-
hedas koost6os rahvusvaheliste
suurkorporatsioonidega ABB ja
Mitsubishi Corporation, mis on
andnud meile mirkimisviirse
kogemuse ja voimaluse radkida
kaasa elektriautode valdkonna
arengus laiemalt,” markis Hen-
riksson.

“Tootav laadimisvork annab
meile voimaluse olla uute teh-
noloogiate viljato6tamise juu-
res,” kommenteeris laadimis-
koha loomist KredExi juhataja
Andrus Treier.
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6 Mis onmis

o gt Eelmise aasta

L= suurimad tehingud

AS TALLINK GRUPP 15,7% akt-
siate muk Baltic Cruises
Holding L.P-le
AS TALLINNA KUTE JA AS ERA-
KUTE 100protsendilise osa-
luse omandamine Elekter ja
Kiite OU poolt

| il R-KIOSK AS JA LEHEPUNKT

ML-TRANSPORT

Tehnopol

asub tervise
tehnoloogiat
hoogsalt arenema

Osakoormate vedu
tagaluukautodega
TALLINN-

HELSINKI-TALLINN

KAARDID
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 24 h

Enne ki 12 tellitud veos
jargmisel toopaeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074

L1 As-1 omandamine Reitan Ser-
! vicehandel ASi poolt

AS-1ELCOTEQ TALLINN
100protsendilise osaluse
omandamine Eolane poolt
TELEVORGU AS-1 omandami-
ne Tele 2 Eesti ASi poolt

AS VEOLIA KESKKONNATEE-
NUSED 100protsendilise osa-
luse omandamine SKT Kesk-
konnateenused OU poolt
VGP PARK TALLINN omanda-
mine East Capital Real Estate

ASi poolt

MUSTIKA KAUBANDUSKESKU-
SE omandamine EfTen Capi-

tal ASi poolt

AS ARIMAJA 2 kinnistu oman-
damine EfTen Capital ASi

poolt

OUTOKUMPU BALTIC OU 0sa-
luse omandamine Amari Me-
tals Europe Ltd. poolt
VAATSA AGRO AS 97,87% akt-
siate omandamine ASi Trigon
Dairy Farming poolt

BALTIKA KVARTALI hoone-

te ja maa muiik ASile Kawe

Group

MODESAT COMMUNICATIONS
omandamine Xilinx, Inc.

Poolt

N-TRANS GLOBAL PORTS-I
37,5% aktsiate omandamine
APM Terminai poolt.

Erakpitali tehingute arvjdi Baltimaades mullu
tagasihoidlikuks. 2012 aastal tehti vaid kuus viie
miljoni piiri tiletatavat tehingut erakapitali baasil.

Jargmiseks aastaks ennustas Hemsley, et 2013.
aasta tootab kaasa tuua tehingute suurenemise
ning Péhjamaade huvi tdusu Baltimaade vastu.

Jargmisest aastast radkides ennustas tehingu-
numbrite kasvu ka Sven Papp. Ka prognoosis ta
eurotsooni suhtelist stabiliseerumist ning kredii-
di kittesaadavuse paranemist, IT sektorite jatku-
vat aktiivsust M&A turul ja generatsioonide vahe-

tust ettevotluses.

Tallinna Teaduspark Tehno-
pol avas arengu kiirendamise
programimi, mis aitab edeneda
kolmel Eesti jakahel Liti tervi-
setehnoloogiaettevotetel.

“Programmi esimene voor
viie ettevottega on alles esime-
nelinnuke tervisetehnoloogias,”
ttles Tehnopoli juhatuse liige
Pirko Konsa programmi kohta.

Programm kestab iihe ette-
votete grupiga keskmiselt aas-
ta ja lahendab tervisetehnoloo-
gia ettevotete kaks peamist mu-
rekohta. Esimene neist on kiisi-
mus, kuidas tekitada usaldus-
vidrsust, mis on rahvusvahelise
miitigi eeldus. Teine murekoht
on keerukas ligipdds investori-
terahale.

“Tahame tekitada program-
mitimber jatkusuutlikkust ning
paneme kokku kapitalifondi, et
alustavatesse tervisetehnoloo-
giaettevotetesse kohe esimene
seemneinvesteering teha. See
viiks tippinvestorite ette juba
valmis ettevotted turul testitud
tootega,” lisas Konsa.

Eestis vdahe raha ja kogemusi.
“Tervisetehnoloogia on viga at-
raktiivne valdkond, seal liigub
palju raha ning tooted ja teenu-
sed luuakse globaalsele turu-
le. Eestis on sel alal tugev kom-
petents, kuid turul osalemiseks
vihe kogemusi ja raha,” lausus
Konsa.

“Programmi kiivitamisega
tahame Eesti ja lihiregiooni et-
tevotted kaardile tuua ja luua
neile eeldused kasvada rahvus-
vaheliselt edukaks,” lisas ta.

Programm toob ettevotteid
noustama maailma terviseteh-
noloogia tippeksperdid. Ettevo-
tetele korraldatakse labimoel-

TEHNoPoOLIjuhatuse liige Pirko
Konsa. FoTo: MEELI KUTTIM

dud tegevuskava ja neid viiakse
kokku investoritega. Ettevotted
alustavad t66d veebruaris ja pi-
lootprogramm 16peb septemb-
ris, mil saavutatud tulemusi ka
investoritele ndidatakse.

Tehnopol ennustab, et suu-
dab tervisetehnoloogiaettevo-
tete arengu kiirendamise prog-
rammi abil kasvatada ligi 12
uut jatkusuutlikku ettevotet
aastas. Programmis voivad osa-
leda valdkondlikud meeskon-
nad ja ettevotted nii Eestist kui
ka mujalt.

Programmis osalevad rah-
vusvahelised tervisetehnoloo-
giaasjatundjad Taanist, Rootsist,
Soomest ja Latist. Neist saavad
programmis osalevate meeskon-
dade liikmed. Igale meeskonna-
le valitakse eksperdid lahtuvalt
nende spetsiifikast.

ARIPAEV.EE

Puiduenergial on
tohutu potentsiaal

Taastuvenergia Koda ja era-
metsakeskus alustavad koos-
t66d bioenergia laialdase-
ma kasutuselevétu ning Ees-
ti metsaressursi efektiivse-
ma ja kestlikuma majandami-
senimel.

Taastuvenergia Koja juhataja
Rene Tammisti sénul on puidu-
energial arvestatav potentsiaal
Eesti energiatootmises ja see-
tottu on oluline seda valdkonda
jouliselt arendada.

“Taastuvatel allikatel pdhine-
vas energiatootmises on head-
ndited juba t66s olevad koos-
tootmisjaamad tile Eesti, mis ta-
gavad tarbijale madalamad soo-
jahinnad,” titles ta.

Puidu kasutamisel energia-
majanduses on kindlastika ula-
tuslikud positiivsed mojud re-
gionaalse tasakaalu paranda-
misele, sotsiaalmajandusliku-
le arengule ning energiajulge-

oleku tagamisele,” selgitas Tam-
mist.

Erametsakeskuse juhatuselii-
ge Jaanus Aun markis, et metsi
onvaja senisest rohkem hoolda-
da-teha hooldusraiet, puhasta-
da tee- ja kraaviservi, votta roh-
kem kasutusele energiapuitu.

“Metsa majandamisel tekki-
vad raiejiitmed on hea toorai-
ne energiatootmise probleemi-
de lahendamisel. Puitu ener-
giaks kasutades saame metsad
korda, kiittearved madalamaks
janende eest makstav raha jaib
kohaliku kogukonna kasutusse,”
radkis Aun.

Taastuvenergia Koda ja Er-
ametsakeskus solmisid eile koos-
tookokkuleppe, mille osana too-
tatakse vélja teadus- ja arendus-
tegevuse kava, sh rakendusuu-
ringud bioenergia laialdase-
maks kasutamiseks.

ARIPAEV.EE

Mobi uus tutarfirma
vallutab valismaad

Mobiiliteenuste pakkuja Mobi
Solutions OU eraldas rahvus-
vahelise laienemise kiirenda-
miseks sonumisaatmise vald-
konna eraldi ettevéottesse.

Veebruaris loodud tiitarette-
vote Messente Communications
OU vétab iile Mobi SMS-sénumi-
te hulgisaatmise drisuuna ning
haldab selleks loodud teenuse-
platvormi messente.com.

Tegu on veebipdhise teenu-
seplatvormiga, mis lubab eri-
neva suurusega ettevotetel saa-
ta oma kliendibaasile lithisonu-
meid. Messente.com katab {ile
900 operaatori vorgu enam kui
200 riigis.

Platvormi kasutavad arik-
liendid Euroopast ja viljastpoolt
kokku ligi 15 riigist.

Mobi klientide seas on Olym-
pic Casino, LHV Pank, Itella
SmartPOST, Stockmann, If P&C
Insurance, Eesti Post jt.

“Arisuuna eraldumise tiitar-
ettvottesse tingis selle kiire kasv
viimase aasta jooksul ning soov
laieneda uutele turgudele,” tit-
les Messente osanik ja juht Lau-
ri Kinkar.

“Ettevotete poolt oma klien-
tidele saadetavate SMS-sénu-
mite koguarv kasvab maailmas
igal aastal endiselt ligi 20 prot-
sendi vorra. Messente eesmark
on muuta sonumite saatmise-
ga alustamine ettevotete jaoks
voimalikult lihtsaks ning pa-
nustada aktiivselt mutigitege-
vusele erinevatel turgudel,” raa-
kis Kinkar.

Messente peakontor ja aren-
dusmeeskond jddvad Tartusse.

Mobi Solutions OU suuri-
mad omanikud on Rain Rannu,
Veiko Raime, Veljo Otsason, Ja-
nek Pello, Linnar Viik ning Lau-
ri Kinkar.

ARIPAEV.EE

Hind 1,09 €/min
Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Katelt ennustamine veebis:
www.hiromantia.eu

info@mltransport.ee

www.mltransport.ee

POST

Rohkem kirju saabus oigel ajal

Konkurentsiameti kontroll nditas, et Eesti Post toimetas mul-

lu 6igeks ajaks kohale 91,5% kirjadest, mis on parem tulemus kui
2011. aasta 86,2%, teatas postiettevote.

Eesti Post on rahul sellega, et enamik hilinenud kirjadest joudis ko-
hale jargmisel paeval pérast tahtaega. Uhe p&eva hilines 6% kirja-
dest ehk 63 kirja. Kahepdevase ja suurema hilinemisega jéudis ad-
ressaatide postkasti vaid 1,4% kirjadest ehk 15 kirja.

Kobige paremini toimetatakse kirju katte Pélvamaal, kus digeaeg-
selt joudsid kohale kdik kirjad.

Kdige rohkem on arenguruumi Laane-Virumaal, kus digeaegselt
joudis kohale 84% kirjadest.

Kontrolli tulemused naitavad, et Eesti Post vastab postiseaduses
satestatud nduetele, mille kohaselt tuleb vahemalt 90% lihtkirja-
dest jargmiseks pdevaks katte toimetada.

ETTEVOTLUS

Maxima avab kulinaaria-ja kondiitritsehhi
Eile alustas Péhja-Tallinnas t66d Maxima kulinaaria- ja kondiit-
ritsehh. Tsehhis sai t66d 60 inimest.

Tsehhis valmib iga paev 120 nimetust salateid, lihatooteid ning tor-
te ja kooke, kokku kolm tonni toodangut. Tsehh hakkab kauba-

ga varustama Maxima Harjumaa, Rapla, Haapsalu ja Kuressaare
kauplusi.

Maxima avalike suhete juhi Erkki Erilaidi sonul investeeriti uude
tsehhi ligi 450 000 eurot. Suur osa toodetest valmib spetsiaal-
selt Eesti tarbija maitse-eelistustele koostatud retseptide pohijal, li-
sas Erilaid.

EHITUS
TOPi taha plaanitakse kortermaju

Tallinna linnavalitsus otsustas esitada linnavolikogule kehtesta-
miseks Tallinna Oliimpiapurjespordikeskuse (TOP) ja ldhiala de-
tailplaneeringu, mis naeb ette ka TOPI naabrusesse uute hoonete
- veekeskuse, sadamahoone ja kuni kolmekorruseliste korterela-
mute vdi drihoonete - rajamist.

UUE POLVKONNA ROBOTTOLMUIMEJAD

Neato on voimas akutoitel imur, mis toimetab omapai.
Ta kaardistab laserkiirte abil elamise ja koristab nii vaipkatte-
ga kui kdva pdranda sustemaatiliselt toast tuppa likkudes.
Kui akud tiihjenevad, laeb masin end iseseisvalt ja jatkab
t60d sealt, kus see pooleli jai. Roboti saab seadistada
tooétama kindlatel kellaaegadel igaks nadalapaevaks, nii ei
pea koristamise ajal ise kodus olema.

Spetsiaalselt lemmiklooma-
omanikele disainitud mudel,
tihedama filtri ja harjastega.

xv2s 519 €

Smartpostiga saatmine lile Eesti tasuta!

xv-15 449 €

SALONG JA HOOLDUS
E-R 9-18, L 10-15

homeyard™®

www.homeyard.ee

Rannamoisa tee 15 / Oja 2
Telefon 621 7504
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Turgude valik oleks Mario Monti. Hulk
[taalia valijaid taas valmis jargima Berlusconit

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

oy
&

Euro kdekdigu jaoks jargmise olulise versta-
postini - valimisteni Itaalias - on jadnud vaid
monipaev.

Oleks turgude teha, jatkaks ametis Mario Mon-
ti, riigi 2011. aasta stigisel Kreeka-laadse volakriisi
adrelt tagasi toonud tehnokraat.

Itaalia valijad seevastu, kes ootasid Montilt
imet, kuid on pidanud kannatama hoopis stive-
nevat majanduslangust ja to6puuduse kasvu, on
uuestivalmis jirgnema ennem Silvio Berlusconi vi-
lepillile voi hadletama endise koomiku Beppe Gril-
lo pohivooluparteidevastase protestipartei poolt.
Voi valimispdeval tildse koju jadma.

Veebruari algul avaldatud viimastes arvamus-
ksitlustes olid Monti tsentristid alles neljandal
kohal. Ning 20-30% valijatest ei osanud veel oma
eelistust 6elda.

Valdav ootus on siiski, et valimiste jarel jatkab
Monti koalitsioonis vasaktsentristliku alliansiga
eesotsas demokraatliku partei juhi Pier Luigi Ber-
saniga, kes on seni olnud arvamuskisitlustes suu-
rima toetusega. Ent seda edumaad on 2011. aasta
novembris ametist lahkuma sunnitud Berlusconi
ootamatult joudsalt vihendanud.

“Itaallased kalduvad valima pigem seda hal-
ba, mida nad juba tunnevad,” pohjendas Chicago
Boothi drikooli professor Luigi Zingales ajalehes
Wall Street Journal. “Vihemalt rdigib Berlusconi
maksude alandamisest, ehkki peaministrina po-
le ta korduvalt ootusi tditnud.”

Varamaks hingusele. Berlusconi meelitab kir-
pekuurist vintsutatud valijaid lubadusega Mario
Monti kehtestatud vihatud varamaks tagasi p6o-
rata ning neli miljardit eurot, mis mullu eluaseme-
te maksustamisest selle maksuga riigikassasse lae-
kus, rahvale sularahas tagasi maksta. Monti sonul
on sellised lubadused sisuliselt hiilte kokkuost.

Rahva toetus Montile endale, mis 2011. aasta
stigisel kiitindis 70%-le, on kokku kuivanud 30%-
le. Monti kiivitatud kdrpekuur ja maksutousud
on kiill investorite usalduse tagasi voitnud ja Itaa-
lia valitsuse laenukulud kriitiliselt piirilt alla too-
nud, kuid rahva elujirg halveneb.

2001. aastast on Itaalia majandus neljandat kor-
dalanguses, sealhulgas viimased kuus jarjestikust
kvartalit. To6tuse mddr riigis on 13 aasta korgei-
mal tasemel ning kerkimas tulevaks aastaks juba
12%-le. Euroalariikidest on Itaalia koos Portugali-
gaainus, kus SKP elaniku kohta on reaalniitajates
1999. aastaga vorreldes kahanenud.

Suurim probleem on krooniliselt kidur ma-
janduskasv. Selle taga on Itaalia konkurentsivoi-
me langus, mida enam valuuta devalveerimise-
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ametis
piisida
jargmi-
sedviis
aastat.

Meduiobanka
Securitase
analiiiitikud

ga “arstida” ei saa. Euro kiibeletulekust on Itaalia
toojoukulud kasvanud kiiremini kui Saksamaal,
ent erinevalt muust Louna-Euroopast, kus need
niitid kriisiga alanema on hakanud, pole Itaalias
seda pooret veel toimunud. Itaalia t6ostuses on
toojou thikukulude kasv jatkunud, kirjutas dsja
ajakiri Economist.

Erinevates maailma riikide vordlustes, kus kor-
vutatakse dri tegemise lihtsust voi korruptsiooni,
on ELi riikidest tihtipeale Itaaliast veel halvemad
nditajad vaid Kreekal.

Suur potentsiaal. Samas on Itaalia majandusel ri-
da tugevaid kiilgi - erasektori laenukoormus on
madal ja sddstud suured, pangad stabiilsed. T66s-
tusbaas on tugev ja ekspordivoimeline, ehkki kau-
bad sellised, millel on raskem konkureerida are-
nevate riikide toodanguga kui Saksamaa masi-
natel voi seadmetel. Nagu OECD kui ka IMFi vii-
mased analiiisid viitavad, on Itaalia majandusel
suur kasutamata potentsiaal, mida hoiab tagasi
majanduse suur tilereguleerimine ja kiivalt kaits-
tud erihuvid.

Mario Monti korraldas pensionireformi ja alus-
tas tooturu reformimisega, kuid reformid on poo-
leli. Praegu on uutel tulijatel - eelkdige noortel - ik-
ka alles liiga raske tooturule paiseda. Reeglid on
jdigad ja to6joumaksud liiga korged.

Just siin on Montile aga suuremaid vastuolusid
demokraatliku parteiga, mis tahaks tooturu refor-
mimisel aja mahavotta ja tehtul paar aastat laager-
dadalasta.Radikaalsematele joududele vasakleeris
oleks seegilahendus liig. Nii prognoosivad vaatle-
jad norga koalitsiooni stindi, mida lohestavad sise-
vastuolud ja mis ilmselt kaua ei piisi.

“Arvame, et on dirmiselt vihe toenioline, et
Itaalia saab tugeva ja iksmeelse valitsuse, mis suu-
dab ametis piisida jargmised viis aastat,” hindavad
Meduiobanka Securitase analtiiitikud.

Valimiste tulemust on viaga raske prognoosida,
nentis Citigroupi 6konomist Giada Giani liinud
nddalal. Muu hulgas on see tingitud Itaalia keeru-
lisest valimissiisteemist. “Viga viikesed muuda-
tused haalte arvus voivad oluliselt mojutada koh-
tade arvu senatis.” Parlamendi alamkojas on Ber-
sani ja Monti koalitsioonil kergem tilekaalu saada.

Halvimaks voimalikuks tulemuseks hindavad
vaatlejad Berlusconi vditu alamkojas, mis 166ks
koikuma investorite usalduse niiItaalia maksevoi-
me (volatase 127% SKPst) kui uuesti ka euro suhtes,
pannes proovile Euroopa Keskpanga voime tur-
ge rahustada. Itaalia volakirjaturu maht on tile 2
triljoni euro.

Turud onvaos puisinud, ehkki ei saa vélistada, et
valimised selget tulemust ei anna. See tihendaks
uusi valimisi ja poliitilise ebakindluse jatkumist.
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PEAMINISTER Mario Monti toe-
tajate hulk Itaalias on pérast
tema ametisse astumist tublisti
kukkunud, kuid valdava ootuse
jargi jaab ta valimiste jarel
voimuohje hoidma. Pildil koos
abikaasa Elsaga. FoTo: sSCANPIX

B Taust
Tagasi voidetud
usaldus

2011.AASTA NOVEMBRIS oli oht,
et volakriisi kisutakse ka Itaalia
- euroala suuruselt kolmas ma-
jandusruum.

Itaalia 10aastase tahtajaga vo-
lakirjade tootlus kerkis 7,26%-le,
mis on euroala rekord.

SILVIO BERLUSCONI astus taga-
si ning ametisse sai Mario Mon-
ti tehnokraatide valitsus, mis on
kaivitatud reformidega suutnud
turgude usalduse taastada -
10aastase tahtajaga volakirjade
tootlus on alanenud 4,40%-le.
VALIMISTE LAHENEDES on inves-
torid taas ettevaatlikuks muu-
tunud ning raha valjavool riigist
on suurenenud.

VALIMISED TOIMUVAD eeloleval
puhapaeval ja esmaspaeval.

Teedeprojektidega

suund 3D-le

Eesti IT-firmalahendus aitab
geenipankadeliihisuuringuid teha

Maanteeamet on vétnud suu-
na liikuda ka teede projektee-
rimises 3D projektide poole
ning arvestadarohkem pinna-
mudeleid. Praegu ollakse kol-
memootmelistele projektidele
tilemineku faasis, kirjutas tee-
maveeb Ehitusuudised.

“Praegu me Uritame jirjest
rohkem teha projekte selliselt,
et oleks olemas pinnamudelid,
mille jirgmine samm oleks, et
koik projekti osad oleksid oma-

vahel diinaamiliselt seotud ja
muutuvuses,” {itles maantee-
ameti avalike suhete osakonna
peaspetsialist Allan Kasesalu.
“Ilmselt 2-3 aasta parast tee-
me me projekte juba juba tdieli-
kult pinnamudelitega ja liigu-
me diinaamiliste pinnamudeli-
te suunas. Praegu oleme aga just
selles faasis, kus me alles lihe-
me tile 2D-joonistelt 3D-joonis-
tele,” lisas ta.
EHITUSUUDISED.EE

ASi Cybernetica, tarkvara teh-
noloogia arenduskeskuse ja
Tartu Ulikooliloodudlahendu-
segasaavad geenipangad teha
iihiseid uuringuid nii, et gee-
nidoonorite privaatsus on ta-
gatud. Toetudes ajakirja Science
andmetele, lahendab see prob-
leemi, kus teadusuuringutes
saaks tuvastada osalejate isikuid
avalike geneetika- ja suguvosa-
andmebaaside kaudu.

Mitmes riigis kogutakse ini-

meste geeniandmeid, et uurida
geenide moju parilikele haigus-
tele ja inimese tervisele. Paraku
on iga sellise geenipanga and-
mestik tihti piiratud selles riigis
elavate inimestega ja see takistab
uurimistulemuste tildistamist.
Tulemus saavutati turvalise
tthisarvutuse tehnoloogiat ra-
kendades. Turvaline thisarvu-
tus voimaldab andmeid kogu-
dajaanaliitisida nii, et to6tleja ei
née ithtegi konkreetset vadrtust.

Nii on voimalik luua mitme gee-
nipanga tthine andmekogu, mis
on analtitsitav oluliste geeniva-
riantide otsimiseks, kuid ei leki-
taisikuandmeid.

“Rahvusvaheline koost66 on
biomeditsiinis kriitilise tdhtsu-
sega ja praegu oleme sellele iihe
sammu vorra lihemal,” titles Tar-
tu Ulikooli bioinformaatika pro-
fessor Jaak Vilo.

“Kehtivad isikuandmete kait-
se seadused loevad geeniand-

meid eriti tundlikeks ning ini-
meste isiku varjamist tuleb siin
tosiselt votta,” lisas professor.
Tarkvara tehnoloogia aren-
duskeskus tootas koos tilikooli-
gavalja analtisimeetodid jarea-
liseeris need Cybernetica turva-
lise tihisarvutuse siisteemi Sha-
remind abil. Eksperimendid néi-
tasid, et lahenduse turvagaran-
tiid on paremad, kui seni teada-
olevatel lahendustel.
ARIPAEV.EE
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Voimumangud tool.
Kui kommunikatsioon ei edene

ALEXANDER KOTCHUBEI
“Juhi kasiraamatu” kaasautor

Ay

7

Véimumangudest tehakse juttu siis, kui juhi-
alluva suhetes tekivad mitmesugustel péhjus-
tel probleemid. Uldjuhul on véimuméingudega
tegemist juhi-alluva ehk korgemal-madalamal
tasandil olevate inimeste puhul, kuid need esi-
nevad ka kahe vordse tasandi juhi voi to6taja su-
hetes.

Toos tuleb tihti ette olukordi, mida tajume
ebamugavana ja nimetame “ebaefektiivseks t66-
protsessiks”. Nditeks annab juht téokorraldu-
se, mille alluv peab tditma. Kui see aga ei onnes-
tu, on juhil vdéimalik loobuda korraldusest, teha
to0 ise dra voi leida mingi muu viis alluvat suuna-
ta. Samuti voib juht tunnetada, et tema tegevu-
sivaidlustatakse, tema positsiooni arvustatakse.
Voi juhtub juhi ning alluva vahel to6viliselt mi-
dagi, mis mojutab suhteid to6l.

Voéimumingude algpohjuseid on kaks. Esiteks
isiksuste erimeelsused: isiksused ei sobi omava-
hel. Algusest peale on tegemist antipaatiaga tei-
neteise vastu, mis on kiill varjatud, kuid tajutav.
Niisugune olukord ei saa igavesti kesta ja ei ole
kindlat pohjust, millest kinni hakata. Seetottu
leitakse voi luuakse sobiv pohjus ja sellega kaivi-
tatakse voimumang.

Vanast ajast kaasa voetud ebameeldivad koge-
mused - varem kokku puutunud juht ja alluv too-
vad kaasa ebameeldivaid malestusi, mis parata-
matult mojutavad niitidset kditumist. Selgitami-
se asemel valitakse voimumang.

Teine pohjus on todalased erimeelsused. Arva-

Heaviis voimumaén-
gule piir pannaon
probleemi avalikus-
tamine.Sedatoetavad
avatud organisatsioo-
nikultuur jaavatud
suhted organisatsioo-
nis.

B Taust

Rohkem praktilisi nduandeid
loe Aripaeva kasiraamatutest
KASIRAAMAT.ARIPAEV.EE

15 aastat

El Aripdeva
m kasiraamatuid

mused lihevad lahku voi tekivad mingid arusaa-
matused, mille tulemusel muutuvad suhted pin-
gestatuks.

Algpohjuste korval on voimumaéngu eeldu-
seks ka n-6 soodsad tingimused organisatsiooni-
kultuuris, nork juhtimine, ebakiipsed isiksused
(nn méangijad). Sobivad tingimused ja méni alg-
pohjus loovadki keskkonna, kus voib kiivituda
voimumaéng.

Uks véimuméingude pohjus véib olla ka kehv
kommunikatsioon. Kommunikatsioonis on tea-
tavasti kaks voi rohkem osalist ja koik vastutavad
selle eest, et tulemus oleks konstruktiivne. T661
peetud vestlused osutuvad paraku sageli pooli-
kuks ehk sonum ei joua kohale voi tolgendatakse
seda valesti. Selle lahendamiseks tuleb asja kohe
selgitada voi siis veidi jahtunult koos arutada.

Kehvast kommunikatsioonist tingitud voimu-
mangude puhul aga leitakse muu viis: oma 6ig-
suse toestamine. Uks osalistest, pidades silmas
ebadnnestunud kommunikatsiooni ja omades
seejuures voimu, keerab ebarahuldava tulemu-
se teise poole siitiks. Selle asemel, et istuda, aruta-
daja tunnistada, et kaks poolt teineteist ei moist-
nud, hakatakse otsima, kes on siitidlane ja vastu-
tab kehvade tulemuste eest.

Voimumang voib avalduda kriitika ja stiti-
distuste voi tildse suhtlemise puudumisena - as-
jast ei radgita, kuid antakse moista, kelle stiti tot-
tusee juhtus.

Niisugust voimuméngu soodustavad konku-
reeriv keskkond, nork juhtimine, reeglite vihe-
sus voi mitteadekvaatsus ja isiklikud vastuolud
minevikus.

Hea viis sellisele voimuméngule piir panna
on probleemi avalikustamine. Seda toetavad ava-
tud organisatsioonikultuur ja avatud suhted or-
ganisatsioonis.

B Panetiihele

TOOSUHTLUSES 0pi ta-

hele panema sinu tle

voimu omavaid inimesi,
kellel on raske avatult suhelda,
oma arvamust valja éelda - ena-
masti kipuvad nemad selliseid
mange mangima.

KUIVOIMU OMAVA ini-

mesega suheldes 16p-

pes vestlus tulemuste-
ta, métle Iabi vdimalikud “sinu
sl téttu juhtunud ebadnnes-
tumised”. Just need védivad hil-
jem saada sinu “ebadnnestumi-
se ametlikeks pohjusteks”, isegi
kui ise leiad, et tegelikult on as-
jad vastupidi.

KUIVOIMU OMAVA ini-

mesega suheldes laks

vestlus teravaks, siis
arvesta, et iseenesest mé6dub
see ainult avatud ja konstruktiiv-
se inimesega. Uldjuhul tasub lii-
hema aja jooksul olla téhelepa-
nelik ootamatute tédulesanne-
te saamise suhtes, muudatus-
te suhtes sinu professionaalses
tegevuses jne. Paranoiliseks ei
tasu muutuda, oodates, et nitid
kindlasti midagi juhtub, aga tu-
leb valmis olla selleks, et plaan
votta puhkus soojale maale séi-
duks voib véimumangu téttu
luhtuda.

) Misonmis

SISULISELT SUHTEMANGUD,
mille kdigus toimub véimu
saamine, kasutamine ja kao-
tamine.

FORMAALSE vOimumangu
puhul on tegemist voitlusega
ametliku staatuse, positsioo-
ni, ametikoha jm eest.
MOJUVOIMU mangu korral
on tegu pigem psiihholoogi-
lise vdimu saamise voi kao-
tamisega organisatsioonis ja
kollektiivis.

UKS LEVINUMAID vOéimuman-
ge on “Keskastmejuht kahe
leeri vahel”. See kaivitub ena-
masti siis, kui keskastmeju-
hi kohale asub uus inimene.
Uhelt poolt avaldab talle sur-
vet juhtkond, kellel on oma
huvid (haarata keskastme-
juht oma leeri), ning teiselt
poolt alluvad, kellel on selles
mangus sama siht. Uus kesk-
astmejuht peab valima, kelle
poolt ta on.

Ohud leeri valikul:

ALLUVATE poole hoidmine
sunnib juhti varjama nende
vigu, kandma kaasvastutust
nende tegude eest. See mo-
jutab kohe ka tippjuhtide aru-
saamist. Niisugusesse olu-
korda sattunud juhti nimeta-
takse vahel pooljuhiks.
ULEMUSTEGA liitumine voib
kujundada jooksupoisi ja hal-
bade uudiste tooja rolli. Sel-
lised juhid pole populaar-
sed ei tootajate ega tippjuhti-
de seas ning pdhjustavad pi-
devas stressis tootamist. Al-
luvatelt tulevad reetmisstiti-
distused.

KUIJUHT poolt ei vali, voib
see kaasa tuua nii tippjuhtide
kui ka alluvate suiidistused
ebalojaalsuses ja meeskon-
namangu eiramises.

KUIVESTLUSE KAIGUS

tekib véimalus prob-

leemi arutada, siis tee
seda kohe. Mida kiiremini sega-
ne olukord laheneb, seda parem
on see edaspidistele suhetele.

KUISINUGA mangitak-

se véimumangu, siis

vaata seda kui mangi-
ja norkust - tal lihtsalt puudub
muu taiskasvanulik viis asja la-
hendada. See peab olema sinu
sisemine hoiak, mis aitab saili-
tada enesehinnangut ega lase
tunda end stitidlasena.

KUIOLED VALMIS olu-

korda arutama - ja tei-

ne pool samuti -, siis
katsu keskenduda uute lahen-
duste leidmisele, mitte sellele,
kes on suudi ja kuidas sutdlast
karistada.

TULEBETTE olukordi,

kus ei jaa mingit muud

voimalust kui tunnista-
da, et sa pole toiminud kdige pa-
remini. Véimalik, et sinu Ulestun-
nistus annab teisele head ees-
kuju ja sellega saab olukorra 16-
petada. Enesele tuha pdhe ra-
putamisega ei tohi aga liialdada,
sest seda saab sinu vastu otse-
selt kasutada.
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FLUS ON VAHE NEID, KELLEL ON PRIVILEEG.
ARIPAEVA LUGEJANA* KUULUTE KINDLALT
E G NENDE HULKA. PRIVILEEG ON UUS
P R ‘ V ‘ ‘._ FKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND, MIS AVAB
L ale TEILE UNIKAALSETE PAKKUMISTE
ainult Aripaevd \uge] MAAILMA. PAKKUMISED ON TEIE JAOKS
HOOLEGA VALITUD JA PANDUD KOKKU
ARIKLASSILE OMASEL
TAILOR-MADE-POHIMOTTEL. NENDE
SISUKS ON KVALITEET NING KORDUMATU
LISAVAARTUS, MIDA SAAVAD NAUTIDA

UKSNES VALITUD. VAADAKE JA VEENDUGE
ISE: PRIVILEEG ON OMA NIME VAART.

* Aripdeva lugejateks loetakse eraisikutest tellijaid ja Aripaeva
tellinud ettevotete tootajaid.
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Sllopalllkllest saab
probleemtoode.

AIN ALVELA
ainalvela@aripaev.ee

Keskkonnaministeeriumi plaan muuta senini
pakendinakisitletud pollumajandusplast prob-
leemtooteks tekitab selle miiiijates, pollumees-
tesja jadtmekaitlejates vastakaid arvamusi.

Lihidalt 6eldes tihendab muudatus seda, et
pollumajanduses kasutatavat plasti - silopalliki-
let, silokattekilet, kiletunnelit, kattevorku ja plas-
tinoori-hakatakse kasitlema kui probleemtoodet,
mis toob endaga kaasa sellele laiendatud tootjavas-
tutuse siisteemi rakendumise.

Sisuliselt-kuivarem kogus oma jaatmed kokku
ja andis jadtmekaditlejale pollumees ise, siis nitid
peab seda tegema plasti tootja voi sissetooja. Sea-
dus lubab selle kohustuse anda tile tootjavastu-
tusorganisatsioonile (TVO). Viimaseid on Eestis
praegu viis.

Uus kord puudutab nii péllumajandustootjaid,
jaatmekaitlejaid kui ka miitijaid-importijaid. Ja na-
guikka uuenduste korral, ollakse eri meelt.

Nii néiteks ei saada aru, miks on pollumajan-
dusplasti kui probleemtoote nimistust vilja jde-
tud niiteks kasvuhoonekile, katteloorid, istutus-
kile, mida kasutavad maasikakasvatajad. Voi kes
peab rajama kogumispunkti? Voi mida kokkuko-
gutud plastijddtmetega peale hakata? Voi kes kan-
nab kogumisega kaasnevad lisakulud?

Sissetoojaid voidakse survestamahakata. T60s-
tuses ja pollumajanduses kasutatavate kiletoodete
ja -materjalide valmistaja OU Slipest juhatuse lii-
ge Andro Laul on seda meelt, et uue seaduse taga
on tegelikult pollumeeste lobit66, mille eesmérk
oli lahti saada pakendiaktsiisist.

“See, et kile on toore, on teada juba ammu ja
seda kogutakse kokku aastaid. Lihtsalt ntitid saa-
vad toormehuvilised panna sissetoojad ja tootjad
fakti ette, et teil on kohustus, ja sellega dikteerida
oma tingimusi,” todes Laul. “Niitid peame tagama,
et pollumajandusplasti jadtmetest lahtisaamine
oleks pollumeestele voimalikult mugav. Samas ei
kiisi keegi, kuidas me selle madra-70% - ktte saa-
me. Tootjatel on kohustus, aga teistel justkui ei ole.”

Kiill on Laul péri sellega, et iseenesest on pollu-

Helista-
sinsisse-
toojaid
japollu-
mehi ldbi
jakoiki-
del oli
sarnane
arvamus
-milleks
regulee-
rida asja,
mis toi-
mibjuba
aastaid
niikuinii.
EPKK péllu-
majandus-
valdkonna

spetsialist
Martin Vilem

majandusplasti muutmine pakendist probleem-
tooteks loogiline samm.

“Tegelikult ei pakendata kilesse silo, vaid rohtu,
millestsiis kile sees valmib silo,” selgitas ta. “See on
nagu vorstinahk, ka see pole ju pakend.”

Laulu arvates hakatakse peagi kilejadtmetele
n-0 jahti pidama, sest kui sissetooja oma 70prot-
sendilist kogumismaédra kitte ei saa, ootab te-
da trahv. Teise voimalusena néeb ta petuskeemi-
de tekkimist, sest leiab, et uus siisteem on tipris
kontrollimatu.

Silopallikile vs. metall - vaart toore molemad.
Eesti Pollumajandus-Kaubanduskoja (EPKK) pol-
lumajandusvaldkonna spetsialist Martin Vilem
itles, et pollumeeste ja sissetoojate tildine seisu-
koht on, et tegelikkuses pole meil kilejadtmetega
siiani probleemi olnud, kuna tegemist on sarnase
jddtmega nagu vanametall - sellel on hind ja kee-
gi ei soovi raha minema visata.

“Helistasin sissetoojaid ja pollumehi libi ja koi-
kidel oli sarnane arvamus—milleks reguleerida as-
ja, mis toimib juba aastaid niikuinii,” radkis Vilem.
“Kuna tegelikkuses on selle kile kogused margi-
naalsed, siis jadb segaseks jouline seadusega sek-
kumine teemasse, mis oli juba korraldatud.”

Vilem leiab, et selline muudatus peab olema ka-
sulik teatud huvigruppidele, kuna vastasel juhul
nii segast, raskesti kontrollitavat ja kallist lahen-
dust jadtmekogumisele ei rakendataks.

“Sissetoojatest kogusid kilet need, kel tooteva-
likus ka muud probleemtooted, néiteks kanistrid
jmt. Koguvad edaspidigi,” mirkis ta. “Sissetoojad,
kes tegelevad ainult kilega, peavad hakkama se-
da nitid ka koguma, aga neil pole selleks tehni-
list vdoimekust.”

ASi Vditsa Priigila juhataja Aivar Lohmus tun-
nistas, et kuigi plastijadtmetel on positiivne hind,
peab siiski arvestama, et kui péllumees annab tile
sellise koguse, mille transpordikulu on suurem
kui iileantava koguse positiivne viirtus, ongi kdes
kiisimus - kes kannab kulud.

“Levinud arvamus, et jiitmed on kaup ja sel-
lest tulenevalt on koigil jadtmetel positiivne vaar-
tus, on eksitav,” nentis Lohmus. “Arvatakse, et Iru
jaatmepoletuskatla kidikuminekul on jiitmed
toore ja antakse tile positiivse hinnaga. Tegelikult
maksavad jadtmete tileandjad Iru jaamale poleta-
mise eest peale.”

Keskkonnaministeeriumi jidtmeosakonna ju-

kuulutamisega prob-

leemtooteks soovib keskkonnami-
nisteerium téohustada loodushoidu ja
kontrolli kile kditlemise iile. Sadrast
olukorda, nagu pildil naha, seessiiski ei
valista.

B Mis onmis

Tootjavastutuse pohimote

TOOTJA peab vastutama oma turule lastud too-
dete eest ka siis, kui nad on muutunud jaatme-
teks, vajaduse korral need jaatmed kokku kor-
jama ning korraldama nende Kkaitlemise.
POHILISED KOHUSTUSED: jadatmete kogumine,
taaskasutamine, kulude kandmine.

O Tasubteada
Pollumajandusplast kui
probleemtoode

POLLUMAJANDUSES kasutatav silopallikile, silo-
kattekile, kiletunnel, kattevork ja plastnéor.
PIISAVALT suur kogus plaste, mis on piisava
puhtuse korral lihtsasti ringlusse voetavad.
ALATES 01.012013 on pdllumajandusplasti toot-
ja kohustatud tagasi votma voi korraldama
enda poolt turule lastud péllumajandusplasti
tagasivotmise ja taaskasutamise.

ALATES 01.012013 peavad olema kdigis pollu-
majandusplasti mulgikohtades lileval teated,
kuhu saab péllumajandusplasti jaatmeid ta-
gastada.

POLLUMAJANDUSPLASTI jadtmeid tuleb kogu-
da lahus muudest jagtmetest.

ALLIKAD: KESKKONNAMINISTEERIUM, ADVOKAADIBUROO
GLIMSTEDT

hataja Peeter Eek mirkis, et uue korra kehtestami-
se puhul pollumajanduskile kiitlemisele ei ole asi
keskkonnakaitses, vaid asi on pigem varimajandu-
ses, pakendiaruandluses ja maksude lackumises.

“See on otsekui kurvide imardamine, sest neid
asju kasitleti varem risti-rasti. Eesméark on jaatme-
tekke vihendamine,” selgitas Eek. “Niiteks rullsi-
lo asendamine tranSeelahendusega on jubaiseene-
sest jadtmete vihendamine. Ringlussevott ja muu
taaskasutus, sh péletamine, on primaarne. Mitte
ladestamine. Keskkonnainspektsiooni praktikas
on aga fakte, kus silorullikile on maasse kaevatud,
seda on poletatud jmt.”

Eeki sonul on tootjatel vabadus, kuidas kogu-
da, seda voib teha nditeks tootjate tthenduse kau-
du. Ta leiab, et tegemist on piisavalt suure koguse
plastiga, mis lihtsasti ringlusse voetav.

POLLUMAJANDUS

B Kommentaar
Pollumees peab
tagamaplasti puhtuse

AGU REMMELG
ASi Ragn-Sells arijunt
Keskkonnaministeeriumi ka-
va pollumajandusplast prob-
leemtooteks liigitada ja selle-
lelaiendatud tootjavastutuse
rakendamine on pollumajan-
dustootjate huvides. Nii saab
ta vastutusest vabaks ja tema
asemel vastutab sissetooja.
Esmapilgul peitub regulat-
siooni rakendamise viljakut-
se selles, et pollumehi on va-
he, nad paiknevad hajusalt tile
Eesti. See muudab kogumisla-
henduse kalliks. Lisaks soltu-
vad pollumajandusplasti taas-
kasutamise voimalused mater-
jali puhtusest— mida puhtam
materjal, seda suurem on selle
ringlussevotu tdendosus.
Senise lahenduse pluss oli
see, et pollumehe huvides oli
anda plastijadtmed tile voimali-
kult puhtana. Kuigi uue seadu-
se jargi on kogumise vastutus
lainud sissetoojatele, siis mater-
jali puhtuse saab ikkagi taga-
da pollumees. Positiivset vidr-
tust omab vaid puhas plast. See-
ga soltub taaskasutuse sihtar-
vude tditmine ja stisteemi kulu-
kus otseselt sellest, kui puhast
plasti onnestub koguda.

Silopallikilel puudub

toostusele vaartus

ARVI TAMMEL
ASi ATammel nbukogu esimees

Seaduse eelnéu seletuskiri ei

veenakiill kuidagi sellise sea-
dusemuudatuse vajalikkuses
jaotstarbekuses.

20009. aastast kehtinud kord
toimis ja muutus tdiusliku-
maks, hoolas pollumajandus-
plasti omanik, kes kogus se-
da puhtana, sai lausa tasuta voi
stiimboolse tasu eest tema jaoks
tlttust jadtmest lahti.

Probleemtoote vastu tun-
neks jadtmekaitlejad vihem hu-
vi, sest seadus nieb ette erikiit-
lust ja 50% kogutust peab mine-
ma taaskasutusse. Plastitoostu-
ses aga praegu noudlus pollu-
majandusplasti jarele puudub,
kuna puudub tehnoloogia jiét-
mete pesemiseks, peenestami-
seks ja granuleerimiseks.

Pollumajandusplasti nime-
tamine probleemtooteks ja sel-
le sunniviisiline kaelamaéri-
mine sissetoojatele ei suuren-
da plastitoostuse huvi selle vas-
tu. Selleks on vaja hoobasid,
mis muudaks ringlusessevotu
majanduslikult pohjendatuks.
Koigepealt on tarvis luua noud-
lus turul.

Ma ei saa aru, kuidas sel-
list seadust on voimalik tdita, ja
veel tdiendavate kulutusteta?

Ostame
metsa-
kinnistuid

0l Sédra Metsad
Merivélja tee 1, 11911Tallinn
Tel 516 3569

Faks 609 8055
taavi.mullerson@sodra.ee

| ® sODRA’




PROBLEEM

Lahtise

maardeoli

miiligiga
onvaga

faga vOoib
peituda

nurgatagune

toodang

AIN ALVELA
ain.alvela@aripaev.ee

Olide ja miirdeainete maaletoojad viidavad,
et praegune aeg soosib lahtiselt miiiidava 6li-
ga dritsejaid, kes pakuvad sageli kaubaks kiill
pealtndha kvaliteetset 6li, ent hiljem selgub,
et saadud ollus rikub kalleid seadmeid ja uusi
mootoreid.

Isedranis varitsevad lahtise 6li (kliendi taarasse
mitidav oli) ostjat niikuinii erinevad ohud, mistot-
tu odavamat hinda taga ajades ei ole kuigi moist-
lik minna seda hankima kusagilt korvalises ga-
raazis paiknevast “poest”. Ka tasub eriti tihelepa-
nelik olla siis, kui suvalisest vaadist miitiakse nii-
teks vdidetavalt kvaliteetset, tuntud tootja mooto-
ri- voi hiidrodli. Keegi ei ruttaks ju joogivett ostma
noéust, kuhu on peale kirjutatud “Lahusti”.

Rusikareegel titleb, et olide ja madrdeainete
kvaliteedi, nouetele vastavuse ning garantii peak-
sid tagama eelkdige kindla tootja kaubamargiga
miitidavad plommitud pakendid.

OU Addinol Lube Oil miiiigijuht Kaido Ké6p
tunnistas, et oliturul on igasuguseid mudjaid ja
oli ostes tasub eelistada ikka tuntud-teatud toot-
jate siinseid edasimiitijaid. Eks see ole nii nagu koi-
ge muugi puhul.

“Erinevates to6kodades ringi liikudes puutun
ikka jajille kokku olukorraga, kus inimene on soe-

lihtne ostjat
petta. [untud E
kaubamargi

tanud endale niivord tihtsa hiidrostisteemi koos-
tisosa, nagu seda on hiidrodli, seejuures teadma-
ta, kus see toodetud on,” nentis Ko6p. “Paljud ei
saa siiani aru, et nad on hakanud néiteks Saksa-
maal valmistatud toodangu asemel kasutama Ve-
nemaa toodangut. Ettevotte masinapark on aga pi-
devalt uuenenud ja noudmised méirdeainetele ai-
na kasvanu,” selgitas ta.

Odavusttagaajavad ostjad drgitavad pettureid.
Tavaliselt satub ettevote sellisesse seisu odavamat
hinda otsides, sest lahtine 6li on tehases paken-
datust niikuinii odavam - samas voib selle kvali-
teet olla koikuv. Sestap on kirjeldatud situatsioo-
nis satutud olukorda, kus too Venemaa oli tootas
kakskiimmend aastat tagasi veel suurepiraselt,
ent praegu ei kannata enam vihimatki kriitikat.

“Mis puutub 6li hinda, siis ei ole kindla tootja
plommitud 200-liitrises 6livaadis miitidava toote
hind vorreldav suvalisse plommimata 200-liitris-
sevaativillitud sama toote hinnaga - teine on tiks-
jaguodavam,” kinnitas K66p. “Olen kokku puutu-
nud juhtumiga, kus miitidi lahtiselt (kliendi taa-
rasse) maardedli, aga parast proovide analiitisimist
selgus, et see ei vastanud absoluutselt miitija viide-
tud kaubamairgi tootele ja selle eeldatavale kvali-
teedile,” lisas ta.

Lahtise oli ostmisel seisneb oht ka selles, et taa-
ra ei pruugi olla puhas. Vaadi péhja on voinud sat-
tuda kaltsujuppe, vett voi liivapuru.

Ko66bi sonul ei pruugi olla vilistatud isegi see, et
suures garaaZis on keegi seda taarat eelnevalt ka-
sutanud nditeks vanaoli hoiustamiseks voi hoopis

muu o6li ostmiseks (nditeks valatakse transmissioo-
nioli jadkide peale mootorioli).

Erinevaid olitooteid Eestisse toova OU Kone-
tex Grupp juhatuse liige Sulev Tehvand kinnitas,
et tdepoolest on lahtise 6liga ostja petmine tosine
probleem, kusjuures ebaausate olimuijate tege-
vusele annab hoogu eelkaige tarbijapoolne hin-
nasurve. Ka tema sonul on tisna levinud skeem,
kus Venemaal toodetud 6li miitiakse Liidnes too-
detu péhe.

“Konetex miiiib lahtist 6li ainult nonda, et vota-
me tehasest tulnud originaalvaadi lahti, paneme
sinna peale pneumopumba ja klient saab sealt siis
oma anumasse votta nii palju, kui soovib, nihes ka
tipselt, kust see oli parit on, millist marki see on
jne,” kirjeldas Tehvand. “Probleem tekib nendel
toostustel ja teistel kasutajatel, kellele tuuakse 6li
kohale kasutatud vaadiga, millel on vdib-olla heal
juhul vaid must-valge printeriga triikitud etikett,
millele miitija voib kirjutada mida iganes—kui tild-
se midagi kirjutab,” radkis ta.

Lahtise 6li kvaliteeti peale vaadates ei hinda.
Tehvand on seda meelt, et nii nagu aeg-ajalt paa-
seb ringlusse solgitud mootorikiitust, nii voib see
juhtuda ka 6lidega - seega taandub asi suhtumi-
sele. Kui miitija ikka on votnud sihiks ostjat petta
jaturultlihtsamalt raha kokku korjata, siis voima-
lused on tal selleks olemas, vaib 6elda, et isegi pa-
ris head voimalused.

“Lahtise oli puhul ostjal sisuliselt puudub voi-
malus selle kvaliteeti visuaalselt hinnata, ta ostab
selle heas usus,” markis ta. “Radgitakse kall, et tu-
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Tootja plommitud
200-liitrises olivaadis
miiiidava toote hind
eiole vorreldavsu-
valisse plommimata
200-liitrisse vaati
villitud sama toote
hinnaga-teineon
iiksjagu odavam.

0oU Addinol Lube Oil miiiigijuht
Kaido K6op
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medam 6li vaiks olla justkui kvaliteetsem, aga te-
gelikult on see ikka viga oletuslik.”

Vale vo6i ebakvaliteetse 6li kasutamisest raaki-
des titles Tehvand, et kdige ohtlikum on see hiid-
rostisteemides —algul on tagajarg rikked, siis juba
hiidropumpade purunemised jne.

Seega tasub erinevaid olisid kasutaval ettevot-
tel pingsalt meeles pidada, et 6li kvaliteedist sol-
tub seadmete ja masinate t66iga ning tootlikkus.

Viike kogus veel pahandust ei tee. Pirnumaal
metsamajandusega, sh raie- ja kokkuveoteenuse
osutamisega, tegeleva OU Eremka juhatuse liige
Runo Ruubel vale v6i madalama kvaliteediga oli
sattumises hiidrosiisteemi voi mootorisse viga
suurt probleemi siiski ei née.

“Peab ikka paris rampsu otsa sattuma, et jupid
lendama hakkaks. Tavaliselt piirdub viga sellega,
et mone pumba filter tdmbub kinni voi midagi sel-
list,” ridkis Ruubel. “Suuremad rikked voivad tul-
lasiis, kui pidevalt madalakvaliteedilist 6li kasuta-
da. Tegelikult on ju nii, et metsamasina suurema-
hulise hiidrostisteemi 6li ei vahetata korraga dra,
lihtsalt vdike osa valatakse peale ja tegelikult nii-
teks suve- ja talvedlid segunevad hasti,” markis ta.

Kui kasutada suvel talvedli ja vastupidi, voib
Ruubeli sénul tulemuseks olla mootori normaal-
sest kiirem kulumine.

Eremka kasutab pikka aega kohaliku firma
Flexoil ja Statoili tarnitavaid olisid, mis tuuakse
kohale tehase originaalvaatides. Selles peitub ilm-
seltka pohjus, miks Ruubel saab kinnitada, et ette-
vottes pole 6lidega mingit muret ega vaeva olnud.

Hiidrau-
likadlide
puhul
onvaga
tihtis
baasoli
puhtus,
sedavoib
lausa
vorrelda
piirituse
puhtuse-
ga.

oU Addinol
Lube Oil miii-

gijuht Kaido
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LAHTISE Oli,
aga ka teiste
maardeainete
kvaliteedi

iiks tagatis
onsee, kui
seda osta
kindla tootja
kaubamargi-
ga plommitud
vaadis. Nn tei-
se ringi vaadil
kaubamark
enam mingit
garantiid oli
ehtsuse kohta
eianna.

FOTO: ANDRAS
KRALLA

miljardi euro vair-
tuses importis Eesti
2012. aastal mineraal-

seid kiituseid jamaar-
deaineid.

0 Kommentaar
Hiidrooli kvaliteedile
osutab viis nditajat

KAIDO KOOP
OU Addinol Lube Oil mutgijuht

Valides hiidrodli, on vaja p66-
rata tihelepanusellistele ndi-
tajatele nagu viskoossusin-
deks, 6hu eraldusvoéime, dese-
mulgeerimisvéime (vee eral-
dusvéime), vahutavus ja filt-
reeritavus (puhtus).

Meie kliimale iseloomuli-
ke pidevalt vahelduvate tempe-
ratuuride tottu on soovitatav
hiidroolide seast valida HVLP-
klassi kuuluvaid aastaring-
seid olisid (DIN 51524-3 HVLP).
HVLP-klassi viskoossusindeksi
miinimumnoéue on VI=140.

Viskoossusindeks nditab
htidraulikaoéli voolavuse soltu-
vust temperatuurist, st mida
korgem on viskoossusindeks,
seda vihem soltub 6li voolavus
temperatuurist ning 6li kanna-
tab rohkem madalat ja korget
temperatuuri.

Parema 6hu ja vee eraldus-
voimega (moddetakse minu-
tites) 0lid on okstidatsiooni-
javananemisprotsessidele va-
hem vastuvotlikud. Aeglane vee
eraldumine htidrodlist tekitab
htidrostisteemis korrosiooni.

Aeglane 6hu eraldumine
voib pohjustada kavitatsiooni.
Kavitatsioon tekib viikeste 6hu-
mullikeste moodustumisest ve-
delikus. Need mullikesed suru-
takse pumbas tugevalt kokku,
mille tagajérjel tekivad mik-
roplahvatused.

Kavitatsioon on eriti ohtlik
hiidrostisteemi pumpadele ja
klappidele, sest 6hu kavitatsioo-
nimullide plahvatamisel teki-
vad metalli pinnale mikrokah-
justused, mis lithendavad tun-
duvalt pumba ja muude htidro-
stisteemi detailide tooiga.

Hiidraulikadlide puhul on
vdga tihtis baasoli puhtus, se-
davoib lausa vorrelda piirituse
puhtusega - mida puhtamaks
on baasoli filtreeritud, seda
kvaliteetsem see on. Siit peaks
ktlliga mees aru saama, et mi-
da odavam, seda vihem filtree-
ritud.
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www.elektrimootorid.com

EESTI
PLASTITOOSTUSE

Estonian Plastics Association [N}

Vajad PLASTIKUST toodet?
tel 58 518 778

&
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www.plast.ee

ARENDUSTEGEVUS
Tervisetehnoloogia valdkonna ettevotted
saavad Tehnopoli ahil arengukiirendi

Tallinna Teaduspark Tehnopol avas tervisetehnoloogia ettevéotete-
le suunatud arengu kiirendamise programmi.

Programm aitab tdsta valdkonna ettevotete pealekasvu ja taset
ning kestab (ihe ettevotete grupiga keskmiselt aasta.

Selle aja jooksul peaks lahenema tervisetehnoloogia ettevotete
kaks peamist murekohta - rahvusvahelise miiligi eelduseks oleva
usaldusvaarsuse tekitamine ja keerukas ligipaas investorrahale.
“Tervisetehnoloogia on atraktiivne, seal liigub palju raha ning too-
ted ja teenused luuakse globaalsele turule,” markis Tehnopoli ju-
hatuse liige Pirko Konsa. “Eestis on sel alal tugev kompetents, kuid
turul osalemiseks vahe kogemusi ja raha. Programmiga tahame
Eesti firmadele luua eeldused rahvusvaheliseks eduks.”
Programmi abil peaks aastas n-6 suureks kasvama tosinkond ter-
visetehnoloogia ettevotet.

Toste- ja koormakinnitusvahendid

The Lifting KnOWHQ\;N-

!Ko hPONEN DD

tekst l-A-ketIt tross

www.certex.ee
tel 6062 599
faks 6062 499
info@certex.ee

- Y
CERTEX EESTI OU
Peterburi tee 47
Tallinn 11415

RAMBGLL

RAMBOLL ANALYTICS

Keskkonnaalased konsultatsioonid ja analitsid:
* mikrobioloogia

* vee keemia
¢ Sdhusaaste- ja emissioonianallitsid
¢ saastatud pinnase anallusid
palju teisi valdkondi



ARIPAEV 21. veebruar 2013
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

Teisipdeval kirjutasime, et haldusreform tu-
leks jouga dra teha, sest enne, kui ithinemise va-
jadust moistetakse, surevad vaesemad vallad
valja.

Mis sunniks valduiihinema?

ﬁ KRISTJAN RAHU,
ettevotja
==V

b

Az A
L=

Omavalitsejatel on huvi valitseda, isegi siis,
kui see ei ole méistlik. Praegu on paljud ame-
tikohad dubleeritud ja kui tthinemine toimub,
jaab tookohti vahemaks. Voimul puudub otsene
huvi tthinemiseks. See otsus peaks tulema rohu-
juure tasandilt. Kui rahvas leiab, et elu on halb,
siis haldusreformi labiviimisel peaks rahva man-
daat olema kohustuslik. Naiteks jargmistel vali-
mistel voiks olla kiisimus - lisaks sellele, kes vali-
tuks saab -, kas on soov mone vallaga tthineda?

JUTA HEINVEE,
Hilleberg Eesti OU juhatuse esimees

Vallad on vaesunud administreerimise t6ttu,
mis on ju viaga kulukas. Ka ei ole omavalitsus-
tes paljude asjade tegemiseks enam potentsiaali
ja kompetentsi. Kohapeal ei saa keegi sellest aru,
tilevalt poolt seda kompetentsi ei nouta ja rohu-
juur peab ise endaga tegelema. Miks keegi ei esi-
ta ministrile avalikult noudmisi, et oleks suurem
Eesti haldusreformi kaart laual, mida arutada.

AAVO MOLDER,
Tartu Agro ASi juht

Praegu on erakondade vaheline vastuolu, koa-
litsioonipartnerite vahelgi on eriarvamused.
Selles mottes on tildine segadus ja analtisipuu-
dus, miks peaks seda tegema. Asja peaks selgeks
radkima just need inimesed, kes seda otsustavad.

LUGEJA ARVAB

99 Kui ma peaks korraldamaiile-
euroopalise konverentsining
peaksin valima Tallinna ja Praha
vahel, siis toendoliselt valiksin
Praha.Patriotismonilus asi,aga
1opuks paneb ikka hind koéik paika.
Transpordiithenduste maksumus
muidugika.

Kommentaar artiklile “Turismist voib saada Eesti

majanduse paasteréongas”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105,19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195,

faks: (372) 667 0290
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099,

(372) 667 0222, faks: (372) 667 0300

faks: (372) 667 0265, Tellimine internetis:

(372) 667 0165 www.aripaev.ee/tellimine

Triikk AS Kroonpress Ainult Aripdeva paberlehe tellija
Toimetus: saab lugeda Eesti parimat majan-
e-post: aripaev@aripaev.ee duslehe digiversiooni internetis,
tel: (372) 667 0111, iPadisjanutitelefonis.

faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus
Vainu Rozental,

Aripaev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-

vainu.rozental@aripaev.ee metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-

Reklaamlosa'kondf lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-
e-post: reklaam@aripaev.ee sel, maj ikul, poliitilisel voi religi

EDUKASEESTI

ARILAUSE

99 Heido Vitsur: Isegi kui projektimajandus
eineelaks mitte 500, vaid 50 andekat stra-
teegi, oleks see raskelt korvatav kaotus.

LHV analiiiitik leiab, et projektikirjutajate t66 neelab kasutult aega ja inimvéimeid: nende t66 pole
pikki aastaid suutnud positiivset tulemust genereerida.

1,5 mln cestlast aastaks 2050

ktsiaseltsi Eesti Vabariik pohili-

ne eesmirk peab olemarahva-

arvusuurendada, sestkuirah-

vus hédbub, votavad konkuren-

did kas hea- voi pahatahtlikult
ASiEViile.

Kindlasti tegeleb riik asjadega, millega ettevo-
te ei tegele, aga kui vaatame suurt pilti, pole riigil
ja ettevottel palju erinevusi. Jah, ettevote on suu-
natud kasumile, riik sellele, et nii palju, kui tee-
nib, nii palju ka kulutab. Ometi on mélemal tiks
eesmdrk - saavutada voimalikult hea panusega
maksimaalne tulemus. Ka ettevote on huvitatud
koigi tootajate voimalikult suurest rahulolust.
Nagu riigigi puhul, ei 6nnestu see alati: ikka on
keegirahulolematu.

Koige olulisemad erinevused tekivad ressurs-
side kasutamises. Ettevote, kes lubab endale pi-
kalt ebaefektiivsust, raiskamist, funktsioonide
dubleerimist, praaktoodangut, ei suuda konku-
rentsis ellu jadda. Riik seevastu tundub eksistee-
rivat igavesti, kui tahes halvasti seda ka juhtida.
Tegelikult on riigi elutstikkel lihtsalt pikem ja
praegused vead avalduvad alles aastate parast.

Kriitilised edutegurid. Ettevotte saatuse mia-
ravad tema kriitilised edutegurid ja see, kuidas
nendega toime tullakse. Et ettevote kdiks tihte
jalga ja koik seaksid tiksteist toetavaid eesmarke,
tuleb sihid sonastada. Kriitilised edutegurid voi-
vad olla niiteks kliendiviartuse tostmine, varade
tootluse parandamine, kvaliteedi tostmine, or-
ganisatsiooni voimekuse parandamine, tuluvoi-
maluste laiendamine.

Nende teguritega arvestatakse koigi alltiksus-
te eesmarkide seadmisel. Investeeringute tegemi-
sel arvestatakse alati, kas need toetavad kriitilisi
edutegureid. Kui mitte, siis on need “tore oleks”-
investeeringud.

Millised oleks ASi Eesti Vabariik kriitilised
edutegurid? Koige kriitilisem edutegur seisab
pohiseaduse preambulis: “Kéikumatus usus ja
vankumatus tahtes kindlustada ja arendada rii-
ki [---/, mis peab tagama eesti rahvuse ja kultuuri
sdilimise libi aegade.” Lithemat edu voib moota
mitmeti, kuid pikemas perspektiivis on niisiis
ainult iiks moodik: kas me suudame séilitada
oma rahvust ja kultuuri.

Ressursid on alati piiratud. Isegi kui saaksi-
me kasutada koiki ressursse, ei pruugi saavuta-
da edu, sest meist mitteolenevad tegurid osutu-
sid tugevamaks. Seda enam on oluline kasutada
ressursse nii, et esmatihtis on lihtumine kriiti-
listest eduteguritest. Kui see ei ole tagatud, osu-

REPLIIK

Edukas

JAAN PUUSAAG
Krimelte OU juhatuse esimees
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Riiklik
arstiabion
joudnud
tasemele,
et kui pap-
pipole, siis
sure maha.

tuvad koik tilejadnud tegurid mottetuks. Kui rah-
vus hidibub, votavad konkurendid ASi EV iile.

Rahvuse ja kultuuri sdilimine soltub ainutik-
sirahvaarvust. Kuidas seda mojutada? Riik astus
olulise sammu, kui kehtestas stindimuse suuren-
damiseks emapalga. Paraku pole positiivset iivet
(veel) suudetud saavutada.

Rahvaarv soltub otseselt inimeste tervisest,
arstiabi kéttesaadavusest. Minu auto tehnilise
tilevaatuse vastu tunneb riik huvi, aga minu enda
tervise vastu kahjuks mitte. Riikliku arstiabi két-
tesaadavus on joudnud tasemele, et kui pappi po-
le, siis sure maha.

Tulemus on lithike eluiga ja suured raviku-
lud. Ebaefektiivsus ja alainvesteerimine pohjus-
tab selle, et seadmepark amortiseerub enneae-
gu. Rahvas voib stinnitada nagu jaksab, aga kui
ta terve ei piisi, 1opeb kasulik ja tootlik eluiga en-
ne amortisatsiooniperioodi loppu ja tuleb maha
kanda. Remont ja hooldus votab kogu kasuliku
tootmisaja ja ressursi.

Elamisvairne paik. Kas elukeskkond ASis EV on
selline, et siin tahaksid elada nii praegused kui
ka tulevased kodanikud? Ehitatakse muuseume,
viadukte ja tunneleid, selle asemel et rajada kiil-
lalt lasteaedu ja koole, mis asuksid seal, kus ini-
mesed elavad. See on niide sellest, kuidas ASEV
ei kasuta ressursse efektiivselt: ressursside jaota-
misel ei jalgita mitte kogu rahva (aktsiondaride)
huve, vaid ainult oma tootmisiiksuse kasu.

Pohjasoja ajal langes meie rahvaarv 450 000
inimeselt 150 000-le. 20. sajandi alguseks oli rah-
vaarv kuuekordistunud ja viimased sada aastat
on see plisinud enam-vahem sama. [Imselt integ-
reerusid sisserdnnanud kohalike elanikega. Kui
efektiivne on praegune integratsioonipoliitika?
Palju on segaabielusid, kuid viga palju stinnitus-
ealisi naisi on abiellunud vilismaale. Kui meie
elukeskkond ei ole selline, kuhu tulla tahetakse,
siis on need naised ja nende lapsed Eestile kadu-
nud. Esimese polvkonna saab tagasi tuua lihtsalt:
lasteaiakoht, head haridust andvad koolid, kitte-
saadav arstiabi. Selle probleemilahendamine on
ASi EV koikide osakondade t66.

1,5 miljonit eestlast aastaks 2050 peaks ole-
ma ASi EV strateegiline eesmérk. Kas see on rea-
listlik voi mitte, pole isegi oluline, aga kuni ASi
EV juhatus pole seda tihiselt aktsepteerinud koi-
giosakondade tihise eesmargina, ei saavutata se-
dakindlasti.

ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMAJA, DANSKE BANKI JA
ARIPAEVA ARVAMUSKONKURSI “EDUKAS EESTI" RAAMES.

Maks 166b pensionifondi osanikke

tel: (372) 667 0105, sel teemal) on autoridigusega kaitstud
faks: (372) 667 0200 teosed ning nende reprodutseerimine, le-
N vitamine ning edastamine mis tahes kujul
Hed on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-
ja ta Kaebuste korral ajalehe sisu
tel: (372) 667 0207, kohta véite poérduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

Finantstehingute maksu otse-
ne méju on enamikule inimes-
tele ja viikeettevotjatele mi-
nimaalne. Suur osa eraisikute
igapdevaseid pangatehinguid
jaab maksust puutumata (lae-
nud, pangatilekanded, kindlus-
tusmaksed, hoiused, kapitali
suurendamise sissemaksed, es-
mased aktsiate voi volakirjade
emissioonid).

Maksukoormust lisandub
nendele finantssektori tehingu-
tele, mis maksustatakse. Pan-
gad veeretavad koormuse kind-
lasti nende tarbijate 6lgade-
le, kes on nende konkreetsete

MART OPMANN
Capitalis Grupp OU juhatuse liige

Ilmselt annab kalaie-
malt maksukoormust
pankade kasumimar-
ginaali edendamisse
suunata.

tehingutega seotud. Aga ilm-
selt annab maksukoormust

ka pisut laiemalt pankade ka-
sumimarginaali edendamis-

se suunata, nagu meil kombeks
on. Eestis on enim ohustatud
pensionifondide osanikud, sest
elu on niidanud, et votta saab
sealt, kust on votta.

Saab korraldada globaalselt.
Eesti tegi otsused finantstehin-
gute maksu kohta Euroopa Lii-
du suurriikidele meeleparase
vastutuleku korras. Voib-olla
oleme just sellega voitnud 2014-
2020 eelarveperioodiks oluli-

silisasummasid. Pohimatteli-
selt on aga sellist maksulidhe-
nemist voimalik korraldada ai-
nult globaalselt voi tildse mit-
te. Ei ole vist teist sektorit, mis
oleks nii globaliseerunud kui
finantssektor.

Eestile kipub kiisimus seis-
nema selles, kes selle kinni
maksab, kui maksta on vaja, ja
see on riigile vihemalt keskpi-
kas perspektiivis kasulik.

ELi hiida seisnebki selles, et
muidu otsustavad riigid oma
asjuise, aga kui on moni suur
jama, tiritatakse seda lahenda-
da tihise voluvitsaga.
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PALACE SAAB UUE OMANIKU. Skandinaa-
via suurim hotellioperaator, 14 aastat
Eestis tegutsenud Scandic Hotels tom-

bab Eestis otsad kokku.

TERJE ARU TUNNISTAS VARJATUD RAHAS-

TAMIST. Arinaine Terje Aru (tles eilsel Ga-
selli kongressil, et on aastaid Reformiera-
konda valinud ning oleks naiivne arvata,

et ainult neid on rahastatud varjatult.

VASTUKAJA

VAATA, MIS FIRMA KASVAB KOIGE KIIRE-
MINI. Asja avalikustatud Aripaeva Gasel-
li TOPi ehk Kiiresti kasvavate firmade pin-

gerea voitis roostevaba terase hulgimui-

Tiit Aava (50).

giga tegelev OU Kominox, mis kasvatas
kaivet 21 ja kasumit 552 korda.
SURIETTEVOTJA TIIT AAVA. Suri kinnisva-
raarendusega tegeleva TTP suuromanik

Rohkem nogeseid tee aares
ja sissevajunud katuseid

Kulunud haldusreformitee-
ma téuseb tuhastiga kord en-
ne kohalikke valimisina-
guiiks dratiiiidanud fo6niks.
Miks see plaat alati just enne va-
limisi peale pannakse, on mul-
le arusaamatuks jaanud. Vali-
miskampaanias pole haldusre-
form ju mingi argument, ini-
mesed maal pole sellest pérmu-
gi huvitatud.

Pigem on haldusreform va-
jalikja lahe Tallinna biiroohoo-
netest vaadatuna, Exceli-tabe-
lisse paigutatuna. Ega pealin-
nagi analtiitikud radgi enam
mitte niivord kulude kokku-
hoiust, mis oleks pragmaatili-
selt moistetav argument, vaid
hoopis sellest, kuidas avalik-
ke teenuseid paremini osutada.
Kuidas parandab avalike tee-
nuste osutamist see, kui need
elanikest kaugemale viiakse?

Puudub seos eluga. Praegu ei
nde ma haldusreformist raa-
kijate puhul kuigi suurt seost
reaalse eluga. Mis siis juhtub
pariselus valdade liitmisel?
Naiteks pannakse kokku
kaks valda, tiksteisest paari-
kiimne kilomeetri kaugusel
asuvate alevikest vallakeskus-
tega. Uhest alevikust kolitak-
se vallakeskus minema, mis ti-
hendab maaoludes keskmisest

VASTUKAJA

KRISTI MALMBERG
Aripaeva toimetaja

Pigem tundub haldus-
reformvajalik jalahe
Tallinnabiiroohoone-
test vaadatuna.

suuremat nutikust noudvate
tookohtade liikumist teise ale-
vikku.

On toendoline, et aja jook-
sul liiguvad koos t6okohtade-
ga sinna ka nende tditjad. Nad
lahevad sellest eelmisest alevi-
kust dra.

Need teatavat nutikust
noudvate tookohtade tditjad on
tihti ka kohaliku seltsielu eden-
dajad, koos kultuurimaja ini-
meste ja Opetajatega. Viimastel
ei pruugi seal alevikus aga ka
enam pikka pidu olla, sest kui
tombekeskus on mujal, jadb ka
lapsi aina vahemaks.

Varsti suletakse ka kool, mis
on juba kéva pauk kohalikule
kogukonnale ja vihendab voi-

malust, et alevikku tuleks juur-
de noori perekondi. Pérast koo-
li sulgemist paneb uksed kin-
ni ka alevikus tegutsenud teine
pood, sest ostjaid pole.

Kiilad havivad. Aga mis sel-
lest ikka, niikuinii kdiakse paar
korda nddalas seal uues tombe-
keskuses poodides, saab tihtlasi
ka vallamajas oma asjad aetud
jalapsed koolist toodud.

Samas, milleks soita pidevalt
bussi ja autoga, dkki on mot-
tekas ikkagi sinna teise alevik-
ku kolida? Kohalik viike puidu-
toostus pani ka juba siin oma
uksed kinni, sest kaineid t6ota-
jaid pole enam eriti votta. Ap-
teek on ammu ldinud ja sama-
moodi pangaautomaat. Seal tei-
ses alevikus on see koik olemas,
pole motet dubleerida.

Jah, muidugi on valdade
koondamisel oma kasutegur
olemas ja pikemas perspektii-
vis voiks haldusreform ka raha-
liselt kasulikuks osutuda. Tom-
bekeskuste tugevnemise kor-
val s66b see aga vdiksemad ale-
vikud ja kiilad dra, selles pole
kahtlustki.

Jamis siis? Ega polegi mida-
gi muud kui rohkem sissevaju-
nud katuseid ja nogestes tee-
adri euroremonditud maantee-
de dares.

Kallo vaited ei vasta toele

Riigikogu majanduskomisjo-
niliikme Kalev Kallo viimas-
tel paevadel avaldatud kirju-
tised elektrituru toimimisest
sisaldavad palju vadrinfot ja
-télgendusi. Parandame viis
olulisemat viga.

Esimene viga. Kallo viidab, et
Eesti Energia (EE) saab jargne-
vatel aastatel tasuta CO,-kvooti,
mis voimaldaks jatkata elektri-
hinna doteerimist senisel viisil.
See ei vasta toele. Euroopa Ko-
misjon eraldas CO,-kvoodi siht-
otstarbeliselt Auvere elektri-
jaama ehitamiseks. Kvoodi ja-
gamise mehhanism ei voimal-
daselle vidrkasutust. Isegi kui
kvoodimiitigitulu tohiks kasu-
tada elektrihinna doteerimi-
seks, tuleks luua mehhanism,
mis voimaldaks sama raha ka-
sutada kahekordselt - nii elekt-
rijaama ehitamiseks kui ka
elektrihinna doteerimiseks.

Teine viga. Kallo viidab, et Ees-
tivorgutasud on Eestis mitu
korda korgemad kui Soomes.
See ei vasta toele. Elektrilevi
keskmine ehk aastas 3000 kWh

EESTIENERGIA
ametlik vastus

Elektrimiiiik kodu-
tarbijatele on olnud

sisuliselt nulliéri.

tarbiv koduklient maksab Soo-
mes suurimale vorguettevotja-
le 743 senti kWh eest, Litis 5,67
senti, Eestis aga 5,56 senti.

Seega on vorgutasu kesk-
mise tarbimisega koduklien-
dile Eestis hoopis odavam kui
Soomes. Vastupidised arusaa-
mad tuginevad peamiselt va-
lel alusel tehtud vordlustel. Nai-
teks jaetakse sageli arvestama-
ta Soomes kasutusel olevad pii-
sitasud voi arvestatakse hinna
sisse ka elektriaktsiis ja taastuv-
energia tasu, mis ei ole vorgu-
tasu osad. Tihti tehakse ka vi-
ga, kus tihe riigi tasusid arves-
tatakse koos maksudega, teisel
agailma.

Kolmas viga. Kallo viidab, et
EE on sundinud Elektrilevile

peale kaoelektri ostmist borsilt.
See tuleneb seadusest. 1. jaa-
nuaril 2013 16ppes Eestis regu-
leeritud hinnaga elektrimiitik
ning see kehtis ka kaoelektri
miitigi kohta. Viljaspool elekt-
rituru loogikat stindiv hind
oleks ebaseaduslik.

Neljas viga. Kallo viidab, et
elektrituru avanemise tle oleks
voinud ELiga ldbi radkida nagu
tuhaladestuse puhul. Tegu on
ebaadekvaatse vordlusega. Po-
levkivituha ladestamise teemal
eisaadud ldbirddkimistega tile-
minekuperioodi. Ladestami-
ne tuli viia keskkonnanduetega
vastavusse, seda tehti. Turu ava-
nemine aga liikati edasi - saadi
tleminekuperiood 2007-2013.

Viies viga. Kallo loost jaab mul-
je, et EE kasum parineb eelkai-
ge eraisikutele miitidud elekt-
rist. Elektrimiitik kodutarbija-
tele on olnud sisuliselt nulliari.
Avatud turgudelt, mille hulka
Eesti kodutarbijad selle aasta-
ni ei kuulunud, on EE teeninud
2/3 kasumist. Vorguteenusest
laekuv taasinvesteeritakse.

1o

21. veebruar 2013 ARIPAEV
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

Ariteenused reldlaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

5. marts 2013

Lektorid: Advokaadibiiroo Aivar Pilv advokaat ANNELI AAB,
Deloitte Audit Eesti AS partner ja juhatuse liige VEIKO HINTSOV

Sokos Hotel Viru konverentsikeskus

Soodushind 169 + km kehtib kuni 26. veebruar,

hind hiljem 199 + km. Advokaadibiiroo Aivar Pilv ja Deloitte Audit
Eesti klientidele kehtib soodushind 139 + km.

7. marts 2013, Tallinn
12. marts 2013, Tartu

Lektor: BDO Eesti AS partner SVEN SILING

Meriton Conference & Spa hotell, Paldiski mnt. 4, Tallinn
Dorpat Konverentsikeskus, Turu 2, TASKU, Tartu
Soodushind 179 € + km kehtib kuni 1. marts,

hind hiljem 199 € + km

22. marts 2013

Lektor: vandeaudiitor TOOMAS VILLEMS

Meriton Conference & Spa hotell, Paldiski mnt. 4, Tallinn
Soodushind 169 € + km kehtib kuni 15. marts,
hind hiljem 199 € + km

27. marts 2013

Lektor: Advokaadibiiroo Casus néunik OLAVI JANES

Meriton Conference & Spa hotell, Paldiski mnt. 4, Tallinn
Soodushind 169 € + km kehtib kuni 22. marts,
hind hiljem 199 € + km

4, aprill 2013

Lektor: konsultatsioonifirma Optime OU juhataja REIN PARELO

Meriton Conference & Spa hotell, Paldiski mnt. 4, Tallinn
Soodushind 229 € + km kehtib kuni 28. marts,
hind hiljem 259 € + km

10. aprill 2013

Lektor: Karjaarindustaja ja Proeksperdi personalijuht Tiina Saar
Meriton Conference & Spa hotell, Paldiski mnt. 4, Tallinn

Soodushind 169 + km kehtib kuni 3. aprill,
hind hiljem 199 + km

12. aprill 2013

Lektor: Finantsinspektsiooni jarelevalvepoliitika spetsialist
regulatsioonide ja aruandluse divisjonis Maire Otsus

Meriton Conference & Spa hotell, Paldiski mnt. 4, Tallinn
Soodushind 169 € + km kehtib kuni 5. aprill,
hind hiljem 199 € + km

www.raamatupidaja.ee
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TOUSJA

Tsemenditootja lubas kulu-
karbetega loodetust kiire-
mini iihele poole saada.

Lafarge

557EUR +671% A
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LANGEJA

Kindlustusfirma tegevuska-
sum kukkus ning lisaks kar-
biti ka dividendimakset.

RSA International
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Meeldiv lisaraha voi panus tulevikku?

RAINER SAAD
rainersaad@aripaev.ee

Maksu- ja tolliamet on juba alustanud enam-
makstud tulumaksu tagastamist, kuid millist
otstarvetsellelerahale leida?

Kuna igal inimesel on erinev majanduslik olu-
kord, rahalised eesmérgid ning tagastatavad
summad pole tthesugused, kulutatakse ka tulu-

maksutagastust erinevalt. Eelmisel aastal kasu-
tas suurem osa inimesi oma tulumaksutagastust
igapdevakulutuste katmisteks. Kerkinud hindu
arvestades aitas maksuametilt tagasisaadud ra-
ha tarbija rahakotile ménevoérra leevendust tuua.
Samas voib tulumaksutagastusega kindlustada
ka oma finantspositsiooni ning planeerida tule-
vikku.

Uldlevinud soovitus pankadelt on omada
sadste vihemalt 6 kuu pere-eelarve ulatuses, mil-
le paigutamisel tasub kindlasti kaaluda ka pan-
kade pakutavaid erinevaid sddstmis- ja kogumis-
tooteid.

Eelmisel aastal tagastati tulumaksu 100,4 mil-
jonit eurot, kuid sel aastal makstakse maksu-
ameti hinnangul tagasi 96 miljonit. 2012. aastal
tagastati tulumaksu 78,6% tuludeklaratsiooni-
de alusel koigist esitatud deklaratsioonidest ehk
444000 inimesele. Tagastamisele kuuluv kesk-
mine summa ithe deklaratsiooni kohta oli 226
eurot

Sel aastal tuleb arvestada méne muudatusega.
Naiteks saab tuludest maha arvata koolituskulu-
sid, eluasemelaenu intresse ja annetusi 50% tulu-
dest, kuid mitte rohkem kui 1920 eurot deklaree-
rija kohta. Aasta tagasi oli piirsumma 3196 eurot.

Mida teha tulumaksutagastusega?

miljonit eurot tagas-
tatakse maksuameti
hinnangul sel aastal
tulumaksu.



ELEKTER
Eratarbijad peaks arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

VALUUTA
Usk euroala vélakriisi lahenda-
misse on téstnud euro kurssi.

INTRESS

Euroopa Keskpank ei pruu-
gi enam baasintressimaarasid

dub lepingus ka kdibemaks. langetada.
N o
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
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Tulumaksutagastust voib hoida K . Kadeintressitooted
ominerispankade imntressitoote
alles ka ootamatute kulude kat-
oo . jooksev hoius %
teks, niiteks eraldi pangakontol. pank keskmiselt kuu \ tahtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijaagilt [ 1k 2kuud | 3kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
. o as . . cpe ‘e o e Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Gjensidige Baltic Eesti Filiaali juhataja Raul Jarve Swedbank™™ Tl : - 0,06 016 026 036 046 056 190
Swedbank*** 0,01 0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 . 200
Nordea Pank 0,10 0,10 0,15 0,20 0,35 0,45 0,55 . - 320
B Pane tihele Citadele Pank - - 0,10 - 0,30 0.60 0.70 1.20 130 130 150
.o . . Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,20 1,40 1,70 1,90 210 350
Viissoovitust, midaoma DNB 0,10(7) - 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
tulumaksutagastusega peale Krediidipank o 0,01 015 0,25 0,30 0,55 075 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
hakata BIGBANK - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 300-1500
. BIGBANK 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000
MAKSKE TAGASI KALLID VOLAD. K6i- BIGBANK 0,50 0550 0,95 130 2,05 iile 30 000
gepealt tasuks maksta koik volad,
mille intressimaar Uletab Eesti inf- téhtajaline hoius %, USD
latsioonimaara. Naiteks paarikiimneprot- pank| Tkuu | 2kuud | 3kuud | 6kuud | Skuud | Taasta |minsumma ‘ Pankade kontaktandmed
sendilisest tarbimislaenust tasuks vabaneda ;’a"‘;';e Bi”" K°":‘1k5‘ee’”990"::9393 o5 050 yso  SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, BIGBANK Riliitli 23, Tartu, tel 1333,
PO ” . . . wedban - - A A 5 X " i " . bi f
esmajarjekorras. Ma soovitaks jargnevald vali- tel (24h) 6310310, e-post: mfo@swe_dbank.ee faks 73? 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
) . . Swedbank 0,10 015 0,20 0.40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, www.bigbank.ee
kuid - vahendada krediidikoormust, nagu vaik- Tallinna Aripank 015 025 025 055 070 055 200 tel 668 8088, faks 668 8089 VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
semad laenud, jarelmaksud ja arvelduskredii- Citadele Pank 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 200 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
PRrRT N = P . PN . Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,70 500 tel 628 3300, faks 628 3201 DNBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
did,” ltles finantsnéustaja ja Gjensidige Baltic = % ) o5 @m o om 300  epostialinn@nordeacom tel 686 8500, faks 686 8501,
Eesti Filiaali juhataja Raul Jarve. Krediidipank 015 0.20 0.30 0,55 070 090  100/200 (@) CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

LOOGE FINANTSPUHVER. Teinekord

voOib juhtuda midagi ootamatut ning

hadasti oleks raha vaja. Kindlusta-
maks end selliste olukordade vastu tasuks luua
finantspuhver, et mustad paevad muretumalt
tle elada. Tulumaksutagastusest voib saada
eelis, et halbade (illatuste jaoks on vihmavari
olemas. Ettendgematute olukordadega arves-
tamine on alati kasulik. “Tulumaksutagastust
vOib hoida alles ka ootamatute kulude katteks,
naiteks eraldi pangakontol,” lisas Jarve. Nordea
pank soovitab kindlasti luua reserv ootamatute
kulude katteks. “Looge endale reserv ootama-
tute kulude katteks tihe kuu kulude ulatuses.
Kui tarbimislaenude ja krediitkaardivélad on
tasutud ja sealt jaab raha lle, siis tdstke
ootamatute kulude reserv kolme kuu kulude
tasemele,” (itles Nordea kommunikatsioonijuht
Jane-Liina Liiv.

PAIGUTAGE RAHA RISKIVABALT NING

LIKVIIDSELT. Kui tulumaksutagastust

kohe vaja ei ldahe, voiks selle panna
hoiusele vdi paigutada finantsturule. Investee-
rimist on voimalik alustada ka paarikiimnest
eurost kuus. “Esimene valik oleks hoius, vaata-
mata madalale intressile. Kui ikka raha tle jaab,
siis tasub kiigata investeerimise poole, alusta-
des madalama riskiga toodetest ning samm-
sammult lilkudes kérgema riskiga toodete suu-
nas,” titles LHV maaklertegevuse juht Alo Val-
likivi. Investeerimisplaane tasuks aga moel-
da paari aasta I6ikes ning arvestama sellega,
et investeeritud raha lahiaastatel kasutada ei
saa. Kuid ka pensionipdlveks kogumine on hea
idee. “Madistlik on raha kasutada ka mone pike-
maajalise eesmargi saavutamiseks, nditeks pai-
gutades see pensionifondi,” lisas Liiv.

HAKAKE KOGUMA SUUREMA OSTU

JAOKS. Silmapiiril on mdéni suurem

ost ning selleks ei taha laenu vétta.
Tulumaksutagastus voib olla hea stardikapi-
tal alustamaks naiteks kiilmakapi, kodukino véi
auto ostmise kogumiseks.

INVESTEERIGE ISEENDASSE. Tdiustage

oma oskusi, minge uutele kursustele,

Oppige uusi keeli, ostke treeningsaali
kuukaart véi moni huvitav raamat.
Kaoik, mis laiendab silmaringi ja teeb tugeva-
maks, tuleb kasuks nii karjadriredelil kui ka isik-
likus elus. Ka miljardarist investor Warren Buf-
fett on 6elnud, et parim investeering on inves-
teering iseendasse.

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,J0% korgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevaldpu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+ 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Swedbank @
est ja |||tuge Tallinn 20.02
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid.
3 soodsalt hind,EUR | eem,% | EUR tootlus
Arco Vara 1,080 5,88 867 = -36,1% 1,76 0,0%
n i I I I sam b a g a. Baltika 0,650 0,00 8741 - 236% 257 0,0%
Ekspress Grupp 1,060 -1,85 6894 26,0 3,0% 0,79 0,0%
Harju Elekter 2,640 -1,86 410 11,0 9,0% 0,99 2,7%
Jarvevana 0,570 0,00 = = -0,1% 0,68 0,0%
Merko Ehitus 6,450 0,00 1935 14,9 6,6% 0,98 0,0%
Nordecon 1180 172 47916 217 6,0% 1,30 0,0%
Olympic EG 1,770 -0,56 47 037 12,3 26,8% 3,31 5,6%
Premia Foods 0,631 -1.41 2968 27,2 0.2% 0,66 17.4%
Pro Kapital Grupp 2,270 0,00 - - -3.7% 187 0,0%
Silvano FG 2,700 112 6756 6.1 35,4% 217 9.3%
Tallink Grupp 0,884 -0,56 844594 12,0 6,6% 0,79 0,0%
TIn Kaubamaja 5,830 0,34 7540 1n3 14,3% 1,62 6,0%
I 1000 vesi 9,970 -0.30 18788 8.8 267% 235 8.4%
Trigon PD 0,285 0,00 = = 75,8% 0,56 0,0%
a VALUUTA Elll‘oopa Keskpank Skano Group 1,300 0,78 1261 - -4,3% 0,77 0,0%
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
EUR/SEK'V EUR/RUB A Riia 20.02
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus
Grindex 4,62 -0,65 7,54 0,63 #N/AN/A
Austraalia dollar AUD 1,2961 Poola zlott PLN 4,1569 Latvijas Gaze 6,20 0,16 1,33 0,60 #N/A N/A
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rumeenia leu RON 4,3785 Olainfarm 3,89 157 6,64 1,67 #N/AN/A
Hiina jiiaan CNY 8,3401 Singapuri dollar SGD 16540
Hongkongi dollar HKD 10,3678 Suurbritannia nael GBP 0,8733 o .
India ruupia INR 72,3010 Sveitsi frank CHF 1,2347 Vilnius 20.02
Jaapanijeen JPY 1250900  Taanikroon DKK 74604 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Kanada dollar CAD 1,3567 Tai baat THB 39,8690 hind, EUR eelm, % tootlus
Korea won KRW 1442,8300 TSehhi kroon CZK 25,3930 Apranga 2,53 0,40 : 37 4,2
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3792 City Service 1,960 0,00 9.4 12 1n7
Lati latt LVL 0,6997 Ungari forint HUF 291,3100 Invalda 2,260 0,44 ° 1,0 o
Norra kroon NOK 74065 USA dollar usbD 13370 Linas Agro 0,639 -0,16 33 0,9 -
Panevezio Statybos 1140 0,88 194 0,6 #N/AN/A
P Siauliu Bankas 0,270 -0,37 16,1 0,7 #N/AN/A
B BORSIKAUBAD Snaige 0,500 0,00 = 1.8 =
TEO LT (Telekomas) 0,800 0,00 13.3 21 7.2
Kiitused 20.02 Virvilisedmetallid 19.02 Helsingi 20.02
5D UsDIt aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 116,71 Alumiinium LME 2115 hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 96,67 Vask LME 8107 Alma Media 4,38 1,39 19,8 4,0 91
Mootoribensiin, t 1108,50 Plii LME 2396 Citycon 2,39 0,42 9,9 0,8 5,6
Diislikiitus, t 1017,00 Nikkel LME 17680 Elisa Comm. 15,96 -0,56 12,0 3,0 81
Kerge kiitteoli, t 1005,25 Tina LME 23925 Finnair 3,07 0,00 - 05
Masuut (1% vaavel), t 672,00 Tsink LME 2148,5 Fortum 14,63 1,22 9,2 i3 o
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,267 HKScan 4,01 -0,99 14,5 0,5 4,2
- . 20 30 o . Kesko 24,35 0,79 18,6 11 4,9
Pollumajandus 20.02 Viadrismetallid 2002 | ..o 168 300 - 12 30
nael =45359g USD/unts, unts = 311059 Nokia 291 1,76 - 13 6,9
Kohv NYBOT, USc/nael 139,90 Kuld COMEX 1583,32 Olvi 21,70 -0,46 20,0 32 23
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 501,70 Plaatina NYMEX 1643,00 PKC Group 16,98 -0,12 14,9 22 B
Kakao NYBOT, USD/t 2099,00 Pallaadium NYMEX 734,50 Stockmann 14,02 1,52 18,9 11 3.6
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 205,00 Hébe COMEX 28,72 Stora Enso 4,92 0,29 8,1 07
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 4735 UPM Kymmene 8,80 -0,1 - 0,8 6,8
YIT 17,74 1,55 12,5 2,2 39

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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1402709 -0,06%v 1199,51 +0,48%A
14000 . 1200

ARIPAEV 21. veebruar 2013 ot

EPIIlsambaindeks
152,08 0,10% A

15!

150 ﬂ

140

toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

ARIPAEVA KOOLITUS 6.-7. martsil

PROJEKTIJUHTIMINE
EHITUSVALDKONNAS

Kuidas tagada tulemuslik
projektijuhtimine ehitusettevottes?

Koolitus annab:

- struktureeritud Ulevaate projektipohisest
juhtimisest ehitustegevuses;

- siisteemse arusaama projektijuhi rolli
tahtsusest ja Ulesannetest;

- hulga tookorralduslikke votteid, kuidas
oma t66d téhusamaks muuta;

- oskuse jalgida ja juhtida projektide
taitmist algusest 16puni.

Koolitaja on
TIIT VALM

Kahepdevase koolituse hind on 479 eurot (km-ga 574,8 eurot)
Info ja registreerimine 667 0100 voi koolituskeskus@aripaev.ee
Tdapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee

18 uudised seminar

Seminar pakub erinevate osapoolte
(infra, arendus, testimine, tippjuht)
vaadet meeskonnatddle ja

IT protsesside juhtimisele.

Programm on iiles ehitatud
kogemuslugudele, et tuua kuulajateni
voimalikult praktiline kasitlus

iihest organisatsioonide suuremast
probleemipuntrast.

Radisson Blu Hotel Oliimpia “Omega” saal,

28.veebruaril | .00 33 Tallinn

MEESKONNATOO

JA IT PROTSESSIDE
JUHTIMISE PARIMAD
PRAKTIKAD

09.30-10.00 Kogunemine ja hommikukohv

10.00-10.45 Meeskonnat66 problemaatika ja IT liksuste roll organisatsioonis
ITL-i president ja Elion Ettevotted AS arendusjuht ENN SAAR

10.45-11.30 Kuidas tunda dra uut meeskonnaliiget?

Microsofti CEE regiooni algaride suunajuht ELISE SASS

11.30-12.00 Arutlusring: Meeskonna ja protsesside juhtimine kriisiolukorras
ENN SAAR (ITL), AGU LEINFELD (SMIT), SIIM SUSI (Fujitsu Eesti), RAUL LIIVE (Skype),
TIT HALLAS (Swedbank)

12.00-13.00 L6una

13.00-13.30 Case study: Infra kogemuslugu - SPOC (single point of contact)
kui edu voti Fujitsu Eesti kasutajatoe meeskonnajuht SIIM SUSI

13.30-14.00 Case study: Arenduse vaade meeskonnatddle ja IT protsesside
juhtimisele Siseministeeriumi Infotehnoloogia- ja Arenduskeskuse (SMIT)

naitel SMIT-i strateegia divisjoni juht AGU LEINFELD

14.00-14.30 Case study: Tarkvara arendus ja testimine scrum metoodika alusel
Skype beetaprogrammi juht RAUL LIIVE

14.30-14.45 Energiapaus

14.45-15.15 Case study: Ettevotte juhi vaade meeskonnatoole ja IT protsesside
juhtimisele Tele2 naiitel
Tele2 Eesti AS-i juhatuse esimees MINDAUGAS UBARTAS (ettekanne inglise keeles)

15.15-15.45 Case study: Iga testimine on investeeringut vaart.
Oppetund Swedbanki musta teisipdaeva naitel
Swedbanki infoturbejuht THIT HALLAS

Soodushind registreerimisel kuni 21.02.2013 on 169 eurot
(km-ga 202,8 eurot). Tavahind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot).
Registreerimine veebis www.ituudised.ee voi telefonil 667 0411.
Konverentsi projektijuht Marek Mihlberg, tel 667 0302.

www.ituudised.ee

Aripaev

NB! Kohtade arv on piiratud.
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[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 19.02
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR B9 3,51 3,44 = 6,06 10,94 4,70 -6,27 13786 963
Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,39 13,39 13,39 - 2,47 8,81 6,27 4916 087
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,57 10,57 10,57 = = = o 5244777
CompensalLife 18.02
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 134 o 2,20 15,60 7,80 3,80 5227803
Vélakirjaportfell, EUR 11,85 - 0,50 5,50 4,50 495981
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2012. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31122012
Danske Capital AS 19.02
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 0,95 0,96 0,96 1,07 0,06 6,24 3.29 2,58 10 617 929
Danske Pension 50, EUR 110 m 1n 1,50 0,85 6,34 3,47 2,60 144734593
Danske Pension Intress, EUR 0,86 0,87 0,87 0,67 -0,61 5,88 313 317 3295427
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,39 143 1,41 737 219 8,62 6,63 4,16 2988113
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 2,92 -0,68 6,01 3,20 187 630
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 19.02
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,00 -0,27 4,22 3,31 3,95 8616193,10
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,09 110 110 1,86 0,23 376 312 1,23 40039 225,10
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,61 0,62 0,62 2,56 0,55 2,37 = ° 1427398,97
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,84 0,85 0,85 2,04 0,34 3,99 2,80 473 996,45
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,87 0,89 0,88 2,74 0,44 3,36 3,01 517 384,94
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,83 0,84 0,84 3,70 1,01 1,09 -0,57 537 351,47
LHV Varahaldus 19.02
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,36 1,38 1,38 2,04 1,10 6,90 6,01 4,67 160141127
Pensionifond M, EUR 1,09 1 m 1,38 0,62 719 5,25 6,12 24752145
Pensionifond S, EUR 117 118 118 0,78 0,09 6,49 4,40 748 36423876
Pensionifond XL, EUR 116 117 117 2,25 1,66 7.27 5,78 4,46 37080587
Pensionifond XS, EUR 1,08 1,09 1,09 0,71 -0,10 PAll 473 728 8378678
Taiendav Pensionifond, EUR 1,28 1,30 1,30 7,86 1,74 8,14 6,00 3,05 4695619
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,93 9,02 9,02 14,06 9,92 18,51 12,42 e e
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 571 576 5,76 14,13 9,92 18,51 12,41 -2,05 5953837
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,22 8,30 8,30 15,00 2,57 0,84 1,80 -2,59 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,25 531 5,31 15,00 2,57 0,84 179 1401287
NordeaPensions Estonia 19.02
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“95y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,92 0,93 0,93 2,22 1,81 4,97 5,53 48762 427,67
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,75 0,76 0,76 2,82 3,09 5,45 5,94 528712416
Nordea Pensionifond B, EUR 0,88 0,89 0,89 1,50 0,46 575 5,04 10589598,77
Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 0,74 -0,84 4,24 3,56 1983550,03
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR m 113 112 1n77 4,44 6,2 719 3232542,91
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,70 0,71 o7 0,00 0,12 5,53 497 424,05

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
www.danskebank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

Maaklerifirmad

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimade 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

DANSKEBANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



99 Maurice Tylor: Prantsuse tootajad saavad
tund aega puhkepausideks jalounatamiseks,

nad ajavad kolm tundi juttu ja tootavad kolm

miljardile dollarile (1,5 mld eurole) liiheneb tundi. Ametluhingutootai ad vastasid, etseda-
Skype’i aastakiive. Microsofti teatel kasutab si kidivadki Prantsusmaal asiad.

5 miljonitinimest Skype’i koige kallimat too-

e e
detLync. 14 kuuga onLyncikasutajate arv Prantsuse majandusleht Les Echos vahendab rehvitootja Titan Internationali ndukogu juhi péhjusi, miks
tousnud 2 miljoni vorra. nad ei jatka USA rehvitootja Goodyear Tire & Rubberi Prantsusmaal suletava tehase iilevétmiskdnelusi.
[3 FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 19.02
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
. SEB Energiline Pf, EUR 0,726 0,734 0,734 2,86 1,85 3,10 2,78 889121542
Mandatum Life 19.02 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,898 0,907 0,907 0,84 -0,64 3,27 3,29 4,30 53510 801,25
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,820 0,829 0,829 0,99 0,40 2,85 2,72 12667 054,24
aste algusest 15k ud | 3aastat | 5aastat | SEB Progressiivne Pf, EUR 0,946 0,956 0,956 1,63 0,77 3,80 2,92 41,79 266759 638,97
Investeeringute haldusteenus: SEB Aktiivne Pf, EUR 0,903 0,921 0,912 12,65 2,45 3,74 4,44 314 13612920,03
Turvaline, EUR 13,75 113,18 113,18 - 016 5,75 4,21 - - SEBT: 1kas Pf, EUR 1,124 1,147 1,136 3,81 0,22 3,49 3n -0,87 10395126,69
Konservatiivne, EUR 11,66 110,56 110,56 - 115 1,96 3,04 -
Tasakaalustatud, EUR m,01 109,37 109,37 - 1,59 -0,42 2,27 - - SEBAktiivne Fondifond A, EUR 7,053 7,195 7124 1,17 2,260 4,360 6210  -5,390 4061434,50
Progressiivne, EUR 105,65 103,58 103,58 - 2,13 -3,48 1,06 - - SEBDiinaamiline Fondifond A, EUR 8,394 8,564 8,479 7,70 1,100 3,860 5310 -3780 6019 825,73
Agressiivne, EUR 109,94 107,78 107,78 - 2m -3,10 1,18 - - SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,583 10,796 10,689 3,46 -0,120 6,340 4910 0,860 1113 051,19
Investeerimisportfellid: SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,016 13,016 13,016 5,23 -1,070 11,440 7,320 5130 66 868 738,27
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 139,19 138,50 138,50 - 0,20 6,58 4,87 - - SEBKasvufond A, EUR 6,611 6,745 6,678 21,86 0,260 10,100 2500  -6,020 14 689 334,26
Mandatum Life Global Food Abs, EUR 123,41 120,99 120,99 - 2,65 -5,87 1,16 - - Vahendatavad Fondid *
Mandatum Life Emerging SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,496 1,496 1,496 2,92 -0,600 7,770 5060 4710 464530 000,00
Opportunities Abs, EUR 106,18 104,10 104,10 - 0,53 -1.26 -0,18 - - SEBDanish Mortgage Bond Fund, EUR 128,074 128,074 128,074 2,95 -0,930 3,130 4,960 - 168130 000,00
Mandatum Life Global Equity Abs, EUR 137,07 134,38 134,38 - 157 0,21 0,84 - - SEB High Yield Fund, EUR 128,807 130,095 128,807 3,88 0,670 9,610 - - 1962560 000,00
Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 152,18 149,20 149,20 - 1,60 3,84 L] - - SEB Short Bond Fund EUR 1,271 1,271 1,271 0,17 0,160 -0,160 0,030 - 57120 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 104,860 105,909 104,860 - 1,550 - - - 273160 000,00
.. . SEB Strategy Defensive Fund 105,042 105,042 105,042 - 1,120 - - - 177970 000,00
Swedbank Investeerimisfondid AS 19.02 SEB Strategy Growth Fund 105,889 106,948 105,889 - 3,130 - - - 194120 000,00
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Opportunity Fund 104,471 105,516 104,471 - 2,310 - - 288360 000,00
aste algusest [ 12kuud | 3aastat| 5aastat | SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,807 2,863 2,835 20,13 -0,460 10,180 3,050 -4680 161970 000,00
Pensionifond K1, EUR 0,79 0,80 0,80 1,80 -0,76 4,54 316 1,07 41717041,04  SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,611 2,663 2,637 16,23 3,900 -0450  -4,260 7240 69160 000,00
Pensionifond K2, EUR 0,87 0,88 0,88 3,38 -0,07 5,95 414 -003 15603789753  SEBRussia Fund, EUR 10,079 10,283 10,181 24,63 5.360 -4,010 2,930 1,870 287050000,00
Pensionifond K3, EUR 1,02 103 1,03 6.56 0.79 6.54 5,42 0,23 393200123,78 * Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3112.2012
Pensionifond K4, EUR 0,75 0,76 0,76 1,25 1,56 6,14 5,67 31244 955,38
Pensionifond V1, EUR 1,18 1,19 119 4,38 0,23 7,80 493  -069 9422812,22
Pensionifond V2, EUR 0,91 0,92 0,92 8,40 1,52 792 5,80 -2,08 17250 703,56
Pensionifond V3, EUR 1,05 1,06 1,06 14,21 2,94 715 598 -4,31 34069 719,35 TrigonFunds 19.02
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,03 413 4,07 22,07 518 7,63 553 17,07 5813350,55 ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,28 8,49 8,37 25,28 1,53 13,06 383 16,84 28556 466,68 aste algusest ™57, 4 3aastat | 5aastat |
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,33 3,42 3,37 24,56 1,43 7,00 461 2315 785650561  Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 93,29 96,14 95,19 16,18 11,20 13,34 -18,55 2600 285
Fondifond 100, EUR 9,79 10,04 9,89 17,22 3,38 6,20 5,92 -3,61 6223922318  Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 175,82 181,21 179,41 18,18 8,30 9,44 077 5150 745
Fondifond 30, EUR 11,03 11,30 114 5,89 0,82 7,38 4,47 0,46 14139286,97  Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,69 13,14 12,89 19,99 -0,12 -0,73 6,45  -13,40 1793721
Fondifond 60, EUR 10,55 10,82 10,66 10,72 1,99 7,08 5,58 1,36 51554476,26  Uus Euroopa Fond, EUR 20,39 1M 20,70 13,37 1,63 12,13 10,61 -4,22 22715412
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,85 16,25 16,01 24,29 5,13 3,76 5,02 916 4998088504  Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,60 21,33 20,92 23,43 076 -518 6,96 -043 9863286

09.15-09.45 Registreerimine koos hommikukohvi ja vérske Aripdevaga
09.45-10.00 Avasénad. Aripseva arendusdirektor MARI KOLLI

I SESSIOON 11 SESSIOON 111 SESSIOON

PROJEKTIJUHTIMINE MOJUTAB OTSESELT TIPPJUHI JA PROJEKTIJUHI OOTUSED. EFEKTIIVNE EDUKAD PROJEKTIJUHTIMISTOO KOGEMUSED
TIPPJUHITOOD KOOSTOO PROJEKTIJUHI JA TIPPJUHI VAHEL. 15.00-15.20 Kinnisvaraarendus kui suhtekorraldus.
10.00-10.30 Mida tippjuht peab teadma 13.00-13.30 Projektijuhi ootused tippjuhile. Kriisi oppetunnid. Metro Capital Managementi partner
projektijuhtimisest. Koolitaja ja konsultant TIIT VALM  Skanska projektijuht ja Aasta Ehitaja KEIT PAAL ja juhatuse liige AIN KIVISAAR

10.30-11.00 Erinevad projektitiiiibid néuavad 13.30-14.00 Tippjuhi ootused projektijuhile. 15.20-15.40 Rahaplaneerija pan-balti

erinevat ldhenemist. Eesti Projektijuhtimise AS Napal juhatuse esimees TOOMAS LAANPERE arendusprojekt. Swedbanki miitigi- ja

Assotsiatsiooni juhatuse liige GUNNAR KUHI 14.00-14.30 Projektijuht juhtide kokkulepete teenindusjuhtimise osakonna tegevusefektiivsuse
11.00-11.30 Coaching’u siisteem elluviijana. Koolitaja ja,Kasumliku projektijuhtimise” valdkonna juht MEELI KASK

projektijuhtimises. Elioni projektijuhtimise osakonna raamatu konsultant ALGIS PERENS 15.40-16.00 Onnestunud ja ebaénnestunud
juhataja ANDRUS NOVOSELTSEV 14.30-15.00 Kohvipaus projektid. Majandusteadlane ja investor

11.30-12.00 Agiilne projektijuhtimine. Elioni VILJAR JAAMU

tootearenduse teenistuse juhataja KRISTJAN KANGUR 16.00-16.15 Lopusdnad

12.00-13.00 Léuna

PP IVI A Eecsti Projektijuhtide Liit n_=__ = Veebruari soodushind 199 eurot (km-ga 238,9 eurot).
; " Arlpaev Kehtib registreerimisel 08.02.13-26.02.13.

"\ — ) . . Tavahind alates 27.02.13 on 299 eurot (km-ga 358,8 eurot).
Y Y =Talal 4 = -
m] METRO &l SWEADaNK & o EP"M Al www.seminar.aripaev.ee Projektijuht: Reelika Andresson-Kesa, telefon 667 0238

EESTI PROJEKTHUHTIMISE ASSOTSIATSIOON
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
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oneso tust peaksid USA hoiusekaitsefon- Wt SEC hageb tundmatuid kauplejaid, kes ostsid
2,33 EUR di FDICi asepresidendi Thomas Hoenigi tostata- \J vaid pdev enne H.]. Heinzile tehtud 23 miljardi E.ON
tud valjendust kasutades kandma neli USA suu- dollarist tilevotmispakkumist umbes 90 000 dol- :
+ remat panka. Derivatiivide ja teiste bilansivilis- lari eest juunis aeguvaid rahast viljas tditmishin- 12,88 EUR
te varade karmimate raamatupidamisnouete ka- ” naga 65 dollarit ostuoptsioone, vahendas uudis-
sutamine nditaks panku kaks korda suuremana, teagentuur Bloomberg. -
Grigiskes kui nad ise néitavad. Nad oleksid sama suured Karmimateraama- Kui Heinzi aktsia tousis 14. veebruaril tehtud
kui USA majandus, teatas Bloomberg. tupidamisnduete tlevotmispakkumise peale 60,48 dollarilt 72,50
0’62 EUR “Derivatiivid, nagu ka laenud, kitkevad endas Kk P t isel Kk dollarile ehk 20 protsenti, siis eelpool mainitud T
+ riski,” titles Hoenig. “Nende panuste kajastamine asuiamisel peaus optsioonilepingu hind (leping koosneb sajast
bilansis annaks meile selgema pildi seal olevast USA suurpangad aktsiast) viskas tiles 40 dollarilt 733 dollarile ehk 7, 55 EUR
avatusest riskidele.” USA raam‘atup‘ida.r.r'lisreeglid niitama end kaks 1732 prqtsenti. o
Sherbank lubavad pankadel kajastada bilansis viiksemat korda praegusest Kuna investeerimispanga Goldman Sachs -
3.59 USD osa derivatiividest kui Euroopas. Niiteks ei kajas- P 4 Group kontot omav kaupleja ostis kokku 2533
2 ta USA pangad bilansis hiipoteeklaenudega seo- | suulremanmna. optsioonilepingut, ulatus pievaga teenitud ka- ArcelorMittal
+ tud volakirju. See aga aitab alahinnata riske ning sum ligi 1,77 miljoni dollarini (1,32 miljoni reeforTviitia
mojutab kapitalivajadust. euroni). 12,1 9 EUR
Rahvusvahelisi derivatiivide ja vdirtpaberis-
tamise standardeid kasutades kahekordistuks JP- -
Outokumpu Morgani, Bank of America ja Wells Fargo bilan- 3 FONDID
0,72 EUR simaht, Citigroupi bilansimaht kasvaks 60 prot- . - .
senti. JPMorgani bilansimaht oleks 4,5 triljonit Balkanl Fond ]_Op etaS Nokia
+ dollarit, mitte 2,3 triljonit, nagu seda niidatak- 2,90 EUR
se. Sellega médduks JPMorgan bilansimahult HS- te gevus e
BC Holdingsist ja Deutsche Bankist, mlle bilansi- -

Neste Oil

11,69 EUR

+

Deutsche Banki hin-
/P nagul on taastuvener-

gia seadmete tootjad
pohjast labi kdinud. Merrill
Lynch, Morgan Stanley ja
Barclays on tuulegeneraato-
rite tootja aktsia suurimad
ostjad.

maht on 2,7 triljonit dollarit.

Kuuest maailma suurimast pangast oleks ne-
1i USA péritolu. Kokku oleks neil varasid 14,7 tril-
joni dollari eest, mis moodustab 93% USA SKPst.
Kogu pangandusstisteemi varad moodustaksid
170% SKPst, mida on vihem kui Saksmaal, kus
pankade bilansimaht on 326 protsenti SKPst.

Derivatiivipositsioonide mahaarveldused ai-
tavad pankadel tommata bilansist maha 4 triljo-
ni dollari eest varasid. Samuti saavad pangad bi-
lansist viljas hoida enamiku vddrtpaberistatud
hiipoteeklaene - trimmides maha veel 3 triljo-
nit dollarit.

Bilansivilised varad ja derivatiivid olid 2008.
aasta finantskriisi juureks. AIG, mille padstmi-
seks laks 182 miljardit dollarit maksumaksja ra-
ha, ei suutnud pankadele tasuda volakirjadega
seotud derivatiivide eest.

Trigon Capital 16petas Tiirki ja Kagu-Euroopa
riikidesse investeerinud Balkani Fondi tege-
vuse ning ithendas selle alates eilsest oma Uus
EuroopaFondiga.

Koéik Balkani Fondi osakuomanikud, kes oma
osakuid ei ole praeguseks lunastanud, saavad sel
esmaspdeval arvutatud osakute asendussuhte
alusel endale Uus Euroopa Fondi osakuid.

Investeerimispank mérgib, et kahel fondil on
kattuvad investeerimispiirkonnad.

“Kuigi fondivalitseja Trigon Capital on fon-
de strateegiliselt eristanud, paigutades suure
osa Balkani fondi investeeringutest Tiirki ja jét-
tes Ttirgi Uus Euroopa Fondist vélja, on selgunud,
et noudlus Balkani fondi jarele ning fondi maht
(6,5 miljonit eurot - toim) ei ole piisavalt suured,
et digustada kahe suhteliselt sarnase fondi juhti-
mist,” mirgitakse osakuomanike jaanuari algu-
ses saadetud teates.

Veolia Environnement

9,38 EUR

Varvitootja Akzo No-
\b bel neljanda kvartali

EBITDA (kulumieelne
arikasum) jai ootustele alla.
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Akud videokaameratele
Suletud pliiakud
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Akulaadijad
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taastamine

Erinevate akupakkide
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