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ROOMUSTAB

/P Viikseid aga tublisid on jille palju. Kiiresti
kasvavaid ettevotteid on selleaastases Gaselli TOPis
vorreldes eelmise aastaga tile 800 enam. Kérvutades nende
2009. aasta majandustulemusi 2011. aastaga, selgub, et
gasellide keskmine kiive on kahekordistunud ning kasum
on lausa 3,5 korda suurem.

Elumaal jatkub. Sellel nddalal kirjutasime mitmest maale
javiikelinnadesse tehtud investeeringust. Kiipsetusseadme-
te tootja Sveba-Dahlén sulgeb oma Rootsi tiksuse ja laiendab
tootmist Viljandis, pohjuseks soodsam t66joud. Mitmed val-
lad said mullu korralikke investeeringuid. Ro6m néha, et elu
viljaspool Tallinna ja Tartut ei kuiva kokku - aga seda siiski
vaid tugevamates tombekeskustes.

Vairikad hotellid surnud seisust vilja. Skandinaavia suu-
rima hotellifirma Scandic Hotelsi Eestist lahkumine viitab
thest kiiljest kiill sellele, et Eesti pole vilismaistele turismi-
ettevotetele atraktiivne ja perspektiivikas turg. Samas oli
ndha, et ei Pirnu Rannahotelli ega Tallinna Palace’i polnud
Scandic lihtsalt ise valmis investeerima. Uued omanikud ja
operaatorid - muide, “eestimaised” - lubavad voorastemajad
tiles vuntsida ja neile varasemast parema elu sisse puhuda.

Elektriauto polegi piris méttetu. Sel nidalal avati Eestis
esimene tleriigiline elektriautode kiirlaadimistaristu, mil-
le rajas KredExi tellimusel ABB. Tanu sellele ei tundugi enam
elektrisoiduk nii kasutu neljarattalisena ja jadb loota, et sot-
siaaltootajate korval hakkab teedel vurama Kka teisigi kesk-
konnasobralikke liiklejaid.

KURVASTAB

\L Kirves kolgub endiselt Eesti Ohu pea kohal.
Euroopa Komisjon teatas sel nidalal, et algatas
uurimise selle kohta, kas Estonian Airile antud toetused
vastavad ELi riigiabi eeskirjadele ning kas maapealse
teeninduse miiiik Tallinna Lennujaamale ei voinud olla
samuti tolgendatav riigiabina.

Kummalised hinnapéhjendused Eesti Energialt. Elektri
hinna tousu on pikalt pohjendatud sellega, et vabaturul tu-
leb CO,-kvoodi eest maksta. Samas on kvoodi hind hiippeli-
selt kukkunud. Eilses Ekspressis vditis Sandor Liive, et elekt-
ri hind aga pole langenud seet6ttu, et “meil on péris palju
kvoote ette dra ostetud” ja Euroopa Komisjon pole niikuinii
rahul madala kvoodihinnaga. Kas see ei naita mitte kiirusta-
des tehtud ja valeks osutunud otsuseid? Ja kas siis praegusel
odaval ajal ostetud kvootide eest saame odavamat elektrit?

Riigihangete pohimétted ajal jalus. Selle néidala Aripie-
vas kritiseerib mitu noort arhitekti riigihangete “odavaim
voidab”-pohimotet. Arhitektid leiavad, et odavalt tehtud ehi-
tisega tekivad probleemid, mis riigil hiljem haldamiskulu-
de jms ndol ise kinni maksta tuleb. Tegu pole méne &sja esile-
kerkinud probleemiga - ehitusettevotted kurdavad sama as-
ja tile ammugi. Kas ei oleks siis aeg pohimotteid muutma ha-
kata?

Nordea 1, SICAV

Société d’'Investissement a Capital Variable (avatud investeerimisfond)
Registrijargne asukoht: 562, rue de Neudorf, L-2220 Luksemburg
R.C.S. Luksemburg B 31442

KOOSOLEKUTEADE

Kéesolevaga informeeritakse Nordea 1, SICAV (edaspidi Ettevote) aktsionare, et

aktsionaride iga-aastane Uldkoosolek (edaspidi Uldkoosolek) toimub Ettevotte

registrijargses asukohas 15. martsil 2013 11.00 CET, alljargneva paevakorra alusel

. Juhatuse ning audiitori aruande kinnitamine;

. 2012. aasta 31. detsembri seisuga koostatud bilansi ja kasumiaruande kinnitamine;

. Eraldiste tegemine puhaskasumist;

. Juhatuse liikmetele ja audiitoritele to6tasude maaramine 31. detsembril 2012
16ppenud finantsaasta jooksul tehtud t66 eest;

. Juhatuse likmete ja audiitori valimine;

. Muud ettetulevad asjad

Paevakorras ettenahtud otsused saab vastu votta ka ilma kvoorumita, Uldkoosolekul

osalevate haalte enamusega Igal aktsial on Uks haal. Aktsionar voib igal koosolekul

tegutseda volituse alusel. Volituse vorme saab Ettevotte registrijargsest asukohast.

Uldkoosolekul haaletamiseks voib aktsionar osaleda isiklikult isikut tdendava dokumendi

esitamisel ning eeldusel, et aktsionar on Ettevotet kirjalikult informeerinud, organisatsioonilistel

pdhjustel, oma kavatsusest Uldkoosolekul osaleda hiliemalt 12. mértsiks 2013, 17.00 CET

(aadressil Nordea Bank S.A., Transfer Agency, 562 rue de Neudorf, L-2220 Luksemburg voi

faksiga numbril +352 433 940 mérkega ,Transfer Agency").

Aktsionaridel, kes Uldkoosolekul isiklikult osaleda ei kavatse, soovitatakse saata tielikult taidetud

ning allkirjastatud volitus nii, et see jouaks kohale hiljiemalt 12. mértsil 2013, 17.00 CET (aadressil

Nordea Bank S.A., Transfer Agency, 562 rue de Neudorf, L-2220 Luksemburg v3i faksiga numbril

+352 433 940 mérkega , Transfer Agency*). Uldkoosoleku td6keeleks on inglise keel.

Juhatuse korraldusel
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NADALA TEGIJA

vottis kampa moéjukad abilised

Tartu IT-firma Fortumo on hea naide, kui-
ﬂ\ das dige toode voib hakata suuri laineid

l66ma. Ettevotte rahvusvaheliste mobiili-
maksete platvorm kujunes niivord atraktiivseks,

et rahvusvaheline suurfirma Intel ja riskikapitalifir-
ma Greycroft tahtsid tulla kampa sellega ari tege-

ma. Fortumo OU juhatuse liige Rain Rannu mérkis,
et suurfirmad leidsid ise tee nende juurde. Tun-
tud abiliste toel voib niitid nii ménegi uue klien-

di uks kergemini avaneda. Ja vditja ei ole mitte ai-
nult Fortumo, positiivset tdhelepanu saab kogu
Eesti IT-sektor.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Hea vallavalitsuse tunneb ara
kohaliku ettevotluse arengust

ripdevakoostatud iilevaade

eelmisel aastal Eesti valda-

desse tehtud investeeringu-

test on hea abimeessiigisel

valimiskastide juurde mine-
vatele inimestele. Tina avaldatud tabelisse
mitte padsenud valdade elanikel on pohjust
oma valla juhtidelt kiisida, kas nende valda on
viimastel aastatel tehtud tthtegi suuremat in-
vesteeringut, ja kui ei, siis miks ei ole. Ja mida
on vallajuhid teinud selleks, et ettevotlus ko-
halikus vallas vihikaiku ei teeks.

Aripieva tehtud kiisitlus niitab, et kol-
mandikus Eesti valdadest valmisid ettevotja-
tel eelmisel aastal objektid, kuhu investeeri-
ti 0,5 miljonit eurot voi rohkem. Investeerin-
gud tihendavad aga uusi tookohti, paremat
tulubaasi, arengut. Kui vald on atraktiivne et-
tevotjale, siis on loodud eeldus, et see vald on
hea elamispaik ettevotetes tootajatele.

Muidugi on erandeid. Moni investeering
voib olla selline, mis voib omavalitsuse elu-
keskkonda hoopis kehvemaks muuta. Samuti
oleks ebaodiglane ainult tthe aasta pohjal haka-
ta lahterdama valdasid ettevotlust soosivateks
ja torjuvateks omavalitsusteks.

Vallajuhi mé6dupuud. Investeeringute vihe-
sus on aga ohumark ning seetottu on valda teh-
tavate investeeringute maht ja vallas tegevust
laiendavate ettevotjate arv tiheks méodupuuks,
kuidas hinnata vallajuhtide t66d.

Kui valda ei teki uusi ettevotteid ega t66-
kohti, siis voib olla kindel, et uksi sulgevate et-
tevotete jarel lahkuvad vallast ka elanikud.
Just seetottu peaks vallajuht olema ka oma
valla esimene mutigimees, kes kutsub ettevot-
jaid oma valda investeerima. Mida hoogsam
on ettevotlus, seda suuremad on ka vallajuhi
voimalused kohalikku eluolu parandada.

Mone kuu pérast hakkavad kohalikud po-
liitikud aktiivsemalt vallaelanikega suhtle-
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Mida
hoogsam
ettevotlus,
sedasuu-
remad voi-
malused
kohalikku
elukesk-
konda pa-
randada.

ma, sest oktoobris toimuvad taas kohalikud
valimised. Aripiev soovitab oma lugejatel val-
las voimul olevatelt poliitikutelt kiisida, mida
on nemad teinud selleks, et erasektoris olevate
tookohtade arv vallas suureneks. Voi mida sel-
le eesmaérgi saavutamiseks teevad dra voimu-
le piirgivad kohalikud poliitikud. Kui kohalik
vallajuht hakkab vastamise asemel Eesti valit-
sust voi riigikogu kiruma, siis on sobiv ta vali-
mistel vallamajast puhkama saata.

Konkurents. Eestis on 193 valda, lisaks veel
33 linna. Erinevad omavalitsused konkuree-
rivad omavahel investeeringute parast. In-
vesteeringuks sobiva piirkonna otsimisel on
hulk tegureid, mis ei soltu kohalikust valla-
voimust ja mille muutmine pole vallavanema
voimuses, nt valla asukoht. Teisalt on aga ko-
halikel poliitikutel mitmeid erinevaid voima-
lusi, kuidas vallas ettevotlust arendada ja val-
da uusi investoreid meelitada.

Naiteks soltub kohalikest juhtidest see, kui
kiiresti tootab omavalitsuse biirokraatiama-
sin. Kas detailplaneeringute koostamisega,
ehitus- ja kasutuslubade menetlemisega ning
ettevotjate ja vallaelanike kirjadele vastamise-
ga venitatakse viimase hetkeni voi tritatakse
need toimingud teha voimalikult kiiresti.

Ka vallas olevate voimaluste tutvustami-
ne ning reklaamimine on tiks vdimalus, mida
tihti ei osata kasutada. Seda nditas ka tinases
Aripievas ilmunud tilevaate koostamine. Oli
omavalitsusi voi maakondi, kus ametnikud
olid viga huvitatud, et maakonda véi valda
tehtud investeeringuid kajastataks, ja oli ka
maavalitsusi (nt Tartu maavalitsus), kus amet-
nikud ei viitsinudki sel teemal infot jagada.

B) Loe Aripievast

LUUBIALLLOOD “Vdike-Maarja tdmbab ligi et-
tevotjaid” ja “Valla pohiroll on ari mitte kam-
mitseda” tanases lehes lk 4-7
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99 Margus Kastein: Koige hullem
olekski see, kui olu tootena “kile-

piimastuks”.

Saku Olletehase juhatuse esimees loodab, et tarbijad ei hakka &lut ostes vaa-
tama ainult selle hinda. Lot LAHEMALT LK 12-13

KUNA kodumaine joogiturg kahaneb, r6hub Tartu dlletootja A. le Coq toodangu ekspordile. Foto

A.Le Coqteenis
viiendiku vorra suurema
kasumi. Kvartalikaive

INGA JAKOBSON
kaasautor

A. Le Coqi neljanda kvartali
kidive kasvas aastaga 5,5 prot-
senti, kasumagaiile 21 protsen-
di, teatas Olvi eile borsiteates.

“Kumulatiivselt oli tulemus
sama nagu 2011. aastal, kui tee-
nisime 12,95 miljonit eurot ka-
sumit,” titles A. Le Coqi juht Tar-
mo Noop.

Ettevote on tema sonul suut-
nud olla stabiilne ja seda vaata-
mata iildisele 6lleturu 4protsen-
dilisele kahanemisele.

Eestist kasvu ei tule. Suurt osa
A. Le Coqi strateegias mangib
eksport. “Eesti-siseselt ei luba tu-
rumahud eriti kasvu. Viimastel
aastatel on Eesti karastus- ja ol-
lejookide turul niha tihtlast lan-
gust,” nentis Noop. “Vorreldes
praegust olukorda 2007. aasta-
ga, on langus olnud ligi 14%, se-
dakoikides kategooriates, nii ka-
rastus-, olle- kui ka siidrijoogid.”

Noop mirkis, et eelmisel aas-
tal hakkas firma miitima klaas-
pudelites long drink’e. “Ka olle-
toodangust radkides toome eel-

16,9

miljonit eurotoliA.Le
Coqimulluse neljanda

kvartali miiiigitulu,
drikasumit teeniti
2,3 miljonit eurot.
Ettevotte kogu aasta
puhaskasum oli13,05
miljonit eurot.

koige esile klaaspudelites ole-
vaid tooteid. Klaaspakend on
kvaliteet, selle kaitsebarjdirid
on vorreldes plastikuga tdiusli-
kumad,” kirjeldas Noop.

Saku Olletehase juht Margus
Kastein titles, et nad ei saa veel
oma eelmise aasta tulemusi ava-
likustada, aga nende miitigikai-
ve kasvas eelmise aastaga 20%.
“Meie iri on 6lu ja oleme eelkoi-
ge Olletootjad, aga 2012. aastat
iseloomustab kasv koikides ka-

tegooriates — markimisvadrne
kasv oli siidrite segmendis, long
drink’ide ja energiajookide miiti-
gimahud on samuti kasvanud.”
Ka Kastein rohutas ekspordi
tihtsust. “Eesti turgu iseloomus-
tab siiski tarbimise ebakindlus.
Olleturg on kahanenud iga kuu
alates juunist. Ei usu, et 2013.
aasta tuleb viga erinev, parimal
juhul tuleb moodukas kasv.”

Oluline mugavus. Trendidest
raikides ttles Kastein, et kuigi
pakendina tihendab pudel pa-
remat kvaliteeti, eelistab suurem
osa tarbijatest alumiiniumpur-
gis mitidavat olutja siidrit. “Pur-
gi osakaal kasvab koikides Balti
riikides. Toendoliselt on see tin-
gitud sellest, et purk on kergem
ja seega tarbijale mugavam, eri-
ti taarapunkti tagastamise mot-
tes,” radkis Kastein. Ta ennustas,
et plastikpakendite osakaal ka-
haneb: viimase viie aastaga on
see vihenenud umbes 5% vorra.

“Purgid kasvavad, plast viahe-
neb ja klaaspudelid on tagasi,”
avaldas Kastein oma tuleviku-
nigemuse.

Balbiino avastab uusi turge

Jadtisetootja Balbiino iiks ta-
navusi méarksonu on eksport
ning ettevéte otsib praeguoma
meeskonda ka uut ekspordi
miiligijuhti, kirjutas Aripideva
teemaveeb Té6stusuudised.
“Eesti piiratud turumahu tot-
tuon eksport olulisel kohal ilm-
selt pea koigil Eesti tootmisette-
votetel, nii ka meil. Viimane uus

turg avanes meile just eelmisel
nidalal, mil saatsime esimese
partii jaétist Taani. Tegemist on
private label’i tootega,” selgitas
ASi Balbiino turundus- ja kom-
munikatsioonijuht Enel Kolk.
“Balbiino eelmisel aastal kii-
vitatud uus ja voimas tootmis-
liin voimaldab pakkuda stabiil-
se kvaliteediga eriparaseid too-

teid ka suurtes mahtudes, nii on
ka uus Taani partner huvitatud
just meie erilisest kiipsiste vahel
tootest,” lisas ta.

Lihikuudel on Balbiinol
plaanide kohaselt avanemas veel
tiks uus sihtturg, millest Kolk ei
soovinud praegu veel tdpsemalt
radkida.

TOOSTUSUUDISED.EE

Parts
poikles
vastamast

Majandusminister JuhanParts
poikles eile valitsuse pressi-
konverentsil vastamast kiisi-
mustele, kes votab vastutuse,
kui riigi rahasiistid Estonian
Airi osutuvad ebaseadusli-
keks, ning millistest allikatest
lennufirma raha vajadusel ta-
gasi maksab.

“Tootame selle eesmirgiga, et
tootada vilja restruktureerimis-
kava, mis vastab riigiabi reeglite-
le ja lennundusturu konkurent-
sipohimotetele,” vastas minis-
ter. “Riigiabi loa taotlus (Euroo-
paKomisjonilt-toim)ja selle 14-
bivaatamine tuleb viga keeruli-
ne. Me ei kavatse viita, et 100%
see luba tuleb, aga meil on selge
arusaam, kuidas oma positsioo-
ne Euroopa Komisjonile selgita-
da,” lausus minister.

Euroopa Komisjon teatas tile-
eile, et kahtlustab Eesti riiki Esto-
nian Airile tehtud rahastistide
puhul seaduste rikkumist.

ARIPAEV.EE

22.veebruar 2013 ARIPAEV
toimetaja KadriBank, tel 667 0399, e-post kadri.bank@aripaev.ee

MAKSUD

Soome kiidabh Eesti maksusiisteemi

Eesti tulumaksustisteem pole kiill taiuslik, kuid selle péhimotted
on diged, leiab Soome rahandusministeeriumi vastvalitud alamrii-
gisekretar Martti Hetemaki Kauppalehti eilses kaaneloos.

“Eesti tulumaksusiisteemiga kaasneb palju probleeme ja see on
aarmuslik, kuid pohimote ehk see, et ettevotte kasvamiseks jae-
tud kasum on madalamalt maksustatud kui valjavéetud kasum, on
oige. Sellel on oma roll ettevétete kasvamisel,” lausus Hetemaki.
Soome valitsus arutab majanduspoliitilisi lahendusi riigi konku-
rentsivdime tdéstmiseks martsis.

EELARVE

Riigieelarve sai kuhjagatdis

Mé6dunud aastal laekus riigieelarvesse tulusid 6,4 miljardit eurot
ehk 103,4 protsenti aastaks plaanitust. Kulusid tehti 6,47 miljardit
eurot ehk 96 protsenti kavandatust.

2012. aasta eelarves oli plaanitud tulusid 6,2 miljardit ning kulusid
koos eelmisest aastast Glekantud vahenditega 6,8 miljardit eurot.
Eelarves planeeritud tulude tlelaekumist pdhjustasid eelkodige kai-
bemaksu, juriidilise isiku tulumaksu ning toetuste suurem maht,
mis vahendab keskvalitsuse eelarvepuudujaaki. Kulusid tehti eel-
arves planeeritust vahem eelkdige seoses tagasihoidlikuma valis-
toetuste kasutamisega.

TEHNOLOOGIA

17 Eesti firmat osaleb mobhiilitoostuse messil
17 Eesti ettevotet osaleb EASi eestvedamisel 25.-28. veebruari-

ni riikliku Uhisstendiga Hispaanias Barcelonas toimuval maailma
suurimal iga-aastasel mobiilité6stuse messil Mobile World Cong-
ress 2013.

Messil tutvustatakse Eestit kui innovaatilist IT-riiki. “Eestis toode-
takse palju ja head sisu, mida mobiiliturul rahaks teha,” markis
EASi juhatuse liige Martin Hirvoja.

Ootad po6hikooli 16ppu...

...vOIi glimnaasiumi algust?

Vaata kaugemale tulevikku ja tule EBS Giimnaasiumisse!

Ettevotluse klass -

Rahvusvaheline klass -

Euroopa klass -

edukad ettevotjad Spetavad
turundust, juhtimist ja pangandust
ingliskeelse Gppe I6petanutest
opib 77% edasi vilismaal
rahvusvahelised konkursid ja
dppereisid euroopasse

Estonian
Business
School
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Ladne-Virumaal Pandivere korgustiku
tipul asuv Viike-Maarja vald ei paista
silma pelgalt oma geoloogilise paiknevuse,
vaid ka selle tottu, et meelitab teistest
enamligi ettevotjaid.

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Soodne ettevéotluskliimaannab ettevotjatele jul-
guse sellesse piirkonda jarjest enam investee-
rida. Kuigi samas vallas on opositsionddrist dri-
mehele puhunud ka tugev vastutuul.

Téhelepanelikule inimesele, kes satub Viike-
Maarjast ehk vaid korra aastas labi séitma, hak-
kab aeg-ajaltjélle silma moni uus ehitis. Niiteks on
viimase aastaga Kaarma toostuspiirkonda kerki-
nud kolm suurt metallsilindrit ja sadakond meet-
rit eemal on trobikond tootmishooneid saanud
uue katuse ning majaseinad kollase viimistlus-
katte. Tegu on ASi Baltic Agro teraviljapunkritega
ja tibukollastes majades hakkas AS Tallegg kasva-
tama broilereid.

Need kaks ei ole sugugi ainsad mullused suu-
red ettevotlusinvesteeringud Viike-Maarja valda.
OU Pandivere L.T. renoveeris ja seadmestas 16pli-
kult lemmikloomatoidu tehase. Kaks piimatoot-
jat, OU Vao Agro ja OU Triigi Farmer, renoveeri-
sid loomlaudad.

Lisaks eraettevotetele on mullu valda investee-
rinud ka riigile kuuluv, loomakorjuste kditlemise-

gategelev AS Vireen, misrajasligi kahe miljonieu-
ro eest kohtpuhasti.

“See oli eelmisel aastal ka meile iillatus, et nii
kibedaks ehituseks liks,” tunnistab Viike-Maar-
ja vallavanem Indrek Keskiila. “Ajakirjanduses ja
igal pool mujal ju radgiti, et majanduses pole just
koige paremad ajad.”

Keskiila rohutab, et viimasel ajal nende valda
tehtud investeeringud, on osalt seotud endise Véi-
ke-Maarja kolhoosi parandiga. Niiteks renoveeri-
tibroilerifarmi ja koeratoidutehase tarvis seisma-
jadnud hooneid ning kasutati dra kunagi rajatud
kanalisatsiooni- ja elektrivoimsusi.

“Ettevotlust meie vallas on mingil maéral kind-
lasti mojutanud omaaegse Viike-Maarja kolhoosi
arukas majandamine,” on elupdline viikemaarja-
lane Keskiila veendunud, “juba tookord saadi aru,
et tiksteist toetavad tegevused tagavad edu. Legen-
daarne kolhoosiesimees Boriss Gavronski toi Vai-
ke-Maarjasse aktiivseid ja haritud inimesi tile Ees-
ti. Eks seda potentsiaali on siin ldbi aastate raken-
datud,” selgitab ta.

T66tus on kovasti viahenenud. Keskiila lisab, et
ettevotluse arenguks on olulised tegurid ka asu-
koht, korras maanteed, viljakad mullad ja piisav
elanike arv. Viike-Maarja vallas elab praegu 4930
inimest. Kui tile-eelmise aasta martsis oli 303 t66-
tut, siis niitid on neid poole vihem. Kiisimusele, mi-
davallavalitsus saab ettevotjate heaks teha, vastab
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B Kommentaar
Olulisim on ettevotjat austada

PIRET PIHEL,
Saaremaa Arenduskeskuse juhataja

Rahaliselt vallad ettevotluse edendamis-

se eriti panustada ei jaksa, koige tahtsam on
vallamajast vilja saadetavimpulss - kas et-
tevétjat austatakse véi mitte. Tihti muud ei
soovitagi, kui et asjaajamine oleks kiire ja kor-
rektne. Saaremaa Arenduskeskus kaardistas
koosto6s maakonna omavalitsustega 92 ob-
jekti, mis vajaksid investeeringuid. Lihiajal
avalikustame selle registri (ka inglise keeles)
nii meie kui ka valdade kodulehtedel. Mul on
viga hea meel, et vallad aktiivselt kaasa 16id,
samuti leidis iga vald tihe kontaktisiku, kes on
valmis potentsiaalsete investoritega suhtlema.

Ettevotjaon vallatugisammas

ARNE TILK,
Pdlva maavalitsuse arengu- ja planeeringuosakonna juhataja

Valdade suurused ja finantsvoimekused on
erinevad. Samuti pole kohaliku omavalitsu-
se seaduslik tilesanne ettevotlust arendada.
Kiill aga arvan, et vallavanemad on vaga hésti
aru saanud, et ettevotlusest oleneb paikkonna
areng, ja seega panustavad nad koik vastavalt
oma voimetele ettevotluse arengusse.

Vald peabinitsiatiivi nditama

URMAS KASE,
Parnu maavalitsuse arengutalituse juhataja

Loomulikult on kéik kohalike omavalitsus-
te juhid pitiidnud voimaluste piires ndaida-
tarohelist tuld investeeringutele oma kodu-
linna v6i-valda. Elu on ndidanud, et vallajuh-
tide panus peab olema aktiivsem just seal, kus
kohalik ettevotlus mujalt toetusi ei saa, aga va-
jab seda.

RAIN SANGERNEBO,
NGo vallavanem

Absoluutselt ilma irooniata iitlen, et prae-
gu tunnen ma pigem head meelt selleiile, et
masu luud ei ole N6o valla ettevotlusmaas-
tikule viga hivitavat jalge jatnud. Et koik
need votmetihtsusega todandjad, kes olid
aastal 2008 tegutsejad, teevad t66d edasi.

On ka valdu, kus on otsustajad
pahatahtlikud inimesed, janad ei
tahagi mitte millestki arusaada.

Talleggi, Rakvere Lihakombinaadi ja EKSEKO
juht Teet Soorm

suuremasse objekti, kogusummas
ligi 300 miljonit eurot, investee-
risid ettevotjad mullu valdades.
Kalleim investeering oli VKG Kae-
vanduste poolt Maetaguse vallas
kidivitatud Ojamaa kaevandus. Ot-
seselt pollumajandusega seotud
objekte valmis 32 janende rajami-
se kulud kiiiindisid ligi 60 miljoni
euroni. Tianavu peaks valmima
veel 31suuremat objekti, neist14

onseotud pollumajandusega.

VAIKE-MAARJA vallavanem Indrek Keskiila Tal-
leggi broilerifarmi ees. Eelmisel aastal tootmist
alustanud Tallegg renoveeris ndukogudeaegse
lindla, hoone sai uue ndo ja sisu, aga punane
kukk jaeti katusele alles. FoTO: VAINU ROZENTAL

On ka kiuslikke vallajuhte

TEET SOORM,
ASi Tallegg juhatuse esimees

Kuna meie kontsernil oniile
Eesti 25 sigalat jaiiksjagu ka-
nafarme ning muid tootmis-
iiksusi, on seega ka pdris pal-
juvaldasid, kellega me suhtle-
me. Ma liigitan valdasid moist-
vateks, keskmiselt probleem-
seteks ja problemaatilisteks.
Moistmise all motlen ma seda,
kui koostoovalmid on vallaju-
hid ja vallavolikogu.

On valdu, mis on viga moist-
vad ja lausa kutsuvad meid ehi-
tama. On valdu, mis on kesk-
miselt rasked, kuid seal saame
probleemid alati vastavalt sea-

Sigala po.

Mitte koigil eildhe Vdike-Maar-
javallagaasjaajaminelibedalt:
“Kuiminuplaanitavastsigalast
rdadkida, siis siin on tegemist
draspidise investeeringuga,”
iitleb seakasvatusega tegele-
va OU SF Pandivere omanik ja
juht Aare Kalson, kes kdib oma
ariprojekti kinnistu detailpla-
neeringu parast vallaga koh-
tus. Viike-Maarja vald on koh-
tuprotsessi kovasti investeeri-
nud, ironiseerib ta.

“Tegelikult on see puhtalt po-
liitiline kiisimus,” votab Kalson
kokku kemplemise Kaarma t66s-
tuspiirkonda plaanitava siga-
la detailplaneeringu tile. “Mina
olen Viike-Maarja vallavoliko-
guskogu aegvastaspoolel olnud,
aga ettevotluse eest voitleb teine
seltskond eesotsas vallavanema-
ga. Sigalavastu on eelkoige vaike
huvigrupp, kelle tiks osaline elab
teisel pool minu kinnistut ja tei-
ne arendab liheduses turismi.”

Erinevaltteistest heakskiidust
ilma. Kalsoni sénul ei saa te-
ma kinnistu detailplaneerin-
gut, aga teised ettevotjad sa-
mas piirkonnas saavad vasta-
vad load ja imberringi ehitised
kerkivad. “Hiljuti kinnitati nii-
teks koostootmisjaama detail-
planeering,” loetleb Kalson. “Ja
Tallegg sai broilerifarmi ehita-

dustele ja seadustes ette nihtud
tihtaegadele siiski lahendatud.
Aga on ka valdu, kus - it-
len keerutamata - on otsusta-
jateks pahatahtlikud ja kade-
dad inimesed, kes ei tahagi mit-
te millestki aru saada. Nad kii-
sivad otse: miks sa tuled mi-
nu valda oma sigala voi kana-
laga? Ma kiisiks vastu, et kuhu
ma siis lihen, kas mul on ku-
sagil oma vald voi panen far-
mi pisti keset suurlinna. Ja kas
see, mille nimel sa radgid, on si-
nule kuuluv vald? Mulle vasta-
takse, et ta saab palka kultuuri-
majast voi lasteaiast ja ettevot-
lus teda ei huvita. Aga kust see

mise loa ilma detailplaneerin-
guta ning keskkonna strateegi-
lise hindamiseta.”

SF Pandivere soovis Kaarma
toostuspiirkonnas asuva kolhoo-
siaegse noorkarjalauda asemele
rajada niiidisaegse tehnoloogia-
ga sigala ja 2007. aastal algatati
Karjakinnistu detailplaneering.

Aastahiljem kehtestas aga vo-
likogu uue valla tildplaneeringu
jasellekohaselt on kogu Kaarma
toostuspiirkonnas loomakasva-
tus keelatud. Kui Karja kinnis-
tu detailplaneering 2010. aasta
augustis 1opuks volikokku jou-
dis, jattis volikogu selle kinni-
tamata.

SFPandivere kaebas volikogu
otsuse kohtusse ja eelmise aasta
aprillis rahuldas Tartu haldus-
kohus kaebuse osaliselt. Kohus
tiihistas Vaike-Maarja vallavoli-
kogu otsuse, mis jattis Karja ka-
tastritiksuse osas detailplanee-
ringu vastu votmata. Kohus lei-
dis, et Karja katastritiksuse de-
tailplaneeringu koostamisel kal-
dutikorvale selle lahteseisukoh-
tadest ega arvestatud detailpla-
neeringu algatamise ajal kehti-
nud tildplaneeringuga.

Samuti ei olnud kohtu mee-
lest piisavalt pohjendatud vo-
likogu jareldus, et avalik huvi,
mille eesmérgiks on tagada val-
laelanikele parim voimalik kesk-

lastead voi kultuurimaja raha
saab? Kust saavad vallad jagata-
va ehk eelarvelise raha? Voetak-
se lihtsalt varnast voi ikkagi et-
tevotlusest?

Pohiprobleem valdade pu-
hul on ldbiviimata haldusre-
form. Haldusreformiga veni-
tamine on minu arust tdsine-
oht Eestiriigi alustaladele. Riik
ei koordineeri valdade t66d ja
paljudes valdades on otsusta-
jad sona otseses mottes mokud.
Nad kaitsevad oma huve ehk
enda igakuist palgaraha, mit-
te el vaata suuremat pilti, mis
on vajalik Eestile ja Eesti ette-
votlusele.

iittuulte vallas

kond, kaalub tile erahuvilooma-
kasvatuse arendamiseks.

“Ehkki kohus langetas otsuse
juba ligi aasta tagasi, ei ole val-
lavalitsus ega volikogu seni tei-
nud midagi selleks, et kohtuot-
sust tdita ja volikogu kunagine
otsus tiithistada,” kurdab Aare
Kalson. “Mina paraku riigi voi-
mu ehk vallavalitsuse vastu saa.
Kui nad leiavad, et kohtuotsus ei
ole neile tiitmiseks, siis mida ma
neile teha saan?”

Vald: sigala vastu on kohali-
kud. Viike-Maarja vallavanema
Indrek Keskiila kinnitusel on
tile poole tuhande vallaelaniku
andnud sigala rajamisele vas-
tuallkirja.

“Protsess Karja kinnistu
detailplaneeringu tile kéib eda-
si,” seletab Keskiila. “Me peame
rohkem pohjendama, miks siga-
la sinna rajooni ei sobi.”

Keskiila moonab, et voib-olla
tehti Aare Kalsonile 2007. aastal,
kuikinnistu detailplaneering al-
gatati, liiga vihe selgeks. “Moist-
lik oleks olnud talle kohe 6elda,
et vald ei soovi sinna sigalat,” li-
sab Keskiila.

SF Pandiverel on praegu kaks
sigalat. Uks asub Viike-Maarja
keskusest viie kilomeetri kaugu-
sel Pandivere kiilas ja teine Tartu
vallas Maramaal.

vallavanem, et kdige olulisem on suhtuda ettevot-
jatesse austavalt. “Alati on ju voimalik biirokraa-
tiatveel keerulisemaks teha, ent meie ptiiame seda
vastupidi-hoopislihtsamaks teha,” rdigib ta. “Tu-
leb kéia seaduslikku ja voimalikult lithimat teed.”

Keskiila titleb, et ASi Graanul Invest koostoot-
misjaama puhul voib ridkida ilmselt Eesti tihest
kiiremini menetletud detailplaneeringust. “Me
tegime kahe ja poole kuuga detailplaneeringu ot-
sastlopunidra,” tunneb ta uhkust. “Graanul Inves-
timehed tulid vallamajja oma ideest raéikima sep-
tembri keskel ja novembri lopuks oli detailplanee-
ring kinnitatud. Seadus ei véimaldakski seda kiire-
mini teha.” Keskiilalisab, et praegu on pall Graanul
Investi kées ehk kui neil on projekt valmis ja val-
lale ehitusloa taotlus esitatud, voivad nad endise
Flexa pelletitehase juurde koostootmisjaama raja-
misega pihta hakata.

Isiklik pind tegi rahasiisti méttekaks. Baltic
Agro AS, millel on Kaarmas ladu, on Viike-Maar-
jas tegutsenud umbes seitse aastat. “Varem olime
rendipinnal, aga kaks aastat tagasi ostsime lao-
hooned ira,” ra4gib lao juhataja Tanel Poder. “En-
ne, kui meil ei olnud oma pinda, ei olnud métet
suurt investeeringut teha. Uutes punkrites hoius-
tame olleotra.”

Poder titleb, et Viike-Maarja vallavalitsuse koh-
ta pole tal midagi halba 6elda. “Vastupidi, nad on
alati olnud koost6ovalmid ja vastutulelikud,” tun-

nustab Poder. “Me oleme vallal aidanud korrasta-
da neid teid, kus meie autod s6idavad.”

Tuleb ette ka kohtuvaidlusi. ASi Tallegg juhatu-
se esimees Teet Soorm iseloomustab koost66d Vai-
ke-Maarja vallavalitsusega sonadega, et tegu ei ole
mitte koige kergema, aga ka mitte koige raskema
vallaga. “Kui olid probleemid, kiisime vallaga isegi
kohut, aga lopuks said koik asjad dralahendatud -
investeeringud said tehtud ja broilerifarm t66tab,”
on Soorm l6pptulemusega rahul. “Ma arvan, et ka
vald on tulemusega rahul - tiks seisev poéllumajan-
duskompleks jille ellu dratatud.”

Viike-Maarja kaheksas tootmissaalis on ligi
13 000 ruutmeetrit tootmispinda ja korraga kas-
vab farmis 240 000 lindu. Soormi sénul jiid neil
Viike-Maarja kolhoosiaegsed, aastaid tithjana seis-
nud Kaarmalindla hooned silma juba kuus aastat
tagasi. “Viike-Maarja on Tabasalust ehk meie tapa-
majast just nii kaugel, et lindudega ei juhtu séidu
ajal midagi,” pohjendab Soorm asukoha valikut.
“Ja siin oli olemas suur hoonetekompleks, mille
betoonseintele ja maa-alustele kommunikatsioo-
nidele pole aeg midagi teinud. Kui arvutada, mis
maksab uue suure farmi ehitamine voi mis mak-
sab vana renoveerimine kaasaja nouetele vasta-
vaks, siis on vahe viiekordne.”

Kui palju Tallegg tegelikult Vaike-Maarjasse in-
vesteeris, jitab Soorm siiski tipsustamata. “Oma-
nik on keelanud mul seda 6elda,” vabandab ta.
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EhkKi v6iks arvata, et investeeringud maapiir-
konda on seotud peamiselt péllumajandusega,
eiole see suguginii —- mullu ehitati uus tootmis-
hoone pea igas neljandas Eesti vallas ja poole
neist investeeringuist tegid firmad, mis ei tege-
le pollumajandusega.

Kui lisada eraettevotete ehitatavad tootmisob-
jektid, mis peaksid valmima tédnavu, siis on ette-
votlust turgutatud 61 ehk peaaeguigas kolmandas
vallas. Eelmisel aastal ja tinavu valmib Eesti valda-
des kokku umbes sada objekti, kus pooltes tegele-
takse loomakasvatuse voi pollumajandussaadus-
te imbertootlemisega. Enamik farmidest-sigala-
test on valminud tdnu PRIA toetusele.

Peale Viike-Maarja valla, kuhu eelmisel aastal
tegi olulise investeeringu viis ettevotet, hakkab
silma ka Virska vald Polvamaal, kus kolm ettevo-
tet tegid suure investeeringu tootmisseadmetesse.

Arikasvama mitmes vallas korraga. Oli ka paar
firmat, mis mullu investeeris suisa kahte valda.
Puitmajade tootja AS Palmako kiivitas Tartumaal
Luunjavallas puidupelletitehase ja renoveeris Lad-
ne-Virumaal Laekvere vallas asuvad tootmishoo-
ned ning soetas hoovelliini. Samuti investeerisid
erinevatesse valdadesse tihe pere kaks firmat: Ur-
mas Lahele kuuluv OU Markilo renoveeris siga-
la Lidne-Virumaal Tamsalu vallas ja tema tiitrele
Marvi Lahele kuuluv OU Viru Mélder renoveeris si-
gala Jogevamaal Puurmani vallas.

“Ma sain seitse aastat kaubelda Venemaaga ja
see andis rahamassi, et oli voimalik investeeri-
da sigalatesse,” radgib Markilo juht Urmas Laht.
“Olin 2005. aastal esimene, kes hakkas Vene tu-
rule sigu miitima. Praegu on see viga halb, et Ve-
ne turg laks kinni, ja seda mitte Eesti, vaid Euroo-
paliidu parast.”

Laht titleb, et loomulikult on vallad huvitatud,
et kohapeal oleksid to6kohad ja inimesed t66d
saaksid, ent koik see on siiski eelkoige to6andja en-
damure. “Valdadel on tinapieval sisuliselt olema-
tu voimalus toetada ettevotlust,” todeb Laht. “Kui
liheb sealt mooda vallale kuuluv tee, siis sedanad,
jah, remondivad.”

Vald pole kohustatud ettevétlustarendama. Te-
gelikult ei olegivaldadele, Iihtuvalt kohaliku oma-
valitsuse korralduse seadusest (KOKS), pandud ko-
hustust tegeleda ettevotlusega. “Vallal on ettevot-
luse arendamiseks ainult tiks voimalus - mitte ta-
kistada ettevotjate algatusi ja toetada neid mo-
raalselt,” votab Eesti tihe viikseima valla, Peipsi-
ddre vallavanem Niina Baranina olukorra hasti
kokku. “Vallal ei ole voimalusi ettevotjaid rahali-
selt toetada.”

Ka Mirjamaa vallavanem Eero Plamus tunnis-
tab, et vallal on ettevotluse ergutamiseks vihe hoo-
basid. “Pohiline on know-how ehk et planeeringu-
te, ehituslubade ja projekteerimistingimuste vil-
jaandmise protsessid kulgeksid kiirelt ning torge-

Kuilidheb

moodda
vallale
kuuluv
tee, siis
seda
nad, jah,
remondi-
vad.

Tamsalu
vallas sigu
kasvatava
oU Markilo
juhiUrmas
Lahe s6nul
onvaldade
voimalused
ettevotlust
toetada
praktiliselt
olematud
FOTO: RAUL MEE

teta,”rddgib Plamus. “Vald saab koike seda algusest
peale digesti suunata. Kui kusagil on néiteks ehi-
tuskeelualad, siis saab vald hoiatada ette, et pro-
jekteerija ei teeks valesid liigutusi.”

Uldjuhul piitiavad kéik vallad véimalikult kii-
resti menetleda detailplaneeringuid ja ehitusluba-
de viiljastamisega seotud toiminguid. “Uhegi et-
tevotja ehitusloa viljastamise menetlemine ei ole
meil kestnud isegi mitte seaduses lubatud 20 pde-
va,” kinnitab Tahtvere valla arendusosakonna ju-
hataja Jiiri Varik. “Heast koostoost radgib ka see, et
nii tellija, ehitaja kui ka valla arendusosakond in-
formeerivad pidevalt tiksteist oma tegemistest ja
probleemide tekkimisel leitakse koos lahendused.”

Samas kriibib Variku hinge, et tihe spordiklu-
bi ja tihe dritthingu plaan rajada Rahingele suur
spordi- ja vabaajakeskus on jiinud toppama maa-
ktisimuse ja EASi suhtumise tottu. “Senine prakti-
ka on ndidanud, et kui idee autor pole moni juba
tuntud suurfirma juht voi poliitik, siis sinu mis ta-
hes heast ettevotmisest pole huvitatud mitte kee-
gi,” todeb Varik.

Ootused vallaletagasihoidlikud. Enamik ettevot-
jaid nendib, et ega nad vallast enamat kui moist-
vat ja abivalmis suhtumist ning kiiret asjaajamist
niiviga ootagi.Ja ehk ka pisukest tihelepanu ning
tunnustamist.

Viljandimaal Saarepeedi vallas tegutseva Par-
duse talu perenaine Heli Maloh raagib aga oma
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kogemusest, et kui sa juhtumisi oled vallavoimu-
ga kunagi olnud erinevas poliitleeris, siis ei tunta
sinu kui ettevotja tegemise vastu mingit huvi. Kui
Parduse talu eelmise aasta jaanuaris avas maa-
konna esimese robotliipsilauda, kirjutasid sel-
lest maakonnaleht Sakala ja Maaleht, ent vallale-
hes ei olnud sellest ridagi. “Iga vald voiks ikka ko-
halike ettevotjate vastu rohkem huvi iiles niida-
ta,” lisab Maloh.

Motorada tegutseb kui kultuurikeskus. Uks hu-
vitavamaid objekte, mis mullu valmis sai, on Pir-
numaal Audru vallas asuv motoringrada Audru-
ring. Esimesed voistlused 5 miljonit eurot maks-
ma ldinud rajatisel toimuvad tanavu aprilli l6pus.

“Koik on kuidagi evolutsiooniliselt ldinud,” rai-
gib MTU A2 Racing eestvedaja Andres Hall. “MTU
sai kunagi tehtud selleks, et oleks olemas juriidi-
line keha, mis ajab minu enda voidusditmise asju.
Siis ithel hetkel sai MTUst ringrajavoistluste korral-
daja.Jasealt jargmine samm oli vajadus ringraja ja-
rele. EAS finantseeris projekti 3,2 miljoni euroga,
tlejadnu on minu ja minu soprade raha.”

Halli sonul on Audruring tegelikult enamat
kui pelgalt ringrada. “Tavaliselt arvatakse, et kui
on ringrada, siis ongi ainult mootoriporistami-
ne, aga meil on umbes kolmandik tdnavu kavas
olevatest tiritustest kontserdid, rahvasporditiritu-
sed ja muud mootoritega mitte seotud tritused,”
tapsustab Hall.

Leisi

Poide

B Tasubteada
Kuidas saab

vald ettevotlust
soodustada

TARISTU rajamine, arendami-
ne ja korras hoidmine.
DETAILPLANEERINGUTE, pro-
jekteerimistingimuste ja lu-
bade kiire menetlemine.
ASJAAJAMINE voimalikult Kii-
rejalihtne.
KESKKONNAPROBLEEMIDE la-
hendamine.

T66I0U leidmisel abi, noorte
sidumine ettevotetega.
KOHALIKE ETTEVOTJATE kut-
sumine hangetele, nende
tunnustamine ja toetamine.
ETTEVOTJATE KAASAMINE VO-
likogu téogruppidesse.
ETTEVOTLUSPAEVADE korral-
damine.

INFO valla kodulehel, tasuta
kuulutused valla lehes.
RUUMIDE kasutamise voimal-
damine.

VAIDLUSTE LAHENDAMINE Ko-
gukonna ja ettevéotete vahel.



O vérdlus

Vaid Lidne-Eestija
Hiiumaainvesteeringute
poolest valged laigud

mullu valdadesse tehtud suuremad investeeringud,
min eurodes

kuni5

Enimrahaliks Virumaale

mullused suuremad investeeringud maakonniti, min eurodes

LAANE-VIRUMAA 44
IDA-VIRUMAA 120

Jarvamaa 26,4
-Jogevamaa 6,3
Tartumaa 13,4

Harjumaa 21,7
Raplamaa 11,4

Pélvamaa 2,1
“Voérumaa 5,1

Parnumaa 14,4
Viljandimaa 4,2
Saaremaa 2,6
Valgamaa 24 -

KUSISIME KOIKIDELT MAAVALITSUSTELT, millistes
valdades millistel ettevétetel valmisid mullu toot-
mishooned vai tehti olulisi investeeringuid, ning
palusime tapsustada investeeringu suurust.
TABELISSE PAASEMISE alampiir oli 0,5 miljonit eu-
rot. Vélja on jaetud mullu linnades tehtud suu-

red ettevotlusinvesteeringud. Tabel ei pretendee-
ri tdielikule tlevaatele kdikidest 2012. aastal valmi-
nud objektidest valdades.

TARTU maavalitsus oli ainus, mis ei osanud val-

ja tuua mitte Gihtegi mullu oma maakonnas valmi-
nud olulist tootmisobjekti.

LAANEMAA JA HIITUMAA maavalitsuse teada ei val-
minud neil mullu Gihtegi erakapitalile kuuluvat olu-
list tootmisobjekti. Hiilumaal avas MTU Hiiu Veis

ja Lammas eelmise aasta oktoobris euroraha toel
ehitatud Vaemla lihatd6tlemiskeskuse, mis laks
maksma 0,5 miljonit eurot. Lddnemaal saab aga
tanavu oma robotliipsilauda valmis Hanila vallas
asuv OU Lagendi.

ALLIKAS: MAAKONNAD, VALLAD, ARIPAEV
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Jiarvamaa Raplamaa

2012 2012

IMAVERE KOHILA

Stora Enso Eesti AS, saeveski jareltdotlustsehh 2,5 | OU Kohila Vineer, kasevineeritehase uuendus 9
AS Risti Agro, robotlipsilaut 3 | RAIKKULA

AMBLA 0oU Violante Mé6bel, tootmishoone 1,8
0oU Aravete Biogaas, biogaasijaam RAPLA

OU Terasman, tootmise kaasajastamine 1,1 | OUKMR Livestock Europe Ltd, téupullifarm 0,6
TURI

0oU Oisu Biogaas, biogaasijaam 51 | Saaremaa

PAIDE 2012

AS Mao Invest, tootmishooned 2,5 | POIDE

ALBU 0OU Alunaut, tootmishoone, seadmed 0,8
OU Tammsaare, robotliipsilaut 2,2 | LEISI

JARVA-JAANI OU Ratla, liipsilaut, ldgahoidla 0,7
Piimandustihistu E-Piim, tootmise uuendamine 2 | KAARMA

KOIGI
0oU Lapavira, hoone sisekalakasvatuseks 2

2013
AMBLA
0oU Aravete Agro, liipsilauda rekonstrueerimine

TURI
OU Estonia, Taikse laudakompleks

AS Baltic Workboats, tootmise kaasajastamine 0,6

LUMANDA
0U Saare Foods, pudelite tootmisliin 0,5

2013
KAARMA
OU Merinvest, tootmishall

OU Smidt Metall, juurdeehitus, seadmed

Liadne-Virumaa

2012

VIHULA

0oU Vihula Méis, méisahoonete renoveerimine 15

VIRU-NIGULA

AS Baltic Workboats, bliroohoone

Tartumaa

2012

RANNU

OU Harry Metall, tehas 32

AS Nelja Energia, 3 tuulegeneraatorit 10 | OU Péltsamaa Meierei Juustutédstus, seadmed1,8
RAKKE TAHTVERE
AS Nordkal, lubja- ja filleritehase uuendus 7.2 | ASA.LeCoq, logistikakeskuse juurdeehitus 2,3

VAIKE-MAARJA
oU Pandivere L.T., tehase rekonstrueerimine 3

AS Baltic Agro, punkerladu 1

0U Volvo Estonia, teenindushoone laiendus 0,8
LUUNJA
AS Palmako, graanulitehas 2,5

0oU Vao Agro, liipsilauda laiendus, silohoidla 0,9 | VARA

oU Triigi Farmer, veisefarmi uuendus 0,6 | OU Vara Saeveski, palgiliini rekonstrueerimine 1
AS Tallegg, broilerifarm >0,5 | OU Varnja Farmid, sigalakompleks 0,8
SOMERU HAASLAVA

0U Vaekiila Suurtalu, robotliipsilaut 1,5 | OU Manniku Piim, kuivati, heakord 0,5
VINNI AS Baltoil, lao- ja tootmishoone,

OU Roela Suurtalu, ltipsilaut 1,3 | tootmise automatiseerimine 0,5
OU Tammikus, lipsiloomalaut 11

TAMSALU 2013

oU Markilo, sigalate ja sénnikuhoidla uuendus 1,2 | HAASLAVA

LAEKVERE 0OU Lumina Metall, viilhall

AS Palmako, tootmishoonete renoveerimine 0,7 | RANNU

0OU Rannu Méis, laudakompleksi renoveerimine

Valik valminud ia 2013 RONGU
valmivaid objekte RAGAVERE 0U R&ngu Pagar, tootmishoone
ettevote, investeeringu objekt ning maksumus Lemmusoo talu (FIE), lauda juurdeehitus TARTU
min eurodes SOMERU AS Tartumaa Maamees, farmihoone
. TUH Péllumajandusiihistu Kevili, viljaelevaator TAHTVERE
Harjumaa VINNI OU Tartu Biogaas, biogaasijaam
2012 oU Vinni Biogaas, biogaasijaam OU Temex, laohoone
RAASIKU VIRU-NIGULA 0OU Laadur, teenindushoone
AS Elering, Arukiila alajaam 16 | AS Viru-Nigula Saet66stus, saeveski taaskaivitus ULENURME
JOELAHTME VAIKE-MAARJA 0OU Agriland, miiiigi- ja teeninduskeskus
OU EU GIG, tehasehoone 4 | OU Green Electric, Aburi elektrituulik LUUNJA
KUUSALU AS Grline Fee Eesti, tdiendav koostootmisseade
OU Suurekivi, robotliipsilaut 17 | Polvamaa
2012 Valgamaa
2013 VARSKA HELME
JOELAHTME OU Vérska Laht, puidukuivati, katlamaja 0,8 | AS Graanul Invest, koostootmisjaam 24
OU Nehatu Logistikapark, Nehatu logistikapark AS Varska Vesi, klaaspudeliliin 0,7
AS Katoen Natie Eesti, Muuga logistikakeskus Verska Mineraalvee OU, tootmisseadmed 0,6 | Viljandimaa
SAKU 2012
AS Elering, Kiisa avariireservelektrijaam 2013 SAAREPEEDI
SAUE KANEPI Parduse talu (FIE), robotllpsilaut 1
AS Alliku OS, robotliipsilaut OU AH Seenior, robotliipsilaut TARVASTU
oU Karpo, laut 1
Ida-Virumaa Parnumaa 0U Foodtrade, laohooned 0,5
2012 2012 KOPU
MAETAGUSE HALINGA OU Képu PM, noorloomalaut 1
0U VKG Kaevandused, Ojamaa kaevandus 120 | OU Halinga, piimakarjakasvatus 6,4 | SUURE-JAANI
AUDRU OU Combimill, saeveski taaskaivitamine 0,7
2013 MTU A2 Racing, motoringrada Audruring 5 | Lisaks ostis OU Combimill endise Sakala
VAIVARA HAADEMEESTE saeveski kinnistu ja seadmed, ostuhinda ei avalda.
AS Eesti Energia, polevkividlivabrik OoU Keisri K66k, mineraalvee villimistehase
taaskaivitamine 1,5 | 2013
Jogevamaa TORI PARSTI
2012 0U Mandaluse Farm, robotliipsilaut 1 | OU Jerwer, Péri robotliipsilaut
PAJUSI OU Saastke, tootmishall >0,5
AS Pajusi ABF, liipsilaut 19 Vorumaa
PUURMANI 2013 2012
OU Harjanurme Mdis, laudad ja abihooned 1,7 | TAHKURANNA SOMERPALU
0oU Viru Mélder, sigala uuendus, sénnikuhoidla 1,3 | OU Golfer, golfikompleks Véhandu Péllumajanduse OU, lipsilaut 1,8
JOGEVA SAUGA HAANJA
0OU Vaimastvere Agro, laut 1,4 | OU Fennobed, tootmishoone 0OU Loyde, liipsilauda rekonstrueerimine 14
VARBLA ANTSLA
2013 OU Tuuleenergia, Tamba tuulikupark AS Linda Nektar, tootmishoone, seadmed 0,8
JOGEVA ROUGE
AS Scanola Baltic, rapsipressimise tehas 0OU Management, Oébikuoru Villa 0,6
Tallegg, OU Saastke ja AS Barrus oma investeeringu tapset suurust ei avalda ngl;rrus, tootmisseadmed >0,5




Eestisse.'irma
kaasas vagevad

valispartnerid

FORTUMO asutaja ja juhatuse liikme Rain Rannu s6nul lisain-
vestoreid lahiajal plaanis kaasata ei ole, ent muude partnerlus-
te kohta on kindlasti teateid tulemas. Fo10: VEIKO T¢ \

MARTA JAAKSON

martajaakson@aripaev.ee

Eileliitusid rahvusvahelisimobiilimakseid pak-
kuva Tartu ettevétte Fortumo omanikeringiga
tehnoloogiaettevote Intel ja USA riskikapitali-
firma Greycroft. Tehingu maksumus jaab kiimne
miljoni euro piiresse.

Fortumo OU juhatuse liikme Rain Rannu sénul
leidsid suurkorporatsioonid tee nendeni ise. “Ku-
na me tegutseme suhteliselt atraktiivsel ja kiiresti
kasvaval turul, siis loomulikult on meil olnud tiks-
jagu huvilisi,” itles Rannu.

Intel ja Greycroft valiti teiste hulgast vilja tinu
strateegiale ning meeskondade sobivusele. Inte-
li juures oli Rannu hinnangul oluline, et tegu on
globaalse suurkorporatsiooniga, kes on kohal pea
igas maailmanurgas, sealhulgas Fortumole stra-
teegiliselt viga olulistes piirkondades, nagu Aasia
ja Ameerika Uhendriigid.

“Fortumo konkurendid on enamasti kesken-

) Tasubteada
Klientideks on
suurfirmad

FORTUMO on sdlminud otse-
lepingud kahe maailma suu-
rima telekommunikatsioo-
nigrupi, Vodafone’i ja China
Mobile’iga.

KLIENTIDE HULKA on lisandu-
nud ka mangutootjad Game-
loft, Vostu ning Zeptolab (Cut
the Rope).

MICROSOFTIGA alustas ette-
vote koostddd jaanuaris, po-
pulariseerimaks rakenduste-
siseseid makseid Windows 8
platvormil.
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dunud USA ja Laane-Euroopa turgudele. Fortu-
mo tegeleb aga lisaks nendele riikidele ka arene-
vate turgudega, kus mobiiltelefonide kasutajaid
on tunduvalt enam kui pangakonto omanikke,”
teatas Rannu.

USA kapitali kaasamine aitab ettevottel tugev-
dada juhtpositsiooni arenevatel turgudel ning
Iuua juurde ligi 20 t66kohta ettevotte peakonto-
risse Tartus. Lisaks saab toetada eelmisel aastal Pe-
kingisse loodud kontorit, mille ilesanne on Hiina
ja Aasia turgudel tegutsevate mobiilioperaatorite
ning klientidega suhtlemine.

Kasu saavad ka teised siinsed ettevotted. Am-
bient Sound Investmenti otseinvesteeringute juht
Margus Uudam markis, et Fortumo tehing nditab
selgelt, et Ida-Euroopast ning Skandinaaviast on
voimalik leida globaalseid turunisse.

Fortumo jaoks tihendab see globaalset abi pal-
jude uste avamisel, uute partnerite ja klientide leid-
misel. “Nende kahe viga tugeva investori abil teeb
Fortumo kindlasti tubli kasvu,” titles ta.

Uudami hinnangul dratab tehing huvi siinse
piirkonna vastu ka teistes riskikapitalifondides,
pidades piirkonna all silmas mitte ainult Eestit,

vaid ka Skandinaaviat ja kogu Ida-Euroopat. Tea-
tud eelise saavad mobiilivaldkonna idufirmad.

“Kui kaks nii tosist nime on siia piirkonda inves-
teerinud, siis voitja ei ole kindlasti mitte ainult For-
tumo, vaid enamik hea tehnoloogia ja korraliku
kasvupotentsiaaliga sart-up’idest,” hindas Uudam.

Greycroft markis pressiteates, et ettevottele
meeldib Fortumo tugev tootefookus, voime plaa-
nitut ellu viia ning keskendumine piirkondadele,
kus mobiilimaksetel on ldhiajal kdige suurem kas-
vupotentsiaal ning moju.

Inteli Kesk- ja Ida-Euroopa, Lihis-Ida ja Aafri-
ka regiooni tegevdirektor Marcin Hejka teatas, et
Fortumol on eeldused l6igata kasu kiiresti kasva-
val mobiilioperaatori-pohiste maksete turul. “For-
tumo on hea niide Kesk- ja Ida-Euroopa andeka-
test ettevotjatest, kes suudavad luua uuenduslikke
jatlemaailmselt edukaid lahendusi,” titles Hejka.

Tehingu suurust Rannu avaldada ei saanud, ent
markis, et pressiteates mainitud kiimne miljoni
piiri voib arvestada nii eurodes kui ka dollarites.
Uutel investoritel on Fortumos vihemusosalus ja
Tartu mobiiliteenuste firma Mobi Solutions jiib
endiselt suurimaks osanikuks. Lisaks kuuluvad
Fortumo omanikeringi ettevotte votmetootajad.

EESTI
PLASTITOOSTUSE

Estonian Plastics Association [N

Vajad PLASTIKUST toodet?
tel 58518 778

www.plast.ee

ML-TRANSPORT

Osakoormate vedu
tagaluukautodega
TALLINN-
HELSINKI-TALLINN

Enne kl 12 tellitud veos
jargmisel toopaeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074
info@mltransport.ee

www.mltransport.ee

Nurmiko Aiandipood
Tel 673 7530, aiandipood@nurmiko.ee

u.uengyud __
eSS
A\ [ o b
J \\f www.nurmiko.ee

KAARDID
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 <24 h

Hind 1,09 €/min
Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Kitelt ennustamine veebis:
www.hiromantia.eu

Reklaami tellimine:
reklaam@aripaev.ee
Tel 667 0105 - faks 667 0200

Pollumajandusminister jagab
ettevotete juhtidele teenetemarke

Mitu firmajuhti saab tdana pol-
lumajandusminister Helir-Val-
dor Seederilt teenetemirgi.
Vilja antakse 15 hobemarki ja
tiks kuldmairk.

Kuldne teenetemairk antakse
teenete eest pollumajanduse, toi-
dut6ostuse, maaelu voi maaette-
votluse edendamisel. Hobedane
mark aga eduka tegutsemise eest
pollumajanduse, toidutdostuse,
maaelu voi maaettevotluse eden-
damisel voi tulemusrikka koos-
t00 eest ministeeriumiga.

Kuldse mérgi palvib Rein Ni-
gul, kes on 2001. aastast ASi Va-

lio juhatuse liige ja ostudirek-
tor ning Tallinna Ktlmhoone
Lati tiitarettevotte Livonia juha-
tuse esimees.

Nigul pole mirkamata jai-
nud ka vilismaal - 2010. aastal
tunnustas Soome president te-
da Soome Lovi riititelkonna I
klassi rtatlimérgiga. Voimeist-
rina alustanud Nigul on juhti-
nud piimatoodete kombinaate,
olnud péllumajandusministri
asetditja ja ministeeriumi kants-
lerja konsulteerinud vélisriikide
piimandusettevotteid.

ARIPAEV.EE

LIVONIA juht Rain Nigul roto.
MEELIKUTTIM

B Kesonkes
Teenetemargi
saajad

KULDNE TEENETEMARK
Rein Nigul - Eesti piimanduse
arendaja ja eestvedaja

HOBEDANE TEENETEMARK

Teet Soorm, Aino Toome, Eda
Laas, Andres Kallaste, Ants Ben-
der, Egon Palts, Elve Joon, Jaan
Leetsar, Jiri Kasesalu, Laine Ma-
gus, Leiti Tulf, Olavy Siilla, Pi-

ret Pihel, Rein Viiralt ning Vel-

lo llves.
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miljoni suuruseks
hinnatakse Fortu-
mo miiiigitehingu
vaartust. Seda, kas
teguon eurode voi
hoopis dollaritega,
firma juht ei tap-
sustanud. Fortune
500 firmadeston
Intel Gazpromija
Microsofti korval
iiks viheseid Ees-
tisseinvesteerinud
firmasid.

Reaalpension
mullu vahenes

Aasta keskmine vanaduspen-
sion kerkis mullu 313 euroni,
ent hinnatous kérpis pensioni
ostujoudu ja reaalpension va-
henes1,3 protsenti.

2012. aasta aprillis tosteti
kaks aastat paigal ptisinud pen-
sioniindeksit, mistottu oli aasta
keskmine vanaduspension ligi
kaheksa euro vorra suurem kui
2011. aastal.

“Kui aga vaadelda vanadus-
pensioni ostujéu muutumist
aasta jooksul, pole tulemus nii
roomustav — 3,9protsendiline
tarbijahinnaindeksi tous tile-
tas pensionitousu ja kui kesk-
mine nominaalne vanaduspen-
sion kasvas 2,6%, siis reaalne va-
naduspension, mis votab arves-
se ka inflatsiooni maju, vihenes
1,3%,” kirjutas statistikaameti
juhtivstatistik Marve Randlepp
statistikablogis.

Kuivaadelda pikemat perioo-

di, on pensioni ostujoud mark-
sa elujoulisem. Naiteks viie aas-
taga (2012. aastavorreldes 2007.
aastaga)onreaalne vanaduspen-
sion kasvanud 12 protsenti.

See periood hoélmab ka ma-
sueelset kiiret pensionitousu
(2008. aastal kasvas keskmine
vanaduspension 23%) ja olema-
tuinflatsiooniga 2009. aastat.

Pension majanduskasvuga ei
tousnud. Kuna pensioniindeks
arvutatakse eelmise aasta ma-
jandusnditajate pohjal, on pen-
sionimuutus majanduse aren-
gust sammu vorra tagapool —
nii tousis pension veel 2009. aas-
tal, kui majanduskriis oli juba
tdies hoos.

Samas 2011. aasta, mil ma-
janduslangus juba tldiselt 1dbi
saamas oli, pensionitousu kaa-
sa ei toonud.

ARIPAEV.EE

CV Keskus: noored
tahavad palka
300-1200 eurot

Eesti noorte palgasoovid on
realistlikumaks muutumas,
jareldas to6portaal CV Keskus
oma haridus- ja infomessil In-
tellektika tehtud kiisitlusest.
Kisimusele, millise bruto-
palga eest oleksite valmis t66-
le asuma, valis enamik (43% vas-
tanuist) palgavahemiku 800-
1200 eurot kuus. 34 protsendiga
jargnes vahemik 400-800 eurot
kuus. 12,6% vastanuist arvas ene-
sele sobivama palga kuuluvat va-
hemikus 1200-1600 eurot kuus.
“Kuiveel mone aasta eest vas-
tas enamik noori, et liheks toole
kahe-kolme Eesti keskmise kuu-
palga eest, siis tinavusest kiisit-
lusest selgub, et noorte ootused
on kovasti alla tulnud,” titles CV
Keskuse tegevjuht Paavo Heil.
“Samas, eks teatud idealism
ole noortele iseloomulik, kui
neil need helesinised unistused

niitid vaikselt dra hakkavad ka-
duma, siis on see ka mu meelest
veidike kurb,” todes Heil.

Suure tillatusena tuli talle aga
asjaolu, et noortegi seas on tra-
ditsioonilised soorollid kovasti
juurdunud.

Neiud tahavad viahem palka.
“Ullataval kombel on iihiskon-
nas levinud hoiakud selgelt
palgalohet suurendavad - kui
meessoost vastanud valisid es-
maseks palgavahemikuks 800-
1200 (51,3% vastanud meestest),
siis naissoost vastajad hindasid
end madalamalt - tervelt 41,9%
vastanuist valis palgavahemi-
ku 400-800 eurot kuus,” nentis
Heil. “See tendents niitab kah-
juks, et palgalohe kadumist tu-
leb veel terve inimpolve jagu aas-
taid oodata.”

ARIPAEV.EE

Riigieelarve Briisseli
rangema kontrolli alla

Juba 2014. aasta Eesti riigi-
eelarve eelnéu peab libima
Euroopa Komisjoni eelkont-
rolli veel enneriigikokku joud-
mist. Nii ndeb ette virskeim li-
sandus reeglitesse, mis karmis-
tavad euroalal jirelevalvet liik-
mesriikide rahanduse tile, vilis-
tamaks juba eos seesugused vo-
lakriisid, milles euroala prae-
guviskleb.

Kuiriigieelarve eelnou ei vas-
tan-o tthiselu reeglitele, riskides
tlemaara paisutada riigi volata-
set voi defitsiiti, voib komisjon
uute reeglite kohaselt néuda eel-

arve-eelnou muutmist. Briisseli
zargoonis “kakspakiks” titulee-
ritud kahest seadusest koosnev
pakett sai tileeile Euroopa Par-
lamendilt kaua oodatud heaks-
kiidu.

Hoolsam jarelevalve. Praegu-
seks on juba kdivitunud prot-
sess, kus liikmesriigid koosko-
lastavad Euroopa Komisjoniga
eelarve pohisuunad. Taienenud
jarelevalve aitab tagada, et rii-
gid oma sonastatud suundadest
ka reaalselt kinni peaksid. Veel
saab komisjon volitused range-

maks jirelevalveks euroala riiki-
de tile, mis on silmitsi siiveneva-
te finantsprobleemidega. Sisuli-
seltametlikustatakse sellised ko-
misjoni jirelevalvemissioonid,
mida mitteametlikult kasutati
juba 2011. aastal, et teha jarele-
valvet toona kriisi dérel vanku-
nud Itaalia eelarveprotsessi tile.
Hoolsama jirelevalve alla
jadksid edaspidi ka abiprog-
rammi alt viljunud riigid. Prae-
gu pole neid veel tihtegi, kuid
lirimaal ja Portugalil on lootust
varsti kienduse alt vabaks saada.
ARIPAEV.EE

TOTAALNE TURUNDUSSUNDMUS!

UNDUS K ONVERENT S

ASSLIORD

13. - 14. MARTSIL TALLINNAS
1 3 m COCA-COLA PLAZAS
marts:

MIDAGI

UUT!

Helikoptervaade turunduse

uusimatest suundadest:

Loovus:

Telereklaam:

Klienditeenindus: Indrek Saul (Eesti)

TurundusanaltiUtika: Tony Rowe (UK)

Kriisikommunikatsioon: Stuart Bruce (UK)

Internetipstihholoogia:

Meediaplaneerimine: Oliver Geriz (Saksamaa)

Eesti turunduse olukorrast: Piret Miirk-Dubout,
Karl Multer, Olav Osolin.

AUHINNAGALA:

Aasta Turundustegu, Aasta Suhtekorraldustegu ja Aasta
Meediategu finalistide esitlused ja voitjate auhindamine.

TURUNDUSROCK
2013:

Turundusbéandide festival Cafe Amigos.

14. méirts:
MIDAGI POHJALIKKU!

Kuus paralleelseminari: esimese paeva esingjad lahevad oma
teemadesse stvitsi.

SOODUSH'ND 28. veebruarini!

Osalemine molemal paeval 399 € (km-ga 478.80), martsist 470 € (km-ga 564)
Osalemine Uhel paeval 299 € (km-ga 358.80), méartsist 370 € (km-ga 444)

Lisainfo ja registreerimine:
sija@best-marketing.com

tel 53 079 151
WWW.BEST-MARKETING.EE

Toetajad:
Aripdev

AVISICCN

Korraldaja:

bE€st mark€ting

TNS
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ELUS ON VAHE NEID, KELLEL ON PRIVILEEG.
ARIPAEVA LUGEJANA* KUULUTE KINDLALT
E G NENDE HULKA. PRIVILEEG ON UUS
R ‘ V ‘ ‘_ FKSKLUSIVNE OSTUKESKKOND, MIS AVAB
P R U ejO\e TEILE UNIKAALSETE PAKKUMISTE
It Ar\pGeVO g MAAILMA. PAKKUMISED ON TEIE JAOKS
HOOLEGA VALITUD JA PANDUD KOKKU
ARIKLASSILE OMASEL
TAILOR-MADE-POHIMOTTEL. NENDE
SISUKS ON KVALITEET NING KORDUMATU
LISAVAARTUS, MIDA SAAVAD NAUTIDA
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AMETIUHINGUD

Peep Peterson onuus ametiiihin

Haaletus oli 16puni tasavagine

KADRI POLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee

Eile valiti Eesti Ametiiithingute Keskliidu (EAKL)
volikogul uueks ametiithingujuhiks senine vo-
likogu esimees ja transpordi ametiithingu juht
Peep Peterson.

Petersoni poolt hddletas salajasel hadletusel 41
volikogu liikmest 23. Teine kandidaat oli kesklii-
du praegune oigussekretir Tiia Edith Tammeleht,
kes sai 16 hailt. Kaks valimissedelit oli rikutud.

Héilte lugemisel puisis ponevus viimase hetke-
ni, sest juhuslikus jarjekorras valitud sedelitelt ko-
lasid nii Petersoni kui ka Tammelehe nimed esiti
vordse sagedusega.

Lopuks enam kui poole volikogu liikme toetuse
saanud Peterson tinas kones nii senist juhti Harri
Taligat kui ka vastaskandidaati, kellega ta avaldas
lootust koosto6d teha.

“Meile sinu ja paljude teistega siin on see aas-
ta viga tahtis, sest valmistame ette kollektiivsete
toosuhete reformi. To6ga tuleb alustada kohe, et
oiguslik baas jargmisteks aastakiimneteks oleks
sobilik; et Eestist areneks pohjamaine riik, kus to6-
tajad tahavad to6tada nii, nagu nad praegu taha-
vad Soome minna,” riikis Peterson.

Tammeleht 6nnitles uut esimeest pressiteate va-
hendusel ja avaldas lootust, et paljurdadgitud koos-
t60 ka tegelikkuses toimuma hakkab.

“Olen valmis oma senisel postil jitkama ning
esindama ja kaitsma meie liikmeid nii 6igusvaid-
lustes, labirdakimistel kui ka muudes ametitihin-
gutele tahtsates kiisimustes,” méarkis Tammeleht.

Ametist lahkuv Eesti Ametitihingute Kesklii-
du esimees Harri Taliga jai edasistest plaanidest
radkides umbmaddiraseks, markides vaid, et koige-
pealt ta puhkab.

“Mingid moétted on, mida voiks teha, milles
voiks endale rakendust leida, aga tdna on sellest
veel natuke vara radkida,” sonas Taliga.

Moddunud aasta lopus kirjutas Aripiev, et Tali-
gastvoib saada uusriiklik lepitaja, kuid seda ei ole
kinnitanud tikski osapool.

Uhelt pooltnad tea-
vad, et tegu on vints-
keselliga, aga teiselt
poolton ootused, et
suudame vastastik-
ku kasulikud olla.

Peep Peterson suhetest t66-
andjatega

B Kommentaar

Prognoosisin tulemustiisna tipselt

HARRI TALIGA
ametist lahkuv ametitihingute esimees

Esimehenama juhi valimisel
osaleda ei saanud, kuid en-
nustasin Petersoni véoitu. Or-

ganisatsioon on teinud otsuse
jaldheb edasi. Selles mottes asi
jatkub, et ega elu siis seisma jaa,
kui iiks esimees ameti maha pa-
neb ja teine asemele tuleb.

Peterson on vadriline jargla-
ne keskliidu juhi ametikohale,
sest tal on energiat, ambitsioo-
nija tahtmist, mis on darmiselt
oluline.

B Tasubteada
Vordne toetus

kandidatuuri toetajad

PEEP PETERSON
Transpordi- ja teet66tajate
ametilihing,
Liinilennunduse ametilihing,
Tervishoiualatootajate
ametilthingute liit,

Side- ja teenindustootajate
ametilihingute liit,
Vedurimeeste ametilihing.
TIIAEDITH TAMMELEHT
Teenindus- ja kaubandus-
tootajate ametithing,
Kaevurite ja energeetikute
sOltumatu ametilihing,
Haritlaste ametilihing,
Geoloogiatdotajate ameti-
Uihing.

PARAST ametilihingujuhiks saa-
mist vottis Peterson esimesed
onnitlused vastu elukaaslaselt
Helena Loorentsilt. FoTo: ANDRAS
KRALLA

ujuht.

Ma prognoosisin seda tule-
must tisna tipselt.

Kui on kaks kandidaati, siis
paraku tihele jaab eelviima-
ne koht ja teisele austusvaar-
ne teine, siin ei ole midagi teha.
Peterson on olnud kauem te-
gev nii ametitthingutes kui ka
kauem haruliitu juhtinud. See
tagab talle laiema tuntuse.

Peterson.: silume nukid vastastikku ara

Ametiithingujuhiks valitud
Peep Peterson peab oluliseks
iithingu mainet parandada.
Peterson nimetas tihe esimese
tilesandena uues ametis teha ini-
mestele selgeks, et ametitihing ei
ole mitte asjade vastu, vaid prog-
ressiivse nagemuse poolt.

Millised ootused on ameti-
iithingute juhtidel Teile? Mida
Te esimesena tegema hakka-
te? Ametitihingu juhtide ootu-
sed on hoida sisemist tihtsust.
Mina tunnetan seda ootust, et
aidata liitusid paremini jirje
peale. Tegelikult toimubki pea-
mine ametitihingu t60 just ha-
ruliitudes, majandussektorites.
Esimene teema on sotsiaalsete
toosuhete reform, streigiseadus.
Kogu see pakett liheb sel aastal
muutmisele ja sellest sdltub mi-
nu arvates nii majanduse kui ka
Eesti kdekaik, suund, kuhu jarg-
mised 10 aastat liigutakse.

EAKLi liikmete arv on aastaid
langenud. Kuidas kavatsete

liikmeid juurde meelitada? Esi-
mese asjana tuleb tohustada or-
ganisatsiooni, tuleb olla ka nen-
des tookohtades, kuhu meie liik-
med edasi liiguvad, kuhu nad
laksid tekstiilitoostusest voi ku-
hu inimene ldheb laevandusest.
Kohal tuleb olla igal pool.
Teiseks tuleb oma mainet pa-
randada ja 6elda, et oleme prog-
ressivne joud, me ei ole mitte as-
jadele vastu, vaid mingi prog-
ressiivse ndgemuse poolt. Sel-
lisel juhul on liitujaid kindlas-
ti rohkem.

Te radkisite tdna (eile - toim)
hommikul, et ka pankadel
voiks olla oma ametiiihing.
Kuireaalne see on? Ma tean, et
see on reaalne, aga mingeid en-
nustusi ma tegema ei hakka.

Teid on péris palju kritiseeri-
tud. Mis te niiiid kriitikutele
iitlete? Osa kriitikast on kind-
lasti oige, tuleb iseendaga tege-
leda. Aga selles on ka vaga palju
miira voi kolli seina peale maa-

limist. Kindlasti peab kommu-
nikatsioon ja sisemine libikai-
mine ametitithingute organisat-
sioonis paranema. Siis me silu-
me kindlasti need nii-6elda nu-
kid vastastikku dra, et asi liiguks
kenasti, nii nagu ta transpordi-
ametitihingus tegelikult oli.

Uhe probleemina on mirgitud
Teie kuuluvust sotsiaaldemo-
kraatlikusse erakonda. Kas
Te plaanite selles mingit muu-
tust? Jah, olen Gelnud, et astun
sotsiaaldemokraatlikust parteist
vilja ja nii ma ka teen.

Tanan koiki, kes minuga seal 22
aastat koos on olnud. Niitid tuleb
kindlasti pikem vahe sisse.

Mis Te arvate, kas t66andjad
tunnevad Teie suhtes hirmu?
Olete 6elnud, et tahate ollajou-
lisem juht kui Harri Taliga. Ma
arvan, et nende tundmus on ka-
hetine. Uhelt poolt nad teavad,
et tegu on vintske selliga, aga
teiselt poolt on ootused, et me
suudame kokku leppida ja vas-

tastikku kasulikud olla. Ma jul-
gen vilja tuua mone soovitaja
kas voi bussisektorist, kes usub
kll, et Petersoniga on voimalik
asju hasti ja viljakalt teha.

Pohjamaades on ametiiihin-
gud vagatugevad. Millal jouab
meie iihiskond nii kaugele, et
ametiithingud muutuvad ar-
vestatavaks jouks? Arvan, et
hakkame praegu rahulikult as-
tuma ja kunagi me sinna joua-
me. Kogu maailm vaatab tege-
likult P6hjamaade poole, see on
ametitthingu maailma absoluut-
ne ideaal. Piris selliseks me ilm-
selteisaa,aga mitu head sammu
lahemale kindlasti.

Kas Teilonmidagi6eldalahku-
vale juhile Harri Taligale? Ma
tinan tedaisiklikult. Utlesin tal-
le eile edasi vabandused, et voib-
olla on vahel temaga ebadigla-
selt kire oldud. Ta on t6od tei-
nud oma oskuste piires, ja tublis-
ti. Ma tunnustan teda tema pi-
hendumises ja panuses.



- turundusveebi Best
Marketing seminar “Hinnasta-
mise parimad praktikad”.- Ké-
“neleb:Saku Olletehase juhatuse

esimees Margus Kastein. roto.

ANDRAS KRALLA

KASULIK

Kuidas teha edukat
hinnakampaaniat? Suur silt
paneb kallimat toodet ostma

ALYONA STADNIK, AIRA TAMMEMAE
alyona.stadnik@aripaev.ee, airatammemae@aripaev.ee

Hinnakampaania 6nnestumiseks on vaja kasu-
tada 6ige sonumi ja dige suurusega silti. Kuigi
tarbija peab end ratsionaalseks, loeb ostuotsu-
se tegemisel siiski eelkdige emotsioon.

Kui vaadata jaekaubanduskettide tunnuslau-
seid, mida kuuleme ja ndeme s66gi alla ja s60gi
peale, siis paljud neist on seotud hinnaga. Rimi:
Head asjad heade hindadega! Sdiastumarket: Liider,
parima hinnaga, Maxima: Hakkame vihem maks-
ma! Prisma: Uks mure viihem! Selver: Hea mote.
“Viiest kolm radgivad hinnast. Jaeiris on nii, et tiks-
koik kui kaugele sa sellest hinnast ei lihe, tthel het-
kel jouad sinna tagasi,” radkis Prisma turundus- ja
kommunikatsioonidirektor Kadri Lainas Aripée-
va turundusveebi Best Marketing seminaril “Hin-
nastamise parimad praktikad”.

Lainase sonul meeldib meile koigile arvata, et

oleme ratsionaalsed inimesed, aga sisseoste tehes
tugineme siiski emotsioonidele. “Hind on number
ning me saame koik aru, et viis on suurem kui ne-
1i,ja see ei ole keeruline. Aga kui me poodiliheme
jandeme mingisugust toodet, mis meile meeldib,
siis teeme otsuse emotsiooni madjul: “Mul on seda
vaja, praegu on see hea hinnaga, oleks just hea aeg
osta,” selgitas Lainas.

Hinnasildi suurus miiiib. Kui kdrvuti on paiguta-
tud kahe analoogse toote pakkumised, tiks neist
suure kollase sildiga, millel on kérgem hind, aga
lisatekst “Soodne!”, ja kdrval teine, viikese sildi ja
madalama hinnaga toode, siis tarbija eelistab Lai-
nase sonul suurema sildiga kallimat toodet, sest
see on sooduspakkumisena vilja mangitud. “Kui
paned poes mingile tootele kampaaniasildi, siis
inimesed hakkavad seda rohkem ostma. Panime
tootele “hinnagarantii” sildi, kuigi hind ei muu-
tunud. Sildiga tooteid osteti aga neli korda roh-
kem,” toi Lainas niite.

Samas iga sonum sildil ei to6ta. “Moni aasta ta-
gasi panime tootele sildid “eriti soodne”, miitik
kasvas meeletult. Millalgi me tihtlustasime sildid

liitrit on sobiliku
karastusjoogi pudeli
maht, mida tasub pak-
kudabesnsiinijaama-
des. Suurtes poodides
tahtetakse 2-liitriseid
pudeleid.
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ning panime sildi “normaalne”, see ei miitinud
enam,” meenutas Lainas.

Lainas markis, et sooduspakkumine to6tab siis-
ki juhul, kui ainult méni kaup on soodsam. “Oli
aeg, kus osa kette tegi tdesti tiletildisi suuri soodus-
tusi, kéik hinnad lausa karjusid vastu. Aga mingist
hetkest see ei toota enam,” selgitas Lainas.

Réikides kampaaniatest, toi Lainas néiteks ka-
lakampaaniad, mida jaeketid ikka ja jille teha ar-
mastavad, sest kala on borsitoode ning selle hind
muutub iga néddal. Prisma tegi nditeks moni aeg
tagasi kampaania, kus miitidi 16het hinnaga viis-
kuus eurot kilo. “Meie turunduses tostsime kisa, et
mis soodus see on, viis-kuus eurot. Ostujuht titles,
et maailmaturul on see jube soodne hind, sest pa-
rast pithi lahevadki maailmaturu hinnad korge-
le,” kirjeldas ta olukorda.

Kamiitja ja ostja konflikt seisneb sageli selles, et
ostujuhid vaatavad maailmaturu hindu reaalajas.
“Paljud kliendid on aga motetega minevikus, kus
hinnad olidki madalamad,” mirkis Lainas.

Sekretdritest. Kui tahta kindel olla, et kampaania
hasti vastu voetakse, peab see labima nn sekreté-
1i testi. “Mitte ostujuht, kes on selle kategooriaga
tegelenud tle viie aasta, ei hinda, kas see hind on
soodne, vaid tuleb minna sekretiri laua juurde
ning kiisida: “Kas see hind on madal?”. Kui sekre-
tar titleb: “Vist on kill”, siis ilmselt ongi odav,” kir-
jeldas Lainas. “Kui oled iga péev toodete sees, siis
tekib vale arusaam sellest, mis tegelikult tarbija
jaoks odav on.”

Tarbijatest rddkides markis Lainas, et huvitav
tendents on nn hiibriidtarbija teke. “Selline klient
ostab impulsi ajendil kalli ajakirja, aga paarisen-
dine hinnavahe piimapakkide vahel paneb teda
eelistama odavamat.”

Kui 2007. aastal moodustas kampaaniatoode-
te osakaal Saku jaemiitigis kimme protsenti, siis
niitid mitb ettevote iga teise 6lle kampaaniahin-
naga. “See ei ole meie otsus, see on turu otsus ehk
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Panime
tootele “hin-

Voitlus kaib banaani,
piima ja saia hinnaga

Prisma turundus- ja kommu-
nikatsioonidirektor Kadri Lai-
nasning Saku Olletehase juha-
tuse esimees Margus Kastein
jagavad kampaaniakorralda-
mise kogemusi. Kord tuleb ro-
huda kvaliteedile, kord hinnale.

Kasseoses euro tulekugapeab
rohkem hinda muutma, et tu-
leks margatav miiiigi kasv?
Lainas: Jah, margatavalt roh-
kem. Niiteks kiimme senti sood-
sam ei ole enam mingi soodus-
tus. Samas, nditeks piima puhul
loeb ka tiks sent. Eestis on tavali-
selt koik ketipoed kliendile lihe-
dal ja valikuid on mitu. Néiteks
Ida-Virumaal kiivad inimesed
toesti poed 1dbi ja otsivad sood-
samat hinda. Tallinnas see nii
ei ole. On selliseid tooteid, mil-
le puhul jaeketid voitlevad iga
sendi pdrast, nditeks kilepiim,
banaan, Kirde sai. Nende nimel
voideldakse, et olla hinnaliider.

Kui palju Eestis vaartuspakku-
mise turguon?

Kastein: Meil on kampaania-
toodete osakaal miitigikdibest
50%. Soomes on kampaaniate
osakaal 80%. Miks? Seal on kolm
suurt jaeketti. Litis on kampaa-
niamiitik 90% . Tarbija kiill voi-

B Panetiihele

POSITSIONEERIMINE - Kas meil
on selge kampaaniate stratee-
gia, mis on vastavuses toote-
strateegiaga (brand, pakend)?
TAKTIKALINE ELLUVIIMINE -
Millised on hastitoimivad kam-
paaniad, lahtudes kampaania

dab, aga pole teada, kas ka pike-
mas perspektiivis.

Lainas: Jaeketid on kasvanud
tohutult suureks. Kui kogu méing
hakkab kiaima kahe kontserni
vahel, siis on oht, et lopptarbija
unustatakse dra.

Kas minna pigem vaartuspak-
kumise voi soodushinnaga
mahudri teed?
Lainas: Kas peab valima? On
voimalik ka tasakaal.
Brindingagentuuri Identity
juht Ants Lusti: Kui mahust ja/
voi madalamatest kuludest tu-
lenevat hinnaeelist ei ole, tuleb
tootele[teenusele brindi kaudu
kliendi jaoks tdhendus luua.
EMT érikliendi divisjoni juht
Juri Kriisemann: EMT kesken-
dub kvaliteedile. Kindlasti olen
nous, et jaib kliente, kes ainult
hinda ostavad. Selleks tuleb po-
sitsioneerida odavbrindid.
Kastein: Eestis ei ole voima-
lik mahuiri teha. Saku kesken-
dub vidirtusele ja briandidele.
Meil on mahu tasakaalustami-
seks ka oma mahubrindid. Esi-
mene prioriteet Olletootmises
on viirtuse loomine. Me ei saa
oelda, et kallis Eesti rahvas, joo-
ge 30% rohkem. Meil on sotsiaal-
ne vastutus.

mudgipotentsiaalist, -mehaa-
nikast ja kuludest?
KAMPAANIAPLAAN - Milline on
optimaalne kampaaniaplaan
toote ja muigikanali 16ikes?
ALLIKAS: SAKU OLLETEHASE JUHT
MARGUS KASTEIN

tarbija ei ole nous ostma tdishinnaga,” kommen-
teeris Saku Olletehase juhatuse esimees Margus
Kastein. Tema sonul on tarbija kiill voitja, aga kii-
simus on, kui kauaks.

27. martsil, kell 10.00-17.00
Viru hotelli konverentsikeskuses

KINNISVARA SEIS TURUL

Kinnisvaraturu kaarid

kinnisvaraanaltutik

Kinnisvara arendus -
mis takistab arendajaid julgeid samme votma?

Swedbanki kinnisvaraekspert

Arutelu : Eesti kinnisvaraturg 2013-2014

“  MUOUKIJAARENDUS

MUUK
Kuidas Tallinna linna
areng voiks mojutada
kinnisvaraotsuseid?

ARENDUS

Arikinnisvara
arengupotentsiaal ja
takistused

Tallinna Linnaplaneerimise Ameti Ulemiste City juht
Olu ei tohi kilepiimastuda. Olle ja muude toode- juht

te hind kujuneb Kasteina sonul selliste asjaolu-
de pohjal nagu kus, kellele, kuidas ning mis tin-
gimustel miitik toimub. Ta t6i nditeks, et 1,25-liit-
rist Coca-Colat ei saa mujalt kui bensiinijaamast.
“Bensiinijaamast tahetakse osta just sellise suuru-
sega pudelit. Samas supermarketist saad kaheliit-
rise pudeli, restoranis sama joogi hoopis 0,25-liit-
rises klaaspudelis.” Kasteina sonul on erinev pa-
kend ja suurus sageli selleks, et tihedas hinnakon-
kurentsis eristuda.

Saku Olletehase juhi sénul on Eesti eripira kahe
suure joogitootja olemasolu. Voitlus kiib Saku ja
A.Le Coqi kui ettevotete vahel, kuid erinevalt nii-
Prisma turundus- ja kommu- teks piimast ka brandide, pakendite ja maitsete va-
nikatsioonidirektor Kadri hel.Lisaks on mérkimisvddrne turuosa omamar-
Lainas gitoodetel, Viru Ollel ja uue tulijana Taani toot-

jal Royal Unibrew’l. “Piris identseid tooteid meil
konkurentidega ei ole. Niditeks alkoholi sisaldus
ja pakendite suurus on sageli erinev, rdikima-
ta olle peamisest argumendist — maitsest,” mar-
kis Kastein.“Seega ostetakse brindi ja maitset ega
tehta valikuid selle jirgi, kas 6lu on tiks sent oda-
vam voi kallim.” Koige hullem olekski Kasteina so-
nul see, kui 6lu tootena “kilepiimastuks” - st haka-
taks valima seda monesendise allahindluse jargi.

Samas on turul erinevad hinnatundlikkuse pe-
rioodid. “Masu ajal laks korralikuks hinnaga méan-
gimise tiletrumpamiseks ja selle tulemusena olid
aastal 2009 koik o6lletootjad raskustes. 2010. aastal
hakkas turg veidi tagasi tulema,” markis ta.

Hinnakampaaniaid korraldab Saku Ollete-
has tihti. “Selleks, et siilitada olletootmise mah-
tu, ei saa me suuri (mahtude - toim) koikumisi 61-
letootmises lubada. Kraanid peavad olema alati
tais,” raakis Kastein.

nagarantii”
sildi, kuigi
hind ei muu-
tunud. Sil-
digatooteid
ostetiaga
neli korda
rohkem.

Arikinnisvaral liheb
hasti - kui kaua?
Colliers International juht

Kinnisvaramaaklerite
teenusestandard -
poolt ja vastu
LVM Kinnisvara juht ja EKMK
juhatuse liige
Kuidas pakendada
elukeskkonda? parast seisakut
Brandingu-agentuuri Identity Metro Capital Management
loovjuht juht

Elamuarenduse
voimalused

Originaali vaartus, kuidas seda valja mangida?
arhitektuuriajaloolane prof

Millisena naevad valisinvestorid Eestit
ja mis neid siia meelitab?
Colonna kinnisvara omanik

Paneeldiskussioon: kinnisvara visioon 2020
Arvamust avaldavad:

Osalemistasu kuni 28. veebruarini 199 eurot +km
(tavahind 240 eurot +km)
Registreerimine: registreerimine@aripaev.ee, tel 667 0411

Sales ehitusuudised.ee
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GALLUP

Eile valiti ametiithingute uueks juhiks Peep Pe-
terson.

Kas ametiiihingud on Eestis
arvestatavjoud?

protsent vastanutest
JAH

7

OLENEB
AMETIUHINGUST

JAH

URMAS SULE,
Parnu haigla juhatuse esimees ja
haiglate liidu juht

Igasugused inimeste ithendused on arvesta-
tavjoud. Minu jaoks pole oluline see, kas keegi
on tugev voi nork, ja eks sellise hindamise puhul
peitub tode alati vaataja silmades. Iga organisat-
siooni juht peab oma igapdevases tegevuses ar-
vestama sellega, et teatud grupp inimesi koon-
dub alati ametitthingutesse ning ametitthingute
jatooandjate suhted peavad olema konstruktiiv-
sed. Ametitihinguline liikumine Euroopa Liidus
on normaalne nidhtus ja seda peab katsuma orga-
nisatsiooni ja riigi tugevuseks dra kasutada.

Tegelikult on igal pool - ja eriti tervishoius —
koige olulisemad vdartused inimesed ja inimes-
tevahelised suhted.

EI

KALLE KUUSIK,
ASi Eolane Tallinna juhatuse
esimees

Kui Eestit mone teiseriigiga vorrelda, siis loo-
mulikult pole ametiithingud meil nii tugevad.
Ma ei alahindaks neid, aga kas see just arvesta-
tavjoud on, see on isekiisimus. Igale ettevotjale on
eetiline ja moistlik, et arvestatakse toovotjate hu-
videga. Ma ei titleks, et organiseeritud ametitihin-
gut ei peaks olema - ettevotted on ju erinevad.

ASil Eolane Tallinn (endine AS Elcoteq Tallinn)
on ametitihing olemas ja selle esindajaga on viga
hea koosto6.

LUGEJA ARVAB

99 Kiisimus: miks te olete miiiinud
Eesti suveriinsuse Briisselile ja
kui palju nad teile selle eest mak-

sid?

Kommentaar loole “Aita Reformil ausaks saada”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

KOLUMN

ARILAUSE

99 Indrek Peterson: Kuna voortoojoule ko-
haldatakse mujal rangemat kontrolli, voib
Eestisse tagasitulijate arv taas suureneda.

Ehitusettevotete liidu tegevjuhi hinnangul on Skandinaavia ehitusturu kasvu peatumise ja vilis-
maiste ehitajate tihedama kontrolli tottu oodata vaba t66jou hulga suurenemist Eestis

Katku asemel kaib krooniline
valimiskampaania

esitiigis on vahul jamudaiiles

keerutatud, oodatakse suu-

risiindmusi. Reformierakon-

na liidrite dmbrikolin meenutab

katkuvankri kellukest: keda vi-
gisi meediavankrile pole veetud, poevad pdosas-
se ning teevad néo, et pole tobiseid kunagi tund-
nudki. Parem pole seis ka IRLi jaoks. VEB-fondi,
dmma raha ja Autorollo sarnaseid luukeresid neil
kapis ei klobise, kuid pahaendelised mirksonad
Airja Energia seostatakse tthe konkreetse minist-
riga kiill. Ka kodukulude teema on IRL oma uues
reklaamis targu maha vaikinud.

Arvamuskisitlused nditavad vasakpoolsete
eduseisu, roheliste come-back’i ja hulga protesti-
hailte uitamist koige vihem plekilise pintsaku-
ga partei otsinguil. Kas voiks see tihendada Kesk-
erakonna ja sotsiaaldemokraatide valimisvoitu
ning sotsialismihongulist valitsust? Pigem mitte.
Riigikogu valime martsis 2015, tdnavu stigisel

valime kohalikud volikogud ja 2014. aasta juu-
nis saadikud Europarlamenti. 2016 valitakse pre-
sident ja siis jélle kohalikud volikogud. Nii po-
le loota, et krooniline ulmelubaduste ja poriloo-
pimine vaibuks. Pidev valimisvaitlus on absurd-
ne noiaring nii valijatele kui ka valitsejatele. Rah-
vakogu ja sotsiaalvorgustikes levivad ideed ro-
hujuuredemokraatiast vaevalt et viis aastat vastu
peavad, enne aga ei saa ka stisteemi muuta - sest
kogu aeg on ju valimised. Oigupoolest peaks kii-
sima, mida meil tegelikult tildse valida on ja kas
see midagi muudab?

Usk varjutab teadmised. Valikutest aru saami-
seks tuleb moista, kuidas inimesed arvamuskii-
sitlusele vastates voi valimiskasti juures otsuseid
teevad. Infotihiskonnas, faktide, seisukohtade
javdidete 16putus paljususes satub kodanik se-
gadusse, sest inimene kui bioloogiline liik ei ole
kohanenud sellise infohulga vastu votmiseks ja
tootlemiseks. Igapdevane infovoog ja turundaja-
te torked isiklikku inforuumi on niigi vésitavad,
mis siis veel radkida valimiskampaaniate ajast,
mil vastandlikud konetused tiksteisest tile ptitia-
vad karjuda. Et sihtgrupp midagigi vastu votaks,
tuleb sonumit lihtsustada, korduste arvu suu-
rendada ja heli valjemaks keerata. Nii polegi vali-
ku tegemisel suurt sisulist vahet, kas inimene on
koigi asjaomaste seisukohtade ja viidetega tli-
malt pohjalikult kursis voi absoluutne ignorant,

REPLIIK

JAANO MARTIN OTS
Ajakirja Paat peatoimetaja
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Parteid
muudavad
maailma-
vaate-jutu
omaenda
tegudega
kiirelt tiithi-
seks.

otsus tehakse ikkagi pimeduses kobades. Seega
taandub kiisimus puhtalt usule. Kes usub And-
rust, kes Siimu, kes Jiirgenit ja kes Edgarit.

Erakondadele meeldib 6elda, et valimistel
voitlevad mitte persoonid voi rahalubadused,
vaid maailmavaated ja vaartushinnangud. Ilus
mote. Paraku muudavad parteid maailmavaa-
te-jutu omaenda tegudega kiirelt tiihiseks. Jarje-
kindlus ja pohimotted tuuakse ohvriks poliiti-
listele kompromissidele, lehmakauplemine ame-
tikohtade ja mojusfiiride tile saab ruttu olulise-
maks kui aade. Nii stinnivad koalitsioonid, mida
eelnevalt kategooriliselt vilistati, ning pehmene-
vad selgesonalised lubadused - sest koalitsiooni-
partner ei lasknud neid leppesse sisse.

Maailmavaade: praktiline. Ideeta erakondade
idee ongi voimul piisimine, seeldbi omaenda ja
pisut ka toetajate hiivede suurendamine. See ees-
kuju annab valijale veel ithe lihenemisvoimaluse
- pragmaatilise. Valin selle, kes annab mulle t66-
koha, drieelise, vangist vabastamise kaardi, 500
krooni voi muu konkreetse hiive. Mis hetkest va-
limislubadus ldheb tile hdile ostmiseks, on juba
juriidiline vaidlus. Pragmaatikute haalte kogu-
misel on eelisolukorras need erakonnad, kes on
riigis voi joukamates omavalitsustes pikalt voi-
mu hoidnud. Neil leidub praanikuid, mida jaga-
daning haldusalades omainimestega mehitatud
ametipostide hulk garanteerib tile kiinnise saa-
mise ka siis, kui erakonna juhid skandaalides sip-
levad. Ka selline omakasu alusel valimine taan-
dub 16puks ainult usule, et valitav parast ka teeb,
mida temast usutakse.

Demokraatia tingimustes pole tegelikult pal-
juvalikuid. Konkurents dikteerib erakondade-
le sarnased kampaaniad ning héiled jagune-
vad valimistel nagu pildi pihta tulistatud haavli-
laeng: koige rohkem satub keskele, aga jagub ka
timberringi; ehk absoluutset enamust ei saa tiks-
ki, ammugi mitte idee- vdi maailmavaatepartei.
Taas tuleb teha pragmaatilisi koalitsioonilepin-
guid ja kompromisse ning kokkuvéttes ei juhtu-
gimidagi erilist. Ei saagi juhtuda, Eesti on nii tu-
gevalt Euroopasse tthendatud, et lohiseme ron-
giga kaasa, tikskoik kes meie vagunis parasjagu
ohje hoiab. Monevorra voib vahetuda vaid selts-
kond, kes pidulaualt paremaid palukesi saab, til-
diselt aga on meie tulevik sama stabiilne ja helge
kui tilejaanud Euroopal.

Kes peab jahti valismaalase metsas?’

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105,19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195,
(372) 667 0222,

faks: (372) 667 0265,

(372) 667 0165

Triikk AS Kroonpress
Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111,

faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus

Vainu Rozental,
vainu.rozental@aripaev.ee
Reklaamiosakond:

e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105,

faks: (372) 667 0200

id,

faks: (372) 667 0290

Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee

tel: (372) 667 0099,

faks: (372) 667 0300

Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Ainult Aripdeva paberlehe tellija
saab lugeda Eesti parimat majan-
duslehe digiversiooni internetis,
iPadisjanutitelefonis.

Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes

Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-

sel, maj ikul itilisel voi religi

sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-

tel: (372) 667 0207,

ta Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta véite pd6rduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

Jahimeestele teevad suhted
vilismaalastest metsa suur-
omanikega vagamuret. Era-
metsaliidu korraldatud jahi-
keeluaktsioonis on metsafir-
made osa 94% jahikeelualusest
pinnast. Asjaolu, et kiitmnest
suuremast jahikeelu kehtesta-
nud firmast enamus kuulub vi-
lismaalastele, annab samuti ai-
mu, et jahikeelu aktsioonis osa-
lejate taga pole mitte Eesti talu-
pojad vaid viliskapital.

Néiteks 14.02 Aripievas mai-
nitud Jonas Wahlstromile kuu-
luv Metsnik OU on praegu tiks
kahest suuremast keelajast (ca

TONIS KORTS
Eesti Jahimeeste Seltsi tegevjuht

Ohus on tajutavrisk,
et varsti pole kohali-
kel jahimeestel enam
metsaasja.

20000 hektaril, mis on pea-
aegu kaks korda suurem Eesti
keskmisest jahipiirkonnast).

Kuskiittida? Ohus on taju-
tavrisk, et varsti pole kohali-
kel jahimeestel enam metsa as-
ja.Meiega samad mured on pal-
judel viikemaaomanikel. Mit-
med jahindusorganisatsioonid
on kurtnud, et ei saa vilismaa-
lastest omanikega tihendust, et
lepingute suhtes ldbi radkida.
Ka uue jahiseaduse eelnou
osas seisavad jahimehed silmit-
simitmete probleemidega. Nii-
teks ulukikahjude htvitami-

ses ei ole siiani saavutatud tiks-
meelt. Jahimeeste pakutud ulu-
kikahjude hiivitamise reserv,
kus osaleks ka riik, maandaks
osaliselt neid riske.

Jahimaa korralduskava on
aluseks teaduslikule, tasakaa-
lustatud ja saastlikule jahindu-
sele ja koostatud ldhtudes maa
vadrtusest, mis médrab jahiulu-
kite elupaikade sobivuse. Tanu
selliste kavade rakendamisele
on praegu meie ulukipopulat-
sioonid viga heas seisukorras.
Tosi, paljud jahimehed leiavad,
et need kavad vajavad tihel voi
teisel viisil kaasajastamist.
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AITA REFORMIL AUSAKS SAADA. Reformi-
erakonna juhatuse liige Valdo Randpe-
re lubas Gaselli kongressil, et Reformiera-

kond enam ei valetata.

10 MILJONI TEHING: INTEL OSTIS OSA TAR-
TUFIRMAST. Mobiilimakseid pakkuva Tar-
tu firma Fortumo omanikeringiga on lii-
tunud tehnoloogiahiid Intel ja USA riski-

kapitalifirma Greycroft.

SAAREMAA PAADITOOTJA EDUKAS MUUK
SOOME MESSIL. Helsingi vaikelaevames-
sil kdinud Saaremaa paadifirmal Alunaut

laks aktiivseks miiligiks juba esimesel

paeval ning koju naastes oli driline tule-
mus mdoddetav kuuekohalise numbriga.
EESTIKIIREIM KASVAJA.Roostevaba tera-
se hulgimiitigiga tegelev OU Kominox on

tanavuse Gaselli TOPi voéitja.

TOIMETAJA VEERG

Keskerakond tuurib

Reformiga koalitsiooni

IRLi ministritele korraldatud
noiajaht on mark sellest, et
Kesk- ja Reformierakond on
voimukate partneritena liiku-
mas uue valitsusliidu loomi-
sesuunas.

Esmaspdeval nouti tsentris-
tide piketil majandusminister
Partsi taandumist. Keskfrakt-
sioon pommitab siseminister
Vaherit maniakaalselt - viima-
se kahe nidalaga on esitatud 8
arupdrimist. Isegi peaminister
salvas koalitsioonipartnerit po-
litseijuhi valimiste parast.

Koige selle taga kumab vas-
tuseis tihe partei liidrite vastu.
Pealtniha justkui tavaline va-
limisaasta, kuid mitte ainult.
Koalitsiooni langev toetus an-
nab aimu, et niitidsel valitsuslii-
dul pole pikka pidu. Tuleb otsi-
da uusi kosilasi.

KeReldhenemine. Keskera-
kond hoidis rahastamisskan-
daalis suu vagusi ega totanud
justiitsminister Michalit umb-
usaldama. Niitid aga passib IRLi
ministrite kori nirimine kesk-
parteilastele histi. Meelemuu-
tus toimus aastavahetusel, mit-
mete KeRe esindajate omavahe-
liste néupidamiste jarel. Vaevalt
leppisid Seli ja Savisaar ka selle-

EDUKAS EESTI

KATARIINA KRJUTSKOVA
Aripaeva ajakirjanik

Onohtlikiihisesse
paati astuda, olles
aastaid valijaid Savi-
saarega hirmutanud.

le kolmapéevale kohtumise sel-
leks, et vaid olimpiast radkida.
Reformile on Parts ja Vaher
ttlikad. Juba mullu mais ring-
les oravaparteis mote tuua Part-
si asemele Raasuke. Kurdeti,
et Parts on tilbe, voimutseb 0i-
guskaitseorganites. Nagu sel-
lest veel vihe - rahastamisskan-
daali puhkedes asusid respub-
likaanid positsioonisojale rii-
gifirmade noukogudes. Mo-
niorav kurdab juba ammu, et
neil voiks olla asjalikum part-
ner - respublikaanid oma skan-
daalide ja utoopiliste valimis-
lubadustega toovad ainult ha-
dakaela.

Voib vaid oletada, milliseid
hiivesid jahib Keskerakond kah-
te ministrit riinnates. Varem oli
Keskerakond autsaider, niitid
on hoopis valitsuserakonnad
ise toetusnumbrites vihemu-
ses. Ehk on KeRel mottes isegi
thise valitsusliidu loomine.

Hirm. Oravatel on muidugi oht-
lik Keskerakonnaga tihisesse
paati astuda, olles aastaid oma
valijaid Savisaarega hirmuta-
nud. Vahest saab sellest “takis-
tusest” tile, kui Tallinna linna-
peajadb ametisse ja ministri-
teks saadetaks teised keskpar-
teilased. Kui ei sobi, voib partei-
juhiks panna ka Ratase voi Sim-
soni. See on vaid métteline ma-
lemang, milles parteijuhid on
kahtlemata osavad.

Moistagi ei tugineks KeRe-
liit isiklikul siimpaatial. Poliit-
riinnakud toimuvad pragmaa-
tilistel kaalutlustel. Valijate-
le piititakse néidata, et Parts on
saamatu ja Vaher rumal. Samas
ei saarahvas niipea teada, mi-
da Reform ja Keskerakond oma-
vahel kokku on leppinud. Palju
raha ja ametikohti on omavahel
ara jagatud. Kui palju héid ideid
jauusi tulijaid sellise ringkaen-
dusega tapetakse.

Maa vaartuse harmooniline

jagamine loob kindlustunde

Uhiskonna suurim rikkus on
inimeste andekus. Et inimese
anne avalduks ja leiaks vadrilise
rakenduse, tuleb tagada kind-
lustunne, mille loob reservide
omamine.

Reserviks ei ole raha, mis on
virtuaalselt pankade hoiustel,
pensioni- vms fondides. Oluli-
sim reserv on see ruum, kus me
kulgeme.

Kuldloikeprintsiibist tulene-
valt toimib tthiskond harmoo-
niliselt, kui tthisruumist on re-
servis 0,764 ja kasutuses 0,236
osa.

Harmooniline jaotus. Ees-
ti maa jaguneb riigi, omavalit-
suse ja eraomanduse tasandite
vahel. Sellel asuvate kinnistute
vaartusest peaks jadma reservi
76,4% ja kaibesse 23,6%.
Riigikassas tuleks avada
kontod igale kinnistule, ela-
nikule, omavalitsusele ja riigi-
le. Kinnistu vdirtusest liheks
aastas selle haldajale 10%, mi-
da saab kasutada vaid kinnis-
tuvadrtuse hoidmiseks voi tost-
miseks; koolide, raamatukogu-

ULO SIINMAA
SG OU omanik
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Lopeb toetuste maks-
mine, mis pigem
alavadristavad
inimest.

Edukas

de, haiglate jms puhul ka vajali-
ke vahendite hankimiseks.
Stisteemi tagasisidestami-
seks tuuakse tilejdav 13,6% ring-
lusse. Eraomanduse tasandilt
liheks vairtusest 10% KOVile,
kus kinnistu asub, ja 3,6% rii-
gi kontole. Omavalitsuse tasan-
dilt 10% seal registreeritud ela-
nikele ja 3,6% riigile. Riigilt 10%
kodanikele ja 3,6% tiksusele, kes
aitab lahendada erimeelsused.
Kodanikule laekuks stinni-
pdeval riigitasandi kinnistute

vddrtusest 10% jagatis kodani-
ke arvuga. Et tagada aasta igaks
pdevaks toit ja pohivajaduste
rahuldamine, rakendub péeva-
limiit 1/365 summast. Nii taga-
me sotsiaalse vordsuse ja kaasa-
mise eakatele, puuetega jt ras-
kustes vaevlevatele kodanikele.

Tulemused. Siisteemile tile-
minek votaks ithe aasta. Tule-
museks oleks eestlaste tagasi-
poordumine kodumaale. Kor-
teritihistute hallatavatel kin-
nistutel algaks hoonete ener-
giasddstlikumaks ehitamine
voi lammutamine. Lopeb toe-
tuste maksmine, mis pigem
alavadristavad inimest. Igatiks
saaks tasu reaalselt tehtud t66
eest ja vadriliselt. Toimivad isik-
liku vastutuse pohimoétted ja
tavad. Kodus ei lope t66 kuna-
gi otsa - seepdrast muutub mot-
tetuks kira toopuuduse parast.
Koéik eluks vajaliku saab igatiks
kitte ID-kaarti voi selle tdiusta-
tud analooge kasutades.
ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMA-
JA, DANSKE BANKI JA ARIPAEVA ARVAMUS-
KONKURSI “EDUKAS EESTI" RAAMES
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Ariteenused reldlaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

ARIPAEVA KOOLITUS
20.-21. martsil

MEESKONNA EDUKA JUHTIMISE
POHIMOTTED

Kuidas kindlustada meeskonna edu?
Koolitus

... kasitleb meeskonna loomist, kujundamist ja
liitmist ning meeskonnavaimu hoidmist.

... naitab, kuidas saavutada, et ettevottes
leiaksid tootajad joudu olulistel

hetkedel Ghtsena ja eesmargiparaselt toimida.

... Opetab tundma ré6dmu ja nautima oma t66d
nagu sportmangudes

meeskond naudib pallimangu.

... on suunatud tipp- ja keskastme juhtidele,
projektijuhtidele, meeskonna juhtidele,

koigile neile, kel on vaja luua enda timber
meeskond ja tagada selle to6tamine.

WWW.KOOLITUS.ARIPAEV.EE

Koolitajad on MARE PORK ja ANDRES LIINAT g

Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee
Koolituse hind on 479 eurot (km-ga 574,8 eurot).
Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee voi telefonil 667 0100.

5. martsil Sokos Hotel Viru

Mida tuleb
silmas pidada
lihinemiste- A\
jagunemiste (i |
~ ° Lektorid: Advokaadibiiroo Aivar Pilv advokaat ANNELI AAB,
onnestum'seks: Deloitte Audit Eesti AS partner ja juhatuse liige VEIKO HINTSOV
juriidilised ning raamatupidamislikud napundited
Seminaril leiame vastused kiisimustele:
« Mida ariiihingute lihinemisel ja jagunemisel
silmas pidada ettevoétte siseselt?
« Mida Gthinemist-jagunemistega seotud
dokumentide koostamisel tuleb silmas?
« Milline on dokumentide koostamise
kronoloogiline jarjekord?
« Milleks on vaja due diligence’i?
« Mida peab hélmama juriidiline due diligence?

Soodushind registreerimisel kuni 26.02.2013 on 169 eurot (km-ga 202,8 eurot).

Tavahind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot). Advokaadibiiroo Aivar Pilv ja Deloitte Audit
Eesti klientidele kehtib soodushind 139 eurot (km-ga 166,8 eurot) lisades marksona
ADVOKAADIBUROO véi DELOITTE. Registreerimine veebis www.raamatupidaja.ee
voi telefonil 667 0411. Projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.

ADVOKAADIBUIROO AIVAR PILV
AIVAR PILV LAW OFFICE

Aripaev Deloitte
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toimetaja Rainer Saad, tel 667 0398, e-post rainer.saad@aripaev.ee

Soome lihatoostused
voivad investorites isu
tekitada. Firmad naevad
tulemuste paranemist

RAINER SAAD
rainersaad@aripaev.ee

Soome lihatoéstused HKScan ja Atria Group
on eelmise aasta jooksul kasvatanud kdivet
ning ndevad seda aastat roomsamates tooni-
des. Milliseid voimalusi voiksid need ettevotted
investoritele pakkuda?

HKScan, mis on Rakvere Lihakombinaadi
ning Talleggi omanik, teatas neljanda kvartali
puhaskasumiks 16,4 miljonit eurot, mis on 34,4%
parem tulemus kui 2011. aastal. Tegevuskasum
kasvas 4,3%, 41,3 miljoni euroni, ning kiive kas-
vas 2,4%, 2,55 miljardi euroni. Kuid vaatamata
kasumi ja kédibe kasvule olid tulemused alla ette-
votte ootuste.

“Poola oli peamine turg, mis niitas vorrel-
des eelmise aastaga selget paranemist,” teatas
HKScan. “Soome iride kasumlikkus paranes vor-
reldes 2011. aastaga, kuid efektiivsus oli ikka veel
madal. Stabiilseid driarenguid oli ndha Balti-
maades ning Rootsi drid niitasid esimest korda
tasakaalu joudmist parast viga halba 2012. aas-
ta esimest poolt.” HKScan esitles augustis uut ko-
handatud strateegiat, mis keskendub kasumlik-
kuse parandamisele ja efektiivsuse tostmisele. Li-
saks teatas firma jaanuaris, et plaanis on kaotada
295 tookohta.

TALLEGGI
omaniku
HKScani
noukogu on
teinud ettepa-
neku maksta
investoritele
dividendi.
Kontserni
hinnangul on
ari Baltimaa-
des kulgenud
stabiilselt.
FOTO: ANDRAS
KRALLA

HKScani eelmise aasta kiive kasvas 2,2%, 2,54
miljardi euroni. EBIT (maksueelne tulu) oli 41,3
miljonit eurot ning kasum aktsia kohta tousis 18
sendilt 28 sendile. Jargnevaks aastaks prognoo-
sib firma EBITi paranemist. Pirast eelmise aasta
majandustulemuste avaldamist on ndukogu tei-
nud ka ettepanekut maksta dividendi 10 euro-
senti aktsia kohta.

Oodatakse suhtarvude paranemist. Analiititi-
kute konsensuslik HKScani aktsia 12 kuu hinna-
siht on 4,40 eurot. Uheksa analiiiitikut, kes ette-
votet katavad, on andnud viis ostusoovitust, ithe
“hoia” soovituse ning kolm miitigisoovitust. Kor-
geim hinnasiht on 6 eurot ning seda SEB Enskil-
dal, madalaim hinnasiht Nordea Equity Resear-
chil, mis ndeb aktsia hinnaks 3,5 eurot. Aktsia
hinna ja kasumi suhe (P/E) on 14,45 ning 2013.
aasta P[E suhtarvuks prognoositakse 11,01. Aas-
taga on HKScani aktsia langenud 32%.

Teine Soome lihatoostus Atria Group, mille al-
la kuuluvad ka Eesti lihatootjad Maks & Moorits,
Woro ja Vastse-Kuuste, teatas eile neljanda kvar-
tali kiibeks 360,6 miljonit eurot, mis on 22 mil-
jonit eurot parem tulemus kui 2011. aastal. EBIT
(maksueelne tulu) kasvas 4,1 miljonilt eurolt 7,8
miljonile eurole, mis teeb kasumiks aktsia koh-
ta 18 eurosenti. Aastakdive kasvas 1,3 miljardilt
1,34 miljardile eurole ning eelmise aasta EBIT
kasvas ligi neli korda, 30,2 miljoni euroni. Kasu-
miks aktsia kohta teeb see 35 eurosenti.

Atria kdive Baltimaades oli neljandas kvarta-

TOUSJA

Euroopa suurim relvatootja
lubas hakata aktsiaid taga-
si ostma.

BAE Systems
3473 GBp

+4,55% A

LANGEJA

Euroopa turud olid eile nor-
gad jalangus oli laiapohja-
line.

Peugeot

583EUR -466%V

) Hind

Viimasel aastal oninvestorid soosinud Atriat

aktsia hind eurodes

10

201 2012

ALLIKAS: BLOOMBERG

lis 8,8 miljonit eurot, mis on 100 000 euro vorra
vdiksem kui 2011. aastal. EBIT kasvas 1,5 miljoni
euro vorra ehk kui 2011. aasta neljandas kvartalis
oli see miinus 1,7 miljonit, siis niitid miinus 0,2
miljonit. M66dunud aasta kaive oli 34,2 miljo-
nit eurot, mis on noérgem tulemus kui 2011. aas-
ta 35,2 miljoni eurone kdive. EBIT oli miinus 1,5
miljonit eurot, mis on 0,7 miljonit parem tule-
mus kui 2011. aastal. Tulemuste paranemise poh-
jusena nimetas Atria paremaid miitigitulemusi.

21022013
6,9
Atria Group

( ]

4,01
HKScan
2013



miljardi dollari eest ostab USA keskpankiga
kuu volakirju. Viimasel keskpanga koos-

olekul arvas aga osa keskpankureid, etraha
juurde paiskamine voib tekitada varamulle

ELEKTER

Eratarbijad peaks arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

VALUUTA

Usk euroala véolakriisi lahenda-
misse on téstnud euro kurssi.

ning ostumahtu voiks vihendamahakata.

Venemaal kasvas neljanda kvartaliga kdive

31,1 miljonilt 32,8 miljonile eurole. EBIT-kahjum Nelias

vdhenes 4,5 miljonilt 3,9 miljonile eurole. )
Analtitikute 12 kuu keskmine hinnasiht At- kvartal

ria aktsiale on 7,56 eurot. Uheksast analiiiitikust | oli noér-

nelion a}}dn_ud lihagootja_ aktsiale (.)'s"tu.soovi_tu- gem, kui

se, kolm “hoia” soovituse ja kaks miitigisoovituse. .

Koérgeim hinnasiht - 8,5 eurot - on Handelsban- ootasime,

kenil. Madalaim hinnasiht on Nordea EquityRe- | jaseda

searchil (5 eurot). eelkoige

Hobuselihaskandaal Soome lihatééstuse- Venemaa

le suurt méju ei avalda. “Neljas kvartal oli nor- tottu.

gem, kui ootasime, ja seda eelkdige Venemaa tot-

tu, mis parast positiivset kolmandat kvartalit tea- | Nordea

tas taas kord kahjumist. Samuti méjutasid tule- vanem-

musi Rootsi toorainekulud,” titles Nordea Equity | analliiitik

Researchi vanemanaliititik Rauli Juva, kes lisas, RauliJuva

et mooda Euroopat galopeeriv hobuselihahirm
Soome lihato6stusele erilist maju ei avalda.

Atria Groupi noukogu tegi ettepaneku maksta
eelmise aasta majandustulemuste eest dividendi
22 eurosenti aktsia kohta. See tihendab, et aktsia
dividenditootlus on 2,89%. Praegune aktsia hin-
na ja kasumi suhe on 19,7. Selle aasta P[E suhtar-
vuks prognoositakse 9,9. Aastaga on Atria aktsia
tousnud 18 protsenti.

Atria Eesti on suuruselt teine seakasvataja Ees-
tis, talle kuulub kokku viis seafarmi. Atria Ees-
ti pakub oma kolme kaubamargi - Maks & Moo-
ritsa, Woro ja VK - all kokku ligi 300 erinevat too-
det.

INTRESS

Euroopa Keskpank ei pruu-
gi enam baasintressimaarasid

dub lepingus ka kdibemaks. langetada.
o .
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
[o)

42,57 +7,96% A 1,3370 016%4  0,354% -0,002V
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Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ téhtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijagilt | 1kuu 2 kuud 3 kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Swedbank*** 0,01(7) S - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,0 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 200
Nordea Pank 0,0 0,10 0,15 0,20 0,35 0,45 0,55 = - 320
Citadele Pank = 0,10 = 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,20 1,40 1,70 1,90 2,10 350
DNB 0,10(7) 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 075 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 300-1500
BIGBANK 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000
BIGBANK 0,50 0,50 0,95 130 2,05 ile30 000
tahtajaline hoius %, USD
pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | 1aasta |minsumma ‘ Pankade kontaktandmed

DanskelBank Kontakieeiugelpangaga SWEDBANK Lilvalaia 8, Tallinn, BIGBANK Rl(itli 23, Tartu, tel 1333,
Swedbank - : @b 035 055 0.80 250 tel(24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee  faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
Swedbank 0,10 015 0,20 0.40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, www.bigbank.ee
Tallinna Aripank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,55 200 tel 668 8088, faks 668 8089 VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Citadele Pank 0,10 0,30 0,60 0,70 1,20 200 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,70 500 tel 628 3300, faks 628 3201 DNBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
DNB 010 R 015 0,30 0,40 0,50 300 e-post: tallinn@nordea.com tel 686 8500, faks 686 8501,
Krediidipank 015 0,20 030 0,55 070 0.90  100/200 (4) CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, e-post: inffo@dnb.ee, www.dnb.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,J0% korgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevaldpu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+ 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

tel 770 0000, faks 770

0001,

e-post: info@citadele.ee

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Swedbank @
alusest ja liituge Tallinn 210z
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
2013 soodsalt hind,EUR | eem,% | EUR tootlus
Arco Vara 1,010 -6,48 458 -36,1% 1,65 0,0%
ns i on i I I I sam b a ga ] Baltika 0,645 -077 2902 - 236% 255 0,0%
Ekspress Grupp 1,050 -0,94 3042 25,8 3.0% 0,78 0,0%
Harju Elekter 2,640 0,00 - 1,0 9,0% 0,99 2,7%
Jarvevana 0,546 -4,21 284 B -0,1% 0,65 0,0%
n Swedbank .
rospektidega Merko Ehitus 6,300 -2,33 18509 14,5 6,6% 0,95 #VALUE
imas Nordecon 1,170 -0,85 50487 216 6,0% 1,29 0,0%
Olympic EG 1,760 -0,56 79144 12,3 26,8% 3,30 5,7%
esteerimistoe Premia Foods 0,648 2,69 1003 2785 02% 068 17,0%
sil Pro Kapital Grupp 2,270 0,00 1249 3,7% 1,87 0.0%
Silvano FG 2,720 0,74 31879 6,2 35,4% 2,18 9.2%
Tallink Grupp 0,888 0,45 41430 12,1 6,6% 0,79 0,0%
TIn Kaubamaja 5,830 0,00 5152 1n3 14,3% 1,62 6,0%
. i Vesi 9.970 0,00 10380 88 267% 235 8.4%
Trigon PD 0,290 175 283 75.8% 0,57 0,0%
Skano Group 1,290 -0,77 9 -4,3% 0,76 #VALUE
a VALUUTA Euroopa KeSkpank P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
EUR/SEK A EUR/RUB V¥ Riia 21.02
aktsia sulgemis- ‘ muutus P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus
Grindex 4,64 043 7,57 0,64 #N/AN/A
Austraalia dollar AUD 1,2859 Poola zlott PLN 41735 Latvijas Gaze 6,09 -1,77 1,13 0,59 #N/A N/A
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rumeenia leu RON 4,3795 Olainfarm 3,80 §281 6,49 1,63 #N/AN/A
Hiina jiiaan CNY 8,2274 Singapuri dollar SGD 16344
Hongkongi dollar HKD 10,2267 Suurbritannia nael GBP 0,8642 o .
India ruupia INR 72,0020 Sveitsi frank CHF 1,2290 Vilnius 21.02
Jaapanijeen JPY 122,8500  Taanikroon DKK 74596 aktsia sulgemis- ‘ muutus P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Kanada dollar CAD 1,3437 Tai baat THB 39,3730 hind, EUR eelm, % tootlus
Korea won KRW 1435,4800 TSehhi kroon CZK 25,4960 Apranga 2,52 -0,40 37 4,2
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3656 City Service 1,940 -1,02 9.3 12 1.9
Lati latt LVL 0,6997 Ungari forint HUF 292,4700 Invalda 2,260 0,00 10
Norra kroon NOK 7,4755 USA dollar usbD 1,3186 Linas Agro 0,635 -0,63 32 0,9 -
Panevezio Statybos 1140 0,00 194 0,6 #N/AN/A
P Siauliu Bankas 0,266 -1,48 15,9 0,7 #N/AN/A
B BORSIKAUBAD Snaige 0,500 0,00 - 18 -
TEOLT (Telekomas) 0,799 -0,13 133 21 72
Kiitused 21.02 Virvilisedmetallid 20.02 Helsingi 21.02
USD usD/t aktsia ‘ muutus P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 113,92 Alumiinium LME 2110 hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 93,16 Vask LME 8039 Alma Media 4,31 L8 19,5 4,0 9,3
Mootoribensiin, t 1101,00 Plii LME 2382 Citycon 2,40 -0,41 9,9 0,8 5,6
Diislikiitus, t 1014,00 Nikkel LME 17285 Elisa Comm. 15,92 -0,06 1.9 29 8,2
Kerge kiitteoli, t 1001,00 Tina LME 23925 Finnair 3,05 -1,61 0,5
Masuut (1% vaavel), t 667,00 Tsink LME 2160 Fortum 14,56 -0,34 9,2 13
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,295 HKScan 4,04 0,25 14,6 0,5 4,2
- . 20 30 o s Kesko 24,35 0,08 18,6 11 4,9
Pollumajandus 21.02 Vadrismetallid 21.02 | ..o 135 266 " 31
nael =45359g USD/unts, unts = 311059 Nokia 2,82 1,26 13 71
Kohv NYBOT, USc/nael 139,95 Kuld COMEX 1579,37 Olvi 21,86 0,51 17,7 31 23
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 498,80 Plaatina NYMEX 1615,75 PKC Group 16,78 -1,29 14,7 2,2 36
Kakao NYBOT, USD/t 2154,00 Pallaadium NYMEX 727,85 Stockmann 13,80 -1,15 18,6 11 3,6
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 205,75 Hébe COMEX 28,76 Stora Enso 4,82 -1,39 79 0,7
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 473,75 UPM Kymmene 8,59 -1,89 0,8 70
YIT 17,28 -1,87 12,2 21 41

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee

nvesteerimisiondid

reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

21. MARTSIL

Meriton Conference &
Spa hotell, Tallinn

10.30-11.00
11.00-11.10
11.10-11.40

11.40-12.10

12.10-12.40

12.40-13.40
13.40-14.10

14.10-14.40

14.40-15.10

15.10-15.40
15.40-16.10

16.10-16.40

16.40-16.45

raigo.neudorf@aripaev.ee.
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]
Avaron Asset Management 20.02
ost miuitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,39 3,51 344 12,49 5,98 10,30 467 625 13773874
Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,36 13,36 13,36 3,40 2,31 8,48 6,21 - 4908 675
Avaron lda-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,59 10,59 10,59 147 1,35 = = = 5253293
CompensalLife 19.02
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR - - 1,35 - 2,50 15,90 8,10 370 5227803
Vélakirjaportfell, EUR - - 1,85 - 0,50 5,50 4,50 - 495981
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2012. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31122012
Danske Capital AS 20.02
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 095 0,96 0,96 1,07 -0,01 6,09 327 2,59 10 625 630
Danske Pension 50, EUR 110 11 11 1,50 074 6,04 3,44 2,61 144790104
T 6 6 S T S E Danske Pension Intress, EUR 0,86 0,87 0,87 0,67 -0,67 5,87 31 316 3298372
U Vabatahtlik Pensionifond
.o oo ~ Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,39 143 1,41 7.37 2,04 8,08 6,58 418 2983637
TO OJ O U - Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 2,92 -0,70 6,01 319 187 643
Ko N V E R E N T S Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 20.02
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
Registreerimine ja hommikukohv vérske Aripéevaga ERGO Pensionifond 2P1, EUR 091 092 0,92 0,00 -0,34 410 3,28 3,97 8625 256,22
} ; ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,09 1,10 110 1,86 0,13 3,58 3,08 122 40068801,32
Konverentsi avamine ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,61 0,62 0,62 2,56 0,51 2,19 - 1429 766,44
o . . ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,84 0,85 0,84 2,04 0.23 3,83 2,77 - 473491,81
o“."k?r_ras t tOOf tussﬁl'(.t?"s - ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,87 0,89 0,88 2,74 0,38 313 2,99 - 517 096,07
kui tésine on téna t66joupuuduse probleem. ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,83 0,84 0,83 3,70 0,90 0,80 -0,60 - 536 782,06
Tootukassa juhatuse esimees MEELIS PAAVEL
Kuidas ndha ette muutusi téoojouturul ja
mil moel nendele reageerida? LHV Varahaldus 20.02
Poliitikauuringute keskuse Paxis juhatuse ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
lige REELIKA LEETMAA aste algusest [9okyud | 3aastat | 5aastat |
. - . e Pensionifond L, EUR 136 138 138 2,04 1,05 6,74 5,99 474 160 223 049
Kas erafirmade, kutse- ja iilikoolide koost66 Pensionifond M, EUR 1,09 11 1 138 0,59 710 524 618 24768160
leevendab ka reaalselt t66joupuuduse Pensionifond S, EUR 117 118 118 078 0,05 6,38 4,39 7,46 36447710
probleemi? Pensionffond XL, EUR 116 117 117 2,25 161 715 576 4,52 37104087
. o L o . Pensionifond XS, EUR 1,08 1,09 1,09 071 013 7,00 472 7,28 8385631
Haridusministeeriumi kutse- ja taiskasvanuhariduse Taiendav Pensionifond, EUR 1,29 1,30 130 7,86 1,87 775 6,05 2,93 4704005
osakonna asejuhataja KALLE TOOM
. LHV Parsia Lahe Fond A, EUR 8,95 9,04 9,04 14,06 10,18 18,79 12,51 - -
Léuna LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 572 578 5,78 14,13 10,18 18,79 1250 2,00 5971112
Uute té6tajate virbamine tédstuse ja tootmise LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 816 8,24 8,24 15,00 179 -0,08 154 2,60 -
. . . LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,21 5,27 5,27 15,00 179 -0,08 153 - 1390691
valdkonnas - nouanded ja kommentaarid.
Tootajate varbamisega seotud kiisimusi
kommenteerivad CV-Online’i kogenuim
varbamisspetsialist IVIKA BORN ja NordeaPensions Estonia 20.02
turundusjuht HEIKKO GROSS ost miiiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
. e . . aste algusest [97yud | 3aastat | 5aastat |
Miks on .IT po'pp a?f toostus m.'tte ehk kuidas Nordea Pensionifond A, EUR 0,92 0,93 0,93 2,22 1,92 4,89 5,57 481889 872,12
populariseerida toostussektorit noorte seas. Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 075 076 0,76 2,82 319 5.4 5,98 5301286,80
Léduna-Eestis asuva elektroonikatoostuse Nordea Pensionifond B, EUR 0,88 0,89 0,89 1,50 0,46 564 5,04 10 608 861,09
Enics Eesti juht EMOKE SOGENBITS Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 0,74 -0,98 417 3,52 1983 846,14
J Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 111 1,13 112 77 4,64 6,26 7.27 3238867,37
Spetsialistid valismaalt - Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,70 0,71 0,71 0,00 0,09 5,37 497 314,98
meie edu voti voi peavalu?
BLRT Grupi personalijuht VIKTORIA GOIHINBERG
Kohvipaus Fondivalitsejad
Piiritagune allhange - riskid ja voimalused.
AS Samelin tegevjuht ja omanik LEIDA KIKKA AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
gev) J 5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
Mis on lahendus t66joupuuduse olukorras: 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee info@gafm.ee, www.gafm.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
k Ih kutseharid | tami DANSKECAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,  ASGILD PROPERTY ASSETMANAGEMENT ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
as allhange, kutseharidusele panustamine, tel 675 2295, faks 675 2895, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, 15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
voortoojoud, automatiseerimine voi miski muu? funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,  tel 680 2630, faks 680 2631, seb.ee, www.seb.ee
: . s ~ www.danskebank.ee info@gildrealestate.com SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Vestlusring erinevate esinejate osavotul ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee www.gildrealestate.com Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,
A . 47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, LHV VARAHALDUS As Tartu mnt 2, faks 6311636, funds@swedbank.ee
Konverentsi [6petamine funds@ergo.ee, www.ergo.ee Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.swedbank.ee/fondid
info@lhv.ee, www.lhv.ee
Konverentsi soodushind registreerimisel kuni 08.03.2013
199 eurot (+km). Taishind 249 eurot (+km).
. o ) ; Maaklerifirmad
Registreerimiseks helistage telefonidel 51 69 747, 667 0252
vOi saatke e-kiri oma osalemissooviga aadressile COMPENSA LIFEVIENNA INSURANCE GROUPSE  VERSOBANK AS Parnu mnt 12, Tallinn, MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
ﬁ T Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, tel 680 2500, faks 680 2501 SE Viru viljak 2, Tallinn. tel 6812300,
L. . faks 610 3010 info@compensalife.ee, DANSKEBANK Narva mnt 11, Tallinn, inffo@mandatumlife.ee,
Lisainfo WWW.tOOStuSuudlsed.ee rlpaev www.compensalife.ee tel 6302104 www.mandatumlife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBENSKILDA EQUITIES Tornimde 2, Tallinn, SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,

faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802 tel 6310310, faks 6310410



99 Didier Ridoret: President Hollande peaks
vadinamakindlustajate kisi, et need paneksid

osaomaressurssidest toole keskklassi elamu-
ehitusse.

eurol ehk viimase 18 kuu madalaimal tasemel

kaisiileeile kullauntsi hind. Dollaris arves-

tatunaliigub sirav metall méodunud aasta
. Prantsuse ehitusliidu esimehel on plaan, kuidas parandada Prantsusmaa ehitusturgu - Axa ja teised kind-
augusti tasemel. lustusseltsid peavad panema rohkem elukindlustuspoliiside 1,38 triljonist eurost uute elamute ehitusse.

ﬂ FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 20.02
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
. SEB Energiline Pf, EUR 0,727 0734 0,734 2,86 1,89 2,97 2,79 8913289,07
Mandatum Life 20.02 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,898 0,907 0,907 0,84 -0,64 3,34 3,29 4,31 53573104,89
ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,820 0,829 0,829 0,99 0,39 2,93 2,71 12690 610,42
aste algusest [T15yuud | 3aastat | 5aastat | SEB Progressiivne Pf, EUR 0,946 0,956 0,956 1,63 0,76 3,78 2,91 178 267 045440,69
Investeeringute haldusteenus: SEB Aktiivne Pf, EUR 0,903 0,921 0,912 12,65 2,52 3,44 4,46 314 13617204,72
Turvaline, EUR 113,76 113,20 113,20 - 017 5,76 4,22 SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,124 1,147 1,135 3,81 0,17 3,47 3,09 -0,87 10383158,58
Konservatiivne, EUR 1m,46 110,35 110,35 - 0,96 1,80 2,98
Tasakaalustatud, EUR 110,66 109,03 109,03 - 1,27 -0,72 216 SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,051 7,193 7122 1,17 2,230 4,410 6,200  -5550 4061434,50
Progressiivne, EUR 105,20 103,14 103,14 - 1,69 -3,86 0,91 SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,390 8,560 8,475 7,69 1,060 3,980 5300 -3,880 6019 825,73
Agressiivne, EUR 109,49 107,34 107,34 - 1,70 -3,45 1,04 SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,574 10,788 10,681 3,46 -0,200 6,420 4,880 0,790 1113 051,19
Investeerimisportfellid: SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,026 13,026 13,026 5,23 1,000 10,840 7340 5,160 66 868 738,27
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 139,21 138,52 138,52 - 0,21 6,60 4,88 SEB Kasvufond A, EUR 6,582 6,715 6,648 21,86 -0,190 6,870 2,340  -6,210 14 689 334,26
Mandatum Life Global Food Abs, EUR 123,45 121,03 121,03 2,68 5,75 117 Vahendatavad Fondid *
Mandatum Life Emerging SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,494 1,494 1,494 2,92 -0,730 7,750 5020 4,750 464530 000,00
Opportunities Abs, EUR 105,58 103,51 103,51 -0,04 2,09 -0,37 SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,090 128,090 128,090 2,95 -0,920 3,200 4970 5090 168130000,00
Mandatum Life Global Equity Abs, EUR 136,32 133,64 133,64 - 1,01 -0.13 0,65 SEB High Yield Fund, EUR 128,889 130,178 128,889 3,88 0,730 9,720 - - 1962560 000,00
Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 151,28 148,32 148,32 1,00 3,00 151 SEB Short Bond Fund EUR 1,270 1,270 1,270 0,18 0,080 -0,240 0,010 57120 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 105,019 106,069 105,019 - 1,700 - - 273160 000,00
P . SEB Strategy Defensive Fund 105,11 105,111 105,1M 1,180 177 970 000,00
Swedbank Investeerimisfondid AS 20.02 SEB Strategy Growth Fund 106,166 107,228 106,166 3,400 194120 000,00
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Opportunity Fund 104,664 105,711 104,664 - 2,500 - - 288360 000,00
aste algusest [ 12kuud | 3aastat| 5aastat | SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,797 2,853 2,825 20,13 -0,810 7820 2,930 -4,850 161970 000,00
Pensionifond K1, EUR 079 0,80 0,80 2,00 -0,84 4,45 313 1.09 4172593435  SEBEastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,596 2,648 2,622 16,22 3,310 2160  -4,440 7560 69160 000,00
Pensionifond K2, EUR 0,87 0,88 0,88 3,34 -012 5,87 413 0,01 15627725041 SEBRussia Fund, EUR 9,984 10,186 10,085 24,63 4,370 -5,110 2,600 -2,260 287050 000,00
Pensionifond K3, EUR 1,02 1,03 1,03 6,61 0,77 6,39 541 -016 393759 046,45 * Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3112.2012
Pensionifond K4, EUR 0,75 076 0,76 1,43 163 6,03 5,69 31376 904,62
Pensionifond V1, EUR 1,18 1,19 1,19 4,39 0,20 7,66 4,92 -0,67 9420 455,53
Pensionifond V2, EUR 0,91 0,92 0,92 8,50 1,57 778 5,81 2,03 17270 257,72
Pensionifond V3, EUR 1,06 1,07 1,07 14,43 3,28 7,24 6,10 -4,21 34183116,24 TrigonFunds 20.02
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,03 413 4,07 21,85 5,36 -8,73 -5,47 -17,09 5822933,58 ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,29 8,50 8,37 25,59 1,50 12,54 384 16,85 28557 678,97 aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 335 3,44 3,39 24,15 1,94 773 4,45 22,97 7900724,69  Arenevate Turgude AgrisektoriFond,EUR 94,03 96,91 95,95 22,32 12,09 10,67 18,33 2621130
Fondifond 100, EUR 9,86 101 9,96 17,49 an 6,75 6,17 3,41 6276045346  Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 176,29 181,69 179,89 17,81 858 9,89 085 5164445
Fondifond 30, EUR 1,04 1,32 11,16 5,93 0,98 7,45 452 0,53 1406011430  UusEuroopa Kasvufond, EUR 12,70 1315 12,89 2119 -0,06 117 6,43 1331 1794947
Fondifond 60, EUR 10,60 10,86 10,70 10,80 2,40 737 572 1,22 51774868,44  UusEuroopaFond, EUR 20,33 21,05 2064 13,60 132 18 10,50 -414 22646580
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,82 16,22 15,98 24,54 4,95 3,23 4,96 9,14 4989728257  Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,45 2118 20,76 25,90 0,04 -6,43 6,70 -0,53 9792373

Aripdev on osa Skandinaavia suurimast meediafirmast
Bonnier Grupp. Asutamisest alates 1989. aastal on
Aripaev vahendanud informatsiooni Eesti juhtidele, et
muuta drikeskkond labipaistvaks ja kdigile vordseid vdi-
malusi pakkuvaks. Oleme kasvanud laia tooteportfelliga
Eesti juhtivaks ettevdtetele suunatud info pakkujaks.
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Infopank AGENT:
kuutasu
alates 29,50+km

Otsime oma ridadesse

ASP.NETi
programmeerijat

Eeldused:

e |T-haridus

 heal tasemel .NETi ja MS SQLi valdamine

e MS Visual Studio 2008 ja MS SQL Management
Studio kasutamisoskus

e MS SQL Server 2008 T-SQLi, jQuery, CSSi,
XSLi valdamine

e MSi serverite tundmine haldusulesannete tasemel

e struktureeritus

 proaktiivsus, eesmargile orienteeritus

e suur pingetaluvus

e hea anallilsi- ja algatusvdime

* hea suhtlemis- ja enesevaljendusoskus

Teised infopakkujad:
1 paring
alates 2 eurot+km

15 PARINGUT
ON PIIR,

millest alates on moistlik
eelistada

Aripdeva infopanka X

AGENT

Todiilesanded:

» tarkvaralahenduste loomine toetamaks Aripdeva
to0protsesse

¢ komponentide arhitektuuri ja disaini visandamine
ning uute lahenduste sobitamine olemasolevasse
struktuuri

* kaasatootamine arendusilesannete lahendamisel

Sisene siit:
http://www.aripaev.ee/mod/tagasiside/agent_15/

Kasuks on:

e MS IISi serveri seadistamise oskused

e MS SQLi lihntsamate administreerimisiilesannete
lahendamine

CVd ja sooviavaldust ootame hiljemalt 28. veebruariks
aadressil sven.tressum@aripaev.ee. Lisainfot konkursi kohta
saab telefonil 667 0414.
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
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‘ I | | ‘ ” I| H | ‘ | I ‘ ‘ H Royal Bank of Scotland Groupi valuutastrateeg prognoosib, et euro langeb martsiks 1,30 dollarile ja 2014. aastal 1,19 dollarile. Eile lan- perioodi kérgeim 77513
r71406"258005 ges euro kurss eurotsooni toétleva téostuse ja teenindussektori indeksi veebruari languse peale pievasiseselt alla 1,32 dollari taseme. perioodi madalaim 59090
Arenevad turud O Arisanee
/P LR L] 5 . J/
e [1AKKAvVaAd alla kalma | Appleiaktsiat
41 s 54 USD iPade, iPhone’e jaiPode kokku panev Taiwa- Vestas Wind
renevate turgude aktsiad and- ROl 'Z'Ee'éf@gfrﬁaev . ni elektroonikakomponentide tootja Foxconn 40 40 E U R
+ sid eile kdest kogu tanavuaas- Technology Group hoiatas, et peatab to6tajate ’
tase tousu, kuna ettevoétete tu- : juurdevotmise oma Hiina tehastesse. —
c tel lemused jatavad soovida. Kvar- =) Ehkki Foxconn kinnitas, et tegemist polnud
ompte talitulemused avaldanud MSCI W iPhone 5 tootmisest tingitud otsusega, lugesid
0,40 EUR Euroopa arenevate turgude ettevotetest ei ole 62 u investorid sellest vilja, et tarbijate huvi Apple’i AkzoNobel
protsenti saanud hakkama analititikute ootuste toodete vastu on vihenemas, ja saatsid aktsia kol-
+ taitmisega. Seda on hulga rohkem kui MSCI maa- mapdeval 448,05 dollarini ehk 2,4% miinusesse, 47,45 EUR
ilmaindeksis, kuhu kuuluvad arenenud riikide ” vahendab uudisteagentuur Bloomberg.
ettevotted, kus pettumusi tuli vaid 34 protsendilt Fubon Securities Co analiititik Arthur Liao so6- -
Wal-Mart Stores ettevotetelt. MSCI Euroopa are- nul voib tootmismahu pidurdumise taga olla aga
70’ 88 USD Telek(.?murii.kacja Pol.sl.<a (PO(‘)L’TI. Telek?m) vihe- | nevate turgude ette- ka see, eF'A.pple on hakanud kasutama rohkem
nenqd kiive toi kaasa d1v1dend11§arpe. Tgnavu on vétetest pole tervelt allhar}l<1jald. N B BarclaysPLC
+ aktsia kukkunud 44%, olles halvim aktsia arene- | Kui Foxconn toodab Apple’ile tiksi iPade, siis
vate turgude indeksis, kirjutas Bloomberg. 62 protsentisaanud turule toodud iPad Mini tootjate hulgas on ka Pe- 308,85 G Bp
ulfundament.:'ialnéitajqd on jatkuvalt dor~ni'- hakkama analiiiiti- gagron‘ Cprp, kes v().tab Liao hinnangul umbes
Baidu neerivalt negatiivsed - minule annab see pohjuse Kk 40% Minide tootmist endale. -
olla karune,” iitles Deutsche Banki arenevate tur- ute ootustega. RBC Capital Markets LLC analtititiku Amit
90’46 USD gude strateeg John-Paul Smith. Tema prognoo- Daryanani sonul vaib t6dtajate juurdevarbamise
. « - . . . Deutsche Bank
+ si kohaselt langevad tinavu arenevate turgude ktlmutamise taga olla aga ka see, et parast Hii-
aktsiad kiimme protsenti. “Kui ma vaatan turge na uusaasta pithadeperioodi tuli uuringute tule- 34,96 EUR
eraldi nii riikide kui ka alt tiles ettevotete aktsiate musena vana tooandja juurde toole tagasi tervelt
. . perspektiivis, siis ma leian praegu viga vihe sel- 90% tootajatest, traditsiooniliselt on see protsent -
Rokisko Suris list, mida ma sooviksin omada,” {itles Smith. piisinud allpool 80.
144 EUR Dividendiga on hidas ka Gazprom, kes teatas, Apple’i juht Tim Cook on hoiatanud investo-
s g P PP
et 2012. aasta eest makstav dividend voib vihene- reid, et nad eiloeks tootmisahela tegevusest liialt AMD
+ da kuni 22%, kuna koéigil turgudel nérgem maa- paljuvilja. “Isegi kui moni tiksik fakt on tépne, 2 ,61 usbD
gaasi muiik vihendas kasumit. Vene gaasigigan- siis selle jargi on voimatu hinnata meie dri ter-
di aktsia on tinavu langenud 5,5 protsenti. vikuna, kuna tootmisahel on viga kompleksne,” -
Google markis Cook mé6dunud kuul.
Leidub ka odavaid aktsiaid. Kuigi euroala ja
79 9’40 USD USA majanduse olukord ei ole kaugelt kiita, voib Credit Suisse Group
+ minu arvates siit leida soetamist viirt aktsiaid, ﬂ FONDID 26.43 EUR
ootused ei tundu viga korged, kuigi makroana- . . . ’
ludatikuid suudab majanduslangus ikka tillatada Ofﬁce D ep Ot uh]_nes -

Goldman Sachsi mar-
/P kus, et kartongipabe-

ri hinnad on kerkimas,
tostis paberitootjate aktsiaid,

sh International Paperi vaart-
paberit.

oma ulatuses. Pigem on borside optimism tingi-
tud vajadusest ette reageerida keskpankade
oodatavale rahatrtkile, mil hoiused ja volakir-
jad ei ole kenad asjad, kus olla. Kéik on harju-
nud mantraga - arenevad turgude majandus-
kasv on kiire, elatustase paraneb, seetottu on see
koht, kus aktsiates olla. Ehk oodatakse sealse-
telt ettevotetelt liiga palju ning arvestatakse liiga
optimistlike perspektiividega? Arenenud vana-
del stagneerunud turgudel voivad ettevotted ol-
la sunnitud restruktureerima, et jaédda ellu. Lei-
dub ka to6stusharusid, mida eurokriis méjutab
vihem.

rivaaliga

Office Depot Inc ja vaiksem konkurent Office-
Mazx teatasid ithinemistehingust, mille vaartu-
seks kujuneb 1,17 miljardit dollarit, vahendas
Reuters.

Uhinenud ettevotte nimi, peakorteri asukoht
jategevjuht on veel mddramata.

Tehingukohaselt vahetab Office Depot 2,69
lihtaktsiat iga OfficeMaxi osaku vastu. Borsi teisi-
pdevase sulgemishinna jirgi on tehingu viértus
13,5 dollarit aktsia kohta ehk 1,17 mld dollarit.

Tuulegeneraatori-
te tootja Vestas Wind
laseb USA ndudluse

arakukkumise tottu lahti 10%
Colorado tehase t66tajatest.

IT LAHENDUSED TOOTMISETTEVOTTES

KAS IT LAHENDUSED AITAVAD TOSTA TOOTMISETTEVOTTE EFEKTIIVSUST?

- Millist kasu me saame erinevate IT lahenduste kasutuselevotmisest tootmisettevottes?
« Kuidas siduda tehnoloogilised IT lahendused ettevotte majandustarkvara lahendustega?

ARIPAEVA KOOLITUS 11.-12. mértsil

« Milliseid tarkvaralahendusi ettevétte vajab ja kuidas leida need diged?
« Kuidas luua ettevotte vajadusi rahuldav terviklik IT lahendus?
- Kuidas IT projekte ellu viia?
« Kuidas teha koostood IT firmadega?

Koolitajad on TIIT VALM ja JAAK LAVIN

Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Koolituse hind on 479 eurot (km-ga 574,8 eurot).

Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee voi telefonil 667 0100.

KOOLITUS.ARIPAEV.EE



