Konkurents
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Pohjalasse

Rootsis mangiti Iabi Eestiga sarna-
ne maksusuisteem, ent riigi rahan-
dusminister Anders Borgi sénul
pole see Rootsis reaalne. »6-7
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ga kasvas eelmisel aastal Eestisse imporditud hobuseliha kogus pea 10 korda. Veterinaar-

Eestisse
obuseliha?

Hobuseliha Eestisse
impordijarsu htippe
poOhjus on ebasel
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VALISPOLIITIKA
Kukepoks inimeste
tookohtadegaUSAs

USAs joustuvad automaatsed eel-
arvekarped, mis voivad vahenda-
da majanduskasvu ning ohustada
miljonite inimeste téokohti. Riigi
poliitiliste joudude vahel valitseb
samal ajal ummikseis. »8-9

INVESTOR
Olympickasvatas
joudsalt kasumit

Hoolimata sellest, et kulda hoides
kaotati ligi miljon eurot, suurenes
Olympicu kasum aastaga 71,3%,
Seevastu on firma kadibe kasv Bal-
timaades vorreldes naiteks Valge-
veneda aeglustunud. »20-21

TOOSTUS

Euroliitseab
pakendiinfole piirid
Tootjad sokutavad pakendile mit-
mesuguseid embleeme, margi-
seid, numbreid ja Kirjutisi. Naud
peab aga margistus andma sisust
tapse llevaate, omaloomingule
jaab ruumi Giha vahem. »14-16
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99 “Mulriik taob koik kinni!” Aga
kui kaua veel?

Tarmeko juht Jaak Nigul selgitab, miks suures osas lisavaartust mitteloov
avalik sektor vajab saneerimist. »18




: 3 TEGIJA
Armin Karu
ettevote kasvatas joudsalt kasumit
Kasiinooperaatori Olympic EG neljan- kvartali mudgikaivet. Nagu ettevéttel, Iaheb has-
da kvartali kasum ulatus 6,5 miljoni euro- ti ka Olympicu suuromanikul Armin Karul: tana-
ni. Hoolimata sellest, et kulda hoides kao- vuse Aripdeva dividendide TOPi eesotsas oli just
tati umbes miljon eurot, suurenes kasum aasta- tema, vottes omanikutulu valja 7 miljonit eurot -
ARIPAEV 28. veebruar 2013 taguse ajaga vérreldes tile 70 protsendi. Ule oo- nii suurt summat pole Eestis keegi varem dividen-
toimetaja Alo Merilo, tel 667 0182, e-post alo.merilo@aripaev.ee tuste heaks voib pidada ka kasiinofirma viimase didena valja votnud.

REPLIIK
Eesti Energia probleemid

Martsi alguseks pole ligi 5000 Eesti Energia klienti veel
jaanuari eest arvet saanud. Vihe sellest, et elektrituru ava-
nemine to6i paljudele tavatarbijatele segadust ning varase-
mast rohkem aja- ja ndrvikulu seoses hinnapaketi valimise-
ga; nitid voiks maksumaksja tilalpeetav suur asutus vahe-
maltlihtsamad asjad raamatupidamises ja kliendisuhtlu-
ses korda saada.

ENERGIAHIIDU
vedaval Sandor
Liivel on pohjust
klientide ees
vabandada.

29 VEEBRUAR
Uks paev jaab tanavu
kalendris vahele

Kui Maateeks iihe tiiru iimber Pdikese tapselt 365 pdeva-
ga, poleks liigaasta jirele vajadust. Tegelikult votab tihe
tiiru tegemine umbes 6 tunni vorra kauem aega. Kuus kor-
da neli on 24, mistottu tulebki kalendri korrigeerimiseks
igale neljandale aastale tiks paev juurde lisada. Paraku ei ole
probleemid sellega veel ldbi, sest aasta pikkus pole tipselt
365,25 pdeva. Seetottu ei ole sajaga jaguvad aastad liigaas-
tad. Kui nad aga jaguvad ka neljasajaga, siis jallegi on. Ndi-
teks aasta 2000 oli liigaasta, kuid 1900 ei olnud. Seega nieb
valem Gregoriuse kalendri aasta pikkuse arvutamiseks vilja
jargnev: 365+ 1/4-1/100 + 1/400 = 365,2425 ehk 365 péeva,
5 tundi, 49 minutit ja 12 sekundit. Viimati oli liigaasta 2012,
jargmisena tuleb 2016, tdnavu 29. veebruari ei ole.

PAEVA FAKT

8%

TOOSTUSFIRMADEST kavatseb jargneva kolme kuu jooksul
mudgihinda tosta, selgub konjunktuuriinstituudi kusitlusest.
Seevastu 3% ennustab hinna langetamist.

AJALOOILU
Rootsi peaministri tapjat
pole tanaseni leitud

28 veebruar 1986. Rootsi peaminister Olof Palme sai surma
talle Stockholmi kesklinnas korraldatud atentaadis. Peami-
nistrit tulistati hetkel, kui ta oli koos oma abikaasa Lisbethi-
ga kella 23.30 paiku kinost lahkumas.

Hetkeseis. 42aastasele narkomaanile ja eluheidikule
Christer Petterssonile maisteti Palme tapmise eest juulis
1989 eluaegne vanglakaristus, kuid kohus méistis ta hiljem
stititoendite puudumise tottu digeks. Peaminister Palme
morva uurimine jatkub tdnaseni.

HOMME
Silvanoiihe omaniku Toomas Tooli teised

arid Baltimaades on kokku kuivanud.
LOE ARIPAEVAST
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ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

11iha,

ja selgeks, toiduai

ripdev leiab, et toiduainete ”
péritolu, kvaliteet ja liikumi-

ne paritolu

Tekib ktisimus, kus on tilejdinud liha. Kui
palju, kellele ja mil moel margistatuna seda

ne meie kaubandusvorgus Hobuseli_ miitakse ning kui palju petetakse 16pptar-

peab olema senisest paremi-

bijaid, kes ise seda teadmata hobuseliha s66-

ni jilgitav ja dokumenteeri- - vad?
tav. Kiisimus ei ole mitte niivord toidu tervis- ha EdaSl
: R - . e L ”

tadatarbiepecmine, e e SIS e s e seles i i

Eestis toodetava ja siia sisseveetava hobu- on praegu tu Suurbritannia kaubandusketti avastas, et
seliha edasine saatus on praegu asjatundjate- o nime poolest veiselihatooted sisaldasid ka ho-
legi arusaamatu, radkimata siis avalikkusest. avallkku- buseliha, mille algset paritolu polnud kuigi
Statistikaameti andmetel imporditi Eestisse .o ® ° lihtne vélja selgitada.
eelmisel aastal 123 tonni hobuseliha, mis oli Sele taiest1 Miks kasutada veiseliha asemel hobuseli-

ligi kiitmme korda rohkem kui tunamullu.

ha? Ikka rahalise kasu parast, sest hobuseliha

“See pole restorani ega jackaubanduse arusaamna- on mitmes riigis teiste lihaloomadega vorrel-

number,” oskas endine Maag Lihatoostuse,
praegu Atria juht Olle Horm selle numbri pea- tll.
le vaid kukalt stigada.

Eestisse mullu sisseveetud pohjapodrali-
ha, krokodilliliha, konnakoibade ja muu ek-
sootilise liha koguse 3,7kordset suurenemist
vorreldes aasta varasemaga voib seletada ka
gurmaanidest tarbijate kasvava noudlusega
haruldasemate liharoogade jarele ning mo-
ne toidukaupluse ja restorani jirjest laiema ja
leidlikuma sortimendiga. Kuid Eestisse saa-
buva hobuseliha koguse tihe aastaga hiippe-
lise kitmnekordistumise moistatust tarbija-
te soovide ja kditumisega lahendada pole voi-
malik.

Hobuselihast suurem osa ehk 73 protsen-
ti toodi sisse Ungarist ja 18 protsenti Belgiast.
Umbes kolmandik imporditud hobuselihast
liikus kirjade jargi edasi Eestist vilja.

Selge vaid murdosa saatus. Ametlikult olid
Eesti suurimad hobuseliha kasutajad toidu-
tootjad Maag ja Uvic, kellest esimene on val-
mistanud konserve peamiselt Saksamaa telli-
jatele, teine on teinud moéne hobuselihavorsti
katsepartii. Nemad kokku pruukisid hobuse-
liha aastas vaid umbes 15 tonni.

des oluliselt odavam.

Ka monel Pohja-Euroopa kaubandusketil
voib konkurentsis piisimiseks kahaneva kasu-
mimarginaali padstmiseks tekkida kiusatus
siin-seal natuke kulude poolel loigata.

Louna ja ida pool on olukord ménevorra
erinev. Prantsuse k66gis on “viande de cheval”
vadrikal kohal ning ka itaallased armastavad
hobuseliharoogi. Hiinas stitakse hobuseliha
hiigelkogustes.

Maitse tile ei vaielda, kuid hobuseliha on
korge toitevadrtusega ja soojale niisama ohu-
tu kui mistahes muu liha.

Kontroll. Kutsume asjaomaseid Eesti riigiasu-
tusi tiles jargima Euroopa Liidu tileskutset, et
liikmesriigid hakkaksid pisteliselt kontrolli-
ma, ega lihatooted hobuseliha ei sisalda.
Loodame samas, et riigiametid ja toidu-
tootjad ei jita niitid kasutamata suurepdrast
voimalust ndidata, et Eesti toit on tdendatult
puhas ja tarbija saab seda, mida silt lubab.

) Loe Aripievast
LUGU “Hobuseliha muutus popiks”
tanases lehes lk 4-5
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The Power of Dreams
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Korralised hooldused
Honda Liisinguga intress 0%.
Lisaks rehvid nii suveks kui talveks.

kasko- ja liikluskindlustus

CIVIC

Civiliseeritud valik
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Honda Liising Honda Kindlustus

Catwees OU Tallinn, Parnu mnt 139, tel 650 3300; Tartu, Narva mnt 3, tel 730 0385; Parnu, Ehitajate tee 2, tel 447 6176
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ML Autoservice OU Kuressaare, Auriga keskus, Tallinna tn 88, tel 452 2550; LX Motors OU Viljandi, Tallinna tn 86, tel 435 5421

Vaata kampaania tingimusi www.honda.ee
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TOIDUTOOSTUS

seda seletada.

iillatusena.

Hobuseliha

KADRI JAKOBSON
kadri.jakobson@aripaev.ee

Hobuseliha imporditi Eestisse mullu ligi kiim-
me korda rohkem kui aasta varem, teatas eile
statistikaamet. Ehkki moni ettevote toodab hobu-
selihastvorstivoi konserve, on nende avaldatud ko-
gused viikesed, viike on ka hobuseliha ekspordi-
maht. Seetottu tekib kiisimus—milleks kasutatak-
se Eestisse toodud ja siin imbert66deldud hobu-
seliha? Sellele kiisimusele toidukontrolli tegev ve-
terinaar- ja toiduamet (VTA) eile vastata ei osanud,
sestneile tulid statistikaameti andmed tillatusena.

VTA andmetel t6i eelmisel aastal hobuseliha
Eestisse tiksnes Maag Grupp kokku ligi 15 000 ki-
lo. Statistikaameti andmetel aga imporditi Eestis-
se eelmisel aastal hobuseliha kokku 122 549 kilo
ja eksporditi 37 669 kilo.

Endine Maag Lihatodstuse, praegu Atria juht
Olle Horm tunnistas, et statistikaameti uudis ho-
buseliha impordist Eestisse pani temagi kukalt sti-
gama. “See number on minu jaoks viga suur, see
pole restorani ega jaekaubanduse number,” titles
Horm. “Minu jaoks on see miistika, ma ei oska se-
daseletada,” lisas ta ja kinnitas, et Atria hobuseli-
ha ei kasuta.

Hormi sonul on veise- ja hobuseliha maitselt
javdlimuselt ligilihedased, kuid et moni ettevote
kasutab hobuseliha méone teise tooraine nime all,
tundub talle kiill vihetdenioline, sest VTA teeb
toiduainetetodstuse tile pohjalikku jarelvalvelt.

Et sisse toodud hobuseliha kasutamist ei suu-
deta kontrollida, siis tekib kahtlus, kas me dkki ei
s00 seda enda teadmata sisse?

Pole orna
aimugi,
minu tea-
datoidu-
toostused
eikasuta
hobuseli-
ha.
toiduaine-
toostuste
liidu juhataja
Sirje Potis-
sepp

“Kasimuse selline piistitus on tisnagi odigusta-
tud,” nentis Horm.

Maag Lihatoostuse tegevjuht Merike Talts rda-
kis, et nemad toodavad tellimusel hobuselihakon-
serve Saksamaale ning teenustoona Rakvere ette-
votja Arut Arutjunjani firmale Delikatesss Com-
pany. Taltsi sonul on 123 tonni kindlasti suurem
kogus, kui Eesti ettevotted hobuselihast toodete
valmistamiseks vajavad. Tema sonul on suur num-
ber selgitatav hobuseliha lilkumisega Eestist eda-
si Euroopasse.

VTA andmetel t6i Maag Grupp Eestisse 2012.
aastal Rootsi péritoluga hobuseliha 1074 kilo,
Suurbritannia paritoluga 1000 kilo, Belgia périt-
oluga 12 825 kilo. Enamasti liigub Maagist kogu
hobuseliha edasi Soome ja Rootsi, ettevote ise ka-
sutab hobuseliha oma toodetes, niiteks vorstides
jakonservides, vihesel mdaral ning hobuselihassi-
saldust on ka mérgistusel.

Kogus iillatas veterinaar- ja toiduametit. VTA
juht Ago Pirtel ei oska statistikaameti andmeid sel-
gitada, kuid hobuselihaimporditud kogus tundub
tema jaoks suur. “Ma pole veendunud, kuid usun,
et selles kajastub ka arvestatavaid koguseid, mis
liiguvad Eestist edasi,” titles ta.

Parteli sonul on kiisimus pigem selles, kas 123
tonni hobuseliha muutub Eestis ja meie tunnusta-
tud ettevotetes toodeteks voi liigub ta siit kuskile
edasi. “Tean, et hobuseliha on toodud niiteks Soo-
mest, loogiline oleks osta selline partii, millest osa
vajaksid ka Liti ja Leedu. Tean, et Eesti kaudu on ka
Soome ostnud hobuseliha. Ma ei raiuks seda min-
gil juhul kivisse, et Eesti inimene on tarbinud eel-
misel aastal 123 tonni hobuseliha,” raikis Pirtel.

Tema sonul on Eestis sisuliselt vaid kaks firmat
ehkMaag Lihatoostus ja Uvic, kes hobuselihast too-
teid valmistavad. “Eriti praeguste siindmuste val-

guses oleme spetsiaalselt neid kontrollinud,” lau-
sus Partel. “Tavatarbijana teame, et letist pole meil
voimalik hobuseliha osta,” lisas ta.

Statistikaametist aga kinnitati Aripievale, et
eile avaldatud andmete puhul polnud tegemist
transiidiga, vaid Eestisse imporditud kogust on
siin ka toodeldud, nt 16igutud, pakendatud.

Hobuseliha ostavad teadlikud kliendid. Rakve-
res tegutseva Delikatess Company miitigijuht An-
neli Sauela sonul toodab nende tellimusel hobu-
selihakonserve AS Maag, Liti dripartner aga ho-
buselihavorsti.

“Hobuseliha pole nii meeletult minev kaup, se-
da ostavad siiski teadlikud kliendid,” titles Sauela.
Tema sonul on toodetud kogused viikesed. “Me ei
vota meeletult palju hobuseliha, meil on kuut sor-
ti konserve ja 10% sellest on hobuseliha,” titles ta.

Uhes varasemas intervjuus on Otepia Lihat66s-
tuse Edgar juht Maie Niit 6elnud, et nende ettevote
toodab hobuselihast koeratoitu, kuid inimeste toi-
dulaual pole hobuselihal veel minekut.

Koeratoidu tootja Pandivere L.T juht Margus Me-
rima riikis, et nemad hobuseliha ei kasuta. “Meie
teeme oma tooteid nii, et ostame pohiliselt Rak-
vere lihakombinaadilt ja Talleggilt inimtoidu val-
mistamise jdike, millest teeme koeratoite,” lau-
sus Merima.

Toiduainetdostuse Liidu juht Sirje Potisepp tit-
les, et nemad ei kogu infot, millised ettevotted ja
kus toodetes hobuseliha kasutavad.

“Pole 6rna aimugi, minu teada toidutédstused
ei kasuta hobuseliha. Ma nden, mis praegu Euroo-
paToiduliidust seoses hobuseliha skandaaliga tu-
leb, kuid meie oleme 6nneks praegu sellest viljas,”
radkis Potisepp.

Seega on fakt, et Eestisse tuli suur kogus hobu-
seliha. Mis sellest tapselt edasi sai, seda ei teata.

99 Olle Horm: Minu jaoks on see miistika, ma ei oska

Lihatoostuse Atria Eesti juhile tulid eile avalikustatud statistikaameti andmed hobuseliha impordikoguse kohta

B Kommentaar
Lihaturustatakse
varjatult

ULAR RAUDSEPP,
Tartumaal ja Polvamaal tegutsev
hobusekasvataja

Loomulikult tuuakse siia
hobuseliha, mis segatak-
seteise hulka. Liha on lahti
ldigatud, toolised ei saa aru-
gi. Visuaalselt on viga raske
hobuseliha veisest eristada.
Ka pole kuhugi kadunud ise-
tegijad, sest vorstimasinad
on sdilinud.

Majanduskriisi tottu on
nditeks Poolas hobustela-
viin, sest keegi ei osta enam
harrastuseks ega enda tar-
beks hobuseid. Aga kuhugi
tuleb need ju panna, nende
peale on tehtud kulutused.
Uhest hobusest saab puhast
liha ca 150-200 kilo.

Kiisimus pole selles, et ho-
buseliha ei peaks sooma. Sel-
le lihapaanika on tekitanud
hobiratsujad, kes titlevad, et
hobune on tema parim s6-
ber. Muidugi on, aga seda
sopra ta ei peagi dra sooma.
Ko6ik maailma hobused ei
ole tema sobrad. On Euroopa
riike, kus siitiakse hobuseid,
jasee on normaalne.



VETERINAAR- ja toiduameti juht
Ago Partel ei tea, mis sai Ees-
tisse eelmisel aastal Ungarist
imporditud hobuselihast edasi.
FOTO: SVEN ARBET/MAALEHT

B3 Kronoloogia
Skandaal paisub

JAANUARIKESKEL Suurbri-
tanniast ja lirimaalt alguse
saanud hobuselihaskandaal
on levinud lile Euroopa.
HOBUSELIHA on veise omast
madrgatavalt odavam. On oht,
et hobuseliha voib sisaldada
ravimit fentdlbutasoon, mil-
le andmine loomadele, kelle
liha kasutatakse s66giks, on
keelatud.

JAANUARIS leiti Suurbritan-
nia ja lirimaa Tesco ja Aldi
poodides muugil olevatest
veisepihvidest hobuseliha
DNAJ. Pihvid olid parit liri ja
Briti lihato6stustest.
HISPAANIAS LEITI kaubamar-
kide Eroski ja Alipende pihvi-
dest hobuse DNAd.
SUURBRITANNIAS JA PRANT-
SUSMAAL Kkorjati maugilt Co-
migeli veiselihatooted.
SUURBRITANNIAS JA ROOT-
SIS korjati muugilt veiseliha-
lasanjet, kuhu oli segatud ho-
buseliha. Suurbritannias ar-
reteeriti mitmeid pettuses
kahtlustatavaid inimesi.
SAKSAMAAL leiti hobuseliha
klalmutatud lasanjest.
NESTLE korjas Itaalias ja His-
paanias muugilt kaks pasta-
rooga.

ITAALIAS leiti Uhelt ettevot-
telt konfiskeeritud 6 tonnis

hakklihas ja 2400s lasanjepa-

kis hobuseliha.

PRANTSUSE FIRMA SPANGHE-
RO miilis poole aastaga 750
tonni hobuseliha. Algatati kri-
minaalmenetlus.

SOOMES KORJATILIDLI odav-
poeketist miigilt vasikaliha-
guljass.

IKEA TSehhis asuvas poes lei-
ti maugilt hobuseliha sisalda-
vad lihapallid, samu tooteid
on mugil ka teistes

Euroopa riikides. TSehhi ve-
terinaaramet leidis hobuseli-
ha ka Poolast imporditud vei-
selihapihvidest.
SELNADALAL TEATAS LATI toi-
du- ja veterinaarteenistus, et
ka neil on kahtlusi hobuseli-
hapettuse kohta.

) vordlus

imporditud hobuselihast tuli Ungarist. Veterinaar- ja toi-
duameti teada on aga ainus importija Maag Grupp, kes toob
hobuseliha Belgiast. Selguse saamiseks tuleks veterinaar- ja
toiduametil kiisida statistikaametist selle ettevotte nimi,
kes eelmisel aastal deklareeris hobuselihaimpordi Unga-
rist. Aripdevalesselle firmanime ei avalikustatud.

Hobuseliha sissevedu tegi jirsu hiippe
varske, jahutatud ja ktlmutatud hobuse liha, kg
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Eksootiliselihaimportonkasvanud 3,7 korda

Statistikaameti andmetel suu-
renes Eestisse 2012. aastal im-
porditud eksootilise liha kogus
2011. aastaga vorreldes 3,7 kor-
da. Eksootilise liha hulka arves-
tatakse ka hobuseliha. Lisaks
hobuselihale imporditi
KUULIKULIHA 41 tonni
POHJAPODRALIHA 532 kilo
KONNAKOIBI 273 kilo
KROKODILLI-JAMAOLIHA50 kilo
VAALALIHA imporditi viimati
2010. aastal 600 kilogrammi
Hobuseliha import suurenes
2011. aastaga vorreldes ligi kiim-
me korda, kodukiitlikuliha im-
port ligi viis korda.

2012. aastal imporditud hobu-
selihast veeti riigist uuesti val-
jaligi 30%.

Hobuselihast 73% imporditi Un-
garist ja 18% Belgiast.
Kodukiitilikuliha oli enamasti
Leedu paritolu.

Pohjapddraliha oli enamasti
Ameerika Uhendriikide paritolu.
Konnakoibi imporditi Belgiast,
need olid Indoneesia paritolu.
EUROSTATI andmetel importis
Lati 2012. aasta 11 kuu jooksul 19
tonni ja Leedu 2 tonni hobuse-
liha. Seevastu Soome importis
hobuseliha ligi 20 korda rohkem
kui Eesti ehk tile 2100 tonni.
2008. aastal oli hobuseliha eks-
port Eestis impordist suurem.
Voéimalikke pohjused vois olla
kaks:

EESTISSE IMPORDITI suuremaid
lihakehasid, mida Eestis té6del-
di (nditeks kilmutati, pakenda-
ti vms) ning seejarel veeti Ees-
tist valja.

MONIETTEVOTE EI PIDANUD ESI-
TAMA impordi osas detailset
aruannet kaupade liikumise
kohta, kuid esitas detailse aru-
ande ekspordi kohta.

ALLIKAS: STATISTIKAAMET

99 Visuaalselt on viga kee-
ruline hobuseliha veiseli-

hast eristada.

hobusekasvataja Ular Raudsepp
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Auriga - téht keset saart. Auriga kaubandus- ja
vabaajakeskus on loodud kéigi saarlaste

Jja Saaremaa kiilaliste jaoks. Nii nagu muistsetel
meremeestel olid abiks taevatdhed, toob

tdnane AURIGA kaubanduskeskus kaubad ja
teenused mugavalt koju kdtte. Enam ei pea

ette vétma pikki kaubaretki mandrile,

sest suurima ja parima valikuga kaubanduskeskus
ootab ostjat kohe Kuressaare vdéravas.

Auriga otsib

KESKUSE JUHATAJAT,

kellel oleks positiivne ellusuhtumine,
motivatsioon midagi uut luua ja korda saata.

Toolilesanded:

+ Keskuse igapaevase t66 tulemuslik korraldamine

ja juhtimine

+ Keskuse tegevusstrateegia kujundamine ning
tegevuse kasumlikkuse tagamine
« Turunduskampaaniate vdljatdotamine, juurutamine

« Uute tdrnike leidmine

+ Osalemine mitgikampaaniate,
klientide lojaalsusprogrammi ning uute
arendusprojektide planeerimisel ja nende elluviimisel

« Turuolukorra anallitis

Kandidaadilt ootame:
« Korgharidust

+ Juhtimiskogemust kaubanduse véi turunduse

valdkonnas

+ Head algatus- ja organiseerimisvdimet
« Innustumist eesmarkide saavutamisest

« Ambitsioonikust

+  Oskust tootada nii meeskonnaga kui ka iseseisvalt
« Vdga head suhtlemis- ja enesevaljendusoskust

+ Head pingetaluvust

Pakume:

«  Monusat ja kvaliteetset tookeskkonda
+ Head to6tasu vastavalt tulemustele
« Eneseteostuse voimalust keskuse juhina

« Erialast taiendkoolitust

- Ametiauto kasutamise voimalust

Kandideerimiseks palume saata
CV aadressile maidu@auriga.ee
margusdnaga “Keskuse juhataja”
hiljemalt 5. martsiks 2013.
Lisainfo e-maililt voi

telefoni teel 50 36 825.

Koduleht www.auriga.ee

* |+
Lt
+ ¥

AURIGA

Butti Moskaatite onivakbomied Mowmesril

2013. aasta juulis valmiv Princess 42 flybridge « Twin Volvo D6-370 (2x370 hj)
MESSIPAKKUMINE 15% hinnasoodustus  baashinnale 355 280 £ + km

Voimalus valida soovikohast lisavarustust.

=<
PRINCESS  Balti Merekaatrid on Princess Yachts ainuesindaja Eestis.

BRYLINER
MUSTO
LERCURY

€

MESSI SOODUSHIND 15 336 €

innavdit 2 554 €

TROPHY ririzuus
Silver 2 ZODIAC
EBAVARIA  DRIVE cours

MESSI SOODUSHIND 14 836 €  &lnmavéit 2 464 €




TULUMAKS

Maksu-
konkurents

haarab ka
Pohjala.

Rootsli tegi
otsa lahti

SIRJERANK
sirjerank@aripaev.ee

oy
-

Rootsijdrel, mis ettevotte tulumaksu kdrpimise-
gaSkandinaaviariikide seas otsalahti tegi,loo-
davad sarnasest sammust omamajandusele er-
gutust ka Taani jaSoome.

Voimalikke muudatusi kaaludes on Skandinaa-
via riigid kiiganud ka Eesti maksumudeli poole.

Tana koguneb Soome valitsus, et arutada koalit-
sioonilepingu tditmist ning jairgmisi samme Soo-

tulumaksu madra 22%-le juba selle aasta alguses

nis riiklike toetuste imbervaatamisest ja avaliku
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me majanduspoliitikas, sealhulgas maksudes. Va- varasemalt 26,3%-1t. sektori kulutuste aeglasemast kasvust. B vérdius
litsus otsib teid majanduskasvu kiirendamiseks, Niiiid on jirg Soome ja Taani kies. Lisaks naab- lirimaa tulumaks
teisalt tuleb pidama saada riigi vélakoorma kasv. ritest korgematele maksumdiradele 6onestavad Rootsile proportsionaalne tulumaks. Ent “mak- pitiidmatult viike

Taanis peaks valitsus tina alustama opositsioo-
niga arutelu teisipdeval lauale pandud kasvustra-
teegia tile, milles the komponendina on ka ette-

molema konkurentsivoimet korged palgad, rah-
vastiku vananemine, aeglustunud tootlikkuse
kasv ja tugev euro, mille liikumist ka Taani kroon

surahu” ei piisi ka Rootsis. Jaanuaris tuli Rootsi
konjunktuurinéukogu vilja mahuka analaiisi-
ga Rootsi maksustisteemist, kus rehkendati ka 14-

Ettevotte tulumaks Euroopa riikides
2012.3, %

votte tulumaksu kirpimine. tihedalt jargib. Soome SKP kahanes mullu 0,1%  bi, kuidas voiks Rootsis vilja niha Eestiga sarna- Prantsusmaa 34,4
Eile Kauppalehtis avaldatud pikemas interv- ning kinnisvaramulli I6hkemisest visalt toibuva ne tihtlase maaraga proportsionaalne tulumak- Belgia 34
juus nentis Soome rahandusminister Jutta Urpilai- Taani oma 0,4%. susiisteem. Portugal 315
nen, et maksukonkurentsi 6hutamine ei sobi tege- Soome ettevotlusliidud on teinud ettepane- Raporti autorite hinnangul vajaks Rootsioluli- ~ Saksamaa 30,2
likult soomlaste tthiskonnamudeliga, kus riiklike ku kérpida ettevotte tulumaksu maar praeguselt — seltlihtsamat maksusiisteemi. Soovitatud ithtlane Hispaania 30
teenuste toimimiseks on vaja ka vastavat tulubaasi. 24,5 protsendilt 15-20%-le. Ametitthingute kesk- maksumaar oli 25%, mida rahastataks maksusoo- Itaalia 275
“Sama hingetombega on aga selge, et ettevotte liidu peackonomist Olli Koski on soovitanud mak- ~ dustuste ja erandite harvendamise ning kinnisva- Holland 25
tulumaks peab olema konkurentsivoimelisel tase- sumaddra 22%-le kiarpida, mis vihendaks maksu- ramaksu tostmisega. Taani 25
mel,” nentis Urpilainen. tulusid ligikaudu 500 miljoni euro vorra. Rahali- Uhetaolise maksu suurim puudus on raporti Soome 24,5
ne kate voiks Koski sonul tulla ettevotlustoetuste — autorite sonul sissetulekute suurenevvahe. Viimast ~ Suurbritannia 24
Avang Suurbritanniast. Maksukonkurentsi ava- vihendamisest. aitaks tasandada maksuvaba miinimumi tostmi- Rootsi 22
paugu andis Briti rahandusminister George Osbor- Taanis on ettevotte tulumaksu alandamine ka-  ne jariiklike toetuste suurendamine. Eesti 21
ne veidi enam kui aasta tagasi, kui teatas plaanist vas esimest korda 50 aasta jooksul. Valitsuse ette- Rootsirahandusminister Anders Borg torjus et- Kreeka 20
karpida ettevotte tulumaks Suurbritannias arene- paneku jargi alaneks maksu maér praeguselt 25  tepaneku kui huvitava métteméangu, mida siiski lirimaa 12,5

nud toostusriikide seas madalaimale tasemele. Es-
malt 24%-le ja tuleval aastal 22%-le. Stigisel nihuta-
tisihtmark juba 21%-le.

Sellest vottis tuld Rootsi, mis kirpis ettevotte

protsendilt aastaks 2016 jiark-jargult 22%-le. Mak-
sukdrbe on osa suuremast meetmete paketist, mil-
le eesmérk on aastaks 2020 luua Taanis juurde 150
000 tookohta. Panku maksukergendus ei puuduta.

Ettevotte tulumaksu rahaline kate tuleks Taa-

rakendada ei saa. See tostaks madalama sissetule-
kuga inimeste makse ja kaotaks dra soodustused,
mis ergutavad ettevotteid tookohti looma.

“Meie lihtetilesanne on suurendada hoivet ja
alandada noorte to6puudust,” torjus Borg, kui ra-

ALLIKAS: OECD

( y kumm

Skano liks alt partneriga.
Kasvu oodata teisel poolaastal

Rehvide miilik, paigaldus

ja hoiustamine

@ntinenfal* GoonfYEar

SOODUSs!

VAATA KUMM.EE

Rasta 2a Tallinn 13425

+372 6553556  infogkumm.ee

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee
Markimisvaarset miiiigi kas-
vu ootame aasta teiseks poo-
leks, seda eelkoige Soomes ja
SRUs, teatas mé6blitootja Ska-
no Group kvartaliaruandes.
Venemaa ja SRU miitigimaht
on viimastel aastatel pidevalt
kasvanud ning Skano ennustab
trendi jatkumist ka selleks aas-
taks. Soome miitigimahu oluli-
ne langus 2012. aastal oli suures-
ti tingitud ebadénnestunud tu-
runduspartneri valikust.
Niitid on Skano turundus-

partnerit vahetanud ja solmi-
nud strateegilise koostoolepin-
gu Soomes, mille edukal kaivi-
tumisel prognoosib Piissi teha-
se tootmismahu markimisvaar-
set kasvu 2013. aasta teisel pool-
aastal.

Sama lepingu moéjul kasvab
ka Pirnu tehase tootmismaht.

Skano Groupi puhaskahjum
kahanes 2011. aasta neljanda
kvartali 210 000 eurolt 110 000
eurole, teatas ettevote borsile.

Jaemtitigist moodustab Ska-
no enda toodetud moo6bli miitik
jatkuvalt olulise osa.

4,9

miljonit eurot oli eel-
mise aastaviimases
kvartalis Skano kdive,
mis onaastavarase-
mast ajast 2 protsenti
suurem.
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RooOTSIrahan-
dusminister
Anders Borg
on ettevotte
tulumaksu
karpimisega
margi maha
pannud ka
teiste P6hjala
riikide jaoks.
Maksukarbet
kaalub niiiid
ka Soome
rahandusmi-
nister Jutta
Urpilainen.
FOTO: SCANPIX

Tamming: kuld touseb mone protsendi

INGA JAKOBSON

Inga jakobson@aripaev.ee
“Kunaldhiaastatel on prognoo-
sidakriisi siivenemist, voib iil-
diselt oodata kulla hinna téu-
su,” tlitles kullamiiiigifirma ASi
Tavid esimees Alar Tamming.

Ameerika Uhendriikide in-
vesteerimispank Goldman Sachs
aga langetas kulla hinnasihte,
vahendas eile Bloomberg. Kol-
me kuu prognoos on 1615 dol-
larit unts, kuue kuu ennustus
1600 dollarit unts ja 12 kuu pa-
rast arvavad nad untsi hinnaks
1550 dollarit.

Tammingu sénul on kéik
need hinnad on kérgemad kui
praegune kulla hind. “Tegelikult
prognoosib ka Goldman praegu-
selt tasemelt tousu,” titles ta.

Vidrismetalli hind on praegu
1611 dollarit unts.

Tammingu sonul on kéigi pi-
kaajaliste tousude juures alati
oodata tagasilooke, kuid see ei
muuda tldtrendi. “Ei ole imes-
tada, kui sel aastal touseb kuld
ainult mone protsendi,” titles ta.

Goldman Sachsi hinnan-
gul on kulla hinnatéusutsiik-
kel poordunud seoses USA ma-

janduse taastumisega. Samas
Londoni boérsil on kulla hind
tousnud neli pdeva jérjest, ttheks
mojuteguriks ebaselgus Itaalia
valimistulemustes, mis omakor-
da stivendab Euroopa volakriisi.

Tamming soovitas siiski vaa-
data pigem nende analiititikute
prognoose, kes on suutnud et-
te ndhavarasemaid kriise. “Kah-
juks ei nide Goldman Sachs ka
praegust volamulli, seetottu ee-
listan ma jalgida teisi arvamusi.
Niiteks Peter Schiff ja Doug Ca-
sey. Nendel pole aga kulla hinna
tousu suhtes kahtlusi.”

Kahjuks einie Gold-
man Sachs kaprae-
gust volamulli, seetot-
tueelistanmajailgida
teisi arvamusi.

ASi Tavid esimees Alar Tam-
ming

portavaldati. Samuti ei kiitnud minister heaks elu-
asemelaenu intressivabastuse kaotamist, kuna see
voiks vallandada soovimatu hinnalanguse Rootsi
kinnisvaraturul koos koigi negatiivsete tagajarge-
dega majandusele tervikuna.

Ettevotte tulumaksu kirpimist on Borg aga val-
mis jdtkama, kui eelarves ruumi on.

Eesti pohiméte 6ige. Eesti maksumudelit - ette-
votte reinvesteeritud tulu maksuvabastuse osa —
on arutatud ka Soome maksudebatis. Soome ra-
handusministeeriumi uus kantsler Martti Hete-
maki tunnistas hiljuti Kauppalehtis, et pohimote
maksustada ettevotte kasvamiseks jaetud kasum
madalamalt on 6ige, ehkki Eesti maksustisteemil
voib olla muid probleeme.

Maksumaadra langetamine, millele Taanija Soo-
me valitsus panustada plaanivad, pole samas min-
givoluvits.

“Peapohjus, miks Taani firmad vilismaale inves-
teerivad, on Taani kérged to6joukulud, milles va-
litsuse kasvupakett ei too mingit muutust,” nentis
Nordea panga 6konomist Helge Pedersen.

Ka teised analiititikud on viidanud, et ettevotte
tulumaksu méaar on vaid tiks teguritest, mida fir-
mad investeeringute otsustamisel silmas peavad.

Valmis talvisteks seiklusteks.

Elektri borsihind

langes veebruaris Hyundai ix35. On uute mdtete aeg.

Elektriborsi NordPoolSpothin-
na aritmeetilise keskmise ar-
vutuste péhjal on elektriborsi-
hind veebruaris vorreldesava-
tud elektrituru esimese kuuga
5 protsentilangenud.
Hinnavordlusportaali ener-
giaturg.ee andmetel oli popu-
laarseim borsihinnaga pakett
veebruaris nii nagu jaanuariski
soodsam kui enimlevinud fik-
seeritud hinnaga pakett.
Jaanuaris oli borsipakett
soodsam 8 protsenti, veebrua-
ris 13 protsenti. Veebruari bor-
sihind langes avatud elektrituru
esimese kuuga vorreldes 5 prot-
senti, teatas energiaturg.ee.

Séltumatu hinnavérdluspor-
taali andmetel on eelmise aasta
novembrist detsembrini elekt-
rimitjate tehtud hinnamuu-
datuste arv vordvdarne avatud
elektrituru kahel esimesel kuul
tehtud muudatustega.

Jaanuari ja veebruari jooksul
on Eesti Energia muutnud paket-
tide hindu 15, Elektrum ja 220
Energia neljal ning Elektrimaii-
gi AS kolmel korral.

Energiaturg.ee on elektri-
miitijatest séltumatu portaal,
mis koondab kokku informat-
siooni elektrimiitijate ja nende
hinnapakettide kohta.

ARIPAEV.EE

Dunaamiline ja voolujooneline disain. Lukustatav nelikvedu. Elektrooniline stabiilsuskontrolli stisteem
koos magipiduri ja nolvaltstardiabiga. Esi- ja tagaistmete soojendus. Pagasiruumi maht kuni 1436 liitrit.
See on auto, mis vaarib avastamist. Tule ja kingi endale sdiduelamus - ix35 ootab Sind proovisdidule.

ix35 2WD hind alates 16 700 €
ix35 4WD hind alates 19299 €

Keskmine kombineeritud kiitusekulu 5,2-8,2 1/100 km, CO; heitmed 135-195 g/km

Kampaania kehtib kuni 31.03.2013

www.hyundai.ee

‘ AMSERV AMSERV TAHESAJU, Téhesaju tee 14, Tallinn, tel. 620 0940;
AMSERV PARNU, Tallinna mnt 89a, Pérnu, tel. 445 5735;

| TERE TULEMAST KVALITEETSETE AUTODE MAAILMA!

AMSERVTURU,Ringtee 32, Tartu, tel. 7300673; www.amserv.ee

TOPAUTO

SAFER
ST

EURO

www.euroncap.com

TEST 2011

NCAP

TALLINN, SBpruse pst. 18c, tel. 6675511, TARTU, limatsalu 28, tel. 742 4677, KURESSAARE, Kihelkonna mnt. 8a,
tel. 452 4334; VILJANDI, Suur-Kaare 69, tel. 444 8866; HAAPSALU, Tallinna mnt.78, tel. 472 4010; RAKVERE,
Narva 23c, tel. 327 0903; NARVA, Kerese 40g, tel. 356 9333; JOHVI, Laane 1b, tel. 339 6204; www.topauto.ee

AASTAT
Garantii
Autoabi
Tehniline kontroll

Labisdidupiiranguta
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USA poliitiline
kukepoks
inimeste

tookohtadega.
Inimesed pelgavad

FREDY-EDWIN ESSE, USA
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

Patiseis Uhendriikide kahe suure poliitilise jéu
vahel - demokraadid ja vabariiklased - onseda-
vord tugevaksldinud, et kumbkipool eiolenéus
jareleandmisitegemaisegisiis, kui miljonite ini-
meste té6kohad on kaalul.

Reedel rakenduvad USAs seadusega ette nahtud
automaatsed eelarve kirped (sequestration), mis pi-
mesi kiarbivad kiimnetes ja kiimnetes valdkonda-
des USA foderaalvalitsuse kulutusi. Ekspertide s6-
nul voib see maksma minna kuni tihe protsendi-
punkti riigi selle aasta majanduskasvust.

Kirbe puudutab paljusid valdkondi. Nidalava-
hetusel avalikustas Valge Maja detailse raporti sel-
le kohta, kuidas kirped mojutavad koiki osariike
eraldi ja mida see tervele riigile tdhendab. Hari-
dus, tervishoid, sisejulgeolek, viliskaitse, toidu- ja
lennuohutus ning paljud muud valdkonnad saa-
vad kirbete tottu kannatada. Uhtekokku tihen-
dab see USA majandusele sel aastal 85,4 miljardi
dollari eest valitsuse raha kadumist.

usA president Kuigi USA on maailma suurim majandus, po-

Barack le need numbrid mingi naljaasi. Neljandas kvar-
Obama talis kukkus riigi sisemajanduse koguprodukt
tileriigilisest aastaga 0,1%, mis oli niigi tingitud tarbijate ja et-
karpekavast tevotete norgast kindlustundest ning valitsusku-
loorbereid ei lutuste vihenemisest. Uus kirpelaine niigi kasvu
16ika. FoTo:aFp/ otsivale ja lootvale majandusele enesekindlust ja
SCANPIX hoogueilisa.

Otsime MUUGIKAHURIT!

MUUGIKAHURI TUNNUSED:

kova laskemoon, mis sisaldab head suhtlemisoskust eesti ja vene keeles,
tapsust, korrektsust, stressitaluvust ja tulemustele orienteeritud hoiakut.

PAKUME MUUGIKAHURILE:

head tookeskkonda ja boonuseid
soltuvalt tulemustest.

Info: tallinn@cleanplanet.ee, tel 5558 8780

MUUGIKAHUR

teeb endale

PALGA ISE!

Koristus- ja puhastusteenused

640 1400, niituse 27
670 6006, Pirni 12
RAKVERE 507 1974, Tallinna 21

\ TARTU
TALLINN

CLEAN

PARNU 5553 0440

atis toit kallim kui
Eestis jaLeedus

Neljaliikmelise perekonnakuu
soovitatav toidukorv maksab
Latis umbes 14% rohkem kui
Leedus ja umbes 5% rohkem
kui Eestis, selgus Swedbanki
eraisikute rahaasjade teabe-
keskuse uuringust.
Neljaliikmelise perekonna
soovitatava toidukorvi maksu-
mus kiitindis Leedus 280 euro-
ni, Eestis 304 euroni ja Latis 319
euroni kuus, selgus Eestis, Litis
jaLeedus korraldatud tiksikasja-
likust Baltimaade toiduhindade
uuringust. Andmeid koguti ta-
navu jaanuaris, tuginedes hin-
dadele igariigi kolmes suuremas
jaekaubandusketis.
Palgaerinevuste tottu on koi-
ge vdiksemad kulutused toidu-
le Eestis, kus kaks keskmist pal-
ka saavat tdiskasvanut kuluta-
vad neljaliikmelise perekonna
jaoks kokku pandud soovitata-

vale toidukorvile kuni 22% sis-
setulekust. Leedus kiitindib see
kulutuste osa 29% ja Latis 32%ni.

“Eurostati andmetel moodus-
tab toidule ja mittealkohoolse-
tele jookidele tehtavate viljami-
nekute osakaal tile 20% koguku-
lutustest, mistottu on ka oluline
seda kulurida tihelepaneliku-
malt jalgida. Samuti on just sel-
les kulutuste rithmas rohkem
optimeerimisruumi kui ttheski
teises,” kommenteeris Eesti Era-
isikute Rahaasjade Teabekesku-
se juhataja Anne Sagi.

Kolmandik toidueelarvest li-
ha- ja kalatoodetele. Igas Balti
riigis moodustavad liha- ja ka-
latooted tile kolmandiku toidu-
korvist. Neljaliikmelise pere kor-
ral maksab see tootertthm Ees-
tis 122 eurot, Litis 110 eurot ja
Leedus 98 eurot kuus. Suurem

maksumus Eestis on tingitud
virske sealiha ja kala korgemast
hinnast. Keskmiselt maksab ki-
lo vérsket sealiha Eesti poodi-
des 4,90 eurot, Litis 4,50 eurot
jaLeedus 3,80 eurot.

Sooduspakkumistest enimka-
suLatis. Kuigi koige kallim soo-
vitatav toidukorv on Litis, on
neil samas ka koige paremad
voimalused kokku hoida, kui
poeskdijad kasutavad dra kam-
paaniaid ja allahindlusi. Arvu-
tustest selgub, et kui Litis ostab
neljaliikmeline pere soodushin-
naga tooteid, voivad nad toidu-
le méeldud rahast 14% ehk 44
eurot kuus kokku hoida. Leedu
perekond sadstaks 23 eurot ehk
8% kuus ja keskmine kokkuhoid
Eestis oleks 10 eurot ehk 3% toi-
dukorvile kulutatavast rahast.
ARIPAEV.EE
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Osavaldkondadest, mida kidrbitakse

LOOMA-JALINNULIHA KONT-
ROLL. Pdllumajandusminister
Tom Vilsack hoiatas, et minis-
teerium peab sundpuhkuse-

le saatma toiduameti inspekto-
reid kuni kaheks nadalaks aas-
tas. Lihatootjad aga ei saa too-
teid turustada, kui inspekto-
reid pole neid kontrollimas.
FBIAGENDID. FBI prognoosib,
et iga tootaja saadetakse sel
aastal umbes kolmenddalasele
sundpuhkusele.
RAHVUSPARGID. Siseministee-
riumi sdénul on nad sunnitud
398 rahvuspargi kiilastusae-

programme ja/voi sulgema
128 metsloomade varjupaika.
LENNUJAAMAD. Transpordimi-
nisteeriumi sénul peavad nad
tuhandeid lennujaamatdéta-
jaid saatma kahenddalasele
sundpuhkusele, mis tdhendab
vahem lende ning pikemaid
jarjekordi turvakontrollides.
MAKSUAMET. USA maksuamet
peab vahendama klienditoe
tootajaskonda, mis tdhendab
niigi pikkade jarjekordade kas-
vamist. Lisaks vahendatakse
maksudeklaratsioonide kont-
rolli, mis tahendab téendoli-
selt vdhem avastatud maksu-

Raken-
duvad
karped
séovad
USAselle
aastama-
jandus-
kasvust
kuni pool
protsen-
dipunkti.

Enam kui pool
kiisitletud
USA 6kono-
mistidest
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gu ja pakutavaid teenuseid va-

hendama ning kaotama ara pettusi.

National Association for Business Economics
kiisitles 49 okonomisti, kellest enam kui pooled
olid kindlad, et rakenduvad karped s66vad USA
selle aasta majanduskasvust kuni pool protsendi-
punkti. Kolmandik 6konomiste titles aga, et kas-
vust kaob terve protsendipunkt.

Muidugi voib viita, et kirped on head pikemas
plaanis ja USA majandus on praegu jatkusuutma-
tul kursil, kuid seda ei saa eeldada. Tegu on auto-
maatsete kirbetega, mis valimatult tbmbavad koo-
male kulutusi tile kogu riigi. 2011. aastal pandi-
gi see kava, mille hiljem president Barack Obama
seadusena vilja kuulutas, selle eesmargiga kokku.
Kuna see on nii halb ja ebameeldiy, siis poliitiku-
tel ei jad muud tile kui parem plaan vélja moelda.

Seda pole aga juhtunud. Selle asemel on um-
mikseis Washingtonis suurem kui eales varem.
Vabariiklased andsid niigi jarele fiskaalkuristiku
ehkiitheaegselt joustuvate suurte maksutousude ja
kulude kidrbete kokkuleppes ning puhtpoliitiline
imago ei luba enam Obamale ja demokraatidele ja-
rele anda. Nende sonul president liialdab kérbete
mojuga ja demokraadid tahavad makse tdsta, mis
on vabariiklaste jaoks vastuvoetamatu.

Presidendil geniaalne kava puudub. Obama tit-
leb, et tema soovib lihtsalt asjale lahenduse leida,
kuigi pole avalikult konkreetset plaani vilja kai-
nud. Demokraatide sonul ei soovi nad makse tosta,
vaid tahavad dra kaotada veel president George W.
Bushi ajast kehtivaid maksusoodustusi.

Praegune olukord meenutab algkoolist tutta-
vat ndpuga nditamist ja teise stitidistamist, kuigi
ise ollakse samavord koiges selles stitidi. Washing-
toni poliitilise kukepoksi tulemus on aga see, et ta-
vainimeste ja ettevotete olukord voib markimis-
vadrselt halveneda.

miljonidollari vorra
viahendatakse mili-
taarabisdjalistele
liitlastele.

Karbe
joustub

2011. aastal allakirjutatud sea-
dusekohaseltjoustubl. maértsil
karpeplaan, mis10 aastagakar-
bib féderaalvalitsuse kulutusi
1,2 triljoni dollari vorra. Kaitse-
kulutusi ja siseriiklikke kulutu-
si kirbitakse vordselt.

Eesmirk on saada kontrol-
li alla USA aina kasvav riigivolg,
mis on praeguseks kasvanud tile
16 triljoni dollari. Vordluseks:
Eesti riiki saaks 2013. aasta eel-
arve mahu juures selle raha eest
majandada tile 1600 aasta.

Kirped pidid rakenduma ju-
ba enam kui aasta tagasi, kuid
USA Kongress litkkkas selle viima-
ti fiskaalkuristiku leppe raames
edasi 1. mirtsile.

Uus todlepingu seadus
el toonud koondamislainet

Sotsiaalministeeriumi tellitud
uuringust selgus, et 2009. aas-
tal kehtima hakanud uus t66-
lepingu seadus ei méjutanud
oluliselt to6andjate koonda-
miskaitumist. Valdavalt koon-
dati majanduskriisi ajal enne
uue seaduse joustumist, kinni-
tas sotsiaalministeerium.
Uuring t6i vilja, et inimesed
on pigem rahul kui rahulole-
matud koondamisel pakutavate

eesmark oli muuta raskustes et-
tevotetele koondamised lihtsa-
maks. “Samal ajal ei ole koon-
damishivitiste vihendamine
tooandjate koondamiskaitu-

protsentitootajatestja misteritimojutanud,”vahendas
tooandjatest kinnitas,
etneiloleks vajat666i- Reform jai hiljaks. Seega jit-
gusest rohkem teada.

Praxise sonu ERR.

tis reform ettevotetele koonda-
miste korvalt rohkem raha muu-
deks kulutusteks, kuid sellega ei

00U PHNX (12020516) pankrotihaldur Sirje Tael teatab pankrotiseaduse § 136
ja taitemenetluse seadustiku § 84 alusel, et miiiib Kohtutéiturite ja Pankrotihal-
durite Koja oksjonikeskkonnas https://www.oksjonikeskus.ee/ korraldataval
avalikul elektroonilisel enampakkumisel Harjumaal Tallinnas Vaike-Paala 1
asuva OU-le PHNX kuuluva kinnisasja 25856,/30237 kaasomandiosa, mille
kinnistusraamatu registriosa number on 326201, katastritunnus 78403:315:0080,
sihtotstarve drimaa (70%) ja tootmismaa (30%).

OU-e PHNX kuuluva kinnisasja osa on hoonestamata, kuid olemas on detailplanee-
ring (http://tpr.tallinn.ee/tpr/Start.aspx?’PageName=MenOtsingud&MLiik=DP).

Miiidava vara alghind enampakkumisel on 1 500 000 (iks miljon viissada tuhat)
eurot, millele lisandub kaibemaks summas 300 000 eurot. Kaibemaksuseaduse
§ 411 jargi tasub ostja miiijale kaibemaksuta hinna.

Enampakkumisele registreerimine algab 04.03.2013 kell 13. Registreerimine
lopeb 18.03.2013 kell 10.

Enampakkumine algab (pakkumiste tegemise algusaeg) 18.03.2013 kell 13.

Enampakkumine 1opeb 25.03.2013 kell 13. Pikeneva Iopu intervall on 10 minu-
tit. Kui pikenemise intervalli jooksul tehakse enne enampakkumise 10pu aega uus
pakkumine, liikkub enampakkumise 10pp pikenemise intervalli vorra edasi ja enam-
pakkumine kestab seni, kuni pakkumisi tehakse. Kui pikenenud lopu korral ei ole
enampakkumine |6ppenud varem, 16peb enampakkumine 120 tunni moéddumisel
kuulutuses margitud enampakkumise 16pu ajast.

Enampakkumisel osaleda sooviv isik peab hiliemalt 18.03.2013 kell 10 tasuma OU
PHNX (pankrotis) arvelduskontole nr 1022005580901 3 (AS SEB Pank) tagatisraha,
mille suurus on 10% enampakkumise alghinnast. Enampakkumise voitja makstud
tagatisraha arvatakse ostuhinna sisse, teistele osalejatele see tagastatakse.

Pakkumisi saab teha ainult keskkonnas www.oksjonikeskus.ee selles teates ja oks-
jonikeskkonnas toodud tingimuste alusel.

Info: sirje@stael.ee, tel 5650 3342

Kuulutuse taistekst on avaldatud lehel www.oksjonikeskus.ee (objekti ID 55) ja aad-
ressil http://www.ametlikudteadaanded.ee/index.php?act=1&teade=10151107

abinoude paketiga, mis holmab
nditeks toosuhte 16ppemisel sea-
dusegaette ndhtud etteteatamis-
aega, digust koondamishiivitise-
le, to6tuskindlustushiivitisele ja
tootutoetusele.
Sotsiaalministeerium tellis
kaks seaduse rakendumist hin-
davat uuringut. Poliitikauurin-
gute Keskus Praxis, Eesti Raken-
dusuuringute Keskus Centar ja
Turu-uuringute AS uurisid t66-

lepingu seadust ja Tartu Ulikool
analuisis sellel ajaperioodil tek-
kinud to6vaidlusi.

Praxise uuringust selgus, et
ettevotete kinnitusel muutis
kriisi ajal joustunud t6olepin-
gu seadus koondamised lihtsa-
maks, kuid samas mérkisid nad,
et ei koondanud seetottu roh-
kem, vahendas ERR.

Praxis kirjutas virskes ana-
liitisis, et to6ooiguse reformi tiks

kaasnenud rohkem koondamisi,
kuineid oleks olnud vana seadu-
se korral.

“Kui panna eeltoodu majan-
duskriisi konteksti, siis tuleb
markida, et seadus joustus ajal,
mil enamik koondamisi oli juba
ira tehtud,” mirkis Praxis. “See-
gajdireformveidi hiljaks, et ette-
votete kriisiga toimetulekut tun-
taval madral mojutada.”
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EELMISE aasta neljandas
kvartalis tabas Harju Elekt-
rit langus, kuid 15 bérsil
oldud aastat on ldinud
tousujoones. FoTo: RAUL MEE

Harju
Elekter otsib
voimalusi
investeerida.
10 kvartali
esimene kaibe
langus
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. PARI ELERT
ELEKTROTEHNIK

RAIVO.SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee

Elektriseadmete tootja Harju Elektri vabaraha
hulk paisus 2012. aastal iille neljakorra. Kiire kas-
vu taga voivad olla voimalikud tilevotmised ja di-
videndimakse suurendamine.

Harju Elektri vaba raha hulk tousis 2012. aas-
ta jooksul 0,8 miljonilt eurolt 3,4 miljonile euro-
le. Selle aasta jaanuaris miiiis ettevote 30 000 PKC
Grupi aktsiat, mille tulemusena teenis elektrisead-
mete tootja juurde veel umbes pool miljonit eurot.

“Praegu veel investeeringutest raporteerida ei
saa, aga eks me otsime alati voimalusi,” méarkis bor-
sifirma juht Andres Allikmaée.

2012. aastal suurendas Harju Elekter oma osa-
lust Leedu titarfirmas Rifas UAB 51 protsendilt
62 protsendile. Swedbanki viimati koostatud Har-
ju Elektri analiitis toob vilja, et Harju Elekter ot-
sib aktiivselt investeerimisvoimalusi. Pank loo-
dab, et ka borsifirma dividendimakse voib lihi-
aastatel tousta.

Allikmée sonul pooldab ettevote rahulikkuy,
kuid stabiilset dividendipoliitikat. Nad eelistavad
investoritele igal aastal dividende maksta. “Prae-
gudividendimaksmise otsused puuduvad, aga vi-
hem me kindlasti ei maksa. Pigem voib makse tous-
ta,” vihjas Allikmée. M66dunud aastal jagas Har-
juElekter investorite vahel laiali 1,1 miljonit eurot,
mis teeb 0,07 eurot aktsia kohta.

Uhe kvartali halvem tulemus pole oluline. Eile
avaldatud 2012. aasta neljanda kvartali majandus-
tulemustes tillatas Harju Elekter negatiivselt, nel-
japrotsendilise kdibe langusega. Tegemist oli es-
makordse miitigi vihenemisega parast 2010. aas-
ta teist kvartalit.

Aruande pohjal olilanguse taga Eesti turg, mil-
le maht vajus koguni 30,5%.

Allikmaie sonul ei maksa tihele kvartalile nii-
vord palju tihelepanu suunata. “See vdis soltuda
nii ilmast kui ka projektide pikkusest. 2012. aas-
tal tervikuna kasvasime korralikult. Oleme olnud
borsil juba 15 aastat ning kui vaadata pikaajalist
trendijoont, oleme ikka kasvanud,” markis Allik-
mde. Alates 1997. aastast on Harju Elektri kiive kas-
vanud tiile seitsme ja poole korra.

Borsifirma juhisonul voivad nad kahetseda vaid
seda, et ei joudnud moodunud aastal liitia 2008.
aasta rekordkéivet.

2012. aasta jooksul murdis Harju Elekter vilja
pohiturgudelt Eestist, Soomest ja Leedust. Suurim
kasv oli Rootsi turul, mille osakaal kasvas kogutu-
lus 0,6 protsendilt 2,4 protsendile. Ulejainud rii-
kide osakaal kasvas kogukdibes aastaga 6 protsen-
dilt 10 protsendile.

Allikmaée sonul pingutakse eriti Skandinaavia
ja Rootsi suunaga. “Koik tuleb kitte viga vaevali-
selt, aga tuleb siiski. Naiteks miitisime partnerite
abil eelmisel aastal Austraaliasse, Araabia Uhend-
emiraatidesse ja USAsse,” loetles borsifirma juht
mutgiturge.

Harju Elekter peab praegu vordlemisi norgaks
Soome turgu, kuigi ettevote teenib just sealt kdige

S
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Kasum vajus neljandas kvartalisdra 12,57
Harju Elektri majandustulemused min eurodes kaive
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ALLIKAS: HARJU ELEKTRI ARUANDED kasum
” B Taust
. Aastakasum suurenes
Seevois
soltuda PUHASKASUM oli viimases kvartalis 0,21 miljonit
niiilmast  eurot. Aasta tagasi oli kasum 0,57 miljonit eurot.
kuika Eelmise aasta kokkuvéttes hiippas aga kasum
N . 2,77 miljonilt eurolt 3,51 miljonile. Swedbank
projekti- ootas, et Harju Elektri kasum neljandas kvartalis
de pik- veidi téuseb, kuid tdpsete prognoosidega pole
ank Aripaeva teada valja tulnud.
kusest. P P !
2012.
aastal
terviku-
nakas- suurema osa tuludest. Rootsi suhtes ollakse posi-
vasime tiivsemalt hiilestatud.
. Kokkuvottes seisab Allikmée sonul meie regioo-
korrali- nimaiand i .
jandus muust maailmast paremal pinnasel.
kult. Siiski ei tohiks tema hinnangul unustada, et fi-
Harju Elektri nantskriis pole kuhugi kadunud.
juht Andres
Allikmae PKColisiiski vigaheainvesteering. 2012. aastal
neljanda tousis Soome juhtmekoidiste tootja PKC Grupi akt-

kvartali kai-
be langusest

sia hind kiiresti 11,48 eurolt 15,43 eurole. Tinu sel-
lele kasvas Harju Elektrile kuuluva borsifirma akt-
siapakivaartus 2012. aastal 5,3 miljoni euro vorra
21,4 miljoni euroni.

Praegu on Harju Elektrile kuuluva Soome borsi-
firma aktsiapakivaartus tousnud 22,2 miljoni eu-
roni, mis moodustab ettevotte turuviirtusest ko-
guni46,5%. Allikmae ei moista, miks nidevad ana-
luttikud ja ajakirjanikud Harju Elektri taga vaid
PKCd. Siiski moonab ta, et tegemist on ettevotte
jaoks viga hea finantsinvesteeringuga ja seda ju-
ba alates 1994. aastast.

Ajapikku on Harju Elekter PKC Grupi aktsiaid
miinud. Osalus firmas on langenud 14 protsen-
dilt 6,3 protsendile, kuid aktsiate kiiret mahamiii-
mist Harju Elekter ei plaani. “Tegemist on meie ra-
hakotiga tulevikku ja PKCst on olnud abi soodsa-
teks pangalaenudeks,” lausus Allikmaée. Tema ju-
hitav firma on muutunud peaaegu volavabaks.

Eile vajus Harju Elektri aktsia 4,7 protsenti ja
on ntiid vaart 2,61 eurot. See juhtus peaasjali-
kult vaartpaberi laia ostu- ja miitiginoteeringu-
te vahe tottu.



ARIPAEV 28. veebruar 2013

toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

Puusaag panustas arendusse.
Kinnisvara on kindel investeering

KADRIPOLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee

Ettevotja Jaan Puusaag sise-
nes kinnisvarasse ja inves-
teeris koos Uus Maa Investiga
arendatavatesse korteritesse
Kalamajas.

“Mind raagiti ara,” titles Puu-
saag. “Tundus usaldusvidirne
partner, projektil oli kindel po-
hi, millelt kiirelt tegutsema ha-
kata, turg tundus viga soodne,
piirkond sobis. Koik asjaolud
langesid kokku,” kirjeldas ta,
kuidas stindis otsus kinnisva-
ra arendamisse raha paigutada.

Otsustavaks sai ka arenda-
tava korterelamu asukoht Kala-
maja asumis. Puusaagi sonul oli
see {iks mddravamaid asjaolusid,
kuna Kalamaja on viimase aas-
ta jooksul ndidanud viaga hiid
tulemusi. Samuti sobis talle see,
et kogu eelt66 kuni ehitusloani
oli tehtud.

Kinnisvara ei muutu kuna-
gi nulliks. “Kortereid saab suh-
teliselt kiiresti miiima hakata.
Tegelikult oli plaanis miitigiga
alustadajubaldhikuujooksul ja
aastalopuks saada koigega iihe-
le poole: maja valmis, korterid
miitidud ja projektile joon alla,”
radakis Puusaag.
Kinnisvarabtiroo Uus Maa
teatel alustati eile eelmiitiki.

JAAN PUU

Ve e 5 ;
HINNAD hakkavad taas tdusma,
loodab kinnisvaradrisse sise-
nenud ettevétja Jaan Puusaag.
FOTO: ANDRAS KRALLA

) Kesonkes
JaanPuusaag

116.KOHAL tanavu ilmunud
Aripéeva Dividendide TOPis
0,33 miljoni euroga.

179.KOHAL mulluses Aripae-
va Rikaste TOPis. Aripdev
hindas tema varade suuru-
seks 12,2 miljonit eurot.

See ei ole Puusaagil esimene
kord kinnisvarasse investeeri-
da. Tal on enda sonul kinnisva-
raportfell, mida ta on pikki aas-
taid arendanud ja kuhu kuulu-
vad peamiselt rahavoo objektid.

Puusaagi ttlust méoda on
arendusse investeerimine ris-
kantne, mistottu on oluline, et
oleks rahavoo objekte, mis too-
vad stabiilset tulu.

“Rahavoogude pluss on see,
etiga kuu on kindel tulu. See on
ohtlik, kui on viga palju vara,
teed palju investeeringuid, aga
thel hetkel kaob raha juurde-
vool ja siis pole, mille eest leiba
osta. Sellepérast on rahavoo ob-
jektid portfellis viga olulised,”
lausus Puusaag.

Kiisimusele, kas ta soovitaks
teistelgi kinnisvarasse inves-
teerida, vastas Puusaag muige-

ga: “Ei, drgu teised tehku, jitku
koik mulle!”

Samas lisas ta, et investeeri-
misportfell peaks olema hajuta-
tud jaselle tiks osa voiks olla kin-
nisvara. “Kinnisvara viirtus voib
langeda, aga see ei muutu kuna-
gi nulliks. Selles mottes on see
kindel investeering,” markis ta.

Hinnad hakkavad taas tous-
ma. Kinnisvaraturu tulevikust
radkides avaldas Puusaag loo-
tust, et varsti hakkavad hinnad
taas tobusma.

Seni oli tema sonul periood,
kus eriti toostuskinnisvaras tou-
sid ehitushinnad kiiremini kui
kinnisvaras. Seetottu oli olemas-
olev kinnisvara odavam kui sel-
le ehitamine.

Niaid hakkavad tema hin-
nangul hinnad vordsustuma,
mis tihendab téendoliselt hin-
natousu.

“Majandusolukord on nii Eu-
roopas kui ka mujal maailmas
arev. Seepdrast ei ole mul kind-
lasti plaani tormata kuhugi kin-
nisvarasse investeerima,” so-
nas ta.

Puusaag lisas, et selliseid suu-
ri samme tuleb pohjalikult kaa-
luda, sest kasumimarginaalid ei
ole korged. Kui teha valearves-
tus, on tema sonul kahjum ker-
ge tulema.

LAENUD

80 protsenti kreeklasi onlaenudegahidas
Vahemalt kaheksal kiimnest Kreeka laenuvétjast on raskusi taga-
simaksmisega, kirjutas eKathimerini.

Suuremaid probleeme on lastega peredel ja vdiksema sissetuleku-
ga leibkondadel. Kokku on Kreekas laene umbes 1,5 miljonil maja-
pidamisel, seega jadab oma maksetega hatta kuskil 1,2 miljonit ma-
japidamist. Tagasimaksetega on raskustes kokku 84 protsenti lae-
najatest, mis on margatav téus vorreldes 2009. aastaga.
Ettevotlusele antud laene ei suuda tahtajaks tagasi maksta koguni
90 protsenti laenajatest.

VEEBIKAUBANDUS
ON24.ee: Eesti e-kaubandus on jireljooksja

Sisustuskaubamaja ON24.ee néukogu liikme Peep Kulla sdnul ei
ole Eesti e-kaubandus arenenud, kirjutas kaubandus.ee.

Kulla sénul on Eesti e-kaubanduse kaive inimese kohta kordades
vaiksem kui Inglismaal, USAs vdi Soomes.

“Veebikaubandusega tegelema hakates tuleb arvestada sellega,
et enne kui tulu hakkab tulema, kulub aastaid. Rahavaru investee-
ringuteks peaks olema sadu tuhandeid eurosid,” kommenteeris
ta. Kuld lisas, et see ei ole veel veebikaubandus, kui teed veebilehe
valmis, paned pildid (iles ja hakkad ostjad ootama.

KONKURSS

Lennusadamsai aasta ehitusprojektiks
Projekteerimiskonverentsil “IntelProject 2013” kuulutati eile valja
aasta ehitusprojekt, mille palvis kiimne t66 ning kolme nominendi
hulgast Lennusadam.

Tiitli véttis vastu KOKO Arhitektid OU arhitekt Raivo Kotov, kes
raakis, et Lennusadama tegemisel oli oluline meeskonnat®é.
“Minu tanu kogu meeskonnale - nii projekteerijatele, ehitajatele
kui ka muuseumirahvale. See sai 6nnestuda vaid tanu sellele, et oli
koostdd ja innovatiivne Idahenemine,” itles Kotov.

Lennusadam on lisaks projektbiiroode liidu tiitlile joudnud ka
Singapuri arhitektuurvdistluse nominentide hulka.

Aasta ehitusprojekti nominentide hulka kuulusid lisaks
Lennusadamale veel Tartu tilikooli Narva kolledzi dppehoone
(KAVAKAVA 0U) ja Kadrioru pargi ajalooliste kanalite taastamine
(K Projekt AS).

Aripaeva teemaveebi ehitusuudised.ee korraldatud projekteerimis-
konverentsi “IntelProject 2013” koosté6parterid on Eesti
Projektbiiroode liit, Eesti Arhitektide Liit ja Eesti Ehitusinseneride
Liit.

Uus Honda CR-V. Labi aegade parim.

Soéiduautolik tunnetus ja muljetavaldav sooritusvéime.
Mugavalt avar salong. Oma klassi parim mahutavus ja rikkalik standardvarustus.
See on enneolematu sdiduelamus nii linnatanavatel kui metsateedel. See on sinu uus CR-V.

Kombineeritud kiitusekulu:
56-7.7 1 /100 km, CO, : 149-180 g/km.

Tule proovisodidule!

CATWEES OU TALLINN, PARNU MNT 139, TEL 650 3300; TARTU, NARVA MNT 3, TEL 730 0385; PARNU, EHITAJATE TEE 2, TEL 447 6176
VEHO EESTI AS TALLINN, PALDISKI MNT 100, TEL 617 7080; AGDECK-AUTO AS JOHVI, PARGI 39, TEL 332 1430; NARVA, VOIDU 19, TEL 356 3311

ML AUTOSERVICE OU KURESSAARE, AURIGA KAUBANDUSKESKUS, TALLINNA TN 88, TEL 452 2550; LX MOTORS OU VILJANDI, TALLINNA TN 86, TEL 435 5421

Hind alates 20 900€
Kuumakse alates 249€

www.honda.ee

Krediidikulukuse maér 20 900 € maksva vara kasutusrendi korral (tingimustel: sissemakse 10%, periood 60 kuud, jadkvaartus 25%, intress 2,7 + 3 kuu Euribor, lepingutasu 250€) on 5,03 %.
Tutvu liisingu tingimustega voi konsulteeri asjatundjaga. Finantsteenuse pakkuja on AS Nordea Finance.




ARIPAEV 28. veebruar 2013

toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

KASULIK

Kuidas
muuta

negatiivset
motlemist?
Opi tunnetus-

haireid
markama

SIGNE VESSO
Dictum Arenduskeskuse juhataja, koolitaja, arenduskonsultant, “Koolitus- ja
arenduskasiraamatu” kaasautor

Tahtsaiilesande luhtumise korral pole mida-
giinimlikumat kui meeletu pettumus. Kui kee-
giteeb teile haiget voi kasutab teid dra, on viha
taiesti loomulik tunne. Tunnetushdiretest vaba-
de tunnete avalik viljendamine pole mitte tiks-
nes loomulik ja inimlik, vaid ka d4retult oluline.
Ehkki aus kurbus on sageli valus, viib see 1opuks
tervenemiseni.

Negatiivse motlemise peatamiseks ei piisa
tiksnes sellest, kui inimene annab endale aru, et
motleb negatiivselt. Tuleb astuda konkreetsed
sammud. Esiteks peab 6ppima tunnetushaireid
dra tundma.

B Taust

Rohkem praktilisi nduandeid loe
Aripdeva kasiraamatutest
KASIRAAMAT.ARIPAEV.EE

15 aastat

m kasiraamatuid

Kui tun-
netus-
hiireid
eimir-
gataega
paran-
data, siis
ontaga-
jarjeks
pidev
depres-
sioon.

B Tasubteada

Kuidas tunnetushiireid dra tunda?

Tabelis on naited levinumatest tunnetushairetest ja nendega kaasnevatest automaatsetest moétetest. Pange tahele, kuidas neid haireid
kahtluse alla seada ja kuidas olukorrale realistlikumalt reageerida.

AUTOMAATNE MOTE

REALISTLIKREAKTSIOON

Ma ei leia elu sees kedagi, kes tahaks mind toole votta. (Negatiiv-

ne ennustus.)

Ma ei tea, mida tulevik toob. Tean ainult, et see ettevéte valis kelle-

gi teise, ja ma olen pettunud.

Ma teen koik alati valesti. (Kdik voi mitte midagi.)

See pole tési. Ma teen paljusid asju digesti. Ulemus kritiseeris

ainult seda ettekannet.

Ma tean, et ma ei saanud seda té6kohta. (Ennatlike jarelduste te-

gemine.)

Oot-oot! Kust ma seda tean? Ma ei oska métteid lugeda. See t66-
koht on mulle vaga tahtis, kuid ei maksa teha ennatlikke jareldusi.

Ma olen eemaletdukav. Moni ime, et naised minu vastu huvi ei tun-
ne. (Silmaklapid, ennatlike jarelduste tegemine.)

Voib-olla on tdsi, et olen kaalus juurde votnud ja need lisakilod
pole kuigi kaunid, aga minus on muudki kui 6llekdht. Ma olen hea
ja tore inimene. Ma olen tubli t6émees. Ma ei tohi keskenduda
oma norkustele, see teeb ainult haiget.

Kindlasti on ta minu peale vihane. (Isiklikult vétmine ja ennatlike

jarelduste tegemine.)

Voib-olla on ta minu peale vihane, aga tema kditumisel vdib olla ka

teisi pohjusi.

Ma pean selle tilesande eeskujulikult taitma. (Peaks-lause)

Ma tahan seda t66d hasti teha.

Mu tilemus peaks teadma, mida ma tunnen. (Peaks-lause)

Kuidas tegeleda tunnetushiiretega?

Igal tunnetushairel on kaks tun-
nust: tunnetushaired moonuta-
vad inimese reaalsustaju, tuues
kaasa negatiivseid ja pessimist-
likke vaateid enese, praeguse
olukorra ja tuleviku kohta, ning
kdik tunnetushaired siivenda-
vad hingevalu. Kui tunnetushai-
reid ei margata ega parandata,
siis on tagajarjeks pidev depres-
sioon. Seepdrast on litahtis sel-
lesse protsessi sekkuda. Esiteks
tuleb tunnetushaire ara tunda.
Tunnetushairete peamine prob-
leem on see, et need pole tead-
likud. Selleks et hairete masin-
lik toimimine katkestada, tu-

leb neid esmalt margata. Sage-
li ei marka inimesed kull mét-
teid, mis hingevalu ajal nende si-
simas kobrutavad, ent tunne on
juba taiesti tajutav.

MARKA TUNNETUSHAI-
l RET. Tunnetushairete

@ maérkamisel tuleks kasu-
tada tundeid signaalina.
Soovitus: niipea kui kogete eba-
meeldivat tunnet, naiteks kur-
bust voi frustratsiooni, vot-
ke seda margina, et “midagi on
teoksil”. Seejarel esitage endale
Uiks voi mitu alljargnevatest kii-
simustest: “Mis minu peas prae-
gu stinnib?”; “Mida ma métlen?”;
“Mida ma endale sisendan?”

TUNNETUSHAIRE

z MUUTMINE. Doktor
@ John Preston tédeb
raamatus “Kuidas jagu saada
depressioonist?”, et kdige tohu-
sama mooduse tunnetushaire

muutmiseks on pakkunud dok-
tor David Burns.

Soovitus: votke paberileht ja
tdmmake keskele puistine joon.
Kui olete endalt kiisinud “Mis
minu peas praegu stinnib?”,
pange lehe vasakule poolele s6-
na-sénalt kirja kdik oma moétted.
Mitmed kognitiivterapeudid on
neid esialgseid métteid véi taju-
sid nimetanud automaatseteks
moteteks, sest need voolavad
peast masinlikult Iabi.

Vaadake neid métteid ja kiisige
endalt “Kas see kdlab tunnetu-
sehdire moodi?” ning “Kas see
mote vastab tegelikkusele?”.
Inimene voiks oma métted kir-
ja panna ja moéelda: “Tundub, et
ma teen ennatlikke jareldusi. Ma
ei tugine faktidele.”

Seejdrel tuleb hakata métet
muutma. Teie eesmark on sun-
dida end hindama olukorda rea-
listlikult.

Mingil juhul pole eesmark tege-
likkust ilustada. Reaalsusele tu-
leb tingimata ndakku vaadata,
isegi kui labielamised on aarmi-
selt valulised.

MOTETE TEADVUSTAMI-

3 NE. Valtige ennatlike ja-
@ relduste tegemist. Ma-
sinliku motte asemel reageerige
realistlikult.

“Nad ei tule. Véib-olla on nad
teinud ranga autoavarii.” See on
ennatlike jarelduste tegemine,
sest te ei tea ju tegelikult, kas
nad on teinud avarii. Nende hi-
linemisel voib olla vaga palju
pohjusi.

2%

B AINULT UHEL OHTUL!

Teater NO99 uus lavastus ,,Iga eht sidamelook”
on reserveeritud Aripaeva lugejatele 6. martsiks.

Ene-Liis Semperi ja Tiit Ojasoo uus lavastus,
mis inspireeritud Juhan Liivi luulest, on nagu
pustolilask meie pragmaatilise argielu pimedas 60s:
hele sahvatus, kontsentreeritud ja vabastav.
Laval kogu NO9S trupp.

Enne etendust raagib lavastusest dramaturg ning parast
etendust kohtumine lavastajaga.
Vaid sellel 6htul. Jaanud veel 10+ kohta. Vaata lahemalt:
www.privileeg.aripaev.ee ja broneeri kohe'!

PRIVILEG

ainult Aripdeva lugejale

PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE,
ARIPAEVA LUGEJALE. Vaata pakkumisi privileeg.aripaev.ee

Ma tahan, et ta modistaks mind, aga ta ei suuda ju métteid lugeda.

B} Misonmis

Levinumad tunnetushaiirete titiitbid

NEGATIIVSED ENNUSTUSED. Kal-
duvus teha pessimistlikke tule-
vikuennustusi, millel pole min-

git alust. Naiteks kaite tédinterv-

juul, kuid saate eitava vastuse.
Métlete: “Ma ei leia elu sees ke-
dagi, kes tahaks mind tddle vot-
ta.” Sellise métlemise tagajarg
on stivenev meeleheide voi loo-
tusetus.

Naide tunnetushaire muutmi-
seks: Tuletage endale meelde,
et te ei oska tulevikku ennusta-
da, et negatiivsed ennustused ei
lahe tavaliselt tappi ja stivenda-
vad alati depressiooni. Kisige:
“Kus on téendid? Miks ma ar-
van, et kindlasti laheb just nii?”

“KAS KOIK VOI MITTE MIDAGI”.
See on kalduvus teha enda voi
tegelikkuse kohta ennatlikke ul-
distusi. Naiteks teete Glemuse-
le ettekande, kuid too leiab sel-
les vigu. Métlete: “Ma teen kdik
alati valesti.” Tegelikult teete
palju asju digesti. Eelmisel na-
dalal koostasite viis ettekannet
ja need koik olid tipp-topp, kuid
keskendute liksnes dsjasele krii-
tikale ja jduate valele jarelduse-
le: “Ma teen koik alati valesti.”
Naide tunnetushaire muutmi-
seks: seadke lause “Kas koik voi
mitte midagi” otsemaid kahtlu-
se alla. Naiteks kui sisendate en-

dale, et “ma teen koik alati vales-

ti”, kiisige, “Kas ma tdesti teen

koike valesti?”. Seejarel kesken-
duge konkreetsele probleemile
vOi veale ning votke see omaks.

ENNATLIKE JARELDUSTE TEGEMI-
NE.Kalduvus mdéelda téendus-
materjali puudumise kiuste koi-
ge halvemat. Naiteks kandidee-
rite td6kohale ja teile deldakse:
“Helistame teile esmaspadeval,
kui te konkursi labite.” Kui teile
pole esmaspdeva ldunaks helis-
tatud, jareldate: “Ma tean, et ma
ei saanud seda tédkohta.”
Naide tunnetushaire muutmi-
seks: kiisige: “Kus on téendid?
Kust ma tean, et see on tdsi?”

sILMAKLAPID. Uldlevinud kaldu-
vus keskenduda (iksnes nega-
tiivsetele detailidele, neid voi-
mendada ja positiivsest mé6da
vaadata. Naiteks mé6dub kesk-
ealine mees peeglist ja markab
oma Ollekéhukest. Ta métleb:
“Ma olen igavene jaletis. Moni
ime, et naised minu vastu huvi
ei tunne.” Ta voib kiill olla vei-

di Glekaaluline, kuid peegli ees
seistes ei suuda ta enam millest-
ki muust moelda. Ta peab end
eemaletdukavaks. Ta on unus-

tanud, et on darmiselt meeldiv
ja heastidamlik kaaslane, ja kes-
kendub (iksnes osale endast.
Naide tunnetushdire muutmi-
seks tuletage endale meelde:
“Ma pean vaatama pilti terviku-
na, mitte ainult tht kindlat de-
taili.”

ISIKLIKULT VOTMINE. Kalduvus
jareldada, et kui miski on vales-
ti, on see teie suid, ehkki see ei
pruugi téele vastata. Naiteks tu-
lete t6ole ja titlete tilemusele:
“Tere hommikust!” Too noogu-
tab, kuid ei lausu sdénagi. Teete
jarelduse: “Kindlasti on ta minu
peale vihane.” See voib, ent ei
pruugi olla tdsi. Kui te seda (le-
muselt jarele ei kisi, voitegi tar-
betult muretsema jaada. Voib-
olla on lilemus lihtsalt méttes,
vOib-olla on ta pahur, sest tilit-
ses naisega. Véimalusi on mitu.
Paraku ei suuda me métteid lu-
geda ja depressioonis inimene
kipub koike siidamesse votma,
eriti kui ta kardab kriitikat voi
pelgab torjutust.

Naide tunnetushaire muutmi-
seks: meenutage, et depressioo-
nis inimene kipub koike isiklikult
votma, kuid sageli pole te teiste
pahas tujus suidi: “Sel voib olla
mitu seletust, pealegi ei oska
ma moétteid lugeda.”

PEAKS-LAUSED. Kalduvus nou-
da, et kdik peaks olema min-
git kindlat moodi. Need laused
véivad olla suunatud nii enda-
le, teistele kui ka tegelikkuse-
le. Neid vdib dra tunda sdnadest
“peaks”, “ei tohiks” jne.

Naiteks: “Pean selle Gilesande
eeskujulikult taitma. Muidu tun-
nen end nagu viimane abarik!”
“Mu Glemus peaks aru saama,
mida ma tunnen. Ma olen viis-
teist aastat siin to6tanud!”

“Ta ei oleks tohtinud mulle nii
6elda. Ma olen nii kohusetund-
lik olnud.”

Eespool esitatud lausete so-
nastused vadljendavad, et as-
jad peaksid olema mingit kind-
lat moodi. Sellised métted liks-
nes suurendavad valu ega suu-
da olukorda parandada.

Naide tunnetushdire muutmi-
seks: seda hairet on kdige ker-
gem kahtluse alla seada, mé6n-
des, et maailmas juhtub igasu-
guseid ebameeldivaid asju, kuid
see ei tahenda, et need peaksid
vOi ei peaks olemas olema. Tee-
te endale vahem haiget, kui s6-
nastate oma lause imber, kes-
kendudes sellele, mida te tahate
voi ei taha.
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TOIDUMARGISTUS

Pakendimargistus

peab andma sisust
tapseiillevaate.
Omaloomingule jaab
ruumi ttha vahemaks

AIN ALVELA
ain.alvela@aripaev.ee

Kuna pakend on viahemalt toidukraami puhul
teada-tuntud turustusvahend, siis sokutavad
tootjad sinna iiksteise voidu koikvoimalikke
embleeme, margiseid, numbreid ja kirjutisi.
Niitid soovib euroliit sisse seada ithtsed toidukraa-
mi margistamise reeglid.

Koige rohkem segadust tekitavad tootjapool-
sed, aga sageli meelevaldsed tolgendused, mis pa-
hatihti on kas poolik tode voi on tegemist suisa te-
gelikkuse vidnamisega enda kasuks.

Suures plaanis voib pakenditel esitatavad viited
jagadakaheks: toitumisalased ja tervisealased. Toi-
tumisalane viide on selline, mis annab moista, et
toidul on kasulikud toitainelised omadused, nagu
vdited energia, toitaine vdi mingi muu aine sisal-
duse kohta, naiteks “suhkruvaba”, “lahja/light” jne.

Tervisealane viide on selline, mis annab moista,
et toidugrupi, toidu vai selle koostisosa ja tervise
vahel on seos. Tervisealane vdide on niiteks “Vita-
miin B12 osaleb rakujagunemise protsessis”. Neile
esitatavad nouded puudutavad toiduvalmistajaid,
kes peavad tagama vdite toesuse ja pohjendatuse.

Sageli onkirje pakendilelihtsalt vidljamoéeldud.
“Oluline on, et kdik pakendil esitatud viited olek-
sid teaduslikult pohjendatud ega eksitaks tarbi-
jat. Kui me mingite toidu tdiendavate omaduste
eest rohkem maksame, siis eeldame, et need oma-
dused ja toime tegelikult ka olemas on,” kirjutas
pollumajandusministeeriumi toidu tildnouete bii-
roo peaspetsialist Haidi Kanamé&e ministeeriumi
Maablogi ajaveebis. “Sellise info ja vdidete kasuta-
mise reguleerimise eesmark on tarbija kaitsmine.”

Kanamade tunnistas, et aeg-ajalt kohtab paken-
deid, millele tootja on pannud reklaamlausena
viite, mis on teistel sarnastel toodetel voi on see
leitud hoopis internetiavarustest. Selles, kas see

Kelon
tootel
ruumija
tahtmist
lisatea-
vetanda,
peabka
seeolema
adekvaat-
ne, poh-
jendatav
jamitte
tarbijat
eksitama.

Eesti Toidu-
ainetdostuse
Liidu juhataja
Sirje Potisepp

sobib ka konkreetse toiduga voi kas sellel tildse
mingit toepohja all on, ei saa alati kindel olla, nen-
tis Kanamae.

“Niitena voib tuua sona tervis, tervise- vims so-
na, mida laialt tahetakse kasutada ja erinevatest
aspektidest vaadatuna voiksime selle sona “klee-
pida” enamikele toitudele,” iseloomustas ta toot-
jate turundusvotteid. “Samas on need sénad liiga
uldised, et aru saada, kuidas konkreetne toit siis
tervislik on. Seetottu ei olegi lubatud sellised tildi-
sed viited tiksi, vaid tuleb viidata ka konkreetsele
ainele toidus ja selle toimele.”

Pakend mojutab otseselt ostuotsuse tegemist.
Uha enam on hakanud levima GDA mirgistus,
misiseloomustab tootes sisalduvaid soovituslikke
pdevaseid toitainetekoguseid. Euroliit soovib GDA-
mairgistuse kohustuslikult koikidele toidukraami
sisaldavatele pakenditele saada. Et aga huvigruppe
on palju, siis otsustamine venib. Uks on selge - nii
tootjad kui ka tarbijad on seda meelt, et info peab
olema tthesugune ja lihtsasti hoomatav.

Eesti Toiduliidu juhataja Sirje Potisepp kinni-
tas, et tootepakendi disainimine on oluline prot-
sess tootearenduses, kus disaineril tuleb arvesta-
da pstihholoogiliste ja muude ostmist mojutava-
te argumentidega.

“Tarbijatena teeme oma arust ratsionaalseid ot-
suseid, kuid toidukaupu ostavad inimesed ikka sil-
madega ja sageli tehakse impulsiivseid valikuid,”
iseloomustas Potisepp tarbija kditumist. “Saatus-
likuks voib saada ka niiteks valede virvide kasu-
tamine. Koik tahavad ju eristuda.”

Kuna toodete péritolust arusaamine ei ole tar-
bijatele kerge (globaliseerumine, importkaup, jae-
kettide omamargitooted), annavad mitmed toidu-
margid Eestis tarbijatele infot toote kodumaisest
paritolust-Pddsukesemark, Ristiku mérk, Eesti Pa-
rim Toiduaine, Lipumark, Eestis Kasvatatud, Eesti
Siga, Eesti Lihaveis jt.

“Toodete mirgistamine peab vastama eelkoige
vastavale mairusele. Kel on tootel ruumi ja taht-
mist lisateavet anda, peab ka see olema adekvaat-
ne, pohjendatav ja mitte tarbijat eksitama,” kinni-
tas Potisepp.

THE PRO SHOP

Kauplus GROLLS

Peterburi tee 75,
Tallinn

tel 60 70 160
www.grolls.ee

Kerged mugavadia stiilsed

U-POWER turvajalatsid

EESTI

tel 58 518 778

PLASTITOOSTUSE

LIIT
Vajad PLASTIKUST toodet?

www.plast.ee

S

TURVAJALATSID

WIILLENBROCK BALTIC
KASUTATUD TOSTUKID

Linde Material Handling

tel 515 3890, jaan.viita@willenbrock.ee, www.willenbrock.ee

.

www.elektrimootorid.com
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0 Panetiihele

Tarbijal tasub oppida pakendil olevatinfotlugema

KOHUSTUSLIKUD ELEMENDID
VABATAHTLIKUD ELEMENDID

Kolblik kuni
kuupiev

Netokogus

Tootja
tervisemiirk
EESTI, loa number, EU -
tervisemargi jargi on voi-
malik tuvastada loomse
toote tootja

Pakkematerjali
liigi margistus

EestiLipumaérk

toode on valmistatud
Eestis

EAN-kood

Kalblik kuni:

kodeerimissiisteem, mis
koosneb muutuva paksuse
ja sammuga pusttriipudest
ning mille tilesanne on iden-
tifitseerida toode ja voimal-
dada seda kassas tuvasta-
da koodilugejate e skanne-
rite abil.

B Tasubteada

Keskmised toiteviirtused
100 g toote kohta
Laboratoorselt maaratud voi kirjandu-
sest voetud toote rasva-, valgu, niis-
kuse ja tuhasisaldus, millest imberar-
vutuskoefitsiente kasutades saadakse
toote energiasisaldus.

EuroopaParlamendi ja Noukogu middrusnr.
1169/2011 (kohaldatakse alates dets 2014)

KOHUSTUSLIK teave esitatak-

se silmatorkavasse kohta has-

ti nahtavalt ja selgesti loetavalt,
tekst peab olema tausta suhtes
kontrastne.

VABATAHTLIKULT esitatav teave
ei tohi samuti tarbijaid eksitada,
see ei tohi olla mitmetdahendus-
lik ega ebamaarane ning vaja-
dusel pohineb asjakohastel tea-
duslikel andmetel.

ALLERGEENE peab rohutama
koostisosade loetelus kirjastiili,

kirjasuuruse voi taustavarvi abil.

TOITUMISALANE teave muu-
tub kohustuslikuks (alates dets
2016)

KOHUSTUSLIKUD elemendid:

- energiasisaldus (kJ/kcal)

0 Kommentaar

- rasvad, millest killastunud
rasvhapped

- slisivesikud, suhkru osakaal
nendes

- valgud

-sool

PARITOLURIIGI (valmistajamaa)
vOi ldhtekoha esitamine on ko-
hustuslik, kui selle puudumine
vOib tarbijat oluliselt eksitada,
naiteks pildid voi sdnad viitava
teisele paritolule.

MARGISTUSES sisalduva teabe
eest vastutab kaitleja, kelle nime
vOi drinime all toitu turustatakse
vOi kui nimetatud kaitleja ei ole
asutatud Euroopa Liidus, siis Eu-
roopa Liidu turule importija ni-
metus.

Tervisealane teave libib tihedasdela

HAIDI KANAMAE
pollumajandusministeeriumi toidu Uldnduete
buroo peaspetsialist

Kui valmistaja soovib oma
tootel mingit tervisealast vai-
det esitada, peab tasaamasel-
lele hinnangu Euroopa toidu-
ohutusametilt. Piisava teadus-
liku toenduse korral lisatakse
tervisealane viide heakskiide-
tud vaidete nimekirja.

Selleks hinnatakse, kas val-
mistajapoolsed teaduslikud

andmed kinnitavad piisavalt
kirjeldatud toimet ja kas ainet,
mille kohta viide esitatakse, on
tootes sellises koguses, et nor-
maalse tarbimise juures luba-
tud “eriefekt” saavutatakse. Kui
taotlus tagasi likatakse, siis ei
tdhenda see, et uks jadb 16pli-
kult suletuks. Tagasiliikkamise
pohjuseks on pigem see, et esi-
tatud andmed ei olnud piisa-
vad vdite toestamiseks.

Linde H30T,

gaasitostuk
Toodetud: 2006 a.
Tootunde: 10353 tt
Tostejoud: 3,0 t
Tostekorgus: 3,9 m
11800 € + km

Linde 120, Aluseteisaldaja

Toodetud: 2007 a.
Tootunde: 9270 tt
Tostejoud: 2,0 t
Tostekorgus: 0,21 m
1900 € + km

Linde E16, virnastaja
Toodetud: 2005 a.
Tootunde: 1876 tt

Tostejoud: 1,2 t

Tostekorgus: 4,2 m

5500 € + km
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Argumendid Toote nimetus
toote eristuvate Toote nimetuses tohib koos-
omaduste kohta tisosa valja tuua vaid juhul, kui

tatud vahemalt 2%.

Id ' A :
asuitosza SUILSUJUUSEUVOTSE
itsutatud |l tal | 2

Keskmised toiteviirtused 100 g toote kohra:
energiasisaldus 1086 k) (262 kecal)
valke 158
stsivesikuid 1g

22g

3%), suicse
L

seda koostisosa on tootes kasu-

IIma E621-ta

N

toote valmistamisel ei ole
kasutatud kunstlikku I6h-
na- ja maitsetugevdajat

75%liha
korge lihasisal-
dus eraldi argu-
mendina

Koostis
Koostisesse tuuakse ara koik toote valmistamisel
kasutatud koostisosad kaalu jargi kahanevas jar-
jestuses. Kui koostisosa esineb toidu nimetuses,
siis peab selle koguse protsentides valja tooma.
Koostisosi, mille sisaldus on alla 2% voib esitada
suvalises jarjekorras muude koostisosade jarel.

Sdilitada+2-+6°C
toote sailitamistingimused, mi
on tagatud toote sailimine “kolb-
lik kuni” kuupaevani

Tootja

valmistaja, pakendaja voi Eu-
roopa Liidu liilkmesriigis asu-
tatud muitija nimi ja aadress

ALLIKAS: AS RAKVERE LIHAKOMBINAAT

B Mis onmis
GDA -soovitatav
paevane kogus
(guideline daily
amounts)

EUROOPA KOMISJONI kokku kut-
sutud Eurodieti toitumistead-
laste 1998. aastal vdlja té6tatud
soovitatava pdevase toitaineko-
guse margistus.

PAKENDI ESIKULIJEL on valja
toodud, kui palju sisaldab (iks
toidu- voi joogiportsjon toidu-
energiat ja kui suure osa moo-
dustab see soovitatavast paeva-
sest kogusest.

PAKENDI TAGAKULJEL on mar-
gitud tahtsamate toitainete ko-
gused portsjonis ja nende osa-
kaal pdevasest soovituslikust
kogusest.

PAKENDITE margistamise teema
koondub Uihte maarusesse: “Toi-
du margistusele esitatavad néu-
ded ja margistamise ning muul
viisil teabe edastamise kord”,
kus maaratletud koik, alates kir-
jafondi suurusest, Idpetades toi-
tumisalase teabega.
TOITUMIS- JATERVISEALA-

SED vaited on kirjas maaruses
924/2006, nn tervisevaidete ka-
sutamine maaruses, mis joustus
14.12.2012.

EUROLIIT soovib GDA kasuta-
mise kohustuslikuks muuta.
Vaidlused kaivad sektorite va-
hel, sest erinevate tootegruppi-
de puhul on toitumisalase info
edastamise vajadus erinev. Nai-
teks leivatoodetel on tahtis
kiudainete sisaldus, piimatoode-
tel rasvasisaldus jne.

TEGEMIST on ELi tasandi otseko-

halduva maarusega, Eesti saab
enne selle vastuvotmist pollu-
majandusministeeriumi kaudu
esitada oma seisukohad.
ALTERNATIIV - 1009 toote toitai-
nete sisalduse kohta kaiva info
kandmine pakendile.

Tunnustatud
Eesti Maitse -
Paidsukesemark

ANTAKSE toodetele, mille p6-
hitooraine on 100% eestimai-
se paritoluga ning mis on edu-
kalt Iabinud laboratoorse ja sen-
soorse hindamise.
KVALITEEDI- ja paritolumargi
vdljaandmise eesmark on vaar-
tustada eestimaist toodet Ees-
ti turul, toetada Eesti toiduaine-
te kodumaist mutiki ja eksporti,
pakkuda eeliseid konkurentsis,
motiveerida ettevétteid kasuta-
ma tootmises eestimaist toorai-
net ja suurendada tarbija usal-
dust kodumaiste toodete kvali-
teedi vastu.

Tunnustatud Maitse -
Ristikumairk

ANTAKSEELis toodetud toidu-
ainetele, mis labivad edukalt la-
boratoorse ja sensoorse hinda-
mise.

TOOTE valmistamisel kasutatud
tooraine paritolu ei ole oluline.
KVALITEEDIMARGI viljaandmise
eesmark on vaartustada kvali-
teetset toodet Eesti turul ja pak-
kuda eeliseid konkurentsis.

ALLIKAD: EESTI TOIDULIT, EESTI
POLLUMAJANDUS-KAUBANDUSKODA

Custom Metal OU = M:nniku tee 102, Tallinn = Tel 5691 2350 = info@custommetal.eu ® www.custommetal.eu
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Pakendiaktsiisi saab valtida

Maksu- ja tolliamet korraldab
koos keskkonnainspektsiooni
jataaskasutusorganisatsiooni-
dega pakendialase infopdeva.
13. martsil peetava infopieva
eesmirk on suurendada teadlik-
kust pakendite ja pakendijait-
mete kiitlemise ja pakendiakt-
siisiga maksustamise vallas.

2012. aastal méérati kont-
rollide tulemusena tdiendavalt
juurde 166 300 eurot paken-
diaktsiisi, millest on laekunud
136 000 eurot ehk 82%.

Maksu- ja tolliameti kont-
rolliosakonna juhataja Kaido
Lemendiku sonul ei ole paken-
diaktsiisi eesmark riigieelarve

tditmine, vaid eelkoige keskkon-
nakaitse jaigal ettevottel on voi-
malik ise pakendeid kokku kor-
jates voi taaskasutusorganisat-
sioonide abi kasutades aktsiisi-
maksmist viltida.

Infopéev on tasuta. Osavotu-
soov tuleb registreerida veebi-
lehel: www.emta.ee/koolitused.
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BOSCH

*Koikide siniste profitdoriistade puhul
registreerumisel 4 nadala jooksul parast ostu
aadressil www.bosch-pt.com/warranty
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TALLINN: Parnu mnt 388a, tel 670 1141, 5349 5170
PARNU: Suur-J6e 67, tel 447 8477, 5662 2123
alve@alve.ee, www.alve.ee
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Ehitusplokkide mititk
sammub kiirel tousuteel

Fibo kergkruusaplokkide ldbi-
miiiik kasvas aasta jaanuaris
40% vorreldes eelmise aasta
sama ajaga. Fibo plokkide osa-
kaal Eesti ehitusplokkide turul
on umbes 45%.

ASi Saint-Gobain Ehitustoo-
ted turundusdirektor Priit Pal-
lum fitles, et Fibo kergplokki-
de miitik niitas kiesoleva aasta
jaanuaris oodatust korgemat,
40protsendilist kasvu vorreldes
mullusega. Koos plokkidega néi-
tasid kasvutrendi ka muirisegu
mutginumbrid.

Edaspidi kasv aeglasem. “Jaa-
nuari mitginumbrid on kull
ilusad, kuid me ei saa ka taust-
siisteemi arvestamata jitta —
heale tulemusele aitasid kaa-
sa varem voidetud objektipak-
kumised, mis niitid toosse 1ik-
sid, voi vanal aastal alustatud
objektid, mille tarned ulatu-
sid jaanuarisse. Nii suurt kasvu
jargmistel kuudel ei julge loo-
ta,” selgitas Pallum. “Kasvu taga
on meie meeskonna aktiivsus,

suurust miiiigikiibe
kasvu plaanib AS Saint-
Gobain Ehitustooted
tanavuseks aastaks.

toodete kvaliteet ja meie tarne-
kindlus kohalikust Hiddemees-
te tehasest—suurematel ja vastu-
tusrikkamatel objektidel ei tahe-
ta riski peale minna. Sel aastal
plaanime ehitusplokkide miiii-
gis 10-15% kasvu. Poorame suu-
remat tihelepanu innovatsioo-
nile ja toodete arendusele,” ra-
kis Pallum.

Ta lubas, et ettevote on alati
valmis tehniliselt noustama, kui
projekteerijal, ehitajal voi 16pp-
kliendil tekivad kiisimused. Ta-
hetakse niiteks teada, kuidas la-
hendada konstruktsioonisolmi,
ksitakse tuleptisivuse, helipida-

vuse, ehitusfiitisikaliste nditaja-
te jms kohta.

“On ka kliente, kes po6rdu-
vad meie poole isegi seina kan-
devoime arvutamiseks - teh-
niline kompetents on meil sel-
leks kiill olemas, kuid need kii-
simused peavad ikkagi litsent-
siga projekteerijad lahendama,”
nentis Pallum.

Plokke saab kombineerida.
Plokkidest liheb rohkem kau-
baks seinte ladumiseks moel-
dud Fibo3 plokid. Fibo5 plokid
onsuurema kandevoimega ning
neid kasutatakse enamasti ras-
kelt koormatud seinte ja vunda-
mentide ladumiseks.

On tavaline praktika, et mit-
mekorruseliste hoonete esime-
sed korrused laotakse Fibo5
plokkidest, tilemised korrused
Fibo3 plokkidest. Samuti kasu-
tatakse Fibo5 plokke ka parema
helipidavuse kaalutlustel.

2014. aastal saab Fibo plokk
Eesti turul 20 aastaseks.

ARIPAEV

DUROC
MACHINE TOOL [ .
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omnsoe Phonflll,, /Hartiord
Duroc Machine Tool OU; Tel 736 6648, 508 3720; info@duroc.ee; www.duroc.ee

.

Dosaan treikeskused, tootlemis-
keskused ja sisetreipingid
Hartford tootlemiskeskused
Everising saed

Microcut teach-in treipingid
jasisetreipingid

Baykal painutuspingid

ja giljotiinid

Fermat sisetreipingid

Meie laos on iile 100 uue ja kasutatud pingi,
vaata lisa www.duroc.ee

ZVERISING Microcut

Fermat"

PEETRI

Okonoomseima
mootoriga traktorid!

Tule Maaritsasse traktoritega tutvuma voi kiisi lisa!

CERTEX EESTI OU
Peterburi tee 47
Tallinn 11415

Toste- ja koormakinnitusvahendid
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i
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ALx

www.certex.ee
tel 6062 599
faks 6062 499
info@certex.ee
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FLUS ON VAHE NEID, KELLEL ON PRIVILEEG.
ARIPAEVA LUGEJANA* KUULUTE KINDLALT
E G NENDE HULKA. PRIVILEEG ON UUS
P R ‘ V ‘ \_ EKSKLUSIVNE OSTUKESKKOND, MIS AVAB
R iale TEILE UNIKAALSETE PAKKUMISTE
ainult Aripaeva luge] MAAILMA. PAKKUMISED ON TEIE JAOKS
HOOLEGA VALITUD JA PANDUD KOKKU
ARIKLASSILE OMASEL
TAILOR-MADE-POHIMOTTEL. NENDE
SISUKS ON KVALITEET NING KORDUMATU
LISAVAARTUS, MIDA SAAVAD NAUTIDA
UKSNES VALITUD. VAADAKE JA VEENDUGE
ISE: PRIVILEEG ON OMA NIME VAART.

* Aripaeva lugejateks loetakse eraisikutest tellijaid ja Aripdeva
tellinud ettevotete tootajaid
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Vaata koiki pakkumisi: privileeg.aripaev.ee

** Pakkumine sisaldab Ghte basiiliku-stardikomplekti, ihte minitomati- ja Ghte virkliisu taimekassetti ning kinkekarpi. *** Kangaste valik. Pakkumises margitud ilikondade hind sisaldab valitud kangaid Loro Piana, Guabello ja
Cerruti uutest kollektsioonidest. Valikusse kuuluvad kevadised lina, siidi ja kazmiiri segud villaga, samuti klassikalised villakangad eri toonides ja mustrites. Tellija saab valiku teha ka ko6ikide Amanjeda kangaste seast, tasudes
vajaduse korral lisanduva osa hinnast. **** Valik: kokanuga (21 cm), Gldnuga (20 cm), Jaapani nuga (16,5 cm), fileerimisnuga (17,5), koorimisnuga (10 cm), koorimisnuga (6 cm), teemantteritaja Maci nugadele.
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Gaselli TOPi ehk aastail 2009-2011 koige kiire-
mini arenenud ettevotete pingeritta kuulus eri-
nevate valdkondade fiirmasid.

Millisesse valdkonda Teie
investeeriksite?

ALLAN MARTINSON
investor

il

S
(ac?
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=

Gasellil ja gasellil on suur vahe. Uhest voib sir-
guda uhke poder, teisest saab mérksa aeglase-
malt liikuv lehmakont. Investorid otsivad kii-

re kasvuga (20% aastas) ettevotteid, kes olek-

sid orienteerunud arenevatele turgudele. Samu-
ti mangivad rolli gaselli professionaalsus ja t66-

JEVGENISAVITSKI
internetipoe OX.EE juhataja

Mulle meeldiks investeerida sellisesse firmas-
se, mille turg ei piirneks ainult Eestiga. Enne
peaks pohjalikult uurima gaselli driideed ja sel-
le unikaalsust. Kindlasti ei investeeriks ma elekt-
roonika ja arvutikauba hulgimiitjasse.

i ENN VESKIMAGI
F \ Standardi omanik

e

T66stus loob uusi téokohti. Heitke pilk Saksa-
maa poole ja saate aru, miks ma alati toostuse ja
tootmise toetamise poolt olen. Tootmine on ju
riigi majanduse aluspohi. Sestap investeeriksin
tootlevasse toostusse.

RON LUVISTSUK
konsultant, BFA Estonia OU juht
[ p!

=

Kui ma peaksin investeerima, siis teeksin otsu-
se hoopiski inimeste, mitte ettevotte voi vald-
konna jargi. Kui radkida valdkonnast, siis koige
perspektiivikamad Eestis on turism ja IT.

LUGEJA ARVAB

99 Voéimalik ainult kahel juhul:
vahetadaviljaenamikriigijuhteja
lopetada poliitiline voitlus, pohi-
rohk majanduse arengule.
Kommentaar loole “Teeme Eesti riigi viie aastaga

korda”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

EDUKAS EESTI

ARILAUSE

99 Herman Van Rompuy: Kokkuvottes vee-
name inimesi vaid siis, kui saame neile nii-
data, et valitud tee on dige kanende jaoks.

Asja Eestit kiilastanud Euroopa Ulemkogu juht vastas Aripaeva kiisimusele, kuidas tavainimesed
uuesti Euroopa Liidu ja euro poole véita.

“VIul riik taob kdik kinni” stiilis
avalik sektor tuleb saneerida

estiriik kogus mullu maksutulu

4,7 miljardit ja kulutas 5,8 miljar-

dit eurot, tulude ja kulude vahe

oli selgelt miinuses ja vahe (-19%)

kaeti vilisabi jalaenudega. Tina-
vune eelarve jitkab samas vaimus - kulutamise-
ga lile meie voimete.

Vaatamata sellele tilekulutamisele pole suur
osa tthiskonnast rahul. Juba on streikinud 6pe-
tajad ja meditsiinitootajad ehkjust avaliku sek-
tori tootajad, kelle palgad soltuvad otseselt riigi-
eelarve voimalustest. Streike tuleb kindlasti veel-
gi, sest levib arvamus, et riigilt tuleb lihtsalt nou-
da, etriigil on kohustus kindlustada koigile hu-
vialale vastav heapalgaline to6koht ja kuuenida-
lane tasustatud puhkus. Tundub, et reklaam “Mul
mees taob koik kinni” on jitnud jélje paris palju-
de televaatajate vasakpoolsusega lihvitud ajusse.

Ununenud on tosiasi, et avalikus sektoris loo-
vad jaotatavat vaartust paraku ainult ca 29 000
(teabendue statistikaametile) avalikule sektorile
kuuluvate ettevotete tootajat. Kuilisada neile ca
400 000 erasektori tootajat ja lahutada teadma-
taarv ca 29 000 SA ja MTU tootajat, saame maksi-
maalselt 400 000 maksumaksjat, kes peavad tile-
val ligi 1,3 miljonit inimest.

Lisavaartuseta tegevus. Kui riik ei suuda kogu-
da piisavalt maksutulusid, et rahuldada tihiskon-
na elementaarvajadusi, siis jarelikult tegeleb lii-
ga suur osa elanikkonnast lisavaartust mitteloo-
va tegevusega ega maksa makse. Mittehddavajali-
ke ametikohtade ja kulutuste osakaalu tugev vi-
hendamine avalikus sektoris on ainus lahendus,
kui soovime riigilt oma maksuraha eest mida-
gienamat kui praegu. Vasakpoolsetelt oleks sel-
le tunnistamist palju loota, kuid ka meie parem-
poolsel valitsusel pole jatkunud kodanikujulgust
teha algust avaliku sektori optimeerimisega.
Hiljuti titles mulle eravestluses tiks korge po-
sitsiooniga, kuid anontitimseks jadda soovinud
riigiametnik: “Avalik sektor hakkab alles siis oma
kulutusi piirama, kui raha on 16plikult otsas ja
keegi enam laenu ka ei anna.” Mida saaksime me
ennetavalt teha sellise olukorra viltimiseks?
Raskustes, kuid paranemislootusega ettevo-
tete jaoks on pankroti viltimiseks olemas sanee-
rimisprotsess. Saneerimisseaduse § 2 titleb: “Ette-
votte saneerimine on abindude kompleksi raken-
damine ettevotte majanduslike raskuste tiletami-

REPLIIK

Edukas

JAAK NIGUL
Tarmeko juht

99

20000
inimest
hakkaks
erasektori-
galiitudes
loomalisa-

vaartust.

seks, tema likviidsuse taastamiseks, kasumlikku-
se parandamiseks ja jaitkusuutliku majandamise
tagamiseks.” See seadus ei kisitle avalikku sekto-
rit, kuid miski ei keela samu pohimétteid kasuta-
mast ka avaliku sektori kohta.

Riigi saneerimine ei tdhendaks ainult amet-
nike arvu vihendamist, vaid koigi avaliku sek-
tori organisatsioonide kaardistamist tegevus-
te ja ametikohtade kaupa. Tekiks tervikpilt, mi-
da ja kui hidavajalikku teevad koik need 130
000 (mainitud 29 000 inimest on maha arvatud)
tootajat ning millised ametikohad ja tegevu-
sed saaks kaotada. Ei pea ju mone ministeeriumi
juhtkonnal olema kiimme néunikku - ehk voik-
sid osakonnajuhatajad ka nou anda. Neid naiteid
leiaks igast riigi voi KOVi asutusest.

Kokkuhoid. Kui 2011. aastal oli avalikus sektoris
keskmine brutopalk 853 eurot (AP, 27.07.12), siis
nditeks 20 000 ametikoha kaotamisega oleks voi-
malik ainutiksi palga ja puhkusereservi kuludelt
hoida aastas kokku ca 274 miljonit eurot. Kokku-
hoid oleks kindlasti oluliselt suurem, sest kaoks
vajadus uute biiroohoonete ehitamise voi renti-
mise jirele, viheneksid koolituse, transpordi jms
kulud.

Vordluseks, avalikus sektoris tervishoiutee-
nuste osutajate toojoukulud moodustasid 2010.
aastal ca 253 miljonit eurot (Tervise Arengu Insti-
tuut), kaitsevie personalikulud olid 2012. aastal
ca 66, politsei- ja piirivalveametil ca 89, paiste-
ametil ca 32 miljonit eurot (riigieelarve 2012).

20000 inimese liitumine erasektoriga an-
naks riigile ka tdiendavat maksutulu, sest erasek-
toris hakkaksid nad looma lisavdartust. Suur osa
neist peaks ametiala vahetama, kuid arvestades
avaliku sektori head haridustaset, ei tohiks see
tahtmise korral probleem olla.

Kuna riigi ja KOVijuhtivatel ametnikel ja po-
liitikutel puudub isiklikel pohjustel (kaoksid
osaliselt ka nende tookohad) huvi riigi tilesehi-
tust optimeerida, siis peavad maksumaksjad se-
da protsessi ise vedama hakkama. Ma leian, et
eestvedaja voiks olla Eesti Kaubandus-To66stusko-
da, kellel on olemas autoriteet, piisav meeskond
jakogemused riigiga suhtlemiseks ning kes esin-
dab piisavalt suurt osa maksumaksjatest.

ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMAJA, DANSKE BANKI JA
ARIPAEVA ARVAMUSKONKURSI “EDUKAS EESTI" RAAMES

Digikaamera suxrm aitab Lkesti ['1-sektorit

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105,19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195,
(372) 667 0222,

faks: (372) 667 0265,

(372) 667 0165

Triikk AS Kroonpress
Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111,

faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus

Vainu Rozental,
vainu.rozental@aripaev.ee
Reklaamiosakond:

e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105,

faks: (372) 667 0200

faks: (372) 667 0290

Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee

tel: (372) 667 0099,

faks: (372) 667 0300

Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Ainult Aripdeva paberlehe tellija
saab lugeda Eesti parimat majan-
duslehe digiversiooni internetis,
iPadisjanutitelefonis.

Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes

Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-

sel, maj ikul itilisel voi religi

sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-

tel: (372) 667 0207,

ta Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta véite pd6rduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

Digikaamerate miiiiginumber
on aastaid kahanenud, ent vii-
mastel kuudel on trendist saa-
nud jirsk kukkumine. Digi-
kaamerad on turuosas ja tarbija
taskus pidanud taganema eel-
koige kaameraga nutitelefonide
eduka pealetungi tottu.

Koigi point-and-shoot-tiitipi
kaamerate (nn seebikarpidest
kuni professionaalide fotoapa-
raatideni) muitik ithikutes vihe-
nes maailmas 2012. aastal 28%
vorra, oluliselt kiiremini kui tu-
namullu. Ent siis tuli aastalopu
tarbimisbuum, mille ajal miljo-
nid inimesed liikusid seebikar-

TONU RUNNEL
Edicy tegevjuht

Eestitootjatelon
suurem voimekus just
tarkvaras.

pidelt ja tavamobiilidelt ttha
soodsamaks muutuvatele nu-
titelefonidele. Digikaamerate
mulluse 4. kvartali miitigimaht
oli juba 33% madalam vorreldes
aasta varasemaga.

Meie pluss. Need arengud mo-
jutavad Eesti IT-majandust po-
sitiivselt. Kuna kahjuks - voi siis
hoopis donneks — meil ei toode-
ta ei telefonide ega kaamerate
riistvara, on Eesti tootjatel suu-
rem voimekus just tarkvaras. Si-
senemisbarjaar tarkvararaken-
duse turule on oluliselt mada-
lam ja meie IT-sektoril paistab

minu hinnangul konkurentsi-
voimet olevat. Ambitsioonikaid
ja edukaid tarkvarafirmasid on
siin palju.

iPhone on niitid juba parem
kaamera kui seebikarp. Prae-
gu liigub telefonikaamerate pa-
remus mooda hinnaredelit al-
la ka odavate Androidideni ja
tstikkel saab ldbi. Eraldi kaame-
rad jadvad alles ja arenevad pa-
ris huvitavalt edasi high-end-
segmendis. Marksonad on siin
tarkvara ja thenduvus. Telefon
ei jad ainsaks seadmeks, millel
tarkvara “rauaga” sama oluli-
seks kasvab.



LUGEJALEMMIKUD www.aripaev.ee

ODAVAIM TORJUTIKORVALE. Priigituru
kolm suurt - rootslastele kuuluv Ragn-
Sells, Heiti Haale osalusega Eesti Kesk-
konnateenused ja Nikolai Ossipenkoga
seotud ettevotted - ristasid méogad Nar-

va linna jaatmeveokonkursil.

OEG KASUM HUPPAS 73%, KULLAST AGA
MILJONIKAHJUM. Kasiinooperaator
Olympic EG neljanda kvartali kasum ula-

EDUKAS EESTI

tus 6,5 miljoni euroni, kasvades aastata-
guse ajaga ligi 73 protsenti.
MAKSUAMET TAHAB TULEVIKKU KONT-
ROLLIDA. Eelmisel aastal tllatas maksu-
amet ettevétjaid kirjadega, milles nouti

ebaseaduslikult andmeid kontrollimenet-

lust alustamata. Mullu jéustunud otsuse

kohaselt puudub teabe ja dokumentide

ndudmisel seaduslik alus.

Parem transport tihitab to6o
pealinnas ja elu maakodus

Tallinna transpordi tupikseis
- haisvad autokaravanid tipp-
tundidel, tallinlase igapde-
vane tervist kahjustav ja nér-
vesoov eluviis pohimottel
“vetteijoojajalaeikidi’ nouab
muutmist. On vaja suunata,
veenda ja aidata looduseta ki-
ratsev jareostatud 6hku hingav
linnakodanik maale hajakiil-

la omavalitsuse poolt riigi kaas-
abil ehitatud 6komajja voi va-
hemalt tasuta ehituskrundile.
Maja timbruse saab kujundada
selle elanike parima dranige-
mise jargi.

Sujuv transport. Parim paik
sellisele loodussobralikule elu-
keskkonnale on raudteejaama
ldhedus ja optimaalne kooli-
busside vork. Voimalikud t66-
kohad linnas, kus internetist
ei piisa ja mis nduavad sage-
dast kohalolekut, saab siilita-
da, kui kasutada ronge, linna-
viliseid busse ja oma autot ku-
nilinnapiirini, vastavate tasuta
parkimisplatsideni. Sealt edasi
kulgevad tingimata 6hku sads-
tevlinnatransport ja uuenda-
tud taksod.

Praegu votab Viimsist oma
autoga toole kesklinna joud-
mine aega vihemalt sama pal-

EDUKAS EESTI

ARNO PIHLAK
pensionar

Edukas

Moodsarongigajouab
100 km kauguselt

maalt toole sama aja-
gakui Viimsistoma
autoga tulles.

jukui autoga voi moodsa rongi-
ga linnapiirile joudmine ca 100
km kauguselt maalt. Linnaliik-
lus peaks olema tihistranspordi
liikkumise ajal eraautodest vaba
jakaupluste varustamine ning
veoteenused toimugu hilisoh-
tul javarahommikul.

Linn vabaneks ummikutest
jaheitgaasidest. Senise autoka-
sutaja tervisele tuleb tdiendav
faisiline liitkumine ainult ka-
suks. Uhinetakse kollegiaalse-
tesse bussikasutajate seltskon-
dadesse, mis rikastab inimeste
elu uute suhtlustasanditega.

Maal taastub inimese sina-

soprus loodusega ning turva-
line elukeskkond, kus puhata
ndrve. Igas eas inimestel ja eri-
tilastel on voimalik oma kitega
kodutimbrust vormida ja saa-
da oma peenralt vihemalt vérs-
ke maitseroheline. Eestimaa-
lasele saab jélle omaseks pu-
has 6hkjaiga piev muutuv loo-
dus, ta ndeb jélle taevatdhti ja
oskab lapsi panna armastama
oma kodu, mida ei asenda tiks-
ki korter.

Téelinerikkus. See, kes on loo-
nud oma kodu koige sellega,
mis sinna juurde kuulub, ei ki-
puvilismaale. Voib-olla ahvat-
leb selline kodu monegi vilis-
maile ldinu koju tagasi. Kiila-
tingimused on soodne kesk-
kond tthtekuuluvustunde tek-
kimiseks ja tihedamaks tihiste-
gevuseks. Neis tingimustes kas-
vab lastesse oma loodustunne-
tus, oma kase, kivi, allika ole-
masolu. Kdik see aitab hoidu-
dalinnapahedest. Tervis taas-
tub ja liikkumisvajadus kujuneb
eluliseks. Eesti rikkus - neli aas-
taaega koos kohase riietusega —
jouab vahetult inimeseni.
ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMA-
JA, DANSKE BANKI JA ARIPAEVA ARVAMUS-
KONKURSI EDUKAS EESTI RAAMES

Miljardilaen rajaks Tallinna
meie oma Silicon Valley

Eesti siseturg on viike ja pii-
ratud potentsiaaliga, mistot-
tu s6ltub joukuse kasv otse-
selt sellest, kui palju tooteid
jateenuseid suudetakse eks-
portida vilisturgudele. Kuna
meil pole piisavalt tehnoloogiat
jainimkapitali ekspordi kiiren-
damiseks, voiksime votta prae-
guse soodsa intressiga laenu ja
suunata selle Tallinn Tech City
loomiseks. USA Silicon Valley
ehkRanioruga sarnase arikesk-
konna rajamiseks voiks Eesti
laenata kuni 1,4 miljardit eurot,
jaddes ikka Euroopa madalai-
ma volakoormusega maaks.

Korgem lisaviairtus. Rikaste
Pohjamaade edu valem on liht-
ne - muuta vadrtusloomeahelat
nii, et ekspordis on suurem osa
korge lisandvaartusega toode-
tel-teenustel. Uhe elaniku koh-
ta on Eesti SKT neli korda véik-
sem, kuid eksport vaid 20%
viiksem Soomest, st me miitime
oma kaupu liiga odavalt.
Tallinn Tech Citysse koon-
duks korgeima lisandvéiértu-
sega majandusharud: info- ja

TARMO TANILAS
Swedbanki vanem investeeringute juht

Edukas

Edukad drimehed
suudavad kamairksa
korgemalQgaintel-
lektuaalid endaheaks

toole panna.

kommunikatsiooni-, materja-
li- ja biotehnoloogia. Vajame
keskkonda, kus targad inime-
sed oleksid motiveeritud Eestis
oma oskusi realiseerima. Enim
vajame tippspetsialiste ja end
juba téestanud miitigimehi.
Tallinn Tech Citys tootaksid
korge lisandvaartusega toode-
te loomisel valdavalt kohalikud
inimesed, ent votmestrateegia-
te koostamisel ja toodete turus-
tamisel abistaksid neid vilis-

maised taustajoud, keda meie
endi seast poleks kusagilt votta.
See ei tihendaks massilist sis-
serannet, vaid eelkdige tugeva
teadmistepagasiga tippspetsia-
listide virbamist, kes siin toota-
des ning siia investeerides loo-
vad arvestataval médral lisand-
vadrtust ja arendavad oluliselt
ka meie inimesi.

Stimbioos. Edukate drimees-

te peamine tugevus on, et nad
suudavad ka mérksa korge-

ma IQga intellektuaalid enda
heaks to6le panna, olles neist
ettevotlikumad, parema riski-
taluvusega ja korge materiaalse
saavutusvajadusega. Tegemist
on tdiesti erinevate inimtatpi-
dega, kellest tiks tunneb rahul-
dust, kui suudab uue asja leiu-
tada, ning teine on oma ambit-
siooni realiseerinud, kui on sel-
le leiutise rahvamassidesse tu-
rustanud. Uhiskond véidab koi-
ge enam siis, kui loob tingimu-
sed nende kahe stimbioosiks.
ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMA-
JA, DANSKE BANKI JA ARIPAEVA ARVAMUS-
KONKURSI EDUKAS EESTI RAAMES

Ariteenused

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

Nurmiko Alandipood
Tel 673 7530, aiandipood@nurmiko.ee

Parlm valik tque uuenenud ,

"y S
il \\f www.nurmiko.ee

KAARDID
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 <24 h

Hind 1,09 €/min
Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Katelt ennustamine veebis:
www.hiromantia.eu

Reklaami tellimine:
reklaam@aripaev.ee
Tel 667 0105 - faks 667 0200
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reklaam

ML-TRANSPORT

Osakoormate vedu
tagaluukautodega
TALLINN-
HovMIkUso090051700 il HELSINKI-TALLINN
l"ll Y BUFFEE Enne kl 12 tellitud veos
@UNA"'BII'];‘gi&g@MPEAL jargmisel toopaeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074

Toompea, Kiriku Poik 4a, Tallinn info@mitransport.ee

www.olematu.ee, olematu@olematu.ee
Tel +372 631 3827

www.mltransport.ee
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logistikauudised.ee

kell 11.00-17.00

6. martsil

KUSIMUS NR 1
LOGISTIKATEENUSTE

KVALITEEDIS

TEOORIA:

Kuidas tosta logistikateenuse kvaliteeti
Eesti Kvaliteedilihingu juhatuse liige,
OU Smile Office tegevjuht

ENNO AERMATES

PRAKTILISED NAITED:

Lao protsesside kvaliteedijuhtimine

Smarteni naitel

AS Smarten Logistics juhatuse liige MAIT MILLER
ja logistikadirektor AIVO TAMM

Elu moodikutega

AS TNT Eesti kvaliteedianaltttik RAUL MATSAR
ETTEVOTTE KULASTUS:

Ringkdik Smarten Logisticsi laos

TOOTUBA:

Kuidas luua méjusaid
kvaliteedimo66dikuid

Teooria,
praktilised naited,
ettevotte kiilastus.

Tootuba:
oskused
logistikateenuse
parandamiseks.

Arlpaev

,,,,,

‘% SMARTEN

Toimumiskoht:
AS Smarten Logistics,

Uus-Suti, Rae kiila, Rae vald, Harjumaa
Soodushind registreerimisel kuni 04.02.2013
on 179 eurot (km-ga 214,8 eurot).
Tavahind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot).
Info ja registreerimine: tanel.raig@aripaev.ee
voi telefonil 51 34 004.
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kl6bin toi koigil vana-
del turgudel parema tulemuse.
FOTO: RAUL MEE

TULEMUS

TOUSJA

Sveitsi kindlustusfirma kah-
jum tuli vaiksem, kui ana-

LANGEJA

Eile kallinenud jeen viis Jaa-
pani suurimate eksportijate

liiitikud ootasid. aktsiad langusse.
Swiss Life AG CanonlInc
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Olympic tegi tugeva tulemuse. Sclle aasta
|Opuks peaks [taalia ari olema kasumlik

ROMET KREEK
romet kreek@aripaev.ee

caéx
b e )

Kuigi Olympic EG nditas neljandas kvartalis
tugevat kidibe kasvu Slovakkias ja Valgevenes
ning avaldas esimest korda Itaalia kasiinode
tulemuse, on ettevote endiselt viga séltuv Bal-
tiriikidest. Kasumi kasv oli samas voimas.

Balti riikides on kasv aeglustunud ja seetottu
ei pane imestama, et ettevote otsib kasvu mujalt.
Neljandas kvartalis kasvas Olympic EG kéive koi-
gis kolmes Balti riigis protsentuaalselt ithekoha-
lise numbri vorra. Balti riikide osa neljanda kvar-
tali kdibes oli 64,5 protsenti.

Slovakkias, kus Olympicul oli mullu neli kasii-
not, kasvas kidive aastaga 61 protsenti ning selles
riigis tuli ettevote kahjumist vilja. Kahjumi ase-
mel tuli kasum ka Valgevenest, kus kiive kasvas
24,2 protsenti.

Itaalias on seitse tootajat. Uueks turuks on Itaa-
lia, kus Olympicu kéive oli 0,73 ,iljonit eurot ja
arikahjum 0,33 miljonit eurot. Itaalias on Olym-
pic esindatud kahe Slottery kaubamérgi all te-
gutseva VLT manguautomaadikasiinoga, mil-

veebruaril avas Olym-
pic Slovakkias viien-
dakasiino.

les on kokku 112 mdnguautomaati. Itaalias on
Olympicul seitse too6tajat, kuid samas suurusjar-
gus kiibega Valgevenes on 98 tootajat. Kokkuvot-
tes kasvas kasiinode arv aastaga tihe vorra, 63-le.
Kaks kasiinot osteti Itaalias ja Poolas pandi tiks
kinni.

Tadas Povilauskas Bank Finastast mérkis tu-
lemusi kommenteerides, et Olympicul on ntitd
Poolas ainult kolm kasiinot vorreldes 2009. aasta
ttheksa kasiinoga.

Baltimaades pole kiibehiipet loota. “Balti rii-
kides on selgelt ndha kaibe kasvu aeglustumist,
mistottu on viga raske oodata, et orgaanilise (il-
ma tilevotmisteeta) kasvuga joutaks tagasi 2013.
aastal kiimneprotsendise voi kiirema kdibekas-
vuni,” titles Povilauskas. Ta kiitis ettevotte taas
kord ndidatud suurt voimekust kontrollida ku-
lusid.

Kuigi Olympic kaotas kulda hoides umbes
miljon eurot, kasvas kasum aastaga 71,3 protsen-
ti, 6,5 miljonile eurole. Ettevottel oli raha ja fi-
nantsinvesteeringuid 49,7 miljonit eurot.

“Arvestades jaotamata kasumit, voiks oodata
2012. aasta eest 20 miljoni euro eest dividende,”
titles Povilauskas. “See tihendaks 7,3protsendist
brutodividenditootlust.”

Kuigi analtiitikute ootustes olid viga suu-
red kadrid (LHV ootas 7,8miljonilist ja Swedbank

4,54miljonilist kasumit), voib tulemusi pidada
pigem positiivseteks.

Kasiinofirma drikasum hiippas aastataguselt
4,92 miljonilt 8,66 miljonile eurole. Aritulud kas-
vasid aastaga 11,2% ning ulatusid aasta viimases
kvartalis 37,9 miljoni euroni. Kiivet voib pida-
datile ootuste heaks (LHV ootus 34,6 miljonit ja
Swedbankil 36,6 miljonit eurot).

SEB analiititik Pavel Lupandin titles, et tildi-
selt oli tulemus hea ning marginaalid tugevad.
“Puhaskasum tuli 24,8 protsenti meie prognoosi-
tust parem, EBITDA 10 protsenti parem ja kdive 6
protsenti suurem,” lausus ta.

SEB soovitab Olympicu aktsiat osta ja hinna-
siht on 1,95 eurot.

Dividendiootus. Kristo Oidermaa kirjutas LHV
foorumis, et kuigi Olympic jai numbriliselt LHV
ootustele alla, voib tulemustega tipris rahule jaa-
da. “Olympicu puhul tasub taas jilgida ettevot-

te rahavoogu,” kirjutas Oidermaa. “Aritegevu-
serahavoog oli 2012. aastal 34,7 miljonit eurot
ning investeeringud pohivarasse ja tiitarettevo-
tete soetusse oli kokku vaid 8,8 miljonit eurot.
Eelmisel aastal maksti tagasi ka laenu 6,3 miljo-
nit euro eest, kuid praeguseks on laenukoormus
juba olematu. Seega jaab tile vaid oodata, kui pal-
jusee aasta aktsioniridele jaotatakse,” markis Oi-
dermaa.

Arvesta-
desjao-
tamata
kasumit,
voiks oo-
data2012.
aastaeest
20 miljo-
nieuro
eest divi-
dende.

Bank Finasta
analiiitik

Tadas Povi-
lauskas




ELEKTER

Eratarbijad peaks arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

VALUUTA

Eurot on méjutamas poliitili-
sed mured euroala suurimates

INTRESS

Euroopa Keskpank ei pruu-
gi enam baasintressimaarasid

dub lepingus ka kdibemaks. riikides. langetada.
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KAIVE osakaal % kasv % pank keskmiselt Kkuu tihtajaline hoius %
Eesti 9506 255 74 kuu jaagilt pusijaagilt 1kuu 2kuud | 3kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
Py Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Lati 8.9 239 2.2 Swedbank*** 0,01(7) - - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Leedu 5,624 15,1 4,9 Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 040 0,50 0,60 6000
Poola 7,395 19,8 0,1 Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200
Slovakkia 4,88 1.2 61,0 Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 035 0,60 0,70 1,00 1,20 200
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ARikAsUM osakaal % kasum BIGBANK 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000
201 IV kv BIGBANK 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 iile 30 000
Eesti 2,206 2515 0,312
Lati 3,755 43,4 3,483 tahtajaline hoius %, USD
Leedu 1,515 175 0,652 pank| Tkuu | 2kuud | 3kuud | 6kuud | Skuud | Taasta |minsumma ‘ Pankade kontaktandmed
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Jaager: Tavidi
turundustegevusel
puudub seos meie
kullatehingutega

Kuigi kullainvesteeringute
iimberhindlus t6i kahjumit,
on tegu siiski kasumliku raha-
paigutusega, kinnitas Olym-

picu juht Meelis Jaager.

Kuidas Itaalias ldheb ja milli-
sed on sealsed plaanid? Kind-
lasti on Itaalia puhul tegemist
strateegilise laienemise, mitte
finantsinvesteeringuga. Selle-
le turule sisenedes selgitasime
ka, et sealsed kidibed on meie se-
niste turgudega vorreldes oluli-
selt suuremad, ning sestap eiole
otseselt pohjust sealsete kdibe-
numbrite tile imestada.

Oleme lubanud, et selle aas-
ta 16puks on Olympicul Itaalias
viahemalt kolm kasiinot - selle-
ni joudmises ei ole praegu poh-
just kahelda, voimalusel laien-
dame haaret enamgi. Samuti on
eesmark sellelt turult 2013. aas-
tal kasumit teenida.

Valimistulemused meile tea-
daolevalthasartméangusektorile
moju avaldada ei tohiks. Pikaaja-
lisi prognoose ei avalda Olympic
ei kontserni ega konkreetsete
turgude voi tegevuste pohiselt.

Mis on Slovakkia suurepéra-
se tulemuse taga? Tavapirane
tulemustele orienteeritud tege-
vus, tihtegi erakorralist tulu sel
perioodil ei teenitud. Kuna tege-
mist on Olympicu maistes siiani
suhteliselt viiksemate tegevus-
mahtudega, voib lithemate pe-
rioodide viltel moju avaldada

kaklientide perioodiline aktiiv-
sus voi passiivsus. Samas jatka-
me sealsel turul ka laienemist -
just dsja, 22. veebruaril, avasime
Slovakkias oma viienda kasiino
uksed, pidulik avamine seisab
ees ldhema kuu jooksul.

Kas Olympic sai neljandas
kvartalis kulla iimberhindlu-
sest suurusjargus miljon eu-
rot kahjumit? Suurusjirk on 6i-
ge, kuid osa vabade vahendite
paigutamine kulda kui véima-
likku finantsinstrumenti on jét-
kuvalt meie jaoks kokkuvottes
olnud kasumlik. Meie kullapo-
sitsioonid neljandas kvartalis ei
muutunud.

Tavidi ja tema turunduste-
gevusega pole Olympicu vasta-
vatel otsustel ei otsest ega kaud-
set seost. Mis puudutab palju-
de teiste tuntud rahvusvahelis-
te investorite sarnaseid otsuseid,
siis kinnitab see vaid, et meie te-
gevuses ei ole midagi eriskum-
malist.

Réhutan veel kord, et tege-
mist on the viisiga paigutada
oma vabu vahendeid kuni jirg-
miste suuremate strateegiliste
investeeringute teostumiseni.

Kuidas laheb Olympicu onli-
ne-kasiinodel? Netikasiinol li-
heb endiselt- moéodukas kasv ja
viike kasum. Usume, et sel aas-
tal onnestub laiendada teenuste
pakkumist teistel turgudel. T66
selles suunas kiib.

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,J0% korgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevaldpu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+ 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Swedbank
Tallinn 27.02
bla ja euro hEItIUSES! aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid.
A N . hind, EUR eelm, % EUR tootlus
ele investeerimis- Arco Vara 1,030 -0,96 0 - 361% 168 0,0%
htes ka"ineb‘ Baltika 0,655 0,77 [¢] - -23,6% 2,59 0,0%
Ekspress Grupp 1,060 0,95 529 26,0 3.0% 0,79 0,0%
Harju Elekter 2,740 4,98 9072 1.4 9,0% 1,02 2,6%
Jarvevana 0,555 1,65 20295 = -0,1% 0,66 0,0%
Merko Ehitus 6,510 -1,36 51387 15,0 6.6% 0,99 #VALUE
Nordecon 1,170 0,86 129 21,6 6,0% 1,29 0,0%
Olympic EG 1,790 1,70 276 628 12,5 26,8% 3,35 5,6%
Premia Foods 0,635 -0,78 #VALUE 272,9 0.2% 0,66 17.3%
i B T, - Pro Kapital Grupp 2,250 0,00 2134 - -37% 185 0.0%
13 1606. Silvano FG 2,660 114 378 650 74 28,8% 214 9,4%
Tallink Grupp 0,890 0,00 42274 121 6,6% 0,79 0,0%
TIn Kaubamaja 5,840 0,17 #VALUE 14 14,3% 1,63 6,0%
. i Vesi 9.970 0.20 27126 88 267% 235 8.4%
Trigon PD 0,290 0,00 #VALUE 75.8% 0,57 0,0%
Skano Group 1330 0,00 466 -4,3% 0,79 #VALUE
a VALUUTA Euroopa KeSkpank P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
EUR/SEK V EUR/RUB A Riia 27.02
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus
Grindex 4,70 0,64 7,66 0,64 #N/AN/A
Austraalia dollar AUD 1,2842 Poola zlott PLN 4,1648 Latvijas Gaze 6,15 115 1,23 0,60 #N/A N/A
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rumeenia leu RON 4,3712 Olainfarm 3,95 2,60 6,74 1,69 #N/A N/A
Hiina jiiaan CNY 8,1563 Singapuri dollar SGD 1,6225
Hongkongi dollar HKD 10,1604 Suurbritannia nael GBP 0,8641 o .
India ruupia INR 70,5210 Sveitsi frank CHF 1,2177 Vilnius 27.02
Jaapanijeen JPY 120,0600  Taanikroon DKK 74566 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Kanada dollar CAD 13434 Tai baat THB 39,0810 hind, EUR eelm, % tootlus
Korea won KRW 1421,3100 Téehhi kroon CZK 25,6370 Apranga 2,52 0,80 - 87 4,2
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3640 City Service 1970 1,55 9.4 12 1n7
Lati latt LVL 0,7006 Ungari forint HUF 295,5500 Invalda 2,300 0,88 ° 11
Norra kroon NOK 74670 USA dollar usbD 1,3097 Linas Agro 0,645 0,78 33 0,9 -
Panevezio Statybos 1170 2,63 19,9 0,6 #N/AN/A
Py Siauliu Bankas 0,267 QAL 16,7 0,7 #N/AN/A
B BORSIKAUBAD Snaige 0,507 -0,39 - 18 -
TEOLT (Telekomas) 0,798 -0,25 133 21 73
Kiitused 27.02 Virvilisedmetallid 26.02 Helsingi 27.02
5D UsDIt aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 112,66 Alumiinium LME 2014,5 hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 92,35 Vask LME 7795 Alma Media 4,19 -0,24 18,9 312 9,6
Mootoribensiin, t 1059,50 Plii LME 2290 Citycon 2,43 0,83 10,0 0,8 5,5
Diislikiitus, t 986,50 Nikkel LME 16595 Elisa Comm. 15,98 0,38 12,0 30 81
Kerge kiitteoli, t 959,50 Tina LME 23175 Finnair 2,98 -0,67 0.5
Masuut (1% vaavel), t 638,00 Tsink LME 2079 Fortum 14,34 -0,28 9,0 12 -
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,488 HKScan 3,93 0,00 14,2 0,5 4,3
- . 20 30 o . Kesko 23,58 -0,34 18,0 11 51
Pollumajandus 27.02 Vadrismetallid 2702 | ..ol 144 0.35 - Iy 31
nael = 45359 g USD/unts, unts = 311059 Nokia 2,76 1,40 = 13 7.2
Kohv NYBOT, USc/nael 141,95 Kuld COMEX 1606,35 Olvi 21,43 -0,23 17,3 31 23
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 511,20 Plaatina NYMEX 1608,75 PKC Group 16,41 -0,36 14,4 21 37
Kakao NYBOT, USD/t 2126,00 Pallaadium NYMEX 741,10 Stockmann 13,61 -0,80 18,3 11 37
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 201,50 Hébe COMEX 29,19 Stora Enso 5,00 2,25 8,2 0,7
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 467,75 UPM Kymmene 8,80 1,56 0,8 6,8
YIT 17,02 0,18 12,0 21 41

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIIlsambaindeks
1392212 +0,16%A 1184,32 +0,29%A 2328,56  +0,60%A 152,11 +0,01% A
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toostusuudised.ee B Fronoip reklaam
u
Avaron Asset Management 26.02
ost miuitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
. aste algusest [92kud | 3aastat | 5aastat |
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,36 3,48 3,41 12,49 5,08 10,24 485 6,52 14908 607
2 1 ° M A RTS I L Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,29 13,29 13,29 3,40 1,77 7,95 6,02 4882465
. Avaron lda-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,59 10,59 10,59 147 1,42 5264212
Meriton Conference &
Spa hotell, Tallinn
Compensalife 25.02
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 134 - 2,00 16,30 8,20 370 5227803
Vélakirjaportfell, EUR 1,84 0,40 5,30 4,40 495981
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2012. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31122012
Danske Capital AS 26.02
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 0,95 096 0,96 1,07 0,24 6,48 331 2,60 10 685 449
Danske Pension 50, EUR 110 11 11 1,50 0,66 6,35 341 2,53 145 284569
T 6 6 S T S E Danske Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,67 -016 6,32 314 3,28 3325573
U Vabatahtlik Pensionifond
.o oo ~ Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,39 1,42 1,40 737 167 8,39 647 4,00 2975478
TO OJ O U - Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 2,92 -0,29 6,28 318 189 449
Ko N V E R E N T S Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGOFunds 26.02
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
10.30-11.00 Registreerimine ja hommikukohv vérske Aripéevaga ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 092 092 0,00 -0,10 418 316 4,02 868450174
| : ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,09 110 110 1,86 0,16 398 317 1,03 40319590,91
11.00-11.10 Konverentsi avamine ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,61 0,62 0,62 2,56 0.48 2,89 144243388
v . ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,84 0,85 0,84 2,04 0,25 4,48 2,90 473568,21
11.10-11.40 0|l'.|k~0r.l‘as t toof tuss‘t.-:t'l'('t?rls - ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,87 0,89 0,88 2,74 043 373 3,29 517 666,79
kui tésine on tina t66jéupuuduse probleem. ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,83 0,84 0,83 3,70 093 172 -0 536 996,97
Tootukassa juhatuse esimees MEELIS PAAVEL
11.40-12.10 Kuidas ndaha ette muutusi to6joéuturul ja
mil moel nendele reageerida? LHV Varahaldus 26.02
Poliitikauuringute keskuse Paxis juhatuse ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
lige REELIKA LEETMAA aste algusest [9okyud | 3aastat | 5aastat |
X R . - Pensionifond L, EUR 1,36 138 1,38 2,04 1,08 6,95 6,13 4,63 161301888
12.10-12.40 Kas erafirmade, kutse- ja iilikoolide koostd6 Pensionifond M, EUR 1,09 m m 138 065 7,05 529 614 24904062
leevendab ka reaalselt t66joupuuduse Pensionifond S, EUR 117 118 118 0,78 0,05 6,08 422 745 36628778
probleemi? Pensionifond XL, EUR 116 117 117 2,25 1,49 738 5,90 4,42 37337594
. o L L . Pensionifond XS, EUR 1,08 1,09 1,09 071 -0,15 6,71 453 727 8427534
Haridusministeeriumi kutse- ja taiskasvanuhariduse Taiendav Pensionifond, EUR 1,29 1,30 130 7,86 1,86 8,06 620 294 4708 285
osakonna asejuhataja KALLE TOOM
. LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,94 9,03 9,03 14,06 10,09 17,31 12,93 - -
12.40-13.40 Léuna LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 571 577 577 1413 10,09 1731 1292 202 5828330
13.40-14.10 Uute t66tajate véirbamine toostuse ja tootmise LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,96 8,04 8,04 15,00 -0,64 -2,02 1,07 =327 -
. . i LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,09 514 514 1500 -0,64 2,02 1,00 1357366
valdkonnas - nouanded ja kommentaarid.
Tootajate varbamisega seotud kiisimusi
kommenteerivad CV-Online’i kogenuim
varbamisspetsialist IVIKA BORN ja NordeaPensions Estonia 26.02
turundusjuht HEIKKO GROSS ost miiiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
. e . . aste algusest [5,ud | 3aastat | 5aastat |
14.10-14.40 Miks on .IT po'pp a?f toostus m.ltte ehk kuidas Nordea Pensionifond A, EUR 0,92 093 093 2,22 174 5,04 5,48 49 091165,75
populariseerida toostussektorit noorte seas. Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 075 076 0,76 2,82 28 5,59 594 5321850,17
Léduna-Eestis asuva elektroonikatoostuse Nordea Pensionifond B, EUR 0,88 0,89 0,89 1,50 0,56 5,82 4,99 10 665 691,12
. . P N Pensionifond C, EUR ] 82 ! 74 -0, 47 61 b
Enics Eestljuht EMOKE SOGENBITS ordea enS{on! ond C. UA 0,81 0.8 0,82 [0) 0,35 5 3,6 2004335,30
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,10 112 11 177 383 6,34 747 3215207,81
14.40-15.10 Spetsialistid vdlismaalt - Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,70 0,72 071 0,00 043 5,87 499 647,03

15.10-15.40
15.40-16.10

16.10-16.40

meie edu voti voi peavalu?

BLRT Grupi personalijuht VIKTORIA GOIHINBERG
Kohvipaus

Piiritagune allhange - riskid ja voimalused.

AS Samelin tegevjuht ja omanik LEIDA KIKKA

Mis on lahendus t66j6upuuduse olukorras:

kas allhange, kutseharidusele panustamine,
voortoojoud, automatiseerimine voi miski muu?

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
www.danskebank.ee

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS

info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Vestlusring erinevate esinejate osavotul RGO FUNDS AS A H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,
faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

16.40-16.45 Konverentsi |6petamine
Konverentsi soodushind registreerimisel kuni 08.03.2013
199 eurot (+km). Taishind 249 eurot (+km).
Registreerimiseks helistage telefonidel 51 69 747, 667 0252
vOi saatke e-kiri oma osalemissooviga aadressile
raigo.neudorf@aripaev.ee.

Lisainfo www.toostusuudised.ee

Maaklerifirmad

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

DANSKEBANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

Aripdev




miljonit eurot oliriiete jaem
dingsi 2012. aasta teise poolaasta kahjum.

Esprit Hol-

99 David Rubenstein: Nagu ma varemolen
oelnud, on Euroopa suurim arenev turg ning

hinnad on nii kovasti langenud, et nitiid saab
varasid osta viaga odavait.

Carlyle Groupi kaasasutaja ja tegevdirektori sonul on Euroopa jatkuvalt vdaga atraktiivne turg, hoolimata
poliitilistest ja majanduslikest riskidest.

[} FONDID reklaam
Mandatum Life 26.02
ost muitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yuud | 3aastat | 5aastat |

Investeeringute haldusteenus:

Turvaline, EUR 13,87 113,31 113,31 0,27 5,63 4,22

Konservatiivne, EUR 11,34 110,24 110,24 0,86 1,64 293

Tasakaalustatud, EUR 110,43 108,80 108,80 1,06 -0,89 219

Progressiivne, EUR 104,84 102,78 102,78 1,34 -3,96 0,10

Agressiivne, EUR 109,09 106,95 106,95 133 -3,57 118
Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 139,36 138,67 138,67 0,32 6,44 4,77
Mandatum Life Global Food Abs, EUR 122,70 120,30 120,30 2,06 -6,53 119
Mandatum Life Emerging
Opportunities Abs, EUR 106,38 104,29 104,29 0,72 1,82 0,35
Mandatum Life Global Equity Abs, EUR 136,16 133,49 133,49 0,90 0,44 0,90
Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 151,02 148,06 148,06 0,83 2,37 1,78
Swedbank Investeerimisfondid AS 26.02

ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 5. ,ud | 3aastat| 5aastat |

Pensionifond K1, EUR 0,80 0,80 0,80 2,57 -0,40 4,75 3,16 117 42 011154,30
Pensionifond K2, EUR 0,87 0,88 0,88 4,02 0,16 6,22 4,22 -0,00 157 320 289,29
Pensionifond K3, EUR 1,02 1,03 1,03 6,84 0,88 6,99 5,54 -0,27 396 232502,87
Pensionifond K4, EUR 0,75 0,76 0,76 1,32 1,40 6,84 5,90 31692 913,93
Pensionifond V1, EUR 118 119 119 4,66 0,40 8,19 5,00 -0,72 9434523,50
Pensionifond V2, EUR 0,91 0,92 0,92 8,34 1,52 8,54 5,96 -2,20 17244738,82
Pensionifond V3, EUR 1,05 1,06 1,06 13,66 2,75 8,02 6,27 -4,59 34005 261,26
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,99 4,09 4,03 20,55 4,30 -8,28 -5,85 -16,99 5764 858,44
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,19 8,40 8,27 24,43 2,65 14,79 4,74 17,04 28690 829,07
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,29 3,37 3,32 24,75 0,00 917 -3,53 -23,39 7773571,09
Fondifond 100, EUR 9,82 10,07 9,92 16,92 3.7 .71 6,45 -3,69 62480 043,97
Fondifond 30, EUR 11,04 1,32 1,15 6,37 0,94 770 4,53 0,44 14 040 357,34
Fondifond 60, EUR 10,58 10,85 10,69 10,79 2,28 8,06 5,89 -1,40 51718 435,70
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,85 16,25 16,01 23,78 517 513 5,47 -9,08 50 046 070,75

TEADMINE

El MAKSA ULE

30 € KUUS

AS SEB Varahaldus 26.02
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |

SEB Energiline Pf, EUR 0,727 0,734 0,734 2,86 194 317 2,89 9021464,32
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,900 0,910 0,910 0,84 -0,36 3,51 3,24 4,36 53935 970,94
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,821 0,830 0,830 0,99 0,52 2,92 2,68 12798552,47
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,947 0,957 0,957 1,63 0,90 3,86 2,90 1,83 269 052 445,08
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,903 0,921 0,912 12,65 2,49 3,81 5,07 -3,27 13615767,78
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,125 1,148 1,136 3,81 0,28 3.49 340 -0,94 10373921,35
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,025 7167 7,096 113 1,860 4,480 6,220 -5,630 416100766
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,389 8,558 8,473 7,65 1,040 4,180 5,380 -3,840 6010702,18
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,582 10,796 10,689 343 -0,120 6,370 4,900 0,900 113500740
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,053 13,053 13,053 5,22 -0,800 11,090 7,220 5190 62239 926,24
SEB Kasvufond A, EUR 6,449 6,579 6,514 21,90 2,200 5,230 2,520 -6,630 14 861127,28
Vahendatavad Fondid *

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,502 1,502 1,502 2,92 -0,200 7,890 5,090 4,920 422140 000,00
SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,130 128,130 128,130 2,95 -0,890 3,510 4,870 5130 157500 000,00
SEB High Yield Fund, EUR 129,090 130,381 129,090 3,88 0,890 9,520 - - 1959860 000,00
SEB Short Bond Fund EUR 1,270 1,270 1,270 0,20 0,080 -0,240 0,010 55910 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 104,769 105,817 104,769 1,460 285560 000,00
SEB Strategy Defensive Fund 104,924 104,924 104,924 1,000 196 920 000,00
SEB Strategy Growth Fund 105,724 106,781 105,724 2,970 201170 000,00
SEB Strategy Opportunity Fund 104,378 105,422 104,378 - 2,220 - - - 296300000,00
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,763 2,819 2,791 20,15 -2,000 7,260 3,150 -5,030 163970 000,00
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,600 2,652 2,626 16,17 3,470 -2,450 -3,640 7,520 73040 000,00
SEB Russia Fund, EUR 9,815 10,013 9,914 24,63 2,600 -6,520 2,440 -2,840 308310000,00
* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.01.2013

Trigon Funds 26.02

ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste |algusest \ 12 kuud \ 3 aastat \ 5 aastat \

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 94,03 96,90 95,95 22,32 12,08 778 -18,39 2585012
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 175,03 180,39 178,60 17,81 7.80 9,65 123 5006282
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,70 1315 12,89 2119 -0,08 -0,38 -6,10 13,57 1786268
Uus Euroopa Fond, EUR 20,08 20,79 20,38 13,60 0,08 9,89 10,03 -477 22253066
Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,31 21,04 20,62 25,90 -0,65 -6,23 6,73 -0,76 9722993

ARIPAEVA KOOLITUSPROGRAMM

TEENINDUSE

Agent:
30 eurot kuus -
ligipaas kogu andmebaasile

Ariregister:
30 eurot kuus -
teadmine 1,5 ettevotte kohta*

* Infopéring Ariregistris - kokku 20 eurot:

Ettevotte otsing: 0 eurot

Ettevotte B-kaart: 0 eurot

Ettevotte Uld- ja isikuandmed: 2 eurot
Majandusaastaaruanne (2011. a, 2010. a): 2x2 eurot = 4 eurot
Juhatuse liilkmete seosed, 2 isikut: 2x2 eurot = 4 eurot
Omanike seosed, 2 isikut: 2x2 eur = 4 eurot

Noukogu liikkmete seosed, 3 isikut: 3x2 eur = 6 eurot

Sisene siit:
http://www.aripaev.ee/mod/tagasiside/agent_30/

e-post agent.aripaev.ee, telefon 667 0007

JUHTIMISE KOOL

Kuidas toetada 7
organisatsiooni muutumist
kliendile vaartust loovaks

ettevotteks?

ALUSTAB
11. APRILLIL

Aripdev

Tapsem kava aadressil www.koolitus.aripaev.ee
Hind koos kdibemaksuga on 2226 eurot.

Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee
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+ turu liider Nokia ei ole Samsun- A — iitles Tesla tegevjuht Elon Musk Bloombergile. ’
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Nokiale kui ka BlackBerryle olulise tihtsusega. gialla.
NutrecoNV Veidral kombel on Soome Nokia ja Kanada Black- | BlackBerry asepresident Hiljem viitis New York Times, et loos oli prob- -
7070 EUR Berry saatus olnud teatud mottes tthesugune. David J. Smith leeme tipsuse ja hinnangutega, kuid mitte kogu
’ Molemad telefonitootjad peavad Samsungi ja testi toelevastavusega. Altria G I
+ Apple’i jarel nutitelefonide turul voitlust kolman- Tesla aktsia on 7. veebruarist langenud 13 Tlatiroup ‘nc
dale kohale ning mélema aktsia on viimase viie protsenti, 39,48 dollarilt 34,38 dollarile. 33,75 UsD
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Nokia tegevjuht Stephen Elop, kes tuli Nokias- M ]_1] O]_’]_]_t kasuta] at
se 2010. aastal Microsoftist, hakkas soosima oma -
TelefonicaSA endise tovandja operatsioonisiisteemi, kuna No- Fotojagamisrakendusel Instagram on niiiid
kia enda Symbiani tarkvara ei olnud tarbijatele 100 miljonit aktiivset igakuist kasutajat, teatas
enam meeltmooda. firma eile avaldatud blogipostituses, vahendas McDonald’s Corp.
9,73 EUR i i A
+ Elopi sonul kiisitakse temalt tihti, kas Blac- Business Insider. 9517 USD
kBerry ostmine huvitaks teda. “Kui minult se- Instagram otsustas avalikustada tapse ’
da kiisitakse, vastan alati, et mind huvitavad sel- kasutajate arvu parast seda, kui mitu viljaannet -

Euroopa bérsid 16-
petasid parast teisi-
paevast langust eil-

se kauplemise lleval. Itaalia
bdrs kosus lle 1 protsendi.

le kliendid.”

IDC andmetel oli eelmisel aastal iPhone'i ja
Androidi nutitelefonide osakaal driklientide seas
78%. BlackBerryle on jadnud 16% ja Nokiale 4%.

“Eitillata, et konkurendid proovivad driklien-
te juurde voita,” titles BlackBerry asepresident Da-
vid ]. Smith.

BlackBerry avalikustas oma uue operatsioo-
nisisteemi BlackBerry 10. jaanuari 16pus. Mart-
sis plaanitakse Ameerika Uhendriikides haka-
ta miiima uut puutetundliku ekraaniga telefo-
ni Z10, millele analtititikud on juba kiitvaid hin-
nanguid andnud.

kirjutas kasutajate Instagramist lahkumisest.

Vaatamata Instagrami moni kuu tagasi 6eldud
viitele, et firma muudab kasutajate fotod oma
reklaamitulu allikaks, jitkas kasutajate arv kiiret
kasvu.

Instagrami juht on teatanud, et nende vitest
saadi valesti aru ning neil pole ealeski olnud
kavatsust kasutajate pilte tulu teenimiseks
kasutada. Tegu olevat olnud advokaatide viletsa
sonastusega.

Eelmise aasta aprillis ostis suhtlusvorgustik
Facebook 1 miljardi dollariga Instagrami, millel
siis oli alles 30 miljonit kasutajat.
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Diisel soojapuhur
Kosmo FA75K
Vaimsus 22 kW, kittekulu 2,01/h,
keskmine kittepindala 163m?

Diisel soojapuhur
Kosmo FA125K
Véimsus 37 kW, kiittekulu 4 I/h,
taispumbatavad rattad
keskmine kittepindala 270m?
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849€)
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Diisel soojapuhur
Kosmo FA215K
V6imsus 62 kW, kittekulu 6,5 I/h,
taispumbatavad rattad
keskmine kiittepindala 465 m?

Kerge kiitteoliga kiitmine ligikaudu 33% soodsam kui elektriga.

Naide: Elektri energia keskmine maksumus 0,136€/ kW, 22kw elektripuhuri puhul maksumus ca. 3€ / h
Sinine erikasutuse diiselkttuse maksumus keskmiselt 1,05€/L, 22 kW Diiselpuhuri puhul maksumus ca. 2,1€/h
AIRCOM OU

Diiselpuhuri eeliseks on, et ruumid saab kiiremini soojaks
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rav?

Diisel Kaugkuttepuhur
Kosmo IFA90K
Voimsus 24 kW, kittekulu 1,8 I/h,
taispumbatavad rattad
keskmine kiittepindala 135m?
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\QA; 1490€)
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Diisel Kaugkuttepuhur
Kosmo IFA180K
Voimsus 51 kW, kattekulu 3,9 I/h,
taispumbatavad rattad
keskmine kittepindala 280m?

Miiiik / Hooldus
Peterburi tee 65 Tallinn 11415 Tel. 6 051 050 Fax. 6 051 051
‘www.aircom.ee aircom@aircom.ee

KORGKVALITEETSED

DAEWOO SOOJAPUHURID!

Diiselsoojapuhuritel:
*DIGIDISPLEI

]

Diisel Kaugkuttepuhur
Kosmo IFA260K
Voimsus 70 kW, kittekulu 5,5 I/h,
taispumbatavad rattad
keskmine kiittepindala 400m?

*PIKEM TOOAEG

*Kl_.'_]TUSE TASEMENAIDIK

*TAISPUMBATAVAD RATTAD (FA125-215K, IFA90K-260K)
INTEGREERITUD TERMOSTAADIGA SOOJAPUHURI EELISED:

*STABIILNE TEMPERATUUR

*VAIKSEM KUTUSEKULU

*VALDITAKSE ULEKUTMIST, OLULINE KOKKUHOID!

Edasimiiijad:

K-RAUTA JA EHITUSE ABC KAUPLUSED ULE EESTI!!
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