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INTERVJUU

Kõigi lennufirmade 
mure on vanad võlad
Euroopa Komisjoni transpordivolinik SIIM KALLAS tõdes, et iseenesest on Tallinnas põhi-
neva lennufirma toimimiseks ärimudel olemas, ent vanad võlad lähevad kulukaks. 6–7

ELEKTER

Sandor Liive: 
elektri turuhind 
võib veel tõusta
Eesti Energia juhi Sandor Liive sõ-
nul on vajadus uute elektrijaama-
de ehitamiseks selgelt olemas ja 
see tekitab ka hinnatõusu.  3

REPORTAAŽ

Apple: kvaliteet, mitte 
kvantiteet 
USAs töötav Äripäeva ajakirjanik 
käis maailma kalleima firma akt-
sionäride koosolekul. Seal nendi-
ti, et kui Apple tahaks, saaks firma 
turuliidriks ühe liigutusega, ent 
see ei olegi eesmärk. 8–9

INVESTOR

Oleks meie kapitaliturg 
nagu Botswanas  
Ehkki hiljuti rääkisid Eestis peaae-
gu kõik börsist, andis selleks tõu-
ke elektribörs, mitte Tallinna börs. 
Kapitaliturgude suhtes kuulub 
Eesti maailma börsiriikide seas vä-
hemarenenute hulka. 16–17

KINNISVARA

Jääpurikatega peab 
tegelema majaomanik
Isegi juhul, kui maja on vastavalt 
kindlustatud, peab talvega seotud 
ohtude eest vastutama majaoma-
nik. Kui omanik pole endast kõike 
andnud, talle kindlustushüvitist ei 
maksta. 12–13

 Õpetame lastele esimeses klas-
sis esimese võõrkeelena Pytho-
nit, Perli, Lispi, PHP-d, või C++ .
Age McCanni loovjuht Heiki Urbala selgitab, kuidas programmeerimisosku-
sest on hiljem rohkem kasu kui võõrkeeles pähe õpitud luuletusest. 14

KOLUMN

Eksootiline 
India 
peibutab 
Eesti 
firmasid

 Kiiresti arenev India 
pakub häid võimalusi 
äri laiendamiseks 
puidutööstustele ja 
logistikafirmadele.  4–5

BALTI Trafo OÜ Indias asuva tootmisüksuse direktor Jaanus 
Luberg soovitab alustada Indias äritegevust linnades, kus on 
alla kahe miljoni elaniku ja esimese investeeringuna soetada 

diiselgeneraator. FOTO: URMAS LUIK
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2 TOIMETUS
Neljapäeval EASi uueks juhiks valitud Taavi 
Lauri ametivahetust võib vaadelda kui ka-
sulikku tehingut. Siiani Unicredit Banki Ees-

ti filiaali juhtinud Laur oleks pidanud nagunii uut 
töökohta otsima hakkama, kuna kevadel lõpetab 
Unicrediti Eesti filiaal tegevuse. Nüüd on aga Lau-

ril uus amet olemas ja veel millise tasuga:  6500 
eurot, mida on üle 40% rohkem kui eelmisel EASi 
juhil. Häid tippjuhte on mõistagi raske leida ja EASi 
juhi amet ülioluline ja vastutusrikas, sestap peabki 
seda kõrgelt tasustama. Loodame, et uus juht on 
palganumbri vääriline ja soovime talle edu.

TEGIJA

JUHTKIRI

Eesti Energia mängib kulukat 
pimesikku maksumaksjaga

Ä 
ripäev kutsub maksumaks-

jate raha toel toimivat suur-

ettevõtet Eesti Energia üles 

lõpetama erinevate omani-

ke vahel silmakirjalik va-

hetegemine. Tuletame energiahiiu juhtidele 
meelde, et Eesti Energia ei ole siiski kahe par-
tei juhtkonnale, sponsoritele ja mõnele välis-
maisele võlakirjaomanikule kuuluv erafirma, 
vaid peab saama nii oma seniste majandus-
tulemuste kui ka tulevikuplaanide tutvusta-
misel avalikkuse ees ausamaks ja läbipaistva-
maks organisatsiooniks. 

Eile saadeti Eesti Energia (EE) peakorte-
rist välja kaks raamatupidamisreeglite järgi 
korrektset, kuid erineva valikulise info ja vas-
tandliku rõhuasetuse tõttu kaks täiesti vastu-
pidise sõnumiga teadet. 

Kahepalgelisus. Ajakirjandusele ja EE kodu-
lehekülge külastavale laiemale avalikkusele 
mõeldud pressiteade oli murelikus võtmes – 
EE puhaskasum vähenes mullu ligi kaks kor-
da, elektrimüük kodutarbijatele jäi kahjumis-
se. Seevastu “investoritele” (loe: EE nõukogule, 
valitsusele, võlakirjaomanikele) mõeldud aas-
taaruandes rõhutab EE tegevjuht Sandor Lii-
ve, et EE kulumieelne ärikasum kasvas mul-
lu 5%, ulatudes 278 mln euroni. Tema sõnul 
on EE uhke oma suurepäraste majandustule-
muste üle.

Eesti Energia aktsiakapital kuulub 100% 
riigile, kus kõrgema võimu kandja on rahvas. 
Tavakodanikust lõpptarbija on üheaegselt 
nii EE omaniku väikeomanik kui ka EE too-
dete klient. Energiahiid aga näib teda pida-
vat ainult kliendiks, kellele peab leidma häid 
vabandusi ajal, kui elektrihind juhtub ole-
ma konkurentidest kõrgem. “Ma tänan meie 
kliente südamest usalduse ja kannatlikkuse 
eest,” on Sandor Liive kõnekad sõnad EE kodu-
lehel ilmunud pressiteates.

Investoritele räägib EE hoopis seda, et 
“möödunud aasta oli meie jaoks mitmes mõt-
tes edukas.” 2012. aasta lõpetati küll võrreldes 
eelnevate tipuaastatega väiksema ärikasumi 
näitajaga, kuid märgiti, et tegemist on mitte-
rahalise kasumi korrigeerimisega, mille ta-
ga on elektri tootmisvarade ümberhindami-
se vajadus. 

Teiste sõnadega – mitte oluline muutus te-
gevuse kasumlikkuses, vaid hästi ajastatud ja 
osavalt serveeritud raamatupidamisnipp.

Suur raha. Eesti Energia investeeringud 
küündisid 2012. aastal kõigi aegade rekordi-
ni. 2012. aastal müüdi investeeringute rahas-
tamiseks rahvusvahelistele võlakirjainvestori-
tele edukalt 300 miljoni euro väärtuses 
uusi võlakirju. Vahetult enne aasta lõppu sai 
EE uuest Enefit280 õlitehasest esimese barre-
li põlevkiviõli. Jätkati tööd välisprojektidega 
USAs Utah’ osariigis ning Jordaanias. EE juht-
konnal on hea meel, et valitsus on väljenda-
nud jätkuvat valmisolekut toetada nende in-
vesteerimiskavasid. 

Kas ülevoolav optimism on õigustatud, 
jääb ebaselgeks mitte ainult tavalisele kõrvalt-
vaatajale, vaid ka praegu opositsioonis oleva-
tele sotsiaaldemokraatidele. Enamasti riigi-
sektori laiendamist soosivad sotsiaaldemo-
kraadid väljendasid äsja kategoorilist vastu-
seisu valitsuse plaanile eraldada tuleval aastal 
riigieelarvest täiendavad 200 miljonit
eurot Eesti Energiale. 

Analoogsel viisil turgutati energiahiidu 
2012. aastal 150 ja sel aastal 200 miljoni euro-
ga, kokku seega 550 miljonit eurot. 

Äripäevale, nagu ka ilmselt enamuse-
le elektri tavatarbijatele, jääb arusaamatuks 
meie kõigi rahast jagatav järjekordne toetus 
ettevõttele, kelle investeeringud on paremal 
juhul ebapiisavalt selgitatud ning halvemal 
juhul üsna küsitavad. 

REPLIIK

Advokaadiköha ministrile
Mitmeid advokaate tabanud köhahoog oli kõrvaltvaata-

jate silmis spontaanne miniprotest  seoses justiitsminist-

ri vastutusalas toimuvaga. Reedel, advokatuuri üldkogul 
plaksutas ja köhis osa advokatuuri liikmeid justiitsminist-
ri kõne ajal nii kõvasti, et esineja pidi lõpetama.  Väidetavalt 
on seadusandluste rakendumine kohtutes kohati väga eri-
nev, süvendades protestivaimu advokaatide hulgas.

AJALOO ILU

Idaraha-skandaal jättis 
Keskerakonna isolatsiooni 
4 märts 2011. Keskerakonna juht Edgar Savisaar lubas Del-
file antud intervjuus teha kõik endast sõltuva, et erakond ei 
teeks eelmistest valimistest kehvemat tulemust ning ei jääks 
isolatsiooni. Savisaar tõi välja, et põhiline rünnak Keskera-
konna vastu on tavaliselt toime pandud kampaania lõpus 
või valimistulemuste selgudes, seekord tuli löök aga juba 
suure kampaania eel, 2010 jõulude ajal. Skandaal puhkes, 
kui kaitsepolitseiamet teatas põhjalikus aruandes, et Ve-
ne Raudtee juht Vladimir Jakunin lubas Keskerakonnale 1,5 
miljonit eurot valimiskulude katteks.   
Hetkeseis. Savisaare lootustandev lubadus jäi 2011 kevadis-
te riigikogu valimiste järel täitmata ning Keskerakond on 
parlamendis ikka suhteliselt isoleeritud opositsioonipartei.

TÄPSUSTUS

01.03.2013. lehenumbris oli ekslikult kirjas, et EASi nõukogu 
uueks juhiks valiti Taavi Laur. Tegelikult valiti loos nimetatud 
Taavi Laur EASi uueks juhatuse esimeheks. Äripäev palub ek-
simuse pärast vabandust.

HOMME
Logistikajuhid on viimaste aastate pessi-
mistlikumas meeleolus.
LOE ÄRIPÄEVAST

OTSE justiitsminis-
ter Hanno Pevkuri 
vastu advokatuuri 
üldkogul sõna ei 
võetud. 

 
Valitsus 
on väljen-
danud jät-
kuvat toe-
tust Eesti 
Energia  
investee-
rimiskava-
dele.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Taavi Laur
ronib karjääriredelil tasuvalt edasi

PÄEVA FAKT

28%
VÕRRA  vähenes maailmas 2012. aastal digikaamerate müük 
ühikutes. Arvesse on võetud kõik, alates seebikarpidest kuni 
professionaalide aparaatideni. Turuosas on digikaamerad 
pidanud taganema eelkõige kaameraga nutitelefonide edu-
ka pealetungi tõttu. Eestis ei toodeta telefonide ega kaa-
merate riistvara, mistõttu Eesti tootjatel on suurem võime-
kus just tarkvaras. Sisenemisbarjäär tarkvararakenduse tu-
rule on oluliselt madalam ja meie IT-sektoril paistab näiteks 
Edicy tegevjuhi Tõnu Runneli hinnangul konkurentsivõimet 
olevat. Ambitsioonikaid ja edukaid tarkvarafirmasid on Ees-
tis palju. 
Eraldi kaamerad jäävad alles ja arenevad päris huvitavalt 
edasi high-end-segmendis. Märksõnadeks on siin tarkvara 
ja ühenduvus. 

 Tippjuhi leidmine on 
läbirääkimiste tulemus, 
mitte vähempakkumine. 
EASi nõukogu esimees Cinzia Siig EASi uue juhi palga-
numbrist
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 LÜHIDALT 3ÜTLES

  Pane tähele
Eesti Energia  
mullused 
investeeringud
514 MILJONIT eurot kulus 
mullu investeeringutele kok-
ku.
208 MILJONIT eurot Auvere 
uue elektrijaama ehitusele.  
100 MILJONIT eurot võrkude 
ehitusse.
54 MILJONIT eurot Enefiti õli-
tehasesse.
13 MILJONIT eurot Iru jäätme-
plokki
18 MILJONIT eurot tuulepar-
kidesse
16 MILJONIT väävliheitme vä-
hendamisse

Nüüd ole-
me  me-
pahased, 
et elektri 
hind tõu-
sis. Tege-
likkus on 
aga see, et 
hakkasi-
me maks-
ma õiget 
hinda.

Eesti Energia 
juht Sandor 
Liive. 
FOTO: ANDRAS 

KRALLA

5%
KASVAS Eesti Energia kulumi-
eelne ärikasum, 278 miljonini. 

Majandustarkvara RAPID

UUDNE JA SOODNE!
telefon 635 6660 • rapid@tttarkvara.ee

www.tttarkvara.ee

AUTENTE
VALMIS OSAÜHINGUD

RAAMATUPIDAMISTEENUSED
MUUDATUSED ÄRIREGISTRIS
Tallinnas Jõe 2, II korrus • Tel 660 1760

Tartus Ülikooli 4-9 • Tel 734 9966
www.autente.ee            info@autente.ee

Valmisfirmade müük, äri- ja 
mittetulundusühingute asutamine

www.wasp.ee  info@wasp.ee  tel 677 0155  mob 51 12 061 wasp project
FirmFirma kättkätte 2424H jooksuljooksul! SuuSuur nimenimevalikalik

• Eriti vaikne (oma klassi kõige vaiksem)
• Võimas – kuni 480 Ml/h
• Energiasäästlik – vaid 19 W/h
• Ei vaja kalleid vahetus ltreid 
• Täisdigitaalne juhtimine 
• Puhastusrežiim, mis tagab toote lihtsa hooldamise
• Puhastatavad lisa ltrid, mis püüavad kinni 

suurema tolmu

Airvitamin Grupp OÜ
Kaupmehe 6, Tallinn (salong avatud E–R 9–18) • tel 642 0093 • info@airvitamin.ee

Õhupuhasti ja 
-niisuti TOM

Jaehind  479 €

Küsi pakkumist 
koju või kontorisse 

sisekliima 
parandamiseks! 

Kirjuta juurde ÄRIPÄEV 
ja soeta õhupesur 

20% 
soodsamalt. 

www.stadlerform.ee

Jaehind 479 €479 €

g avatud E R 9 18) tel 642 009

Kergesti 
täidetev veepaak

Õhuniisutuse
ja -puhastuse 
trummel

Aroomide lisamise 
võimalus

Eesti Energia juhi Sandor Liive 

sõnul on praegune elektri turu-

hind kogu Euroopas liiga ma-

dal selleks, et saaks investeeri-

da uutesse tootmisvõimsustes-

se. Uute elektrijaamade ehitami-
se vajadus tingib ka hinnatõusu. 

“Kui  ütleme, et praegune 
elektri hind on kõrge, siis tegeli-
kult peaksime  mõtlema sellele, 
et pikas perspektiivis, kui elekt-
riturg hakkab märku andma, et 
oleks vaja ehitada uusi elektri-
jaamu, peaks elektri hind prae-
gusest turuhinnast veelgi roh-
kem tõusma,” ütles Liive. 

Tema sõnul on Euroopa ener-
giatööstuse suur probleem, et   
elektri vabaturu hind on uue 
tootmisvõimsuse täisomahin-
nast oluliselt madalam. See ei 
võimalda praeguse hinna juures 
uutesse võimsustesse investeeri-
da. “90% eelmisel aastal Euroo-
pa Liidus algatatud projekti-
dest  on kõik ühte- või teistmoo-
di subsideeritud,” lisas ta ja üt-
les, et ka Eesti suletud turu hind 
ei võtnud kapitalikulusid arves-
se. Nüüd peab aga seda tegema. 
Liive sõnul oli vabale turule üle-
minek selge juba Euroopa Liidu-
ga liitudes 2004. aastal. 

Maksame nüüd õiget hinda. 

“Saime selle üleminekuaja ega 
osanud võib-olla seda õigesti 
hinnatagi. Nüüd oleme paha-
sed, et elektri hind tõusis. Tege-
likkus on aga see, et hakkasime 
maksma õiget hinda,” märkis ta. 

Samuti ei võetud Liive sõnul 
suletud turul arvesse CO2 kvoodi 
kulu, mida saadi riigilt tasuta. Ka 
seda peab nüüd Eesti Energia ise 
ostma. Samas ei saa CO2 kvoodi 
hinnagraafikut vaadates elektri 
hinna tõusu puhtalt selle arvele 
panna. Praegu näiteks on aasta-

Liive: elektri turuhind 
võib tõusta. Vajadus ehitada  
uusi elektrijaamu

HANNES SARV
hannes.sarv@aripaev.ee

Eesti Energia tutvustas reedel 

ettevõtte 2012. aasta majan-

dustulemusi. Firma käive oli 
868 miljonit eurot. 

Ettevõtte puhaskasum oli 77 
miljonit eurot , mis on mullusest 
tulemusest kaks korda väiksem. 
Puhaskasumi vähenemist põh-
justas tootmisvarade allahind-
lus 58,5 miljoni euro ulatuses: 
selle tingisid muutused elektri-
turul ning ümberkorraldused 
riiklikes regulatsioonides. Ette-
võtte kulumieelne ärikasum kas-
vas 278 miljoni euroni. 

Uued projektid. Lisaks käimas-
olevale arendusele on Eesti Ener-
gia Auvere jaama teise energia-
ploki ehitamiseks Alstomi kont-
serniga sõlmitud lepingu jär-

Eesti Energia ärikasum suurenes

taguse ajaga võrreldes kvoot 50% 
odavam. 

Eesti Energia finantsjuht Mar-
gus Kaasik selgitas, et firma os-
tab CO2 kvoodi ette ära. See tu-
leneb asjaolust, et Eesti Energia 
müüb samuti märkimisväär-
se osa toodetavast elektrist ette. 
“Kui CO2 kallineb, siis on futuu-
ridega ostetud kvoot odavam, 
kui odavneb, siis need futuurid 
on meie jaoks justkui kallid lii-
ga,” sõnas ta.  

Liive: avatud turg toimib. Lii-
ve hinnangul pole tõsi, nagu ei 
oleks avatud turg naaberriiki-
desse viivate ühenduskaablite 
vähesuse tõttu päriselt avatud. 

Vastupidi: Eesti vajadusi rahul-
davad ühendused juba praegu. 

“Hulgiturg on Eestis väga lik-
viidne ja see paneb hinnataseme 
paika,” sõnas ta. Aasta lõpus, mil 
läheb käiku Eesti ja Soome vahe-
line teine merekaabel, võimsu-
sed paranevad. 

Samuti ehitatakse kaableid 
nii Rootsi–Läti kui ka Poola–Lee-
du vahele, mis elektriühendusi 
parandab. 

“Kes kõhkleb selles, et elekt-
riturg hulgiturul ei toimi, kasu-
tavad ekslikku infot. Toimib vä-
ga hästi ja see turg läheb suure-
maks,” sõnas Liive ja lisas, et hul-
gituru järgi teevad müüjad oma 
hinnapakette ka jaeturu jaoks. 

gi optsioon, mida nad saavad 
kasutada 2014. aastani. Siis on 
oodata ka otsust, kas see ehita-
takse. 

Samuti ootab Eesti Energia 
Jordaaniasse nende arendatava 
elektrijaama hankele pakkumi-
si, mis peaksid laekuma april-
li alguseks. Jordaanias ja USAs 
valmistatakse ette ka põlevkivi-
õli tootmise projekte. Projekti-
de arendusperiood kestab 2016. 
aastani.    

 Heikki Sal-Saller: Mida teha, kui ilm 
on kehv, naisega ei saa hästi läbi ja valit-
sus vilets? Soovitan tervisesporti ja tu-
gevamatele vaid üht õlut pärast seda. 
Kommunikatsiooniettevõtte In Nomine konsultant alkoholi tarbimisest. LOE LÄHEMALT LK 15

SKP

Soome SKP kahanes
Soome SKP kahanes mullu viimases kvartalis 0,5%, võrreldes eel-
nenud kvartaliga, mil see korrigeeritud andmeil 0,1% kasvas. Eks-
port vähenes 4,4%, eratarbimine kasvas 0,9%. Aastatagusega võr-
reldes kahanes Soome SKP mullu viimases kvartalis 1,5%, teatas 
reedel Soome statistikaamet.
Aastaga kahanes Soome SKP kokku 0,2%. 
Soome eelarvedefitsiit kasvas mullu 1,9%-le eelnenud aasta 0,8%-
lt ning avaliku sektori võlakoorem kasvas 49%-lt 53%-le SKPst.

INFLATSIOON

Euroala inflatsioon jätkab langust
Eurostati reedel avaldatud esialgsel hinnangul aeglustus keskmi-
ne inflatsioonitempo euroalal veebruaris 1,8%-le, mis jääb alla Eu-
roopa Keskpanga sihiks seatud 2% tasemest.
Jaanuaris oli keskmine inflatsioon euroalal 2%.
Inflatsioon aeglustus veebruaris oodatust enam. Agentuuri 
Bloomberg küsitletud analüütikud olid prognoosinud inflatsiooni 
aeglustumist 1,9%-le.

USA 
automüük 
kasvab
Kuigi aeglasemas tempos kui 

aasta tagasi, rühkis Ühendrii-

kide automüük veebruaris taas 

üles. General Motors oli tegija, 
Ford pettumus.

Ford Motori müük kasvas 
aastaga 9,3%, mis jäi kergelt 
analüütikute ootustele alla. Sa-
mas kasvas GMi müük veebrua-
ris küll 7,2%, kuid suutis prog-
noose ületada, vahendab Wall 
Street Journal.

ARIPAEV.EE



toimetaja Aivar Hundimägi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 4. märts 2013

4 KAANEL  Tiit Vapper: Tuleks teada seda, et kohtumisele 
tuleb minna alati kingitusega, mis on kindlasti pa-
kitud heledates toonides. 

Välisministri India visiidil äridelegatsiooni kuulunud Realsüsteemide ASi üks omanikeste

Kui toot-
mises 
tahad 
paigutust 
plaanida, 
siis peab 
arvesta-
ma usuga: 
kõik ruu-
mid pai-
gutatakse 
vastavalt 
ilmakaar-
tele. 
MS Balti Trafo 
OÜ tootmis-
üksuse direk-
tor Jaanus 
Luberg

TÖÖSTUS

Eesti ettevõtjad on avastamas 
Indiat. Alusta väikelinnadest

India majandust peetakse üheks järgmiseks kii-

resti arenevaks majanduseks, mille kasvulai-

nest üritavad oma palukese haarata ka Eesti et-

tevõtjad. India turgu peetakse perspektiivikaks 
Eesti logistikale ja puidusektorile. 

Eesti avas hiljaaegu Indias saatkonna, Arengu-
fond on India turu teemalisi uurimusi teinud ju-
ba mõni hea aasta. Eestist on India poole läkita-
tud erinevaid delegatsioone. Kõik eesmärgiga sel-
lest eksootilisest maast veidi rohkem aimu saada 
ning turu arengute pealt ka endale kasu noppida. 

India tööjõud ja tooraine on odavamad. India 
väikelinnas Coimbatores tootmisüksuse direkto-
rina töötav Jaanus Luberg firmast MS Balti Trafo OÜ 
usub, et kohapeal edukalt äri ajamiseks või tootmi-
seks on vaja eelnevalt riigis natuke elada. Ta tegi en-
ne tootmise laiendamist Indias ka väikeseid “luu-
reringe” – kohtus kohalikega ja tutvus oludega.

“Omandasime seal tööstuse, kus alguses töötas 
20 inimest. Praegu töötab seal juba 60 inimest üle 
2000 m2 tootmispinnal ning tegutseme seal alates 
aastast 2009,” räägib Luberg. 

India plaani pani neile pähe juhuslik kontakt. 
Lisaks on Indias ka tooraine ja tööjõud märksa oda-
vamad. “Indias on suur turg, kus tegutseb palju ka 
meie Euroopa kliente. Saame kohapeal samu too-

Moe Viin 
Indias
müüb
Estonian Spirit ekspordib In-

diasse Eestis tuntud “Moe vii-

na”, kuid sealse turu tarbeks 

kujundati toode ümber ja otse-

tõlkes Eesti Hinge nimeline et-

tevõte müüb Indias viina “Sil-

ver Swan (Hõbeluik – toim)” ni-

me all. Linnutemaatika on In-
dias oluline. 

Indiasse läheb enamik ette-
võtte ekspordist. India turule si-
senemine võttis aega poolteist 
aastat. “Indias tehakse ettevõtet  
põlvest põlve, pole nii, et täna 
teen ettevõtte, homme võtan ra-
ha välja ja ülehomme teen uue,” 
lausub ettevõtte juht Sven Iva-
nov. Tema sõnul takistas alusta-
mist ka sealne aktsiisimaks, mis 
on igas osariigis erinev. Kui Ees-
tis piisab ärigarantiiks ettevõtte 
enda garantiist, siis Indias peab 
andma ka isikliku garantii. India 
suunal alustas ettevõte tegevust 
2011. aastal ja tänavu on sinna 
saadetavate konteinerite arv ka-
hekordistunud.

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee teid tarnida nii India firmadele kui ka meie prae-

gustele Euroopa firmadele,” avab Luberg tagamaid.
Sealne tootmisettevõte ei kuulu küll juriidiliselt 

MS Balti Trafo OÜ-le, vaid ettevõtte Saksa partneri-
tele, kuid Eesti firma vastutab selle juhtimise eest.

“Põrgu eeskojast” sai kaasaegne tehas. Kui Lu-
berg esimest korda India tootmisüksust vaatama 
sõitis, oli tal tunne, nagu oleks ajas tagasi Nõuko-
gude Liitu liikunud. “Kohapeal tundus, nagu oleks 
põrgu eeskotta sattunud. Ilmselt on seal ka kul-
tuuriline taust selline, mis üldiselt puhtusele vä-
ga ei rõhu,” meenutab Luberg telefonis. Ettevõte 
tegi korralikke investeeringuid ning tööstuses on 
seal töötingimused nüüd tunduvalt paremad kui 
Indias keskmiselt. 

Mis puudutab aga tootmisfirmade suurimaid 
takistusi Indias, siis Lubergi hinnangul on selleks 
poolik infrastruktuur. Kui tehas möödunud aas-
ta novembris kahe vahetuse peale 16 tundi jutti 
tööd tegi, tehti sellest ajast 2/3 tööd generaatori 
peal. “Energiast lihtsalt ei piisa! Teine takistus on 
internet, kui tellid seal kiireid ühendusi, siis tege-
likult see pole tagatud ja on väga kõikuv. Teid ja 
muid ühendusi arendatakse, kuid küsimus on sel-
les, millise tempoga? Kuigi India on suur ja arenev 
maa, siis tähtajad kipuvad venima ja aeg on kum-
mist mõiste,” räägib Luberg, kelle sõnul aga hin-
dud ise selliste asjade üle ei nurise. 

“Nad on üldse suhteliselt leplik rahvas ega stres-
sa selle pärast. Kui midagi jääb hiljaks või midagi 
ei toimi, siis lihtsalt ongi nii,” räägib Luberg, kelle 
sõnul on põhjamaa inimesed juba ajalooliselt pi-
danud rohkem ellujäämise ja sooja nimel võitle-
ma. Indias kuskilt mingi puuvilja ikka ju leiab ja 

külmumise ohtu pole samuti.  Lubergi sõnul on 
India küll täis võimalusi, kuid küsimus on selles, 
kas sealsete oludega ära harjutakse. Enne oma ra-
haga sinna riskima minemist tuleb asjad ikka vä-
ga hästi läbi mõelda, manitseb ta. 

Usk on hindudel väga oluline ning sellest lähtu-
takse ka näiteks tootmishoonet planeerides. “Kui 
tootmises tahad paigutust plaanida, siis peab ar-
vestama usuga, vastavalt ilmakaartele paigutatak-
se kõik ruumid. Mitte nii, kuidas funktsionaalsem 
oleks. Püha mees õnnistab neil seal ka kõik sisse,” 
räägib Luberg ja lisab, et see võib esiti ära ehma-
tada, kuid vihjab, et teinekord saab püha mehe-
ga siiski ka kokkuleppele funktsionaalsemas la-
henduses. 

Kõrged kinnisvarahinnad. Kui tootmisesse on 
töölisi vaja, siis kuulutamine on Lubergi ütlust 
mööda suhteliselt mõttetu, sest info levib peami-
selt suust suhu. Kuulutada tasub vaid siis, kui on 
oma ala spetsialisti vaja. “Indias lõpetab igal aas-
tal 350 000 inseneri ülikooli, lisaks kõiksugu juris-
tid ja arstid, kellest viimased on igal pool üle maa-
ilma nõutud,” räägib ettevõtja. 

ASil Balti Trafo on koos Saksa partneritega In-
dias kaks firmat, üks on tootmisettevõte ja teise 
omanduses on suur maatükk. “Praegu maatükiga 
aktiivset tegevust ei toimu. Ostsime selle, aga ilm-
selt vales kohas,” nendib Luberg ja lisab, et kinnis-
varahinnad on Indias jällegi väga kõrged. 

Indias äritegevuse alustamiseks soovitab Lu-
berg valida mõne väiksema linna, kus poleks roh-
kem kui kaks miljonit inimest. Ja kui hakatakse In-
dias tootmist käivitama, siis esimese investeerin-
guna tasub soetada diiselgeneraator.
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ettevõtjat saatis välisminister Urmas Paeti hiljutisel 
visiidil Indias ja Sri Lankal. Äridelegatsiooni kuulu-
sid ettevõtjad transpordi ning logistika sektorist, IT 
vallast ning turvateenuste ja jälgimisseadmete, puit-
majade, polüetüleentoodete, mootori- ja tööstusõlide 
ning toor- ja parknaha tootjad.

Seoses tegevuse laiendamisega otsime

PÕHJA-EESTI MÜÜGIJUHTI
Peamised tööülesanded:
• tööstuslike pakkematerjalide müük
• koostöösuhete arendamine Eesti juhtivate tööstusettevõtetega
• kliendivisiidid, materjalide testid, presentatsioonid, pakkumised, lepingud

Uuri tööpakkumist lähemalt portaalist CV-Online, mille kaudu saad ka kandideerida.
www.cv.ee, viitenumber CVO-309897-EE

Hansapakend OÜ on tööstuslike pakkematerjalide ja -seadmete, liimide ja liimiseadmete ning markeerimis-
seadmete valdkonna lahenduste ja hulgimüügiteenuse juhtivaid ettevõtteid Eestis. Olles sektori üks kiiremini 
kasvavaid fi rmasid, esindame Eestis eksklusiivselt paljusid maailma parimaid kaubamärke. Oleme enamiku 
Eesti suurte tööstusettevõtete partner. Hansapakend OÜ 2012. aasta müügikäive oli 7 miljonit eurot ja ma-
jandustulemused on kolm aastat järjest vastanud krediidireitingule AA. Asume oma keskkontori ja pealaoga 
Tallinna  lähistel Assakul ning omame harukontorit Tartus ja Pärnus. 2013. aastal tähistame oma 10. sünni-
päeva.

  Kommentaar
Kohtumisele tasub 
minna kingitusega
TIIT VAPPER, 
ASi Reaalsüsteemid tegevjuht

Huvi ja vajadus oli neil meie 

tarkvara vastu olemas. Tu-
leks teada seda, et kohtumise-
le tuleb minna alati kingitu-
sega, mis on kindlasti pakitud 
heledates toonides. Kas kol-
lases või helepunases paken-
dis, kuid must-valge ei tohi ol-
la. Mina olen kinkinud Eesti 
instrumentaalmuusikat, mis 
ei eelda keele tundmist. India 
puhul tuleb kindlasti teada 
elementaarset ABCd, mis on 
näiteks astroloogia ja kriket. 
Sa pead tundma small-talk’i 
teemasid, sest muidu asi ei 
edene. Kriket on neil ka nagu 
rahvusspordiala ja astroloogi-
liste sündmuste puhul jäävad 
teinekord kohtumised ära. 

Nüüd tuleb terad 
sõkaldest eraldada
AIN KALJURAND, 
Tallinna Sadama juht

Indias on positiivne äriklii-

ma, keelebarjääri pole ja 

nende huvi oli meile endale-

gi üllatavalt suur. Nüüd tuleb 
terad sõkaldest eraldada. In-
dias on tugev Inglise kultuu-
ri mõju. Hiina on näiteks läbi-
rääkimiste mõttes palju kee-
rulisem kui India. Põhjamaa-
de ettevõtja võiks seal kind-
lasti edukalt äri teha. Võib-ol-
la on mul veel esimene emot-
sioon, kuid hetkel tundub nii.

Hindud ei ütle kunagi 
“ei”
ÜLLAR RAAD, 
ESTEVE Terminal AS

Bürokraatia osakaal on neil 

suurem kui meil, elektroo-

nilist asjaajamist pole. Minu 
huvi oli rohkem saada nende 
äri siiapoole. Seal on 28 osa-
riiki, kus igal pool on erine-
vad seadused ja litsentsid. Äri 
avamine seal tundub olevat 

vaevaline ja keeruline. Samu-
ti toonitati meile, et hindud 
ei ütle kunagi “ei”. Kui vas-
tus tundub positiivne, siis ei 
pruugi see tegelikult alati nii 
olla. Pearaputamisi võib eri-
nevates osariikides erinevalt 
mõista: kas on jaa või ei. In-
dias pole aeg lineaarne, vaid 
veniv mõiste. Kokkulepetest 
võib ära öelda, kokkulepitud 
kohtumisest on seal tavaline 
ära öelda ka samal hommi-
kul. Isegi kui spetsiaalselt ko-
hale lennatakse. Kui esimesed 
kaks aastat seal üle elada, siis 
nelja aasta pärast võib häid 
tulemusi ooda ta. Kiiret ja lü-
hiajalist tulu sealt ei saa. 

Mine ise kohale
KRISTO KIRS, 
Vesimentor OÜ tegevjuht

Meie huvi oli pakkuda te-

lekommunikatsioonitoo-

teid kohalikele võrguette-

võtetele ja leida uusi väljun-

deid.  On soovitatav alati ise 
kohapeal ära käia ja olukor-
raga tutvuda ning veenduda, 
et jutt, mida olete enne rääki-
nud, vastab tõele.

Koostöövalmidus 
puitmajade vallas
ARGO SAUL, 
NURBANi juhatuse esimees

Esmased muljed on pigem 

positiivsed, kuid need või-

vad hiljem töö käigus petli-

kuks kujuneda. Mind ülla-
tas suur üldine huvi Eesti ja 
Euroo pa vastu, ka arvestatav 
koostöövalmidus puitmaja-
de vallas. Mul oli neli heal ta-
semel kohtumist meie vald-
konna firmadega, kes tegele-
vad igapäevaselt puitmajade 
müügiga. 

Seni on firmad, kellega 
kohtusin, müünud Hiinas, Ve-
nemaal ja Soomes toodetud 
puitmaju, nüüd selgitame ko-
halike ettevõtetega, kui kon-
kurentsivõimelised on Eesti 
puitmajad. 

Perspektiivikad on 
logistika ja puidusektor
Hiljuti Indias Eesti saatkonda 

avamas käinud Urmas Paeti 

saatis 25 liikmest koosnev äri-

delegatsioon. Peamiselt oli te-
gemist logistika- ja transpordi-
ettevõtetega, kes Tallinna Sada-
ma juhatuse esimehe Ain Kal-
juranna sõnul müüsid “korido-
ri” läbi Eesti.

 “Meie olime seal koos logis-
tikaklastriga, eesmärk oli müüa 
seda kanalit, ms jõuab Indiast 
meritsi Baltimaadesse ja Tallin-
na sadama kaudu Venemaale, 
samuti teistesse Balti riikidesse, 
Valgevenesse, Ukrainasse jm,” 
rääkis Kaljurand. 

Programmeerimisettevõtte 
Reaalsüsteemid omaniku Tiit 

Vapperi sõnul, kes samuti visiidil 
osales, on Indias perspektiivikas 
ka puidu sisse toomine. 

“Mina arvan, et Indias on kõik 
võimalik. Tuleb leida hea part-
ner,” rääkis Vapper. 

Samuti visiidil viibinud Nor-
dic Urban Houses ASi juhatu-
se esimehe Argo Sauli sõnul oli 
kohapeal huvi puitmajade vas-
tu olemas. 

“Indias on kohapeal keela-
tud metsa langetada, sellepä-
rast tuleb kogu puit sisse tuua,” 
märkis Saul. Sauli sõnul kumas 
kohtumisel Indias läbi ka see, et 
eesti puitmajade maine on In-
dias parem kui näiteks meie lä-
hinaabritel.

Tikuvabrik 
lõpetas 
tegevuse
Aastal 2005 otsustas Estonian 

Match viia oma tikutootmise 

Viljandist Indiasse, kuid prae-

gu seal enam ei tegutseta. Aas-
tal 2005 oli tootmise Indiasse 
viimine Estonian Matchi juha-
tuse esimehe Tarvo Mossi sõnul 
ometigi õige samm, sest seal sai 
toota väiksemate kuludega. Mos-
si  üllatas, kui hästi olid tootmis-
ruumid ja baas ette valmistatud.  
“Alguses mõtlesime, et jumal 
teab, kuhu nad selle nüüd püs-
ti panevad, kuid kõik oli vinks-
vonks ja korralik,” seletab Moss. 
Indias töötas neil kõrgajal 8000 
inimest. “Need inimesed, kelle-
ga mina seal kokku puutusin, os-
kasid end väljendada inglise kee-
les ja kõik oli arusaadav,” meenu-
tab Moss ning lisab, et tema kok-
kupuuted sealse äriga olid igati 
normaalsed ning üle mõistuse 
kaua ei veninud ka tähtajad. Ka 
teeks ta enda sõnul hea pakku-
mise või kontakti korral Indias 
teine kordki koostööd. 

MS BALTI 

TRAFO OÜ 

tootmisük-
suse direktor 
Jaanus 
Lubergi sõnul 
töötas nende 
India tööstu-
ses alguses 
20 inimest. 
Nüüd aga on 
seal töötajaid 
juba 60.
FOTO:  ERAKOGU

 Indias on aeg veniv mõiste. Kok-
kulepetest võib ära öelda ka samal 
hommikul. Kui esimesed kaks aas-
tat seal üle elada, siis nelja aasta pä-
rast võib häid tulemusi ooda ta. 
ASi Reaalsüsteemid tegevjuht Tiit Vapper
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Tähetorni 21-j, Tallinn
Tel 55 26 608

MÜÜGIL KASUTATUD
kontorimööbel,
kodumasinad, 
metallriiulid jne.

INFO:  Kristo Kalvistu, tel 516 4685,          rendipinnad@hot.ee

Arkna tee 1e, Rakvere

Müüa hoone 10 erineva suurusega 

ruumiga (100–800 m2). Ruumide kõr-

gus 2–7 m. Majja on paigaldatud gaasi-

arvesti. Elektrivõimsus 630 A. Tervele 

majale on pandud uus katus, uksed ja 

aknad. Kinnistule tuleb ka raudteeharu.

aknad.
Tallinna mnt 25,

Haljala alevik 

Müüa büroo-, lao- ja 

tootmispinnad Lääne-Virumaal. 

Kinnistul asub 3 kaarhalli 

(1635 m²), metallitöökoda 

(1750 m²) koos seadmetega, 

suur universaalhall (780 m²), 

ladu ja väiksemad abihooned. 

Krundi suurus on 5,29 ha, 

hoonekompleksi üldpind 

4900 m², lae kõrgus 4–8 m ja 

kõvakattega väliladustamisplats 

ca 30 000 m².

e

-

u.
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Maailma lennufirmad on kriisis. Euroopa trans-

pordivolinik Siim Kallas rääkis Brüsselis aja-

kirjanikele korraldatud ümarlaual, et Euroopa 

lennuettevõtteid on võimalik hästi majanda-

da. Probleem on aga lennufirmade miljardites-

se ulatuvad võlad.

“Kaks nädalat pärast Malévi (ungari rahvuslik 
lennufirma – toim) pankrotti oli kohal Ryanair. 
Ühendused olid tagatud. Aga…” 

Ungari ajakirjanik mu ees krimpsutab nägu. 
Sõna “aga” kõlab halvaendeliselt. Ta räägib Ryan-
airist, mis hakkas lennutama inimesi Ungarisse ja 
sealt välja. Lennujaamas teenindatavate inimeste 
arv oli sama, kuid ikkagi kumiseb sellest loost, mis 
algab vahetult pärast Ungari rahvusliku lennulii-
ni hukku, see “aga”. 

Pea kohe teatas odavlennufirmade kuningas 
Ryanair, et avab Ungaris 26 uut liini. Talle järgne-
sid  easyJet ja Wizz Air.

Esiteks on küsimus kvaliteedis. Ryanairiga len-
davad inimesed, keda huvitab kokkuhoid. See-
kaudu kaotasid aga Ungari hotellid ja turism, len-
nujaama poed katsuvad piire ja riiki jookseb vä-
hem raha.

Ungari ja Leedu (kelle rahvuslik lennuettevõte 
FlyLal läks pankrotti mõnda aega tagasi) lood pole 
ilusad. Lennundus on keeruline ala. Kasumit teeni-
vad lennuettevõtted – kui jätta kõrvale odavlennu-
firmad nagu Ryanair – on pigem erand kui reegel. 

Transpordivolinik küsimuste risttules. Euroopa 
ajakirjanduskeskuse saali sisenes Siim Kallas. Järg-
nesid küsimused, mida esitasid lisaks loo autorile 

Euroopa liidu ajakirjanikud Paul Eldering (De Te-
legraaf, Holland), Andreas Spaeth (vabakutseline, 
Saksamaa) Fearghal O’Connor (The Sunday Busi-
ness Post, Iirimaa). Lisaks küsis siinkirjutaja Kal-
laselt küsimusi hiljem.

Eesti rahvuslikku lennufirmat võib oodata 

pankrot. Paljudel teistel on ees sama probleem. 

Kuidas kompenseerida selle kadu? Paljude väik-
semate ja regionaalsete lennufirmadega on prae-
gu suuri probleeme. Muresid on ka teiste rahvusli-
ke lennufirmadega. Euroopas on tugev konkurent-
sipoliitika, mille kohaselt saab valitsus rahvuslik-
ku lennufirmat aidata, ent ainult kord kümne aas-
ta kohta ja ainult restruktureerimiseks – mitte toe-
tuseks ja eriti mitte maksumaksja kulul halva juh-
timise toetamiseks.

Riigiabi reeglid on õiglase konkurentsi kind-
lustamiseks. Teisalt on need ka valitsuste enda 
kaitseks, et mitte kasutada maksumaksja raha 
halvasti juhitud ettevõtete aitamiseks. Selle koh-
ta on mitmeid näiteid. Otselennud on oluline 
argument. Väga hõivatud inimesed soovivad ja 
eelistavad otselende.

Euroopas on palju lennuettevõtteid, mida äh-

vardab pankrot – Eestis, Itaalias, Prantsusmaal. 

Ma kahtlen, et Prantsusmaa, Itaalia ja teised la-

sevad ettevõttel pankrotti minna. Kuid kui jälgi-

da ELi reegleid, peaks nii minema. Kui realistlik 

see on?  Oma küsimusega jõudsite Euroopa Liidu 
lennufirmade konkurentsireeglite põhiküsimuse-
ni: kas me vajame nii palju lennufirmasid? Me näe-
me uusi tulijaid, nagu Norwegian Air, ja teisi, kes 
on väga paindlikud – ning maksavad oma töötaja-
tele hästi. Nad suudavad ühendusi paremini juhti-
da. Suured lennufirmad otsivad võimalusi globaal-
seks koondumiseks, et olla rahvusvahelisel turul 
konkurentsivõimelisemad. 

Mis on riigiabi? See on maksumaksja raha! Eu-
roopa eelarve ei toeta lennufirmasid ega ka teisi 
ettevõtteid. Nüüd näeme nii laevatranspordis kui 
ka lennunduses kriisi. Kui vaatame laevade hindu 
paar aastat tagasi, siis on näha hämmastavat muu-
tust. Sama on juhtunud lennunduses. Meil on kee-
rulised ajad. Näeme, et on juhtumeid, mis tööta-
vad väga hästi. Mitte ainult odavlennufirmad. Suu-
red lennuettevõtted on kriisis investeeringute tõt-
tu, mida nad pidid tegema varem ja peavad tege-
ma ka praegu. Kütuse maksumus on väga oluline, 
selle hind on märgatavalt tõusnud. Ettevõtted ta-
havad rohkem vähem kütust tarbivaid lennukeid. 
Tehnoloogias on toimunud hämmastav muutus, 
lennufirmade juhid ei saa seda eirata, nad on pi-
danud ostma palju vähem kütust kasutavaid len-

INTERVJUU

Siim Kallas: 
Euroopa 
lennufirmasid 
vaevavad vanad 
võlad. See on 
põhiline probleem

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

Maailma juhtiv finantsinfo-

agentuur Bloomberg kirjeldas 

Rootsi pankade uut laienemis-

kava Baltimaades.

Neli aastat pärast läbilohise-
mist Baltimaade kinnisvaramul-
li lõhkemisest on Rootsi pangad 
valmis laienema endistes nõu-
kogude vabariikides. Seekord 
on neil korralik rahakott, mis 
ületab riikide regulaatorite nõu-
deid, kirjutas agentuur. 

“On hea uudis Baltimaade-
le, et Skandinaavia pangad on 
nii heas seisus,” lausus Swed-
bank AB Läti üksuse juht  Maris 

Rootsi pangad valmis uueks 
“Balti buumiks”

Mancinskis. “See tugevus lubas 
meil mullu teha investeeringuid 
ja ülesostmisi. Meil on selleks ka-
pitali ja võimekust – saame inves-
teerida ajal, mil teised peavad 
oma kapitalibaasi turgutama.”

Swedbanki aktsia on sel aasta 
kerkinud 21%.

Pank “otsib alati mõistlikke 
ülevõtmisi,” lausus Mancinskis.

 Ta keeldus kommenteeri-
mast, kas Swedbank võib olla 
huvitatud kukkunud Parexist 
moodustatud Citadele Banka 
ostmisest.

Läti peaminister Valdis Do-

mbrovskis võttis aga intervjuus 
Bloombergile Rootsi suurpan-
kade suhtes harvaesinevalt krii-
tilise tooni 

Dombrovskise sõnul peaksid 
Läti finantsmaailmas dominee-
rivad Skandinaavia pangad tege-
ma praegu enam riigi majandus-
kasvu finantseerimiseks. 

Dombrovskise ütlust mööda 
peaksid Põhjamaade pangad, 
sh Swedbank ja SEB, kes on “üle-
esindatud” Läti finantstööstuses, 
kergendama laenunõudeid ja ka-
naliseerima riiki enam raha.

ARIPAEV.EE

 Otselen-
nud on oluli-
ne argument. 
Väga hõiva-
tud inimesed 
soovivad ja 
eelistavad 
otselende.
ELi transpordivolinik Siim 
Kallas
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www.astrobal t ics.eu
e-post: info@noom.ee

telefon: +372 628 0000

Vaheta kanalit!
Häid mõtteid ühendab Noom!

aastat

15 100%

2000
eestimaine

klienti

www.elektrimootorid.com

Vajad PLASTIKUST toodet?

tel 58 518 778 www.plast.eewww.mltransport.eewww.mltransport.ee

Osakoormate vedu 
tagaluukautodega 

TALLINN–
HELSINKI–TALLINN

Enne kl 12 tellitud veos
järgmisel tööpäeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074
info@mltransport.ee

nukeid, sest vastasel korral ei jääks nad ellu. Selleks 
on laenatud raha.

Kuidas seda tagasi maksta? See on keeruline kü-
simus. 

Ryanairi tegevjuht Michael O’Leary on öelnud, 

et Euroopa Komisjon pole tema vastu õiglane, 

ja et Air Linguse küsimus (Ryanair püüdis üle 

võtta Iiri rahvuslikku lennufirmat AIr Lingus. 

Euroopa Komisjon leidis aga, et kahe ettevõtte 

ühinemine tekitaks Ryanairi monopoli või do-

mineeriva positsiooni turul, mis tähendaks tar-

bijale väiksemat valikut ja suuremat riski hinna 

tõusus – toim) on vaid üks hiljutisem näide pikas 

reas. Kas Te nõustute ja kas komisjon saaks pa-

randada suhet ühe Euroopa kõige innovatiivse-

ma lennuettevõttega? Ma olen Michael O’Learyga 
paar korda kohtunud. Ma ei ühine kindlasti arva-
musega, et ta on Euroopa Liidu vaenlane. Me hin-
dame Ryanairi saavutusi kõrgelt, see on edukas et-
tevõte ja eduka ettevõtlusmudeliga. 

Mis puudutab konkreetset juhtumit keelata 
nende kahe ettevõtte ühinemine – minu kollegid 
Euroopa Komisjonis  tegid juriidiliselt väga suure 
ja punktuaalse töö. See ei olnud poliililiste mõju-
tustega, ma isegi ei tea, milliseid poliitilisi mõju-
tusi seal oleks võinud olla. Michael O’Leary ei ole 

esimene, kes süüdistab Euroopa Komisjoni kõi-
ges, mis juhtub Euroopas. Isiklikult ma hindan 
teda väga.

Kui paljud riigid on tõstnud häält seoses rah-

vuslike lennufirmade ja riigiabiküsimustega? 

See pole otseselt minu rida. Sellega tegeleb Eu-
roopa Komisjoni konkurentsivolinik Almunia, 
riigiabi küsimustega käiakse ikka eelkõige tema 
juures. Meiega on arutatud võimalusi leidmaks 
uusi lahendusi. 

Tulevad uued juhtnöörid. Seal nähakse ette või-
malusi, et riigid saaksid toetada regionaalseid len-
nujaamu.  Maksumaksja raha saab kasutada re-
struktureerimiseks teatud piirides.

Mida teha olukorras, kus riigis ei ole stabiilset 

lennufirmat? Selleks on vaja teha arvutus, mis 
juhtuma hakkab. Ma ausalt öeldes ei oskagi seda 
täpsemalt kommenteerida. Ainus, mida ütlen, et 
Tallinnas paikneva lennuettevõtte säilitamine on  
oluline. See on kindel.  Tegelikult on ärimudel sel-
lise lennuettevõtte toimimiseks olemas. Küsimus 
on selles, kuidas saada üle sellest, mis minevikus 
on valesti tehtud. Kuidas saada lahti vanadest võl-
gadest? See on kõigi probleem.
AJAKIRJANIKU KOMANDEERINGUT BRÜSSELISSE RAHASTAS 

EUROOPA KOMISJON 

Olympic Entertainment Groupi 

nõukogu liige Peep Vain müüs 

mullu mais suure hulga OEG 

aktsiaid, kuid teatas finants-

inspektsioonile sellest alles 11. 

veebruaril ehk peaaegu ühek-

sa  kuud pärast tehingut. 
Finantsinspektsioonile 11. 

veebruaril esitatud andmete ko-
haselt müüs Vain 14. mail 2012 
talle isiklikult kuulunud 33 362 
aktsiat hinnaga 1,32 eurot akt-
sia kohta.

 Täpselt sama koguse aktsiaid 

ostis Vain enda nimele 14. sep-
tembril 2010, kuid maksis toona 
0,72 eurot ühe aktsia eest.

Tõenäoliselt müüs Vain need 
samad aktsiad mullu kevadel 
maha, mis tähendab prisket ka-
sumit. Kui 2010. aastal kulutas 
ta aktsiate ostmisele 24 020 eu-
rot, siis maha sai ta sama kogu-
se aktsiaid müüdud 40 037 euro 
eest, teenides maksueelselt 20 
000 eurot kasumit.

Müügitehingu hind langeb 
kokku ajaga, kui firmast OÜ Vain 
& Partnerid lahkusid Urmas Pur-
de ja Timo Rein, müües 16% osa-

luse firmas Peep Vainule kuulu-
vale firmale Vain SMD Konsul-
tatsioonid OÜ. Purde ja Rein pü-
hendusid idufirmale Pipedrive.

Loo muudab imelikuks see, 
et Vain tehingutest ei teatanud. 
Vain jättis teavitamata ka Olym-
pic EG, sest neljanda kvartali aru-
andes on kirjas, et Vainul on 36 
852 OEG aktsiat.

“Olin teadlik eri perioodi-
dest, millal nõukogu liige tohib 
ja millal ei tohi aktsiaid müüa, 
kuid kahjuks mitte teavitamis-
kohustusest. Aus viga,” kommen-
teeris Vain oma aktsiamüüki.

Peep Vain Olympicu 
aktsiamüügist: aus viga

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

Bussi-
reisijatele 
suuremad 
õigused
ELi uus määrus annab bussirei-

sijatele kogu ELis senisest suu-

remad õigused.

“Oleme täitnud lubaduse. Tä-
nu määrusele laienevad ELi rei-
sijaõigused ka bussireisijatele. 
Euroopa Liit on nüüd maailma 
esimene piirkond, kus kõik rei-
sijaõigused kehtivad kõikide 
transpordiliikide puhul,” ütles 
transpordiküsimuste eest vastu-
tav Euroopa Komisjoni asepresi-
dent Siim Kallas.

Määrus kehtestab bussiga 
sõitjatele samasugused õigused  
nagu lennuki-, rongi- ja laevarei-
sijale. Puudega ja piiratud liiku-
misvõimega inimestel on õigus 
saada tasuta abi selleks kindlaks-
määratud bussijaamades ja bus-
sides ning rahalist hüvitist juhul, 
kui nende liikumisabivahend 
saab kahjustada või läheb kaotsi.

Uute õiguste järgi hüvitatak-
se kogu piletihind või marsruu-
di muutmise kulud, kui reis on 
ülebroneeritud või tühistatud 
või hilineb eeldatavast väljumis-
ajast alates üle kahe tunni (õigus 
kehtib ainult üle 250 km pikkuse 
reisi korral). Lisaks hüvitatakse 
50% piletihinnast siis, kui vedaja 
ei ole andnud sõitjale võimalust 
valida kas hüvitamise või mars-
ruudi muutmise vahel (ainult 
üle 250 km pikkuse reisi korral).

Vedajal on kohustus pakku-
da piisavat abi, näiteks suupis-
teid, einet või karastusjooke ning 
vajadusel majutust, kui üle kol-
me tunni kestev reis tühistatak-
se või kui see hilineb üle 90 mi-
nuti (ainult üle 250 km pikkuse 
reisi korral). Samuti makstakse 
hüvitist liiklusõnnetusest põh-
justatud surma, vigastuse või pa-
gasi kaotsimineku või kahjusta-
mise korral.

Reisijatele vajalik info peab 
olema piisav ja hõlpsasti kätte-
saadav. Bussiveoettevõtjad pea-
vad andma kõikidele sõitjatele 
võimaluse esitada kaebusi ning 
igas ELi liikmesriigis peab ole-
ma sõltumatu asutus, mis vastu-
tab määruse jõustamise ja vaja-
dusel karistuste määramise eest.

ARIPAEV.EE

TOOTMINE

Soome PKC: meie parim meeskond on Keilas
Soome elektroonikatööstus PKC Group toob Keilasse oma toote-
arenduse üksuse, kirjutas rahvusvaheline uudiskiri news2biz Es-
tonia.
“Meil on Keilas grupi parim meeskond,” lausus ligi miljardieuro-
se aastakäibega PKC Groupi tegevjuht Matti Hyytiäinen uudiskir-
jale. “Nad on kõrgelt kvalifitseeritud ja kogenud, me tahame selle-
le panustada.”
Arenduskeskus tähendab, et uued Euroopa turule mõeldud too-
ted pannakse esimesena kokku Keilas. 
PKC Groupil on tootearenduskeskus Mehhikos Acunas  ja peatselt 
ka Brasiilias Curitibal

UURING

Eestlased unistavad paremast elust 
Euroopa kodanike seas korraldatud Eurobaromeetri küsitlus näi-
tas, et kui enamik eurooplasi ootab Euroopa Liidult eelkõige töö-
hõive paranemist, suuremat koostööd ja stabiilsust, siis Eestis kü-
sitletute seas oli esikohal elukvaliteedi paranemine.
Nii vastas 24% Eestis läinud aasta sügisel küsitletud veidi enam kui 
1000 inimesest. Euroopas keskmiselt ootas elujärje paranemist 
12% vastanuist.
Tähtsuselt teisel kohal oli eestlaste jaoks liikmesriikide võrdsus, 
õiglus ja rahu.
 “Majanduslikud ootused on tugevad seal, kus sissetulekud on 
väiksemad,” kommenteeris TNS Emori uuringu juht Aivar Voog. 

SKP

Brasiilia majanduskasvu edu hääbumas
Üheks tõusvaks jõuks maailma poliitilisel ja majandusmaastikul 
peetav Brasiilia majandus kasvas mullu kolme aasta aeglaseimas 
tempos.
Riigi 2012. aasta sisemajanduse koguprodukt (SKP) kasvas aasta 
varasemaga võrreldes kõigest 0,9%, mis on aeglaseim kasv pärast 
2009. aastat, vahendas BBC News. Aasta alguses prognoosis valit-
sus 4,5% majanduskasvu.
Aastal 2011 kasvas Brasiilia majandus 2,7% ning tõusis Suurbritan-
niast mööda maailma suuruselt kuuendaks majanduseks.

PANGANDUS

Leedu pangandusriskid vähenenud
Kahe maksejõuetu Leedu panga tegevuse lõpetamine suuremate 
vapustusteta ning laenutingimuste karmistamine on vähendanud 
riske Leedu pangandussektoris, nentis reitinguagentuur S&P.
Leedu keskpank tühistas läinud kuul Leedu Ukio panga tegevus-
litsentsi riskantsete laenude pärast seotud ettvõtetele ning korral-
das panga varade ülemineku Ðiauliu pangale. Sellele eelnes Sno-
ras panga pankrot 2011. a lõpus ning laenureeglite karmistamine.

EUROOPA 

transpordi-
volinik Siim 
Kallas oli 
möödunud 
nädalal 
Brüsselis 
ajakirjanike 
küsimuste 
turmtules. 
Suurem osa 
neist puudu-
tas lennuette-
võtteid. FOTO: 

LAURA MALLENE
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REPORTAAŽ

Apple: 
kvaliteet, 
mitte 
kvantiteet. 
Aktsionäride 
koosolek 

Apple keskendub suures koguses tootmise ase-

mel võimalikult kvaliteetsete toodete tegemise-

le, sest nii on tooted pikemas plaanis väärtusli-

kumad, ütles tegevjuht Tim Cook neljapäeval 

Cupertinos firma aktsionäride üldkoosolekul –

kohal oli ka Äripäev. Üllatuslikult puudus koos-
olekult paar nädalat tagasi Apple’i kohtusse kae-
vanud suurinvestor David Einhorn.

Apple’i linnaku peamaja ees oli pool tundi en-
ne koosoleku algust pikk järjekord, kuid abistavat 
personali vaid umbes üks inimene kahe külastaja 
kohta. Kuuldes, et ma olen meediast, juhatati mind 
järjekorrast mööda rivi etteotsa.

Täpselt kell 9.00 oli Tim Cook laval. Pärast paari 
sissejuhatavat lauset tutvustas ta saali tulnud vei-
di üle 200 aktsionärile Apple’i nõukogu ning an-
dis koosoleku juhtimise edasi finantsjuht Peter 
Oppenheimerile.

Esimene päevakorrapunkt nägi ette kinnita-
da need nõukogu liikmete kandidaadid, kes olid 
samad ka läinud aastal. Üks sõna saanud investor 
oli Al Gore’i nõukogu liikmeks nimetamisele vas-
tu, sest tema hinnangul on keskkonnaaktivistina 
tuntud Gore lihtlabane valetaja. Vastu olnud akt-
sionäril oli aastaga palju hingele kogunenud, sest 

lõpuks pidi Oppenheimer talle vahele segama ning 
mikrofon lülitati välja.

Kõige vähem tekitas reaktsiooni Ernst & Youn-
gi valimine audiitoriks ja juhtkonna kompensat-
sioonipakettide kinnitamine. Ei mingit protesti 
ega investori sõnavõttu.

Viimaseks jäeti kaks aktsionäride välja pakutud 
päevakorrapunkti. Esimene neist nägi ette muu-
ta juhtkonna liikmetele kohustuslikuks hoida vä-
hemalt 33% praegustest aktsiatest kuni pensioni-
le minekuni. Teise ettepaneku eesmärk oli muuta 
Apple’i kuvand senisest hoolivamaks, luues nõu-
kogu juurde inimõiguste komitee.

Riskifondijuht kaebas Apple’i kohtusse. Välja 
käidud kolm päevakorrapunkti kiitsid aktsionä-
rid ka heaks, kuid kaks väljastpoolt tulnud ette-
panekut lükkasid aktsionärid tagasi. 

Alguses kavas olnud kuue päevakorrapunk-
ti asemel tuli arutlusele aga viis, sest riskifondi-
juht David Einhorn kaebas Apple’i veebruari al-
guses kohtusse, et päevakorrapunkti 2 hääletuse-
le ei pandaks ning sai ka õiguse: kohtu hinnangul 
sidus see endasse kolm eraldi teemat, mis polnud 
omavahel seoses ja seega oleks tegu olnud seaduse 

rikkumisega. Ehkki päevakorrapunkt 2 hääletuse-
le ei läinud, võtsid aktsionärid ka sel teemal sõna.

Punkti sisu oli see, et praegu piisab eelisaktsia-
te emiteerimiseks firma nõukogu otsusest.  Apple’i 
ettepanek oli aga seda muuta ning anda otsustus-
õigus ses osas aktsionäridele. 

Koosolekul üles astunud olid samuti selle ette-
paneku poolt ja väljendasid kahetsust, et ühe in-
vestori tõttu ei saa punkti üle hääletada ja kanna-
tavad kõik väikeaktsionärid. Teema algatanud Ein-
horni polnud aga koosolekul kohal, et enda seisu-
kohta täpsemalt selgitada.

Pärast hääletamist tuli taas lavale Cook, kes võt-
tis kümne minutiga läinud majandusaasta kokku. 
Esimese asjana ütles ta, et aktsia hiljutise languse-
ga pole rahul ei tema, juhtkond ega ka nõukogu. 
“Me keskendume oma toodetele ja leiame, et firma 
väärtust saame tõsta eelkõige nende kaudu,” ütles 
maailma kalleima firma juht. “Me pingutame pi-
devalt väga kõvasti ja meil on tulekul suurepära-
seid asju,” andis Cook lubaduse.

Seejärel vastas ta 20 minutit aktsionäride kü-
simustele, mida olid seinast seina. Kui osa tundis 
huvi, kuidas firma kavatseb hiiglaslikku rahakuh-
ja kasutada või kuidas Androidile vastu astuda, siis 

Meil piisaks ühe nupu 
vajutamisest ja me 
oleks suurimad te-
gijad turul, kuid see 
pole meie eesmärk.
Apple’i tegevjuht Tim Cook

10.00 – 10.45  Infosüsteemide hinda kujundavad tegurid ja 
arendusvajaduste kogumine. HEITI MERING, Tieto Estonia müügijuht

10.45 – 11.30  Avaliku sektori IT projektide juhtimine. 
MIHKEL TIKK, teabevärav eesti.ee juht, Riigi Infosüsteemi Amet

11.30 – 12.00  Arutlusring: Rasked valikud – osta sisse või 
arendada ise?
12.00 – 13.00  Lõuna
13.00 – 13.30  Kogemuslugu: Riigi infosüsteem ja seotud 
arendusvalikud. ANDRUS ALTROV, Affecto Estonia tegevjuht

13.30 – 14.00  Kogemuslugu: Uue infosüsteemi loomine – 
algusest lõpuni. RAUL MILL, E-Tervise SA juhatuse liige

14.00 – 14.30  Kogemuslugu: IS arendamist puudutav koostöö 
avalikus sektoris. Esineja täpsustub

14.30 – 14.45  Energiapaus
14.45 – 15.15  Riigihangete seadus ja avaliku sektori  
IT projektide spetsiifika. KADRI TEDER, advokaadibüroo LAWIN

15.15 – 15.45  Efektiivne hankekorraldus ja raamlepingud. 
ENE LEHISTE, Siseministeeriumi infotehnoloogia- ja arenduskeskuse  
õiguse valdkonnajuht

Seminari soodushind  
kuni 19. märtsini on  
169 eurot (km-ga 202,8 
eurot). Alates 20.03 kehtib 
täishind 199 eurot (km-ga 
238,8 eurot). Lisainfo ja 
registreerimine telefonil:  
667 0302 või aadressil  
marek.muhlberg@aripaev.ee 
(Marek Mühlberg,  
ITuudised.ee toimetaja).  

NB! Kohtade arv on piiratud. 

Sokos Hotel Viru, konverentsiruum Duetto26. märtsil

it  uudised seminar

AVALIKU SEKTORI INFOSÜSTEEMIDE 
PLANEERIMINE JA ARENDAMINE

www.ituudised.ee

Detsembris stabiliseerunud 

kinnisvara hind jätkas sel aas-

tal rahulikku tõusu, teatas Se-

ven Real Estate Advisors.  Seven 
Real Estate Advisorsi kinnisvara-
mulli indeks võrdleb kinnisvara 
praegust väärtust buumi tipuga 
2007. aastal. 

Praegu on indeks 57,8 punk-
ti tasemel. Alanud aasta esime-
se kuuga tõusis indeks võrrel-
des detsembriga 0,9% ja aasta-
tagusest on indeks 4,3% võrra 
kõrgemal. 

Tõusu taga olid indeksi pea-
miste komponentide (korteri-
te, hoonestatud ja hoonestama-
ta elamu- ja ärimaa) pinnaühi-
ku hinnad. 

Samas pidurdasid indeksi 
kasvu tootmismaa tehinguhin-
nad ja maade pakkumishinnad.

Tehingute arvu poolest oli 
kinnisvaraturg jaanuaris vaik-

sem kui detsembris, kuid võr-
reldes eelmise aasta jaanuariga 
sõlmiti 11% rohkem tehinguid. 
Ostu-müügitehingute arv, mis 
moodustab tehingute koguar-
vust ca 80%, kasvas võrreldes 
mullusega 21% võrra. 

Põhjast 16% kõrgemal. Korteri-
turg on jätkuvalt aktiivne, tehin-
gute arv kasvas 23% võrra. Lisaks 
Tallinnale on rohkem tehinguid 
Narvas ja Pärnus. 

Kinnisvaramulli indeksi tipp 
ehk väärtus 100 punkti oli Eesti 
kinnisvaraturu väärtuse kõrg-
hetkel 2007. aasta veebruaris.

Kinnisvaraturu põhi aga saa-
bus 2010. aasta juunis, mil kin-
nisvaramulli indeks näitas 49,8 
punkti. 

Praeguseks on indeks võrrel-
des põhjaga 16% kõrgemal.

Indeks arvutatakse iga kuu 

maa-ameti ja portaali KV.EE and-
mete põhjal, kus aluseks võetak-
se andmed nii elamispindade, 
äripindade kui maa kohta. 

ARIPAEV.EE

Kinnisvara hinna rahulik 
tõus jätkub

KORTERITEGA on rohkem 
tehinguid Tallinnas, Narvas ja 
Pärnus. FOTO: ERIK PROZES
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oli ka aktsionär, kes küsis, miks ei ole firma Santa 
Clara poes klientidele WC-d.

Rääkides Androidi ohust ja selle tõusmisest nu-
titelefonide turu liidriks, ütles Cook, et Apple’i ees-
märk ei olegi toota kõige rohkem. “Me ei taha too-
ta kõige rohkem. Me tahame teha kõige paremini,” 
rõhutas Cook kvaliteedi olulisust. 

Kvantiteet ei ole eesmärk. Cook möönis, et tu-
ruosa on küll oluline, aga piisab ka teatud piirist, 
mis tagab olulisuse turul ja Apple oma kvaliteeti 
ohverdama ei hakka. “Meil piisaks ühe nupu vaju-
tamisest ja me oleks suurimad tegijad turul, kuid 
see pole meie eesmärk.”

Üks aktsionär küsis ka firma uue peakontori 
kohta, mille valmimine venib. Cooki sõnul taha-
vad nad teha selle õigesti nagu Apple’i tooteidki ja 
andis lubaduse kolida uude peakontorisse 2016. 
aastal. “Steve (Jobs – toim) pööras sellele enne lah-
kumist palju tähelepanu,” lisas Cook. 

Üldiselt sujuvalt ja vahesündmusteta toimunud 
ürituse põnevaim hetk oligi ilmselt pärast koos-
olekut, kui väljas nõudis lärmakas ametiühingute 
rühm, et Apple ei ostaks turvateenust firmalt SIS. 
Nende hüüdlause oli: “Hey-hey-ho-ho! Let SIS go!”

APPLE’I 

aktsionärid 
minemas 
koosolekule. 
Kokku on 
Apple’il üle 
200 aktsio-
näri. FOTO: 

BLOOMBERG

Riigikogu liikme ja EASi nõu-

kogusse kuuluva Andrei Ko-

robeiniku hinnangul on EASi 

uus juhatuse esimees Taavi 

Laur küll tugev juht, kuid tema 

6500eurose palgaga on siiski 

natuke üle pingutatud. Nelja-
päeval uueks juhiks valitud Taa-
vi Lauri asub ametisse 1. juulist 
ja hakkab saama palka 6500 eu-
rot. Töötasule lisandub veel auto-
kompensatsioon ligi 500 eurot. 
See sissetulek ületab näiteks pea-
minister Andrus Ansipi 3999eu-
rose sissetuleku. 

Nõukogu esimees Cinzia Siig 
kommenteeris, et arvestades 
EASi eelarvet, organisatsioo-
ni suurust ja tähtsust Eesti ma-
jandusele on selline lihtsalt hea 
tippjuhi palgatase. “Tippjuhi 
leidmine on läbirääkimiste tu-

Korobeinik: EASi juhi 
palk on probleem

MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee

lemus, mitte vähempakkumi-
ne,” ütles Siig.

Surve avalikule sektorile. Ko-
robeinik nentis, et palk on suu-
res organisatsioonis vaat et täht-

saimgi argument. “Arvan, et 
selline palk on probleem. Kui 
tegemist oleks erafirmaga, 
oleks olukord kindlasti teist-
sugune, aga kuna tegemist on 
avaliku sektoriga, tekitab see 
avalikule sektorile korraliku 
palgasurve,” nentis ta. Tulist 
arutelu palganumbri teemal 
tema sõnul nõukogu koosole-
kul eile ei olnud.

Küll aga peab Korobeinik 
Taavi Lauri väga tugevaks ju-
hiks: “Tundub, et ta on tõe-
poolest väga tugev juht. Eks 
aeg näitab, kas meil on õigus 
või mitte.”

Siig lisas, et inimeste liiku-
mine erasektorist avalikku sek-
torisse on positiivne, eriti EASi 
puhul, kelle kliendid tulevad-
ki just erasektorist. 

Nõukogu sõlmis Taavi Lau-
riga lepingu neljaks aastaks.

Töötuse määr euroalal lõi jaa-

nuaris uue rekordi, kuna võla-

kriisi lahendamiseks käivita-

tud kärpemeetmed süvenda-

vad majanduslangust.

Töötuse määr kerkis 11,9%-le 
detsembri 11,8%-lt, teatas Euro-
stat. Agentuuri Bloomberg and-
meil on see kõrgeim näit 1995. 
aastast, mil võrreldavaid and-
meid koguma hakati.

“Olukord on väga tõsine,” 
kommenteeris ökonomist Ale-
xander Krüger agentuurile 
Bloomberg. 

“Saksamaalt numbrid enam 
tuge ei saa, liikumine on pigem 
külgsuunas. Ülejäänud riigid, 
nagu Itaalia, Hispaania ja Por-
tugal, on praegu väga kehvas sei-
sus. Nii saab töötuse määr vaid 
tõusu jätkata,” lausus ta.

Eestil suurim paranemine. Ree-
del avaldatud andmete järgi oli 
euroalal jaanuaris tööta 18,9 
miljonit inimest. Eelnenud kuu-
ga võrreldes on töötuid 201 000 
võrra rohkem.

Eestis ei ole olukord sama 
halb kui mujal, siin alanes töö-
tuse määr detsembri seisuga lii-
dus kõige enam, olles nüüd 9,9% .

Euroala noorte seas on töötu-
se määr keskmiselt 24,2%, His-
paania puhul 55,5%.

Suurim tööpuudus oli His-
paanias, 26,2%. Kõige madalam 
oli töötuse näit Austrias, 4,9%.

Neljandas kvartalis kaha-
nes euroala SKP 0,6%. Agentuuri 
Bloomberg küsitletud analüüti-
kute hinnangul jätkub langus 
ka selle aasta esimeses kvartalis. 
Aeglast pööret loodetakse alles 
aasta teises pooles.

Värskes majandusprognoo-
sis ennustab Euroopa Komisjon, 
et tänavu kasvab töötus euroala 
tööealiste seas 12,2%-le. Näitaja 
olulist paranemist pole loota ka 
tuleval aastal.

ARIPAEV.EE

Euroala 
töötus tegi 
rekordi

ANDREI Korobeinik ütles, et 
tulist arutelu uue juhi palga üle 
nõukogu koosolekul ei olnud. 
FOTO: RAUL MEE
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  Pane tähele
Laureaadid

AASTA AJAKIRJANIK – Rein 
Sikk, töö eest Eesti Päeva-
lehes
AASTA NOORAJAKIRJANIK 
– Piia Puuraid (Eesti Päeva-
leht) “Videvikukütuse jahil: 
kuldkettides vene ärikad ja 
tolmused garaažid” ja “Ma-
rek Helm: salakütuseäri ei ole 
meie riigis see, millele peaks 
kaasa tundma”
OLEMUSLUGU – Kristi Vainkü-
la (Eesti Ekspress) “Väga vae-
se isa totaalne muutumine”
ARVAMUSLUGU – Silver Mei-
kar (Postimehes) “Puhas-
tustuli on ainuke võimalus”, 
“Nii nad tapsidki teema” ja 
“Erakondade rahastamisest. 
Ausalt ”
UUDIS – Rasmus Kagge (ERR) 
“Politseijuhid vaikisid maha 
sadade inimeste võltsitud ka-
ristused”
PRESSIFOTO peapreemia ja 
parima uudisfoto preemia 
Tairo Lutter (Õhtuleht) “Põd-
rajaht pealinnas”
OLEMUSFOTO Ilmar Saabas 
(Delfi)“Presidendi sääsetõrje”
SPORDIFOTO Karli Saul (Scan-
pix) “Tanel Leoki sõber”

FOTOREPORTAAŽ

Meedia 
tunnustas 
parimaid. 
Mullune saak

Reede õhtul anti Õpetajate majas kätte pree-

miad 2012. aasta parimatele ajakirjanikele, fo-

tograafidele ja kujundajatele. Otsused tegi Eesti 
Ajalehtede Liidu  liikmeslehtede peatoimetajatest 
ja meediaekspertidest koosnev žürii. Parimaks aja-
kirjanikuks valiti Rein Sikk Eesti Päevalehes aasta 
jooksul tehtud töö eest.

Premeeritute seas oli nii tuntud tegijaid kui ka 
värsket verd.

RAUL MEE
raul.mee@aripaev.ee

PARIMAKS ar-
vamuslooks 
pidas auväärt 
žürii ajalehes 
Postimees 
avaldatud 
Silver Meikari  
paljastavat 
juhtkirja Re-
formierakon-
na salajasest 
rahastami-
sest.  Fotol 
tuiskab lau-
reaat diplomi 
järele.

AASTA ajakirjaniku tiitli viis koju Eesti Päevalehe ajakirjanik Rein Sikk aasta jooksul väljaandes tehtud 
töö eest. 

AASTA noore ajakirjaniku preemia sai Eesti Päevalehe ajakirjanik Piia Puuraid, kes paljastas hämara 
äri Venemaalt toodud salakütusega. 

AASTA pressifoto tegi Õhtulehe fotograaf Tairo Lutter. Fotol rullus lahti vereta jaht Tallinna kesklinna 
eksinud põdrale. 

MÕNI päev 
varem selgu-
nud Bonnieri 
ajakirjan-
duspreemia 
laureaati 
Piret Reiljanit 
Äripäevast 
peeti samuti 
meeles käepi-
gistusega.
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Kindlus-
tusjuh-
tumite 
kompen-
seerimise 
eeldus 
on see, et 
kinnistu 
omanik 
on teinud 
endast 
kõik, et 
kahju ei 
tekiks.

Eesti Kindlus-
tusseltside 
Liidu juhatuse 
liige Andres 
Piirsalu

TALV

Jääpurikate raiumine 
on majaomaniku 
mure. Isegi siis, kui 
kinnistu on kindlustatud

Ükskõik, kas hoone omanik käib ise katuselt 

lund maha lükkamas ja jääpurikaid raiumas 

või on ta selleks palganud töömehed, vastutab 

omanik nii ehk teisiti selle eest, et hoone oleks 

läheduses liikuvatele inimestele ja sõidukite-

le ohutu.

Hoone omanik peab tagama, et kõnnitee poleks 
libe, ja kui vaja, käima pea kuklas vaatamas, kas ka-
tusele kogunenud lumi ähvardab alla libiseda, või 
kindlaks tegema, et räästasse poleks tekkinud oht-
likult rippuvaid jääpurikaid. 

Küll aga on hoone omanikul võimalik maanda-
da riske ehk sõlmida tsiviilvastutuse kindlustus ju-
huks, kui lumi või jää katuselt ootamatult alla ku-
kub ja kahju tekitab. Sellisel juhul hüvitab kind-
lustus kolmandate isikute ehk kannatanute pool-
sed kahjunõuded.

“Kõikide selliste kindlustusjuhtumite kompen-
seerimise eeldus on see, et kinnistu omanik on tei-
nud endast kõik, et kahju ei tekiks,” rõhutas Eesti 
Kindlustusseltside Liidu juhatuse liige Andres Piir-
salu. Samas lisas ta, et viimastel aastatel on kinnis-
vara omanike huvi tsiviilvastutuse kindlustuse vas-
tu oluliselt kasvanud.

Näiteks on Tartu linn oma haldushooned kind-
lustanud võimaliku juhtumi puhuks, kui katuse-
lumi või jääpurikas peaks vigastama inimest või 
kahjustama autot. “Tsiviilvastutuse kindlustus lu-
bab majaomanikul rahulikult magada,” võttis Tar-
tu linnavalitsuse linnavarade osakonna majanda-
misteenistuse juhataja Eva Lääne asja kasulikkuse 
kokku. “Oleme nõudnud, et ka majade hooldusfir-
mal omakorda oleks vastutuskindlustus puhuks, 
kui neil töö käigus midagi juhtub,” lisas Lääne.

Hooldusfirma teeb töö ära. Tartu linn on iga kol-
me aasta tagant korraldanud riigihanke leidmaks 
kompleksteenust pakkuva hooldusfirma. Kehtiva 
lepingu kohaselt hooldab AS ISS Eesti linnavalit-
suse halduses olevat kümmekonda maja nii seest 
kui ka väljast. Teenuse eest maksab Tartu ISS Eesti-
le kuus üle 1200 euro.

“Hooldusfirma teeb kõike seda, mida me ole-
me neilt tellinud,” rääkis Lääne. “Näiteks on ISS 
Eesti kohustus jälgida, kas hooldatavatel majadel 
pole tekkinud jääpurikaid. Vastasel korral peavad 
nad tagama, et purikad mõistliku aja jooksul likvi-
deeritaks. Samuti peavad nad tagama, et ohu koht 
oleks jalakäijate liikluseks takistatud, kuni oht on 
kõrvaldatud.”

Arkaadia Puhastuse ASi juhataja Annela Tiitson 
ütles, et hooldusfirmad ei kipu jääpurikate ja katu-
selume tõrjet meelsasti lepingutesse sisse kirjuta-
ma. “Väga raske on ennustada, kui palju lund talvel 
sajab, ehk et töömahu arvestamine on väga keeru-
line,” põhjendas Tiitson ning lisas, et riigihangete 
puhul on lume lükkamine katuselt ja jääpurikate 
likvideerimine siiski sageli hinna sees.

Korralikul katusel jääpurikaid ei tekigi. Tiitsoni 
kinnitusel teeb Arkaadia Puhastus katuselume ja 
jääpurikate tõrjet küll, ent vastavalt ühekordsete-
le tellimustele. “Tänavu ei ole meil väga palju sel-
liseid tellimusi olnud, sest lund on vähem,” rääkis 
Tiitson. “Kaks talve tagasi oli meil aga väga palju 
sellist tööd.”

Tiitsoni sõnul sõltub teenuse hind konkreetsest 
objektist. “Hind sõltub sellest, kui palju katusel 
lund või jääd on ja kus kohas see asub,” selgitas ta. 
“Samuti sõltub see sellest, milline katus hoonel on. 
Et kas pääseb tõstukiga äärele ligi või peab töömees 
üles katusele minema ja sealt lume alla viskama.”

Tiitson lisas, et loomulikult on neil sõlmitud 
kindlustusleping juhuks, kui nende töömehed jää-
purikate või lume eemaldamise käigus midagi ära 
lõhuvad. “Üldjuhul on nii, et kui üks mees on üleval 
lund lükkamas, siis teine seisab all ja turvab,” sele-
tas Tiitson. “Pelgalt turvalindid jalakäijaid kahjuks 
ei peata. Ohupiirkond on kinni nii kaua, kuni töö 
saab tehtud. Jääpurikate allavõtmiseks ei ole vaja 
eraldi luba taotleda, piisab teatamisest, et läheme 
purikaid lõhkuma.”

Tiitson ütles, et tegelikult korralikul katusel jää-
purikaid ei tekigi. “Majaomanikul tasuks katuses-
se investeerida ja jääpurikate probleem kaob,” lau-
sus ta. “Samas lumerohkel talvel peab majaomanik 
ikkagi jälgima, et kui lund on katusele liiga palju 
kogunenud, tuleb see lasta enne ära kühveldada, 
kui see alla vajub. Lumetõketest on teatud abi, aga 
kui sinna taha on lund rohkem kogunenud, siis ik-
kagi on vaja see maha lükata.”

VÄINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

  Kommentaar
Tänavu palju 
jääpurikaid
MONICA RAUD
Tallinna munitsipaalpolitsei ameti juhataja

Õnneks on sellel talvel lume 

koristamisega vähem prob-

leeme kui tavaliselt, sest lu-

mesadu ei ole olnud võrrel-

dav varasemate aastatega. 

Pigem on selle aasta suu-
rim probleem just temperatuu-
ri kõikumine, mis on põhjusta-
nud senisest enam libedust, ka-
tustel ning karniisidel aga paa-
kunud lume ja jääpurikate te-
ket. 

Mupo on omalt poolt püüd-
nud ilmaoludele reageerida ja 
teavitanud avalikkust võimali-
kest ohtudest ning palunud ko-
ristustegevusse tõsiselt suhtu-
da. Üks punkt, millele oleme 
sellel talvel eriti palju tähelepa-
nu juhtinud, on lume ja purika-
te koristustöödega kaasnevale 
nõudele piirata ala piirdeaiaga 
ja paigaldada infotahvel.

Samuti on oluline märkida, 
et koristusfirmadega koristus-
lepingut omavate kinnistute ja 
korteriühistute puhul on tege-
mist olukorraga, kus firma küll 
hooldab lepingualust objek-
ti, kuid kui juhtub õnnetus, siis 

MAJAOMA-

NIKUL tasub 
katusesse 
investeerida 
ja jääpurikate 
probleem 
kaob, sest 
korralikul ka-
tusel ei tohiks 
jääpurikaid 
tekkidagi.  
FOTO: URMAS LUIK/

PÄRNU POSTIMEES/

SCANPIX

MaakohtMaakoht

OSTAME PÕLLU- ja METSAMAAD

Pakkumised saata maakoht@maakoht.ee
Joel Peetsu 527 9206

www.maakoht.ee

EST Kinnisvara on investeerimiskliendi esindaja ja  
investeeringute haldaja Eestis alates 2003. aastast.

OSTAME ÄRIKINNISVARA 
Pakkumised saata info@estkinnisvara.ee

Eva Kams 529 1451 www.estkinnisvara.ee

OSTAME PÕLLU- ja METSAMAAD
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Tartus on liiv tasuta

  Tasub teada
Kinnistu omaniku 
kohustused
KINNISTU ja ehitise omanikud 
on kohustatud kõrvaldama 
ehitiselt lume, jääpurikad, va-
risemisohtlikud kivid, plaadid 
jms ning tagama ohu korral 
ja ohu kõrvaldamise tööde 
ajal tänaval ja kõnniteel ohu-
tu liiklemise.
OHUALA tuleb piirata ajutise 
piirdeaiaga ning paigaldada 
nähtavale kohale infotahvel, 
millele on märgitud ohu liik, 
ohu likvideerimise eest vas-
tutava isiku nimi ja telefon, 
töö algus- ja lõpptähtaeg. 
PIIRDEAED paigaldatakse vii-
sil, mis tagab selle püsivuse. 
PIIRDEAIA ja infotahvli pai-
galdamine ei vabasta ohu 
kõrvaldamise kohustusest. 
OHU kõrvaldamise töö tehak-
se avariitööna, teatades sel-
lest linna infotelefonile 1345.
PÄRAST töö lõpetamist peab 
heakorrastama ümbruse.
TÄNAVATE ja teede libeduse 
tõrjeks tohib kasutada vaid 
puistematerjali läbimõõduga 
2–6 mm. Keelatud on kasuta-
da tuhka või kloriide.

  Pane tähele
Patustajad saavad 
hoiatuse või trahvi 
kontrolli tulemused Tallinnas ajava-
hemikul 1.12.2012 kuni 12.02.2013

KINNISTU ja ehitise omanik 
eirab kohustust koristada pu-
hastusalal lumi ja teha libe-
datõrjet:
- alustatud on 74 menetlust;
- lahendatud on 42, neist 15 
suulist hoiatust ja 27 trahviot-
sust kokku 1072 euro eest.
KINNISTU ja ehitise omanik 
eirab kohustust kõrvaldada 
ehitiselt lumi ja jääpurikad:
- alustatud on 114 menetlust;
- lahendatud on 24: 14 suulist 
hoiatust ja 10 trahviotsust ko-
gusummas 810 eurot.

ALLIKAS: TALLINNA LINNA 

HEAKORRA EESKIRI, TALLINNA 

MUNITSIPAALPOLITSEI AMET

Tartu eramajaomanikud ei 

maksa kõnniteede libeduse 

tõrjumiseks mõeldud liiva eest 

sentigi – alates 2001. aastast 

on linn eraldanud liiva ostmi-

seks raha.

Seda raha kasutab Tartu Ma-
jaomanike Ühing liiva ja soola-
ga segatud liiva ostmiseks ASilt 
Eesti Keskkonnateenused (endi-
ne Veolia Keskkonnateenused). 
Soolaga segatud liiv on kontei-
nerites ja selliseid konteinereid 
on üle Tartu 40 kohas. Lisaks 
on üle 30 koha, kuhu on tavali-
ne karjääriliiv hunnikusse ma-
ha kallatud.

“Kui kusagil saab liiv otsa, siis 
inimesed helistavad meile ja me 
tellime liiva juurde,” rääkis Tar-
tu Majaomanike Ühingu juhatu-
se liige Aivo Valjala. “See, et linn 

finantseerib liiva ostmist, on era-
majaomanikele suureks abiks, et 
oma krundil olevat kõnniteed 
liivatada. Aga eks neist kontei-
neritest käivad liiva võtmas ka 
teised, sest ega me konteinereid 
saa ju lukku panna.”

Valjala kinnitusel eelistatak-
se konteinerites olevat soolaga 
segatud liiva, sest see ei külmu 
ära – külmunud liiva kättesaa-
mine nõuab aga jõudu. 

“Tasuta liiv on inimestes ka 
kadedust tekitanud. Et miks sel-
le maja ees on konteiner, aga te-
ma maja ees ei ole.”

Tallinnas ei tohi libedusetõr-
jeks kasutada ei liiva ega soola. 
Kasutada tohib vaid spetsiaalset 
kivimipõhist puistegraanulit. 
Kojamehed kasutavad ka spet-
siaalseid jääsulasid.

vastutus lasub ikkagi kinnistu 
omanikul. Seda tasuks lepingu 
sõlmimisel meeles pidada.

Kindlustuslepinguid 
sõlmitakse rohkem
ANDRES PIIRSALU
Eesti Kindlustusseltside Liidu juhatuse liige

Mul ei ole praegu täpset sta-

tistikat, kuid kindlustusand-

jad on kinnitanud, et viimas-

tel aastatel on oluliselt suure-

nenud kinnistuomanike huvi 

sõlmida tsiviilvastutuse kind-

lustus.  Kindlustus hõlmaks 
kinnistu, sh kinnistul paikne-
vate hoonete ja rajatiste halda-

misega seotud võimalike kah-
junõuete katmist kolmanda-
tele isikutele. Olgu selleks siis 
juhuslik möödakäija või ma-
ja hoovi oma sõiduki parkinud 
külaline. 

Huvi tõusu taga võib ilmselt 
olla kahe aasta tagune koge-
mus, kui paljud kinnistu oma-
nikud ja haldajad puutusid ka-
tusele tekkinud lume- ja jää-
purikaprobleemidega varase-
mast sagedamini ja teravamalt 
kokku. 

Samas tuleb kindlasti rõhu-
tada, et tsiviilvastutuse kind-
lustusleping ei tähenda hoone 
omanikule automaatselt seda, 

et ta enam ei pea ise üldse mit-
te midagi tegema. Eelduseks on 
ikka see, et omanik on näida-
nud üles hoolsust ning teinud 
enda poolt kõik, et tema halla-
taval kinnistul õnnetusjuhtu-
meid ei tekiks. Kindlustusle-
ping tagab kaitse ootamatute ja 
äkiliste juhtumite korral. 

Lisaks katuselume ja jääpu-
rikate kukkumisele ka näiteks 
siis, kui kinnistu territooriumil 
on tormiga murdunud puud 
kukkunud autode peale. 

Ja ega kõiki kinnistu külas-
tajatega toimuda võivaid õnne-
tuse stsenaariume ei olegi ilm-
selt võimalik ette näha.

37
TRAHVI on viimase aasta jook-
sul tehtud majaomanikele seo-
ses  lumekoristuse vältimisega

ANNAME ÜÜRILE ÄRIPINNAD:

Arik Piirisild, 53 022 535 
kinnisvara@selver.eu

www.selver.eu/kinnisvara

Saare Selver (Tallinna tn 67, Kuressaare) 
Saare Selver laieneb ja lisanduvad uued kaubanduspinnad 
suurusega 40 m², 80 m², 220 m² ning 100 m² pind toitlustusele.
Teise korruse büroopinnad kuni 300 m².

Aardla Selver (Võru tn 77, Tartu) 
Uus Selver avatakse juulis 2013.
Kaubandus- ja teeninduspinnad 20 kuni 400 m².

Pirita Selver   
72–220 m², I korruse äripind 

Järve Selver    
200–391 m², II korruse äripind

Tondi Selver 
450 m², II korruse büroopind

Vahi Selver (Tartu)  
26 m², I korruse äripind

ÄRIPINDADE
EHITUS, REMONT, 
SISEVIIMISTLUSwww.reparo.ee

Endla 6, Tallinn 10149
Telefon: 6659585

www.kaanon.ee

Hindamised

Ostame kinnisvara
Tel. 53 488 966, tehing@kaanon.ee

Riia 24, Tartu 51010
Telefon: 7350850

Harju- ja Tartumaal

(kõikidele pankadele,
s.h. finantsaruandluseks)

Võtame müüki
kinnisvara, konsultatsioon tasuta

Tea, mis toimub!

ehitusuudised.ee
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Peatoimetaja: Meelis Mandel
Väljaandja: AS Äripäev
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 Sandor Liive: Majanduskriisi trotsiva 
kasvutsükli jooksul oleme olnud uhked 
oma suurepäraste majandustulemuste üle.
Eesti Energia juhatuse esimehe pöördumine juhatab varjamatu uhkusega sisse riigiettevõtte äsja 
avaldatud 2012. majandusaasta aruande.

ÜKS KÜSIMUS 

Neljapäeval avalikustasid oma tulemused mitu 

Tallinna börsifirmat. Äripäev küsis analüütiku-

telt selle kohta kommentaare. 

Mis üllatas börsifirmade tulemuste 
juures?

M 
äletate veel neid aegu, kui 

ema põlle alt esimesse klas-

si läinud jüts istus järgmisel 

päeval juba vene keele tun-

nis? Või neid aegu, kui usu-
õpetus oli üleriigiliselt esimese klassi laste krihv-
lite pureda? Praegu on selleks inglise või prant-
suse keel, mis värskeid koolilapsi ja nende vane-
maid ennast pingutama sunnib. Praegu on võõr-
keelte oskus muutunud sisuliselt hügieenifakto-
riks, mis iseenesest ei anna tulevasele globaalsele 
tööjõuturule sisenejale mitte ühtegi olulist eelist. 
Samas on päris mitu keelt, mille oskaja võib ol-
la rahvusvaheliselt edukas ettevõtja juba 10aasta-
selt. Need keeled ei kuulu ühegi rahvusriigi juur-
de, neid keeli räägitakse üle maailma.

Kujutage ette, kui teie laps suudaks ise prog-
rammeerida ingliskeelse rakenduse ümber ees-
tikeelseks. Või programmeerida rakenduse, mil-
lest kasvaks välja midagi nii suurejoonelist, na-
gu seda on Apple või Facebook? Steve Jobs oli 
21aastane, kui ehitas oma garaažis esimese Maci 
arvuti, millest on praeguseks kasvanud maail-
ma üks edukamaid kaubamärke. Mark Zucker-
berg oli 20aastane, kui esimest korda Facebooki 
maailmale presenteeris. Kumbki poleks neist se-
da suutnud, kui nad poleks juba varases nooruses 
saanud mängida digimaailmas digireeglite jär-
gi, kus maksab ainult kas õige või vale.

NSV Liidu “viljastavad tingimused” võimalda-
sid suurel osal Eesti elanikest õppida vene keelt. 
Nüüd on meil kõigil võrdne võimalus saada Ste-
ve Jobsiks või vähemalt naabrionu Juhaniks, kes 
programmeeris endale sudokusid lahendava ra-
kenduse. Ühiskonnana võiksime mõista, et sel-
leks, et olla ehitaja, pole vaja soome keele oskust. 
Või selleks, et olla kanakitkuja Iirimaal, pole hä-
davajalik õppida inglise keelt.

Innovatsiooniriik. Õpetame nii eesti kui ka ko-
halikele vene lastele esimeses klassis esime-
se võõrkeelena Pythonit, Perli, Lispi, PHP‘d, või 
C++. See on neile kindlasti huvitav ja kasulik, sest 
praegu on veel suhteliselt raske leida omakeel-
seid rakendusi mängudele ja õppeharjutustele 
tahvelarvuti ja nutitelefonide tarbeks. Kui prog-
rammeerimiskeeles kirjutatud koodis on viga, 
siis see ei tööta. Kui viga pole, siis töötab. Lihtne! 
Pole pooltoone ja võimalust, kus lapsele pannak-
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Esimeseks  võõrkeeleks 
programmeerimiskeel Python 

se hindeks 3+ ja antakse leebe hinnang, et küll ta 
tulevikus ehitajana ikka tööd saab.

Taustaks esimesena mainitud keele kohta: Py-
thon on üldotstarbeline interpreteeritav prog-
rammeerimiskeel, mida algselt arendati skrip-
timiskeeleks. Pythonit peetakse küllalt lihtsaks 
keeleks ja seda on soovitatud programmeerimise 
õppimisel esimeseks keeleks.

Programmeerimine on elustiil, nagu ka sport, 
muusika ja kunstiharrastus, milleks tuleb inspi-
ratsiooni jagada ning mida arendada juba vara-
sest noorusest. Mida varem alustada, seda parem. 
Skeptikutel, kes peavad programmeerimist en-
diselt kitsa ringi valitute mängumaaks, soovitan 
tutvuda lihtsate  veebiportaalidega, kus iga ini-
mene, kel on olemas internetiühendusega arvu-
ti, saab õppida programmeerimist. See ei ole ra-
ketiteadus. 

Kui praegu tegeleme aktiivselt arhailise kee-
levastandusega – eesti keel versus vene keel, siis 
tegelikult toimub juba ammu hoopis suurem ja 
olulisem vastandus emakeele ja programmeeri-
miskeelte vahel. Me tunneme ennast abituna nä-
hes, kuidas me ei suuda õigete otsingusõnadega 
guugeldades vajalikku pilti leida või jõuda tea-
dusartiklini, mida oleme aasta tagasi lugenud. 
Kui meil oleks võimekus kõneleda programmee-
rimiskeelt, võiksime endale ise programmeerida 
vastava tööriista, millega saaksime otsida, salves-
tada ja arhiveerida meile vajalikku infot. 

Täna me ei julge ja isegi ei oska programmee-
rimiskeelest unistada. Me unistame lihtsatest as-
jadest. Sellest, et laps käiks korralikult koolis ja et 
ta tunnistusel oleksid viied. Aga mis nende tun-
nistusel olevate viite taga peitub? Keelteoskus on 
elementaarne, ainult et milliste? 

Keel on süsteem, aga ka vahend selleks, et 
mõista maailma ja sellega dialoogis olla. Mõel-
ge, kui te oskaksite oma kodus kirjutuslaua taga 
istudes kirjutada valmis koodi, mis võimaldab 
maailma muuta nii, nagu Shakespeare tegi seda 
omal ajal hanesule ja tindiga. 

Virtuaalne kogukond on juba ammu globaal-
ne küla, kus kõik selleks vajaliku keele oskusega 
inimesed suudavad endale lihtsa vaevaga vorsti 
leiva peale teenida. 
ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMAJA, DANSKE BANKI JA 
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Täna me 
ei julge 
ja isegi ei 
oska prog-
rammeeri-
miskeelest 
unistada.

HEIKI URBALA
Reklaamiagentuur Age McCann loovjuht
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Kogume oma säästud  ühisettevõttesse
Meie pankades on tähtajalis-

tel hoiustel miljardeid euro-

sid. Hoiustajad aga saavad nen-
de summade pealt sisuliselt ai-
nult sente. See polegi iseene-
sest väga halb, sest vähemalt on 
need eurod alles. Kuid samas, 
meie väike riik võiks ju pakku-
da välja suurepärase võimaluse 
neid hoiuseid otstarbekamalt 
rakendada.

Minu arvates tuleks luua rii-
gi osalusega ühisettevõte, mis 
koguks meie rahva säästud en-
da kontole. Loomulikult mitte 
vägisi, vaid selle hea nõuga, et 
nende hoiuste pealt makstaks 

intresse 2–3 korda rohkem kui 
pangad seda täna teevad. Riigi 
spetsialistid suudavad selle ra-
hasumma panna teenima mitu 
korda suuremaid kasumeid. 

Väike konks. Need kontod pea-
vad olema riigi poolt garantee-
ritud. Loomulikult peaks see 
ühisettevõte tegutsema meie 
järelevalveorganite pingsa tä-
helepanu ning range kontrol-
li all. Kontol olevad summad 
ei kajastu riigieelarves, ent riik 
saaks samas neid siiski kasuta-
da – see oleks vaid vormistami-
se küsimus. 

Ei maksaks jätta kasutama-
ta seda ühte niigi vähestest või-
malustest pahaste kodanike 
ja kirutud riigi omavaheliseks 
lõimumiseks. Peaasi, et ainult 
mingisugust uut komisjoni ei 
moodustataks. Kõik meie uh-
ked komisjonid panevad vaid 
sügavalt ohkama. 

Kui targemad me seast oska-
vad ja saavad oma rahaga targe-
mat teha, siis meie riik ja meie 
ise saaksime rõõmsamaks. 
ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA 

KAUBAMAJA, DANSKE BANKI JA ÄRIPÄEVA 
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VALERI NOSKOV
pensionär

Kontod peavad olema 
riigi poolt garanteeri-
tud.

Kawe Kapitali huvitasid eriti Harju Elektri, 

Ekspress Grupi ja Tallinki börsi positsioonid. 

Harju Elekter on märkimisväärne rahapuhver. 
Aktsionärina ootaksin pigem kõrgemat dividen-
di – kui sobivat tootmisega seonduvat investee-
ringut silmapiiril pole. Mis puutub tööstuspar-
gi kinnisvaraarendusse ja investeerimisse, siis 
on kahtlemata positiivne uute eksporditurgude 
leidmine ja arendamine.

Ekspress Grupi tulemus pakub Hans H. Luige-
le võimalust positiivseks käiguks – näiteks mõne 
sendi dividendideks maksmisega.

KRISTJAN HÄNNI, 
Kawe Kapitali portfellihaldur ja juhatuse liige

LUGEJA ARVAB

 Mitu firmat ta on käivitanud ja 
edukalt juhtinud, et saaks aru vald-
konnast, mida juhtima asub?
Kommentaar loole “EASi juhi palganumber on 
probleem”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE

Baltika on leidnud uue hingamise. Baltika müü-
giefektiivsus kasvab üle 10protsendilises tempos. 
Samal ajal on ettevõte suutnud kulusid kontrolli 
all hoida. Seeläbi ongi firma jõudnud kasumisse 
ning kohalike investorite negatiivsust ettevõtte 
suhtes arvesse võttes on see turu jaoks pigem po-
sitiivne üllatus. Tulemused olid üldjoontes ootus-
tele vastavad ning suuri üllatusi ei olnud. Nega-
tiivse trendi pealt saab välja tuua Arco Vara.

KRISTO OIDERMAA, 
LHV vanemanalüütik 

RAIVO SORMUNEN, 
Äripäeva börsitoimetuse juht

Positiivseid üllatajaid oli minu jaoks mitu: 

Merko Ehitus, Olympic, Tallink. Eriti tooks aga 
esile Tallinna Vee, mis on tavapäraselt tänu oma 
stabiilsusele üks igavamaid ettevõtteid. Seekord 
suutis ta analüütikute suu ammuli jätta ja prog-
noositust poole suurema kasumiga välja tulla. 
Põhjuseks oli nii tugev müük väljapoole Tallinna 
kui ka tugev tulu ehitustegevusest.
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Kuigi ei ole enam  1. jaanuar, 

võime ikka anda eelolevaks 

aastaks lubadusi. Peaksime 
endale lubama, et joome aas-
ta jooksul vähemalt 12 pudelit 
vähem. Seda on vaid üks pudel 
kuus vähem. Ning valigu iga-
üks ise siidri, õlle, veini, viina 
või muu peene napsi vahel. 

Joogi vägi. Ma ei ole näinud 
uuringut alkoholi mõju koh-
ta ettevõtete majandustulemus-
tele, kuid väidan, et selline mõ-
ju on olemas ja ta on Eestis mär-
kimisväärselt suur.  Sotsiaal-
ministeeriumi alkoholipolii-
tika rohelise raamatu koosta-
jad kinnitavad, et Eesti kuulub 
enim alkoholi tarbivate riikide 
hulka ning alkoholist tingitud 
kahjud on seetõttu ulatuslikud. 
2011. aastal tarbiti rohelise raa-
matu andmeil Eestis 10,2 liitrit 
absoluutset alkoholi aastas isi-
ku kohta. Erinevatel metoodi-
katel põhinevate arvestuste ko-
haselt põhjustas alkohol otsest 
majanduskahju 1,6–2,5 % SKPst, 
siia lisanduvad kaudsed kulud 
peredele ja ühiskonnale põh-
justatud kahjust. Roheline raa-
mat toonitab kahjude põhjusta-
jatena tervisekaotust ja kurite-
gevust, kuid ei oska hinnata al-
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Pudel alkoholi kuus vähem 
tagab SKT protsendise tõusu 

Vaatamata tavaväitele sellest, 

et Eestil puudub n-ö suur ees-

märk, tasuks selle üle arutle-

da. Äkki see suur eesmärk on 
meil olemas, kuna see peaks ju 
taanduma küsimusele, mis on 
riigi mõte?

Pakun alljärgnevalt mõned 
ideed, mis võiks meil rahvana 
mõtteis terendada ning mis ei 
ole põhiseaduslike suurte ees-
märkidega riives.

Mõtted. Me peame muutma 
oma väikeriigi ja omavalitsus-
üksuste korralduse ja juhtimi-
se mõistuspäraseks ja taskuko-
haseks, unustamata, et iga sel-
line ümberkorraldus peab kaa-
sa tooma avalike teenuste ta-
seme ja kättesaadavuse para-
nemise, ehk siis võimalustele 
vastava parema elu. Me saaksi-
me muuta paremaks oma suh-
tumist kaasmaalastesse, sõltu-
mata nende rahvusest, tegevus-
valdkonnast vms ning kasuta-
da seda potentsiaali, mida vas-
tastikune vaenamine siiani ka-
sutada pole lasknud. 

Sellega seoses peaksime üle 

EDUKAS  EESTI

Riiki peab olema võimalik nii 
mõista kui ka tunnetada

HEIKKI SAL-SALLER
Kommunikatsioniettevõtte In Nomine konsultant

URMAS ARUMÄE
EBSi õiguse ja avaliku halduse õppetooli dotsent

Peame oma õigusloo-
mes hakkama juhin-
duma Skandinaavia 
printsiipidest.

Piirangud viivad 
rehepapirahva sala-
alkoholi ja koduste 
puskariajamisteni.

sisemajanduse kogutoodang 
ühe inimese kohta oli 2011. aas-
tal u 16 000, rootslastel aga üle 
57 000 dollari.

 
SKT tõus. Ei taha sellega öelda, 
et me peaksime alkoholi kät-
tesaadavust piirama või aktsii-
simäärasid massiliselt tõstma. 
Hilja, meil on selja taga 50 aas-
tat siniseid esmaspäevi ja lõ-
puks viivad piirangud rehepa-
pirahva salaalkoholi ja kodus-
te puskariajamisteni. Alkoholi-
poliitika roheline raamat tahab 
absoluutse alkoholi kogutarbi-
mist eri piirangutega vähenda-
da 4 liitri võrra. SKT kasvu raa-
mat ei prognoosi, kuid öelgem 
julgelt, et vähemalt 12 pudeli 
jagu vähem joomisega saavuta-
me SKT kasvu vähemalt 1 prot-
sendi võrra. Mida teha, kui ilm 
on kehv, tuju paha, naisega ei 
saa hästi läbi, töökaaslased on 
halvad ja valitsus vilets? Oskan 
soovitada tervisesporti ja tuge-
vamatele vaid üht õlut pärast 
seda. Aga alternatiivi padualko-
holile peab igaüks ise leidma, 
neid on kümneid. 
ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA 

KAUBAMAJA, DANSKE BANKI JA ÄRIPÄEVA 
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RAAMES

koholi põhjustatud tööluuside 
tekitatud kahju.

 Euroopa Komisjoni telli-
musel valminud raporti “Alko-
hol Euroopa” andmetel laekus 
2003. aastal alkoholiaktsiisist 
riigikassadesse 25 miljardit eu-
rot. Alkoholiga seotud kahjude 
kulud ulatusid 2003. aastal 270 
miljardi euroni. Kui vaadata lä-
hinaabreid, siis näiteks rootsla-
si on alkoholi pika ajalooga kät-
tesaadavuspiirangud (System-
bolaget) pannud vägijookides-
se suhtuma väga suurte reser-
vatsioonidega. Rootsit eristab 
meist lisaks suhtumisele alko-
holi ka veenev number – meie 

vaatama migratsioonipoliiti-
ka ja meie vajadused ning või-
malused seoses võõrtööjõuga ja 
siin õppivate välismaalastega. 

Meil peaks olema julgust ol-
la iseenda suhtes ausad ja öelda, 
et vähemalt praegusel arengue-
tapil ei suuda me nii suure ter-
ritooriumi (pean silmas Eestit) 
hajaasustamise, majandamise 
ning haldamisega toime tulla. 
Meil on juba ligi 500 täiesti tüh-
ja või siis mõne inimesega kü-
la. Hakakem neisse metsa istu-

tama, enne kui loodus sinna võ-
sa istutab. Metsa istutades säili-
taksime need inimtühjad terri-
tooriumid tulevastele põlvedele 
parimal võimalikul moel.

 
Õiguspere. Peame oma õigus-
loomes hakkama juhinduma 
Skandinaavia õigusperekon-
na printsiipidest. Lugeja ehk ei 
teagi, et täna kuulub Eesti õi-
guskord nn Germaani õiguspe-
rekonda, meie mudelõigus on 
saksa õigus.

Riik ei ole vähem või rohkem 
edukas projekt – riik on selle 
rahva ülima eesmärgi saavuta-
miseks vajalik struktuur, mida 
ei tohi üle- ega alatähtsustada. 
Riik ei tohi muutuda inimestele 
asjaks, millest ei saada aru, mil-
lest võõrandutakse ning mida 
inimesed ei suuda enam tunne-
tada. Meile ei ole vaja riiki kui 
asja iseeneses, nagu Immanuel 
Kant on nimetanud, vaid kui as-
ja meie jaoks.
ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA 

KAUBAMAJA, DANSKE BANKI JA ÄRIPÄEVA 
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Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
ROOTSI PANGAD VALMIS UUEKS “BAL-

TI BUUMIKS”. Maailma juhtiv finantsinfo-
agentuur Bloomberg kirjeldas Rootsi 
pankade uut laienemiskava Baltimaades.
MILJARDILAEN RAJAKS TALLINNA MEIE 

OMA SILICON VALLEY. Eesti siseturg on 
väike, mistõttu sõltub jõukuse kasv otse-
selt sellest, kui palju tooteid ja teenuseid 
suudetakse eksportida välisturgudele.

ÄRI25: ERASTAMISE ASEMEL PANKROTTI. 

“Mind ei huvita, et teie ettevõte pankrotis 
on, mina tahan teilt saapaid saada!” Itaa-
lia suurfirma bossi kompleksivaba suhtu-
mine annab Leida Kikkale julguse kirjuta-
da allhankelepingule alla.
VAATA TOOLI EESTI KINNISVARA. Toomas 
Tool ja tema abikaasa Mari Tool omavad 
hulganisti kinnisvara mitmel pool Eestis.
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Läti ravimifirma üllatas 
väga tugeva IV kvartaliga. 

LANGEJA
Naftasaaduste ladustaja tuli 
välja nõrga aastaprognoo-
siga. 

Grindex 
5,10 LVL

4,0

4,3

4,6

4,9

021210080604

VOPAK   
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-12,62% �+10,39% �

TIFFANY JA CO – majandus-
tulemused

NIKE, HENNES & MAURITZ – 
majandustulemused

UNICREDIT – majandustule-
mused
EL HARMONISEERITUD INF-

LATSIOON (veebruar)
USA INFLATSIOON  (veebr)

MOLYCORP, PIRELLI – ma-
jandustulemused, 
EESTI SKP (IV kvartal)
SOOME VÄLISKAUBANDUS 

(jaanuar)

EESTI VÄLISKAUBANDUS 
(jaanuar)
ROOTSI INFLATSIOON 
(veebr)

SAS – majandustulemused

KATI KUSMIN – 45
Baltika müügi- ja turun-
dusdirektor

REIN KILK – 60

RAHAKALENDER

Oleks meil arenenum kapitaliturg nagu 
Botswanas. Börsi riiulid on väheke tühjavõitu

ESMASPÄEV TEISIPÄEV KOLMAPÄEV NELJAPÄEV REEDE LAUPÄEV PÜHAPÄEV
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VIMPELCOM – majandustu-
lemused 
OLAINFARM – investorü-
ritus

JOHN WILEY & SONS, JC-

DECAUX, CARREFOUR, ADI-

DAS, TELECOM ITALIA – ma-
jandustulemused
EESTI THI (veebruar)

HSBC, BANK OF IRELAND – 
majandustulemused
EESTI JAEKAUABANDUS 
(jaanuar)

DEUTSCHE POST, STANDARD 

CHARTERED – majandustu-
lemused 
Lõpeb INVALDA aktsiate ta-
gasiost

ENEL, INDITEX – majandus-
tulemused

ADOBE SYSTEMS, BMW – 
majandustulemused

EESTI MAJANDUSOOTUS-

TE indeks
EESTI VALITSUSVÕLG ja eel-
arvedefitsiit (2012)
SOOME TÖÖPUUDUS 
(veebr)

EUROALA rahapakkumine 
(veebruar)
USA SKP (IV kv)

LUFTHANSA, HEIDELBER-

GCEMENT – majandustule-
mused
ROOTSI TÖÖPUUDUS (veebr)

14.

22.20.

25.

1.

EUROALA ÄRIKLIIMA indi-
kaator (märts)
ROOTSI PALGAD (jaan) ja 
jaemüük (veebr)

Inflatsioon 
näitab 
rahunemise 
märke
THI muutus võrreldes eelmise 
aasta sama perioodiga

ALLIKAS: STATISTIKAAMET

3,4
jaanuar 2013

2012 2013
3

3,5

4

4,5

5

F1 Malaisia etapp

23.

SUUR REEDE

USA ERAISIKUDE sissetule-
kud ja kulutused

31.29.
VIIMANE tuledeklarat-
siooni esitamise päev ja 
maamaksu tähtaeg
II SAMBA fondivahetu-
se avalduse esitamise 
tähtaeg

STEN TAMKIVI – 35
IT-ärimees

PEEP MUST – 60
Viljandi Metalli omanik

FEDEX – majandustule-
mused
FÖDERAALRESERVI INT-

RESSIOTSUS

F1 Austraalia etapp

16.

TÕNIS PALTS – 60

ROYAL VOPAK – majandus-
tulemused
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  RAHA reklaam

NUMBER

2,25
euroni 1,95 euro tasemelt tõstis Swedbank 
Olympic EG kvartalitulemuste peale aktsia 
hinnasihti. Ostusoovitus asendati soovituse-
ga “tugev osta”.  

ELEKTER
Eratarbijad peaks arvestama, 
et elektrienergia hinnale lisan-
dub lepingus ka käibemaks.

VALUUTA
Eurot on mõjutamas poliitili-
sed mured euroala suurimates 
riikides. 

INTRESS
Euroopa Keskpank ei pruu-
gi enam baasintressimäärasid 
langetada. 

Nord Pool Eesti
42,11

20,0

32,5

45,0

57,5

70,0

030111090705

EUR/USD
1,3000

Euribor 6 kuud
0,328%

0,0

0,4

0,8

1,2

1,6

030111090705

-0,98% �10,38% �

1,20

1,24

1,28

1,32

030111090705

-0,006 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,3660
EUR/RUB   

39,9750

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 01.03

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 01.03

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Riia 01.03

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 01.03

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 
kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2741

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,0908

Hongkongi dollar HKD 10,0829

India ruupia INR 71,3880

Jaapani jeen JPY 120,5300

Kanada dollar CAD 1,3437

Korea won KRW 1415,5600

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,7006

Norra kroon NOK 7,4855

Nafta IPE, bbl 110,06

Nafta NYMEX, bbl 90,67

Mootoribensiin, t 1031,00

Diislikütus, t 968,75

Kerge kütteõli, t 940,25

Masuut (1% väävel), t 630,50

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,465

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 143,25

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 517,20

Kakao NYBOT, USD/t 2146,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 202,65

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 467,25

Poola zlott PLN 4,1477

Rumeenia leu RON 4,3640

Singapuri dollar SGD 1,6120

Suurbritannia nael GBP 0,8647

Šveitsi frank CHF 1,2245

Taani kroon DKK 7,4562

Tai baat THB 38,7270

Tšehhi kroon CZK 25,6770

Türgi liir TRY 2,3457

Ungari forint HUF 295,2300

USA dollar USD 1,3000

nael = 453,59 g

Arco Vara 1,000 -7,41 7 860 - -534,0%  1,41     0,0%

Baltika 0,729 4,89 30 929 32,0 8,0%  2,56     0,0%

Ekspress Grupp 1,050 -1,87 1 704 12,3 6,4%  0,78     0,0%

Harju Elekter 2,630 -0,75 7 321 12,2 7,7%  0,94     2,7%

Järvevana  0,555 0,00 0 #DIV/0! 0,0%  0,66     0,0%

Merko Ehitus 6,500 1,88 11 232 15,0 6,6%  0,98     0,0%

Nordecon 1,160 -0,85 4 942 25,1 5,1%  1,28     0,0%

Olympic EG 1,860 2,76 269 944 11,5 28,0%  3,22     5,4%

Premia Foods 0,640 0,00 252 281,3 0,2%  0,68     17,2%

Pro Kapital Grupp 2,250 0,00 8 993 - -3,7%  1,85     0,0%

Silvano FG 2,630 -0,75 149 952 7,3 27,5%  2,02     9,5%

Tallink Grupp 0,890 -1,00 298 598 10,7 12,2%  1,30     0,0%

Tln Kaubamaja 5,830 -0,34 6 077 11,3 14,4%  1,62     6,0%

Tallinna Vesi 10,000 1,01 142 214 8,8 26,7%  2,36     8,4%

Trigon PD 0,289 9,06 1 654 #DIV/0! 0,0%  0,60     0,0%

Skano Group 1,230 5,13 351 - -2,8%  0,74     0,0%

Kütused 01.03
USD

Värvilised metallid 28.02
USD/t 

Apranga 2,51 0,00 - 3,7 4,3

City Service 1,980 0,51 9,5 1,2 12,1

Invalda 2,310 0,43 - 1,1 -

Linas Agro 0,655 1,55 3,3 0,9 -

Panevezio Statybos 1,180 -1,67 20,1 0,6 #N/A N/A

Siauliu Bankas 0,265 -1,12 16,6 0,7 #N/A N/A

Snaige 0,507 0,00 - 1,7 -

TEO LT (Telekomas) 0,797 -0,13 13,3 2,1 7,3

Grindex 5,10 10,39 8,31 0,70 #N/A N/A

Latvijas Gaze 6,20 0,81 11,71 0,59 #N/A N/A

Olainfarm 4,00 -0,50 6,83 1,71 #N/A N/A

Alma Media 4,16 -0,95 18,8 3,9 9,4

Citycon 2,45 2,08 10,1 0,9 5,4

Elisa Comm. 16,07 -0,37 12,1 3,0 8,0

Finnair 2,97 -1,00 - 0,5 -

Fortum 14,47 0,14 9,1 1,3 -

HKScan 3,86 -1,03 13,9 0,5 4,4

Kesko 23,82 0,04 18,2 1,1 5,1

Neste Oil 11,52 0,00 - 1,1 3,1

Nokia 2,78 -2,52 - 1,3 7,4

Olvi 21,20 -1,07 17,1 3,0 2,4

PKC Group 16,48 0,61 14,4 2,2 3,6

Stockmann 13,76 0,22 18,5 1,1 3,6

Stora Enso 5,18 1,97 8,5 0,7 -

UPM Kymmene 9,02 1,07 - 0,8 6,7

YIT 17,10 -0,29 12,0 2,1 4,1

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 
internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 
tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 
**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, 
e-post: info@citadele.ee

BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 
faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
VERSOBANK Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
DNB PANK Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 2005

Vask LME 7855

Plii LME 2295

Nikkel LME 16720

Tina LME 23550

Tsink LME 2080,5

 

 

 

 

Kuld COMEX 1583,47

Plaatina NYMEX 1574,72

Pallaadium NYMEX 718,55

Hõbe COMEX 28,63

Põllumajandus 28.02 Väärismetallid 01.03
USD/unts, unts = 31,105 g

Danske Bank                                                                                                                                                                                                      Kontakteeruge pangaga    

Swedbank*** 0,01 (7) - - - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190

Swedbank*** 0,01 (7)  0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 - 200

Nordea Pank  0,10  0,10 0,15 0,20 0,35 0,45 0,55 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150

Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,20 1,40 1,70 1,90 2,10 350 

DNB 0,10(7) - 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300

Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)

BIGBANK   - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00         300-1500

BIGBANK - - - - - 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 üle 30 000

Danske Bank                                                                    Kontakteeruge pangaga 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,55 200

Citadele Pank 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 200

Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,70 500

DNB  0,10 - 0,15 0,30 0,40 0,50 300

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4)

Ava hoius ning osale rubla ja euro heitluses!

Pane vaba raha aastaks uuele investeerimis-
hoiusele. Kui rubla euro suhtes kallineb, 
võid teenida 2,7–3,3%.

Otsustamiseks on aega kuni 
11.03.2013.

Kuigi hiljuti rääkisid Eestis peaaegu kõik bör-

sist, isegi ühistranspordis, andis selleks tõuke 

elektribörs, mitte Tallinna börs. Viimane ei ole 
isegi hiilgeaegadel ehk börsi algusaastate buu-
mis saanud kõiki seal kaubeldavast rääkima, kui-
gi mulje oli, et isegi taksojuhid rääkisid meil bör-
sist. Selleks ei ole ka väga põhjust. Eestis on tohu-
tult palju II pensionisambaga liitunuid, kelle va-
ra kasvab või kahaneb nii kodumaistel kui ka vä-
lisbörsidel. See aga jääb ikkagi kaugeks.

Ühe mõõdupuuna, kui oluline on börs ma-
janduses, võib kasutada börsi turukapitalisat-
siooni ehk kõigi börsil olevate ettevõtete aktsia-
te koguväärtust võrrelduna SKPsse ehk majan-
duse suurusesse. Siin on meil pilt ülimalt taga-
sihoidlik. Eks ole selles osaliselt süüdi majandu-
se struktuur, kus ettevõtted on välismaiste otse-
investorite käes ning ka börsilt on omanikud et-
tevõtteid ära müünud. Samuti on meil pankade-
keskne, mitte kapitaliturukeskne rahastamine. 
Sestap ongi selle suhtarvu alusel Eesti maailmas 
börsiriikide seas vähemarenenud kapitaliturgu-
de seas. Eestis moodustas börsil olevate ettevõte-
te väärtus Bloombergi andmetel vaid 7,3% SKPst. 
Alla 10% on see Lätis (3,8%), Slovakkias (4,7%). Vei-
di kõrgem on see meie piirkonnas Leedus (8,5%) 
ja Rumeenias (8,5%). Ladina-Ameerikast on alla 
10% klubis Argentina (9,2%) ja Venezuela (2,1%). 
Kasahstanis on näit 0,02%, Ghanas 6,6%.

Tasemel infrastruktuur. Eestiga võrreldes 
on Barbados (66%), Jamaica (33,9%), Botswana 
(21,9%) või Liibanon (22,1%) täiesti soliidsete ka-
pitaliturgudega maad. Börsi infrastruktuur on 
meil tasemel, kuid börsi riiulid on kaubast (akt-
siatest) lagedad nagu Nõukogude Liidu lõpu aeg-
sed kauplused. Varem oli börsi infrastruktuur ni-
gelam, kuid aktsiavalik oli parem.

Põhjamaades on näit üle 50%. Soomes moo-
dustab börs majandusest 55,3%, Taanis 57,8%, 
Norras 52,6%. Teisest klassist on pikka aega sõda-
deta läbi ajanud Rootsi, kus näit on 89,8%.

Ülesajase näiduga riikide seas on USA 
(100,1%), Kanada (109,1%), Tšiili (109,9%), Suur-
britannia (124,1%), Šveits (162,8%), Lõuna-Aafrika 
Vabariik (109,2%) ja Svaasimaa (122,8%). Aasias 
on klubis Malaisia (137,1%), Taiwan (183%) ja Sin-
gapur (193,8%). Omaette klassis on üle maailma 
aktsiate lemmiknoteerimiskoht Hongkong, kus 
näit on 1144,1%.

 Börsi riiulid on 
kaubast (aktsiatest) 
lagedad nagu Nõuk. 
Liidu lõpu aegsed 
kauplused.

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 28.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   28.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,37 1,38 1,38 2,04 1,38 7,02 6,20 4,74 161 943 872

Pensionifond M, EUR 1,10 1,11 1,11 1,38 0,77 6,77 5,30 6,16 24 950 556

Pensionifond S, EUR 1,17 1,18 1,18 0,78 0,13 5,76 4,22 7,45 36 683 695

Pensionifond XL, EUR 1,16 1,18 1,18 2,25 1,93 7,63 5,99 4,48 37 539 729

Pensionifond XS, EUR 1,08 1,09 1,09 0,72 -0,03 6,51 4,56 7,28 8 446 231

Täiendav Pensionifond, EUR 1,29 1,30 1,30 7,86 2,02 8,44 6,25 2,79 4 718 621

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 9,01 9,10 9,10 14,06  10,89      15,59      13,20      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 5,76 5,81 5,81 14,13  10,89      15,59      13,19     -1,87     5 865 107

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,05 8,13 8,13 15,00  0,41     -0,88      1,43     -2,90      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,14 5,20 5,20 15,00  0,41     -0,88      1,36      -     1 366 974

Nordea Pensions Estonia   28.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,92 0,93 0,93 2,22 2,3 5,15 5,79  49 418 851,13

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,76 0,76 0,76 2,82 3,62 5,98 6,34  5 372 045,60

Nordea Pensionifond B, EUR 0,88 0,89 0,89 1,50 0,87 5,69 5,14  10 704 290,97

Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 0,76 -0,28 4,3 3,63  1 997 646,14

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,11 1,13 1,12 11,77 4,84 7,17 7,81  3 273 157,35

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,70 0,72 0,71 0,00 0,72 5,87   503 760,23

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 
5–58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, 
tel 675 2295, faks 675 2895, 
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.danskebank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tallinn 
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Danske Pension 25, EUR 0,96 0,97 0,97 1,07 0,52 6,46 3,37 2,66 10 719 730

Danske Pension 50, EUR 1,11 1,12 1,12 1,47 1,13 6,65 3,53 2,64 146 053 408

Danske Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,68 -0,10 6,02 3,16 3,25 3 333 360

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,40 1,43 1,41 7,37 2,43 9,30 6,73 4,19 2 996 623

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 2,92 -0,21 6,07 3,20  189 412

Danske Capital AS    28.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    28.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,00 -0,01 4,00 3,19 3,97 8 701 859,38

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,09 1,10 1,10 1,86 0,49 4,14 3,28 1,14 40 457 916,03

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,62 0,62 0,62 2,56 0,93 3,12 - - 1 450 662,08

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,84 0,86 0,85 2,04 0,63 4,72 3,02 - 475 354,45

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,88 0,89 0,88 2,74 0,77 4,02 3,41 - 519 368,60

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,83 0,85 0,84 3,70 1,54 2,08 0,09 - 540 267,15

Compensa Life    27.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,34 - 2,30 16,70 8,40 3,60 5 227 803

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,84 - 0,40 5,20 4,40 - 495 981

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOBANK AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,41  3,53  3,46  12,49   6,65      11,42      5,42     -6,20     15 133 806

Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,35  13,35  13,35  3,40   2,18      8,07      6,18      -  4 902 217

Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 10,60  10,60  10,60  1,47   1,48      -   -   -  5 267 666

Dow Jones USA
13 968,00
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 -0,62%� +0,07% �-0,62%� -0,64%�

Kuidas turg elujäämise reeglid paika paneb?

Peatöövõtja ootab valmis lahendusi, mitte poolikut tööd

Miks on soomlased eestlastest 4 korda paremad?

Kuidas vähendada raiskamist projekteerimises?

Bürokraatia väärtusahel – mis loob väärtust?

Tõhus ehitamine on maailmatase –  
Kuidas Skanska raiskamist vähendab?

Vähendame raiskamist ehituses – kuidas edasi?

Seminarist osavõtu tasu kuni 1. aprillini 169 eurot + käibemaks (km-ga 202,8 eurot). 
Alates 2. aprillist kehtib seminari täishind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot). 
Seminarist osavõtuks helista telefonil 667 0411  
või saada oma soov aadressile sulev.senkel@aripaev.ee

KUIDAS MUUTA EHITUSSEKTOR  

4 KORDA EFEKTIIVSEMAKS?

ehitusuudised.ee
11. aprill Sokos Hotel Viru

Äripäeva Tööstuse klubi toimub reedel, 
15. märtsil Tallinna Tehnikaülikoolis, 
Ehitajate tee 5 (ruum V-215).  
Tööstuse klubi hind on 68 eurot (km-ga 81,6 eurot).

15. märtsil TÖÖSTUSE KLUBISSE  
TTÜ Masinaehituse instituuti

Äripäeva Tööstusuudised ning  
Tallinna Tehnikaülikool (TTÜ) kutsuvad

10.00–10.15 Kogunemine

10.15-11.45 
Lühim tee objektist virtuaalmudelini,  
virtuaalmudelist tooteni. 
TTÜ Masinaehituse instituudi  
vanemteadur MEELIS POHLAK  
ja instituudi direktor KRISTO KARJUST

11.45-12.30  
TTÜ labori külastamine, tutvumine  
toodete skaneerimise ja digitaalsete  
otsevalmistustehnoloogiatega.
Skaneerimisest räägib laboris  
TTÜ doktorant HENRI LEND

12.30-13.00 Klubi kokkuvõte,  
küsimused-vastused

Lisainfo ja registreerimine:  
Raigo Neudorf, telefon 51 69 747 
või raigo.neudorf@aripaev.ee

www.toostusuudised.ee
www.ttu.ee

Laserpaagutusseade. Foto: TTÜ

KUIDAS SÜNNIVAD  
UUED TOOTED 

LASERPAAGUTUSE ABIL

toostusuudised.ee
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 28.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,80 0,80 0,80 2,68 -0,39 4,16 3,16 1,11 42 034 870,65

Pensionifond K2, EUR 0,88 0,88 0,88 4,33 0,33 5,72 4,28 0,07 157 667 935,04

Pensionifond K3, EUR 1,02 1,03 1,03 7,00 1,37 6,87 5,71 -0,02 398 453 688,12

Pensionifond K4, EUR 0,76 0,77 0,77 11,30 2,32 7,12 6,21  32 050 752,65

Pensionifond V1, EUR 1,18 1,19 1,19 4,88 0,69 7,78 5,10 -0,57 9 462 510,25

Pensionifond V2, EUR 0,91 0,92 0,92 8,32 2,13 8,49 6,17 -1,85 17 342 700,31

Pensionifond V3, EUR 1,06 1,07 1,07 13,35 3,78 8,49 6,63 -4,07 34 350 073,27

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,02 4,12 4,06 21,58 4,89 -10,97 -5,68 -16,66 5 790 035,38

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,33 8,54 8,42 24,03 -0,94 14,44 5,35 -16,59 29 159 362,05

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,37 3,45 3,40 24,38 2,42 9,87 -2,76 -22,79 7 960 627,89

Fondifond 100, EUR 9,94 10,19 10,04 16,56 4,92 7,83 6,86 -3,07 63 195 632,97

Fondifond 30, EUR 11,09 11,37 11,20 6,46 1,36 7,43 4,68 0,65 14 092 534,24

Fondifond 60, EUR 10,66 10,93 10,77 10,75 2,99 7,92 6,13 -0,98 52 072 544,87

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,78 16,17 15,94 24,55 4,66 -0,14 5,30 -8,76 49 783 435,25

Trigon Funds    28.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.01.2013.

AS SEB Varahaldus    28.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    28.02
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Investeeringute haldusteenus:         

Turvaline, EUR 113,95 113,38 113,38 - 0,34 5,55 4,24 - -

Konservatiivne, EUR 111,65 110,55 110,55 - 1,14 1,93 3,03 - -

Tasakaalustatud, EUR 110,85 109,21 109,21 - 1,44 -0,41 2,32 - -

Progressiivne, EUR 105,37 103,30 103,30 - 1,85 -3,27 1,17 - -

Agressiivne, EUR 109,64 107,49 107,49 - 1,84 -2,87 1,35 - -

Investeerimisportfellid:         

Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 139,47 138,78 138,78 - 0,40 6,35 4,80 - -

Mandatum Life Global Food Abs, EUR 123,90 121,47 121,47 - 3,06 -5,63 1,51 - -

Mandatum Life Emerging 
Opportunities Abs, EUR 106,07 103,99 103,99 - 0,43 -1,71 0,26 - -

Mandatum Life Global Equity Abs, EUR 136,75 134,07 134,07 - 1,33 1,28 1,04 - -

Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 151,75 148,78 148,78 - 1,32 2,76 1,94 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,727 0,734 0,734 2,85 1,92 3,04 3,09  9 036 574,07

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,901 0,910 0,910 0,84 -0,35 3,18 3,22 4,34 53 974 446,30

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,821 0,829 0,829 0,99 0,47 2,57 2,70  12 803 725,77

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,949 0,958 0,958 1,63 1,05 3,74 3,27 -1,83 269 666 718,63

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,904 0,922 0,913 12,65 2,62 4,26 5,11 -3,33 13 627 476,27

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,126 1,149 1,138 3,81 0,40 3,44 3,44 -0,95 10 385 423,38

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,058 7,201 7,130 11,11 2,330 5,310 6,390 -5,890 4 161 007,66

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,422 8,593 8,508 7,63 1,440 4,620 5,520 -4,020 6 010 702,18

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,608 10,823 10,715 3,42 0,120 6,580 4,990 0,790 1 135 007,40

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 13,054 13,054 13,054 5,21 -0,790 10,290 7,230 5,090 62 239 926,24

SEB Kasvufond A, EUR 6,527 6,659 6,593 21,89 -1,020 5,090 2,930 -6,520 14 861 127,28

Vahendatavad Fondid *         

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,502 1,502 1,502 2,92 -0,200 7,330 5,090 4,950 422 140 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,732 128,732 128,732 2,96 -0,420 3,660 5,040 5,270 157 500 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 129,095 130,386 129,095 3,88 0,890 9,120 - - 1 959 860 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,270 1,270 1,270 0,20 0,080 -0,240 0,010 - 55 910 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 104,683 105,730 104,683 - 1,380 - - - 285 560 000,00

SEB Strategy Defensive Fund 104,764 104,764 104,764 - 0,850 - - - 196 920 000,00

SEB Strategy Growth Fund 105,643 106,699 105,643 - 2,890 - - - 201 170 000,00

SEB Strategy Opportunity Fund 104,377 105,421 104,377 - 2,210 - - - 296 300 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,790 2,846 2,818 20,14 -1,050 9,520 3,480 -4,910 163 970 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,637 2,691 2,664 16,18 4,960 -0,410 -3,170 -7,510 73 040 000,00

SEB Russia Fund, EUR 9,854 10,054 9,954 24,51 3,010 -8,720 2,580 -2,520 308 310 000,00

 Andres Hunt: Ettevõte töötab dividendide 
maksmise nimel ja soovib sellest investoritele 
ka võimalikult kiiresti teada anda.  

Tallink Grupi juhatuse liige andis pärast 2012. aasta tulemuste avaldamist taas mõista, et investorid või-
vad sel kevadel dividende oodata.

3000
salamiljardäri võib Hiina Hurun Reporti alusel 
elada maailmas.  Iga miljardäri kohta, keda 
Hurun Report oma edetabelis välja toob, on 
tõenäoliselt vähemalt kaks jäänud leidmata.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 92,29 95,12 94,18 22,32 10,02 -9,09 -18,90  2 513 768

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 176,79 182,20 180,40 17,81 8,89 8,35 1,57  5 045 695

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 12,80 13,26 13,00 21,19 0,73 0,37 -5,84 -13,20 1 784 495

Uus Euroopa Fond, EUR 20,30 21,03 20,61 13,60 1,21 11,53 10,44 -4,34 22 461 608

Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,34 21,06 20,65 25,90 -0,53 -8,44 6,77 -0,36 9 730 769

Konverentsi hind:
Ühe osaleja tasu, kui ühest firmast osaleb vähemalt: neli inimest - 250 eurot (km-ga 300 eurot), kaks inimest - 300 eurot (km-ga 360 eurot).  
Ühe osaleja tasu - 350 eurot (km-ga 420 eurot). Registreerimine toimub 6. märtsini või kuni kohtade täitumiseni. Konverentsil on vaba veel 7 viimast kohta!
Lisainfo ja regsitreerimine: e-post: tanel.raig@aripaev.ee,  telefonil 51 34 004 või www.seminar.aripaev.ee

Korraldajad:

9.00 – 9.30 Registreerumine ja hommikukohv
9.30 – 10.15 Riskide juhtimine laos. 
HEIKI MUDA, Bauhof Group haldusjuht

10.15 – 11.00 Ekspertpaneel: laoriskide maandamise  
parimad praktikad
TARMO REI, Rakvere Lihakombinaat/Tallegg logistikadirektor
FRED MÄRTSOO, Laaduri tegevjuht
ALEXKRISTJAN RIKKO, OÜ Begin

11.00 – 11.30 Kohvipaus
11.30 – 12.15 Ladustamise staatus Eestis.
ROGER ALLAS, HAVI Logistics tegevjuht

12.15 – 13.00 Ekspertpaneel: väljakutsed ladudes ja nende 
lahendamine
LEA VENTSEL, Magnum Logistics laojuht
AIVO TAMM, Smarten Logistics logistikadirektor
TARMO TUISK, Laomaailma juhatuse esimees

13.00 – 14.00 Lõuna

14.00 – 15.00 Töötoa esimene etapp: kuidas olemasoleva lao 
piirangute tingimustes tulla toime üha kasvavate mahtudega
15.00 – 15.30 Töötoa teine etapp
15.30 – 15.50 Kohvipaus

15.50 – 16.20 Töötoa teine etapp jätkub
16.20 – 17.00 Töötoa lahenduskäikude ja tulemuste esitlused
17.00 – 17.15 Töötoa ja konverentsipäeva kokkuvõte.
Moderaator ILLIMAR PAUL, OÜ Sensei juhataja

17.15 – 18.00 Ringkäik Bauhofi kesklaos
18.00 Aastakonverentsi lõpp 

LAOSEIS 2013

13.03.2013 
BAUHOFI KESKLAOS, 

J. SMUULI TEE 41, 
TALLINN LASNAMÄE

Kuidas juhtida laos riske,  
lahendada väljakutseid ja  
kasvatada tootlikkust

LAONDUSE AASTAKONVERENTS



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.
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Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

K 
ulla hind langes veebruaris 

5,1%. Tegemist oli viienda järjes-
tikuse kuulangusega, mis tähen-
das särava metalli jaoks pikimat 
langustsüklit alates 1997. aastast. 

Korralikult langesid säravatest metallidest veel 
hõbe (–9,3%) ja plaatina (–5,6%).

Kulla hinda on hakanud alla suruma nii tu-
gevnenud dollar kui ka suhteliselt hästi vastu pi-
danud USA makromajandus. Lisaks rõhub sära-
vat metalli ka USA keskpank, kus osa pankureid 
leiab, et majanduse stimuleerimist tuleks pidur-
dada ja rahatrükitempot vähendada.

Euroopa ühisraha odavnes kuuga 1,358 dol-
larilt 1,306 dollarini ning investorid muutusid 
kuuga üha enam tugeva valuuta usku. Lisaks ai-
tasid üle ootuste head neljanda kvartali majan-
dustulemused tõsta USA börse laialt kajastava 
S&P 500 indeksi viie aasta kõrgeima tasemeni 
ehk meelitasid investorid rohkem hoopis aktsia-
tesse raha panema. Tõsi, kuu kokkuvõttes ulatus 
Ühendriikide börside tõus vaid 1,1%ni. Euroopa 
börside 4,3% languse kõrval oli see aga tubli tu-
lemus. Euroopa börsidel rõhusid veebruaris akt-
siaid nii mitme suurfirma dividendikärped kui 
ka prognoositust suurem IV kv majanduslangus.

Kuu lõpus rõhus Euroopat omalt poolt aga 
Itaalia, mille valimistulemused näitasid, et ini-
mesed on väsinud kärbetest. Lisaks ei suutnud 
ükski poliitiline jõud saavutada konkreetset jõu-
list ülekaalu parlamendis. Itaalia börs oli seetõt-
tu ise oma 10% langusega veebruaris koos Argen-
tinaga üks halvimaid.

Oli ka rallivaid turge. Omaette maailmas liikus 
aga Jaapani aktsiaturg, mis suutis kuuga euro-
desse ümberpanduna umbes 9% tugevneda. Jaa-
pani aktsiaturule andis tuge peaminister Shinzo 
Abe, kes nimetas riigi keskpanga juhi kandidaa-
diks Haruhiko Kuroda, kes on lubanud tõusva 
päikese maa majandust stimuleerima hakata.

Nõrgad meeleolud Euroopa aktsiaturgudel 
hoidsid tõenäoliselt veebruaris paigal ka Tallin-
na börsi, mis langes 1%. Parim aktsia oli tugeva-
te kvartalitulemustega välja tulnud Merko Ehi-
tus, mis tõusis 3,7%. Olympic EG ja Baltika lõpeta-
sid tublide aastanumbrite taustal veebruari 2,8% 
tõusuga.

Kuld alla, dollar ja 
Jaapani börs ülesTelekomunikac. Polska

7,05 EUR 

+3,68%   
Scanfil

0,89 EUR 

+3,49%  
LASCO

0,27 LVL 

+3,42%   
Delta Airlines

14,73 USD 

+3,22% 
LRS Group

4,84 USD 

+1,98%
PKC Group

16,80 EUR 

+1,69%
Aasta alguses dividen-
de kärpinud ning nõr-
kadest tulemustest ra-

porteerinud Poola Telekom 
hakkab töötajaid lahti laskma

  TULEMUSED

Hüpoteekfirma jõudis 
kasumisse
USA valitsuse kontrolli all olev hüpoteegiost-

ja Freddie Mac ütles, et teenis eelmisel aastal 

11 miljardi dollari suuruse kasumi, mis on esi-

mene aastakasum pärast 2006. aastat, mil USA 

kinnisvaramull lõhkes, kirjutas Reuters. 

Freddie Maci 2011. aasta kahjum oli 5,3 mil-
jardit dollarit, kuid paranevad kinnisvarahinnad 
ning võlgnevuste vähenemine on firma taas ka-
sumisse pööranud. Freddie Maci konkurent Fan-
nie Mae pole veel eelmise aasta kasumit teata-
nud, kuid eelmise aasta kolme kvartali kasum oli 
9,6 miljardit dollarit. 

Freddie Maci neljanda kvartali kasum oli 4,5 
miljardit dollarit. 

Kinnisvarahindade suure languse tõttu an-
dis USA valitsus Fanniele ja Freddile 180 miljar-
di dollari suuruse abipaketi. Sularahadividendi-
dena on Freddie USA rahandusministeeriumile 
maksnud tagasi 23,8 miljardit dollarit. 

  VEREVAHETUS

Herbalife rallis pärast 
Icahni uudist
Herbalife teatas, et jõudis miljardärist inves-

tori Carl Icahniga kokkuleppele, mille tulemu-

sel suureneb firma nõukogu kahe liikme võr-

ra ning need kohad täidavad Icahni määratud 

inimesed.

“Me oleme rahul, et saavutasime selle kok-
kuleppe ning ootame, et teha koostööd Icah-
ni esindajatega firma nõukogus,” kommenteeris 
Herbalife’i tegevjuht Michael O. Johnson Wall St-
reet Journalile. Firma nõukogu kasvas 11-liikme-
liseks.

Praeguse kokkuleppe alusel nõustusid Icahn 
Enterprises ja seotud osapooled hääletama kahe 
täiendava nõukogu liikme poolt. Lisaks on firmal 
õigus suurendada osalust Herbalife’is praeguselt 
13,6%-lt 25%ni.

Teatavasti on Icahn tülis riskifondijuhiga Wil-
liam Ackmaniga, kes on Herbalife’i aktsiate vastu 
teinud suure panuse. Lisaks on viimane kahtlu-
se alla seadnud firma ärimudeli, nimetades seda 
püramiidskeemiks ning eeldab, et ametivõimud 
panevad firma kinni.

Andrew Mason: Pärast nelja ja poolt 
aastat pingelist ja suurepärast tööd 
Grouponi juhina olen otsustanud 
veeta rohkem aega perekonnaga. 
Nali – tegelikult mind vallandati.

Päevapakkumise saidi juht saatis töötajaile iroonilise kirja oma vallandamise kohta. Grouponi aktsia langes aastatulemuste peale 25%.

VOPAK

48,17 EUR 

-12,59%   
Snaige

0,46 EUR 

-9,27%  
Deutsche Bank

33,31 EUR 

-5,09%
Royal Bank

308,80 GBp 

-4,66%
City Service

1,90 EUR 

-4,04%
SAF Tehnika

1,08  LVL 

-3,57%
Goldman Sachs hoi-
tas, et Deutsche Bank 
peab uute kapitali-

nõuete tõttu kandma oma 
USA üksusse 13 miljardit dol-
larit.

765,42

580

630

680

730

780

0111090705

+0,32%�

perioodi kõrgeim 775,13
perioodi madalaim 585,08

Nõrgad meeleolud 
Euroopa aktsiatur-
gudel hoidsid tõe-
näoliselt veebruaris 
paigal ka Tallinna 
börsi, mis langes 
kuuga protsendi 
võrra.

RAIVO SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee

ÄRI INGLISE KEEL 
PRAKTIKAS

KÕNELEMINE –  
SEE ON IMELIHTNE!

26.–27. märtsil ja 16. aprillil 27. märtsil

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil  
koolituskeskus@aripaev.ee või koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee

Täpsemad kavad aadressil  
www.koolitus.aripaev.ee

Kuidas muuta oma 
kõne veenvaks ja 
meeldejäävaks?

Kuidas visata peast 
grammatika konstrueerija 
ja lasta vabaks suhtleja?

Koolituse hind on 449 eurot  
(km-ga 538,8 eurot).

Koolituse hind on 299 eurot  
(km-ga 358,8 eurot).

Koolitaja on MARTIN VEINMANN

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S E D

Koolitaja on SIRET PAJU

UUS!

Viimast

korda
ÄRI INGLI
PRAKTIKA

26.–27. märtsil ja

Täpsem
www.k

Kuidas visat
grammatika
ja lasta vab


