ridas — Eduleas ERR sai veebiportaali
e Eesti asemel hivitise

EMT, Tallinna Kaubamaja,
Danske Banki ja Aripdeva
arvamuskonkursile saabu- Rahvusringhaalingu veebikeskkonda JAAN PILLESAARE juhitud Helmes valmis ei
nud ideed. »16-19 saanudki, aga parast hiivitist ERRIl pretensioone pole. »6-7

Neljapiev, 7.mérts 2013 EUR/USD USD/EUR EUR/SEK NordPool Euribor
nr 46 (4703) 2,50 eurot 1,3035 0,7672 8,3159 39,13 0,321%

Rannarootsi

NAE et
e
g yami IS ““.“‘“\:imrii“"‘m“::_ gt

f 54 st

v
o ie] WRIENARES
{\\.\-‘I ankia- 2 gt
0“““ et ‘\""’"“;n\':\mi‘n et

grotsin!
" 2 : |~
a\‘\““““:-\‘::\\‘\\n '“?"“X‘:\::\ B it S, “\'{‘: e |
vt g, ) vt St et g WAL w3 PR i
J N " Antas 7 3 3 athud
s TR e |
b S 00 ot 89 WV gt i 3
B e skt 9
I gy este Tt ¥ | oetes MVLA . B
st pissVOR Lt R e |
?‘:g‘;‘“ 2 ekory “acﬁ\\ wahen: S";“}i'uwi‘“‘\‘“gi:\“.\ea:\‘a\ﬂ-h\t\"\*f:‘\n}-h. ol
o Y- , Suinteth: g iandd i B S
il ! 3{“\ b S e o, 3 n“"ﬁ&m-\‘“’

s i
nd. WOREA T, iy, O, Sy, v
S R A
- S et 7
‘m:u t:‘:;:“\.\\us L

9

i, S il

» Rannarootsi kaubamargi all
tegutsev Maag Lihatoostus
avas Pouttu omandamisega f UAN

endale tee Soome b
poelettidele. Silja Lineiostu
jarel suurim eestlaste
tehing Soomes suurendab
Maag Grupi kaivet
poole vOrra. rss

LAKTOOSITON
GLUTEENITON

El NATRIUM-
GLUTAMAATTIA

TANAVU 75. aastapdeva
tahistava Pouttu toote-
sarjad on soomlaslikud.
FOTOD: POUTTU

INVESTOR TOOINTERVJUU KASULIK KOLUNMN

Dow Jones tegiuue Virbamisel tasub Kommunikatsioonis ” s hel kak o f

tipptaseme mondateematviiltida | arvestateistega eome omavaiiel xaks iniovoo
[ ]

Uue ajaloolise kérguseni joudnud | Kui vdrbaja on dra tabanud, et Selle asemel, et oma huvi jaéra- gu - turul makstavad taatasud la

Dow Jonesi t66stusindeks voib ta- | tegu voib olla pahatahtliku t66- paiselt 1abi suruda, tuleks hoida i Rl o o °

nada kogu maailma keskpanku, lesoovijaga, soovitab toodiguse haid suhteid oma sidusrithmade- L inimeste kompetentSId.

kes on andnud marku, et jatkavad konsultant Heli Raidve talle selgelt | ga, mis annab palju paremaid tule- ;K &

oma seniseid stiimulprogramme. 6elda, et isiklikud asjaolud ei puu- musi, isegi rahaliselt, kinnitab TLU / Smart Valley OU juht Rainer Aunpu teeb “Eduka Eesti” konkursi raames ette-

»20-21 tu tédsuhetesse. »10-11 professor Kaja Tampere. »13 paneku tootajatele “hinnasildid” kiilge panna. »19




TEGIJA

Roland Lepp

ostis koos teiste osanikega Maagile tiiki Soome toiduturgu
Kunagi ka Maagis tédtanud lihatédsturi ku Roland Lepa sénul saab ettevétte ostuga Soo-
Olle Hormiga tuleb néustuda: ikka on hea me turust pildi ette. Aga isegi Soomes firmat oma-
meel, kui Eesti firmad pole ainult tilesoste- des pole eestlastel lihtne toiduturul edu saavuta-

tavad, vaid vahel ka lilesostjad. Eile teatas Maag da, nendivad konkurendid. V6ib aga ka juhtuda, et
Grupp, et ostis end Soome konservatiivsele toidu-  varjatud hobuseliha kasutamise juhtumi lahedale
turule. Ettevétte tihe omaniku ja peamise kdneisi- sattunud omanikevahetus nii hirmus ei tundugi.

ARIPAEV 7. mérts 2013
toimetaja Alo Merilo, tel 667 0182, e-post alo.merilo@aripaev.ee

REPLIIK
Ootame uusi kihelkondi

Eesti 226 omavalitsusest saab tulevikus 30-50 uut oma-
valitsust, kinnitas dsja regionaalminister Siim-Valmar
Kiisler. 2013. aasta detsembris peaks riigikogu kinnitama
kaua oodatud ja liiga kauaks takerduma jianud omavalit-
susreformi, mille tulemusena liidetakse 2017. aastaks viik-
semad vallad suuremateks tombekeskusteks. Oleks hea, kui
kaoksid ka okupatsiooniaegsete rajoonide piirid.

HEA minister, kes
lubabki: Siim-
Valmar Kiisler
teeks tombekes-
kuste iimber uued
kihelkonnad ja
maakonnad.

PAEVA FAKT

MILJARDIT DOLLARIT on praegu Bloombergi andmetel vara
maailma kdige rikkamal inimesel, Mehhiko telekomiarimehel
Carlos Slimil. Mehhiklane tuli ajakirja Forbes iga-aastases mil-
jardaride pingereas vditjaks juba teist korda. Enim miljardare,
442, on siiski USAs. Jargneb Aasia - Vaikse ookeani regioon
386 ning Euroopa 366 miljardariga.

Carlos Slim vdib aga rikkaima inimese tiitlist peagi ilma jaada.
Eelmisel nadalal vahenes Slimi ja edetabelis teisel kohal asu-
va Bill Gatesi varanduste vahe 4,8 miljardile dollarile, kirjutas
Bloomberg.

AJALOOILU
Eestija Venemaa -
valitud meeste vabariik

7.marts1969. Voimulolev lisraeli Tooerakond valis riigi
uueks peaministriks esimest korda juudiriigi ajaloos nai-
se. Endine t606- ja vilisminister Golda Meir juhtis lisraeli va-
litsust kuni 1974. aastani. Meir oli maailma ajaloos kolmas
naispeaminister. Enne teda juhtis Sirimavo Bandaranai-

ke SriLanka valitsust (1960-1965) ja Indira Gandhi Indiat
(1966-1977, 1980-1984). Okupeeritud Eesti de facto valitseja
oli samal ajal vastassoo esindaja Leonid Breznev.

Hetkeseis. Mujal maailmas ning Eesti pohja- ja lounanaab-
ritel on vahepeal 6nnestunud ka naispeaministri voi -presi-
dendi valimine. Rootsi troonipérija ja jirgmine riigipea on
samuti naine. Eesti ja Venemaa ldhevad aga homsele naiste-
pdevale vastu riigimeeste vankumatul juhtimisel.

HOMME
Millised olid mullu Il samba pensionifon-
dide popimad investeeringud?

LOE ARIPAEVAST

Agu Veetamm
7. mérts (slind 1953), t66tanud
Maalehes, Harju Elus ja Noorte Haales

Eesti Ajalehtede Liit
v onnitleb

Aripaeva

= kkdsiraamat
teadjalt tegijale
kasiraamat

Partner, keda'voib'usaldada!

- Rehvide vahetusja remont
+ Rehvihotell

<Vanarehvide kogumine

Tallinn, Parnu, Tartu, Rakvere

JUHTKIRI

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Armastus kaib kohu kaudu,
investeering ule soome lahe

estil ja Soomel pole omavahe-

lisest tihedamast 1abikdimi-

sest mitte midagi kaotada, vaid

ainult voita. Seepérast tervitab

Aripiev pohimétteliselt igasu-
gustideede, inimeste ja raha litkumist tihelt
hoéimurahvalt teisele ja vastupidi, kuid mida
korgemat lisandvadrtust tootvates majandus-
harudes me pohjanaabritega seljad kokku pa-
neme, seda parem.

Asjane uudis, et meie Maag Lihatéostus AS
omandas 100 protsenti Soome suuruselt nel-
janda lihatoostuse Pouttu aktsiatest, on mit-
mes mottes margilise tihendusega. Viima-
ne veelgi suurem tehing, kus eestlased ostsid
suure soomlaste ettevotte, oli Silja Line’i liit-
mine Tallinkiga 2006. aasta mais ehk enne
majanduskriisi. Maagi-Pouttu tehing naitab
niitd, et vihemalt Soome lahe vastaskallas-
tel ja vihemalt investeerimiskliimas on ma-
su labi.

Soomessild. Nii Maag kui ka Tallink jadvad
siiski vihemalt eestlaste investeeritud aja ja
inimt66jou mahu arvestuses alla meie arsti-
de ja ehitajate viimaste aastate panusele Soo-
me sisemajanduse kogutoodangusse. Kui mo-
ned eestlased saaksid Soomes keskastmejuhti-
deks, siis oleks see positiivne areng.

1938. aastal asutatud Pouttu on Soome li-
hasektori vanim kaubamark. Ettevottel on pi-
kaajalised kliendisuhted suurte Soome jae-
miitigikettidega; lisaks on ettevottel kogu
Soomet kattev miitigi- ja jaotusvork. Kui eest-
lastel on Soome turule oma toodetega sisene-
daraske, siis ongi hea lahendus sealne koha-
lik tootja lihtsalt dra osta.

Soome ei vaja Eesti investeeringute sihtko-
hana pikemat reklaami. Esimesel iseseisvus-
ajal Eestiga tisna sarnase majandustasemega
pohjanaabrist on ntitidseks saanud tiks maa-
ilma korgeimalt arenenud ning valisinvesto-
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Soome ei
vajaEesti
investee-
ringute
sihtkoha-
napike-
matrek-
laami.

ritele atraktiivsemaid riike. Taasiseseisvunud
Eesti on kiill joudsalt vahet vihendanud, aga
meiega vorreldes on veel tinagi Soome valit-
sus oluliselt eraettevotjasobralikum ning Soo-
mes on oluliselt vihem segavat biirokraatiat.

AAA+. Soome on ka tiks maailma madalaima
korruptsioonitasemega riike (Transparency
International). P6hjanaabrite makromajan-
duslik stabiilsus on kokku voetud riigi mak-
simumreitingus (Fitch, Moody’s, Standard &
Poor’s).

Soome on riik, kus koik toimib perfektselt.
Voi peaaegu perfektselt. Soome drimehi siiti-
distatakse teinekord - vihem voi rohkem 6i-
gustatult - enesekesksuses ja torjuvas suhtu-
mises viljastpoolt tulijatesse. Soomlased ise
omavahel kipuvad tiksteist stitidistama ka ah-
nuses ja liigses Euroopa Liidu poole kummar-
damises. Konekas oli polissoomlaste hiljuti-
ne edu parlamendivalimistel ja tileskutsed
Soome tithiskonda sulgema hakata. Kuid nen-
de ndidete pohjal vaib vaid todeda, et eest-
lastel ja soomlastel on sarnane mottemaailm
ning kaks héimurahvast voiksid ka dris oma
sarnast tausta rohkem dra kasutada ja koos-
tood teha.

Aripéev tervitab pohimoétteliselt koiki Ees-
ti ettevotete investeeringuid Soome - ja vastu-
pidi-, ent loodame samas, et aja jooksul jiib
neis rahapaigutusotsustes vihemaks odava-
ma togjou roll ja rohkem leitakse voimalu-
si drisiimbioosiks korgema lisandvaartuse-
ga majandussektorites. Meile maitseb Soomes
valmistatud vorst, kuid hea meelega maarik-
sime koos héimurahvaga void leiva peale ka
nditeks meditsiinis, IT-sektoris ja energiatoot-
mises.

) Loe Aripéevast
KAANELUGU “Lepp: Soome on huvitavam kui
Lati”, tanases lehes Ik 4-5
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HONDA

The Power of Dreams

S5 AASTAT TASUTA

Korralised hooldused
Honda Liisinguga intress 0%.
Lisaks rehvid nii suveks kui talveks.

kasko- ja liikluskindlustus

CIVIC

Civiliseeritud valik

ACCORD

Preemiumklass

Honda Liising Honda Kindlustus

Catwees OU Tallinn, Parnu mnt 139, tel 650 3300; Tartu, Narva mnt 3, tel 730 0385; Parnu, Ehitajate tee 2, tel 447 6176
Veho Eesti AS Tallinn, Paldiski mnt 100, tel 617 7080; Agdeck-Auto AS Johvi, Pargi 39, tel 332 1430; Narva, Voidu 19, tel 356 3311
ML Autoservice OU Kuressaare, Auriga keskus, Tallinna tn 88, tel 452 2550; LX Motors OU Viljandi, Tallinna tn 86, tel 435 5421

Vaata kampaania tingimusi www.honda.ee
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TOIDUTOOSTUS

Lepp:

Soomeo
huvitava
kui Lati.

Maag laienes

HANNES SARV
hannes.sarv@aripaev.ee
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Maag Lihatoostus teatas eile Soome suuruselt
neljanda lihatédstuse Pouttu ostust. Tehingut
valmistati ette eelmise aasta suvest ja selle lIopu-
osas jouti arutada ka hobuseliha kasutamise tee-
mat. Soome konkureerivate lihatoostuste eestlas-
test juhid kiidavad konkurendi ettevotlikkust Ees-
tist vélja laienemisel.

Pouttu OY on Soome lihasektori vanim kauba-
mark. Helsingist 500 kilomeetri kaugusel asuv et-
tevote on asutatud 1938. aastal. Neil on tilesoome-
line muitigivork, nad teevad koost66d mitme jae-
miitigiketi ja teiste suurklientidega. Moni niadal
tagasi sattusid nemadki kogu Euroopas kirgi kiit-
vasse hobuselihaskandaali. Pouttu pidi miitgilt
eemaldama kebabid, kuna toote pakendil oli ho-
buselihajiinud mirkimata. “Eks see ikka on suur
teema. Minu teada olid suurkliendid paris paha-
sed, et n-0 otse valetatakse. Ega see kena ole,” tit-
les lihatoostuskontserni HKScan Soome ja Balti
juht Anne Mere.

Pouttu juht Pekka Kosonen tunnistas viga ja
pohjendas seda majasisese probleemiga: toote-
arendajad olid kebabitoodetesse lisanud Brasiiliast
ja Kanadast imporditud hobuseliha, kuid see tea-
ve ei litkunud majasiseselt edasi. “Maja sees tekkis
infosulg,” selgitas ta.

Ettevotte ostnud Maag Lihatoostuse noukogu
liige ja Maag Grupi juhatuse esimees Roland Lepp
viibis eile ise Soomes. Ta kinnitas telefonis, et ho-
buseliha kiisimust sai miitigitehingu l6puosas sa-
muti arutatud. Tema sonul kasutab Pouttu mones
tootes hobuseliha, aga neid tooteid on viga vihe.
Tootajavahetumise tottu Pouttus jai hobuseliha si-
saldus pakendile kirjutamata. “Muidugi me aruta-
sime seda ja (ettevotte — toim) miitijad tundsid end
ebamugavalt,” itles ta, agalisas, et see probleem ei
olnud selline, mis tehingut majutaks.

Ligipads Soome turule. Pouttu ostutehingut val-
mistas Maag ette juba eelmise aasta suvest. Lepa s6-
nul oli neil soov laieneda ja eelnevalt kombati ka
Balti turgu. Pouttu oli miitigis aga Soomes ning 16-
puksjouti tehingunijust seal. “Soome on meile hu-
vitavam turg kui néiteks Lati,” pohjendas Lepp. Te-
hingurahalist mahtu osapooled eile ei avaldanud.
Pouttu enda ja konkurentide dritulemusi analai-
sides hindas Aripiev eile tehingu suurusjirguks
5 miljonit eurot.

Lepa sonul on Pouttu néol tegemist pika aja-
loo ning suurte kogemusega firmaga. “See on his-
ti toimiv ettevote ja suuri muutusi me ei planee-
ri,” avaldas ta esialgseid tulevikuplaane. Tema s6-
nul on firma omandamine Soomes hea voimalus

B Taust

Pouttul kliendid
iileterve Soome

1938. AASTAL ASUTATUD
POUTTU on Soome lihasek-
tori vanim kaubamark. Ette-
vottel on pikaajalised klien-
disuhted suurte Soome jae-
muugikettidega, nagu Kes-
ko, S-Group ja Lidl. Lisaks on
ettevottel kogu Soomet kat-
tev mudgi- ja jaotusvork ning
tihe koost66 horeca suur-
klientidega. Helsingist 500
kilomeetri kaugusel Kannu-
ses asuva Pouttu lihaté6s-
tuse kaive moodustas 2012.
aastal 61,4 miljonit eurot. Et-
tevottes tootab 280 inimest.
MAAG GRUPI omanikud on
Roland Lepp (37,5%), Aivar
Saarma (37,5%) ja Toomas Ju-
hani (25%). Maag Gruppi kuu-
luvad lisaks ASile Maag Liha-
toostus ka AS Maag Piima-
toostus, AS Maag Konservi-
t6dstus, OU Nigula Piim, OU
Maag Food, OU Gelid Food ja
Avalon Foods Poolas. Tehin-
gut finantseeris Swedbank.

B Tulemused

Maag voidab poole
kiivetjuurde
majandustulemused 2011, min eurodes
MAAG GRUPP

Kaive 10,2
Puhaskasum 1,3
MAAG LIHATOOSTUS

Kaive 15,6
Puhaskasum 0,9
POUTTU

Kaive 64
Arikasum 1.6
Puhaskasum 0

99 Olle Horm: Soome firma palgalise tootajana ei

iitle mamidagi, aga Eesti kodanikuna oleks mul hea
meel, kui minu endised kolleegid soomlastele koha
kitte nditaks.

lihakontserni Atria Eesti juht

pohjanaabrite turul kanda kinnitada. “Ilmselgelt
plaanime ldhitulevikus realiseerida stinergiat ka-
hes ettevottes. Soome ettevotte ndol oleme esinda-
tud Soomes, saame Soome turust kohe pildi ette,
ja vastupidi,” markis ta. Toendoliselt saab pakku-
da enam Soome tooteid Eestis ja Eesti kaupa Soo-
mes, lisas Lepp.

Lihatodstuse eelmine omanik on Soome eraka-
pitalifond Sponsor Capital. Nende iri seisnebki fir-
madesse investeerimises, vidrtuse kasvatamises ja
soovitavalt kasumlikus investeeringust viljumises.
Sponsor Capitali partneri Sami Heikkild sonul jaid
nad oma investeeringuga Pouttusse ning sellest
viljumisega rahule. “See on olnud meie jaoks hea
investeering ja hea lahendus ettevottele. Me usu-
me, et ntitid on avanenud hea voimalus Maagil ja
Pouttul tithiselt edasi litkuda,” titles ta.

Mere:ro66mustavuudis. Pouttu suurimad konku-
rendid Soomes on HKScan ja Atria, kel molemal li-
hatoostused ka Eestis. Eesti firma laienemine Soo-
me on uudis, mida nii tihti ei kohta. “See on r66-
mustav, et eestlased on nii palju tegijad, et arenda-
vad drijalaienevad tile piiride,” kiitis HKScani juht
Mere. Pouttu sobib tema hinnangul Maagi drimu-
deliga. “Neil on kindel turupositsioon, hea kauba-

mark janad on suhteliselt agressiivsed,” iseloomus-
tas ta konkurenti.

Samuti t6i Mere Pouttu ja Maagi iseloomusta-
misel vilja selle, et firmad ei ole sidunud ennast
kohaliku toorainega. “Kui Rakvere Eestis ja HK
Soomes kasutavad peaasjalikult kodumaist toor-
ainet, siis Maag ega Pouttu ei ole nii seotud kodu-
maise tooraine lubadusega. See annab kindlas-
ti palju rohkem vaba ruumi toorainet hankida,”
todes Mere.

Lepa sonul kasutab Maag Eestis ka Soome liha.
Pouttu puhul mérkis ta, et vilismaist liha on nen-
de tootmises vaga vihe.

Endine Maag Lihat66stuse juht, niitid Atria Ees-
titjuhtiv Olle Horm kiitis samuti Maagi laienemist
Soome. Tema sonul on soomlased Eestis tegutse-
nud juba pikki aastaid ja oli juba viimane aeg, et
moni Eesti ettevote laieneks ka Soome. “Soome fir-
ma palgalise to6tajana ei title ma midagi, aga Eesti
kodanikuna oleks mul hea meel, kui minu endised
kolleegid soomlastele koha kitte néitaks,” titles ta.
Kerge see siiski tema sonul ei ole.

“Soome on irikultuurilt tegelikult viga kin-
nine riik. Eestlastel omanikena Soomes labi mur-
da ja toiduainete vallas edu saavutada on titlema-
taraske,” mirkis ta.

SOOME
lihaté6stuse
Pouttu toot-
mine asub
Helsingist
500 kilomeet-
ri kaugusel
Kannuse
linnas. FoTo:
POUTTU



Maagi ost aratas Soome
djalehtedes tahelepanu

Pouttu miiiik eestlastele kiis
eile 1dbi peaaegu koigist Soo-
me ajalehtede ja uudiskanali-
te veebikiilgedelt.

Tavaliselt piirduti uudiste-
agentuuri STT kaudu tulnud
pressiteate edastamisega, rohu-
tades, et firma toimimisse suu-
ri muutusi ei tule ja et toodang

0%

jaib endiselt suures osas soo-
memaiseks. Osa kanaleid tegika
laiendatud uudise. Nditeks ava-
lik-6iguslik Yle oli lisanud juur-
de, et ettevotte perekond Pout-
tult 2007. aastal ostnud Spon-
sor Capital mtiis osaluse kuue-
aastase investeerimishorisondi
tditumisel.

miljoni euroni suureneb

Maag Grupi kidive Soome
lihatoostuse Pouttu iilevot-

mise tulemusena, tootajate
arv kasvah 786 inimeseni.

plaanime ldhitu-
levikus realisee-
ridasiinergiat

kahes ettevottes.

Maag Lihato6stuse néukogu liige ja
Maag Grupi juhatuse esimees Roland

Lepp
FOTO: ERIK PROZES

Moéningal madral aktivisee-
rusid kommentaarides ka luge-
jad. Keskisuomalaineni veebi-
kiiljel muretseti, et Soome t66s-
tuste valismaalastele mutk jat-
kub ja kiisiti, kus on valitsuse sil-
mad. Samuti avaldati kahtlust, et
ilmselt siirdub varsti kogu Pout-
tu tootmine Eestisse.

on Pouttu toodetes importliha, iitles ettevotte juht moésdu-
nud ssiigisel Kannuse linna viljaandele.

Anne

Mere asus
SOOMmes
koondama

Tapselt eile teatas Pouttust
kiimneid kordi suurema liha-
toostuse, Rakvere Lihakom-
binaadi omanikfirma HKScan
Soome juht Anne Mere koon-
damislainest Soomes.

Kokku kaob ettevottest 123
tookohta.

“Keskendume tootmisega vi-
hematesse kohtadesse,” lausus
Mere pressiteates. Eelmisel aas-
tal Aripieva fantastiliseks nai-
seksvalitud Anne Mere eesmark
on HKScanis vihendada kulusid
5 miljoni euro ulatuses.

o

7.marts 2013 ARIPAEV
toimetaja Meelis Mandel, tel 667 0128, e-post meelis.mandel@aripaev.ee

SELVER

Hea mote

ANNAME UURILE ARIPINNAD:

Saare Selver (Tallinna tn 67, Kuressaare)
Saare Selver laieneb ja lisanduvad uued kaubanduspinnad
suurusega 40 m?, 80 m? 220 m* ning 100 m? pind toitlustusele.
Teise korruse biiroopinnad kuni 300 m”.

Aardla Selver (Voru tn 77, Tartu)
Uus Selver avatakse juulis 2013.
Kaubandus- ja teeninduspinnad 20 kuni 400 m?,

Tondi Selver
450 m?, Il korruse biiroopind

Pirita Selver
72-220 m?, | korruse &ripind

Vahi Selver (Tartu)
26 m? | korruse &ripind

Jarve Selver
200-391 m?, Il korruse dripind

www.selver.eu/kinnisvara

Arik Piirisild, 53 022 535

kinnisvara@selver.eu

VIIMANE GRILL,
MILLE EALES
OSTAD...

suitsutab,
grillib,
kupsetab...

E-R 9-18, L 10-15

Tallinn,

Rannamodisa tee 15 / Oja 2
Telefon 621 7504
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INFOTEHNOLOOGIA

Veebi
asemel
hiivitis.
Helmes

ei saanud ERRi |
[Ttellimusega §

hakkama

VIKTORIA LADONSKAJA
viktoria.ladonskaja@aripaev.ee

2012. aastalopus kuulutas Eesti Rahvusringhaa-
ling, etlopetaslepinguIT-firmaga Helmes, kes ei
suutnud tiita ERRi internetivérguloomise telli-
must. Praeguseks tellijal kiill enam pretensioo-
ne eiole, kuid puudub ka t66 tulemus. Lopptule-
museta t66 eest maksti 230 000 eurot.

Helmes, mis on Eesti tiks suuremaid IT-teenu-
seid osutav ettevote, voitis 2011. aastal Eesti Rah-
vusringhdilingu (ERR) tihtse internetikeskkonna
loomise riigihanke.2012. aasta l16puni kiis tormi-
line IT-toote viljatootamine. Ometi teatas ERR eel-
mise aasta lopus, et 1opptulemus ei vasta ootustele
ning projekti vastu ei voeta.

Hiivitis Helmeselt. Siiski on ERR praeguseks loo-
bunud pretensioonide esitamisest. Pohjus: Helmes
maksis ERRile kompensatsiooni. 230 000 eurot
projekti esialgsest 290 000eurosest maksumusest
(maksudeta) oli selleks ajaks “dra tootatud”. Seejuu-
res rahastas projekti 71% ulatuses riigi infostistee-
mi amet; tilejddnud osa kiis vilja ERR.

Helmese kunagine t66taja, kes soovis jidda ano-
niiimseks, juhtis tihelepanu veidrale olukorrale:
firma voidab suuri projekte, kuid t66 16ppjargus
ilmnevad sageli probleemid. Firma endise too6ta-
jasonul teeb Helmes siis tellijale ettepaneku votta
toode vastu sellisel kujul, nagu see vilja tuli. Kuid
“hiivitusprotsendiga”, see tdhendab firmapoolse
juurdemaksega voimalike viimistlustoode eest.

See anontitimse allika kirjeldatud skeem leiab
kinnitust ka Helmese ja ERRi koost66 puhul.

Algselt oli tellimus selline: koik ERRi kodule-
hed, uudiseid ja saateid edastavad portaalid pidid
saama uue kujunduse. To66 oli jaotatud nelja etap-
pi, millest kolm tditis Helmes tdhtajaks. Kolme
esimese etapi eest maksti firmale vilja 231 783,21
eurot, millele lisandus kiibemaks. Vaatamata tiht-
aja pikendamisele jaidki neljanda etapi to66d te-
gemata, mistottu ERR otsustas Helmesega lepin-
gulopetada.

T66 liiga keeruline. “Meie lihteiilesanne on osu-
tunud ilmselgelt liiga keeruliseks ja Helmes oma
pakkumise raames ei suuda seda meie soovitud ja
kirjeldatud mahus tiita,” pohjendas esialgu tule-
muse puudumist ERRI juhatuse esimees Margus
Allikmaa.

Helmese juht Jaan Pillesaar pohjendas toona le-
pingulopetamist toémahu ebadige hindamisega:
“Kuna ERR soovib oma joududega tulevikuarendu-

siteha, on maistlikum tehtud t66d praegusel kujul
tile anda ja selle ile peame praegu libiradkimisi.”

Aripieva jirelepirimise peale vastas ERRi por-
taalide peatoimetaja Aivar Pau, et praeguseks on
rahvusringhéiling saanud Helmeselt nende teh-
nilised lahendused, mille alusel on voimalik luua
ERRI tihtne internetikeskkond. Pau sonul ptitiab
ERR lopetada t66d niitid oma joududega. Selleks
kulub veel umbes aasta. 2014. aasta suveks - ja see
onviimane tirmin - peab internetikeskkond t66-
tama. Loomulikult on teada, et projekti loppmak-
sumus suureneb samamoodi, nagu pikeneb rea-
liseerimise tihtaeg. Seejuures ei vilistanud ERRi
juhatuse esimees Margus Allikmaa oma esimes-
tes kommentaarides, et algse motte elluviimiseks
tuleb siiski korraldada uus riigihange.

“Tere! Oleme lepingu Helmesega lopetanud.
Nad kompenseerisid tekkinud materiaalse kahju ja
meil ei ole neile rohkem pretensioone.” Nii selgitas
Allikmaa olukorda niitid. Summat, mida Helmes
hiivitiseks maksis, ERR ega ka Helmes ei tdpsusta.
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Tere! Oleme lepingu
Helmesegalopetanud.
Nad kompenseerisid
tekkinud materiaalse
kahju jameil eiole
neilerohkem preten-

sioone.

ERRi juhatuse esimees Margus
Allikmaa

Sihtasutuse VEB nouete voorandamine

“SA VEB".

Sihtasutus VEB (likvideerimisel)

Sihtasutus VEB (likvideerimisel) kuulutab vilja sihtasutusse
koondatud nouete miiiigi kirjalikul enampakkumisel.

Enampakkumine toimub tingimuste ja korra jargi, mis on avaldatud enampakkumise
korraldaja IMG Konsultant ASi veebilehel aadressil www.img.ee/vebf.

SIRJE RANK

sirje.rank@aripaev.ee

Majandusminister JuhanParts

tingeriga Lidnemere idakalda
gaasituru hetkeseisu .
“Nende projekti kiipsusest ja

Sihtasutuse VEB nduete tunnustamise/rahuldamise risk lasub ostjal. Kirjalikud
pakkumised nduete ostmiseks tuleb esitada 8. aprilliks 2013 kella 17ks

IMG Konsultant ASi aadressil Sopruse pst 145, Tallinn 13417, vai e-posti aadressil
img@img.ee. Pakkumised peavad olema suletud limbrikus, millele on tehtud marge

Sihtasutusse VEB koondatud nouetega seonduvate dokumentidega saab tutvuda
IMG Konsultant ASi ruumides (Sopruse pst 145, C-korpus, 3. korrus, Tallinn 13417)
igal toopaeval alates 11. martsist 2013 kella 9.30-16.30ni. Dokumentidega
tutvumiseks tuleb esmalt registreeruda sekretari telefonil +372 512 3299.

iitles parast eilset kohtumist
EuroopaKomisjoni energiavo-
linikuga, et regionaalse LNG-
terminali asukoht séltub pal-
jus konkureerivate projektide
kiipsusastmest.

“Suur rohuasetus on ka pro-
jekti arendajatel, kes peavad
toestama {ihe voi teise projekti
paremust,” radkis Parts Briisse-
list, kus kolme Baltiriigi, Poolaja
Soome majandusministrid aru-
tasid eile volinik Giinther Oet-

usutavusest soltub viga palju,”
markis Parts, moondes, et see ol-
gu arendajatele signaaliks.

Detailseid kriteeriume eile
veel ei arutatud - vaadati laie-
mat konteksti.

“Kontekst on viga oluline, see
ei ole Eesti-Soome maavoistlus,”
titles Parts, viidates Euroopa Ko-
misjoni tellitud uuringule, mis
soovitab regionaalse termina-
li rajada kas Soome lahe 16una-
voi pohjakaldale.

Parts: LNG-terminali asukoht
sOltub projekti kuipsusest

Partsi sonul ei ole veel pai-
gas, milliste kriteeriumide jir-
gi projektide paremust hinda-
ma hakatakse.

Partsi sonul on vajalik, et koi-
ki projekte ksitletakse vordselt
ning voimalikult ldbipaistvalt.
Ise on minister seda meelt, et
majanduslikud néitajad, sh kiip-
susaste, on molemal Eesti pro-
jektil parem kui Soome omal.
“See peaks kindlasti rddkima
mone Eesti projekti kasuks,” lau-
sus Parts.

Jargmine kohtumine on eks-
pertide tasandil martsilopus.
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IT on vahend,

rahquIu on
eesmark.

B Kommentaar
Mingeid skeeme
Helmes eirakenda

EVELIN LANG,

Helmese esindaja

Mingeid skeeme Helmes
kindlasti eirakendaning
selle toestuseks on suur
hulk pikaajalisi partnerlus-
suhteid toeliselt noudlike
rahvusvaheliste tellijatega.
Oleme Tele2 partner nditeks
tile kiimne aasta juba, Auda-
texi teenindanud umbes

viis aastat. TeliaSoneras on
maht aasta-aastalt kasvanud
—alustasime nendega koos-
t66d 2001. aastal. Samuti
suur hulk edukaid partner-
lusi riigile e-lahenduste loo-
misel. See ei oleks voimalik,
kui see kiiks kliendi arvel.

riigihanget voitis
Helmes 2010.-2012.
aastal, ettevote osales
191 hankel.

JAANPILLESAARE juhitav
Helmes maksis ERRile hiivitist,
kuna tellitud internetikeskkon-
da nad valmis ei saanud. roto
ANDRES HAABU

Klientidel pretensioone pole

Helmes, kes on Eesti IT-turul
tegutsenud juba 20 aastat, ni-
metab oma referentsides va-
ga suuri partnereid ja edukalt
tiidetud tellimusi: Tele2, Te-
liaSonera, Danske Bank, SEB,
agakaterveridariigiasutusi. Ja
just riiklike tellimuste tditmine
tekitab aeg-ajalt kiisimusi. Nai-
teks 2011. aastal tunnistas Hel-
mes oma osa keskvalimiskomis-
joni veebilehe torkes, mis kestis
ligi poolteist tundi parlamendi-
valimiste hédiltelugemise ajal.
Uks teine Helmese tdoétaja
meenutas, et firmal oli problee-
me ka maanteeameti ning Ette-
votluse Arendamise Sihtasutuse

(EAS) projektide tileandmisega.
Kuid seesama tootaja rohutab, et
selliseid asju tuleb ette paljudel
IT-firmadel, paraku kipub selle-
kohane info just Helmesest vil-
jaimbuma.

Maanteeameti avalike suhe-
te osakonna spetsialist Allan
Kasesalu kommenteeris omal
ajal tekkinud olukorda praegu
lakooniliselt: “Vastab toele, et
Helmes oli lepingupartner Ees-
ti Riiklikule Autoregistrikesku-
sele paberivaba ARKiloomisel ja
sedaiisna mitme aasta eest, um-
bes 2006. aasta paiku. Meil talle
pretensioone eiole.”

EASi infotehnoloogiaiiksu-

se direktor Marko Arula liikkas
info koost6o kaigus tekkinud
probleemidest samuti Gmber.
“Helmes on EASI partneriks ol-
nud mitmes hankes ja projektis.
Suurim neist oli e-teeninduse
arendusprojekt, mis algas 20009.
aasta kevadel ja kestis kolm aas-
tat. Helmes teostas projekti kor-
rektselt ja meie jiime kliendina
tulemusega rahule. 2011. aas-
tal voitis Helmes avatud hanke
e-keskkonna arendus- ja hool-
duspartneri leidmiseks. Ka sel-
les projektis on EASi ja Helme-
se koostoo sujunud konstruk-
tiivselt ja probleemideta,” mar-
kis Arula.

Veebipood
sal miljoni-
trahvi

Soome internetipood Verkko-
kauppa.comkoos Eestisregist-
reeritud tiitarfirmaga Arctec-
ho OU peab maksma autori6i-
gusterikkumise eest 3,5 miljo-
niteurot. Autorioigustasu tuleb
Helsingikohtu otsusega maksta
Eestist parit digitaalsete kopee-
rimisseadmete kasutamise eest,
kirjutas IT-viikko.

ARIPAEV.EE

HARIDUS

Taavi Kotka: Eestis liiga vihe ITK-iiliopilasi
Majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi IT-asekantsleri Taa-
vi Kotka plaani jargi on aastal 2020 IKT Eesti juhtiv majandusharu
ning sektori tédtajate arv praegusega vorreldes kahekordne.

Eile seminaril “IT-tiigri jargmine hiipe” esinenud Kotka visiooni ko-
haselt on (iks viis seitsme aastaga 50 000 IKT-té6tajani jduda li-
sada tletoodetud erialade ulidpilaste Uimberodpe ja IKT-tasandi li-
samine.

MEEDIA

Aripievatiraazkasvas

Pea kdik suuremad ajalehed peale Aripdeva vdahendasid veebrua-
ris aastatagusega vorreldes tiraazi, kirjutas ERRi uudisteportaal.
Suurima tiraaziga ajaleht oli veebruaris endiselt Postimees, mida
triukiti keskmiselt 55 300 eksemplari, selgus ajalehtede liidu and-
metest. Mullusega vorreldes vahenes tiraaz 2500 vorra.

Aripéeva triikiti aastatagusega vérreldes aga 1100 vérra enam ehk
keskmiselt 12 200 eksemplari.

poérdemoment 160 Nm.
Kova/pehme: 41/25 Nm.

kiirlaadija ja 2 tk 3.0Ah akut.

Laadimisaeg’ “pms

A A 4

22 minutit!
Combokit DK1445

Komplektis akutrell BDF440 ja harjadeta mootoriga
akulookkruvikeeraja BTD133.
Akulodkkruvikeerajal maksimaalne

Akutrelli maksimaalne p6érdemoment

Komplektis on lisaks tooriistadele

A A A A

Harjadeta
hooldusvaba
mootor

Kergem ‘
Vaiksem

MOTOR
48% pikem Voimsam
tooaeg Kiirem

Edasimiiiijad: Tallinn: B&B Tools — Kadaka tee 131, Boxes — Kadaka tee
44, Makserv — Vabaduse pst 166, Mass AS - Kalda 7d, Mastermann -
Suur-Séjamde 50A , Tallmac Tehnika — Mustamde tee 44, Terdtoimituse
Eesti OU - Kalmistu tee 26J; Tartu: B&B Tools — Téihe 127, Decora - Riia
128, Cedo Kaubandus - Vasara 52D, Makserv — Ringtee 4, Tallmac Tehnika
- Riia mnt 130; Tabasalu: Soosing - Ranna tee 13; Viljandi: Decora -
Leola 53, Siimals - Jakobsoni 11 Haapsalu: Sambla-Tehnika 30, Uueméisa;
Jégeva: Decora — Puiestee 38, Estem Tehnikakaubad — Kesk 3; Jéhvi:
Tallmac Tehnika - Linda 15D, Silbet — Rakvere 38A; Kuressaare:
Ehitusmees - Pikk 59; Kardla: Faasion - Péllu 32; Laagri: BTlsolatsioon
OU - Vae 6; Narva: Kauplus 1000 Melotsei - Kangelaste 3A; Paide: Vaaros
- Pdrnu tn 8A; Péltsamaa: Decora - Viljandi mnt 2; Pdrnu: Cedo
Kaubandus - Tallinna mnt 84, Decora - Lai 18; Véru: Decora - Lepa 2

Kampaania hind kehtib kuni 30.04.2013.
Hind on soovituslik ja sisaldab kdibemaksu.

Kiisler:enamik KOVe
kaob. Tahtaeg 2017 aasta

INGA JAKOBSON

inga jakobson@aripaev.ee
“Eesti 226 omavalitsusestsaab
tulevikus 30-50 uut omavalit-
sust,” iitles eile siseministee-
riumi pressikonverentsil re-
gionaalminister Siim-Valmar
Kiisler.

2013. aasta detsembris peab
riigikogu kinnitama omavalit-
susreformi, mille tulemusena
liidetakse aastaks 2017 viikse-
mad omavalitsused suuremateks
tombekeskusteks.

“Omavalitsuse voimu ala
peab kattuma inimese tegemis-

REGIONAALMINISTER Siim-Val-
mar Kiisler. FoTo: VEIKO TOKMAN

te viljaga,” ttles Kiisler. Tema
andmetel kéib praegu aga 73%
Eesti elanikest t6ol viljaspool
oma omavalitsust.

Omavalitsused peaksid vali-
ma tombekeskusi, kellega tihi-
neda, 2014. aasta septembriks.

“Mddramatuse jitkamine
on ihiskonnale visitav ja res-
sursi raiskamine,” selgitas Kiis-
ler reformi vajadust. Tema so-
nul on reform kompromiss IRLi
suhtumise “sunnimehhanism
on vajalik” ja Reformierakonna
“sundimist rakendada ei saa”
moto vahel.

( y kumm

Rehvide miilik, paigaldus
ja hoiustamine

@ntinenfal* GoonfYEar M

VAATA KUMM.EE

Rasta 2a Tallinn 13425

SOODUS!

+3726553556  info@kumm.ee



VOLAUSALDAJAD

Autorollo vastu

voib lisanduda

uusi noudeid.

Vahem avalikkuse |

tahelepanu

KADRI JAKOBSON
kadrijakobson@aripaev.ee

Eile toimus Harju maakohtus Autorollo vola-
usaldajateiildkoosolek. Pankrotitoimkonna esi-
mehe Ingmar Parna sonul pole vilistatud, et Auto-
rollo vastu lisandub uusi noudeid.

Eile kell 11 algas Tallinnas Tartu maanteel asu-
vas Harju maakohtu majas pankrotistunud Auto-
rollo volausaldajate tildkoosolek.

Asjaosalised ei soovinud ajakirjanduse osale-
mist koosolekul, samuti ei lubanud kohus ajakir-
janikel oodata istungiloppu kohtusaali ukse taga,
vaid suunas nad kohtumaja alla fuajeesse.

Krupp andis iilevaate pankrotimenetlusest.
Koosoleku kavas oli viis punkti: Martin Krupi tile-
vaade pankrotimenetlusest, toimkonna koosseisu
laiendamine ning uue liikkme valimine, pankroti-
menetluse kulud ja nende finantseerimine kohtu
deposiidi kaudu, tdiendavate nouete voi hagiaval-
duste esitamine ning pankrotihaldur Martin Kru-
pi tagasikutsumine.

Koosolekul osales lisaks Krupile pankrotitoim-
konna esimees Ingmar Pérn, kelle firma Krediidi-
korraldus on tiks volausaldajatest. Kohal olid ka

B Taust
KredEx vigu
eileidnud

AUTOROLLO pankrot kuulu-
tati valja 2011. aasta martsis,
aprillis toimus vélausaldaja-
te esimene koosolek. Pankro-
tihaldurile laekus toona kok-
ku 11 vélanduet kogusummas
656 299 eurot. Suurimad vo-
landudjad olid KredEx 327
873 euro, Swedbank 194 705
euro ja Krediidikorraldus 113
339 euroga.

KREDEX otsustas oma nou-
de varast tiihjaks tehtud Au-
torollo vastu loovutada teise-
le vélausaldajale, OU-le Port
One.

SEL NADALAL teatas KredEx,
et 16pule joudnud erikontroll
ei leidnud laenu kaendami-
sel vigu.

teiste volausaldajate esindajad, sh Port One OU
esindaja.

“Meil olid arutlusel pankrotimenetluse-sisesed
ktisimused,” titles Parn pérast kuus tundi kestnud
koosolekut. Ta ei vilistanud, et Autorollo vastu li-
sandub uusi néudeid.

“Voimalik, et midagi tuleb,” titles Parn. Mis puu-
dutab Martin Krupi tagasikutsumist, siis Parna so-
nul jiatkab Krupp endiselt pankrotihaldurina ja
selles osas ei muutunud midagi.

Parn lisas, et nad lahevad pankrotimenetluse-
ga edasi ning proovivad ka vihem avalikkuse ta-
helepanu saada.

Swedbank loobus néudest. Pirn on varem aja-
kirjandusele 6elnud, et tema enda firma Krediidi-
korraldus OU on konealuses menetluses kaitsnud
oma ligi 113 339eurost néuet ning selle toetuseks
on Krediidikorraldus omandanud 194 705eurose
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noude Swedbankilt, kuna viimane ei nidinud sel-
les perspektiivi.

Mullu martsis algatas prokuratuur Autorol-
lo pankrotihalduri Martin Krupi kuriteoavaldu-
se peale kriminaalmenetluse karistusseadustiku
§385-1 alusel pankrotiavalduse digeaegse esita-
matajatmise tunnustel.

Pankrotihalduri hinnangul péhjustas Auto-
rollo maksejouetuse pankrotikuritegu, Autorol-
lo juhatuse liikmed ei pidanud kinni driseadusti-
kust ning ei esitanud firma maksejouetuse tekki-
misel digeaegselt pankrotiavaldust.

OU Autorollo pankrotitoimkond esitas mul-
lu detsembris pérast kaks aastat kestnud toendi-
te ja andmete kogumist volausaldajatele kahju te-
kitamise tottu ligi poole miljoni eurose tsiviilha-
gi Keit Pentus-Rosimannuse, Rain Rosimannuse,
Viino Pentuse, Siim Roode, firma Roode & Partne-
rid ning advokaadibiiroo MAQS vastu.

PANKROTI-
TOIMKONNA
esimees ja
Autorollo
volausaldaja
Ingmar Parn
(vasakult tei-
ne) koos teis-
te volausalda-
jatega parast
kuuetunnise
istungi l6ppu.
FOTOD: ERIK
PROZES

PANKROTIHAL-
DUR Martin
Krupp eile
saabumas
Autorollo v6-
lausaldajate
tldkoosole-
kule.
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tus vaeb elu parast

Chaveze surma. Riigi toostus Kkiratseb

Venezuela presidendi Hugo
Chavezesurmeitihendakohe
kiireid muutusi ei Venezuela
naftatoostuses ega globaalsel
energiamaastikul, kuid vo6ib
viia poliitiliste muutusteni,
mis riigi energiasektori uues-
ti valisinvesteeringutele avab.

“Vara on 6elda, kuidas Hugo
Chaveze surm voiks nafta hinda
mojutada,” titles Houstonis toi-
muva maailma suurima ener-
giafirmade tippjuhtide konve-
rentsi [HS CERAWeek asejuht Da-
niel Yergin CNBC-le. “Kuid ei ole
kahtlust, et just nafta hind oli
see, mis tegi Hugo Chaveze esi-
letousu voimalikuks.” Nafta hin-
na kokkukukkumine 1990ndate
aastate lopus “avas talle tee pre-
sidenditoolile ning nafta hin-
na tous 2000. alates aastast an-
dis talle raha voimu kindlusta-
miseks.”

Tulevad valimised. Konverent-

sil osalenute sonul on veel va- VENEzUELA elanikud leinavad oma presidenti Hugo Chavezt. roto.

ra prognoosida, mis saab pd- BLOOMBERG

rast uusi presidendivalimisi, mis
peaksid toimuma 30 pdeva jook-

sul. Sinnamaani juhib riiki ase-
president Nicolas Maduro.

“Ilma (Chaveze - toim) karis-
ma ja karakteri tugevuseta ei ole
kindel, kuidas tema jéreltulijatel
onnestub temaloodud stisteemi
alles hoida,” {itles Yergin.

Suurtest naftafirmadest oleks
reziimi muutusest kindlasti voi-
ta ConocoPhillipsil ja ExxonMo-
bilil, kui uus valitsus lubaks vi-
lisinvestoritel riiki naasta.

Venezuela naftatoostuse rii-
gistamine 2007. aastal sundis

need firmad riigist lahkuma. Co-
nocoPhillips oli Venezuela naf-
tatoostuses suurim vilisosanik,
kelle konfiskeeritud varade viir-
tus oli toona 4,5 miljardit dolla-
rit. Praegu on nende varade tu-
ruvadrtus 20-30 miljardit dolla-

rit, titles Oppenheimer & Co naf-
tasektori analutitik Fadel Gheit.

Analuttikute hinnangul
voiks Venezuela naftatoodang
ulatuda 6-9 miljonile barrelile
péevas, kuid hinnatakse praegu
vihem kui 2,5 miljonile barreli-
le.Rafineerimistehaste kehva sei-
sutottuimpordib riik nii bensii-
ni kui ka diislikiitust USAst.

Kiire inflatsioon ja suured vo-
lad. Venezuela majanduse prob-
leemid ei piirdu tksi naftasek-
toriga. Kogu todstus, kus riigis-
tati tile 1000 ettevotte, on keh-
vas seisus, elektrienergia kasu-
tust tuleb defitsiidi tottu piirata.
Chaveze poliitika parandiks
jaab kasvav volakoorem, tihed
korgemad laenukulud areneva-
te riikide seas, maailma tiks kii-
remaid inflatsioonitemposid
ning peamiste toidu- ja esma-
tarbekaupade defitsiit. Hiljuti-
ne devalveerimine tuleb kasuks
riigi rahandusele, kuid muudab
imporditud kaubad kallimaks.
Kestevlahendus majandusprob-
leemidele see ei ole, nentis agen-
tuur Bloomberg.
Hugo Chavez, kes oli voimul
14 aastat ning 161 ja juurutas sel-
le aja jooksul omandolise sotsia-
lismi, suri teisipdeval 58 aasta va-
nusena vahki.
ARIPAEV.EE
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Viikefirmad hoiavad palgad madalal

Eestis hoiab palgad madalal suurfirmade nappus, arvas Konjunk-
tuuriinstituudi direktor Marje Josing.

Kui vaadata keskmist Eesti ettevotte suurust, siis see on umbes
kuus inimest. “Meil on vaga palju vaikesi, keskmisi ettevotteid, kes
on projektipdhised, vdikese palgaga,” radkis Josing teisipaeval
saates “Vabariigi kodanikud”.

Ta on seisukohal, et kui oleks olemas kdrgtehnoloogiline sektor,
nagu on Soomes voi Jaapanis, oleks olukord marksa parem.
Teine saatekiilaline, td6andjate keskliidu juht Enn Veskimagi lisas,
et 86% Eesti firmadest on Euroopa mdistes mikroettevéotted (1-9
tootajat), ja kui see grupp omakorda lahti l{ilia, siis pooltes firma-
des on vaid 1-4 tdo6tajat. “See on vaikeettevétlus, kus ei saa suuri
mahtusid teha,” sénas Veskimagi.

Keskmine brutokuupalk oli 2012. aasta neljandas kvartalis statis-
tikaameti teatel 916 eurot ja brutotunnipalk 5,53 eurot. 2011. aasta
neljanda kvartaliga vorreldes oli tdus vastavalt 5,9% ja 6,6%.

MAJANDUSKASV

Austraaliamajandus kasvas kiiresti

Austraalia majanduskasv oli 2012. aastal viie aasta kiireim, kuna
kaevandamisse investeerimine ja eksport kaalusid tile kehvema
tootmise ja ehituse, vahendas Bloomberg.

Mullu kasvas Austraalia kogutoodang 3,6 protsenti, mis on kiireim
kasv alates 2007. aasta 4,7protsendisest kasvust. Neljandas kvar-
talis oli kvartaalne majanduskasv 0,6 protsenti. Austraalias ei ole
21aasta jooksul olnud ihtegi majanduslanguse aastat.

“Suur pilt majandusest on parem, kui paljud kommentaatorid jul-
gevad tunnistada,” (itles Commonwealth Bank of Australia pea-
6konomist Michael Blythe. “Vaatamata majandusdraamadele ja
Uldisele pessimismile Gletas majanduskasv analtittikute ootusi.”
Eksport kasvas neljandas kvartalis 3,3 protsenti, lisades majandus-
kasvule 0,7 protsendipunkti.

LENNUNDUS

Tartu-Helsingi lennuliini tiituvus 47%

Flybe’i Tartu-Helsinigi liinil oli veebruaris 1091 reisijat. Tartusse
saabus 535 reisijat, lahkus 556, teatas Tartu Postimees.
Veebruari jooksul oli 24 edasi-tagasi lendu. Keskmine taitumus
(kohti 48) oli 47,3 protsenti.

“See on hea tulemus liihikese kuu kohta,” leidis Tartu lennujaama
juhataja Juhan-Johhen Ross.

Eestlaste hambad vajavad rohkem hoolt

Kristo lvanov,
restauratiivse
hambaravi eriarst,
Foorumi Hambakliinik,

-I:er =
=
’@/ Viru Hambakliinik,
TU Kliinikumi

o stomatoloogiakliinik,
i arst-6ppejoud
s hambaravi erialal

aari aasta tagune Tartu Ulikooli ja

Tervise Arengu Instituudi uuring

niitas, et kaks vo1 enam korda pe-
seb pdevas hambaid 2/3 naistest ja 1/3
meestest. 15% meestest tunnistas, et
harjab hambaid kas kord pievas voi ei
pese neid tildse. Samamoodi toimivaid
naisi oli dnneks viga vihe. Seega tu-
leks juurutada inimeste seas arusaama,
et hammaste tervisele peab eelkdige
ise olulist tihelepanu poorama.

Meeles peab pidama, et puudulik
suuhiigieen on paljude probleemide
tekkepohjus — kahjustada saavad nii
hambad, hammast timbritsevad peh-
med kui ka kdvad koed ning inime-
se tldtervis. Terve hammas ei tihenda
ainult seda, et hammast ei ole kunagi
puuritud ning sealt puudub tiidis ehk
rahvakeeli plomm. Hammast imbrit-
sevad pehmed ja kovad koed peavad
samuti olema terved.

Igemes voi luus aastaid piisinud po-
letiku tottu voivad hambad muutuda
litkuvaks. Kui oigel ajal sellised hai-
guslikud  siimptomid diagnoosimata

Foorumi Hambakliinik ja meie
partner Viru Hambakliinik, olles tihed
juhtivad  hambakliinikud =~ Tallinnas,
mitte ainuiiksi ei pea oluliseks inimes-
te head suutervist, vaid pidevalt ka te-
gutsevad selle nimel.

Meie hambaarstid on oma ndus-
oleku andnud patsiente haaranud rah-
vusvahelistesse uuringutesse, mis on
aidanud kaasa suuhiigieenivahendite
tohususe hindamisele hea suutervi-
se seisukohalt. Sellise panustamisega
teadusesse ja arendades rahvusvahelist
koost66d on meil voimalik endal mi-
dagi otseselt dra teha, et vilja tdotataks
tohusad suuhiigieenivahendid.

Uhtlasi oleme niitid, kus hambara-
vihiivitis on kaotatud, ptitidnud pat-
sientidele vastu tulla ning pakkuda
oma kliinikus kampaania korras tasuta
konsultatsiooni ja suutervise kontrolli-
mise voimalust. Paljud on sellest kinni
haaranud.

Room on tddeda, et ttha enam on
hakanud inimesed po6rama tihelepa-
nu heale suutervisele — terveid ham-
baid hinnatakse ja viirtustatakse jarjest
rohkem. Sagenenud on korrad, kui
patsiendid soovivad regulaarse hamba-
arstiktilastusega voimalikke probleeme
ennetada.

Siiski ei saa ttheselt oelda, et eestlaste
see, et osal inimestel ei ole hambara-
viks piisavalt raha, kuid esineb ka olu-
kordi, kus patsiendi suhu vaadates on
mirgata, et suuhiigieeniharjumused on

kas valed voi puudulikud.

Dr Kristo Ivanov Iil

Hea suuhiigieeni  rakendamisel
peaks meeles pidama jirgnevaid nou-
andeid. Hambaid tuleb pesta vihemalt
kaks korda paevas — hommikul ja 6h-
tul. Kui kaua tuleb seejuures hambaid
harjata? Tdpselt nii kaua, kuni hambad
on puhtad. Keskmine aeg, mis ham-
maste puhastamiseks kulub, on 2-3
minutit.

Oma patsientidele olen soovitanud
kasutada tehnikat, kus alustatakse iila-
16ua hammaste vilispindade puhasta-
misest, seejirel puhastatakse iilaloua
hammaste suulaepoolsed pinnad ning
korratakse sama protseduuri alaldua

ta. Hambaharja peaks pesemise kaigus
hoidma umbes 45kraadise nurga all, et
harjased satuksid igemevakku.

Koige moistlikum on kasutada ham-
baharja, millel on mirgistus soff — see
ei kahjusta hambaemaili nii palju kui
tugevamate harjastega harjad. Pidev
tugevate harjastega hammaste pese-
mine voib viia hambakaelte kulumise
vo1 paljastumiseni, misjarel muutuvad
hambad happelistele toitudele ja tem-
peratuurimuutustele viga tundlikuks.

Hambahari peab igal inimesel ole-

ma isiklik. On see elektriline voi mit-
te, el mingi rolli. RShutama peab, et
hambaharja liigist olulisemad on diged
hiigieenivotted ja tehnika. Peamine on
saada hambad pesemisprotseduuri kii-
gus puhtaks.

Kuna hambaharja harjastele kogu-
nevad bakterid tipselt samamoodi kui
hammastele, tuleb hari vilja vahetada
iga 2-3 kuu tagant. Soltuvalt hammas-
te olukorrast peaks kasutama ka teisi
puhastusvahendeid — hambaniiti, ham-
bavaheharja voi hambatikke.

Suuddne tervise seisukohalt on
korralik suuhiigieen @d4rmiselt tih-
tis. Hammaste harjamist tuleks kom-
bineerida hambaniidi/-lindi kui ka
suuloputusvedeliku kasutamisega. In-
dividuaalne hiigieenidopetus toimub
koosto6s hambaarstiga.

Kindlasti peab hambaarsti kiilastama
regulaarselt, saamaks adekvaatset infot
suuddne seisukorrast ja soovitusi suu-
hiigieeni hoidmiseks.

Foorumi Hambakliinik
Naeratus igasse paeva

Foorumi Hambakliinik
Narva mnt 5, 10117 Tallinn
+372 633 5151
info@fhk.ee, www.fhk.ee
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Kui toole kandideerija suunab intervjuu kdigus
vestlust oma eraelule ega tunne kuigi palju huvi
pakutava té6koha vastu, voib tegemist olla t66-
otsijaga, kes provotseerib konfliktset olukorda.
Inimesi, kes pidevalt sellist taktikat kasutavad, on
Eestis teadaolevalt 6-7. To66iguse konsultant Heli
Raidve on vihemalt tthega neist kohtunud ja tun-
neb selliste toootsijate kdekirja hésti.

Raidve ttlust mooda piitiavad sellised inime-
sed radkida asjadest, mis ei puutu toosuhtesse, néi-
teks pereprobleemidest vi tervislikust seisundist.

Raidve lausus, et tavaline to6otsija huvitub sel-
lest, milline on tehtav t606, palju ta palka saab ja
mis ajal peab t66] olema. Nn puuktodotsijate tava-
pdrane kiisimus on, et ega sellest pole ju midagi,
kuimul on pereliikmed tihti haiged ja ma olen vi-
ga tihti haiguslehel. “Kandideerija loodab, et t66-
andja kusib, mis siis peres lahti on,” lausus Raidve.

“Nad on inimesed, kellel ei ole reaalset soovi
toole tulla, nad on vestlusel selle moéttega, et pro-
votseerida tooandjat to6leppeid rikkuma,” kirjel-
das Raidve nn puuktodotsijaid.

Tunnevadseadust. Raidve lausus, et puuktoootsi-
jad on oma eesmirgi taitmiseks 6ppinud viga his-
ti tundma vordse kohtlemise seadust.

Raidve sonul votavad kandideerijad seadusest

B Taust
Diskrimineerida ei
tohi

VORDSE kohtlemise seadu-

se jargi ei tohi inimest diskri-
mineerida rahvuse (etnilise
kuuluvuse), rassi, nahavarvu-
se, usutunnistuse voi veen-
dumuste, vanuse, puude voi
seksuaalse sattumuse parast.
NEID valdkondi ei tohi puudu-
tada ka todvestlusel, kui t66
iseloom seda ei ndua.

mingid alused ja suunavad jutu konkreetselt nen-
dele teemadele, drgitades t66andjat esitama ki-
simusi, mille peale ta muidu ilmselt ei tulekski.

“Kui to6taja niiteks titleb, et ega sellest ei ole ju
midagi, et ma kiimme korda pdevas palvetan, siis
toendoliselt kiisib keskmiselt haritud to6andja til-
latunult, mis usk see on. Enamik teab, kui palju on
islamis vaja palvetada voi et kas ristiusus saab dk-
ki ilma péeval palvetamata, aga see kiimme teki-
tab ktisimusi,” radkis Raidve.

Tooinspektsiooni todinspektor-jurist Neenu Pa-
vel titles, et viimaste aastate jooksul on to6lesoovi-
jad hakanud mirkama nende eraelu ebaproport-
sionaalselt puudutavaid kiisimusi, mida t6ovest-
lusel kas otsesonu voi n-6 timber nurga esitatakse.

Kui aga kiisida, miks neile kiisimustele vastati,
kuigi teati, et need on keelatud, kehitatakse 6lgu.

“See, et just nende vastuste tottu eelistati hoo-
pis kedagi teist todle votta, on ju spekulatsioon,”
markis Pavel.

Tooéandjaselgitagu. Kuivirbaja on dra tabanud, et
teguvoib olla pahatahtliku kandideerijaga, soovi-
tab Raidve intervjuu ajal selgelt 6elda, et need asja-
olud ei puutu toosuhetesse. Selle asemel peaks t66-
andja selgitama t606 sisu ning kiisima, kas selline
variant sobib voi mitte. Kui to6taja titleb, et ei so-
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bi, peaks intervjueerija titlema, et seda ei ole vaja
pohjendada. “See koik, millest me ridgime, on isi-
kuandmete kaitse seadus. Tegelikult see mang kaib
koige lihtsama timber -isikuandmete t66tlemine
toosuhetes,” markis Raidve.

Viimase kohta on vilja antud ka juhend, kus
on kirjas, mida té6andja kiisida ei tohi ja kuidas
peaks kiisimuse tmber sonastama. Raidve sonul
langeb see kokku diskrimineerimiskeeluga. “Tub-
li tovandja titlebki, et nendel asjadel ei ole to6suh-
tes tahtsust ehk tutvustab t66aja korraldust - kas
see teile sobib. Niiteks ei kiisi, kas teil on langeto-
bi, vaid et kui tulete to6le autojuhi voi tostukijuhi-
na, siis kas teil on mingeid takistusi, miks te ei saa
seda tood teha?” titles Raidve.

Paveli sonul on todinspektsioonis selgitatud,
mida voib kiisida ja mida mitte. Tema sonul peab
tooandja suutma pohjendada, miks on eraeluline
kiisimus vajalik. Kuiseda teha ei suudeta, siis ei pea
neile kiisimustele vastama.

Tema titlust moéoda voib kiisimus usuliste vaa-
dete osas olla isegi pohjendatud, kui tootajat otsi-
takse religioossesse tihendusse. “Aratuntavalt olu-
liseks huviks voib olla kiisimus méne haiguse ole-
masolu kohta ka siis, kui selle avaldumine t66ko-
hal voib viia tootaja enda ja teiste todtajate ohus-
tamiseni,” toi Pavel vélja erandolukordi.

TAVALINE
toodotsija hu-
vitub palgast
jatooajast.
Puuktéodotsija
agatahab tea-
da, ega sellest
pole midagi,
kui ta pereliik-
med on tihti
haiged voi

ta palvetab
kiimme korda
paevas. FoTo:
RAUL MEE

22. marts
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Meriton Conference & Spa hotell

Kasitlemisele tulevad teemad:
Lihiiilevaade maksuseaduste muudatustest,
mis joustusid 01.01.2013.
Ldhiaja arengud raamatupidamisarvestuses uute

Euroopa Liidu raamatupidamise direktiivide valguses.

Ulevaade 2013. a jéustuvatest Raamatupidamise
Toimkonna juhenditest.

Méningatest niianssidest rahavoogude aruande
koostamisega seonduvalt.

Tahelepanekud enamlevinud vigadest,
mida on tehtud aastaaruannete koostamisel.

Loengu soodushind registeerumisel kuni 15.03.2013 169 eurot (km-ga
202,80 eurot), alates 16.03.2013 199 eurot (km-ga 238,80 eurot). Kahe

voi enama isiku korraga registreerimisel hest maksjaettevottest kehtib
hindadele 5% soodustus. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 voi
www.raamatupidaja.ee

U Ievaad e muu d etUd Ettevotlussektori kogukasum
R T .’ d o o d ulatus mullu 2,9 miljardi euro-

-dest l ama l andusaasta ni, kerkidesbuumieelsete aas-
aruan d e ko ostam i ne tate tasemeni. Kiive kasvas kii-

remini kui kasumlikkus.
Ettevotlussektori kogukasum
kasvas aastaga 7% vorra, teatas
statistikaamet. Miitigitulu, toot-
likkuse ja kogukasumi kasv jét-
kus kolmandat aastat jirjest.
Suurima panuse kasvu and-
sid ehitus, kinnisvara, haldus- ja
abitegevus ning jaekaubandus.
Negatiivselt mojutasid energee-
tika ja tootlev toostus.
Ettevotted muiisid 2012. aas-
tal kaupu ja teenuseid 46,3 mil-
jardi euro eest, mis oli 10% roh-
kem kui aasta tagasi. Tapselt sa-
ma palju, 10%, suurenesid ette-
votete kulud vorreldes 2011. aas-
taga. Tooga hoivatud isikute ja
tootundide arv kasvas 4%.
ARIPAEV.EE

0} Vordlus
Kolm aastat kestnud kasvrauges
mullu viimases kvartalis

Firmade kasumid joudsid
buumieelsele tasemele

ettevotete kogukasum kvartalite kaupa ’ 2949
min eurodes 2766
2520 710 IV kv
1977
620 I kv
1088 |
IIkv
. i
2008 2009 2010 20M 2012

ALLIKAS: STATISTIKAAMET



ARIPAEV 7. marts 2013

toimetaja Meelis Mandel, tel 667 0128, e-post meelis.mandel@aripaev.ee

B) Kommentaar
Viarbajadeilase
manipuleerida

ERKKI ERILAID
Maxima pressiesindaja

Puuktoootsijate dhvardused
jaavadki tavaliselt ahvardus-
teks. Ma arvan, et meie tootaja-
te virbajatel on kiiresti laiene-
vale ettevottele kohaselt piisa-
valt kogemust, et mitte lasta en-
daga manipuleerida.

Nad peavad iga pdev kiim-
neid toovestlusi ja tinu selle-
le ongi professionaalid ja sel-
listesse vaidlustesse me sattu-
nud ei ole.

Toovaidlusi tuleb ikka Ees-
ti tthe suurima tootajate arvu-
ga ettevottes ette ja moni neist
jouab ka toovaidluskomisjoni.

IImselt hoiavad puukt66ot-

sijad seetottu meist eemale, sest
nende soov on jouda endale
soodsa lahenduseni enne t66-
vaidluskomisjoni.

Vestlusel on kohal
mituinimest

KADRI LAINAS
Prisma turundusjuht

Tootajad, kes téovestlusi ldbi
viivad, onkoolitatud. Nad tea-
vad viga tapselt, et toovestlusel
tohib kiisida ainult tooga seo-
tud kiisimusi.

Teine asi on see, et meil on
toovestlusel reeglina mitu ini-
mest ehk siis sel juhul on voi-
malik panna vajadusel mitu
erinevat inimest raikima, mis
toovestlusel konkreetselt toi-
mus.

99 See, et just nende vastus-
te tottu eelistati hoopis ke-

dagi teist toole votta,onju

spekulatsioon.

Tooinspektsiooni toéinspektor-jurist Neenu Pavel

Avalik kajastus valjapressijatest on
teistele tbOandjatele hoiatuseks

Kiisimustele vastab T66ins-
pektsiooni tédinspektor-jurist
Neenu Pavel.

Kuidas peaks kdituma, kui te-
kib kahtlus, et t66le kandidee-
rija voib olla pahatahtlike ka-
vatsustega? Arvukama too6ta-
jaskonnaga ettevotetel on soo-
vitav koostada toovestluse ldbi-
viimise reglement, kus oleksid
kirjas toointervjuu kiigus esita-
tavad kiisimused, tehtavad toi-
mingud-katsed-testid ja maarat-
letud ka isikute ring, kes vestlu-
ses osalevad.

Hilisemate provokatsiooni-
de vihendamiseks ei peaks per-
sonalivarbajat jitma toolesoovi-
jaga kahekesi.

Juures voiks viibida veel moni

asjassepuutuv tootaja, kes samu-
ti esitaks standardile vastavaid
kiisimusi ja abistaks to6lesoovi-
jasobivuse hindamisel.

Kuidas peaks kdituma olu-
korras, kus kandideerija vai-
dab, et teda on diskrimineeri-
tud ja ta néuab rahalist hiivi-
tist? Kui selline noudekiri saa-
dakse, tuleks korraldada kiire
sisejuurdlus ja toovestluse kaik
ning asjaolud véimalikult tdp-
selt taastada.

Siis voiks “puugiga” silmast
silma kohtuda. Teatavasti kan-
natab paber mis tahes viiteid,
kuid seda, et esitatud on teata-
vaid isiklikke ktisimusi, tuleb
suuta ka toendada.

On teada, et paljud ettevot-

jad ei taha maine sadstmiseks
vaidlusse laskuda ja maksa-
vad kandideerijale noutud
summa. Missuguseid alterna-
tiive ettevatjal veel on? Vilja-
pressimisele jireleandmine te-
kitab samuti arvamuse, et ju
seal midagi ikka oli, miks mui-
du makstakse, jarelikult selleks,
et asja summutada.

Tooandjad voiksid odiguse-
moistmist usaldada ja avalik
kajastus sellistest toootsijatest-
viljapressijatest oleks ka teiste-
le to6andjatele teadmiseks ja
hoiatuseks.

Muidu on t66andja nagurah-
vajutu kangelane: ei tea tipselt,
mis juhtus - kas varastas tema
ise voi varastati temalt, aga mi-
dagi halba oli.

Aktsiatele saabus kevad.
Majandus on stabiilne

Aktsiad paistavad praegu hu-
vitavainvesteeringuna,lausus
SEB privaatpanganduse stra-
teeg Peeter Koppel.

Koppeliitles, et maailma ma-
janduses on alanud uus ja teatud
mottes senisest stabiilsem faas.
“Arenenud maailma problemaa-
tika piisib, kuid majanduspolii-
tika ohjajad, eriti keskpangad,
on kriisi muutnud vahetult plah-
vatusohtlikust krooniliseks,” tit-
les Koppel. “Nii kummaline kui
see kaeiole, tihendab see teatud
stabiilsust.”

Koppeli titlust mooda saab
arenevas maailmas riikida ma-
janduskasvust.

“Lisades lahkele rahapoliiti-
kale ja arenenud maailma teatud
stabiilsusele Aasia kasvu, saame
konteksti, kus liikumine korge-
ma riski suunas on odigustatud.
Aktsiad paistavad sellise taust-

stisteemi puhul huvitava inves-
teeringuna,” lausus ta.

Aktsiaturgude hea aasta. Kop-
pel kinnitas, et tileilmsetel akt-
siaturgudel on toendoliselt tu-
lemas hea aasta, mis algab kiill
tasaselt, kuid millele jargneb tu-
gevteine poolaasta. “Euroopa on
muutnud meie portfellides suu-
remaks, kuid me oleme valivad,
eelistades Saksamaad ja Pohja-
maid,” lausus ta.

Tulevikus tasub Koppeli hin-
nangul silmas pidada arenevaid
turgi, eriti Aasiat.

Kakeskpangad ja ostujuhtide
indeksid viitavad aktsiaturu hea-
le potentsiaalile.

Aktsiate hinnad on kasvanud
2009. aasta mdrtsist. Varahaldu-
rid peaksid motlema, kas see ta-
hendas uue pullituru algust.
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KRIIS majanduses pole enam
plahvatusohtlik, vaid lihtsalt
krooniline, iitles SEB privaat-
panganduse strateeg Peeter
Koppel. FoTo: RAUL MEE

TOTAALNE TURUNDUSSUNDMUS!

13. - 14. MARTSIL TALLINNAS
COCA-COLA PLAZAS

marts:
MIDAGI

UUT!

Helikoptervaade turunduse

uusimatest suundadest:

Loovus:

Telereklaam:

Klienditeenindus: Indrek Saul (Eesti)

TurundusanaltiUtika: Tony Rowe (UK)

Kriisikommunikatsioon: Stuart Bruce (UK)

Internetipstihholoogia:

Meediaplaneerimine: Oliver Geriz (Saksamaa)

Eesti turunduse olukorrast: Piret Miirk-Dubout,
Karl Multer, Olav Osolin.

AUHINNAGALA:

Aasta Turundustegu, Aasta Suhtekorraldustegu ja Aasta
Meediategu finalistide esitlused ja voitjate auhindamine.

TURUNDUSROCK
2013:

Turundusbéandide festival Cafe Amigos.

14. méirts:
MIDAGI POHJALIKKU!

Kuus paralleelseminari: esimese paeva esingjad lahevad oma
teemadesse slivitsi.

Osalemine molemal paeval 470 € (km-ga 564),
Osalemine lihel paeval 370 € (km-ga 444)

Lisainfo ja registreerimine:
sija@best-marketing.com

tel 53 079 151
WWW.BEST-MARKETING.EE

Toetajad:

AVISICCN

Korraldajad:

b€st marke€ting

Aripdev

TNS
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ILEE=G

geva lugejale

PRIV

qinult Arip

: . - - -~ - s _Tundke
MP Clubhoteli kdrgklassi majutus Ja elamyshk pl('j“eoehg;sgouor':nee-elamusi
En()nu luksusest maalilise PUhajér%/e lfcaldall_jdaavke:ﬂhssga 'kahepéevase
i Siei meelte kaudu. Saate vall : -
lsaffugﬁlﬁ?)iﬁzhgs:e Eestis ainulaadses majutusasutuses, mille res
e el par!rpald. is ai dne majutusasutus. Restoran on
GMP Clubhotel Otepadl on Eestis alnuLal: e sejda e Restolyy

igapd digile kiilastajat _
a}liarllt(g?\ A%a;?:ﬁ?’na:f;tt‘é%%- ja meelelahutuskohaks. 300 m jalutuskaigu
p

kaugusele jadb spaa ja puhkekeskus. Golfivaljakud asuvad vaid & km

kaugusel.**

Maailmaklass Teie kag

I //fﬁ/ :

Maailma uus tippbra
armastate muusﬂgat
uudis just Teilt_a._Hl—F
rokivad oma sisimas
Me koik armastame

mis paneb meie keha vérisema.

tunde, et see tuleb*k
Proovi ja roki!***

FLUS ON VAHE NEID, KELLEL ON PRIVILEEG.
ARIPAEVA LUGEJANA* KUULUTE KINDLALT
NENDE HULKA. PRIVILEEG ON UUS
FKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND, MIS AVAB
TEILE UNIKAALSETE PAKKUMISTE
MAAILMA. PAKKUMISED ON TEIE JAOKS
HOOLEGA VALITUD JA PANDUD KOKKU
ARIKLASSILE OMASEL
TAILOR-MADE-POHIMOTTEL. NENDE \
SISUKS ON KVALITEET NING KORDUMATU &
LISAVAARTUS, MIDA SAAVAD NAUTIDA \
UKSNES VALITUD. VAADAKE JA VEENDUGE
ISE: PRIVILEEG ON OMA NIME VAART.

* Aripaeva lugejateks loetakse eraisikutest tellijaid ja Aripaeva
tellinud ettevotete tootajaid.

AserbaidZaani Mmagimatk

nd muusikaarmastajale - ll\élott')c:hlearc‘lcr;)it:ji;nqse;_?é |éll:l‘l sT:e
“uard. et soovite seda vaid endale’ S
ir—‘::\fl)(r)\rlgklappide uusim tase. Rokkaritelt neile, kes

=] m]
[=]

Vaata koiki pakkumisi: privileeg.aripaev.ee

‘kBla tekitatud siigavat made
e Kola miristab 1abi Tei

usagilt seestpoolt, mitte kaugema

dalat ja sooja tpnnet,
e rinna ja tekitab
| asuvast kolarist.

** Pakett (175 eurot) sisaldab: 1 66 majutust GMP Clubhoteli sviidis Saku Kuld, hommikusddk (tuuakse spetsiaalselt hommikul tuppa), tillatuslik kolmekaiguline pimedhtusodk Piihajarve restoranis kahele (erimeniil koos veinidega;
klientide silmad on seotud, et pakkuda erilist elamust), hiline valjakirjutamine kell 15.00 (vdimaluse korral), vabal valikul 1 h tasuta privaatsauna hotelli katusekorruse saunakompleksis, saabumisel puuviljavaagen ja tervitusjook
hotellitoas. O6bimiseks aprill-mai; september-november, piihapdevast neljapdevani. Vaata muid pakette veebilehelt privileeg.aripaev.ee. *** Valik: kokanuga (21 cm), ildnuga (20 cm), Jaapani nuga (16,5 cm), fileerimisnuga (17,5),

koorimisnuga (10 cm), koorimisnuga (6 cm), teemantteritaja Maci nugadele. **** Valik: Motorheadphones Motérizer — 129 eurot, Motérheadphdnes Iron Fist — 119 eurot, Motorheadphones Bomber — 99 eurot, Motorheadphdnes Overkill
— 59 eurot, Motérheadphdnes Trigger — 49 eurot.
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KASULIK

Kuidas suhelda avalikkusega.] iiga vahe
vOil liiga palju kommunikatsiooni tuleb kahjuks

KAJA TAMPERE

ses adekvaatselt sona votta, kuid teisalt ka orga- ni mudeli poole. Praktikas tdhendab see, et hal-

TLU professor k ketsioon k tu kol nt e A N . 2. . =
P e e e nisatsioonilise 6ppimise vaatevinklist. Kunaor- | vad sonumid on saanud véimaluseks ja positiiv- 0 Panetiihele
ganisatsioon suudab talitseda oma egosid ja tun- | sed sénumid ei pruugi alati olla voimalus. Sotsiaalvorgustikus
netada auditooriumi, tdhendab see isikliku or- Vihenenud on meediasuhtluse osatihtsus, kehtivadreeglid

sest katte on joudnud aeg, kus meediaga flirti-
mine on pigem lihtsameelsuse tunnus kui tark
kommunikatsioonistrateegia. Seegi on osa uuest
organisatsioonilisest motteviisist. Selgeks on
saanud ka tosiasi, et liiga vihe kommunikatsioo-
ni on kahjulik, kuid veelgi kahjulikum on liiga
palju kommunikatsiooni.

ganisatsioonilise huvi defineerimist hoopiski si-
dusrtithmade huvist lahtudes. Sellisel avalikku-
se suhtes tundlikul métteviisil on kiired positiiv-
sed tulemused. Paradoks on siinjuures lihtne, ise-
gilabane - kui organisatsioon métleb digesti, siis
organisatsiooni suhted avalikkusega ning sel-

le saavutamiseks tehtav kommunikatsioon muu-
tub ainult organisatsiooni otsuste pohiseks. See
tdhendab, et just nii targalt, kui organisatsioon
oma igapdevaelu korraldab ja otsustab, nii ilusa-
na see ka kommunikatsioonis ja suhetes paistab.

AUTORIOIGUSTEGA
l ARVESTAMINE. Kind-
@ \asti tuleb hoolega
uurida, kas viidatud/kopee-
ritud video, pilt véi muu po-
tentsiaalne autorikaitse ob-
jekt on méeldud koigile va-
balt levitamiseks.
VIISAKUS, KORREKT-
z SUS JASTIIL. Kuigi
@ sotsiaalmeedia voib
tunduda familiaarsena, tuleb
jadda alati viisakaks ja kirjuta-

Avalik huvi versus isiklik huvi on tanapdeval
Eestis keeruline filosoofiline dilemma. Sageli
palgatakse kommunikatsioonijuht selleks, et or-
ganisatsiooni huve avalikkuses ldbi suruda. Sel-
lest on tekkinud problemaatilisi olukordi ja toe-
ndoliselt tekib veelgi. Kiisimus on aga hoopiski
selles, kuivord oskavad ja tahavad organisatsioo-
nid vaadata oma kitsastest huvidest kaugema-

le —nimelt sinna, kus head suhted oma sidusriih-
madega annavad vorreldes jadrapdise oma huvi-
de eest voitlemisega palju paremaid tulemusi, ka

Sotsiaalmeedia ja interneti voidukaik on sa-
muti oma jilje jatnud. Sonumeid voib vabalt saa-
ta avalikku ruumi oma kanalite kaudu, levikut
jasisu ise kontrollides. Kuid sellest tulenevalt on
teisenenud ka vastutus oma sonade eest. Enam ei
ole motet tiritada valvata selle tile, kes mida meist

Kommunikatsiooni tulemuseks on alati suh-
ted. Nende kvaliteet soltub ainult sellest, kuidas

rahaliselt, ridkimata sotsiaalse kapitali aspektist.

Kommunikatsioonijuhtimisel on organisat-
sioonis miturolli. Uks neist peaks olema orga-
nisatsiooni harimine - kuidas kommunikatsioo-
ni tohusamalt dra kasutada. Uhest kiiljest tihen-

jamida organisatsioon otsustab, kuidas oma ot-
suste tulemusel tegutseb ning sellest koigest ava-
likkuses raagib. Selles tddemuses ehk peitubki
suurim muutus viimaste aastate kommunikat-
sioonijuhtimise praktikas - eelkoige ainult pro-
motsioonile orienteeritud kommunikatsiooni-

kirjutab voi radgib, hoopiski iseennast tuleb 6p-
pida kontrollima - mida ma siis ikkagi vilja tit-
len ja milliseid suhteid sellega endale loon.
Kiisimus on, kuidas kommunikatsiooni kasu-
tada, sest koik soltub sellest, milline on inimese
eetiline maailmandgemine ja vidrtuste stisteem.

da vigadeta. Ka stiil tuleb va-
lida vastavalt sihtriithmale ja
kanalile - FBs pole métet su-
helda kantseliitlike pressitea-
dete vahendusel véi kasuta-
da spetsiifilisi termineid.

TSITEERIMINE. Kui

3. tsiteerida klienti,

monikord on vaja
partnerit voi kolleegi, tuleb
selleks ndusolek kiisida.

Koéik algab kommunikatsiooni eetikast ja ka 16-
peb sellega.

mudelilt on hakatud liikuma strateegilise sidus-
rithmakeskse organisatsioonikommunikatsioo-

dab see organisatsiooni kommunikatiivse voi-
mekuse suurendamist, et see oskaks avalikku-

HEAD ndited sotsiaalmeedia kasutamisest

0 Taust e WWED;;:_””m’m'm'm "= " ettevdtte kommunikatsioonis: Estraveli blogi TEEMAVALIK. Tu-
Kahesuunaline vs e T ~ | vahendab reisiuudiseid ning EMT Facebooki 4 leb lahtuda p&hiso-
tthesuunaline info lehekiilg pakub ka klienditeenindust. @ numitest ja sellest,

mis pakub sihtriihmale huvi
vOi lisavaartust. Nditeks kar-
bitootja peaks uue punase
karbi asemel radkima sellest,
kuidas efektiivsemalt pakki-
da jne. Erandi voivad moo-
dustada pdevakajalised ja
tldhuvitavad teemad.
REAGEERIMINE.

5 Suhtlus on mitme-
@ suunaline, mis ta-
hendab, et kui vestlust on
alustatud, peab seda ka jatka-
ma. Vaga hea on osaleda ka

ESlIL FHT KES KIRIUTAVAD'

estravel 1‘!‘

Uudised ja
reisilood

Eesti suyrigalt reigibEaole -
==l \.&m L

Sotsiaalne meedia aitab

luua ja hoida inimestevahe-
list suhtlust s6ltumata nende
asukohast. Suhtekorralduses
on oluline just vestluse teki-
tamine ja juhtimine. See on
kahesuunaline kommunikat-
sioon, mitte lihtsalt info edas-
tamine auditooriumile.
TRADITSIOONILINE SUHTE-
KORRALDUS. Piirdutakse sa-
geli tihesuunalise info andmi-
sega, (potentsiaalse) tarbijani

B x U d¥ i ja rrisinod | Frenic x Y Y
E

c www.facebook.com/CMTIKAS fref =
new Tah & Dropha - rasmanid -

facebook

Loo lehekiily

[ eracan

EMT klienditeeninduse

rakendus nluidsest Facebookis!
Berliin, ich liebe dich!

27, veebr 2013 Elilne
Kaagi pole ves! kommentoerinud

Kui Sul on mabiiltelefoniga vai
m-internetiga seotud kilsimus véi
mure, siis meie aitame Sind!

Saksamaa pealinn Berliin kihab kultuurist, kunstist ja pnevatest leidudest, M&ne]
ideed suurlinna kiilastamiseks on juba kokku kogutud varasemas blogipostituses |
tundi Berllinks”, kuld ehedartest elamustest kirjutamine on veelgl toredam. Meie H
klient Maarit Koobas jJagab oma muljeld kevadisest Berllinist - vaatamisvisrsustd

§©

jéudmiseks kasutatakse tra- kunstist ja kultuurist ning ménusatest maitseelamustest. EMT TN T T teiste alustatud vestlustes.
ditsioonilisi meediakanaleid. N e e KONFIDENTSIAAL-
UUE POLVKONNA SUHTEKOR- DTl srn 1T i e e T g o B B e NE INFO. Isegi koi-
RALDUS. Eesmark on kaasa- mlle helis e alh Q oME! @ ge avatumal orga-

ta ka auditoorium (tarbijad, oty

Tnifu - Suuka musddust Fotod Wanomuiso pictloes  Klienditeorindus ithone 45 E"Jg“ﬁi:‘i‘a:‘;‘?ﬁ;’i nisatsioonil on infot, mida ei
& .

| juhul omast

kliendid) endale sobival viisil. s et Kohalls 10 o Brscl Bl og soovita koigiga jagada. Seega
Sotsiaalne veeb voimaldab planesrmata, ‘ tuleb enne kirjutamist veen-
tarbijatega otse suhelda. Berlini ve P TR [—— _— duda, kas info on moeldud
multikulru pimaani ainult kuulnud, aga nidd sainma s TR I - ava"kkusega jagamiseks.
| r;\;z\anvuzwld\m@mﬂma\skmh vipa suured Lanud PR JAGAM'NE. SOtSIaal-
- Fileer BB 2 s v .| ey s vorgud pohinevad
0 Tasubteada LA e @ jagamisel - infot, mis

Mida arvestada info edastamisel sotsiaalmeedias

KORPORATIIVBLOGI

MILLEKS SOBIB? Sobiv vahend
firma avaliku kuvandi muutmi-
seks ja ettevotte naitamiseks
avatud ja austusvaarse té6and-
jana.

USALDUS. Muudab ettevotte tar-
bijale avatumaks ja annab voi-
maluse kirjutada oma toodetest
ja teenustest kriitikat ning vord-
lusi kartmata. Teisalt ongi see
sageli peamine pdhjus, miks lu-
gejad firmade ajaveebe ei usal-
da. Kui ettevote naeb ajaveebis
ainult vdéimalust tasuta ja era-
poolikult oma tooteid tutvusta-
da, ei ole selle usaldatavus suur.
TEEMAD.Kliendile vaartusliku
info andmine. Ei tasu kirjutada
toodetest ja sellest, kuidas need
klienti aitavad. Kasulikum on ja-
gada infot toote teemal.

Kui ettevétte blogi pakub luge-

jale uut vaartust (infot, néuan-
deid, nippe), kandub info eda-

si ning linkijate ja kulastajate arv
kasvab. See omakorda paran-
dab nii ettevédtte positsiooni ot-
singumootorites kui ka imagot.
ISIKLIKU SEISUKOHA AVALDAMI-
NE.Sobib isikliku arvamuse aval-
damiseks ja pdevakajaliste tee-
made kommenteerimiseks. Kui
blogija on tuntud inimene vai tal
on sdravad ideed, vbivad tema
arvamused muutuda populaar-
seks ning levida ka traditsiooni-
lisse meediasse.

Kasulik on valtida kahte vald-
konda: poliitika ja usk. Samuti
tuleb té6andjal valdkonna alu-
sel hinnata teemasid, mida on
kasulik jatta puutumata. Valtida
tuleb konkurentide laimamist ja
kritiseerimist, sest tarbijad hin-
davad konkurentsi positiivseks.

ETTEVOTTE TUTVUSTAMINE. SO-
bib tutvustada t66tajaid, teha
nendega lthiintervjuusid, et nai-
data, missugune isiksus peitub
ameti taga. Teksti tuleks kindlas-
ti illustreerida pildi vdi videoga.
Avaldada voib ka pildireportaa-
Ze naiteks suvepaevadest, klien-
di- voi heategevusiiritusest. Sel-
lise info avaldamine naitab, et
ettevottel ei ole midagi varjata.
Samuti toob see ettevétte klien-
dile lahemale, tal tekib ka ette-
votte kohta oma arvamus. Pil-
tide kasutamisel ajaveebis tu-
leks kontrollida iga Ulesvoétet, et
veebi ei satuks ebasoovitavaid
kaadreid, kus on naiteks alkoho-
lipudelid, purjus inimesed, kon-
kurentide reklaamid jne.
VESTLUSE TEKITAMINE. Aitab
selgitada, missugune on klien-
tide tegelik suhtumine ettevot-

EMT Kliendid saavad 20, aprillini tasuta ligeda Eesti Eksprass| 3

Frrsli Pyl Br il ia P kbl

Hubin Rubys

tesse ja toodetesse/teenustes-
se. Seda véimalust tuleks kasu-
tada aktiivselt ning kutsuda lu-
gejaid diskussioonile. Atraktiiv-
sematel teemadel on soovitatav
teha kisitlusi.

FACEBOOK

REEGLID PAIKA. Kuigi sotsiaal-
vorgustikud on valdavalt seo-
tud inimeste isiklike tegemis-
tega, vaatavad organisatsioo-
nid sotsiaalmeediat tiha rohkem
kui head abimeest kommunikat-
sioonis.

Samas toimub suhtlus inimeste,
mitte ettevotete vahel, mistottu
on soovitatav kehtestada kind-
lad reeglid. Neid on vaja taga-
maks, et varem kindlaks maara-
tud sénumid jouaksid avalikku-
se ette soovitud kujul ja viisil.
ESINDAJA. Kui organisatsioon

ALLIKAS: SUHTEKORRALDUSFIRMA VARE & JAAKKOLA PARTNER JA KONSULTANT JAAN VARE. TEKST ILMUS TAISMAHUS ARIPAEVA KOMMUNIKATSIOONIKASIRAAMATUS

B 00 b ey, vl

.
Ml b, JESESEED =

on valinud Facebooki tiheks
kommunikatsioonikanaliks, on
soovitatav madrata kindlad ini-
mesed, kes sissekandeid teevad.
Véimaluse korral peaks see ole-
ma kas kommunikatsiooni- voi
turundusspetsialist, keskastme-
juht voi selleks palgatud spetsia-
list. See aitab tagada, et ettevot-
te nimel votab sdna ainult kindel
hulk inimesi ning sénumid on
kontrollitud.

Teiste tootajate kaitumist sot-
siaalvérgustikes ei ole vaja piira-
ta seni, kuni nad ei vota séna et-
tevotte nimel.
PERSONALISEERIMINE. Valitud
kdneisikud peaksid “radakima”
oma nime all, mitte peituma or-
ganisatsiooni kaubamargi voi
varjunime taha. Peale nime tu-
leks avaldada ka oma positsioon
ettevottes.

voib sihtriihma huvitada, tu-
leks alati edastada. Nii on teie
“haale” ulatus laiem.
VIGADE PARANDA-
8 MINE. Sisselipsa-
@ nud viga tuleb esi-
mesel véimalusel paranda-

da ja teada anda, et parandus
on tehtud.

ISIKLIK ARVAMUS.
9 Lugejate jaoks ala-
@ ti huvitav. Siiski

on “isiklik arvamus” otseselt
seotud organisatsiooniga,
mida kdneleja esindab.

B Taust

Rohkem praktilisi nduandeid
loe Aripeva kasiraamatutest
KASIRAAMAT.ARIPAEV.EE

aastat

EI ripdeva

m kasiraamatuid
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26. martsil
Sokos Hotel Virus

AAMNS AN V dad\NlalN A N LIV ALV

Kiituseturu areng ja tulevik

09.30-09.50
09.50-10.00

Registreerimine ja hommikukohv

Moderaatori avasonad.
Eesti Vedelklitusevaru Agentuuri juhatuse
liige PRIIT ENOK

Milline on olnud kiituseturu areng
20 aasta jooksul?
Eesti Olilihingu esimees TOOMAS SAKS

Mida toob kaasa 2020. aasta Euroopa Liidu
taastuvenergia direktiiv mootorikiituste turul?
Majandusministeeriumi sddstva energia talituse
juhataja MADIS LAANISTE

Millistele suundadele peaks muutuvas
kiituseturu olukorras liikuma?
Tehnikateadlane ja teadustoimetaja

MAREK STRANDBERG

Millised on olnud eelmisel aastal peamised
maksupettused kiituseturul?
Maksuameti peadirektori asetiitia EGON VEERMAE

Louna

10.00-10.30

10.30-11.00

11.00-11.30

11.30-12.00

12.00-13.00

13.00-13.30 Kas alternatiivsed kiitused sobivad tanapaeva
autodele?
Autode Miiligi ja Teenindusettevotete Eesti Liidu

tegevjuht ARNO SILLAT

Millised on metaankiituste kasutamise
eeldused Eesti transpordis?

Ménus Minek OU omanik AHTO OJA

Kas eelistada elektriautot voi gaasiautot?
ASi Reola Gaas tegevjuht JAANUS MUMM

Kogemuslugu: millised on gaasiautode
kasutamise véimalused ja piirangud?

ASi Eesti Post transpordihalduse grupi
juht ARTHUR RAICHMANN

Kohvipaus

13.30-14.00

14.00-14.30

14.30-15.00

15.00-15.30

15.30-16.00 Analiiiis: kuidas moéjutab maailma majanduses
toimuv toorainete hinda?

Tarkinvestor.ee asutaja KRISTJAN LEPIK

Mida kujutab endast Eesti Energia polevkivioli
rafineerimistehas?

Eesti Energia 6li tootmise osakonna

juhataja INDREK AARNA

Mis seisus on praegu vedelkiituse
tootmine VKGs?
Viru Keemia Grupi arendusdirektor JAANUS PURGA

Arutlusring: Kas polevkivist on voimalik
kvaliteetset diislikiitust teha?

16.00-16.20

16.20-16.40

16.40-17.00

Martsi soodushind (01.03.13-21.03.13) on 209 eurot (km-ga 250,8 eurot)
Taishind alates 22.03.13 on 239 eurot (km-ga 286,8 eurot)
Registreerimine telefonil 6670 0411

vOi registreerimine@aripaev.ee
Projektijuht: Karit J6gi, telefon 667 0304

Koostddpartner:

Aripdev O Eesti Olitihing

ESTOMIAN DIL ABSDCIATION

ARIPAEV 7. marts 2013
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

Telli ja voida!

Telli kuu raamat ,Mida kiisida oma peegelpildilt* ja void
voita kino Artis kinkekaardi endale ja oma kaaslasele.
Loosi laheb kolm kahest kinkekaardist koosnevat auhinda.

€C

Edukaks juhiks saamise eeldus on
vOtta vastu konstruktiivset
kriitikat ja kohandada
oma kaitumist. See nduab
teilt inimliku impulsi
allasurumist tddemaks, et
nuud, kui te selles toredas
nurgakabinetis valitsete,
pole teil enam
vaja midagi
juurde Oppida.
Uskuge mind: meil
kdigil on vaja.

Robert Steven Kaplan

MIDA

KUSIDA
OMA

Robert Steven Kaplan

[B Jalgige meie tegemisi ka
twitter.com/raamatuklubi
ja Facebookis

Aripsev [EEENTAI]

toostusuudised.ee

Aripdeva Todstusuudised ning
Tallinna Tehnikaiilikool (TTU) kutsuvad

15. martsil TOOSTUSE KLUBISSE
TTU Masinaehituse instituuti

KUIDAS SUNNIVAD
UUED TOOTED
LASERPAAGUTUSE ABIL

10.00-10.15 Kogunemine

10.15-11.45
Liithim tee objektist virtuaalmudelini,
virtuaalmudelist tooteni.

TTU Masinaehituse instituudi
vanemteadur MEELIS POHLAK

ja instituudi direktor KRISTO KARJUST

11.45-12.30
TTU labori kiillastamine, tutvumine
toodete skaneerimise ja digitaalsete
otsevalmistustehnoloogiatega.
Skaneerimisest radgib laboris

TTU doktorant HENRI LEND

12.30-13.00 Klubi kokkuvéte,
kiisimused-vastused

B Laserpaagutusseade. Foto: TTU
Aripdeva Toostuse klubi toimub reedel,

15. martsil Tallinna Tehnikaulikoolis,
Ehitajate tee 5 (ruum V-215).
Toostuse klubi hind on 68 eurot (km-ga 81,6 eurot).

Aripadev

Lisainfo ja registreerimine:
Raigo Neudorf, telefon 51 69 747
voi raigo.neudorf@aripaev.ee

www.toostusuudised.ee
www.ttu.ee
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PUIDUTOOSTUS

Euroliit
votab

sahkerdajad

pihtide
vahele.
Teravdatud

IMportpult

AIN ALVELA
ain.alvela@aripaev.ee

Neil pdevil joustus ELi puidumadirus, millega
keelatakse ebaseaduslikultiilesto6tatud puidu
jasellest valmistatud toodete miiiik euroliidus.

Maéirus rakendus 3. mirtsil tile kogu ELi ja see
puudutab paljusid majandusvaldkondi, alustades
puitmajade tootjatest ning lopetades triikitoostu-
sejajaekaupmeestega. ELi puidumaéarus keelustab
illegaalset puitu sisaldavate toodete turustamise
ELi turul. Mdirus nouab, et Euroopa ettevotetel, kes
kauplevad puit- voi pabertoodetega, peab olema
juurutatud néuetekohase hoolsuse stisteem (due
dilligence system), mis muudab n-6 musta puidu
kasutamise riski nende tarneahelas minimaalseks.

Ettevétja peab kahtlasest puidust loobuma.
Keskkonnaministeeriumi metsaosakonna pea-
spetsialist Taivo Denks selgitas, et mdidrusega jaga-
takse puidu ja puittoodetega tegelejad kahte kate-
gooriasse-ettevotjad ja kauplejad, kusjuures mole-
male laienevad oma kindlad kohustused.

“Ettevotjad, kes lasevad puidu voi puittoo-
ted esimest korda ELi turule, peavad rakendama
noéuetekohast hoolsust. Kauplejad, kes ostavad voi
miitvad juba ELi turule viidud puitu véi puittoo-
teid, peavad pidama arvestust tarnijate ja klientide
iile,” markis Denks. “Eesti metsaomanikele ja pui-
duga kauplejatele suuri muudatusi ei tule - met-
samaterjali paritolu peab jilgima ka praegu. Pea-
mine muutus on kohustus kasutada néuetekoha-
se hoolsuse stisteemi (NHS), mis on dokumentee-
ritud teave lisaks puidutarnetele ka riskihindami-
se ja-vihendamise kohta.”

6} Kommentaar

tahelepanu all

Peamine
muutus
Eesti et-
tevotjate
jaockson
kohustus
kasutada
noéuete-
kohase
hoolsuse
siisteemi.
keskkonna-
ministeeriu-
mi metsa-
osakonna

peaspetsialist
Taivo Denks

i
tehtud toodete, ka pildil olevate lastetoolide Euroopa turule miiiija peab edaspidi suutma
veenvalt kirjeldada, kust parineb nende valmistamiseks kasutatud puit. Foto: vAiINU ROZENTAL

Denksi sonul tihendab see, et ettevotja peab
kirjeldama meetmeid, kuidas ta hindab oma tar-
neahelas ebaseadusliku puidu esinemise riski ja
kuidas sedavihendab. NHSi osana voib kirjeldada
nditeks, kuidas teabe kogumine, ohu hindamine
jaohtude vihendamine vastavad metsaseadusele.

“Ettevotjad voivad kasutada jarelevalveorgani-
satsiooniloodud nouetekohase hoolsuse stisteemi
voivilja arendada oma siisteemi,” kirjeldas Denks
protseduuri korda. “Euroopa Komisjoni tunnus-
tatud organisatsioon pakub ettevotjatele kasuta-
miseks enda viljatootatud noéuetekohase hoolsu-
se stisteemi ja kontrollib selle tditmist.”

Eestis on puidumadruse rakendamise ja taitmi-
se eest vastutav keskkonnainspektsioon.

Illegaalne puit voimaldab holptulu teenida.
Rahvusvahelisel mittetulundusorganisatsioonil
NEPCon, mis edendab loodusvarade siistlikku
tarbimist innovaatiliste projektide ning kesk-
konnateenuste kaudu, on Eestis loodud tiitarette-
vote OU NEPCon, mille kaudu on juba aastaid te-
geldud metsade sertifitseerimise ja metsaomani-
ke noustamisega.

OU NEPCon juhataja Roman PoljatSenko mér-
kis, et peab maaruse joustumist oluliseks murde-
punktiks ning prognoosib, et mairus pigem tu-
gevdab kui parsib toostusettevotete tegevust.

“Maailmapanga, Interpoli ning URO keskkon-
naprogrammi UNEP andmete kohaselt on ebasea-
duslik raie suur iri, mille aastane kiive on viihe-
malt 10-15 miljardit USA dollarit,” todes PoljatSen-

ko. “Tihti on ebaseadusliku puiduiri taga krimi-
naalid, kes tegutsemisjilgi osavalt peita oskavad.”

Uuskordraputab kogumaailmapuiduturgu. Hil-
jutise raporti kohaselt tarbivad neli votmeturgu -
EL, USA ning Hiina ja Jaapan tile 80% maailmas il-
legaalselt raiutud puidust. PoljatSenko rohutas, et
suur osa puittoodete importijatest ei ole ELi maa-
rusega veel kursis ja seega paljud neist pole selle-
ga ka vastavuses.

“Naiteks puidumairuse moju alla jadvad jae-
kaubandusketid, mis impordivad puittooteid vil-
jastpoolt ELi,” mirkis ta. “Téenioliselt ei hakka
keskkonnainspektsioon kohe vastavusauditeid te-
gema, kuid varem voi hiljem see algab.”

NEPConi tegevdirektori Peter Feilbergi hin-
nangul on ELi puiduméirus suur samm edasi, to-
kestamaks maailmas tihe laiahaardelisema kuri-
teo — ebaseadusliku metsaraie - toimumist. Tema
hinnangul v6ib see olla tihtsaim siilamaani vastu
voetud metsandusega seotud méirus maailmas.”

Tema hinnangul on votmekiisimus, kas uued
nouded tekitavad olukorra, kus mone toote tarni-
mine muutub voimatuks? Kas tarneprobleemid
suretavad mone ettevotte vilja? Kas puiduhinnad
tousevad, puidu asemele tulevad teised materjalid?

“ELi puidumaarus voib olla paljudele ettevote-
tele raskusi pohjustav, kuna selle eesmirk juba loo-
misel oli pohjustada toelisi muutusi puidusekto-
ris,” iseloomustas Feilberg. “Koos teiste juriidilis-
te stisteemidega USAs ning Austraalias soodustab
puidumaddrus innovaatilisi lahendusi.”

PETER FEILBERG
NEPConi tegevdirektor

ELi puidumaéérus on suur val-
jakutse vdikestele ja keskmis-
tele ettevotetele, kellel on ka-
sutada piiratud vahendid, et
end uute néuetega vastavus-
seviia. ELi ettevotted riskivad
sanktsioonidega, juhul kui nad
el vasta miiruse nouetele, vil-
jaspool ELi asetsevad ettevotted
riskivad turu kadumisega, kui
nad ei suuda tagada kauba pé-
ritolu toendamist.

Selgelt on vaja viike- ja kesk-
misi ettevotteid toetada, et nad
jarje peale aidata. Koos asjako-
haste juhendite ja abivahendi-
tega on ka sellised firmad suu-
telised kohanema uue turuolu-
korraga. Juba on olemas méned
sellised lahendused ja kindlasti
lisandub neid aja jooksul juur-
de, muutudes ka efektiivsemaks
ning taiuslikumaks. Ma sii-
raltloodan, et ELi puidumaééru-
sest kujuneb tugev vahend meie
metsade kaitseks.

Eestlased peavad maarust tooreks

Eesti Metsa- ja Puidutdéostuse
Liidu (EMPL) tegevdirektori
asetditja Mart Riistop peab eu-
roliidu puidumaarust veeltoo-
reks. Ta mérkis, et pohimaotteli-
selt on selle sisuks asjaolu, et iga
puiduga tegelev ettevote peab
alati suutma must-valgel toesta-
da, kust tema puit périt on. Riis-
topi hinnangul véib miaruse
tditmine probleeme tekitada fir-
madele, kes toovad Venemaalt
saematerjali, sest seal sdltub pui-
du péritolu jalgimine sellest, kui

kaugele on Venemaa firmad oma
paberimajandusega joudnud.

EMPLI tegevdirektor Ott Ots-
mann todes, et Eesti firmad on
juba aastaid harjunud puidu pa-
ritolu tdendama, paljudel on ko-
gemusi sertifitseerimisega.

“ELi puiduméiiruse iseloom
on ju sarnane meie senise prak-
tikaga. Ettevote, kes jargib Ees-
tis kehtivat seadust, on sisuliselt
need nouded ka juba tiitnud,”
itles Otsmann. “Madruse jargi
on koige suurema tihelepanu

all esmased ELi turule kolman-
datest riikidest puidu tarnijad.
Eestist périt puidu puhul pole
selle paritolu toendamisega mu-
ret,importpuidu puhul voib see
keerulisem olla. Tarneahel on pi-
kem ja selle algusesse joudmine
ka ménevorra vaevalisem.”

Otsmann soostus, et teatud
kulud ettevotte nouetekohase
hoolsuse stisteemi paberil dra-
kirjeldamisega kaasnevad, aga
ta ei usu, et need mirkimisvaar-
selt suureks kujunevad.

0} Mis onmis

Puidu tlesté6tamine, rikku-
des llesto6tamisriigi seadusi
jamaarusi.

JousTus 03.03.2013.
KEELAB illegaalse puidu im-
pordi Euroopa Liidu turule.
HAKKABNOUDMA koikidelt
suurt hulka puittooteid im-
portivatelt organisatsioo-
nidelt siisteemi, mis tagaks
kontrolli kdikide nende tarni-
jate ja ostjate le. Turulelask-
jal(impordib puittooteid val-
jastpoolt ELi ja miitib need
edasi ELis, ka parast nende
taiendavat tootlemist) peab
olema ostueelne kontroll-
slisteem, mis katab ligipaa-
su materjali legaalset parit-
olu tdéestavale infole, illegaal-
se puidu oma tarneahelasse
sisenemise riski hindamise,
meetmed iga tuvastatud ris-
ki vdhendamiseks ning regu-
laarse ostueelse kontrollstis-
teemi monitooringu. Turule-
laskjaga peab vastutama, et
imporditud tooted vastavad
maaruse nduetele.

HOLMAB erinevaid puidust
saadud tooteid, k.a taispui-
dust tooted, pdérandakatted,
vineer, tselluloos ja paber.
EIHOLMA ringlusse voetud
tooteid ega ka rotangi, bam-
bust ning triikiseid, nagu raa-
matud, ajakirjad ja ajalehed.
KOHALDATAKSE hii impordi-
tud kui ka lilkmesriikides too-
detud puidu ja puittoodete
suhtes.

Koosneb kolmest elemendist
TEAVE. Ettevotjal peab ole-
ma juurdepaas teabele, mis
kirjeldab puitu ja puittooteid,
Ulestodtamisriiki, kogust ja
tarnija andmeid, ning teabele
siseriiklike digusaktide jargi-
mise kohta.

OHU HINDAMINE. Ettevétjal
tuleks teabe pdhijal ja arves-
tades maaruses satestatud
kriteeriumeid hinnata ohtu,
kas tema tarneahelas voiks
olla ebaseaduslikku puitu.
OHU VAHENDAMINE. Kui tar-
neahelas on ebaseadusliku
puidu oht, saab néuda puidu
tarnijalt taiendavat teavet ja
kontrolli.

ALLIKAS: OU NEPCON, KESKKONNAMI-
NISTEERIUM, ARIPAEV

B} Vaata veebist
Rohkem teavet ELi puidumaaru-
se kohta, sh toodete loetelu
WWW.NEPCON.NET/142/EESTI/

<
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Felandia

www.elektrimootorid.com

EESTI
PLASTITOOSTUSE

Estonian Plastics Association [N}

Vajad PLASTIKUST toodet?

tel 58 518 778

www.plast.ee
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Konjunktuuriinstituudi direktor Marje Josing
avaldasiileeile saates “Vabariigi kodanikud”
arvamust, et Eesti madalate palkade pohjus on
suurfirmade nappus.

Kas Eesti palgad onliigamadalad?

ANDRUS ALTROV,
Affecto Estonia juht

IT-sektoris on kiill ebaproportsionaalselt kor-
ged palgad. Palk peaks kujunema turu noudlu-
se ja pakkumise vahekorrast, Eestis see nii ei ole.
Meie riigis IT-arenduskeskusi omavad vilisette-
votted, nagu Playtech ja Skype, miitivad meie t66-
joudu vilisturgudele. Nad on tekitanud olukorra,
kus kohalikud ettevotted on sunnitud maksma
IT-teenuste eest rohkem.

Siiski on valdkondi, kus té6tasud on viiksed.
Eesti ja Soome 6petajate palka vorreldes on selge,
et Eestis ei ole palk korge.

INDREK PAPPEL,
KMG Inseneriehituse ASi juht

Eesti tootaja ei saa spetsialiseeruda, ta peab
olema universaalne, see on meie madala palga
pohjus. Inimene peab oskama teha koike, seetot-
tu ei ole ta voimeline olema koikides operatsioo-
nides sama efektiivne kui moni vilismaa tootaja.
Ehitussektorist radkides ei leia ma, et palga suu-
rus vaga soltub ettevotte suurusest.

A ANDERS NILSON,
L Kominox OU juht
PRy
128

Eesti majandus on teinud markimisvaarse ta-
gasituleku pérast taasiseseisvumist. 20 aastat
ei ole piisav, et jouda palkadega Skandinaavia ta-
semeni. Ei usu, et ettevotte suurus on méairav te-
gur palganumbri suurusel. Tookus on tiks edu
valemi komponendist ja see omadus on eestlas-
tele omane.

LUGEJA ARVAB

99 Sellisel juhul ei tasu tiitreid saa-

da, kunanaiste tootasu oniildiselt
madalam kui meestel, lisaks takis-

tabnende karjadiritegemist laste
saamine, ja kuinad lapsega kodu-

seks jadvad, siis puudub neil sisse-
tulek sootuks.

Kommentaar “Eduka Eesti” raames ilmunud loole
“Seome pensioni laste sissetuleku suurusega”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105,19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195,

faks: (372) 667 0290
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099,

(372) 667 0222, faks: (372) 667 0300

faks: (372) 667 0265, Tellimine internetis:

(372) 667 0165 www.aripaev.ee/tellimine

Triikk AS Kroonpress Ainult Aripdeva paberlehe tellija
Toimetus: saab lugeda Eesti parimat majan-
e-post: aripaev@aripaev.ee duslehe digiversiooni internetis,
tel: (372) 667 0111, iPadisjanutitelefonis.

faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus
Vainu Rozental,

Aripaev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-

vainu.rozental@aripaev.ee metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-

Reklaamlosa'kondf lid, fotod, teabegraafika (sh p&evakajali-
e-post: reklaam@aripaev.ee sel, maj ikul, poliitilisel voi religi

EDUKASEESTI

iisivalt edukariigi tagamiseks

vajame kolbelisi inimesi, kel-

lel on piisivaartustele tuginevad

teadmised ja oskused ning tahe

luua tasakaalustatud kultuuri-
valja, mis katab optimaalsel tasemel k6ik pohi-
vajadused kogumaal. See on meie odavaim ja
téhusaim meetod, et jouda ptsivalt parimate ma-
jandustulemusteni.

Riigi edukust loovad inimesed koigil eluala-
del, sealhulgas majanduses, ja mojutab see kogu
rahvast. Riigi edu hindamisel ei piisa ainult ma-
jandusedu niitajatest. Kuuldavasti moodab ndi-
teks Bhutan edukust rahvusliku 6nne kogutoo-
danguna. Meie 6nne voti on siht diglase iihis-
eesmdrgi poole, mis on kehtestatud pohiseaduse-
ga, sest ainult nii taasluuakse pidevalt seda maad
hoidnud kultuurivilja kogu rahva eduks.

Vadrtused alahinnatud. Tegelikkuses on majan-
dus tile- ja vaartuskultuur alahinnatud. Aga pi-
kaajaline edukus, ka majandusedu, on voima-
lik vaid piisava hulga kélbeliste inimestega, kel-
le moraalsed pusivadrtused suunavad igal alal
teadmiste ja oskuste ellurakendamist heal ja 6ig-
lasel eesmargil. Pisivaartused on objektiivsed ja
universaalsed moraalitoed - 6iglus, hoolivus,
ausus ja sonapidamine. Nendest kinnipidami-
ne on voimaldanud kultuuridel ellu jddda ja are-
neda, nagu loodusseadustest kinnipidamine ta-
gab pikaajaliselt sobiva elukeskkonna elusloodu-
sele jainimesele.

Just tinu pisividrtustega inimestele oleme
meiegi piisinud, luues poliskultuurina eripéra-
se, sellele maale omase elulaadi, milles on tihen-
datud tildinimlikud piisivddrtused kui inime-
se heade tegude allikas ja meie regionaalsed eri-
pdrad. Need iitheskoos moodustavad korduma-
turikkuse. Et ptisida edukas, tuleb igaiihel oma
teadmisi kasutada meie elulaadi hoidmiseks ja
kaitsmiseks, sobivalt ja joukohaselt tiiendades,
kuid mitte vigivaldselt muutes. Oluline on, et
riik ja rahvas toimiksid samasuunaliselt.

Ajaproovile vastu pidanud piisivaartusi kan-
nab rahva eliit. Selle osakaalu kasvatamine igal
elualal on koige odavam ja tohusam edukuse re-
serv, mida kasutatakse paraku ebapiisavalt.

Koélbeline eliit kaitseb vaimselt ja fiitisiliselt
terve inimese elukeskkonda. Rahva eliidi mois-
te erineb siin tavakasitlusest, sest seda iseloo-
mustatakse vaid isiksuste tthistunnuse - moraal-
sete vadrtuste — kaudu. Neist enamik on suhteli-
sed, muutudes ajas ja ruumis. Vaartuspiiriks on
kolbelised piisivadrtused: isiksuse stivaomadu-

EDUKASEESTI

ARILAUSE

Edukas

MEERILAKSON
majandusgeograaf

9
Eliitloob
turvali-
sust, kaits-
tes pohi-
vajaduste
katmist
koguriigis.

99 Siim Aben: Majanduslangus on ostu-
harjumusi jaddavalt muutnud. Inimesed on
harjunud allahindlustega ja ootavad neid.

Ernst &Young Baltic ASi drinbustamise osakonna juhtivkonsultant margib, et tarbija hinnatundlik-
kus on dririskide tabelis liikunud iiha tousvas joones.

Festi vajab kolbelist eliiti

sed, mille objektiivne iseloom tuleneb vajadusest
kaitsta elu ja kultuuri ptisimist. Valdkondlikku
tipptaset tahistav eliit - nditeks voimu-, ari- voi
vaimueliit - voib, aga ei tarvitse moraalses mot-
tes kuuluda rahva paremiku hulka. Seetottu saab
rahva eliit olla vaid kélbeline.

Optimaalne kultuuriruum. Eliit loob turvali-
sust, kaitstes pohivajaduste hdireteta katmist ko-
guriigis: terve inimese taastootmist, 6iguskind-
lust, teadmiste edastamist, elatusvahendite toot-
mist ja hingehoidu. See ilmneb suhtumises kul-
tuurivilja loomise tingimustesse. Oiglus tegudes
peegeldab suhtumist diglasesse tihiseesméarki

- ptisimisse. Hoolivus puudutab kaitsvat suhtu-
mist koigisse arenguressurssidesse —iseendasse,
perekonda ja inimvarasse, loodusvaradesse, loo-
dud varadesse ja riiki. Ausus méérab suhtumise
toosse, sonapidamine koostoosse.

Tulemus on optimaalne kultuuriruum tervele
inimesele, kui seda ei rikuks vaartuspiiride tle-
tamisest tulenevate arenguohtude kasv: dririigis-
tumine ja kiilade viljasuretamine, elutahte lan-
gus, vaimse ja flitisilise tervise haired, ennast-
havitav elulaad, kuritegevus, asendustegevused
jne. Kui optimaalne kultuuriruum annab véima-
luse maksimaalseks potentsiaalseks majandus-
kasvuks, siis niitidisaegsete ohtudega kaasnevate
kahjude tottu see ei realiseeru. Kui eliiti pole pii-
savalt, voivad kulud riigi pankrotti viia.

Edukuse voti on isiksuse tasandil - tema veen-
dumuste ja tahte kujunemises. Usaldusvaérsed,
vadrtuskeskse kompetentsusega inimesed on
kullafond, kelle toel eliiti laiendada. Nende abil
kinnistub tthiseesmérk - polise kultuurivilja
sadilimine - samasuunaliste tegevuste kaudu nii
riiklikul kui ka riigivalistel juhtimistasanditel.

Selleks on vaja igaithe veendumust, et piisi-
va edu aluseks saab olla vaid kooskéla loodussea-
dustest tulenevate taluvuspiiridega nii loodu-
ses kui ka tthiskonnas, tahe isiklikult panustada
vadrtuskesksesse riiklikku strateegiasse, ja vali-
kuoskus.

Veendumused ja tahe on kujundatavad nii
enesekasvatusega kui ka teiste motteviisi muu-
tes, eelkoige isikliku eeskuju kaudu. Esmane juh-
timisotsus tuleb aga alati teha omaenese viartus-
te hoidmiseks piisivaartuste piires. Kui suudame
edeneda vidrtuskultuuris, muutes piisividrtused
ptisivaks majanduskasuks kaigile, voib meie ko-
gemusest kujuneda Euroopa Liitu mdjutav edu-
lugu.

ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMAJA, DANSKE BANKI JA
ARIPAEVA ARVAMUSKONKURSIL “EDUKAS EESTT"

Tasuta WHiFi saagu Eesti visiitkaardiks

tel: (372) 667 0105, sel teemal) on autoridigusega kaitstud
faks: (372) 667 0200 teosed ning nende reprodutseerimine, le-
N vitamine ning edastamine mis tahes kujul
Hed on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-
ja ta Kaebuste korral ajalehe sisu
tel: (372) 667 0207, kohta véite poérduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

Riik voiks votta eesmargi sol-
mida kokkulepe 3G/4G side-
teenuse pakkujatega, mille tu-
lemusena véoimaldataks iihi-
selt kasutada ileriigiliselt le-
vivat tasuta WiFi vorku. Vastu-
tasuks alandataks vordselt koi-
gi sideteenuse pakkujate mak-
sumaidirasid.

Eesti Nokia ei ole tdnapieval
ilmselt 6ige valjendusviis, otsi-
maks ja iseloomustamaks rii-
gi edustimbolit. Lihtsam ja sol-
tumatum oleks ehk Eesti visiit-
kaart, ja neid voib olla ka mitu.
Seni on Eesti konekamaid visiit-
kaarte konkurentsitult Skype.

SIIM KAEVATS
Masskampaaniad.neti loov- ja tegevjuht

Edukas

Vastutasuks alandaks
riik koigi sideteenuse
pakkujate maksu-
maarasid.

Arvatakse, et 2014. aasta 16-
puks on inimeste kasutuses
rohkem nutitelefone kui arvu-
teid. Seega on internet igapéae-
vaelu lahutamatu osa - kui tap-
ne olla, siis mobiilne internet.
Praegu see maksab.

Passiivne komuturundus. Ees-
tist voiks saada esimene riik
maailmas, kus voimaldatakse
uleriigiliselt tasuta WiFit. Rii-
gi ainus otsene rahaline inves-
teering oleks sideteenuste pak-
kujatele stisteemi tilesseadmi-
se eest, kuid tasuta lairibatihen-
duse voimaldamise ja hoolduse

vastutasuks alandaks riik vord-
selt koigi sideteenuse pakkujate
maksumaadrasid.

Google, Microsoft ja teised
IT-gigandid leiavad, et koigi-
le vaba WiFi-teenus mojutaks
plahvatuslikult innovatsioo-
ni. See paneks looma seadmeid,
millest saaks kasu enamik ini-
mesi. Meie aga saaksime kus ta-
hes maailmas uhkusega 6elda:
meil on tasuta WiFi. See vallan-
daks mis tahes riigis passiivse
komuturunduse Eesti kohta.
ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMA-
JA, DANSKE BANKI JA ARIPAEVA ARVAMUS-
KONKURSIL "EDUKAS EESTI"



LUGEJALEMMIKUD www.aripaev.ee

ANARHIA PUNKLAULUPEO RAHAASJADES.
Osaliselt maksumaksja rahaga rahasta-
tud ja Tallinn 2011 kultuuripealinn raames
korraldatud Punk Laulupidu varjutavad

vassimiskahtlused.

RENAULT-NISSANI JUHT: EUROOPA AU-
TOTURG ON KOKKU KUKKUMAS. Euroo-
pa autoturg seisab silmitsi kuristiku ser-
vaga ning regiooni néudluse langus on

EDUKASEESTI

Carlos Ghosn.

sel aastal ndidanud vaikseid taastumis-
marke, ttles CNBC-le maailma suuruselt
neljanda autotootja Renault-Nissani juht

JOSING: VAIKEFIRMAD HOIAVAD PALGAD

MADALAD. Eestis hoiab palgad madalal
suurfirmade nappus, arvas Konjunktuuri-
instituudi direktor Marje Josing. Keskmi-
ses Eesti ettevottes too6tab 6 inimest.

Oma voimalustest teadlik
Opilane valib dige eriala

Kooliopilastele tuleks ju-

ba pohikoolis anda vastavas
programmis infot selle koh-
ta, milliseid koole ja eriala-
sid iildse olemas on. Neile tu-
leks tutvustada, missuguseid
aineid on vaja selle voi teise eri-
ala omandamiseks oppida. Lap-
si tuleks innustada 6ppima eri-
alasid, mis neid toesti huvita-
vad. Praegu valivad opilased sa-
geli eksameid neis ainetes, mi-
danad paremini oskavad, ja
vaatavad parast, missugust eri-
ala nende abil 6ppima péiseb.

Néudlus ja palk. Opilastele tu-
leks teadvustada ka seda, mil-
lised on keskmised palgad eri
elukutsetel. Sama oluline on
opetada, milliseid riske, htive-
sid, miinuseid ja plusse voib
ihe voi teise elukutsega kaasne-
da; missugused on enese tdien-
dava harimise ja karjééri voi-
malused, kui suur on néudlus
eri erialade spetsialiste jarele,
kui palju oli I6petajaid eelmis-
tel aastatel ning millised on al-
ternatiivid, kui pole voimalust
soovitud erialale 6ppima min-
na. Seda koike tuleks selgitada
nii korgkoolide kui ka kutseop-
pe kohta.

Ka tuleks opilasi suunata

EDUKASEESTI

JAANIKA SIIMETS
Uliopilane

Edukas

Firmad voiksid anda
opilastele lahendada
iilesandeid, mis nen-
defirmaslahendust
vajavad.

motlema oma tulevikule. Nad
peaksid endale teadvustama, et
tuleb hetk, mil nad peavad va-
lima, mida oma eluga peale ha-
kata. Nad peavad saama tead-
likuks oma voimalustest ning
sellest, kuidas eesmargini jou-
da. Opilased peavad tajuma, et
nad on tulevased tdiskasvanud,
kes teevad eeldatavasti t66d.
Neile tuleks teha teste, mis néi-
taks, milleks neil tegelikult voi-
meid on. Mingil mééral on sel-
lised testid ka praegu koolides
olemas, kuid need on pinna-
pealsed ning tagasiside opilas-
tele on kehv.

Teine osa programmist voiks
olla praktilisem - 6pilastele an-
takse voimalus ndha eri eluala-
de firmade t66d ning sellest ka
ise osa votta.

Meeldiv t66. Firmad voiksid
naiteks anda keskkooliopilas-
tele lahendada tilesandeid, mis
nende firmas lahendust vajavad
—see looks sideme opilase ja pa-
ris elu vahel. Kui 6pilane on mo-
ne firma probleemi lahenda-
misse suuresti panustanud, te-
kitab see firmas usaldust ta ndi-
teks praktikale votta.

Sellise programmi eesmark
on suurendada opilaste teadlik-
kust oma voimalustest eri koo-
lides ning anda tilevaade eriala-
dest ja suundadest. Programm
annaks oskuse niha end po-
tentsiaalse tootaja, mitte igave-
se opilasena.

Tulemused oleks niha mone
aastaga - ei oleks vaja nii palju
umberopet, ei oleks nii palju ra-
hulolematust, kuna opilastest
on saanud tdiskasvanud inime-
sed, kes teevad t66d, mis neile
meeldib, mitte sellist, millega
arvavad end hakkama saavat.
ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMA-
JA, DANSKE BANKI JA ARIPAEVA ARVAMUS-
KONKURSIL "EDUKAS EESTI"

Probleemse pere noort saaks
aidata heatahtlik mentor

Probleemsete perede noored
vajavad koige enam kontakti
inimestega, kellel on elus pa-
reminildinud, kellel on osku-
sija tahtmist noort suunata
ning aidata tal avastada teist-
sugust elu. Nimetagem neid
mentoriteks.

Voéimalikud mentorid on
meie seas kindlasti olemas: iik-
sikisikud, pered voi vaiksemad
sopruskonnad, kes on valmis
votma endale kohustuse olla
toeks ja abiks noorele inimese-
le pikema aja jooksul. Need ini-
mesed aitaksid noorel avasta-
daiseennast, julgustaksid teoks
tegema oma unistusi ning
aitaksid sellele kdigele kaasa,
kasutades oma oskusi, teadmisi
jakogemusi.

Meie jaoks lihtsad asjad, na-
gu kinos, kontserdil voi teatris
kdimine, on probleemsete pe-
rede noorte jaoks kittesaama-
tud. On palju néiteid tegevus-
test, mis voiksid méjutada noo-
re maailmapilti ning tema eda-
sisi valikuid: mentor voib ta vot-
ta kaasa maale voi matkale, ai-
data leida suveks t66d, juhti-

KRISTA MERESMAA
kolme lapse ema

Edukas

Need inimesed aitak-
sidnoorel end avas-
tadajajulgustaksid
omaunistusiteoks
tegema.

da tdhelepanu ménele huvita-
vale siindmusele, pista pihku
hearaamat, voimaldada kiia
trennis voi huviringis. Oluline
on ka materiaalne maailm -ra-
ha ja asjad. Mentor saaks aidata
selles maailmas orienteeruda ja
voimaluse piires abiks olla.

Kontakti korraldamine. Vot-
mekoht on kiisimus, kuidas
korraldada esimene kontakt
pere ja mentorivahel. Arusaa-

davalt on need pered peaaegu
“ndhtamatud”. Neist teavad li-
saks kohalikule sotsiaaltootaja-
le veel lapse Opetaja ja pere naa-
ber. Loomulik oleks alustada
sotsiaaltootajast, kes voiks pere
jamentoriks soovija kokku viia
ning edasisega kursis olla.

Pikaajaline suhe. Teisalt on
mentoriks olemine meil tis-

na tundmatu. Levinud on asen-
duskodude toetamine ja tihe-
kordse materiaalse toe pakku-
mine, teisalt ka asenduspereks
voi kasuvanemaks hakkami-
ne. Mentorlus oleks vahepealne
variant, mis eeldab pikaajalist
usalduslikku suhtlust, kuid toi-
mib koost60s pere ja sotsiaal-
tootajaga. Kindlasti on toimi-
vaid nditeid juba elust ka votta.
Toenioliselt on need kontaktid
stindinud juhuslikult voi tut-
tavate kaudu. Ideed voiks pro-
pageerida laiemalt ning siluda
sellele teed, vajadusel seadusi
korrastades.

ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMA-
JA, DANSKE BANKI JA ARIPAEVA ARVAMUS-
KONKURSIL "EDUKAS EESTI"
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Aripaev

Ariko Reservi kliendiks on Eesti (ks suuremaid ettevdtjale suunatud infotootjaid Aripaeva
teabekirjastus. Uksuse tooteportfelli kuulub 26 professionaalset ja pidevalt uuenevat
kasiraamatut nii paber- kui veebiversioonis, 3 erialaajakirja raamatupidajatele,
personalijuhtidele ja kommunikatsioonispetsialistidele ning 3 erialast infolehte.

Otsime meeskonda

TEABEKIRJASTUSE
OSAKONNA JUHATAJAT

kelle Glesandeks on Uksuse tegevuse juhtimine ja tooteportfelli arendamine.

Oled sobiv kandidaat, kui

- tunned hasti ettevotete info- ja teabevajadust
oled tulemustele orienteeritud
omad muugi- ja labiréadkimiste kogemust
oskad inimesi motiveerida ja oled td6tanud juhina
hindad meeskonnatdd ning head t666hkkonda
julged astuda vastu uutele véljakutsetele ja votta vastutust.

Kasuks tulevad

- teadmised ja kogemused meedia-, konsultatsiooni- voi koolitusvaldkonnast
- voorkeelte oskus.

Ettevote pakub eneseteostust rahvusvahelises kontsernis, kogemuste vahetamist
kolleegidega Taanist, Rootsist, Soomest, Hiinast, Venemaalt, Ukrainast ja Leedust,
kaasaegset tddkeskkonda ja toredat kollektiivi.

Kandideerimiseks palun saatke oma CV ja sooviavaldus margusonaga ,, Osakonna juhataja“
21. martsiks e-posti aadressile igor@areserv.ee. Konsultant Igor Péass.
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Edukas

Eesti

Avaldame tdna ja homme lisakiilgedel arvamuskonkursi-
le “Edukas Eesti” viimastel nddalatel laekunud paremad

ideed.

KARJAARINOUSTAMINE
Eesti vajab
hingerahu

Et 6iged, kuid tiiiituseni ko-
lanud inimkesksus, hooli-
vus jaiihtehoidmine saak-
sid tegelikkuseks, tasub tos-
takeskmesse psiihholoo-
gia, sest koguriigi edu ta-
gavadigainimese laabu-
vad suhted, t66 ja (elu)tar-
kus. Vajame karjiéri- ehk elu-
noustamist nii inseneride kui
ka inimhingede inseneride
kaasabil.

Hingerahu ei saa arvudes-
se panna, kuid ometi on see
tegelikult ka suurepéraste
majandusnditajate alus. Ku-
na liiga paljudel Eesti inimes-
tel napib hingerahu, térgub
nende sisemine mina vastu
votmast arve ning fakte, mis
meie tublidust kinnitavad.

Vajame asjatundlikku kar-
jaarinoustamist. Kuna edu-
kas t66 on hingerahu koostis-
0sa, ei tahenda karjdar tiksnes
ameti 6ppimist ja t6od, vaid
inimsuhteid tervikuna, mis-
tottu voime nimetada karjaa-
rindustamist ka elunéusta-
miseks.

See tidhendab inimese elu-
kaigu kujundamisele ja tema
vaimu toetamisele keskendu-
nud tegevuste asetamist kesk-
punkti ning vastavate asja-
tundjate abi kattesaadavust
koigile. Nende alade tundja-
te — pstthholoogidest vaimu-
likeni - tegevust on vaja seni-
sest enam vadrtustada ja tun-
nistada need valdkonnad rii-
gi tiheks prioriteediks.

Eetikakoodeksit vajabiga
ettevote ja organisatsioon.
Miks mitte ka perekond. Eriti
tahtis on heade tavade kirja-
panek, mis vdimaldab meelde
tuletada: mangi ausat mangu;
ira tee teisele seda, mida sa
ei taha, et sinule tehtaks; jaga
teistega; kui oled valesti tei-
nud, siis palu andeks; kui tei-
ne kukub, aita ta tles.

Riigi vaiksust eelisena ka-
sutades voiks meil olemas ol-
laideeminister, kelle ameti-
tilesanne on rahva ehk oma
pere koikide liikmete heade
motete drgitamine, kogumi-
ne, koordineerimine ja teoks
saamiseni viimine, mis tiht-
lasi tahendab juhtide ja rah-
vavahel usaldusliku 6hkkon-
naloomist ja hoidmist. Ees-
ti kdsitlemine ja juhtimine
tihise perena, teiste korval ka
pensioniride elukogemuse

HILLE KARM
kirjanik

Hingerahueisaa
arvudesse peanna,
kuid ometionsee
tegelikult ka suure-
paraste majandus-

niitajate alus.

vddrtustamine véimaldab tu-
gevdada polvkondade vahe-
list sidet.

Hingerahu tiks votmesonu
on koost6. Oleme loomult
individualistid, soovides ol-
la tileaedsest pigem tile, mit-
te temaga koos. Ennekoike rii-
gijuhid peaksid olema rah-
va teenrid, mitte korgid ku-
ningad. Teenerluse pohimo-
tet aitab vidrtustada, kui nii
sonalise tunnustusega kui ka
inimviirse palgaga peetak-
se tahtsaks mis tahes alal tee-
nindajaid.

T66 olgu nauding. Niisamuti
saab igatiiks meist meelepéra-
se ja voimetekohase tooga ol-
la kaasinimestele asjatundlik
jasobralik teener. Just selli-
ses, tavatult alandlikus koos-
t66s kaasinimese kordasaade-
tut tarbides ja tinu sellele ku-
ningliku tundeni joudes suu-
dame muuta arusaamist t66
moistest.

Too ei pea olema raske, na-
gu Eestis aastasadu on sisen-
datud ja nagu ka stinges lei-
vareklaamis kuulutab kivi-
miurakat kandev rahvaroéivais
néitsik: mida raskem t60, se-
damagusam leib. Pole patt
uskuda vastupidist: t66d tu-
leb teha naudinguga.

Elunéustamine ehk inime-
se sisemiste valikute leidmine
ja toetamine, mis annab hin-
gerahu ja viib tihisele edule,
tdhendab hoiakute ja menta-
liteedi muutmist. See ei stin-
ni tile6o, kuid kui ei alusta, ei
joua selleni kunagi. Niitid on
aeg inimeste sisemuses kor-
daluua.

ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA KAUBA-
MAJA, DANSKE BANKI JA ARIPAEVA ARVA-
MUSKONKURSIL ‘EDUKAS EESTI"

RAKENDUSHARIDUS

Festi ettevotlus ootab rohkem

rakendusharitud noori

astutustundlik, kooshoidev ja

haritud rahvas onriigile ko6i-

geolulisem, teiseks ettevotlus.

Praegu opetatakse koolis ettevot-

lust liiga vahe. Ettevotlikkuse kas-
vatamine ei eelda tingimata akadeemilist korg-
haridust, rohkem oleks vaja populariseerida ra-
kenduslikku (kérg-)haridust ja arusaama, et ai-
nus dige amet ei ole tippjuht.

Eestis 6pib praegu 67 000 noort tilikoolides ja
niiteks viis korda suuremas riigis Sveitsis ainult
umbes 111 000. Ilmselt pole nt paljudel Sveit-
si kellasseppadel akadeemilist kérgharidust ega
ka enamikul Sveitsi viikeste ja kesksuurte firma-
de juhtidel ning omanikel, aga sellegipoolest on
nad viga edukad ja nende firmad annavad t66d
75%-le riigi tooga hoivatud elanikkonnale.

Eestis tiritavad paljud iga hinna eest saada
akadeemilist korgharidust, samal ajal kurdavad
kohalikud (tootmis-) ettevotjad professionaalsete
keskastmejuhtide puudust. Uhe mu sdbra naine
ostis paar aastat tagasi osaluse torufirmas liht-
salt nditamaks, et tubli naine saab selles valdkon-
nas vihemalt sama hésti hakkama kui mehed.
Saabki, ja valdkond on vaga tulus! Harry Egipti
noukogudeaegseid reklaame, mis kutsusid rokk-
muusika saatel noori kutsekoolidesse, voiks lasta
pisut kaasajastada ja uuesti ndidata.

Praktilised oskused. Sellal kui praegusest suu-
rem hulk noori voiks suunduda kutse- ja raken-
duskorgkoolidesse, peaks latt tilikoolilopetajate
jaoks olema eriti korgel. Praegu on paljude t66-
andjate jaoks probleem, et tilikoolilopetajatel ei
ole piisavalt praktilisi oskusi, et alustada edu-
kalt tooelu. Koik Eesti tilikoolid voiksid luua tu-
gevad vilistlasorganisatsioonid ja tasapisi juu-
rutada traditsiooni, et vilistlasele oleks auasi or-
ganiseerida vihemalt ihele tudengile praktika-
kohtigal aastal ja kaasa aidata praktilise kursuse
vOi magistritoo teema valimisel. Siin voiks eesku-
juks tuua Rootsi ning niteks Stockholmi ja Upp-
sala tilikooli.

Haridusteema alla kuulub ka ajateenistus. Va-
ga hea, et Eesti on sdilitanud kaitsepoliitika, mis
pohineb ajateenijate koolitamisel, ega ole va-
linud Lati suunda professionaalse sojavie poo-
le. Aega teenima peaks saatma valdava enami-
ku noori - kas relvaga voi ilma, see polegi nii olu-
line. Kui s6javdeteenistus on hésti korraldatud,
kasvatab see isamaalisust ja vastutustunnet, har-
jutab elama ja to6tama koos teistega ning annab

AKU SORAINEN
advokaadiburoo Sorainen asutaja ja
vanempartner

99
Paljudel
Sveitsi fir-
majuhtidel
pole korg-
haridust,
aganadon
sellegipoo-

lest vaga
edukad.

kasulikke praktilisi ja tehnilisi oskusi noortele,
kes on harjunud suurema osa ajast kodus arvu-
tit ndppima.

Parimad saavad sojavdes juba ka esimese véar-
tusliku voimaluse harjutada juhtimist (nt Soo-
mes eeldatakse tihti juhipositsioonile kandidee-
rivalt mehelt reservohvitserikooli libimist). Ka
kulub nooremale polvkonnale marjaks dra dist-
sipliini ja sportliku eluviisiga harjumise voima-
lus. Iisrael on ekstreemne, aga siiski hea niide,
kuidas viikeses riigis on suudetud liita eri rahvu-
sed jaluua korge elatustase. Arvatakse, et ajatee-
nistusel on selles suur roll.

Rohkem vastutust. Ettevotluse ja haridusega
kéivad kaasas ka vabatahtlikud organisatsioonid
ja ettevotmised, MTUd. Maksude madalal hoid-
miseks peavad inimesed votma ise rohkem vastu-
tust. Vordluseks saab tuua korge maksukoorma-
ga Péhjamaad, kus ongi harjutud, et riik vastutab
ning hoolib koige ja kéikide eest.

Riik voiks tagada piisavad ja vajalikud tooriis-
tad ka vabatahtlike tuletorjele ja kiirabile. Vaba-
tahtlike abipolitseinike koolitamine on hea alga-
tus. See ei tadhenda, et peaksime vihendama pro-
fessionaalsete pritsimeeste voi politseinike hul-
ka, vaid votma vabatahtlikud juurde.

Maksude asjus on Eesti senised valitsused te-
gutsenud targalt. Maksusiisteem on lihtne ja et-
tevotlust soosiv. Aga kas suudame hoida seda
maksustisteemi alles ka siis, kui Euroopa toetus-
fondidest tulevad miljardid eurod otsa saavad?
Kui mitte, siis peaks alustama alkoholi-, tubaka-
jaluksusesemete aktsiisi ning kdaibemaksu tost-
misest.

Selle jarel voiks tosta tulumaksuvaba mii-
nimumi voi alandada madalapalgaliste tulu-
maksu, et imbrikupalku vihendada ja kasvata-
da maksumaksjate hulka. 3-4% vorra voiks tos-
ta korgepalgaliste tulumaksu, aga mitte rohkem,
et neid mitte vdlismaale peletada. Kehtestada tu-
leks ka sotsiaalmaksu lagi, et suudaksime kor-
gemini tasustatavaid spetsialiste palgata ja siin
hoida véi sisse tuua, sest nemad omakorda looks
tookohti teistele.

On oluline, et maksukoormus ettevotjate-
le, korgepalgalistele juhtidele ja spetsialistidele
on talutav, et ei tekiks ajude ja kapitali viljavoo-
luriigist.
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L.oome puu- ja koogiviljaborsi

UNOKIVIVALI

Loome Eesti puu- ja kooégivil-
jakasvatajatele internetis oks-
joniportaali. Aastaid puu-ja
koogiviljadega tegelenud ini-
mesena tean, et Eesti taluni-
kud kasvatavad koike, mis meie
maal kasvab: peale tavapara-

se kartuli, mugulsibula, kap-
sa, kurgi, porgandi ja kiitislau-
gu ka niiteks brokkolit, lillkap-
sast ja porrut. Rddkimata dun-
test, ploomidest, kirssidest, sds-
tardest, maasikatest jne.

Kes miiiib, kus miiiib? Seega:
head kaupa meil on, kuid puu-
dub hea koht oma toodangu
miitigiks. Igal stigisel on Peipsi-
aarsed sibulakasvatajad hadas
saagi mutimisega: ostjaid oleks,
aga ostjatel ei ole infot, kes
miuiiib, kus miitib, millal matib
jamis hinnaga miiiib.

Bambona Tartu lao juhataja

Tootja paneb pakku-
miseiiles, niiteks 10
kilo kiiiislauku, lisab
alghinnajahakkab
pakkumisi ootama.

Eesti talunike interneti puu-

jakoogiviljabors tootaks enam-

vihem samadel pohimétetel
nagu tuntud oksjoniportaa-
lid eBay.com ja osta.ee. Toot-
ja paneb sinna kaubapakkumi-
se tiles, niiteks 10 kilo kiitislau-

ku, lisab alghinna ning hakkab

pakkumisi ootama. Kui pakku-
miste tegemise aeg lopeb, kor-
raldab tootja korgeimat hinda
pakkunud huvilisele kauba vii-
mise soovitud kohale.
Veebikaamera kaudu ost-
jandeb kaupa, mida ta ostab,
reaalajas. Loomulikult tuleb
moelda sellele, kuidas pettu-
rid eemal hoida. Aga selle vastu
leiab rohtu - Eesti on tuntud IT-
inimeste nutikuse poolest.
Esialgu voiks Eesti talunike
oksjoniportaalis pakkuda puu-
jakoogivilja. Kui portaal hasti

toole hakkab, voiksid seal kau-
belda ka teravilja-, piima- ja li-
hatootjad. Miitia ja osta voiks
seal ka pollutooriistu ja -masi-
naid. Nii saaks sellest oksjoni-
portaalist kauplemiskoht kai-
gile inimestele ja firmadele, kes
tegelevad pollumajandusega.

Mitmes keeles. Portaal peab
olema mitmes keeles, sest siis
saavad seal kaubelda ka Eestis
elavad vilismaalased (keda on
hulgi, soogikohtades tootab vi-
ga palju vilismaalastest kok-
ki) ning ka siit kaugemal elavad
inimesed. Alustada voiks ees-
ti-, vene- ja ingliskeelse portaa-
liga, hiljem lisada soome ja sak-
sa keel.

ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMA-
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EKSPORT

Kaubandusesindus
eksporditurul

Eestiriiklik eesmark peab
olema tugevate kaubandus-
esinduste rajamine olulis-
tel eksporditurgudel. Statis-
tikaameti andmetel on aas-
tatel 2008-2012 tile 70% eks-
pordist ldinud tiheksasse rii-
ki: USA, Holland, Leedu, Liti,
Norra, Rootsi, Saksamaa, Soo-
me ja Venemaa. TOP 5-s on
Soome, Rootsi, Venemaa, Liti
jaSaksamaa.

Turupotensiaali arvestades
tuleb USA ja Hiina lisada ning
Lati valja jatta. Jaab kuus riiki,
kuhu fookus suunata.

Kompetentsikeskus. Esin-
duse nime viirib kontor, kus
eksportoori kisutuses on
kohalikku keelt ja kultuu-

ri moistev drikonsultant, ri-
analiititik ning turunduseks-
pert.

Esindus on eradiguslik
kompetentsikeskus, kust Ees-
ti ettevote saab soodsalt vaja-
likku néustamist ja tugitee-
nuseid.

Lisaks peab esindus looma
jahoidma vajalikku kontakt-
vorgustikku, mis ei kaoks per-
sonali vahetudes. Esinduse
iilesehitamine saab toimuda
Ettevotluse Arendamise Siht-
asutuse (EAS), vilisministee-
riumi, Eesti Kaubandus-T66s-
tuskoja ning vélisriikides ti-
na tegutsevate eradiguslike
Eesti kaubanduskodade koos-
t00s ja baasilt.

Eesti Kaubandus-T60s-
tuskoja 2010. aasta ekspor-
diprobleemide uuring tit-
les muu hulgas, et Eesti ette-
votete vidiksus ja omavaheli-
se koost66 puudumine ei voi-
malda akumuleerida edukaks
ekspordiks vajalikke kompe-
tentse ja ressursse.

Siit tulenevalt on kauban-
dusesinduste teenused vaja-
likud koigile meie ettevotete-
le, millel puuduvad vahendid

IVAR VESKIOJA
Eesti-Rootsi Kaubanduskoja juhatuse liige
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Lahendus eeldab
vaid poliitilist tahet
ministeeriumitelt,
turg on alati valmis.

ning oskused ekspordi alus-
tamiseks.

Rootsi ekspordiagentuu-
ri Business Sweden teenused
on subsideeritud riiklikest va-
henditest. Tegemist ei ole rii-
giasutusega, riigil on 50% osa-
lus. Rootsi on delegeerinud
ekspordi toetamise eradigus-
likule organisatsioonile ju-
ba 1972.

Staaprindest suurem. Prae-
gu on EASis umbes 270 t66-
tajat. Ekspordidivisjoni esin-
daja on kolmes riigis, Root-
sis, Soomes ja Norras. Divis-
joni tilejadnud 26 too6tajat on
Eestis. Iga kiimnes to6taja on
seega ekspordi teenistuses ja
1% on eksportoorile toeks vi-
listurgudel. EASi roll eurora-
ha jaotamisel on staabi kasva-
tanud sada korda suuremaks
rindest.

Ettevotja vajab kiiret ja tu-
lemuslikku abi, mille saavad
tagada kohapealset vorgus-
tikku ning kompetentsi oma-
vad kaubandusesinduse t66-
tajad. Lahendus eeldab vaid
poliitilist tahet ministeeriu-
mitelt, turg on alati valmis.
ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA KAUBA-
MAJA, DANSKE BANKI JA ARIPAEVA ARVA-
MUSKONKURSIL "EDUKAS EESTI".

TOOTURG

Teeme kompetentsipohise
algainfo kattesaadavaks

estil on véimalus lihtsate vahen-
ditega luua ainulaadne to6turg
ning eristuda kogu maailmas
uuendusliku mudeliga, mis suu-
rendaks markimisvadrselt tootu-
ru efektiivsust. See voimalus on markamatult
stindinud e-riigi arengu kiigus ning seda toetab
pidevalt avatumaks muutuv inforuum. Inimesed
on (tha enam harjunud info lihtsa kattesaadavu-
sega ning selle pohjal kiire otsustamisega. Kui in-
ternetipohised eluloo ja tookuulutuste keskkon-
nad vilja arvata, jargib meie to6turg sajandiva-
nuseid reegleid. On aeg neid reegleid muuta.

Kui jilgite tookuulutusi, veendute kiiresti, et
toole kandideerimise koige olulisem osa on esi-
tada oma CV ehk elulookirjeldus. See on turul 1&-
bivnédhtus. T66jou turuhind on kiivalt hoitud sa-
ladus, millelt kergitavad vaid pisut loori kallid ja
vihetuntud palgauuringud. Liiatigi ei ole tiks-
ki tehtavatest palgauuringutest kompetentsipo-
hine, vaid kirjeldab palgatasemeid ametikohta-

de jargi.

Kaardistame kompetentsid janende turuhin-
na. Pakun lihtsa votte, kuidas to6turu kompe-
tentsivajadusi reaalajas moo6ta. Seome omava-
hel kaks infovoogu - turul makstavad to6tasud
jainimeste kompetentsid. Kiisime, kui palju t66-
andjad reaalselt tihe vdi teise kompetentsipro-
fiili eest maksavad. See on kompetentside turu-
hind. Turumajandusele omaselt eeldame, et kor-
gema hinnaga kompetentside jarele on suurem
noéudlus - jarelikult tuleb neid kompetentse juur-

de toota.

Kujutage ennast toovotja olukorda, kellele pa-
kutakse vastutasuks oma kompetentsiprofii-
li maaratlemise eest mingit htivet. Kdige lihtsam
on pakkuda rahalist hiivet - see on lihtne, aru-
saadav ja enamikku motiveeriv. Oletame, et iga
inimene, kes méiratleb oma kompetentsiprofiili
etteantud standardite jargi, saab riigilt tdienda-
va maksusoodustuse. Niiteks saab ta igal aastal
pisut suurema tulumaksutagastuse. Eeldades, et
selline motivaator tootab, siis on meil paari aas-
taga olemas pohjalik enesehindamisel pohinev
kaardistus Eesti to6jou kompetentsidest. Kuid

sellest tiksi ei piisa.

Riigil, 6igemini rahandusministeeriumil on
suurepdrane tilevaade makstavatest tootasudest -
deklareerime neid koik usinalt iga kuu ja iga aas-
ta. Jarelikult on meil tasuinfo juba olemas.

Kui meil on olemas tasuinfo ja kompetentsi-

RAINER AUNPU
Smart Valley OU juht

SRy

Igainime-
se kompe-
tentsipro-
fiili taga
oleks tema
n-o6 hinna-

infovoogu.

me tervikuna.

de kaardistus, jddb tile need kaks omavahel si-
duda. Teisisonu, iga inimese kompetentsiprofii-
li taga oleks tema n-6 hinnasilt. Idee saab teosta-
da, luues e-maksuametisse vabatahtliku voima-
luse maaratleda deklareerija kompetentsiprofiil.
Kompetentsiprofiilid (kutsestandardid) on suu-
res osas juba olemas. Need on koostanud kutse-
koda koostoos to6andjatega. Vastutasuks saab
deklareerija nditeks 20eurose tdiendava tulu-
maksutagastuse. Protsess on deklareerija jaoks
nii huvitav kui ka tasuv. Olemegi sidunud kaks

Nititid jaab tile veel info avalikustada. NB! Ma
eiradgi palkade avalikustamisest! Privaatsus sdi-
lib. Iga inimene ndeb stisteemis endiselt ainult
enda andmeid, kuid koigile on kittesaadav ka
kogutud andmete pohjal koostatud statistika.

Saaksime kompetentsipohise palgauuringu
n-6 peopeale. Lihtsalt ja eraldi vaeva nigema-
ta. Omades koigile turuosalistele kattesaadavat
kompetentsipdhist palgainfot ja seda infot diges-
ti kasutades voime esile kutsuda mitmesuguseid
positiivseid protsesse.

Esiteks, kuna meie ees on selge seos kompe-
tentside ja tootasu (turuhinna) vahel, liigub mot-
lemine tooturul kompetentsipohisuse suunas.
Toovotjatel tekib voimalus oma turuvadrtust ja
arenguvajadusi analiitisida ning motivatsioon
ennast arendada. Toé6andjate tilesandepiistitused
muutuvad libimoéeldumaks ja tépsemaks.

Teiseks, kui tooandjad koostavad ametikir-
jeldusi ja to6kuulutusi kompetentsipohiselt, siis
leiavad t66votjad kiiremini tee sobivate todand-
jate ja tookohtade juurde. See tihendab sinna,
kus nad toéendoliselt koige suuremat lisavaartust
loovad. Suureneb kogu téoturu efektiivsus.

Koige olulisem on to6turu libipaistvus. Mi-
da suurem on lidbipaistvus ja mida kiiremini lii-
gub turul info, seda selgemad on arenguvajadu-
sed ja seda kiiremini leiavad to6tajad endale vaa-
rilise t66 ning to6andjad vaarilise tootaja. Suure-
neb to6andjate motivatsioon arendada oma ini-
mesi eesmargistatult ning kujundada vaarili-
ne tookeskkond ning tasusiisteem. To6tajatel te-
kib arusaam enesearendamise vajadustest ja ku-
juneb adekvaatne arusaam enda viirtusest. Kok-
kuvéttes voidavad nii toovotjad kui ka tooand-
jad ning Eesti riigi majandus ja konkurentsivoi-
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MEREMAJANDUS

Taaselustame meremajanduse: laevatoo ci 16pe kunagi

Vaeslapse ossa on jaanud ma-
jandusharu, mis on labi aega-
de taganud t66kohad: mere-
majandus tugeva kaubalae-
vastikuga. Meil oli 20. sajandil
suur laevastik, vedasime kau-
pu kogu maailmas, oli kalalae-
vastik ja -t6ostus, kus tootasid
kiimned tuhanded. Meil oli me-
rehariduslik ja -toostuslik os-
kusteave, mida eksportisime
arengumaadesse. See voiks ka
niitd nii olla.

Neli aastat tagasi algas Eesti
sadamatel koosto6 Hiina kon-
teineriterminalidega, kohe pi-
did saabuma tohutud tran-
siitveod, kasvama t66kohta-
de arv. Laiendasime kiill sada-
maid, muutsime mugavamaks
raudteekauba piiritiletuse, aga
vee piiril 16pevad koik teed. Ju-
ba toona andsid Hiina majan-

MAIROLD VALK
meremees
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Kuiinimesed jadvad
headel aegadel paik-
seks, kutsutakse t66-
joudu vilisriikidest.
Kui onmasu,saade-

takse voortoolised
koju.

dustegelased moista, et kui siin
puudub laevastik, millega kau-
pumaailma viia, siis unustata-
gume suured kaubavood Ees-

ti kaudu. Siiani veavad vooras-
te riikide kaubalaevad maailma
meie toodetud ja ka riiki labivat
transiitkaupa. Sadamakail leh-
vitame ikka veel talupoeglikult
naaberriikide laevaomanike
poole: tegelege meie kaubaga!
Andes nii dra tulu ja tookohad.

Téokohtadereserv. Oma lae-
vastik tagaks lisaks to6kohta-
de kasvule ka nende reservi. Kui
inimesed jaévad headel aegadel
paikseks ja tootavad kodu lihe-
dal, vabanevad laevadel tooko-
had ja kutsutakse to6joudu va-
lisriikidest. Majanduskasvu ajal
kasutataks voortoolisiilma, et
meie sotsiaalstisteem ja rahvus-

lik keskkond oleks koormatud.
Nii ei satuks me ka immigrat-
sioonipoliitika surve alla néud-
misega, et on vaja rohkem voor-
toolisi elukohtade tagamisega.

Vilistoojoudu kasutades ko-
sutaksime riigieelarvet, pere-
toetuste siisteeme ja pensioni-
sambaidki. Kui on masu, saade-
taks lihiajaliste lepingute alu-
sel tootavad voortoolised lae-
vadelt koju, vabastades to6koh-
ti. Rasketel aegadel laevade-
le naastes ei lahkuks meie ini-
mene kogu perekonnaga kodu-
riigist.

Toojou tohusaks rakenda-
miseks tuleks luua ka riigi- ja
kommertslaevastiku IT-p6hi-
ne tthine t66bors. Kui moni laev
hooajaliste toode tottu peaks
vihem to6joudu vajama, siis
ei liheks kvalifitseeritud t66-

joud kaduma. Hea ndide on jaa-
murdja personalikasutus -jia
puudumisel hoitakse laeval
miinimumkoosseisu, tiiskoor-
musel suurendatakse persona-
lija suvistel perioodidel siirdub
laev rahvusvahelistesse vetes-

se tulusid teenima. Jidmurdjate
toojoud saaks hooajaviliselt ra-
kendust kommertslaevastikus
jasamas saaks laeval kasutada
erasektori spetsiifilist toojoudu
suviste eritoode jaoks.

Julgeolek. Globaalsele laevas-
tikuturule naasmine on kulu-
kas, kuid on edulugusid. Riigi
toel on osaliselt taastunud lae-
vastik Leedus ja Latis. Kuid meil
siin tuleks leida oma tee, kui-
das tanapdevaseid lahendusi ja
tehnoloogiaid rakendades meie
inimesed tahaksid hea meele-

gamerel tootada, olles vajadu-
sel thenduses kodustega. Riigi
sajandaks stinnipdevaks voiks
valmida meremajandusega seo-
tud maailmatasemel infrast-
ruktuur koos 25 000 uue té6ko-
haga merendusega seotud t66s-
tuses, teeninduses ja IT-sektoris.
Kui meil on oma lennukom-
panii, riigisadamad ja riigi-
raudtee, peaks kaubalaevasti-
ku omamine samuti olema olu-
line. Oma laevastikul on ka rii-
gijulgeoleku plaanis oluline
osa. Kui nditeks peaks puhke-
ma massirinded ja s6jad puh-
ta vee ja toidu pérast, ei ole meil
votta tthtkilaeva, millega oma
rahvast, sdjavige ja liitlasi va-
rustada.
ARTIKKEL ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMA-
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Dow Jones’i toostusindeks joudis uue ajalooli-
se tahiseni, kuid kas rallil on jalad v6i on inves-
torid muutunud taas kord liiga eufooriliseks?

Teisipdeval sulgus Dow Jones 14 254 punk-
til, mis on uus koigi aegade rekord. S&P 500 16pe-
tas korgeimal tasemel parast 2007. aasta oktoob-
rit ning on niitid umbes kahe protsendi kaugu-
sel uuest rekordkorgest tasemest. Seevastu kaup-
lemiskéibe poolest maailma suurim véértpabe-
ribors Nasdaq on alles 40% kaugusel oma 2000.
aasta martsi koigi aegade tipust, kuhu jouti enne
internetimulli Ilohkemist.

Dow voib rekordini joudmises tinada kesk-
panku tile kogu maailma, mis on andnud mér-
ku, et jatkavad oma praeguseid stiimulprogram-
me. See on viinud valitsuse volakirjade tootlused
madalale ning suurema tootluse teenimiseks on
investorid ostnud aktsiaid. Esmaspéeval teatas ka
USA keskpank Foderaalreserv, et jatkab oma se-

14253.77

nise volakirjade programmiga, millega ostetakse
iga kuu tahtajatult 85 miljardi dollari vdadrtuses
volakirju. See andis aktsiatele veel rohkem hoo-
gu juurde.

“Me oleme turul muutunud liiga eufoorili-
seks ning see on alati nork koht,” titles Blacksto-
ne Group LP asejuht Byron Wien Bloombergile.
“Liiga palju raha on liinud aktsiaturule ning vi-
he reaalmajandusse. Ma arvan, et me voime né-
ha marginaalide vihenemist ning pettumustval-
mistavaid tulemusi.”

Dow indeksi liikmed American Express, Home
Depot ja Caterpillar on alates 2009. aasta pohjast
tousnud rohkem kui 275 protsenti parast 70 aas-
ta suurimat majanduskriisi. Arvutitootja Hew-
lett-Packard on ainuke aktsia, mis on langenud
alla 2009. aasta martsi taset. Exxon Mobil, mis on
tousnud 39%, on indeksi teine norgim aktsia. Ala-
tes 2009. aasta mdrtsist on Dow Jones tousnud
rohkem kui 119 protsenti.

Turud kdituvad, nagu oleks USA majandus
taastumas tiie hooga. Tegelikult voib olla poh-
just muretsemiseks. Aktsiatele voib taastumine
olla peaaegu tiielik, kuid majanduse olukord an-
nab jatkuvalt soovida. Kui 2007. aasta oktoobris
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Verizon ja Vodafone arutavad
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oli USA to6tuse méir 4,7 protsenti, siis selle aasta
jaanuaris oli see 7,9 protsenti. Kuigi palgad on sa-
ma perioodiga tousnud 6,7%, on inflatsioon tous-
nud tle 10 protsendi. 2007. aasta viimases kvar-
talis kasvas USA majandus 3%, kuid 2012. a viim-
ses kvartalis ainult 0,1%. Uhtlasi on viimase viie ja
poole aastaga ka Ameerika riigivolg teinud suure
hiippe. Kui 2007 oli vola suhe SKPsse 65 protsen-
ti, siis ntitid tile 100 protsendi.

Mone investori sonul valmistab praegu tead-
matust see, mis saab siis, kui Foderaalreserv
peaks oma volakirjade ostmise programmi lope-
tama. “Mis juhtub siis, kui kvantitatiivse leeven-
damise programm (QE) saab labi,” titles maakler-
firma BNY Convergex'i kauplemisosakonna juht
Anthony Conroy BBC-le.

“Praegu ootab veel palju raha borsile piise-
mist, kuid seniste tippude juures ei juhtu see toe-
ndoliselt enne moningast tagasitommet,” titles
Lazard Capitali tegevjuht Art Hogan CNBC-le. Te-
ma sonul voivad investorid praegusest rallist hin-
ge tommata ning see oleks tdiesti loomulik, kuna
Dow on aasta algusest tousnud 9 protsenti.

Erainvestorid on sel aastal USA aktsiate tihis-
fondi pannud ainult 21 miljardit dollarit. See on
vordlemisi vaike kogus vorreldes sellega, et alates
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protsenti on Dow t60s-
tuskeskmine indeks
tousnud neljaaasta
tagusest madalseisust
-6547,05 punkti

9. mértsil 2009. Eelmi-
se aastamértsiga vor-
reldes on tous olnud
8,77 protsenti.



protsendile kirpis eile ootamatult intressi-
médira Poola keskpank. Analiiiitikud ootasid
intressikirbet 3,50 protsendile. Intressi kir-

biti poole protsendipunkti vorra.

finantskriisi algusest tommati ithisfondidest vil- | BORsI-
ja 500 miljardit dollarit. MAAKLERID

USAs joustusid eelmisel nidalal ka automaat- | teisipaeval
sed eelarvekirped, vaatamata sellele, et Obama USA bérsi
jakongress voitsid pérast eelarvekuristikku jaa- sulgemise
nuaris aega juurde. See tadhendab, et jargmise jarel emot-
seitsme kuuga karbitakse 85 miljardi dollari ula- | sioone tagasi
tuses riiklike kulutusi. Suurim karbe tuleb kait- ei hoidnud
sekulutustele ning seda 13% ulatuses. Toendoli- - vaid kaks
selt avaldab see ka USA majanduskasvule méju. Dow to6stus-

keskmisesse

Aktsiaralli ei peegeldariske. New Yorgi Ulikoo- | kuuluvast akt-
li professor Nouriel Roubini sénul ei peegelda siast kukkus,
globaalne aktsiaturgude ralli Euroopa volakrii- tulemuseks
si ja USA kulukérbetest tingitud majanduskasvu | indeksi re-
riske. “Need riskid on praegu alahinnatud,” iitles | kordvaartus.
Roubini Bloombergile. “Esimesel poolaastal voi- | Foto: aFp PHOTO/
dakse neid riske tagasi hoida, kuid need voivad SCANPIX
taas esile kerkida. “Turud alahindavad, kui palju
voib sekvester ja ummikseis Ameerika Uhendrii-
kides mojutada majandust ning aktsiaturge.”

Veebruari 16pus titles Goldman Sachsi USA
aktsiate peastrateeg David Kohn, et ootab aasta
Iopuks S&P 500 joudmist 1575 punktini, mis on
praegusest tasemest 40 punkti korgem. Uhtlasi
tahistaks see aktsiaindeksile uut rekordit.

ELEKTER

Eratarbijad peaks arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

VALUUTA

Eurot on méjutamas poliitili-
sed mured euroala suurimates

INTRESS

Euroopa Keskpank ei pruu-
gi enam baasintressimaarasid

dub lepingus ka kdibemaks. riikides. langetada.
o .
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
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Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ téhtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijagilt | 1kuu 2 kuud 3 kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Swedbank*** 0,01(7) S - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,0 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 200
Nordea Pank 0,0 0,10 0,15 0,20 0,35 0,45 0,55 = - 320
Citadele Pank = 0,10 = 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,00 1,30 1,50 1,70 2,00 350
DNB 0,10(7) 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 075 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 300-1500
BIGBANK 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000
BIGBANK 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 iile 30 000
tahtajaline hoius %, USD
pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | 1aasta |minsumma ‘ Pankade kontaktandmed
DanskelBank Kontakieeiugelpangaga SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, BIGBANK Rl(itli 23, Tartu, tel 1333,
Swedbank - : @b 035 055 0.80 250 tel(24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee  faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
Swedbank 0,10 015 0,20 0.40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, www.bigbank.ee
Tallinna Aripank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,55 200 tel 668 8088, faks 668 8089 VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Citadele Pank 0,10 0,30 0,60 0,70 1,20 200 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,50 500 tel 628 3300, faks 628 3201 DNBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
DNB 010 R 015 0,30 0,40 0,50 300 e-post: tallinn@nordea.com tel 686 8500, faks 686 8501,
Krediidipank 015 0,20 030 0,55 070 0.90  100/200 (4) CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, e-post: inffo@dnb.ee, www.dnb.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,J0% korgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevaldpu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+ 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Swedbank @
Tallinn 06.03
ale rUbIa ja euro hEItIUSES! aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
A e . hind, EUR eelm, % EUR tootlus
aks uuele investeerimis- Arco Vara 1,010 -0,98 2032 -534,0% 142 0.0%
uro Sl.lhtES ka"ineb, Baltika 0,774 4,59 20598 34,0 8,0% 2,72 0,0%
o Ekspress Grupp 1,060 0,95 2019 124 6,4% 0,79 0,0%
A)- Harju Elekter 2,640 0,00 2904 12,2 7.7% 0,94 27%
Jarvevana 0,545 -3,20 4203 B 0,0% 0,65 0,0%
. Merko Ehitus 6,500 0,00 27601 15,0 6.6% 0,98 0,0%
ga ku ni Nordecon 1,170 0,00 (0] 25,3 5,1% 1,29 0,0%
Olympic EG 1,900 -1,04 174 021 1,8 28,0% 3,29 5,3%
Premia Foods 0,637 -0,47 2021  280,0 0,2% 0,68 17.3%
 Tutvu ti B T, - Pro Kapital Grupp 2,250 0,90 897 -37% 185 0.0%
a telefonil 613 1606. Silvano FG 2,660 1,53 147 886 74 27.5% 2,04 9,4%
Tallink Grupp 0,928 0,98 347332 11 12,2% 1,36 0,0%
TIn Kaubamaja 6,050 0,00 49 021 n7 14,4% 1,69 5,8%
. i Vesi 10,000 0,00 96 682 88 267% 236 8.4%
Trigon PD 0,289 0,00 (0] 0,0% 0,60 0,0%
Skano Group 1190 -0,83 23931 -2,8% 0,72 0,0%
a VALUUTA Euroopa KeSkpank P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
EUR/SEK V¥ EUR/RUB ¥ Riia 06.03
aktsia sulgemis- ‘ muutus P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus
Grindex 5,20 -0,76 5,20 0,71
Austraalia dollar AUD 1,2670 Poola zlott PLN 4,495 Latvijas Gaze 6,32 1,94 1,94 0,59
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rumeenia leu RON 4,3578 Olainfarm 4,05 2,02 5,87 1,74
Hiina jiiaan CNY 8,1066 Singapuri dollar SGD 16244
Hongkongi dollar HKD 10,1099 Suurbritannia nael GBP 0,8644 o .
India ruupia INR 71,3700 Sveitsi frank ' CHF 1,2301 Vilnius 06.03
Jaapanijeen JPY 121,8500  Taani kroon DKK 74556 aktsia sulgemis- ‘ muutus P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Kanada dollar CAD 1,3408 Tai baat THB 38,7920 hind, EUR eelm, % tootlus
Korea won KRW 1412,6900 Téehhi kroon CZK 25,5650 Apranga 2,58 0,78 38 41
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3365 City Service 2,010 1,01 15,3 12 1.4
Lati latt LVL 0,7008 Ungari forint HUF 298,5500 Invalda 2,300 0,88 11
Norra kroon NOK 74250 USA dollar usbD 1,3035 Linas Agro 0,670 -0,59 27 10
Panevezio Statybos 1,140 -2,56 19,4 0,6
Py Siauliu Bankas 0,271 -0,37 17,0 0,7
B BORSIKAUBAD Snaige 0,471 2,39 17
TEOLT (Telekomas) 0,800 -0,12 135 21 72
Kiitused 06.03 Virvilisedmetallid 05.03 Helsingi 06.03
USD usD/t aktsia ‘ muutus P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 110,81 Alumiinium LME 1985 hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 90,13 Vask LME 7745 Alma Media 4,20 -0,24 19,0 32 o)
Mootoribensiin, t 1014,00 Plii LME 2223 Citycon 2,53 0,80 10,4 0,9 53
Diislikiitus, t 959,25 Nikkel LME 16575 Elisa Comm. 16,85 0,60 12,6 31 77
Kerge kiitteoli, t 930,50 Tina LME 23530 Finnair 3,01 0,67 0.5
Masuut (1% vaavel), t 625,00 Tsink LME 2008,5 Fortum 14,91 0,00 94 i3
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,518 HKScan 3,91 0,77 141 0,5 4,3
- . 20 30 o s Kesko 24,29 0,00 18,5 11 4,9
Pollumajandus 06.03 Vaidrismetallid 0603 | ... 138 0,35 " 31
nael = 45359 g USD/unts, unts = 311059 Nokia 2,79 2,35 = 13 7.2
Kohv NYBOT, USc/nael 140,50 Kuld COMEX 1570,19 Olvi 21,02 0,67 17,0 3,0 2,4
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 516,90 Plaatina NYMEX 1585,48 PKC Group 1715 1,66 15,0 22 B
Kakao NYBOT, USD/t 2076,00 Pallaadium NYMEX 737,75 Stockmann 14,05 1,01 18,9 11 36
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 201,75 Hébe COMEX 28,63 Stora Enso 5,30 -0,28 8,7 07
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 471,75 UPM Kymmene 9,24 0,82 0,8 6,5
YIT 17.39 0,58 12,2 21 4,0

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga



nvesteerimisiondid

ARIPAEV 7. marts 2013
toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

4, aprill

Uus virbamiskontseptsioon.

Kuidas leida tooturult iiles

talendid ja talendi potentsiaalid?

Kasitlemisele tulevad teemad:
Miks tavakuulutused toovad kandidaate, kellega
meil midagi peale pole hakata?

Kuidas koostada kuulutusi, mis toovad ligi meie
jaoks parimaid?

Kuidas CV-sid ridade vahelt lugeda, milliseid
lisaiilesandeid anda eelvoorudes?

Reaalsed nidited ja meetodite ldbi tegemine.
Traditsionaalse virbamise norgad kohad ja

kaasaegsed meetodid selle asendamiseks:
sotsiomeetria, interaktiivsed grupiintervjuud.

OMX Stockholm
1216,42 -0,08%V

1200 2350

OMX Helsinki
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+0,31%A
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+0,07% A

150 N

140

Dow Jones USA
14302,09 +034%a
16000
15000
14000
13
12000
05 07 09 n o1 03

Meriton Conference & Spa hotell

TIINA SAAR,

karjaarindustaja ja

135

o1 03 05 07 09 n o1 03

Tagasiside andmine, mis tostab ettevotte mainet.

Aripdev

Proeksperdi personalijuht

Loengu soodushind registeerumisel kuni 03.04.2013 169 eurot (km-ga
202,80 eurot), alates 04.04.2013 199 eurot (km-ga 238,80 eurot). Kahe

voi enama isiku korraga registreerimisel ihest maksjaettevottest kehtib
hindadele 5% soodustus. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 voi
projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107. www.raamatupidaja.ee

ARIPAEVA KOOLITUSED

21. marts
MUUGIPSUHHOLOOGIA
Kuidas klientidele 6igesti laheneda?

Koolitaja on AIRA TAMMEMAE
Hind 299 eurot (km-ga 358,8 eurot)

26.-27. marts ja 16. aprill

ARI INGLISE KEEL PRAKTIKAS
Kuidas visata peast grammatika
konstrueerija ja lasta vabaks suhtleja?

Koolitaja on SIRET PAJU
Hind 449 eurot (km-ga 538,8 eurot)

27. marts
KONELEMINE - SEE ON IMELIHTNE!

Kuidas muuta oma kéne veenvaks ja
meeldejadvaks?

Koolitaja on MARTIN VEINMANN
Hind 299 eurot (km-ga 358,8 eurot)

16.-17. aprill
IT PROJEKTUUHTIMINE
Kuidas tagada tulemuslik IT-projektide juhtimine?

Koolitaja on TIIT VALM
Hind 479 eurot (km-ga 574,8 eurot)

18.-19. aprill

TOOTMISE JUHTIMINE
JA PLANEERIMINE

Kuidas suurendada efektiivsust tootmisettevottes?

Koolitaja on JAAK LAVIN
Hind 479 eurot (km-ga 574,8 eurot)

Tapsed kavad aadressil www.koolitus.aripaev.ee
Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
voi telefonil 667 0100

[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 05.03
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 342 3,54 3,47 12,49 7,03 10,74 4,70 -5,85 15361064
Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,38 13,38 13,38 347 242 7,85 5,93 534001
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,61 10,61 10,61 147 1,61 = o = 5274222
CompensalLife 04.03
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 1,35 2,50 16,30 8,20 4,20 5227803
Vélakirjaportfell, EUR 1,86 0,50 510 4,30 495981
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2012. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31122012
Danske Capital AS 05.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 0,96 0,97 0,97 1,07 0,80 6,50 3,22 2,78 10750103
Danske Pension 50, EUR m 112 112 1,47 1,51 6,85 3.30 2,84 146 605 517
Danske Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,68 0,01 5,90 314 3,24 3337668
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,41 1,44 142 7,34 3,04 9,47 6,14 4,54 3027480
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 2,92 -0,08 5,61 310 191102
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 05.03
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,00 0,06 3,81 318 3,96 8709 314,41
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 110 m m 1.86 0,97 3,84 2,84 1,50 40 655 434,38
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,62 0,63 0,63 2,54 1,54 3,07 = 1459 825,41
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,84 0,86 0,85 2,04 118 4,51 2,68 478 844,09
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,88 0,90 0,89 2,74 1,57 4,00 2,79 523 697,79
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,84 0,86 0,85 3,70 2,51 1,81 -0,76 545 647,26
LHV Varahaldus 05.03
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["y5y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,37 1,39 1,39 2,04 1,83 7,04 5,97 513 162679734
Pensionifond M, EUR 110 1 11 1,38 1,01 6,46 5,03 6,47 25011791
Pensionifond S, EUR 117 118 118 0,78 0,19 5,23 4,00 746 36701361
Pensionifond XL, EUR 117 118 118 2,25 2,60 7.95 5,82 4,97 37791142
Pensionifond XS, EUR 1,08 1,09 1,09 0,72 0,05 6,08 4,36 7.29 8454390
Taiendav Pensionifond, EUR 1,30 1,31 1,31 7,85 2,77 8,47 6,09 3,64 4768139
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 8,92 9,01 9,01 14,12 9,86 12,32 13,13 -2,05 °
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,70 576 576 1418 9,86 12,32 13,13 -2,06 5745172
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,16 8,25 8,25 151 1,84 0,06 110 -2,06 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,22 5,27 5,27 15,10 1,84 0,06 1,09 - 1399959
NordeaPensions Estonia 05.03
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [5,ud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,93 0,94 0,94 2,22 2,77 5,32 533 49 655 017,31
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,76 0,77 0,77 2,82 417 6,04 576 5400 917,68
Nordea Pensionifond B, EUR 0,89 0,90 0,90 1,50 1,22 5,58 4,91 10743548,03
Nordea Pensionifond C, EUR 0,82 0,82 0,82 0,76 -0,12 3,98 3,51 2001101,66
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,12 114 113 1,77 5,64 712 6,79 331937116
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR o7 0,72 o7 0,00 1,08 5,63 508 342,23

Fondivalitsejad

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
www.danskebank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimade 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Maaklerifirmad

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

DANSKEBANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802



99 Almut Moeller: Praegu on Saksamaal ja Poo-
lal tugev teljemoment. Merkeli jaoks on Poola
koige vairtuslikum partner Kesk-Euroopas.

tootsid Venezuela volakirjad dsja surnud pre-

sidendi Hugo Chavezil4aastase voimuloleku

Saksamaa valissuhete noukogu analiiiitik selgitas, miks Saksamaa osaleb koos Prantsusmaaga Poola,

aja jooksul. TSehhi, Slovakkia ja Ungari valitsusjuhtide kohtumisel. Saksamaa piiiiab leida Ida-Euroopas toetust kon-
kurentsivoime tugevdamise ideele.
ﬂ FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 05.03
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
s SEB Energiline Pf, EUR 0,733 0,740 0,740 2,85 2,73 2,97 2,49 9109 426,18
Mandatum the 05'03 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,902 0,91 091 0,84 -0,24 2,93 317 4,32 54010 338,32
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,824 0,832 0,832 0,99 0,85 2,51 2,54 12 853596,86
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat | SEB Progressiivne Pf, EUR 0,953 0,963 0,963 1,63 1,53 3,56 2,92 41,42 270990136,45
Investeeringute haldusteenus: SEB Aktiivne Pf, EUR 0,913 0,931 0,922 12,67 3,58 3,39 4,07 -2,45 13754 569,56
Turvaline, EUR 114,07 13,51 113,51 0,45 5,43 417 SEB T ikas Pf, EUR 1,128 1,151 1,140 3,79 0,55 2,83 2,88 -0,66 10 437 858,42
Konservatiivne, EUR 111,95 110,84 110,84 = 141 1,88 2,55
T istatud, EUR 111,34 109,70 109,70 - 1,89 -0,36 1,61 SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7122 7,266 7194 nn 3,270 4,320 5880  -4,960 4161007,66
Progressiivne, EUR 106,01 103,93 103,93 - 2,47 -3,16 0,12 SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,486 8,657 8,571 7,63 2,210 3,750 5350  -3,360 6010 702,18
Agressiivne, EUR 110,32 108,16 108,16 - 2,47 -2,78 0,14 SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,650 10,865 10,758 342 0,520 5,910 4,990 1,100 113500740
Investeerimisportfellid: SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,104 13,104 13,104 5,21 -0,400 8,760 6,850 5440 62239 926,24
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 139,65 138,95 138,95 0,52 6,22 4,7 SEB Kasvufond A, EUR 6,550 6,682 6,616 21,87 -0,670 3,400 1,260 -5,420 14 861127,28
Mandatum Life Global Food Abs, EUR 121,76 119,37 19,37 - 1,27 7,22 0,33 Vahendatavad Fondid *
Mandatum Life Emerging SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,504 1,504 1,504 291 -0,070 6,860 5,010 4,790  422140000,00
Opportunities Abs, EUR 106,71 104,62 104,62 - 1,04 1,90 -0,94 SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,883 128,883 128,883 2,96 -0,300 3,820 5060 5190 157500 000,00
Mandatum Life Global Equity Abs, EUR 137,55 134,85 134,85 - 1,92 078 -0,05 SEB High Yield Fund, EUR 129,358 130,652 129,358 3,88 1100 8,570 o - 1959860 000,00
Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 153,37 150,37 150,37 2,40 297 0,86 SEB Short Bond Fund EUR 1,271 1,271 1,271 0,21 0,160 -0,160 0,040 55910 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 105,221 106,273 105,221 = 1,900 = = 285560 000,00
P . SEB Strategy Defensive Fund 105,059 105,059 105,059 1,130 196 920 000,00
Swedbank Investeerimisfondid AS 05.03 SEB Strategy Growth Fund 106,760 107,828 106,760 3,970 201170 000,00
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Opportunity Fund 105,248 106,300 105,248 - 3,070 - - 296300 000,00
aste algusest [ 12kuud | 3aastat| 5aastat | SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,835 2,893 2,864 20,13 0,560 9,610 2540 -3,380 163970 000,00
Pensionifond K1, EUR 0,80 0,80 0,80 2,09 -0,36 391 31 117 42038180,96  SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,655 2,709 2,682 16,18 5,670 41,000  -4500 -6,260 73040 000,00
Pensionifond K2, EUR 0,88 0,89 0.89 3,58 0,57 5,68 4,08 026 158044906,04  SEB Russia Fund, EUR 9,821 10,019 9,920 24,53 2,660 10,800  -0,090  -,900 308310 000,00
Pensionifond K3, EUR 1,03 1,04 104 6,42 188 7,02 5,32 031 400534536,21 * Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.01.2013,
Pensionifond K4, EUR 0,76 0,77 0,77 10,98 2,92 7,39 541 32247 226,00
Pensionifond V1, EUR 118 1,20 1,20 4,65 0,92 774 4,78 -0,33 9494 678,43
Pensionifond V2, EUR 0,92 0,93 0,93 818 2,59 8,65 5,59 1,46 17 429 753,51
Pensionifond V3, EUR 1,07 1,08 1,08 131 4,36 8,70 5,67 -3,50 34543927,96 Trigon Funds 05.03
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,03 413 4,07 20,46 5,29 -9,83 -6,88 -16,64 5765592,92 ost muidk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,46 8,67 855 2529 0.58 17,56 381 1568 2962373959 aste algusest o1 4T 3aastat | 5aastat |
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 343 3,52 3,47 24,44 4,48 12,68 370 2212 814034114  Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 92,51 95,34 94,39 2275 10,27 -8,45 19,39 2516347
Fondifond 100, EUR 9,98 10,23 10,08 16,90 5,38 7,45 5,76 2,58 63421060,53  Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 178,05 183,51 181,69 17,85 967 6,76 0,65 5050104
Fondifond 30, EUR 1,12 11,40 1,23 6,19 1,69 741 4,08 0,90 14220 000,43 Uus Euroopa Kasvufond, EUR 13,01 13,47 13,21 2115 2,38 1,69 640 1240 1804182
Fondifond 60, EUR 10,69 10,96 10,80 10,87 3,34 7,70 526 -0,59 52182730,97 Uus Euroopa Fond, EUR 20,49 21,22 20,80 13,67 214 1,54 9,40 -316 22598444
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,77 16,17 15,93 31,34 4,60 1,27 3,08 -8,51 4984153417  Venemaa Top Picks Fond, EUR 2016 20,87 20,46 25,90 142 11,06 5,27 013 9638780
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PAEVAKAVA:

Seminari sissejuhatus.
Seminaripdaeva modereerib Baltic Agro ASi
arendusdirektor MARGUS AMEERIKAS

Mida pidada silmas rendilepingu s6lmimisel ja Iopetamisel?
Advokaadibiiroo Aivar Pilv advokaat KARIN PLOOM

+ Rendilepingu olemus ja erisused;

« Poolte digused ja kohustused;

+ Rendilepingu I6ppemine ja diguskaitsevahendid.
Rahvusvahelise miiiigilepingu erisused.
Advokaadibiiroo Aivar Pilv vandeadvokaat ILMAR-ERIK AAVAKIVI

« Lepingupartneri 6igusvéime kindlakstegemine;

« Muugilepingu eseme maaratlemine;

« Poolte digused ja kohustused ning diguskaitsevahendid;

« Rahvusvahelisele mulgilepingule kohaldatav 6igus ja kohtualluvus.

Rahvusvahelised tarneklauslid ning Euroopa Liidu regulatsioon

pollumajandustoodete miiiigi kohta.
Advokaadibliroo Aivar Pilv vandeadvokaat TAMBET LAASIK

« Tarnekokkulepetest Gldiselt;
« Incoterms tarneklauslid;
« Euroopa Liidu regulatsioon pdllumajandustoodete miiligi kohta.

Finantseerimisvéoimalused pollumajandusseadmete omandamisel -
kas eelistada laenu véi liisingut?
Advokaadibiiroo Aivar Pilv vandeadvokaat MERILIN VALDMAA

« Pollumajandusseadmete omandamise finantseerimise voimalused;
« Laenu- ja liisingulepingute olemus ja diguslik regulatsioon;
« Laenu- ja liisingulepingute olulisemad erisused.

Seminari lopetamine.
Baltic Agro ASi arendusdirektor MARGUS AMEERIKAS

OLULISED
LEPINGUD

POLLUMAJANDUS-
SEKTORIS

Seminari eesmargiks on anda ettevotjale lilevaade
enamkasutatavate lepingute olemusest, vormistusest,
sisust ja nende lepingutega seotud kohustustest

ning vastutusest. Seminari sihtgrupiks on koéik
pollumajandussektoris tegutsevad ettevotjad.

ADVOKAADIBUROO AIVAR PILV
AIVAR PILV LAW OFFICE

Seminari soodushind kuni 20.02.2013 registreerudes

119 eurot (+km). Hiljem registreerujatele 169 eurot (+km).

Info ja registreerimine telefonil 55 53 3789 voi
e-posti aadressil meelika@pollumajandus.ee,
registreerimine@aripaev.ee

Aripdev

www.pollumajandus.ee




TEGIJA TURUL

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
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searchi juhatuse esimees Roger Peeters. “Tehni- 0O TRAHV eBay
+ line olukord viib tiiendava investorite huvini, . . o 1" ,64 U S D
kellel on aktsiate osakaal madal, véi lithikeseks MlCYOSOﬁl trahV]_tl
miilinute seas, kes surutakse nurka.” . . -
PohjolaBank A Aktsiaindeksid on joudnud kriisieelsele tase- 561 m]_]_] Oni eu]_’oga
12.52 EUR mele. Saksamaa aktsiaindeks tusis eile parast-
’ Iounal korgeimale tasemele alates 2008. aasta Euroopa Liidu regulaatorid trahvisid Micro- Microsoft
+ jaanuarist. softi 561 miljoni euroga, kuna ettevote rikkus 27 89 U S D
“Peamiste indeksite pika aja borsitipud meeli- veebilehitsejate kokkuleppe tingimusi, mis lu- ?
tavad isetaituvat enesekindlust ja jatkuvat ostu,” bas kliendil valida teisi veebilehitsejaid lisaks -

Verizon Comunica-
/P tions plitiab saavuta-
da taielikku kontrol-
li Ghisettevotte Verizon Wire-

lessi (ile, kus Vodafone’il on
45protsendine osalus.

utles Aimed Capital Managementi investeerimis-
juht daniel Weston.

Kuigi Euro Stoxx 50 indeks vobiseb 2007. aas-
ta tipust 40 protsenti madalamal, on Euroopa et-
tevotete tulemused 61 protsendi kaugusel 2007.
aasta tipust. Samas kui aktsiatel on hoog sees,
miks mitte seda kasutada. Oht on see, et euro-
alal voi ka mujal voib taas midagi hapuks min-
na ning see mojutab lisaks investorite tuulelipu-
na koikuvale kindlustundele ka pikemas pers-
pektiivis ettevotete kasumiteenimise voimet. Tal-
linna bérsiindeks on viga lahedal vaid 2011. aas-
ta tipptasemele.

Internet Explorerile, vahendas Bloomberg.

Eilne trahv, mis moodustab tihe protsendi
kompanii 2012. aasta kéibest, viib Microsoftile
ELilt sel aastaktimnel esitatud koguarve suuruse
2,24 miljardile eurole.

Maailma suurim tarkvarakirjutaja noustus
2009. aastal pakkuma rivaalide lehitsejatele ligi-
padsu osana kokkuleppest, et parandada suhteid
ELi regulaatoritega. Mullu juulis teatas ettevote,
et nad avastasid, et umbes 28 miljonit kasutajat ei
saanud Windows 7 Service Pack 1 sellist valikut.
See mojutas umbes kiimmet protsenti arvutitest,
kuhu see versioon installeeriti.

USA tehaste tellimu-
\L sed kahanesid 2% jaa-

nuaris, kuna kaitse-
té0stus vedas tulemust alla.

USA aktsiaturgu see ei mor-
jendanud.
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AJAKIRJANDUSEGA
SUHTLEMISE OSKUSED

Kuidas oma igapdevatoid avalikkusele
ajakirjanduses esitleda?

Eesti arimehe uued téelised sdbrad on ajakirjanik ja ajakirjandus!

Koolitaja on MAARJA LOHMUS

Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee
Koolituse hind on 349 eurot (km-ga 418,8 eurot). Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee voi telefonil 667 0100.




