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Kogu raha ja jõud 
ühe hiti peale
“Loome mänge, kuni tuleb üks hitt, ja siis paneme kogu raha sellele,” kirjeldas “Angry 
Birdsi” looja Rovio turundusjuht PETER VESTERBACKA edu toonud strateegiat. 8–9

ÄRISUHTED

Ekspartneritel 
plaanis raamat 
Ärimees Rein Kilk, kellest Peeter 
Raidla kirjutas seitse aastat taga-
si raamatu “Rein Kilk – miljonisadu 
saksofonihelide saatel”, võib saa-
da ka teistlaadi teose peategela-
seks. 12–13

TULEMUS

Peeter Rebane 
kasvatas kasumit 
Eelmisel aastal Lady Gaga ja Red 
Hot Chili Peppersi Eestisse toonud 
Peeter Rebase firma BDG Music 
kasvatas käivet peaaegu kaks kor-
da ja teenis kasumit ligi 650 000 
eurot. 6

INVESTOR

Toomas Tool 
vangerdas aktsiatega 
Toomas Tool suurendas oma akt-
siate osalust Arco Varas, vaheta-
des osa Silvano aktsiaid Arco nõu-
kogu liikmete Hillar-Peeter Luit-
salu ja Richard Tomingasega Arco 
aktsiate vastu. 20–21

TEHNOLOOGIA

Eksinud palverändur 
õigele teele  Regio abil
Saudi Araabia telekomifirma Zain 
on alustanud ettevalmistusi, et 
moslemid Mekasse aidanud Regio 
positsioneerimislahendus toimiks 
selle aasta palverännaku ajal mitu 
korda suuremas mahus. 10–11

 Aktsiisi maksval liiklejal on 
õigustatud ootus, et kogu aktsiisi-
raha läheb teede korrashoiuks.
Lemminkäinen Eesti juhataja Sven Pertens leiab, et raha jaotades tuleks läh-

tuda sellest, milliseid teid-tänavaid liiklejad rohkem kasutavad. 18

KOLUMN

EAS otsustas loobuda edukate 
ettevõtete toetamisest

 Finantsiliselt 
tugevad 
ettevõtted 
peavad riigi 
toetusrahast 
suu puhtaks 
pühkima. 2, 4–5

VIIMASEID päevi EASi juhi ametis olev Raul 

Parusk ütles, et riigi ettevõtlustoetused 

suunatakse eeskätt väikestele ja keskmise 

suurusega eksportivatele kasvuettevõtetele. 
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2 TOIMETUS
Toomas Tooli jalg on börsil tegutsevas 
Arco Varas tugevalt maas. Hiljutine aktsia-
vahetus Arco nõukogu liikmete Hillar-Pee-

ter Luitsalu ja Richard Tomingasega on Tooli osa-
luse kinnisvarafirmas kasvatanud pea 28 protsen-
dini. Detsembris oli Tool Arco aktsia müüja, pan-

nes seda pidevalt väikeste pakkidega turule. “Va-
bal maal teen, mis tahan,” pakkus Luitsalu toona, 
mis kommentaari Toolilt võib saada. Luitsalu-To-
mingas ise ei saanud teha, mida nad tahavad, sest 
nende eest pani pank laenu tagatiseks panditud 
aktsiaid müüki. 

TEGIJA

JUHTKIRI

EASi poliitikamuutus vajab 
selget kommunikeerimist

T 
änane leht kirjutab Ettevõt-

luse Arendamise Sihtasutuse 

(EAS) suunamuutusest, mille-

ga jäävad edaspidi toetustest 

ilma nii riigile kuuluvad mo-

nopoolsed ettevõtted kui ka edukad, divi-

dende maksvad ettevõtted. 

Äripäeva meelest on igati mõistlik, et Tal-
linna Sadama ja Eesti Energia sugustel rii-
gifirmadel enam EASi jagatavate summade 
juurde asja ei ole. Riigiettevõtted, mis ise jaga-
vad ühe käega sponsorraha ja maksavad teise-
ga riigikassasse kopsakaid dividende, ei pea-
gi EASist raha saama. Et nad seni toetusraha 
said, oli viga – ja see on nüüd parandatud. Ka 
juba edukaks saanud ettevõtete toetamisest 
loobumine on mõistlik, kuid siin on EASil sel-
gelt kommunikatsiooniprobleem. Seni toe-
tust saanud ettevõtjad on suures segaduses, 
sest nendeni ei ole poliitikamuutus jõudnud. 
Senisest põhjalikum selgitustöö on vajalik.

Dividende maksad, ära toetust küsi. Krimel-
te juhi Jaan Puusaagi pahameel on arusaa-
dav, samuti tema esitatud küsimused, millele 
EASi ajutise juhi kohalt peagi lahkuv Raul Pa-
rusk ka Äripäeva vahendusel vastused annab. 
Paraku on need vastused esialgu suhteliselt 
umbmäärased ega lohuta kindlasti ettevõt-
jat, kes on seni heldeid toetusi nautinud. See-
sama Krimelte on alates 2006. aastast saanud 
kokku 832 711 eurot, aga samas figureeris et-
tevõte Äripäeva dividendide edetabelis 55. ko-
hal. “Meil läheb hästi ja on võimalus maks-
ta,” kommenteeris Puusaag tookord. Tegemist 
on Eesti ühe edukama eksportijaga. Nii et lo-
hutust Puusaagi-sugused eduka ettevõtte ju-
hid vaevalt vajavad, küll aga selgelt paika pan-
dud ja konstruktiivselt kommunikeeritud po-
liitikamuutust: kindlaid piire, missugused et-
tevõtted toetuse saamiseks kvalifitseeruvad ja 
missugused mitte.

Aegadeülene küsimus, missugusele taime-
le väetist anda, peaks siinselgi juhul jääma 
vastuse juurde, et ikka sellisele, mis hakkab 
soovitud vilja kandma. Kuid ettevõte, mis väe-
tisetagi kaela kannab ehk end juba ise edukalt 
ära majandab, kasumit teenib ja tublisid divi-
dendegi maksta jaksab, ei peaks oma kasumi-
kava toetuste peale üles ehitama. 

Toetused jäägu alustajatele. Siinkohal võib 
ju vaielda, kas dividendide maksmise või-
met peaks n-ö karistama toetustest ilmajät-
misega. Dividendide maksmise suutlikkuse-
ni jõudmine on ju põhimõtteliselt iga ettevõt-
te eesmärk ning selle saavutamist tuleb tun-
nustada, mitte karistada. Õige. Kuid dividen-
disuutlikkus tähendab seda, et hea äriplaa-
ni korral saab ettevõte laenu pangast, ja seda 
peaks ta vajaduse korral võtmagi, mitte loot-
ma EASi abile ehk “tagastamatule laenule” 
maksumaksjatelt.

Nii et tegemist pole mitte karistamisega, 
vaid niigi hästi kosunud ettevõtte ilmajätmi-
sega präänikust, ilma milleta ta niigi toredalt 
hakkama saab. Toetused jäägu ikka pisema-
tele ja alustavatele ettevõtetele, millel on po-
tentsiaali edukaks saada – niisugustele, mil-
le head ideed ilma toetusrahata pole võimalik 
käima tõmmata.

EASi suunamuutus on õige ja küllap on see 
suuresti majandusminister Juhan Partsi tee-
ne, kes aga ei tahtnud Äripäevale mingit kom-
mentaari anda, vaid laskis ametnikul koosta-
da üldsõnalise vastuse. Kahju küll, olnuks ju 
võimalus rääkida heast asjast ja jagada infot, 
mida ettevõtjad väga vajavad. 

  Loe  Äripäevast
KAANELUGU “EASi poliitika muutub” 
tänases lehes lk 4–5

REPLIIK

Ansip nügib IRLi
Koalitsioonipartnerite Reformierakonna ja IRLi vastu-

olud on muutunud nii teravaks, et isegi avalikkusele ei 

püüta enam konstruktiivse koostöö muljet jätta. Reformi-
erakond võtaks majandusministri koha hea meelega enda-
le, ja minister Juhan Partsi ründamise eesmärgiga kritisee-
rib peaminister Andrus Ansip “rahva õiglustundele” apel-
leerides EASi uue juhi Taavi Lauri palka.  Siseminister Ken-
Marti Vaheri saamatuna näitamiseks sobib aga hästi polit-
sei- ja piirivalveameti juhi ebaõnnestunud konkurss. 

PÄEVA FAKT

5,2
PROTSENTI  kallines toidukorv veebruaris võrreldes eelmise 
aasta veebruariga. Veebruarikuus oli põhitoiduainete ostu-
korvi maksumus 69,35 eurot inimese kohta.

AJALOO ILU

Raasuke riigisektoris
Märtsis 2012  teatas majandus- ja kommunikatsiooniminis-
teerium, et Erkki Raasuke on vastu võtnud minister Juhan 
Partsi ettepaneku asuda tema nõunikuks. 
Hetkeseis. Raasuke on ajutise juhina korrastanud maantee-
ameti tegevust ning tegutseb praegu suurtesse raskustesse 
sattunud Estonian Airi nõukogu esimehena. 

HOMME
Pääs sadama vabatsooni annab eelise.
LOE ÄRIPÄEVAST

PEAMINISTER And-

rus Ansip nõudis 

EPLis, et riigiet-

tevõtete juhtide 

palgale tuleb 

seada ülempiir.

 
Kes ise 
kaela kan-
nab, ei 
peaks oma 
kasumika-
va toetus-
te peale 
üles ehita-
ma.
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 Meie vii-
mase taotlu-
se peale tuli 
keeldumis-
otsus väitega, 
et oleme liiga 
edukad.
Krimelte juhatuse esimees 

Jaan Puusaag

 Raul Parusk: Uus strateegia on alles rakendami-
sel ja EAS ei ole senini jõudnud kõiki kliente muu-
datustest teavitada. 

EASi lahkuv juht lubab, et ettevõtjatele selgitatakse toetuste uusi põhimõtteid selle aasta jooksul.e

  Avalda arvamust
Mida teie arvate EASi ettevõtlus-
toetuste maksmise põhimõte-
te muutmisest?  Kirjutage oma 
arvamus Äripäeva veebilehe-
le samal teemal ilmunud juhtkir-
ja juurde.
WWW.ARIPAEV.EE

Kui seni kohtles Ettevõtluse Arendamise Siht-

asutus (EAS) kõiki abitaotlejaid võrdselt, siis 

edaspidi rahakad ja ise hakkama saavad ette-

võtted enam toetust ei saa. Toetuste teravik suu-
natakse väikestele ja keskmise suurusega ekspor-
tivatele kasvuettevõtetele.

Infopuudus eelmisel aastal alguse saanud stra-
teegiamuudatuse kohta on praeguseks tekitanud 
turul hulgaliselt küsimusi ja segadust.

“Viimasel aastal on väga raske aru saada, mil-
lised on EASi toetuste andmise kriteeriumid, mil-
lal ja miks neid muudetakse. Meie viimase taotlu-
se peale tuli keeldumisotsus väitega, et oleme lii-
ga edukad,” imestas Eesti ühe edukama eksporti-
ja, ehituskeemiatoodete valmistaja Krimelte juha-
tuse esimees Jaan Puusaag. Üle 90 protsendi Kri-
melte toodangust läheb Eestist välja, ligi 50 riiki.

Ettevõtte turundustoetuse taotlus lükati Puu-
saagi sõnul tagasi põhjendusega, et Krimelte tee-
nib ise raha ning maksab ka dividende. Tõesti, Kri-
melte teenib omanikele priskeid dividende, 2011. 
aastal maksti välja 4 miljonit eurot ning määrati 
järgmiseks väljamakseks 2,6 miljonit eurot.

Puusaag märkis, et EASi põhjendus võib olla 
loogiline, samas on edukale ettevõttele teatud te-
gevuseks võimenduse andmine kindlasti oluliselt 

vähem riskantne ja kindlamini tulemust andev kui 
ainult ideede ja heade mõtete toetamine.

Krimelte meeskond tegi pool aastat tööd taot-
luse koostamiseks. EASile esitati täiendavat infot ja 
analüüse, lõpuks selgus, et mitte kvalifitseerumise 
argumendid olid EASil kogu aeg teada.

“Dividendi tulumaks toetust saanud ettevõt-
tele on üks väheseid selgeid mõõdikuid EASi toe-
tuse tulemuslikkusele. Selle elimineerimine soo-
dustab jätkuvalt hägusat tulemuslikkust EASi te-
gevuses. Ametnikel on nii kindlasti mugavam,” 
arvas Puusaag.

Varem on Krimelte EASi toetusi saanud ja nen-
de abil on kasvanud ettevõtte kasum ning parane-
nud konkurentsivõime. Tulumaksu kaudu on see 
olnud selge kasu ka riigile, lisas Puusaag.

Abi neile, kel oma raha napib. 15. märtsil EASi ju-
hatuse esimehe kohalt lahkuva Raul Paruski sõnul 
on EAS oma tegevuspõhimõtteid oluliselt ümber 
vaatamas. Edaspidi suunatakse toetused eelkõi-
ge väikestele ja keskmise suurusega eksportivate-
le kasvuettevõtetele, kellel ei ole piisavalt omava-
hendeid vajalike arendustegevuste elluviimiseks. 

Samuti toetatakse piirkondlikke ettevõtteid 
starditoetuste, koolituste ja nõustamisega.

“Suurettevõtete puhul on EASi otsetoetuste po-
siitivne mõju tavaliselt väike ning seetõttu otsime 
teisi koostöövorme tugevate suurfirmadega, sea-
des eesmärgiks Eesti ettevõtluskeskkonna aren-
damise ning uute eksportvõimaluste loomise,” li-
sas Parusk.

See tähendab, et lisaks Krimelte-sugustele edu-

ETTEVÕTLUSTOETUSED

EASi 
poliitika 
muutub. 
Edukad 
enam raha 
ei saa

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

katele eraettevõtetele peavad EASi toetustest suu 
puhtaks pühkima ka ülikasumlikud riigile kuu-
luvad monopolistid, kes seni ajasid samuti oma 
käed abirahakotti. 

Eesti Energia: vaatama peaks projekti potent-

siaali. Nii on viimaste aastatega Eesti Energia saa-
nud EASilt ligi 1,4 miljonit eurot ning Tallinna Sa-
dam 365 000 eurot. Mullu märtsis sai näiteks Tal-
linna Sadam EASilt 3800 eurot Rootsis ühel paadi-
messil osalemiseks. 

Mõlemad ettevõtted on riigi dividendilehmad, 
kes ühe käega küsivad abiraha ja teise käega jaga-
vad sponsorraha. Ainuüksi mullu jagas Eesti Ener-
gia selleks ligi 650 000 eurot ning Tallinna Sadam 
omakorda 520 000 eurot.

Eesti Energia pressiesindaja Eliis Venniku sõ-
nul on EASi toetused olnud neile suureks abiks 
arendustegevusel. “Toetuste kadumine on mõista-
gi kurb ning meie hinnangul peaks toetuste jaga-
mise kriteerium olema pigem projekti jätkusuut-
likkus ja saadav kasu Eestile, mitte ettevõtte suu-
rus,” märkis ta.

Parusk märkis, et uus strateegia on alles raken-
damisel ja EAS ei ole senini jõudnud kõiki klien-
te muudatustest teavitada. “Edaspidi anname ju-
ba eelnõustamise käigus finantsandmete põhjal 
vastuse, kas ettevõte positiivse mõju kriteeriumi 
alusel toetusele kvalifitseerub. Uue perioodi toe-
tusmeetmete kriteeriumid lähtuvad kõik mõju-
põhistest hindamispõhimõtetest, mida hakkame 
tutvustama selle aasta jooksul,” lisas ta.

KRIMELTE juhi 

Jaan Puusaa-

gi arvates 

oli ettevõtte 

dividendi 

pealt maks-

tud tulumaks 

üks väheseid 

selgeid 

mõõdikuid 

EASi toetuse 

tulemuslik-

kusele. FOTO: 

ANDRAS KRALLA



 KAANEL 5
832 711

eurot on EASi 
toetuste andme-
baasi järgi saanud 
Krimel te alates 
2006. aastast abi-
raha.

Kindlasti 
pooldame 
partner-
luse eda-
siarenda-
mist.

• Eriti vaikne (oma klassi kõige vaiksem)
• Võimas – kuni 480 Ml/h
• Energiasäästlik – vaid 19 W/h
• Ei vaja kalleid vahetus ltreid 
• Täisdigitaalne juhtimine 
• Puhastusrežiim, mis tagab toote lihtsa hooldamise
• Puhastatavad lisa ltrid, mis püüavad kinni 

suurema tolmu

Airvitamin Grupp OÜ
Kaupmehe 6, Tallinn (salong avatud E–R 9–18) • tel 642 0093 • info@airvitamin.ee

Õhupuhasti ja 
-niisuti TOM

Jaehind  479 €

Küsi pakkumist 
koju või kontorisse 

sisekliima 
parandamiseks! 

Kirjuta juurde ÄRIPÄEV 
ja soeta õhupesur 

20% 
soodsamalt. 

www.stadlerform.ee

Jaehind 479 €479 €

g avatud E R 9 18) tel 642 009

Kergesti 
täidetev veepaak

Õhuniisutuse
ja -puhastuse 
trummel

Aroomide lisamise 
võimalus

Kandideerimiseks 
täida avalduse vorm 
aadressil www.pwc.ee 
hiljemalt 21. märtsil. 

Meiega liituda soovijatelt eeldame 
head suhtlusoskust ja positiivset 
ellusuhtumist, baasteadmisi finants- 
ja juhtimisarvestuses ning asja kohast 
kõrgharidust või selle omandamist 
lähiajal. Kasuks tuleb varasem 
finantsvaldkonna töökogemus.

Oled valmis 
tõusma tippu?

PricewaterhouseCoopers (PwC) on 
maailma suurim audiitor- ja 
ärikonsultatsiooni firma, kuhu 
kuulub 180 000 töötajat 158 riigis. 
Eesti PwC-s töötab 125 inimest ning 
meie klientideks on valdav osa 
siinsetest edukaimatest ettevõtetest 
(sh auditeerime 75% Tallinna Börsil 
noteeritud firmadest). Kui Sulle on 
tähtsad väga head isikliku arengu 
võimalused ning toetavad ja 
rõõmsameelsed kolleegid, siis oled 
oodatud meie meeskonda. 

Oleme viimastel aastatel 
jõudsalt kasvanud, mistõttu 
meie 70-liikmeline auditi 
meeskond otsib taas juurde 
särasilmseid ja motiveeritud 
kaaslasi. 

Finantsauditi (noorem)konsultandina 
osaled Sa Eesti tippettevõtete äritegevuse ja 
finantsandmete analüüsimisel PwC 
parimate spetsialistide toel ja juhendamisel. 
Lisaks hindamatule praktilisele kogemusele 
saad juurdepääsu maailmatasemel 
valdkonnateadmistele ning kiired arengu- 
ja karjäärivõimalused nii Eestis kui mujal 
PwC võrgustikus. 

Küsimustele vastab personalijuht 
Merili Aunapuu telefonil 
6141800 või 
tallinn@ee.pwc.com

Eesti suurim audiitor- ja 
konsultatsioonifirma 
ootab uusi tegijaid oma 
finantsauditi meeskonda

  Kommentaar
Äripäev palus toetuste maks-

mise muutmise põhjusi kom-

menteerida majandusminis-

ter Juhan Partsil, kuid majan-

dusministeerium otsustas, et 

ministri asemel on seda tee-

mat õigem inimene selgitama 

ametnik. 

Sõltuvusest vabaks
PIRET TREIBERG,
majandusministeeriumi ettevõtlusosakonna 
juhataja

Toetuste mõte on lisada meie 

ettevõtete toodetele ja tee-

nustele lisaväärtust ning ette-

võtjatele võimekust läbilöö-

giks maailmas. Eesti ettevõtja-
te areng peab juba lähiaastatel 
võimaldama vabaneda abiraha-
sõltuvusest. Seetõttu plaanime 
asendada märkimisväärse osa 
senistest otsetoetustest alterna-
tiivsete võimalustega laenude ja 
riskikapitali näol. 

EAS ja KredEx peavad olema 
meie ettevõtluse katalüsaatorid 
ja nende edukuse parim mõõ-
dupuu on ettevõtete areng, rii-
gi kasvav SKP ja inimeste para-
nev elujärg.

Pooldame partnerlust
SIRLE ARRO, 
Tallinna Sadama turundus- ja 
kommunikatsiooniosakonna juhataja 

Tallinna Sadamal ei ole veel 

olnud võimalust tutvuda EASi 

uue toetuste poliitikaga.  

Kuigi juba praegugi teeme  
koostööd EASiga, siis kindlas-
ti pooldame partnerluse edasi-
arendamist. Tallinna Sadam on 
tänu EASi toetustele valmis ehi-
tanud jahisadama Vanasada-
mas, aga teinud ka ühisturun-
dust – meie töötajatel on olnud 
võimalus ise ja koos partneri-
tega osaleda messidel, konve-
rentsidel, ärireisidel erinevates-
se sihtkohtadesse, samuti ole-
me koostanud turundusmater-
jale jne.

Riigi abi 
dividendimaksjale 
pole otstarbekas

Eesti 
ettevõtja-
te areng 
peab juba 
lähiaasta-
tel või-
maldama 
vabaneda 
abiraha-
sõltuvu-
sest.

Äripäev palus Jaan Puusaagil 

esitada suhtlusest EASiga tek-

kinud kogemuste põhjal kü-

simused, millele vastas Raul 

Parusk.

Millised on ikkagi selged kri-

teeriumid, mille järgi abikõlb-

likkus otsustatakse? Abikõlb-
likkuse kriteeriumid erinevad 
toetusmeetmete kaupa. Kui rää-
kida ettevõtetele suunatud raha-
listest toetustest, siis ei tohi toe-
tus omada tühimõju. 

Teisisõnu tuleb ettevõttel 
toetuse abil ellu viia tegevu-
si, mida ta ilma riigi abita teha 
ei suuda.

Kas ja kui palju tohib abi saav 

ettevõte maksta dividende? 

EAS ei kirjuta ettevõtetele ette lu-
batud dividendide määra. 

Samas, kui ettevõttel on in-
vesteeringuks vahendeid ja ta 
eelistab need realiseerida pi-
gem dividendide väljamaksmi-
sena, ei ole riigi abi sellele ette-
võttele otstarbekas. 

Riigi sekkumine ettevõtlu-
sesse on paika pandud riigiabi 
regulatsiooniga, mis ütleb, et 
riigiabi on lubatud vaid turu-
tõrke situatsioonis.

Kuidas plaanib EAS mõõta toe-

tuste efektiivsust? Toetuste mõ-
ju efektiivsuse mõõdikud lähtu-
vad riiklikest mõjumõõdikutest 
ja on seotud lisandväärtuse kas-
vu, ekspordikäibe kasvu ja inves-
teeringute kasvuga teadus- ning 
arendustegevusse.
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248
tuhat eurot maksis 
BDG Music eelmisel 
aastal emafirmale 
dividende.

 Tubli 
poiss, ega kii-
tusega ei saa 
kitsi olla.
Aarne Valmise Meelelahutusäri 

OÜ juht Aarne Valmis

  Tasub teada
Oodata on tuntud 
nimesid 

BDG MUSIC tõi eelmisel aastal la-
vale järgmised artistid: Muse, 
Katatonia, Junius, ALcest, Steve 
Vai, Dmitri Berlinsky, Lady Gaga, 
Red Hot Chili Peppers, Sting, 
Bryan Adams, Megadeth, Mas-
todon, Michael Bublé, Zucchero, 
Mustasch ja Rammstein. 
2013. AASTA plaanis on Robbie 
Williams, Depeche Mode, Eric 
Clapton, Cirque du Soleil, Grego-
rian.

  Mis on mis
OÜ BDG Holding 
sidusfirmad 

OÜ BDG MUSIC GROUP, millel on 
sidusfirma OÜ BDG Music. 
AS TALLINNA KONTSERDIMAJA 
(teatri- ja kontserdihooned) 
FOX & LOX PRODUCTION OÜ (ki-
nofilmide ja videote tootmine), 
kahasse Tiina Lokk-Trambergi 
firmaga OÜ Marvofilm.
OÜ FACTORY (lavakunsti abite-
gevus)
OÜ SOLARIS PROPERTY PART-

NERS (valdusfirma tütarettevõt-
tega AS Solaris Keskus)
AS MOONILILL, millel on sidus-
firma BDG Meelelahutuse AS 
(ööklubi Hollywood ja Sõpru-
se kino) 
OÜ BDG, tütarettevõte valdusfir-
ma OÜ Hansakinod.  

ALLIKAS: ÄRIREGISTER

Peeter Rebase firma BDG Music OÜ suurendas 

eelmisel aastal kasumit kolmveerandi võrra, te-

ma arvates tõi edu usk ettevõtte võimesse maa-

ilmas asju korda saata.

“Julgus mõelda suuremalt kui ainult: “oleme 
eestlased ja peame Eestis töötama”,” selgitas Re-
bane. 

Teiseks tõi ta välja julguse laieneda kriisi ajal, 
investeerida siis, kui paljud konkurendid hoopis 
oma tegevust vähendasid. “2009 arvati, et me ole-
me hullud, et Solarise keskuses 12 uue söögikoha-
ga food court’i avame. Seda ajal, mil paljud restora-
nid Tallinnas oma uksi sulgesid,” rääkis Rebane. 
Tema sõnul on see investeering aga edu toonud.

“Tubli poiss, ega kiitusega ei saa kitsi olla,” lau-
sus Aarne Valmise Meelelahutusäri OÜ juht Aarne 
Valmis. Tema sõnul on meelelahutusäri võrdlemisi 
heitlik ning aastad ei ole vennad. Samuti võib mõ-
ni väiksem kontsert olla tulusam kui mõni suur.

Liider kõigis Balti riikides. Rebane nentis, et tur-
gu ja tegevust vaadatakse aina enam laiemalt. BDG 
Music tegutseb seitsmes riigis – USAs, Lätis, Leedus, 

MEELELAHUTUSÄRI

Rebane: eestlased on edukad igas 
maailma paigas. Hea kasumi kasvu aasta 

Suurbritannias, Soomes, Ungaris ja Šveitsis. “Lee-
dus avasime kontori alles 2011. aasta viimases kvar-
talis ning kindlasti mõjutas see meie eelmise aasta 
tulemusi kõige positiivsemalt. Oleme jälle turulii-
der kõigis kolmes Balti riigis,” ütles Rebane. 

BDG Music OÜ eelmise aasta käive oli üle 3 mil-
joni euro, see on aasta varasemaga võrreldes 1 469 
991 eurot rohkem. Puhaskasum ulatus 645 950 
euroni. Ettevõtte häid tulemusi mõjutas enim te-
gutsemine Lätis, Eestis ja USAs, kus müügitulu oli 
suurem. Firma maksis emaettevõttele, BDG Music 
Group OÜ-le, eelmisel aastal välja dividende 248 
000 eurot ning eelmise aasta aruandes on märgi-
tud, et eelmise aasta eest kavatsetakse dividende 
maksta 670 956 eurot. 

BDG Music on investeerinud nii USAsse kui ka 
Euroopasse. “Tegelikult saavad eestlased väga edu-
kalt hakkama igas maailma paigas, kui vaid pea-
lehakkamist ja julgust jätkub,” oli Rebane uhke.

Tellimusi tuleb ka Aasiast. BDG Music OÜ on te-
gutsenud kaheksa aastat ning tegeleb enamas-
ti kontsertide ja etenduste korraldamise, teistele 
kontserdi- ja etenduste korraldajatele produktsioo-
niteenuse müümise ning artistide vahendamisega 
klientidele Baltikumis.

2013. aastal on Rebase sõnul BDG grupil oota-
mas juba mitu tellimust Aasiast ning müügis hea 
potentsiaaliga üritusi, mis võivad ennustada ka 
järgmist edukat aastat. 

MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee

  Omanikud
Suurim osa 
vendade käes

Peeter
 Rebane

45,1

Priit
Rebane
45,1

OÜ
 Byzantine

Consult 5
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 on OÜ General Equity CIS, 

mille osanikud on 75% Jana Lang 

ja 25% OÜ Begostar
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OÜ BDG Holdings omanikud %

  Tulemused
BGG Musicu kasum 
tegi võimsa hüppe

ALLIKAS: BDG MUSIC OÜ

miljonites eurodes

PEETER Rebase üks eelmisel aastal korraldatud üritusi oli Lady Gaga kontsert, mida külastas 

ka Tallinna linnapea Edgar Savisaar. FOTO: ILMAR SAABAS / DELFI / MAALEHT

Leedu lahutab gaasi müügi ja transpordi
Leedu gaasifirma Lietuvos Du-

jos AB teatas, et lahutab 31. juu-

lil firmast gaasi transportimise, 

millega tegeleb edaspidi uus 

loodav firma AB Amber Grid.

Uue ettevõtte loomise tingi-

mused on Lietuvos Dujose juha-
tuse ja riikliku energiaturu re-
guleerija vahel kokku lepitud, 
seisis firma börsiteates. Aktsio-
näride hääletus on veel toimu-
mata. Uus firma taotleb samu-

ti noteerimist Vilniuse börsil, 
vahendas agentuur Bloomberg.

Gaasi müügi ja transportimi-
se lahutamine on seotud ELi di-
rektiivide elluviimisega.

Lietuvos Dujose osanikud on 

Saksa firma EON AG 39 protsen-
diga, Vene Gazprom 37 ja Lee-
du energeetikaministeerium 18 
protsendiga. 

“Uue firma aktsiad ja firma 
aktsiad, mis jätkab tegevust pä-

rast uue firma lahutamist, jaga-
takse kõigi aktsionäride vahel 
proportsionaalselt nende osalu-
sega AB Lietuvos Dujose aktsia-
kapitalis,” teatas firma. 

Firma 469 miljonist aktsiast 

nominaalväärtusega 1 litt on 
plaanis 178 miljonit ehk 38% 
kanda üle firmasse Amber Grid. 
Ülejäänud aktsiad, 291 miljonit, 
jäävad Lietuvos Dujosele. 

ARIPAEV.EE
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Tel 654 9900   Faks 654 9901   e-post: tamrex@tamrex.ee   www.tamrex.eeTAMREX OHUTUSE OÜ

TALLINN
Laki 5, Pärnu mnt 130, Katusepapi 35

TARTU
Aardla 114, Ringtee 37a

PÄRNU
Riia mnt 169a, Savi 3

RAKVERE
Pikk 2

VILJANDI
Riia mnt 42a

JÕHVI
Tartu mnt 30

VÕRU
Piiri 2

VALGA
Vabaduse 39

NARVA
Tallinna mnt 19c

HAAPSALU
Ehitajate 2a, Uuemõisa

KAS SINA OLED TULEKAHJU EEST KAITSTUD?
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MAJA / SUVILA

ETTEVÕTE / ASUTUS

KORTER

AUTO / PAAT

6 kg PULBERKUSTUTI või VAHTKUSTUTI

3 kg PULBERKUSTUTI

vähemalt 1 tulekustuti igale korrusele,

lisakustutiks, kui kodus on vanureid või noori

2 liitrine RASVAKUSTUTI
kööki või grillinurka

6 kg PULBERKUSTUTI või VAHTKUSTUTI

5 kg või 2 kg SÜSIHAPPEGAASKUSTUTI

igasse hoonesse iga 200m2 kohta 1 tulekustuti,
kuid vähemalt 2 tulekustutit igale korrusele

serveriruumi või mujale elektroonika lähedusse

6 liitrine RASVAKUSTUTI
suurkööki

1 kg PULBERKUSTUTI

2 kg PULBERKUSTUTI

sõiduautosse miinimumnõude täitmiseks

igasse sõidukisse või paati

3 kg PULBERKUSTUTI (voolikuga)
parim kaitse sõidukisse või paati

6 kg PULBERKUSTUTI

3 kg PULBERKUSTUTI

vähemalt 1 tulekustuti korterisse

lisakustutiks, kui korteris on eakaid või noori;
korterisse mis on väiksem kui 30m2

2 liitrine RASVAKUSTUTI
kööki

Selle reklaami
ettenäitamisel

6 kg PULBERKUSTUTI

-15%
soodsamalt

Tamrex pakub laia valikut kvaliteetseid Euroopa standarditele-nõuetele vastavaid ja efektiivseid tulekustuteid
Tamrexi tulekustutitele garantii 5 aastat

TULEKUSTUTITE HINNAD vahemikus 19.- kuni 96.-€
Märtsis tulekustutite kontroll -35% soodsam - 2.99€ (tavahind 4.60€)

TAVAHIND 49.- €
art 006

TAMREX 6 kg 
PULBERKUSTUTI

SOODUSHIND 41.65 €

1kg pulberkustuti – täidab miinimumnõuded, kuid lühikesest tööajast (ca 7 sek) võib jääda väheks, et autot kustutada.
2kg pulberkustuti – võrreldes 1kg tulekustutiga 2x rohkem kustutusainet ja pikem tööaeg – mõistlik valik autosse.
3kg pulberkustuti voolikuga – hea ja universaalne tulekustuti on 2x kergem kui 6kg tulekustuti, seega suurepärane 
lisakustuti koju, kus elab eakaid ja noori. Lisaks on 3kg pulberkustuti parim valik autokustutiks!
6kg pulberkustuti – universaalne ja efektiivne kustutusvahend igasuguse tulekolde kustutamiseks nii kodus kui ettevõttes.
6-liitrine vahtkustuti – efektiivne kustutusvahend koju. Kustutamisel puhtam kui pulber, kuid jäätub miinustemperatuuril.
2-liitrine rasvakustuti – väike ja efektiivne tulekustuti kööki. Kustutab lisaks põlevale rasvale, ka muud esemed kodus.
CO2-kustuti – kallim ja vähem efektiivne võrreldes pulberkustutiga, kuid ei riku kallist lähedalseisvat elektroonikat.
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  Mis on mis
Rovio 
SOOME mängudearendaja
“ANGRY BIRDSI” mängude 
looja
TEGEVJUHT Mikael Hed
ASUTASID Niklas Hed, Jar-
no Väkeväinen ja Kim Dikert 
2003. aastal nime all Relude 
pärast võidetud mobiilimän-
gude võistlust. 
2005 sai esimese investeerin-
gu ingelinvestorilt ja muutis 
nime Rovioks.
2009 detsembris tõi turu-
le esimese Angry Birds iPa-
di mängu, mida nüüdseks on 
müüdud üle miljardi koopia
2010 oli ettevõttel 28 töötajat 
ja käive alla 10 mln euro.
2011 oli töötajaid 224, käive 
75,4 mln eurot ja maksueelne 
kasum 48 mln eurot.

Prezi

UNGARI pilvepõhise esitlus-
programmi pakkuja.
ASUTASID 2009. aastal Adam 
Somlai-Fischer, Peter Halacsy 
and Peter Arvai.
KASUMIS alates esimesest 
aastast.
2012. aastal 18 miljonit regist-
reeritud kasutajat.

... ja aega jääb ülegi!

Taavi Tarkvara OÜ / Turu Plats 5-17, Tallinn
www.taavi.ee, info@taavi.ee / tel 6 800 855, 56 800 855

Parim valik 
palgaarvestuseks
ja personali haldamiseks

Stanfordi Ülikoolis astusid üles tuntud idufir-

ma Prezi ja “Angry Birdsi” looja Rovio juhid, kes 

soovitasid hoolikalt läbi mõelda, kuhu oma fir-

ma kontor luua.

Euroopa ettevõtluse eripäradest Ränioru süda-
mes jutustanud ettevõtjad propageerisid üllatus-
likult idufirmade hoidmist Euroopas. Ometi ei tä-
henda see vaid Euroopas kükitamist, vaid mõelda 
tuleb laiemalt.

“Praegu on see karm reaalsus, et kui me suu-
daks isegi kogu Ungari 10 miljonit inimest pan-
na Prezit kasutama, siis see ei oleks nii tähtis, kui 
panna 10 miljonit ameeriklast meie toodet kasu-
tama,” ütles esitlustarkvara tootva Prezi tegevjuht 
ja asutaja Peter Arvai. “See tuleneb sellest, et inime-
sed ja riigid jälgivad eelkõige USA uusi trende,  ja 
see pakub võimaluse silma paista.”

Jalad tasub hoida ka koduturul. “Me oleme USAst 
selle õppetunni saanud, et kohalikele kasutajatele 
parima kogemuse pakkumiseks peame siiski ko-
hal olema,” ütles üks Prezi kolmest kaasasutajast 
Peter Halacsy. 

Ta rääkis, kuidas nad alguses hakkasid oma 
tooteid Ühendriikides eurodes hinnatuna müü-
ma, kuid peagi mõistsid, et keskmine ameerikla-
ne ei teagi, mis asi see euro on. See sundis neid oma 
tooteid USA turu jaoks dollaritesse ümber hinda-
ma ning avama kontori San Franciscos.

“Kuna meil on juba kontorid San Franciscos, siis 
miks enam hoida neid Budapestis?” püstitas küsi-
muse Halacsy. Tema sõnul on selle üheks põhju-
seks missioonitunne. 

Teine põhjus peakontori hoidmiseks Ungaris on 
konkurents. Budapestis on palju lihtsam insenere 
leida. “Räniorus on kõik suured tegijad – Google, 
Facebook, Twitter – kohal ning me peame nende-
ga töötajate pärast võitlema. Lisaks on Euroopas 
riikidevaheline liikumine väga lihtne ja me otsi-
me aktiivselt inimesi ka väljastpoolt Ungarit,” sel-
gitas Halacsy.

Firma struktuur tuleb luua targalt. Prezi kogemus 

LÄBILÖÖK

Kuidas idufirma edukaks 
muuta. Rovio ja Prezi teavad

FREDY-EDWIN ESSE, CALIFORNIA
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

näitab, et rahvusvaheline meeskond on firmale vä-
ga hea. See muudab tihti asjaajamise lihtsamaks ja 
annab innovatsioonile tiivad. 

“Ärge saage valesti aru. Kahe kontori omami-
ne on ka raske, sest tihti pean ma koosolekuid 
Skype’i vahendusel kell 5 hommikul. Nii et sel on 
ka oma hind,” hoiatas tegevjuht Arvai, kuid tõi ko-
he välja lahenduse, kuidas nad olukorda lahenda-
da üritavad. 

“Algusest peale, kui me San Franciscos konto-
ri avasime, lõime firmasisese vahetusprogram-
mi. Selle raames me innustasime inimesi minema 
USAsse ja tulema Ungarisse. See aitab luua ja tugev-
dada firmasiseseid suhteid ning ühtlasi anda eda-
si kujutluse, milline töö kummalgi pool on. Mui-
du võib tekkida probleem, et töötajatele tundub 
muru teisel pool palju rohelisem,” selgitas Arvai.

Prezi kogemus näitab, et tasub luua selline orga-
nisatsiooni struktuur, mis ei nõua palju suhtlust. 
“Me ei pea iga päev saatma kontorite vahel bitte ja 
baite, et erinevad osad saaks oma tööd teha. Loo-
ge oma firma struktuur targalt,” soovitas Halacsy. 
Prezil on näiteks kogu tootearendus Ungaris ja San 
Franciscos asub vaid turundus.

Rovio Entertainmenti turundusjuht Peter Ves-
terbacka soovitab hoolikalt läbi mõelda, kuhu kon-
torid luua. “Kui sa oled idufirma, siis ei tähenda 
see ilmtingimata, et sa pead olema Räniorus. Mõt-
le hoolikalt läbi, mis sinu firmale eelkõige vajalik 
on. Meie USA kontor on näiteks Santa Monicas Ca-
lifornias, sest me tahame hoida Hollywoodil silma 
peal,” tõi Vesterbacka näite.

Eeskujud on olulised. Lõpetuseks oli mõlemal fir-
mal ka ühine sõnum: eeskujud on hädavajalikud. 
Rootsist pärit Peter Arvai sõnul on ta suur eesku-
judesse uskuja ja näiteks tema koduriigil on selles 
vallas palju saavutatud, kuna ajalugu on rikas edu-
kate eksportivate firmade poolest. 

“Tihti inimesed ilmselt alahindavad selle väär-
tust, kuid see loob eeldusi ja suuremat eneseusku, 
et on võimalik edukas firma luua,” lisas ta.

“Rootsil, Soomel ja isegi Eestil on olemas head 
eeskujud ning ka tulemusi on sellest näha,” kinni-
tas Vesterbacka. 

“Kui näiteks kolm tüüpi ülikoolist suutsid Ro-
vio luua ja saada populaarseimaks brändiks Hii-
nas, siis suudab seda peaaegu igaüks. Euroopa on 
kindlasti hea koht idufirmade loomiseks ja nende 
seal hoidmiseks,” ütles ta lõpetuseks.

Lihvi ühte 
hitti
Alustavale idufirmale soovi-

tab Rovio Entertainmenti tu-

rundusjuht Peter Vesterbac-

ka seada kõrged sihid. “2009. 
aastal oli meie mänge alla laadi-
tud 3 miljonit korda. Me seadsi-
me eesmärgiks saada 100 miljo-
nit allalaadimist,” rääkis ta. Sel-
leks hetkeks oli vaid Tetris saa-
nud üle 100 miljoni allalaadimi-
se ja neil kulus selleks üle 20 aas-
ta. “Selle saavutamiseks me läk-
sime ründerežiimile kõigil ala-
del – telefonid, tahvelarvutid, te-
levisioon,” lisas ta.

Vesterbacka sõnul oli neil 
strateegia, et luuakse iPho ne’ile 
mänge, kuni tuleb üks hitt ja siis 
pannakse kogu raha sellele. Te-
ma sõnul üritavad paljud firmad 
hiti järel uut hitti luua, aga see 
õnnestub harva. ““Angry Birdsi-
ga” oleme alles alguses. Tahame 
olla osa popkultuurist ja tööta-
me selle kallal, et “Angry Birds” 
oleks oluline kaubamärk ka sa-
ja aasta pärast.”
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TÖÖ

Finants- ja kindlustusäri ootavad töötajaid
Eesti ettevõtetes, asutustes ja organisatsioonides oli 2012. aasta 
neljandas kvartalis 6500 vaba ametikohta, teatas statistikaamet. 
Vabade töökohtade arv kasvas eelmise aasta viimases kvarta-
lis kõige rohkem finants- ja kindlustusäris. Kõige suurem vaba-
de ametikohtade määr oli muudes teenindavates tegevustes (pe-
sumajad, keemiline puhastus, iluteenindus) ning kõige madalam 
mäetööstuses. 
Vabadest ametikohtadest 28% oli avalikus ja 72% erasektoris. Ava-
liku sektori alla kuuluvad ka riigi ja kohaliku omavalitsuse oman-
duses olevad äriühingud. 

MÜÜK

Saaremaa Golf ei leia ostjat
Pankrotistunud ASi Saaremaa Golf enampakkumine nurjus, kuna 
pakkumisi ei tehtud. 
Ettevõtte varade müük ebaõnnestus ka veebruari keskel, mille jä-
rel kukkus müüdava vara hind 1,054 miljoni euro peale, vahendas 
ERRi uudisteportaal Saarte Häält. 
Esimesel korral pakuti aktsiaseltsi vara hulka kuuluvaid kinnistuid 
1,29 miljoni euro eest ja vallasvara eest küsiti 78 000 eurot.
Pankrotitoimkond arutab järgmiseks enampakkumiseks hinna 
võimalikku alandamist. 

EKSPORT

Puittoodete eksport suurenes
Eelmisel aastal oli puittoodete eksport 1,461 miljardit eurot, mida 
on 1,3% rohkem kui 2011. aastal. Ekspordi kasv jätkus. 
Suurima mahuga kaubagrupi sae- ja höövelmaterjali eksport kas-
vas oluliselt, 7,6%. Ühe kõrgema lisandväärtusega kaubagrupi, 
puitehitiste, eksport kasvas 12,8%. 
Töötlemata ümarpuidu eksport kahanes 20,2%. Tuntavalt kaha-
nes ka küttepuidu ja puitbriketi eksport, aga nende tootegruppide 
osatähtsus ekspordis on väike.
Puittooted on Eesti väliskaubanduse bilansi kõige olulisemad ta-
sakaalustajad. Nende positiivne bilanss moodustas 2012. aastal 
1,089 miljardit eurot, samal ajal kui kõigi muude kaupade negatiiv-
se kogubilansi puudujääk suurenes oluliselt.

ELEKTER

Leedu–Rootsi kaabel sai heakskiidu
Leedu valitsus kiitis heaks Leedu ja Rootsi vahelise merealuse 
elektrikaabli projekti. 
Aastaks 2015 on plaanis ehitada 450 km pikkune ja 700 MW võim-
susega kaabel NordBalt, mis oleks maailmas pikkuselt kolmas me-
realune kaabel. Lülitusjaamad on kavandatud Klaipedasse ja Nyb-
rosse, vahendas agentuur Bloomberg.
550 miljoni eurose maksumusega projekti ehituseks tarvilikud 
puurimistööd Klaipedas algavad sügisel. 

Pärast 
seda hitti 
pole mõ-
tet ennast 
petta 
kujutel-
maga, et 
nüüd me 
teame, 
mida me 
teeme.
Rovio turun-

dusjuhi Peter 

Vesterbacka 

sõnul panus-

tavad nad ühe 

edukaks osu-

tunud toote – 

“Angry Birdsi” 

– peale, selle 

asemel et 

üritada kogu 

aeg uusi hitte 

luua.  

FOTO: FREDY-

EDWIN ESSE

TELLI HALUPUUD JUBA TÄNA!
Halupuud konteineris (toores, kuiv).  
Transport hinna sees. 
Lisaks pakume süütepulki, suitsutuslaastu ja multzi.

Info tel 5333 22 84, www.halupuu.ee

Riigifirma juhi 
palgapiir. Vähem 
kui peaminister 

ELis on riike, kus riigifirmade 

juhtide palgale on seatud pii-

rid, näitas Äripäeva päring Eu-

roopa Liidu infokeskusesse.

Hollandis jõustus avaliku 
sektori tippjuhtide palgapii-
rang selle aasta alguses – palga-
lagi koos boonuste ja pensioniga 
on 228 000 eurot aastas. 

Piir on peaministri palk – rii-
gifirma juht ei või teenida roh-
kem kui peaminister. Seaduse 
tekstis on palgasumma 187 340 
eurot aastas.

Loobuda tuleb pea poolest pal-

gast. Hollandis võttis riigifirma-
de juhtide palga teema üles par-
lament. Erandit ei tehtud ise-
gi Hollandi keskpanga juhile – 
Klaas Knotil tuleb loobuda pea 
poolest varasemast palgast. En-
ne teenis ta 443 000 eurot aastas. 

Veel suurem palgakärbe ta-
bas finantsinspektsiooni juhti 
Ronald Gerritset, kelle varasem 
aastapalk oli 510 000 eurot. Mõ-
lema asutuse veebi lehelt pais-
tab, et kumbki mees ei ole ame-
tit üles öelnud.

Hollandi uudisteportaal 
Dutch News.nl tsiteeris kütuse-
kontserni Shell endist juhti Jero-
en van der Veeri, kelle arvates on 
õige siduda riigisektori tippjuh-
tide palgad peaministri palgaga. 
Ta arvas samas, et peaminister 
võiks teenida rohkem, siis oleks 
teistel ruumi vähem teenida.

Piiranguid on ka mujal. Rii-
gifirmade juhtide palkade-
le kehtestas läinud aastal 
450 000eurose aastapalga lae ka 
Prantsusmaa uus valitsus. 

See puudutab firmasid, kus 
riik on enamusaktsionär. Nen-
de juhtide palk ei või olla enam 
kui viis korda  suurem töötasust, 

mida saavad keskmiselt selle pü-
gala alla käivate firmade (EDF, 
SNCF, La Porte, Areva jne) kõige 
madalama palgaga töötajad, kir-
jeldas päevaleht Le Monde. 

“Väljavaade teenida aastas 
450 000 eurot ei paista mulle 
selline, mis peletaks juhi koha-
le kandideerimast oma ala pari-
maid,” märkis toona rahandus-
minister Pierre Moscovici.

Riigifirmade juhtidele on 
palgapiirangud ka Saksamaal. 
Seaduse võttis vastu kantsler 
Angela Merkeli valitsus koalit-
sioonis sotsiaaldemokraatide-
ga 2009. aastal, vahendas agen-
tuur Bloomberg. Šveitsis võib 
äsjase referendumi järel piiran-
guid veelgi tulla.

Infokeskuse uuring näitas, et 
juba enne finantskriisi olid pal-
gapiirangud Poolas. Kärpekuu-
ril Suurbritannia on avaliku sek-
tori palgad külmutanud ja abi-
programmi all Iirimaa on pal-
ku kärpinud. 

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

MADALAM palk ei tohiks juhte 

eemale peletada, arvas Prant-

susmaa rahandusminister Pier-

re Moscovici. Eriti kui see palk 

on isegi piiranguga 450 000 

eurot aastas. FOTO: AFP/SCANPIX
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Kuidas turg elujäämise reeglid paika paneb?

Peatöövõtja ootab valmis lahendusi, mitte poolikut tööd

Miks on soomlased eestlastest 4 korda paremad?

Kuidas vähendada raiskamist projekteerimises?

Bürokraatia väärtusahel – mis loob väärtust?

Tõhus ehitamine on maailmatase –  
Kuidas Skanska raiskamist vähendab?

Vähendame raiskamist ehituses – kuidas edasi?

Seminarist osavõtu tasu kuni 1. aprillini 169 eurot + käibemaks (km-ga 202,8 eurot). 
Alates 2. aprillist kehtib seminari täishind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot). 
Seminarist osavõtuks helista telefonil 667 0411  
või saada oma soov aadressile sulev.senkel@aripaev.ee

KUIDAS MUUTA EHITUSSEKTOR  

4 KORDA EFEKTIIVSEMAKS?

ehitusuudised.ee
11. aprill Sokos Hotel Viru

Regio mobiilse positsioneerimise lahendus osu-

tus muslimite mullusel palverännakul Mekas-

se nii tõhusaks, et tänavu jätkatakse tunduvalt 

mahukama projektiga ning lisandumas on uusi 

kliente Araabia riikidest.

Geoinfosüsteemide ja kaartidega tegelev AS Re-
gio osales eelmise aasta oktoobris projektis, mille 
käigus positsioneeriti 88 000 palveränduri liiku-
mine islamimaailma pühamusse Mekasse. Projek-
ti tellija oli hadži ehk palverännaku tuuri korralda-
ja Pakistanist ning koostööpartner Saudi Araabia 
suur telekommunikatsioonifirma Zain. Süsteemi 
lülitatud palveränduritele anti mobiiltelefon, mil-
lega nad sai hädaolukorral või teelt eksimise kor-
ral operaatoriga ühendust võtta.

Araablased kiidavad. Regio palus Zainilt tagasi-
det koostöö kohta ning sai hiljuti neilt ka vastuse. 
Zain hindab kõrgelt Regio professionaalset ja kiiret 
tegutsemist – süsteem sai püsti kõigest nelja näda-
laga ning töötas tõrgeteta. Zain peab Regio tarkva-
ralahendust, mis võimaldas mobiilioperaatoril jäl-

TARKVARALAHENDUS

Meka-
projekt tõi 
Regiole 
kuhjaga 
tuntust. 
Uued kliendid

 Varem pole 
küll ükski 
meie klienti-
dest ja koos-
tööpartneri-
test meie too-
tele niimoodi 
turundust 
teinud.
Regio tegevjuht Ülo Säre on 

üllatunud, et koostööpartner 

Zain ärgitab neid oma tootega 

ka teistele turgudele minema. 

FOTO: VÄINU ROZENTAL

VÄINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

gida palverändurite liikumist vähemalt 50meetri-
se täpsusega, lausa revolutsiooniliseks.

Zaini kinnitusel on nad alustanud ettevalmis-
tusi, et Regio positsioneerimislahendus toimiks 
ka selle aasta palverännaku ajal. “Hadži-tuuri kor-
raldaja Pakistanist on juba teatanud, et nad taha-
vad 2013. aastal lülitada süsteemi 200 000 palve-
rändurit,” kirjutas Zain. “Samuti on teenuse vas-
tu huvi üles näidanud kuue riigi saatkond.” Zain 
lisas, et Regio tarkvara võiks edukalt kasutada ka 
maailmas teiste suurte usuliste rännakute pu-
hul. Näiteks katoliiklaste palverännakutel Mexico 
Citys asuvasse Guadalupe Neitsi kirikukompleksi 
ja Prantsusmaal Lourdes’i linnas asuvasse püha-
musse või sikhide palverännakul Amritsari Kuld-
sesse templisse.

Regio tegevjuhi Ülo Säre sõnul oli positsioneeri-
misprojekt Saudi Araabias neile igati kasulik. “See 
ei olnud see, et teeme mingi pilootprojekti ja oleme 
nõus sellesse veidi investeerima,” ütles Säre. “Ees-
märk oli algusest peale projektiga kasumit teeni-
da. Suure kära ja turundusega saadud kaudne ka-

su on osutunud oodatust oluliselt suuremakski. 
Hadž on islamimaades oluline sümbol ja kui had-
ži ajal keegi midagi korda saadab, siis jääb see kõi-
gile meelde.”

Edasi teistesse riikidesse. Säre prognoosib, et tä-
navusel palverännakul lülitatakse mobiilsesse po-
sitsioneerimissüsteemi tunduvalt enam kui 200 
000 palverändurit. “Me teeme Zainiga koostööd, et 
näidata meie süsteemi positiivset poolt ka teistele 
maadele. Näiteks eelmisel nädalal olime Barcelo-
nas ülemaailmsel mobiilside konverentsil ja Zain 
oli seal väljas suure boksiga,” lisas Säre.

Säre sõnul nende tarkvara enam revolutsioo-
niline pole. “Meie oleme seda tarkvara arendanud 
ja müünud kümme aastat, aga nende jaoks oli see 
ilmselt küll uus asi ja tänu sellele on nad hakanud 
mõtlema uute teenuste peale,” rääkis ta. “Mobii-
lioperaatorile on praegu hästi oluline leida kõrval-
tegevusharusid, et oma riistvara ja infrastruktuuri 
rohkem ära kasutada ning selle pealt teenida. Kõ-
ne hinnad lähevad ju maailmas igal pool allapoo-

Riigimetsa majandamise kes-

kus (RMK) kandis riigile oma-

nikutuluna rekordilised 36,2 

miljonit eurot. Sellelt tasuti tu-
lumaksu 9,6 miljonit eurot.

Eelmise majandusaasta audi-
teeritud aruande järgi oli RMK 
käive 2012. aastal 144,5 miljo-
nit eurot ja kasum 19,1 miljo-
nit eurot. 

“RMK ärikasum oli möödu-
nud aastal 28 miljonit eurot, lan-
gedes peamiselt puidu hindade 
kukkumise ja suurenenud met-
sakasvatustööde mahtude tõt-
tu,” selgitas RMK nõukogu esi-
mees Mati Polli. 

Polli märkis, et lisaks dividen-
didele tasus RMK riigieelarvesse 
ka maamaksu 4 mil  jonit eurot.

Palgid moodustasid müügima-

hust suure osa. RMK müüs 2012. 
aastal 2,8 miljonit kuupmeetrit 

RMK kandis riigile 
rekordtulu. Kasum väiksem

metsamaterjali 121,2 miljoni eu-
ro eest. Lisaks müüs RMK hakk-
puiduna 0,3 miljonit kuupmeet-
rit, kasvava metsa raieõigusena 
39 000 kuupmeetrit ja raidme-
tena 30 000 kuupmeetrit puitu. 

Palgid moodustasid kogu 
möödunud aastasest müügima-
hust 39%, paberipuit 36%, kütte-
puit 15% ja hakkpuit 10%.

Riigimetsa istutati eelmisel 
aastal 17,4 miljonit uut taime. 
Eesti inimesed kasutasid RMK 

puhke- ja kaitsealadel liikumi-
se võimalusi aasta jooksul kok-
ku 1,6  miljonit korda. RMK viis 
18 looduskeskuses ja Sagadi loo-
duskoolis läbi 2993 loodustead-
likkust ja -hoidlikkust edenda-
vat programmi, milles osales li-
gi 60 000 huvilist.

Üle-eelmise aasta tulemused. 

2011. aastal oli RMK käive 143,7 
miljonit eurot, millest metsama-
terjali müük moodustas 121,7 
miljonit eurot. 

Riigieelarvesse kanti puhas-
kasumi eraldisena 20,6 miljonit 
eurot ja sellelt tasuti tulumak-
su 5,5 miljonit eurot. Maamak-
su tasuti 3,8 miljonit eurot. RMK 
2011. aasta kasum oli 32 miljo-
nit eurot.

RMK majandada on 38% Ees-
ti metsadest.

ARIPAEV.EE

4
MILJONIT eurot tasus RMK 

riigieelarvesse maamaksu. 

Eelmisel aastal oli see summa 

3,8 miljonit.
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Nüüd on õige aeg vana termostaadi asendamiseks DEVIreg™ 
Touchiga! DEVIreg™ Touch on puutetundliku displeiga ja intel-
ligentse taimeriga termostaat. Nädalataimeriga kütet juhtides 
säästate energiat. DEVIreg™ Touch on esimene omataoline toode 
turul, millel on 5-aastane garantii. See sobib kokku ka enamike 
teiste tootjate põrandaanduritega ning raamidega. 
Termostaadiga saab suhelda ka eesti keeles. Kasutajal ei pea 
olema mingeid tehnilisi teadmisi termostaatidest.

DEVIreg™ Touch.
Energiasääst puudutuse kaugusel.

DEVI: kindel kvaliteet
aastakümneteks
www.devi.ee

Proovi kohe! 

Skaneeri QR-kood ja proovi vir-

tuaalset termostaati kohe oma nuti-

telefonis või uuri lisa www.devi.ee

Saadaval hästivarustatud elektri- ja 
ehitusmaterjalide kauplustes ja 
hulgimüügifi rmades.

DEVIreg™ Touch kuni 

märtsi lõpuni soodsalt 

tutvumishinnaga -15%

Lisainfo: Anna Mendus
BREM Kinnisvarabüroo

e-post: anna.mendus@brem.ee
tel +372 52 91 965

www.brem.ee

ÜÜRILE ANDA EKSKLUSIIVSED 
VITRIINAKENDEGA ÄRIPINNAD
SUURUSEGA 50–350 m2 
Tallinna Vanalinna südames, Väike-Karja ja Viru 
tänaval

le. Seepärast pakume me Zainile ka muid tooteid 
lisaks positsioneerimisele.”

Küll aga hämmastas Säret see, et koostööpart-
ner on pakkunud muid kohti maailmas, kus Regio 
võiks suurtel massiüritustel oma süsteemi raken-
dada. “Zain andis meile justkui julgust, et minge, 
poisid, ja pange seal ka süsteem püsti, ehkki Zain 
ise neis riikides üldse esindatud ei ole,” rääkis Säre. 
“Varem pole ükski meie klientidest ja koostööpart-
neritest meie tootele niimoodi turundust teinud.” 

Säre lisas, et nende eduka koostöö vastu Saudi 
Araabia operaatorfirmaga on huvi tundnud ka ma-
jandusajakiri The Economist, kus lähiajal peaks il-
muma artikkel.

ASi EMT juhatuse esimees Valdo Kalm ütles, et 
igasugune Eesti tööstustoodangu eksport on posi-
tiivne, kui see vähegi kasumlik on. “Meil muud va-
rianti ei ole, sest meie enda siseturg on väga väike,” 
sõnas Kalm. Samas ei söandanud ta kommentee-
rida, kui tugevalt Regio jalg pärast Meka-projekti 
nüüd araabia maailmas maas on. “Mul ei ole infot 
konkreetse projekti kohta,” põhjendas ta. 

  Kommentaar
Fookuses maailm
SAMI SEPPÄNEN,
ASi Elisa Eesti juhatuse esimees

Regio tugevuseks on kaardid 

ja kaartidega seotud raken-

dused, nad on neis valdkon-

dades väga tugevad tegijad. 

Kui me peame silmas äri, siis ei 
oma mingit tähtsust, missugu-
sest usust, rahvusest või etnili-
sest grupist siin räägitakse. Eri-
ti Regio puhul, mis on selgelt 
orienteeritud rahvusvahelise-
le turule. Regio fookus on palju 
rohkem suunatud Eestist välja-
poole kui Eestisse. Ja küsimus ei 
ole sugugi lisaturus, vaid küsi-
mus on selles, kas ettevõtte foo-
kus on globaalsel turul või ko-
duturul. 

Hadž on keeruline
TIMUR SEIFULLEN, 
Eesti islami koguduse juhatuse liige, Eestimaa 
Rahvuste Ühenduse büroo tegevjuht

Olen kuulnud, et Regio on 

 aidanud kaasa, et islamimaa-

ilma kõige tähtsam sündmus, 

palverännak Mekasse su-

juks paremini. Ja kui Regio sel-
les projektis osalemisest ka ka-
su saab, siis mida paremat Eesti 
ettevõttele veel soovida. Ma ise 
käisin palverännakul kümme 
aastat tagasi. Hadži ajal on seal 
alati väga suur rahvahulk, na-
gu laulupeo ajal lauluväljakul. 
Hadži korraldamine on raske, 
kuna sinna tuleb kokku rahvast 
kogu maailmast ja mitte kõik 
ei saa juhtnööridest hoolimata 
aru, kuidas sihtkohta jõuda.  

  Mis on mis
Positsioneerimise projekt Reach-U

POSITSIONEERITI Pakistanist 
pärit palverändurite teekond 
Saudi Araabia riigipiirist kuni 
pühasse linna Mekasse. Ees-
märk oli, et palverändur tun-
neks end võõral maal turva-
liselt. 
AS REGIO koostas lahenduse.
TELLIS palverännaku tuuri kor-
raldaja Pakistanist.
KOOSTÖÖPARTNER oli Saudi 
Araabia telekomifirma Zain.
HADŽ toimus mullu 24.–29. ok-
toobril, süsteem oli töös 8. ok-
toobrist kuni novembri lõpuni.
PALVERÄNDURID said piiril viie-
dollarilise mobiili Telco, mille-
ga said hädaolukorral või eksi-
mise korral mobiilsideoperaa-
toriga ühendust võtta. Operaa-
tor nägi helistajat kaardil vä-

hemalt 50meetrise täpsuse-
ga ning juhendas ta õigele tee-
le või kutsus abi. Kui kogu mul-
luse palverännaku ajal, millest 
võttis osa üle 2,5 miljoni ini-
mese, teatati 600 eksimisjuh-
tumist, siis kõik Regio süstee-
mi lülitunud jõudsid turvaliselt 
sihtkohta.
TÄNAVU koostöö jätkub, süs-
teemi lülitatakse vähemalt 
200 000 palverändurit.
VÄLISRIIKIDES müüb Regio 
tooteid Reach-U kaubamär-
gi all. Lisaks Saudi Araabiale 
kasutatakse Reach-U tooteid 
veel Araabia Ühendemiraati-
des, Marokos, Sudaanis, Tür-
gis, Pakistanis ja Indoneesias.
ALLIKAS: AS REGIO, SAUDI ARAABIA TELE-

KOMIFIRMA ZAIN

16,2
kõnet päevas tegid keskmiselt mobiilioperaa-
torile positsioneerimissüsteemi lülitunud 88 
000 palverändurit, vastamise keskmine aeg 
oli 6,7 sekundit. Kõik juhtumid lahendati.

Noorem põlvkond tarbib mee-

diat kiiresti ja korraga ning see 

nõuab turundajalt kiiremat 

reageerimist, soovitas Briti in-

ternetipsühholoog Graham Jo-

nes portaalis Best Marketing. 

Sel nädalal turunduskonve-
rentsil “Password” esinev Briti 
internetipsühholoog Graham 
Jones ütles, et interneti kasuta-
mise tõttu on inimeste tähelepa-
nuvõime drastiliselt lühenenud. 

“Näiteks veebilehte vaada-
takse 1–4 sekundit ja selle põh-
jal tehakse esmane otsus,” tõ-
des Jones. 

“See tendents paneb meele-
tu surve e-kommertsi firmade-
le, kes peavad pidevalt oma vee-
bilehti uuendama ja täiustama,” 
lausus Jones. 

Teiseks näitavad Jonesi sõnul 

Internetipsühholoog Graham Jones: 
inimesed ei talu kordust

uuringud, et noorte inimeste aju 
on juba harjunud tegelema sa-
mal ajal mitme asjaga. 

Nii suudavad noored tõepoo-
lest pöörata tähelepanu korraga 
nii telesaatele kui ka Facebooki-
le oma telefonis. 

“Vanemal põlvkonnal on see 
võime veidi viletsamini arene-
nud,” lisas Jones.

Kolmas Jonesi märgitud ten-
dents on see, et inimesed ei ta-
lu sõnumite kordust. “Võib-ol-
la olete isegi tähele pannud, et 
ei suuda üht ja sama reklaami 
mitu korda vaadata-kuulata?” 
küsis ta.

Rohkem tööd turundajatele. Et 
sellele väljakutsele vastata, pea-
vad turundajad laiendama ka-
nalite valikut. 

“Ei saa enam loota ühele kesk-
sele veebilehele. Oma sõnumit 

ja pakkumist tuleb levitada nii 
paljudes kanalites kui võimalik 
– sotsiaalvõrgustikes, mobiilse-
tes kanalites, ostetud meedias ja 
lõpuks ka oma veebilehel. Ühe 
keskse veebilehe kontseptsioon 
on oma aja ära elanud,” lausus 
Jones. 

“Kuna inimesed on ka suur-
te korduste arvu suhtes allergi-
lised, tuleb loovlahendust pide-
valt muuta, jättes keskse idee siis-
ki samaks. Digitaalses meedias 
saab erinevaid loov lahendusi 
hästi testida ja seda tuleb pide-
valt teha.”

Kokkuvõttes leidis Jones, et 
turundajate töö on ajaga tundu-
valt keerulisemaks läinud. 

Tema hinnangul peavad tu-
rundajad nüüd kasutama üha 
suuremat hulka turundus-
kanaleid ja suuremat arvu loov-
lahendusi.

HANDO SINISALU
Best Maketingi toimetaja

TURUNDAJAD peavad loov-

lahendusi pidevalt muutma, 

sest muidu tüdinevad inimesed 

ära, ütles internetipsühholoog 

Graham Jones. FOTO: ERAKOGU
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  Kommentaar
Uut raamatut on 
vara kirjutada
PEETER RAIDLA, 
Raamatu “Rein Kilk – miljonisadu 
saksofonihelide saatel” autor

Selleks, et uut raamatut kir-

jutada, tuleks oodata, ku-

ni need kohtuasjad, mis on 

praegu pooleli, ära lõpe-

vad. Ma arvan, et see vaidlus 
Endel Sifiga kestab veel vähe-
malt aasta.

Minu raamat oli edukast 
ärimehest. Kui ma kirjutaks 
uuesti, peaks alatoon olema 
teistsugune. Praegu tal ei lä-
he ju hästi. Kõik minu raa-
matu peatükid kehtivad ik-
ka edasi, aga sissejuhatus ja 
lõpp muutuks täiesti. 

Ma tean, et osa ärimehi 
korjab komprat Kilgi vastu, 
aga minu teada ei ole neil vä-
ga palju materjali. Kui rahu-
likult suhtuda, siis peaks 
ootama, kui teha raamatut 
n-ö ärapanemiseks, siis mui-
dugi võib praegu teha.

10.00 – 10.45  Infosüsteemide hinda kujundavad tegurid ja 
arendusvajaduste kogumine. HEITI MERING, Tieto Estonia müügijuht

10.45 – 11.30  Avaliku sektori IT projektide juhtimine. 
MIHKEL TIKK, teabevärav eesti.ee juht, Riigi Infosüsteemi Amet

11.30 – 12.00  Arutlusring: Rasked valikud – osta sisse või 
arendada ise?

13.00 – 13.30  Kogemuslugu: Riigi infosüsteem ja seotud 
arendusvalikud. ANDRUS ALTROV, Affecto Estonia tegevjuht

13.30 – 14.00  Kogemuslugu: Uue infosüsteemi loomine – 
algusest lõpuni. RAUL MILL, E-Tervise SA juhatuse liige

14.00 – 14.30  Kogemuslugu: IS arendamist puudutav koostöö 
avalikus sektoris. Majandus- ja Kommunikatsiooniminsteeriumi 
infoühiskonna teenuste arendamise osakonna nõunik ALAR TERAS

14.30 – 14.45  Energiapaus

14.45 – 15.15  Riigihangete seadus ja avaliku sektori  
IT projektide spetsiifika. KADRI TEDER, advokaadibüroo LAWIN

15.15 – 15.45  Efektiivne hankekorraldus ja raamlepingud. 
ENE LEHISTE, Siseministeeriumi infotehnoloogia- ja arenduskeskuse  
õiguse valdkonnajuht

Seminari soodushind  
kuni 19. märtsini on  
169 eurot (km-ga 202,8 
eurot). Alates 20.03 kehtib 
täishind 199 eurot (km-ga 
238,8 eurot). Lisainfo ja 
registreerimine telefonil:  
667 0302 või aadressil  
marek.muhlberg@aripaev.ee 
(Marek Mühlberg,  
ITuudised.ee toimetaja).  

NB! Kohtade arv on piiratud. 

Sokos Hotel Viru, konverentsiruum Duetto26. märtsil

it  uudised seminar

AVALIKU SEKTORI INFOSÜSTEEMIDE 
PLANEERIMINE JA ARENDAMINE

www.ituudised.ee

Ärimees Rein Kilgi endine äripartner Tarmo 

Teeväli koostab raamatut, kuhu kogub infot ini-

mestelt, kes on Kilgiga koos äri ajanud ja pet-

ta saanud.

Teeväli rääkis, et raamatu idee kasvas välja plaa-
nist luua internetiportaal, kus Kilgiga kokku puu-
tunud inimesed saaksid oma kogemustest rääkida. 
Kuna materjali on Teevälja sõnul kogunenud väga 
palju ning on hulk inimesi, kes on nõus oma koge-
mustest rääkima, otsustati materjal avaldada raa-
matu kujul. “Materjal on väga mahukas ja keeru-
line, millest tekkiski mõte see natuke lahti kirju-
tada ja selgitada sisu,” lausus Teeväli. Raamatu toi-
metaja on Jaano Martin Ots.

Reedel 60. sünnipäeva tähistanud Rein Kilk 
jäi raamatust kuuldes napisõnaliseks: “Ma ei os-
ka kommenteerida asja, mida ma näinud ei ole. 
Iga kirjasõna on teretulnud Eestis, selles mõttes 
on see tore.” 

Teevälja loodud portaali idee on kokku koguda 
inimesed, kes on Kilgiga äri ajanud ja petta saanud, 
lisada juurde rahasummad, mille on pankrottide 
tõttu kaotanud nii eraisikud, firmad, EAS kui ka 
Eesti riik, kirjeldas Teeväli. 

“Härra Kilgiga seotud pahandusi on ikka väga 

palju ja aastate jooksul on võlasummad ainult suu-
renenud, inimesed jäävad ilma üha suurematest 
summadest, kui temaga äri ajavad. Eks see peaks 
olema hoiatuseks kodanikele,” märkis Teeväli. Vii-
mase aasta jooksul on ajalehtedest seoses Kilgiga 
ainsa positiivse asjana läbi käinud see, et ta läks 
ülikooli õpetajaks õppima.

Laimata ei kavatseta. Teevälja kinnitusel ei ole 
plaanis tuntud ärimehe kohta alusetut laimu le-
vitada. Avaldatakse vaid selliseid materjale, mis 
leiavad tõestust. “Nagu teada, on härra Kilk ja kom-
panii algatanud väga palju kriminaalasju,” rääkis 
Teeväli, kes on samuti aastaid Kilgiga kohut käinud 
ühe Tallinnas Tartu maanteel asuva krundi pärast. 

RAAMAT

Kilgi halvad 
tehingud 
kogutakse 
kaante vahele. 
Portaal kogub petta 
saanute kogemusi

KADRI PÕLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee

“Minul oli erinevaid vaidlusi, mis lõppesid ühes 
ja samas kohas. Ma olen pidanud tasuma kohuta-
vaid advokaatide arveid, aga kellegi käest neid sis-
se nõuda ei ole. Minu vastu algatatud kriminaal-
asi kunagi kohtusse ei jõudnud, misõttu ei saa ma 
ka nõuet Kilgi vastu esitada,” kirjeldas Teeväli oma 
kokkupuudet Kilgiga.

Kilgil on Teeväljaga ajatud ärist teistsugused 
mälestused. “Mina kaotasin tänu Tarmo Teevälja-
le vanas rahas ma arvan mingi 150 miljonit. Tarmo 
Teeväli oli mul seal (kinnisvarafirmas L. Rei – toim) 
juhataja ja ta n-ö kinkis oma tuttavatele ja sõpra-
dele, kellest paljud kuulusid kireva taustaga äri-
meeste hulka. Mina kaotasin üle 100 miljoni kroo-
ni tookord vähemalt – tegelikult oli summa mui-

RÕÕMSAD 

näod pressi-

konverentsil, 

kus jutuks 

tehing, mille-

ga Rein Kilk 

müüs Indrek 

Sepa Pristise-

le Skorpioni 

turvafirma. 

Hiljem käisid 

mehed aga 

kohut. FOTO: 

ANDRES HAABU

TV3 kavatseb loobuda eetrile-

vi teenuse ostmisest Leviralt ja 

sõlmida lepingu Starmaniga, 

ühtlasi on TV3 omanik Modern 

Times Group, millele kuulub ka 

kaabellevifirma Via sat, näida-

nud üles huvi Starman ära osta.

TV3 peadirektori Priit Leito 
sõnul on läbirääkimised Starma-
niga eetrilevi teenuse ostmiseks 
lõpusirgel ning kokkulepe väga 
lähedal, vahendas ERRi uudiste-
portaal “Aktuaalset kaamerat”.

“Jah, vastab tõele, tõesti on 
Starman teinud meile selle koh-
ta pakkumise, mis on soodsam 
kui Leviralt seni ostetud teenus,” 
lausus ta. 

“Kõige olulisem on siinkohal 
kohe ära öelda, et TV3 jääb eda-
si vabalevisse ehk kõik inime-
sed, kellel on tavaantenn ja tava-
digiboks, saavad jätkuvalt TV3 
samal kujul vaadata,” lisas Leito.

TV3 tahab Levira asemel 
Starmanilt eetrilevi osta

Tallinna ülikooli meediaõp-
pejõud Jüri Pihel selgitas, et eet-
rilevi võimalust saab Starman ise 
osta praegu ainult riigile kuulu-
valt Leviralt. “Eestis eksisteerib 
peale tuntud kolme digitaalte-
levisiooni võrgu veel vähemalt 
kaks kui mitte kolm võrku, mi-
da ei kasutata, ja tõesti nende lit-
sents kuulubki Starmanile. Neid 
ei ole seni kasutatud ja seda tee-
nust pakub ikkagi seesama Le-
vira, ka Starmanile,” sõnas Pihel.

Ta suhtub skeptiliselt võima-
lusse, et vahendaja saab müüa 
teenust odavamalt kui teenuse-
pakkuja ise. 

Huvilisi on teisigi. Omanikud 
on telekomifirma Starman müü-
ki pannud ja ostust on huvitatud 
ka TV3 omanik, üle-euroopaline 
meediagrupp MTG. 

“Jah, MTG, TV3 emafirma on 

üks huvitatutest, aga neid huvi-
tatuid on rohkem ja praegu me 
rohkem kommenteerida ei saa,” 
sõnas Priit Leito.

Starmani võimaliku ostja-
na on mainitud ka STVd, Elisat 
ja Tele 2.

Veebruari lõpus tuli Levira 
kohta teade, et majandusminis-
teerium on asunud ette valmis-
tama ettevõtte müüki, viidates, 
et oma osa müügist on huvitatud 
ka Levira vähemusosanik. 

Levirast kuulub 51 protsenti 
Eesti riigile ja 49 protsenti Prant-
suse firmale TDF Group.

Eesti riik valmistub oma osa-
luse müügiks põhjendusel, et 
Levira spetsiifika on muutunud. 
Telepilti edastavast firmast on 
nüüdseks saanud telekommu-
nikatsiooniettevõte, mille hal-
damine pole riigi asi.

ARIPAEV.EE
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KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

36%
vähenes eelmisel 
aastal Fazeri küpse-
tuspunktide ja sügav-
külmutatud toodete 
käive.

 

liitunud.

kaubanduse klubi

kaubandus.ee

1111111111111000000000000...... aaaaaaaaaaaaaappppppppppppppppprrrrrrrrrriiiiiiiiiiiilllllllllllllllllllllliiiiiiiiiiiiillllllllllll    ÄRIPÄEVAS

09.45–10.00 Kogunemine

10.00–10.30 Kuidas suhelda meediaga?

Äripäeva peatoimetaja MEELIS MANDEL

10.30–11.15 Mis aitab sõnumit edasi anda ja tähelepanu äratada?

Saku Õlletehase kommunikatsioonijuht KRISTIINA TAMBERG

11.15–12.00 Kuidas saada heade uudistega meediasse?

Komunikatsiooniettevõtte In Nomine konsultant HEIKKI SALSALLER

12.00–12.15 Kuidas tehakse Äripäeva - ringkäik ajakirjanike töökoha juurde

Kaubanduse klubi toimub Äripäev AS ruumides
Pärnu mnt 105, 5 korrus, Tallinnas
Osalemine klubis maksab 69 eurot (km-ga 82,80 eurot)
Lisainfo ja registreerimine:
Maarit Eerme telefon 51 44 884 või kirjutades maarit@kaubandus.ee

Pärnu mnt 105   Tallinn10. aprill

Teevälja loodud portaal asub 

aadressil http://7aastathiljem.

wix.com/7aastathiljem, vih-

jates seitse aastat tagasi Pee-

ter Raidla sulest ilmunud raa-

matule “Rein Kilk – miljonisa-

du saksofonihelide saatel”. Le-
heküljel on nimekiri 18 firmast, 
mis on Teevälja sõnul läinud Kil-
gi osalusel põhja. 

Samuti on seal loetletud neli 
nime, kes on nn miljonisaju või-
malikuks teinud, kuid kes kõik 
on Kilgiga vaidlustesse sattu-
nud. Lisaks Teeväljale endale on 
lehel mainitud Meelis Virrot, kes 
oli koos Kilgiga pankrotistunud 
firmade Werol Tehased ASi ning 
Pere ASi juhatuses. 

Sekeldused Pärnu Sadama ja 

Pristisega. Kirjas on ka Mati 
Einmann, kes oli Kilgi äripart-
ner Pärnu Sadamas, olles selle di-
rektor ja juhatuse liige. Möödu-
nud aastal müüs Einmann oma 
osaluse Endel Sifile ning äripart-
nerite vahel puhkes tüli, mida 
nüüd lahendatakse kohtus. Vii-
mase nimena on mainitud Ind-
rek Seppa, kelle turvafirma Pris-
tis kaotas arbitraaživaidluse Kil-
gi ettevõttele Transcom Grupp, 
kui avastas turvafirma Skorpion 
ostul, et firma bilanss on kunst-
likult suurendatud ning firma 
väärtus ei vasta väidetule.

Tarmo Teeväljast sai Rein Kil-
gi äripartner 1994. aastal, mil 
Teevälja firmaga osteti ära Tal-
linna Paberivabrik. 2003. aas-
tal müüs Teeväli väidetavalt Kil-
gi teadmata Tartu mnt 80P asu-
va krundi, mille järel kaebas Kilk 
Teevälja kohtusse. Eesti suuri-
maks kinnisvarapettuseks ni-
metatud tehinguga seotud tsi-
viilasi lõpetati 2008. aastal, kui 
selgus, et kaebaja väited osutu-
sid alusetuks.

dugi suurem – erinevate tehingute tõttu, millele ta 
ei osanud vastust anda,” rääkis Kilk.

Lubatakse anonüümsust. Portaalis ilmuvad teks-
tid võivad vastavalt kirjutaja soovile ilmuda ka ano-
nüümselt. “Isikud, kes julgevad oma nime all asjad 
avalikustada, panevad oma nime avalikult ka väl-
ja. Kui inimene ei taha oma nime all avaldada, ka-
sutame initsiaale ja laadime üles ametlikud lahen-
did,” sõnas Teeväli.

Kui palju raamatu ilmumine võiks maksma 
minna, Teeväli öelda ei osanud. “Ma ei ole varem 
raamatuid kirjutanud, aga arvan, et poole aasta-
ga peaks kogunema portaali nii palju materjali, 
et seda saaks hakata selekteerima.”

Vaidluseni 
viinud 
tehingute 
loetelu

Kuna Selver võttis oma kaup-

lustes Fazerilt küpsetuspunk-

tid üle, siis vähenes Fazeri küp-

setuspunktide ja sügavkülmu-

tatud toodete käive kolmandi-

ku võrra. Ettevõte koondas möö-
dunud aastal 40 inimest.

Selver võttis möödunud aasta 
kevadel kõikides oma kauplustes 
Fazerilt pagaripunktid üle ja kas-
vatas sellega pagarilettide käi-
vet enam kui 50 protsenti, tuues 
müügile Selveri Pagarite tooted.

Fazeri käibenumbritele mõ-
jus see aga kehvasti. Käibe vä-
henemine tulenes Selveri jae-
kaubandusketi küpsetuspunk-
tide kontseptsiooni muudatus-
test, mille tulemusena lõpetas 
Selver senise koostöö Fazeriga 
ning peab ise kõiki oma kaup-
luste küpsetuspunkte alates eel-

mise aasta maist, on kirjas Fazeri 
majandusaastaaruandes.

Ettevõtte teatel avasid nad 
2012. aasta teises pooles küpse-
tuspunktid Maxima uutes kaup-
lustes Tallinnas. 

Fazer Eesti uueks ärisuunaks 
on endiste küpsetuspunktide 
varustamine külmutatud too-
detega.

Samas maiustuste turul oli 
2012. aasta Fazeri jaoks edukas 
– turuosa kasvas 12,3 protsen-
dini ja Fazeril õnnestus kasvada 
mõnevõrra kiiremini šokolaadi-
turu arengust. Maiustuste käive 
kasvas 18 protsenti ning oluliselt 
paranes maiustuste valdkonna 
äritulemus.

Fazer Eesti juhti kt Riina Aa-
misepa sõnul ei anna ettevõ-
te enne 22. märtsi täpsustavaid 
avalikke kommentaare majan-
dustulemuste kohta.

2012. aastal oli Fazer Ees-
ti müügitulu 21,6 miljonit eu-
rot, mis on 1,2 miljonit eurot vä-
hem kui 2011. aastal. Müügi vä-
henemine tulenes leiva-saia ja 
küpsetuspunktide müügi ka-
hanemisest. 2012. aasta müügi-
tulust moodustas 65,6 protsen-
ti pagaritoodete ja 34,4 protsen-
ti maiustuste müük.

Selveri ninanips maksis 
Fazerile käibenumbri
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 Nimetage Eestit Euroopa 
Liidu Hongkongiks!
Hiina majandusteadlane Xiaotian Zhang soovitab, kuidas võiks 

Eestit hiinlastele tutvustada

  Tasub teada
Mida Hiinasse 
minnes silmas 
pidada 

LEIDKE kohalik giid või part-
ner ja hea tõlk. 
MINGE tootega, mida neil 
pole.
VÕTKE kaasa naabrid: koos-
tööpartneriga olete üksteise-
le toeks.
ARENDAGE kohalikega suh-
teid, hiinlaste usaldus ei tule 
lihtsalt.
KUTSUGE proovima – proovi-
mine tekitab dialoogi.
OSALEGE messidel ja näitus-
tel.

INTERNETIS on hiinlastel oma 
maailm: 
RenRen (Facebook)
Yt.com (Youtube)
Baidu (Google)
Tencent (Skype)
Weibo (Twitter) 

Hiinasse maksab minna pakkuma toodet, mida 

nad ise seal teha ei saa. Enne oma kauba tutvus-
tamist on aga Hiina majandusteadlase Xiaotian 
Zhangi arvates mõttekas tutvustada Eestit.

“Hiinlased suhtuvad tundmatusse ettevaatuse-
ga,” ütles Xiaotian Zhang, kes on õppinud ka Tartu 
ja Oulu ülikoolis. “Kuna suuremal osal neist pole 
aimu isegi sellest, kus Eesti asub, tuleb turule sise-
nemist alustada Eesti tutvustamisega.”

Zhang soovitab viidata rahvusvaheliselt tuntud 
brändidele, nagu Skype. “Nimetage Eestit Euroopa 
Liidu Hongkongiks! Väike, aga konkurentsivõime-
line,” pakub ta välja variante.

Keskenduda on mõtet ühele provintsile või isegi 
linnale, keskmise suurusega linnast peaks Zhan-
gi sõnul esialgu piisama. “Umbes 8 miljoni elani-
ku seas tarbijaid leidub,” naeris ta.

Hiinlased tahaks kõike ise teha. Eesti palkmaja-
de tootja RPM Grupp mõtles Hiina turule mine-
kust siis, kui eksport Jaapanisse pärast turu lan-
gust 2009. aastal enam kuigi hästi ei edenenud .

RPM Grupi toonane juhatuse liige Indrek Kuld-
kepp meenutas Hiina ja Põhjamaade koostöö kon-
verentsil, et esimese sammuna tegid nad hiina-
keelse flaieri. “See oli omaette väljakutse, sest paar 
aastat tagasi võttis tõlkimine kaks nädalat ja tu-
li tellijale märkega “ilma korrektuurita”,” rääkis 
ta. Samuti avas RPM oma kodulehel hiinakeelse 
sektsiooni.

2010. aasta märtsis käis ettevõte Hiinat uuri-
mas, kuid alguses suhtusid kohalikud ärimehed 
koostöövõimalusse kahtlusega. Hiinlased tahtsid, 
et RPM tooks palkmajad kohale, et nad saaksid vaa-

data ja mõelda. “Selline lähenemine meile ei sobi-
nud,” ütles Kuldkepp. 2011. aastal jõudsid nad ko-
haliku ettevõtjaga siiski kokkuleppele. “Tegelikult 
meil vedas, et partneri saime,” lausus ta.

Hiina plussidest tõi Kuldkepp välja regulatsioo-
nide vähesuse palkmajade ehitamise valdkonnas. 
“Alla sajakorruseline maja ei ole seal tõsiseltvõetav 
asi,” naeris ärimees.

Praeguseks on ettevõte Hiinasse saatnud viis 
eritellimusel tehtud palkmaja ja neil on uusi tel-
limusi. Veebruaris RPMist lahkunud Kuldkepi sõ-
nul on neil õnnestunud Hiina turule saada, kuna 
seal ei ole piisavalt puitu. “Muidu nad tegeleks sel-
lega ise,” ütles ta, “nad teeksid kõike ise.” Konku-
rents on tema sõnu Hiinal turul tihe.

Hiinlastele valmistab muret keskkond. Rootsis 
keskkonna analüüsi ja planeerimisega tegelev et-
tevõtte Calluna tegi 2008. aastal Hiinasse minnes 
vea. Ettevõtte tootearendusjuhi Anna Sandströmi 
sõnul ei osanud nad tarbija lihtsatele vajadustele 
õigesti läheneda.

“Ajasime asja liiga keeruliseks,” tunnistas ta. 
“Hiina peamised probleemid on väga lakoonili-
sed: puhas vesi ja puhas õhk. Meie tahtsime neile 
näidata kõike, milleks oleme võimelised. Info ko-
gus ehmatas hiinlased ära.”

Nüüdseks on Calluna koostanud uue turun-
dusplaani. Eelmise aasta märtsis käisid nad uues-
ti hiinlastel külas. Ettevõttel ei ole veel kindlaid 
tehinguid, kuid on vähemalt üheksa lubavat väl-
javaadet.

Keskkond on Hiinas probleemiks, tõdes Volvo 
strateegilise arengu projektijuht Dan Liu. Tema sõ-
nul nägi Peking jaanuaris ainult viit selget päeva. 
Ülejäänud ajal liikusid elanikud respiraatorites lä-
bi sudu. Liu sõnul on hingamisteede haigusi põh-
justava sudu tõttu mõne Hiina haigla patsientide 
arv tõusnud 25%. 

“Hiinlased hakkavad aru saama, et seda on va-
ja muuta,” tõdes Sandström.

Hiina on väga eripalgeline. On 
kiiresti arenevaid linnu, kus kõr-
guvad pilvelõhkujad. Samas elab 
Lääne-Hiinas 200 miljonit ini-
mest, kes peavad hakkama saa-
ma 1 dollariga päevas.

Tööstuskeskus idas. Zhejiang 
ja Jiangsu provints koos Shang-
haiga annavad 35% riigi tööstus-
toodangust.

Väidetavalt Hiina rikkaim 
Huaxi küla asub Jiangsu provint-
sis. Küla elanikud on kõik ühise 
ettevõtte aktsionärid. Hua xi liik-
med asutasid 1961. aastal mit-
mes valdkonnas tegutseva ette-
võtte. Iga kodanikul on vähemalt 
pool miljonit eurot pangakontol 
ja vähemalt 400 ruutmeetri suu-
rune kodu. 

Põhja-Hiina. Paar viimast aas-
takümmet tõusnud majandus 
on toonud välismaiseid otsein-
vesteeringuid. Regiooni kuuluv 

KOGEMUS

Hiinasse minge sellega, mida seal pole. 
Tasub keskenduda kas või ühele linnale

INGA JAKOBSON
inga.jakobson@aripaev.ee

Hiinas kohtab nii 
rikkust kui ka vaesust

Shandong on suurim põlluma-
janduslik provints. 

Kesk-Hiina. See piirkond on ida-
poolsetest aladest vähem arene-
nud raskemate ligipääsude tõt-
tu. Põhirõhk on põllumajandu-
sel. Viimastel aastatel üritavad 
elavdada majandust. Tarbijad 
on piiratud ostujõuga, kuid jär-
givad suurlinna ja rannikuala-
de trende.

Edela-Hiina. Siinne provints Sic-
huani on suurima rahvaarvuga. 
Maakonnas on 100 miljonit ela-
nikku, see on 2/3 Venemaa rah-
vaarvust. 

Vaatamata tööstustoodan-
gu suurele mahule leiavad pal-
jud välisfirmad, et tarbijad on 
unised, seetõttu ka turg inert-
ne. Samas on piirkonnas rikka-
likult loodusvarasid ja seal on 
hea infra struktuur, seetõttu on 
arengu potentsiaal hea.

HIINA pealin-

na Pekingi 

elanikud 

kannavad 

enamikul päe-

vadest sudu 

eest kaitseks 

respiraatorit. 

FOTO: REUTERS/

SCANPIX
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Eestis on 
haldus-

tarkvara 
turul veel 
virvarr ja 

selgeid 
eelistusi 

pole välja 
kujune-

nud.

Pindi Kinnis-

varahalduse 

juht Kalev 

Roosiväli

Suuremad haldusettevõtted kasutavad objekti-

de haldamiseks enamasti spetsiaalset tarkvara, 

kuid üldist favoriiti pole turul veel välja kujune-

nud. Samas nenditakse, et programm aitab üldises 
plaanis kulusid kokku hoida ning hoiab raamatu-
pidamuslikus mõttes pea külma.

“Eestis on haldustarkvaraturul veel virvarr ja 
selgeid eelistusi pole välja kujunenud,” märkis 
Pindi Kinnisvarahalduse juht Kalev Roosiväli. “Et-
tevõtted, kes tahavad, et neil oleks oma kinnisva-
rast ülevaade, kasutavad kinnisvara haldustarkva-
ra. Selle taga võib olla ka soov kulusid kokku hoida, 
sest programmi kasutamine toob selgema raama-
tupidamise,” märkis ta. 

Roosiväli sõnul on Eestis kasutusel peamiselt 
kaks tarkvara, Elkis ja Archibus. “Esimene on Ees-
ti poiste tehtud kohalik tarkvara ja teine on impor-
ditud.  Meie kasutame praegu meie kinnisvarabü-
rooga ühist tarkvara (CRM) mille nimi on Next. See 
ei ole spetsiifiline haldustarkvara, aga kliendihal-
dust saame sealtkaudu teha ja osaliselt ka objekti-
haldust,” märkis Roosiväli ja lisas, et neil on kaalu-
misel ka spetsiaaltarkvara kaasamine. 

“Riigi Kinnisvara AS kasutab Ameerikas aren-
datud haldustarkvara Archibus. Valiku tegemine 
oli pikk ja kaalutlev. Enne lõpliku otsuse tegemist 
tutvusime lähemalt turul pakutavate lahenduste-
ga,” märkis Riigi Kinnisvara ASi juhatuse liige ja 
haldusdirektor Elari Uudam. Põhjalikumalt testi-
ti nelja tarkvaralahendust.

Exceli tabelid jäävad tihti segaseks. Eestimai-
se haldustarkvaraettevõtte ELKIS tegevjuhi Mart-
ti Vaidla sõnul on praegu ettevõtjate hulgas levi-
nuim tarkvara Excel. Selle suurim probleem on 
aga see, et tihti on hoonepõhised tabelid arusaa-
davad ainult selle tabeli koostajale ning seetõttu 
on ettevõte haavatav. 

HALDUS

Programm 
aitab kokku 

hoida. Info 
säilib kõigile 

arusaadavalt

  Tasub teada
Soovitused haldustarkvara valimisel

1. PANE PAIKA raamid, 
millist informatsioo-
ni hakatakse tarkvara-

ga haldama – kas vaid ruumid, 
kas on seadmeid, mis nõuavad 
hoolduspäevikuid, kas on vaja 
arhiivi või andmebaasi.

2. HINDA TÄPSELT oma 
vajadusi – hallatava 
kinnisvara mahust tu-

lenevalt vali kas oma infosüs-
teem või kasutuslitsents.

3. TEE KINDLAKS koha-
pealse tehnilise toe 
olemasolu. 

4. PANE PAIKA aeg, mil-
lal soovitakse tarkva-
ra kasutusele võtta.

5. MÄÄRA projekti juhti-
ma ja selle eest vastu-
tama konkreetne isik 

ettevõtte seest.

6. VALMISTA kollektiiv 
ette muutusteks.

7. TEE KINDLAKS infosüs-
teemi rahvusvaheline 
kasutatavus. Lai klien-

dibaas motiveerib tarkvara 
edasi arendama.

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

Uus Maa siseneb 
koolituste turule
Uus Maa mängis juhatuse rin-

gi ning otsustas pressida ja-

la koolitusteturu ukse vahe-

le. “Muudatused juhtkonnas 
toimusid sellepärast, et eelmi-
sed juhid soovisid keskenduda 
 uutele asjadele,” märkis Uus Maa 
PR- ja arendusturunduse spet-
sialist Vivika Simmo.

4. märtsil asus Uus Maa Kin-
nisvarabüroo elamispindade 
osakonna uue juhina tööle Eve 
Soppe, kes varem juhtis Uus Maa 
Kinnisvarabüroo Virumaa osa-
konda. Senine elukondliku osa-
konna juht ning Uus Maa Kin-
nisvarabüroo partner ning ju-
hatuse liige Elari Tamm kesken-
dub edaspidi väikeinvesteerin-
gute nõustamise teenuste aren-
damisele ning käivitab kooli-
tuste osakonna. “Koolitused on 

täiesti uus osakond meie jaoks, 
me ei hakka ainult maaklereid 
koolitama, vaid meil tulevad ka 
müügi- ja juhtimiskoolitused,” 
rääkis Simmo. 

Samuti vahetus Uus Maa Kin-
nisvarabüroo äripindade tegev-
juht, kui 2012. aasta lõpus vahe-
tas senise juhi Mika Sucksdorffi 
välja Tanel Olek. 

Sucksdorff keskendub ette-
võttes nüüd enam investeerimis-
osakonna juurutamisele ning 
koostöö loomisele klientide ja 
äriparteritega.

“Elari Tamm keskendub koo-
litustele ja investeeringutele 
nüüd. Selle sammuga me anna-
me teistele osakonnajuhtudele 
ka võimaluse meeskonda juhti-
da,” märkis Simmo. 

ÄRIPÄEV

Rävala pst 6, 10143 Tallinn, www.7re.ee  
+372 681 4600, info@7re.eu 
SEVEN Real Estate Advisors on Baltimaades 
tegutsev ärikinnisvara nõustamis  rma

SEVEN REAL ESTATE ADVISORS pälvis  nantsajakirja Euromoney 
2012. aasta parima kinnisvaranõustamis  rma tiitli.

ÄRIKINNISVARASOOVID 
 OST  ASUKOHT ja KONTAKT

KAUPLUSE- VÕI KONTORIPIND. 
0,2–0,5 mln €

Vanalinn, kesklinn ja muud 
atraktiivsed tänavad. Tänavatasand, 
vitriinaknad. Lauri 513 8779

ÄRI-, BÜROO-, MAJUTUS- VÕI 
KAUBANDUSHOONE. 0,2–0,5 mln €

Vanalinn, kesklinn. 
Lauri 5331 1142

BÜROO. 250–400 m2, kuni 1 mln € Südalinn, kesklinn. 
Matis 513 8779

METSAMAA. Ka koos põllumaa ja 
hoonetega, kaitsealune või raietega. 
1000–3000 €/ha

Eesti. Erkki 505 8528

KORTERMAJA ARENDUSKRUNT või VANA 
ELAMU. Vajalik detailplaneering. Ehitusõigus. 
100–500 €/m², kuni 0,5 mln €

Kesklinn, Põhja-Tallinn, Kristiine, 
Kardiorg, Pirita. Olev 509 0863

DETAILPLANEERIGUGA ÄRIMAA KRUNT 
või VALMIS HOONE. Hoone pindala 
2500–4000 m²

Tallinnas peatänava ääres, hea 
nähtavusega, juurdepääsu ja 
parkimisvõimalus kaubikutele ja 
veoautodele. Ei sobi tööstuspargid. 
Lauri 5331 1142

KRUNT. 10000–20000 m², hoone ehitusalune 
pind 5000 m², 2 korrust, 150 parkimiskohta

Tööstuspargid Tallinna lähedal. 
Ühistranspordivõimalus. 
Lauri 5331 1142

BÜROOHOONE. Võib vajada 
moderniseerimist või üürnikega täitmist. 
Tehingu hind kuni 5 mln €

Tallinna peatänavate lähedal. 
Olev 509 0863

 ÜÜRILE VÕTMINE  ASUKOHT ja KONTAKT

SOOJUSTATUD LAOPIND või 
KAUBANDUSPIND TOIDUKAUPADELE. 
2500–4000 m², rahvusvaheline ettevõte, 4–6 
€/m²

Tallinnas peatänava ääres, hea 
nähtavusega, juurdepääsu ja 
parkimisvõimalus kaubikutele ja 
veoautodele. Ei sobi tööstuspargid. 
Erkki 505 8528

KAUBANDUSKETI TOIDUKAUPLUS. 
600–2000 m², sobivad vanad kauplused, 
lähipoed, 7–9 €/m²

Suurema linnad ja keskused Eestis. 
Erkki 505 8528

BÜROO. Loomemajandustegevus, 1000 m², 
8–12 €/m²

Kesklinn, Järvevana tee, Tartu mnt, 
Pirita. Matis 513 8779

KAUPLUSE- JA TEENINDUSPIND. Kohvi 
ja tee jaemüük, masinate müük ja parandus, 
15 €/m²

Kesklinn või Põhja-Tallinn. 
Tänavapind või keskus. 
Lauri 5331 1142

BÜROO. 180–200 m² Tartu mnt ja Pärnu mnt piirkond, 
väga huvitatud Tammsaare 
ärikeskusest. Matis 513 8779

BÜROO. 300–500 m2, logistikaettevõte, 
alates 2014

Kesklinn, Ülemiste. Alates 2014. 
Matis 513 8779

BÜROO. 1000 m², kvaliteetne ja moodne, 
kolimine ainult suveajal

Kesklinn. Matis 513 8779

1000–1200 m², advokaadibüroo, 10–15 €/m² Matis 513 8779

BÜROO. 450 m², 10–11 €/m² Kesklinn/Mustamäe, keskused. 
Lauri 5331 1142

BÜROO. 700 m², 10 €/m² Kesklinn/Mustamäe, keskused. 
Lauri 5331 1142

BÜROO. 250 m2, 15 €/m² Kesklinn. Lauri 5331 1142

Trükikojaks sobivad tootmisruumid, 1500 m² Mustamäe. Lauri 5331 1142

BÜROO. 100 m² ja ladu 50 m², 9 €/m² Mustamäe. Sügisest 2013. 
Lauri 5331 1142

BÜROO. 150 m², 9 €/m² Mustamäe. Lauri 5331 1142

LADU. 200 m², 3 €/m² Lasnamäe. Lauri 5331 1142

BÜROO. 250–400 m², sh 100 m² 
suure uksega laoruum, serveriruum, 
olmeruumid, parkimine min 9 autole, 
rahvusvaheline ettevõte 

Lõuna- ja Lääne-Tallinn ning 
Tartu ja Viljandi mnt suund. 
Matis 513 8779

LADU. 800 m², 3–5 veoautode 
laadimissilda ja kuni 20 kaubiku samaaegne 
laadimisvõimalus, rahvusvaheline ettevõte

Tallinn või lähiümbrus. 
Lauri 5331 1142

LAOPIND. 1500 m², 500 m² piirdega laoplatsi, 
20 m² olmeruume, rahvusvaheline ettevõte

Tallinn või vähiümbrus. 
Lauri 5331 1142

BÜROO. 270–350 m², IT-ettevõte, 10 €/m² Kesklinn, Lasnamäe algus, 
Mustamäe. Matis 513 8779

MaakohtMaakoht

OSTAME PÕLLU- ja METSAMAAD

Pakkumised saata maakoht@maakoht.ee
Joel Peetsu 527 9206

www.maakoht.ee

EST Kinnisvara on investeerimiskliendi esindaja ja  
investeeringute haldaja Eestis alates 2003. aastast.

OSTAME ÄRIKINNISVARA 
Pakkumised saata info@estkinnisvara.ee

Eva Kams 529 1451 www.estkinnisvara.ee

OSTAME PÕLLU- ja METSAMAAD

eh
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  Test
Riigi Kinnisvara testis 
nelja tarkvara

ARCHIBUS. Ameerikas arenda-
tud, kuid saadaval eestikeelsena 
ning kohandatud siinsetele stan-
darditele. Olemas kohalik tehni-
line tugi. Ühildub AutoCadi joo-
nistega. Osutus Riigi Kinnisvara 
ASile kõige sobivamaks.
PERAGRINE. Ameeriklaste loo-
dud. Funktsionaalsus sarnane 
Archibusega, kuid Eestis puudus 
tehniline tugi. 
FIMX. Soomlaste tarkvara. Ko-
handati eestikeelseks ja Rii-
gi Kinnisvara ASile sobivat EVS 
807 klassifikaatorit kasutavaks. 
Samas oli programmi arendus-
tegevus aeglane ja valdavas 
osas soomekeelne. Samuti puu-
dus side joonistega. Tarkva-
ra testiti pool aastat, kuid see ei 
osutunud siiski sobivaks.
ELKIS. Eestlaste arendatud. On 
küll Eesti oludele vastavalt aren-
datud ja sümpaatse kasutajalii-
desega, kuid puudus samuti in-
tegratsioon joonistega. Samuti 
oli mitmeid probleeme Riigi Kin-
nisvara ASi spetsiifikat arvesta-
des – palju erineva konfigurat-
siooniga kinnisvaraobjekte. Sa-
muti oli teatud ebakindlus teh-
nilise toe suhtes tulevikus. Kui 
tarkvara ei liigu Eestist välja-
poole ega saavuta rahvusvahe-
list edu, siis kaob selgelt moti-
vatsioon edasi arendada, kuna 
ei ole piisaval hulgal kasutajaid, 
kes on valmis seda kinni maks-
ma.
ALLIKAS: RIIGI KINNISVARA JUHATUSE LIIGE 

JA HALDUSDIREKTOR ELARI UUDAM  Kommentaar
Hinnakäärid suured, aga 
võimalik ka rentida
MARTTI VAIDLA
ELKISe tegevjuht

Tarkvara hind sõltub objektist, kuid vahe-

mik on Eestis büroohoonete puhul 500–4000 

 eurot. Võimalik on ka rentida, korteriühistud 
maksavad näiteks kuupõhist renti tarkvara ka-
sutamise eest. Hinnad sõltuvad korterite arvust. 
Rendihinnad algavad korteri pealt umbes 32 
 eurost kuus.

Lahendus vastavalt ettevõtte 
vajadustele 
JÜRI KRÖÖNSTRÖM 
Eesti Kinnisvara Haldajate ja Hooldajate Liidu juht

Kõik oleneb sellest, millised on ettevõtte tee-

nused ja sihtgrupp. Ettevõte peaks kõigepealt 
paika panema selle, mida ta saada tahab ja mis 
tal juba olemas on, millised tehnilised lahendu-
sed on juba kasutusel. 

 IT-pakkujad panevad programmi kokku, ar-
vestades kliendi vajadustega.

“Halduri või vastava töötaja lahkumisel ei ole 
tagatud info säilimine arusaadaval viisil,” märkis 
Vaidla ja lisas, et viimasel ajal on ettevõtted siis-
ki hakanud paremini mõistma spetsiaalse tark-
vara kasutamise vajadust ja info süsteemse säili-
mise olulisust.

Haldustarkvara valides määra projektile juht. 

Kui ettevõte plaanib võtta kasutusele spetsiaalse 
haldustarkvara, siis soovitab Vaidla panna pro-
jekti eest vastutama kellegi konkreetse isiku et-
tevõtte seest. 

“Tavapäraselt jäetakse selline vastutaja määra-
mata ja sellisel juhul ei täida tarkvara talle pandud 
ülesandeid,” rääkis Vaidla. Selleks, et tarkvara kasu-
tusele võtmine oleks sujuv, tuleks tema sõnul tava-
päraseid töörutiine veidi muuta ning kohendada.

Peamine põhjus, miks paljud ettevõtted praegu 
spetsiaalset tarkvara veel palju ei kasuta, on Vaidla 
sõnul selles, et ettevõtted on suunatud rohkem n-ö 
tulekahjude kustutamisele ning selline ettemõtle-
mine ja tööprotsesside efektiivsemaks tegemine ei 
ole veel piisavalt juurdunud. 

“Nüüd võib siiski väita, et suuremad ja edumeel-
semad kinnisvaraomanikud on sellist vajadust 
tunnetanud,” märkis Vaidla.

HINNATÕUS

Norra jahutab kuumavat kinnisvaraturgu
Norra finantsinspektsioon otsib koos valitsusega võimalusi riigi 
üle kuumeneda ähvardava kinnisvaraturu jahutamiseks.
Eesmärk on ära hoida 1990. aastate kriisi kordumine, mil kinnisva-
ra hinnad kukkusid Norras 40%, jättes inimesed üle jõu käiva võla-
koorma alla, vahendas Bloomberg.
2002. aastast on elamute hinnad Norras kahekordistunud. Möö-
dunud kuul oli hinnatõusu tempo aasta baasil 8,5%. Elanike lae-
nukoormus on aga tänavu keskpanga prognoosi järgi jõudmas 
200%-le kasutada olevast tulust. 1990. aastate kinnisvaramulli 
lõhkemise eel kerkis võlatase 150%-le kasutada olevast tulust.
Ajal, mil maailma suuremad keskpangad on valdavalt rahatrüki lai-
nel, püüavad Norra, Šveits ja Rootsi ära hoida odavast rahast tingi-
tud mulli kohumist kinnisvaraturul. Samal ajal ei saa lasta oma va-
luutal liigselt tugevneda, kuna see lööks ekspordi pihta. 
Norra finantsinspektsioon toetab riskikaalude tõstmise kava, mis 
muudaks laenud kinnisvara soetamiseks kallimaks.
Praegu on kinnisvaralaenude riskikaalud Norras 11%. Saksamaal 
on riskikaalud 15% ja Hispaanias 35%. 35%sed kaalud Norras olek-
sid Põhjalas riikide seas kõige kõrgemad.

LEMMIKUD
ehitusuudised.ee loetuimad uudised

Mobiilne revolutsioon ehitusjuhtimises hoiab kokku aega ja 

raha. Ehitusettevõtted on hädas tunnilehtede ebatäpsete töö-
tundidega, lahenduseks oleks tööaja arvestuse kaasajastamine.
Arhitektid: madala hinna praktika tuleb lõpetada. Eesti arhi-
tektidele teeb muret projekteerimisteenuste riigihangete raken-
duspraktika, kus peamiseks hindamiskriteeriumiks on hind.
Eestlased asutavad Soome pööraselt ehitusfirmasid. Juba iga 
kümnes firma asutaja Soomes on välismaalane, eriti torkab sil-
ma eestlaste aktiivsus.

PINDI kinnis-

varahalduse 

juhi Kalev 

Roosiväli sõ-

nul on Eestis 

kasutusel 

peamiselt 

kaks tarkvara 

– Elkis ja 

Archibus. FOTO: 

ANDRAS KRALLA

ÄRIPINDADE
EHITUS, REMONT, 
SISEVIIMISTLUSwww.reparo.ee

Sõpruse Ärimaja asub vaid viie minutilise autosõidu kaugusel Tallinna kesklinnast, 
linna aktiivses tsoonis. Siin on loodud kõik eeldused teie ettevõtte äritegevuse eduks.
 
ÜÜRIINFO  /  Andrei Kokk  /  6 805 404  /  56 805 404  /  andrei.kokk@ellkinnisvara.ee
WWW.SOPRUSE145.EE  /  Sõpruse pst 145, Tallinn

ÜÜRILE ANDA BÜROOPINNAD
KÕIK EELDUSED EDUKS
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Peatoimetaja: Meelis Mandel
Väljaandja: AS Äripäev
Pärnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195, 
(372) 667 0222, 
faks: (372) 667 0265, 
(372) 667 0165
Trükk AS Kroonpress
Toimetus: 
e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111, 
faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus 
Väinu Rozental, 
vainu.rozental@aripaev.ee 
Reklaamiosakond: 
e-post: reklaam@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0105, 
faks: (372) 667 0200
Seminarid, käsiraamatud, 

Raamatuklubi ja infolehed: 
tel: (372) 667 0207, 

faks: (372) 667 0290
Tellimine ja levi: 

e-post: register@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0099, 
faks: (372) 667 0300
Tellimine internetis: 

www.aripaev.ee/tellimine
Ainult Äripäeva paberlehe tellija 
saab lugeda Eesti parimat majan-
duslehe digiversiooni internetis, 

iPadis ja nutitelefonis.
Äripäev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus võtab endale õiguse kirju ja 
kaastöid vajaduse korral lühendada. Toi-
metus kaastöid ei tagasta. Kõik ajalehes 
Äripäev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh päevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel või religioos-
sel teemal) on autoriõigusega kaitstud 
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul 
on ilma ASi Äripäev kirjaliku nõusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu 
kohta võite pöörduda Pressinõukogusse, 
pn@eall.ee või tel (372) 646 3363.
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 Loit Linnupõld: Inimene peaks kõrvale 
panema 10% kuusissetulekust, et pension 
moodustaks 60–70% viimasest palgast. 
Swedbank Investeerimisfondide ASi juhatuse esimees lisab, et kolmandasse sambasse peaks pane-

ma pigem üle 10 protsendi palgast.

ÜKS KÜSIMUS 

Reedene Äripäev kirjutas, et pensionifondid on 

hakanud üha rohkem investeerima Eesti kin-

nisvarasse ja aktsiatesse.

Kui sageli tunned huvi oma 
pensionifondi(fondide) vastu?

Ü 
mberjaotamisega vahendeid 

juurde ei teki, aga aktsiisi maks-

val liiklejal on õigustatud ootus, 

et kogu aktsiisiraha kasutatakse 

teede ja tänavate korrashoiuks. 

Raha jaotamisel tuleks lähtuda sellest, milliseid 
teid-tänavaid liiklejad rohkem kasutavad.

Tänavu on teekatted auklikuks muutunud ju-
ba enne tavapärast teede lagunemise aega. Järjest 
rohkem on liiklejaid, kes pöörduvad tee haldaja 
poole taotlusega kompenseerida löökaugus pu-
ruks sõidetud rehv ja rikutud rattavelg. 

 Lagunemise põhjused. Praeguse olukorra on 
esile kutsunud peamiselt meie kliimavööndile 
iseloomulikud teekatte külmumise ja sulamise 
tsüklid. Peale ilmastikumõjude suurendab tsük-
lite arvu talvine libedusetõrje ehk teede soolata-
mine. Jää sulatamiseks kasutatakse kloriide, mis 
teekatet otseselt ei kahjusta, kuid sulamisvesi 
pääseb katte pragude ja aukude kaudu katendis-
se, kus külmumisel paisub ja lagundab katendit. 
Mida kehvemas seisukorras on teekate, seda suu-
remat kahju vee külmumine tekitab.

Katet lõhuvad ka naastrehvid: iga naastreh-
videga sõidetud 100 km kohta rebivad naastud 
kattest 4–5 kg materjali. Näiteks 200 000 naast-
rehvidega autot, millest igaüks sõidab talvel 10 
000 km, eraldavad teekattest arvestuslikult ku-
ni 100 000 tonni materjali, mis on ligi 10% aastas 
paigaldatava asfaltbetooni kogusest. Tegelikku-
ses on kahjustus väiksem, sest osa ajast sõidetak-
se lumel ja jääl ning naastud teekattega kokku ei 
puutu. Naastrehve keelustada ei ole liiklusohutu-
se seisukohast mõistlik. Naastrehvid karestavad 
teekatet, parandades lamellrehvide haardumist 
kattega;  teatud teeoludes on naastrehvidega 
sõitmine turvalisuse tagamiseks põhjendatud. 

Asfaltkatte arvestuslik eluiga ulatub paarist 
aastast mõneteistkümne aastani, sõltudes asfalt-
betooni koostises kasutatud materjalidest, liik-
lusintensiivsusest, kattelt vee ärajuhtimissüstee-
midest ja naastrehvide mõjust. Mida sagedamini 
paigaldame teele uue kulumiskihi, seda vähem 
kahjustatakse teekonstruktsiooni alumisi kih-
te. Eesti teekatete keskmine vanus ületab prae-
guse seisuga 20 aastat. Asfaltbetoonkate kuulub 
elastsete katete hulka ja elastsed omadused an-
nab kattele sideaine – bituumen, mille ülesanne 
on kivimaterjali koos hoida. Paljudes teekatetes 

KOLUMN

Tallinna teed ja tänavad 
vajavad rohkem raha

on bituumen ületanud oma eluea piiri ja seetõttu 
laguneb kate erakordselt kiiresti.

Teeseaduse põhjal kulub mootorikütuste akt-
siisist vähemalt 75% (2013 üle 300 mln euro) tee-
hoiuks: ehituseks, remondiks, hoolduseks ja 
maanteeameti ülalpidamiseks. Tegelikkuses ra-
kendatakse aktsiisiraha teehoius vähem, sest seo-
ses euroraha kasutuselevõtuga on poliitilisel ta-
sandil otsustatud lähtuda summast, mitte põhi-
mõttest, arvestatud Euroopa abi 75% sisse, ja lei-
tud võimalus aktsiisilaekumisi kasutada muuks 
otstarbeks. Kuna senine euroraha abiprogramm 
on lubanud toetusfondide raha kasutada ainult 
põhimaanteedel, on tugiteedesse ja kohalikesse 
teedesse investeeritud vajalikust vähem.

 Tsüklilisuse printsiip. Maanteeameti peadirek-
tor Aivo Adamson teatas hiljaaegu, et tulevikus 
jääb suuri ehitusprojekte vähemaks ning maan-
teeamet plaanib põhiliselt keskenduda olemas-
olevate teede säilitamisele ja hooldamisele. Si-
suliselt tähendab see senisest rohkem taastusre-
monti, pindamisi ja muid teehoiutöid. Amet on 
välja arvestanud, et investeerides asfaltülekate-
te tegemisse, pindamistöödesse ja kruusateede 
katete remonti 120 mln eurot aastas võimaldab 
see praegust seisu arvestades seitsme aasta jook-
sul uuendada teekatted vajalikul protsendil rii-
gimaanteedest, luues võimaluse tekitada taas-
tusremonditöödes tsüklilisuse. Sama tsüklilisu-
se printsiibi rakendamiseni on jõudnud Tallin-
na linnavalitsus, pidades vajalikuks igal aastal re-
montida umbes 1/7 tänavate pindalast. Raha ei 
jätku ja eesmärk on ambitsioonikas, kuid liikleja 
poolt vaadatuna ollakse õigel teel.

Eestis on ligikaudu 16500 km riigimaanteid ja 
3000 km linnatänavaid, neist üle 1000 km Tallin-
nas. Võib vaielda, kas Tallinna osa kogu Eesti liik-
lusest on 20% või 30%, kuid igal juhul peaks Tal-
linna linnale jaguma aktsiisist rohkem kui prae-
gune 2,7 mln eurot. Siinkohal aga tekib küsimus, 
mis juhtub maanteede sõidetavusega, kui prae-
gust finantseerimistaset näiteks 25% võrra vähen-
dada. Teine küsimus, milles võiks aga sisalduda 
vastus eelmisele: miks kasutatakse ainult 75% (ar-
vestades Euroopa toetusfondide raha ainult 50%) 
mootorikütuste aktsiisist teehoiuks, miks mitte 
kogu 100%? Teeseadus seda võimaldab ja sellisel 
juhul jätkuks raha ka kohalike omavalitsuste tee-
dele ja tänavatele.

 
Miks ka-
sutatakse 
ainult 75% 
aktsiisist 
teehoiuks, 
mitte 
100%? 

SVEN PERTENS
Lemminkäinen Eesti juhataja

REPLIIK

Paul Krugmanil võib õigus olla
Majandusteadlane Paul Krug-

man asus viimati sõnasõtta 

Euroopa Komisjoni rahandus-

voliniku Olli Rehniga range-

te kärpekuuride pärast. Krug-
mani sõnul väidab Rehn, et kär-
betele pole alternatiivi, kuid 
majandusstatistika on samas 
läinud aina süngemaks. 

Krugmani kriitika võib olla 
õigustatud. Seda tõestavad kõi-
ge ilmekamalt Itaalia ja Hispaa-
nia majandus, mis on langenud 
mitu kvartalit järjest ja kus töö-
tuse määr on tõusnud uutesse 
kõrgustesse. 

Veebruaris tõusis Hispaania 

töötuse määr 26%ni, mis on 40 
aasta kõrgeim tase. See tähen-
dab, et euroala ühes suuremas 
majanduses on 5,04 miljonit 
töötut. Noorte töötus ehk 16–
24 aastaste töötuse määr tõu-
sis 55%ni. 

Kole statistika. Mõni süüdis-
tab selle koledas statistikas His-
paania kärpeprogramme, mille 
eesmärk on eelarve tasakaalus-
tamine. Citigroupi hinnangul 
ei ole Hispaania töötuse määr 
veel oma tippu saavutanud. 

Itaalia, mis kuulub samu-
ti eurotsooni suuremate riikide 

hulka, on samal moel rakenda-
nud säästukuuri eelarve tasa-
kaalu viimiseks. Jaanuaris tõu-
sis Itaalia töötuse määr 11,7%ni, 
mis on 21 aasta rekord. Pead on 
tõstmas poliitilised liikumised, 
mis tahavad kärpekavad lõpe-
tada. 

Justkui tõestusena Krugma-
ni väitele jättis Euroopa Kesk-
pank (EKP) neljapäeval baas-
intressi 0,75%-le, kuid langetas 
majanduskasvu prognoosi. In-
vestorid ja tarbijad on ikka eba-
kindlad. Järgmiseks aastaks oo-
tab EKP majanduskasvu vahe-
mikus 0,2– 2,2%. 

RAINER SAAD
börsitoimetaja

Seda tõestavad Itaalia 
ja Hispaania majan-
dus, kus töötuse määr 
on tõusnud uutesse 
kõrgustesse.

Iga päev ei jälgi oma pensionifondi. Vaheta-
sin oma pensionifondi eelmise aasta kevadel tä-
nu sellele, et aktiivne müügiinimene sõna ot-
ses mõttes võttis mul kaubanduskeskuses käest 
kinni ja viis ekraani juurde, kus näitas erinevate 
pensionifondide tootlikkust. Argumendid olid 
mõjusad ja nii vahetasingi pensionifondi. Mi-
nu otsusega rahuolu suurendas kindlasti ka LHV 
poole aasta tagune otsus investeerida Nortalisse.

Ei tunne, täiesti ükskõik on, minu pensioni-

fond on minu aju ja sellega on seotud minu in-

vesteeringud tulevikku. Sambaid ma pole tei-
nud, mingi kohustuslik vist on, kuid jah, ma ei te-
gele sellega üldse.

Teise pensionisambaga liitusin juba rohkem 

kui 10 aastat tagasi ja sellest ajast kogun raha 

SEB Progressiivsesse fondi. Lisaks on mul ka 
tööandja pension ja teised täiendavad lahendu-
sed raha kogumiseks. Olen tõenäoliselt pensio-
niteemades teadlikum kui keskmine eestimaala-
ne ja seetõttu pole ma emotsioonide najal fonde 
vahetama hakanud. Tootlusi jälgin regulaarselt, 
kuid lisaks sellele vaatan ka riskinäitajaid ning 
olen seetõttu kaubanduskeskuses olevatele pen-
sioni müügimeestele kõvem pähkel. 

ANNA-GRETA TSAHKNA, 
Nortali kommunikatsioonijuht

SILLE RUUS, 
Foxi telekanalite turundusjuht

EVELIN ALLAS,
SEB  kommunikatsioonijuht

LUGEJA ARVAB

  Ma ei saa aru, miks noored vali-
vad massiliselt sellist eriala nagu 
ärijuhtimine. Millist äri nad juhti-
ma hakkavad? Neil puudub ju eri-
ala ehk siis konktreetne valdkond, 
millest nad aru saavad.
Kommentaar Aku Soraineni artiklile “Rohkem 

rakenduskõrgharidust”

LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE
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Euroopa Liidu kolmanda 

energiapaketiga võttis Ees-

ti kohustuse eraldada ener-

giavõrgud tootmisega tegele-

vatest ettevõtetest. Miks see 
hea on? Energiaturu direktii-
vi preambul ütleb, et kui võr-
ke tootmis- ja tarnetegevusest 
täielikult ei eraldata, on oht, et 
võrke mitte üksnes ei kasuta-
ta diskrimineerival viisil, vaid 
vertikaalselt integreeritud äri-
ühingutel puudub ka stiimul 
oma võrkudesse investeerida. 
Kuni Eesti Energia ja jaotusvõrk 
on seotud, ei ole kõrvaldatud 
kahtlus, et see Eestis nii ei ole.

Institutsionaalne eraldatus. 

Kui võrk on ühe elektrituruosa-
lise oma, kes ühtlasi ka konku-
reerib teiste turuosalistega, siis 
paratamatult tekib tal soov ja 
võimalus teiste ligipääsu piira-
ta ja seeläbi konkurentsi takis-
tada. Kiusatuse vältimiseks on-
gi parem, kui võrk ja elektri-
müüja on eraldatud. Ja mitte ai-
nult juriidiliselt, nagu praegu 
juba on, vaid ka institutsionaal-
selt ja sisuliselt. See ei pea ai-
nult nii olema, vaid teised turu-
osalised peavad olema ka veen-
dunud, et see nii on. Raske on 
ühiskonda veenda eraldatuses, 

KOMMENTAAR

Elektrivõrk ja -müüja
peavad olema eraldatud

Meie e-riiki tunnustati rah-

vusvahelisel tasemel kõrgelt, 

kui majandusaasta aruanne-

te elektroonilise esitamise 

keskkond valiti viimase küm-

ne aasta maailma parimaks e-

riigi lahenduseks. Kodumaine 
statistika näitab aga, et erine-
valt ettevõtetest kipuvad koda-
nikud e-teenuseid vähe kasuta-
ma ning nende töökindluse ja 
keerukuse üle nurisema. 

Lihtsamaks. Mida haritum ini-
mene, seda vähem rahul ta ki-
pub olema. Oma rolli mängib 
siin ka fakt, et kodanikud tavat-
sevad riigi e-teenuseid võrrelda 
erasektori omadega, nt interne-
tipankadega. Praegu on võrdlus 
riigi teenuse kahjuks, aga tule-
vikus võrreldakse loodetavasti 
erasektori pakutavat mõne riigi 
hästi töötava ning pidevalt are-
neva e-teenusega. 

Tavakodanik suhtleb riigi-
ga heal juhul korra aastas eel-
kõige eesti.ee keskkonnas. Va-
hel ongi asi keerukas – näi-
teks isapalga taotlemine. Taot-
luse avanedes vaatab vastu an-

KOMMENTAAR

E-Eesti – maailm tunnustab, 
aga eestlased nurisevad 

KAJA KALLAS
riigikogu majanduskomisjoni liige, RE

JANEK ROZOV
majandusministeeriumi infoühiskonna teenuste 
arendamise osakonna juhataja

Probleem ei ole mitte 
e-teenuste puudus, 
vaid nende kasutami-
se keerukus.

Võrdsed mängureeg-
lid tagavad ausama 
konkurentsi ja peaks 
kokkuvõttes hindu 
alla tooma.

juhtide määramine ja ametist 
vabastamine. Jaotusvõrgu eral-
damine tagaks võrdsed mängu-
reeglid kõikidele turuosalistele. 

Selgus ja kindlus. Jaotusvõrgu 
tegelik eraldamine annaks sel-
ge kindlustunde, et riske on õi-
gesti hinnatud. Kuivõrd võrk 
on loomulik monopol ja see-
tõttu võrguteenuse osutamine 
on nullilähedase äririskiga, siis 
õli- ja elektritootmises on ris-
kid hoopis suuremad. Kui jao-
tusvõrk ja tootmine pole eral-
datud, on eri teenuste ristsubsi-
deerimise oht, mille tulemuse-
na näiteks õlitehase käivitami-
se kõrgeid riske võidakse maan-
dada võrkude tagatisel. 

Võrdsed mängureeglid taga-
vad ausama konkurentsi ja turu 
läbipaistvus peaks omakorda 
suurendama hinnakonkurent-
si ehk kokkuvõttes tooma hin-
du alla. Tavatarbija seisukohast 
annaks jaotusvõrgu eraldami-
ne suurimast tootjast lisaks ka 
selgust juurde. Praegu saavad 
elektri eest ühe arve ainult need 
tarbijad, kes on valinud teenuse 
osutajaks Eesti Energia. Tarbija-
le oleks mugavam, kui kõikide 
müüjate puhul oleks see võima-
lus olemas.

kui Elektrilevi nõukogu koos-
neb eranditult Eesti Energia ju-
hatuse liikmetest ja nõukogu 
esimees on Eesti Energia jae-
äri juht. 

Institutsionaalne eralda-
tus tähendab muu hulgas se-
da, et Eesti Energia ei saaks ol-
la jaotusvõrguettevõtja omanik 
ega juhatuse liikmed saaks ol-
la Elektrilevi nõukogu liikmed. 
Eesti Energia ei pääseks ligi jao-
tusvõrguga seotud infole, mil-
lele teistel elektrituru osalis-
tel puudub ligipääs. Samuti ei 
saaks ühe turuosalise kontrol-
li all olla jaotusvõrguettevõtja 

keet, mis nõuab paari õhtut aju-
de ragistamist, enne kui see esi-
tamisküpseks saab. Tegelikku-
ses võiks seal olla ainult üks kü-
simus: millisest kuupäevast ala-
tes te isapalka saama hakkate? 
Kõik muud andmed on ju riigil 
olemas, sealhulgas kodaniku 
kontonumber.  

80% kodanikest vajab riikli-
ke e-teenuste puhul ülilihtsat 
arendust ja vaid 20% neist liigi-
tub erijuhtumi alla. Meil kipub 

aga arusaam teenustest olema 
veel must-valge – et kas on ai-
nult füüsiline kanal või kui ek-
sisteerib e-teenus, siis peab see 
olema nii hea, et kõik läheksid 
“torust” läbi. 

Omanikutunne. Eestis puudub 
statistika, kui paljud jätavad e-
teenuse kasutamise pooleli. Nt 
Amazon ja eBay jälgivad ping-
salt, kui inimesed nende kesk-
konnas ostu pooleli jätavad, ja 
analüüsivad selle põhjusi. Sar-
nast teenuse omaniku tunnet 
praegu riigisektoris ei ole. 

See ongi riigi väljakutse –  
muuta teenuste struktuuri. Igal 
teenusel peaks olema omanik, 
kes hoolitseb ja vastutab sel-
le eest, missuguses kanalis ja 
miks on kõige mõistlikum tee-
nust osutada nii kliendi kui ka 
asutuse seisukohast. Probleem 
ei ole mitte e-teenuste puudus, 
vaid kasutamise keerukus. Mõ-
ne riigiameti kodulehelt saab 
minna 3–4  keskkonda ja selli-
seid kohti, kust ettevõtja saab 
eri e-teenustele ligi, on üle 125. 
Neid kanaleid tuleb koondada.

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
VEOFIRMAD MASENDUSES. Vedajad on vii-
maste aastate pessimistlikuimas meele-
olus – 65% hinnangul takistab äri nõudlu-
se nappus. 
TASUTA LIIV TEKITAB KADEDUST. Tartu 
eramajaomanikud ei maksa kõnniteede 
libeduse tõrjumiseks mõeldud liiva eest 
sentigi – alates 2001. aastast on linn eral-
danud liiva ostmiseks raha. 

KILGIST ON VALMIMAS UUS RAAMAT. Äri-
mees Rein Kilgi endine äripartner Tarmo 
Teeväli on koostamas raamatut, kuhu ko-
gutakse infot inimestelt, kes on Kilgiga 
koos äri ajanud ning petta saanud. 
KINNISTUOMANIKUD SÕLMIVAD TSIVIIL-

VASTUTUSE KINDLUSTUSI.  Kinnistuoma-
nike huvi sõlmida tsiviilvastutuse kind-
lustus on oluliselt suurenenud.

Majandustarkvara RAPID

UUDNE JA SOODNE!
telefon 635 6660 • rapid@tttarkvara.ee

www.tttarkvara.ee

www.                     .ee

Tähetorni 21-j, Tallinn
Tel 55 26 608

MÜÜGIL KASUTATUD
kontorimööbel,
kodumasinad, 
metallriiulid jne.

www.mltransport.eewww.mltransport.ee

Osakoormate vedu 
tagaluukautodega 

TALLINN–
HELSINKI–TALLINN

Enne kl 12 tellitud veos

järgmisel tööpäeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074

info@mltransport.ee

• • • • • • • • • • • • • • • • • • •

MÜÜA TEGUTSEV
KIRBUTURG VIIMSIS
www.kirbukad.ee • tel 5322 5397

KAARDID 
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 • 24 h
Hind 1,09 €/min

Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Kätelt ennustamine veebis: 

www.hiromantia.eu

Valmisfirmade müük, äri- ja 
mittetulundusühingute asutamine

www.wasp.ee  info@wasp.ee  tel 677 0155  mob 51 12 061 wasp project
FirmFirma kättkätte 2424H jooksuljooksul! SuuSuur nimenimevalikalik
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20 INVESTOR TÕUSJA
Reedel ühe euro peal kaubel-

dud Tallinki aktsia üllatas enam 

kui 5 mln eurose käibega. 

LANGEJA
Swedbankilt neljapäeval jätku-

valt müügisoovituse saanud Bal-

tika aktsia langes reedel.

RAINER SAAD
rainer.saad@aripaev.ee

Tallink Grupp
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Baltika    
0,759 EUR
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021210080604

-0,91% �+4,84% �

Raha-
puudusel 
võib ker-
gesti aset 
leida ta-
gasipöör-
dumine 
naturaal-
majan-
dusse.
Kawe Kapitali 

portfellihal-

duri Kristjan 

Hänni

Toomas Tool suurendas hiljuti oma aktsiate 

osalust Arco Varas ligi 12 protsendi võrra, va-

hetades osa Silvano aktsiaid Arco nõukogu 

liikmete Hillar-Peeter Luitsalu  ja Richard To-

mingasega Arco aktsiate vastu.  

Toolile kuuluv Baltplast OÜ suurendas viimas-
tel päevadel oma osalust Arco Varas, ostes juur-
de 562 000 aktsiat. Aktsia turuhinda arvesta-
des tähendab see rahaliselt umbes 0,6 miljoni 
eurost tehingut. Müüjad olid Arco Vara nõuko-
gu liikmed Hillar-Peeter Luitsalu (HM Investee-
ringud OÜ) ja Richard Tomingas (Toletum OÜ), 
kes on viimastel päevadel vähendanud oma osa-
lust Arcos vastavalt 277 400 ja 284 600 aktsia võr-
ra. Arco Vara aktsiate ostmisega on Toomas Tooli 
osalus Silvanos langenud 20,48 protsendini, sest 
Baltplast on vähendanud oma osalust Silvanos 
337 000 aktsia ehk 0,9 miljoni euro võrra. Aktsia-
raamatu andmetel kuulub Tooli Baltplastile 300 
000 ning otse 8 miljonit aktsiat. Sellega on Tool 
suurim Silvano FG aktsionär. 

“Toimus swap-tehing, millega vahetasime 
Arco aktsiaid Silvano omadega. See oli meie kui 
Arco aktsionäride vaheline kokkulepe. Pangad 
meid selleks küll ei survestanud,” ütles Luitsalu, 
kes ei olnud nõus tehingust lähemalt rääkima.

Silvano FG aktsionäride ridadesse tekkisid uu-
te omanikena ja vastavalt 106 283 ja 93 717 akt-
siaga juurde HM Investeeringud ja Toletum. Soe-
tatud 200 000 pesutootja aktsiate turuväärtus 
ühtib Luitsalu ja Tomingase müüdud Arco Vara 
osalusega.

Põhjuseks võis olla sundmüük. Kawe Kapitali 
portfellihalduri Kristjan Hänni sõnul võib oleta-
da, et praeguse aktsiavangerduse põhjus on oma-
nike sundmüük. “Ma oletaks, et osal Arco oma-
nikel on jätkuvalt vaja (sund)müüa, Toolil ei õn-
nestu likviidsust Silvano FGst samas ilma seda 
ebamõistlikult alla müümata vabastada ja teh-
ti nüüd seetõttu mingi selline kokkulepe. Raha-
puudusel võib kergesti aset leida tagasipöördu-
mine naturaalmajandusse.”

Tomingase ja Luitsalu aktsiad on neile kuulu-
vate HM Investeeringud ja Toletumi kaudu pan-

ditud suurte laenude katteks, mille on neile and-
nud Danske Bank. Veebruari alguses teatas Dans-
ke Bank, et alustas üle 12 miljoni eurose panga-
laenu sissenõudmiseks täitemenetlust Arco Vara 
50protsendise osalusega ühisettevõtte Arco HCE 
OÜ suhtes, kus teine osanik on Urmas Sõõrumaa 
firma. Täitemenetluse objekt on Danske kasuks 
seatud hüpoteek kinnistule Tallinnas Ahtri 3. 20. 
veebruaril rahuldas kohus Arco HCE OÜ hagi ta-
gamise taotluse ja peatas täitemenetluse ettevõt-
te suhtes.  

Kummagi ettevõtte seis pole kiita. 2012. aas-
ta neljandas kvartalis teenis Silvano 1,67 miljonit 
eurot kasumit ehk 85% vähem kui aasta eest. Siis-
ki vastas tulemus enam-vähem analüütikute oo-
tustele. Kasumi järsu languse põhjus oli Valgeve-
ne rubla. 

Arco Vara sai neljandas kvartalis uue juhatu-
se esimehe Tarmo Silla juhtimisel 17 miljoni euro 
suuruse puhaskahjumi varade allahindluse tõt-
tu. Börsifirma neljanda kvartali müügitulu kuk-
kus 2011. aasta 11,8 miljonilt eurolt eelmise aasta 
viimases kvartalis 4,7 miljonile. Aasta kokkuvõt-

TEHING

Toomas 
Tool 
vangerdas 
aktsiaid. 
Silvano asemel 
Arcot juurde

  Võrdlus
Tool sai Arcot, Luitsalu ja Tomingas Silvanot
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  RAHA reklaam

NUMBER

45%
vähenes mullu aastaga Nokia juhatuse esime-
he Stephen Elopi sissetulek.  Tema palk lan-
ges 7,94 miljonilt eurolt 4,33 miljonile eurole.

ELEKTER
Eratarbijad peaks arvestama, 

et elektrienergia hinnale lisan-

dub lepingus ka käibemaks.

VALUUTA
Eurot on mõjutamas poliitili-

sed mured euroala suurimates 

riikides. 

INTRESS
Euroopa Keskpank ei pruu-

gi enam baasintressimäärasid 

langetada. 

Nord Pool Eesti
39,24

20,0

32,5

45,0

57,5

70,0

030111090705

EUR/USD
1,3090

Euribor 6 kuud
0,324%

0,0

0,4

0,8

1,2

1,6

030111090705

+0,61% �+2,45% �

1,20

1,24

1,28

1,32

030111090705

+0,003 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,3239
EUR/RUB   

40,1213

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 08.03

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 08.03

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Riia 08.03

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 08.03

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 

kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2738

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,1413

Hongkongi dollar HKD 10,1525

India ruupia INR 71,1770

Jaapani jeen JPY 125,5000

Kanada dollar CAD 1,3470

Korea won KRW 1427,2300

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,7010

Norra kroon NOK 7,4435

Nafta IPE, bbl 110,00

Nafta NYMEX, bbl 91,49

Mootoribensiin, t 1024,00

Diislikütus, t 965,75

Kerge kütteõli, t 935,50

Masuut (1% väävel), t 629,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,593

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 142,45

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 539,00

Kakao NYBOT, USD/t 2142,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 197,00

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 472,5

Poola zlott PLN 4,1380

Rumeenia leu RON 4,3587

Singapuri dollar SGD 1,6317

Suurbritannia nael GBP 0,8710

Šveitsi frank CHF 1,2355

Taani kroon DKK 7,4573

Tai baat THB 38,9030

Tšehhi kroon CZK 25,4430

Türgi liir TRY 2,3490

Ungari forint HUF 297,6400

USA dollar USD 1,3090

nael = 453,59 g

Arco Vara 1,200 13,21 13 591 - -534,0%  1,69     0,0%

Baltika 0,759 -0,91 2 680 33,3 8,0%  2,67     0,0%

Ekspress Grupp 1,060 0,00 4 583 12,4 6,4%  0,79     0,0%

Harju Elekter 2,630 0,00 19 504 12,2 7,7%  0,94     2,7%

Järvevana  0,545 0,00 0 - 0,0%  0,65     0,0%

Merko Ehitus 6,680 2,77 38 036 15,4 6,6%  1,01     0,0%

Nordecon 1,170 0,86 117 644 25,3 5,1%  1,29     0,0%

Olympic EG 1,920 0,52 47 323 11,9 28,0%  3,33     5,2%

Premia Foods 0,635 0,95 11 743 279,1 0,2%  0,67     17,3%

Pro Kapital Grupp 2,250 0,00 3 107 - -3,7%  1,85     0,0%

Silvano FG 2,640 0,00 23 083 7,4 27,5%  2,02     9,5%

Tallink Grupp 0,975 4,84 5 266 724 11,7 12,2%  1,43     0,0%

Tln Kaubamaja 6,060 0,33 24 435 11,8 14,4%  1,69     5,8%

Tallinna Vesi 10,200 0,00 19 157 9,0 26,7%  2,41     8,2%

Trigon PD 0,288 -0,35 86 - 0,0%  0,59     0,0%

Skano Group 1,190 0,00 0 - -2,8%  0,72     0,0%

Kütused 08.03
USD

Värvilised metallid 07.03
USD/t 

Apranga 2,63 1,15 - 3,6 4,1

City Service 2,080 1,96 15,8 1,3 11,1

Invalda 2,310 1,32 - 1,1 -

Linas Agro 0,675 0,15 2,7 0,9 -

Panevezio Statybos 1,180 2,61 20,1 0,6 -

Siauliu Bankas 0,285 4,40 17,9 0,8 -

Snaige 0,471 0,00 - 1,7 -

TEO LT (Telekomas) 0,806 0,75 13,6 2,1 7,2

Grindex 5,16 -0,19 5,16 0,71 -

Latvijas Gaze 6,20 -1,59 11,70 0,58 -

Olainfarm 4,10 0,99 5,94 1,76 -

Alma Media 4,20 0,72 19,0 3,9 9,5

Citycon 2,49 -0,40 10,3 0,9 5,4

Elisa Comm. 16,87 1,20 12,7 3,1 7,7

Finnair 3,01 0,67 - 0,5 -

Fortum 15,02 1,49 9,5 1,3 -

HKScan 3,92 -0,51 14,2 0,5 4,3

Kesko 25,00 2,00 19,1 1,1 4,8

Neste Oil 11,41 1,33 - 1,1 3,1

Nokia 2,85 2,22 - 1,3 7,0

Olvi 21,27 -0,56 17,2 3,0 2,4

PKC Group 17,05 0,18 14,9 2,2 3,5

Stockmann 14,04 0,65 18,9 1,1 3,6

Stora Enso 5,29 0,67 8,7 0,7 -

UPM Kymmene 9,17 0,22 - 0,8 6,5

YIT 17,59 1,27 12,4 2,1 4,0

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 

internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 

tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 

**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, 
e-post: info@citadele.ee

BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 
faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
VERSOBANK Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
DNB PANK Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 1956

Vask LME 7710,5

Plii LME 2183,5

Nikkel LME 16580

Tina LME 23525

Tsink LME 1980

 

 

 

 

Kuld COMEX 1568,95

Plaatina NYMEX 1589,50

Pallaadium NYMEX 767,35

Hõbe COMEX 28,60

Põllumajandus 08.03 Väärismetallid 08.03
USD/unts, unts = 31,105 g

Danske Bank                                                                                                                                                                                                      Kontakteeruge pangaga    

Swedbank*** 0,01 (7) - - - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190

Swedbank*** 0,01 (7)  0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 - 200

Nordea Pank  0,10  0,10 0,15 0,20 0,35 0,45 0,55 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150

Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,00 1,30 1,50 1,70 2,00 350 

DNB 0,10(7) - 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300

Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)

BIGBANK   - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00         300-1500

BIGBANK - - - - - 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 üle 30 000

Danske Bank                                                                    Kontakteeruge pangaga 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,55 200

Citadele Pank 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 200

Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,50 500

DNB  0,10 - 0,15 0,30 0,40 0,50 300

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4)

Ava hoius ning osale rubla ja euro heitluses!

Pane vaba raha aastaks uuele investeerimis-
hoiusele. Kui rubla euro suhtes kallineb, 
võid teenida 2,7–3,3%.

Otsustamiseks on aega kuni 
11.03.2013.

tes kukkus käive samuti üle 50%, 20,7 miljoni eu-
roni, teatas firma börsiteates. Arco teenis kvarta-
liga oodatult suure puhaskahjumi, mis küündis 
17 miljoni euroni. Tunamullu oldi 0,3 miljoniga 
kasumis. Suure kahjuminumbri tingis varade al-
lahindamine, mis oli Silla üks esimesi ja peami-
si ülesandeid.

Bulgaaria mõrud viljad. Arco Vara juhatuse esi-
mees Tarmo Sild on öelnud, et peab firma suu-
rimaks katsumuseks Bulgaariat. “Pool Arco Va-
ra bilansist ja umbes pool grupi võlast on Bulgaa-
rias. Pool probleemidest ja võimalustest on Bul-
gaarias.”

Madridi arendusel Sofias on praegu laenu 
maht üle 13 miljoni euro. Olemasolevatele ostja-
tele ei saa kortereid kätte anda, sest Kreeka pärit-
olu Pireus Bank ei võta hüpoteeki maha.

“Arco Vara omakapitali on järel vaid veidi üle 
kolme miljoni euro, mis aktsionärid kindlas-
ti murelikuks teeb, kuna halbade uudiste jätku-
mine võib ka selle pisku kiiresti ära süüa,” on Äri-
päevale öelnud LHV vanemanalüütik Kristo Oi-
dermaa.



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 11. märts 2013
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 07.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   07.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,38 1,39 1,39 2,04 1,99 7,92 5,89 5,23 162 927 714

Pensionifond M, EUR 1,10 1,11 1,11 1,38 1,09 6,89 4,98 6,48 25 023 120

Pensionifond S, EUR 1,17 1,18 1,18 0,78 0,21 5,19 3,98 7,47 36 703 723

Pensionifond XL, EUR 1,18 1,19 1,19 2,25 2,90 9,06 5,77 5,07 37 904 085

Pensionifond XS, EUR 1,08 1,09 1,09 0,72 0,09 6,08 4,34 7,30 8 454 631

Täiendav Pensionifond, EUR 1,30 1,32 1,32 7,85 3,30 9,72 6,28 3,78 4 799 569

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 8,91 9,00 9,00 14,12  9,73      14,40      13,09     -2,08      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 5,70 5,75 5,75 14,18  9,72      14,40      13,08     -2,08     5 717 144

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,23 8,31 8,31 15,11  2,68      2,82      1,38     -1,41      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,26 5,31 5,31 15,10  2,68      2,82      1,37      -     1 414 667

Nordea Pensions Estonia   07.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,93 0,94 0,94 2,22 3,16 6,89 5,4  49 846 398,56

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,76 0,77 0,77 2,82 4,7 8,15 5,82  5 429 122,93

Nordea Pensionifond B, EUR 0,89 0,90 0,90 1,50 1,4 6,37 4,93  10 763 371,85

Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 0,76 -0,23 3,97 3,45  1 998 986,68

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,13 1,15 1,14 11,77 6,31 9,95 7,02  3 346 308,25

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,71 0,72 0,71 0,00 1,15 6,1   515 197,76

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 
5–58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, 
tel 675 2295, faks 675 2895, 
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.danskebank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tallinn 
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Danske Pension 25, EUR 0,96 0,97 0,97 1,07 0,89 6,83 3,17 2,81 10 760 197

Danske Pension 50, EUR 1,11 1,12 1,12 1,47 1,66 7,51 3,23 2,88 146 821 680

Danske Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,68 0,05 5,90 3,13 3,25 3 331 907

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,41 1,44 1,42 7,34 3,29 10,69 6,22 4,71 3 036 186

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 2,92 -0,03 5,65 3,12  191 624

Danske Capital AS    07.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    07.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,91 0,92 0,92 0,00 0,03 3,78 3,17 3,96 8 707 112,24

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,10 1,11 1,11 1,86 1,08 4,64 2,88 1,75 40 703 525,48

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,62 0,63 0,63 2,54 1,63 4,42 - - 1 461 098,52

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,85 0,86 0,85 2,04 1,38 5,73 2,75 - 479 803,72

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,88 0,90 0,89 2,74 1,80 5,77 2,86 - 525 006,90

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,84 0,86 0,85 3,70 2,75 3,75 -0,68 - 546 969,12

Compensa Life    06.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2012. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2012.

Kasvuportfell, EUR - - 1,36 - 3,10 17,90 8,20 4,20 5 227 803

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,86 - 0,60 5,30 4,30 - 495 981

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOBANK AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,44  3,56  3,49  12,49   7,64      12,45      4,92     -5,57     17 105 816

Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,41  13,41  13,41  3,47   2,70      8,43      6,03      -  5 355 782

Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 10,61  10,61  10,61  1,47   1,60      -   -   -  5 273 834

Dow Jones USA
14 360,05
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 +0,55%� +0,18% �+0,21%� +0,62%�
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 07.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,80 0,80 0,80 1,97 -0,43 3,80 3,09 1,20 42 011 427,67

Pensionifond K2, EUR 0,88 0,89 0,89 3,08 0,60 6,04 4,09 0,37 158 093 838,45

Pensionifond K3, EUR 1,03 1,04 1,04 5,39 1,98 8,04 5,35 0,49 400 940 163,78

Pensionifond K4, EUR 0,76 0,77 0,77 9,10 3,14 9,16 5,49  32 320 458,87

Pensionifond V1, EUR 1,18 1,20 1,20 4,07 0,97 8,30 4,80 -0,20 9 492 020,57

Pensionifond V2, EUR 0,92 0,93 0,93 6,81 2,79 9,94 5,66 -1,21 17 464 871,53

Pensionifond V3, EUR 1,07 1,08 1,08 11,05 4,84 11,00 5,83 -3,13 34 700 507,98

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,04 4,14 4,08 16,14 5,62 -7,39 -6,78 -16,40 5 774 867,91

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,49 8,71 8,58 25,29 0,94 19,66 3,94 -15,26 29 558 088,78

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,41 3,49 3,44 23,17 3,57 12,67 -3,97 -22,14 8 022 089,26

Fondifond 100, EUR 10,00 10,25 10,10 13,68 5,59 10,11 5,83 -2,16 63 509 683,34

Fondifond 30, EUR 11,14 11,42 11,25 5,28 1,84 8,61 4,13 1,12 14 239 228,83

Fondifond 60, EUR 10,71 10,98 10,82 8,89 3,49 9,57 5,31 -0,27 52 057 518,69

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,87 16,27 16,03 24,60 5,30 2,71 3,30 -8,13 50 164 327,73

Trigon Funds    07.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.01.2013.

AS SEB Varahaldus    07.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    07.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Investeeringute haldusteenus:         

Turvaline, EUR 114,12 113,55 113,55 - 0,49 5,40 4,18 - -

Konservatiivne, EUR 112,11 111,00 111,00 - 1,55 2,23 2,60 - -

Tasakaalustatud, EUR 111,56 109,91 109,91 - 2,09 0,22 1,68 - -

Progressiivne, EUR 106,32 104,23 104,23 - 2,77 -2,30 0,22 - -

Agressiivne, EUR 110,68 108,51 108,51 - 2,80 -1,87 0,25 - -

Investeerimisportfellid:         

Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 139,71 139,02 139,02 - 0,57 6,17 4,73 - -

Mandatum Life Global Food Abs, EUR 121,70 119,32 119,32 - 1,23 -6,85 0,31 - -

Mandatum Life Emerging 
Opportunities Abs, EUR 107,20 105,09 105,09 - 1,49 -0,48 -0,79 - -

Mandatum Life Global Equity Abs, EUR 137,92 135,21 135,21 - 2,19 1,30 0,04 - -

Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 152,90 149,90 149,90 - 2,08 3,44 0,75 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,737 0,745 0,745 2,85 3,41 4,74 2,64  9 170 881,27

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,902 0,911 0,911 0,84 -0,24 2,90 3,15 4,30 54 013 578,70

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,826 0,835 0,835 0,99 1,14 2,99 2,60  12 890 387,71

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,957 0,966 0,966 1,63 1,90 4,42 2,95 -1,37 271 987 274,39

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,922 0,941 0,931 12,67 4,64 6,21 4,42 -2,10 13 886 966,56

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,130 1,153 1,141 3,79 0,70 3,25 2,93 -0,56 10 455 279,36

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,177 7,322 7,249 11,11 4,050 7,190 6,150 -4,950 4 161 007,66

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,512 8,684 8,598 7,63 2,520 5,250 5,460 -3,390 6 010 702,18

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,659 10,874 10,767 3,42 0,600 6,260 5,020 1,090 1 135 007,40

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 13,114 13,114 13,114 5,18 -0,330 9,310 6,880 5,550 62 239 926,24

SEB Kasvufond A, EUR 6,556 6,689 6,623 21,87 -0,570 7,590 1,290 -5,640 14 861 127,28

Vahendatavad Fondid *         

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,505 1,505 1,505 2,91 0,000 6,870 5,030 4,830 422 140 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,835 128,835 128,835 2,94 -0,340 3,590 5,050 5,230 157 500 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 129,656 130,953 129,656 3,88 1,330 8,820 - - 1 959 860 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,271 1,271 1,271 0,21 0,160 -0,160 0,040 - 55 910 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 105,625 106,681 105,625 - 2,290 - - - 285 560 000,00

SEB Strategy Defensive Fund 105,258 105,258 105,258 - 1,320 - - - 196 920 000,00

SEB Strategy Growth Fund 107,749 108,826 107,749 - 4,940 - - - 201 170 000,00

SEB Strategy Opportunity Fund 105,914 106,973 105,914 - 3,720 - - - 296 300 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,853 2,911 2,882 20,13 1,190 13,110 2,750 -3,380 163 970 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,661 2,715 2,688 16,17 5,910 1,470 -4,430 -6,320 73 040 000,00

SEB Russia Fund, EUR 9,793 9,991 9,892 24,53 2,370 -7,740 -0,180 -2,000 308 310 000,00

 Sebastian Dovey: BNP on varahalduse tšem-
pionite liigas ja neil on selge suuruse erinevus 
võrreldes teiste Prantsuse konkurentidega. 
Tipp-privaatpankade väljakutse on luua üle-
ilmne ultrarikaste klientide äri.
Scorpio Partnershipi asutaja kommenteeris Prantsuse suurpanga BNP Paribasi plaani jahtida superrik-

kaid kundesid. Neid otsitakse Aasiast ja Lõuna-Ameerikast, kuid ka Türgist, Poolast ja Marokost. Ülirikas-

teks loetakse kliente, kellel on vähemalt 25 miljonit euro eest investeeritavaid varasid.

9%
suurem osalus on Danske Bankis nüüd Rootsi 
Cevian Capitali fondil, kes investeerib koos 
miljardär Carl Icahniga. Sellega ollakse  panga 
suuruselt teine aktsionär.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 91,49 94,29 93,36 22,75 9,06 -7,19 -19,69  2 468 304

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 178,15 183,60 181,78 17,85 9,73 8,88 0,67  5 029 755

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 13,09 13,56 13,29 21,15 3,03 3,24 -6,21 -12,18 1 791 508

Uus Euroopa Fond, EUR 20,59 21,32 20,90 13,67 2,63 13,02 9,57 -2,81 22 680 480

Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,00 20,71 20,31 25,90 -2,18 -9,56 5,00 0,07 9 564 848

www.koolitus.aripaev.ee
Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
või telefonil 667 0100

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S E D

UUS!

27.–28. märts
PROJEKTIJUHTIMINE
Kuidas korraldada head koostööd
projektis ja maatriksorganisatsioonis?
Koolitaja on TIIT VALM
Hind 479 eurot (km-ga 574,8 eurot)

11.–12. aprill
LÄBIRÄÄKIMISTE PIDAMINE JA
INIMESTE JUHTIMINE PROJEKTITÖÖS
Kuidas käituda pingelistes suhtlemissituatsiooniddes?
Koolitaja on TOOMAS OSVET
Hind 449 eurot (km-ga 538,8 eurot)

21. märts
MÜÜGIPSÜHHOLOOGIA
Kuidas klientidele õigesti läheneda?
Koolitaja on AIRA TAMMEMÄE
Hind 299 eurot (km-ga 358,8 eurot)

27. märts
KÕNELEMINE – SEE ON IMELIHTNE!
Kuidas muuta oma kõne veenvaks ja
meeldejäävaks?
Koolitaja on MARTIN VEINMANN
Hind 299 eurot (km-ga 358,8 eurot)

26.–27. märts ja 16. aprill
ÄRI INGLISE KEEL PRAKTIKAS
Kuidas visata peast grammatika
konstrueerija ja lasta vabaks suhtleja?
Koolitaja on SIRET PAJU
Hind 449 eurot (km-ga 538,8 eurot)

Ä

Jälgige meie tegemisi ka 
twitter.com/raamatuklubi 
ja Facebookis

raamatuklubi.aripaev.ee

Edukaks juhiks saamise eeldus on 

võtta vastu konstruktiivset 

kriitikat ja kohandada 

oma käitumist. See nõuab 

teilt inimliku impulsi 

allasurumist tõdemaks, et 

nüüd, kui te selles toredas 

nurgakabinetis valitsete, 

pole teil enam 

vaja midagi 

juurde õppida. 

Uskuge mind: meil 

kõigil on vaja.

Robert Steven Kaplan

“

klubihind

23,50 
tavahind 29,50

Telli ja võida!

Telli kuu raamat „Mida küsida oma peegelpildilt“ ja võid 
võita kino Artis kinkekaardi endale ja oma kaaslasele. 
Loosi läheb kolm kahest kinkekaardist koosnevat auhinda. 

T

T
v
L

Äripäeva  raamatuklubi



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 

lisanimekirja aktsiate liikumisi.
Nr 48 (4698) 11.03.2013

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

T 
allinna börsil käis reedel väga 

vilgas tegevus. Nagu võite luge-
da Äripäeva suurest investori loost, 
mida ma üle kordama ei hakka, 
toimus seal huvitav omanike van-

gerdus. Aktsia reageeris sellele 13,2protsendise 
tõusuga, 1,20 eurole. Aktsia käive oli tagasihoid-
lik 13 591 eurot.

Suured teod toimusid Tallinki aktsia ümber. 
Tallinki aktsia hind tõusis 4,8 protsenti, 0,975 eu-
role. Aktsiaga tehti 106 tehingut ja 5,55 miljoni 
eurone päevakäive. Vähemalt 5 miljoni eurone 
päevakäive on Tallinki aktsiaga börsil tehtud 
peale reede veel 13 päeval. Viimati 2007. aastal. 
Tallinki aktsia käis päeva sees ära ühe euro peal. 
Suured aktsiapakid liikusidki sellel tasemel, mit-
te sulgemishinnal. Kell 14.10 toimus suhteliselt 
tagasihoidlik tehing 7208 aktsiaga ühe euro ta-
semel. 14.28 leidis sama hinnaga uue kodu 4 596 
771 aktsiat. Nii palju aktsiaid on vaid 16 kontol. 
Kell 15.04 läks üheeurose hinnaga taas läbi te-
hing 650 000 aktsiaga.

OMXT indeks ehk varasema nimega Talse tõu-

sis üle 800 punkti joone. Meie börsibaromeet-
ri näit oli 801,23 punkti. Sellega ületasime 2011. 
aasta tipu ning aktsiaturg on tasemel, kus ta oli 
viimati 2007. aastal. Kui USA Dow Jonesi tööstus-
keskmise liikumise kohta saab öelda, et uus päev 
ja uus kõigi aegade kõrgeim tase, siis Eesti aktsia-
turg on 2. juuni 2007. aasta 1086,37punktisest ti-
pust 26,2 protsendi kaugusel.

Miks ikkagi Tallinki aktsia tõusis nii kõrgele, 
ja ilma uudisteta? Siin kobame alles pimeduses. 
Kas saame varsti teada dividendiotsusest? Kas 
pangad müüsid ära kliendi nimel panga kontole 
ajapikku kokku kogutud (ostetud) aktsiad? Miks 
nüüd? Tegemist ei ole isegi kuu ega kvartali lõpu 
lähedase ajaga?

SEB aktsiamaakler Raido Lillemets ütles, et 
kahjuks ei saa ta tehinguid kommenteerida.

“Ostuhuvi on jätkuvalt Tallinkis olemas, mida 
näitab ka viimase aja positiivne trend,” kommen-
teeris Swedbanki maakler Tõnis Irdoja.

Neljapäeval börsi sulgemise järel juhi vahetu-
sest teada andnud Premia Foodsi aktsia hind tõu-
sis reedel 0,95 protsenti, 0,635 eurole. Aktsia käi-
ve oli 11 743 eurot.

Milline päev? Ei, kuue-
milline päev börsilSAS

15,20 SEK 

+7,80%   
Vestas Wind Systems

43,50 DKK 

+5,89%  
Credit Suisse

26,08 CHF 

+4,32%   
Telefonica

11,19 EUR 

+4,09% 
France Telecom

7,90 EUR 

+3,62%
Ramirent

8,62 EUR 

+3,23%
Tore, kui ka Tallinna 
börsil midagi toimub. 
Tipust on börs kaugel, 

kuid 2011. aasta tippmargist 
saime lõpuks üle. 

  TOOTLUS

Norra riigifond andis 
mullu 13,4% tootlust
Norra valitsuse varafond, mis on maailma suu-

rim, kasvas mullu 447 miljardi Norra krooni 

ehk 60 miljardi euro võrra, kuna keskpanka-

de majanduse elavdamise meetmed abistasid 

aktsiaturge, vahendas Bloomberg.

Valitsuse globaalne pensionifondi tootlus 
oli mullu 13,4 protsenti. 2011. aastal oli tootlus 
-2,5 protsenti. MSCI maailma aktsiaindeks tõusis 
mullu 13,2 protsenti.

“Tootlus olid eriti hea 2012. aasta teisel poolel 
ja võib olla osaliselt seotud Euroopa Keskpanga 
juulis väljakuulutatud meetmetega,” teatas fond.

Euroopa suurim aktsiainvestor muudab stra-
teegiat, et haarata rohkem maailma kasvust. 
Fond liigutab aktsiate keskme Euroopast Aasia ja 
Lõuna-Ameerika arenevate turgude poole. 2012. 
aasta lõpus oli Euroopa varade osakaal 48 prot-
senti võrreldes 2011. aasta 53 protsendiga. Fond 
viib Euroopa osakaalu umbes 40 protsendile.

“Tänavune start on olnud uskumatult hea,” üt-
les fondi juhatuse esimees Yngve Slyngstad. 

Fondi rahastatakse maagaasi- ja naftamak-
sudest, õliväljade omanditulust ja 67protsendi-
se osalusega Statoili makstavatest dividendidest. 
Fond investeerib vaid välismaale, et mitte kütta 
üles kodumaist inflatsiooni.

Mullu oli fondi suurim aktsiainvesteering 
Nestles, mille väärtus oli 30,1 miljardit krooni. 
Võlakirjadena oli enim raha USA valitsuse pabe-
rites (324 miljardit krooni).

  IPO

Chrysler peab börsile 
minemise kõnelusi
USA autotootja Chrysler Group on palunud 

pankadel panna kokku pakkumised firma bör-

sile viimiseks, ütlesid Reutersile neli asjaga 

seotud inimest. Chrysler hakkab investeerimis-
pankasid intervjueerima aprillis, et pangad ta-
gaksid aktsiate avalikku esmaemissiooni (IPO), 
ütlesid anonüümsust palunud inimesed.

Teadjate on pankuritel palutud ette valmis-
tada n-ö kaheharuline müük, mis tähendab kas 
USA autotööstuse tööliste ametiühingu pensio-
nifondi osaluse müümist börsil või viimase osa-
luse müümist Fiatile.

Hanns-Eberhard Schleyer: Minu suu-
rim mure on see, et me pöördume ära 
reformidest, mis on olulised ja hä-
davajalikud, kuna kujutame endale 
ette, et oleme küllalt teinud.

Saksamaal Schröderi valitsusele tööjõureforme ette valmistanud Hartzi komisjoni liige on mures, nagu ka seltskond poliitikuid, ärime-

hi ja analüütikuid, kes on valmis lööma häirekella, sest ohtlik enda poliitikaga rahulolu seab riigi varasemad edusammud ohtu.

Ruukki Group

0,43 EUR 

-4,44%   
Comptel

0,39 EUR 

-2,50%  
United Utilities

710,50 GBp 

-2,13%
Royal Vopak

48,79 EUR 

-1,37%
Tieto

18,16 EUR 

-1,09%
Marks & Spencer

363,80 GBp 

-0,66%
USA jaekaupmees 
J.C. Penney käive väe-
henes, mis toob kaa-

sa 2200 töökoha kaotamise. 
Eelmisel aastal koondas ette-
võte 19 000 töötajat.

801,23

550,0

612,5

675,0

737,5

800,0

030111090705

+1,92%�

perioodi kõrgeim 801,23

perioodi madalaim 585,08

Ostuhuvi on jätku-
valt Tallinkis ole-
mas, mida näitab ka 
viimase aja positiiv-
ne trend.

Swedbanki maakler Tõnis 

Irdoja

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee


