BMW loi kied Eesti
idufirmaga

NOW! Innovations hakkab autotootjale BMW pakku-
ma m-parkimise makselahendust. »8
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selline hea magus tiikk
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majandusministri maarust. »14

3

EUR/SEK
8,3756

TOIDUTOOSTUS

Maagi kolm
musketari

Asja Soome suuruselt nel-
janda lihaté6stuse ostnud
Maag Grupi Gihe omaniku
ROLAND LEPA sonul slin-
nivad olulised otsuse ala-

ti koos Aivar Saarma ja Too-
mas Juhaniga. “Uksi sa
reeglina sajaprotsendili-
selt digeid otsuseid vastu ei
vota,” pdhjendab ta.
»12-13
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> Iga 18 euro Tallinna eelarvest kukub vaikese ettevot]ate grupi kaukasse. Koostoo
kestab veel tlle 20 aasta ja parsib pealinna voimalusi investeerida. »a-
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NADALA TEGIJA

Ullar Jaaksoo
Eesti idufirma sai partneriks BMW

torite tahelepanu ja silma paistnud kon-
kurssidel, kuid nii véimsat lepingupartnerit
nagu maailma tks suuremaid autotootjaid BMW

ﬂ\ Mitu Eesti idufirmat on palvinud valisinves-

pole praegu kellelgi ette ndidata peale NOW! Inno-
vationsi. Ullar Jaaksoo juhitav mobiilimakselahen-

dusi arendav firma teatas eile, et s6lmis autotoot-
jaga strateegilise koostddlepingu. See on viimasel
ajal juba teine kord, kui Eesti on autotddstuse hii-
dudele silma jaanud. Aasta algul avas Mitsubishi
Muugal raudeliini, mida médda varustab oma Ka-
luuga tehast varuosadega.

ROOMUSTAB

ﬂ\ Iseseisev ettevote ei vajagi tuge. EASi poolt on
moistlik otsus asuda enam toetama viikseid ja
alustavaid ettevotteid ning juba ise “rasva koguvaid”
ettevotteid vihem poputada. Toetuste motet selgitab ju juba
sona “toetus” ise —selle eesmirk on pakkuda tuge ja abi,
mitte n-6 niisama rahaststi.

V6imalus vabaneda “Eesti Panga siindroomist”. Uute juh-
tide all muutus keskpanga suhtlemine avalikkusega tundu-
valt avatumaks ja see on kovasti organisatsiooni mainet pa-
randanud. Sama voimalus on niitid ka to6andjate keskliidul
uue juhi Jiiri Kio juhtimisel. Uhendusele, mis esindab riigiga
suhtlemisel ettevotjaid, pole see mitte ainult voimalus, vaid
ka kohustus.

Borsil kiis kova kauplemine. Tallinki aktsia tiletas sel ni-
dalal 1 euro piiri. Nii korgel pole hind olnud alates 2008. aas-
tast. Jadb tle vaid poialt hoida, et jutud borsi lipulaeva vaart-
paberiturult lahkumise kohta vaid juttudeks jaavadki. Pilt
Tallinna borsil on kiill viimastel péevadel olnud hea, aga se-
da eelkoige just tanu Tallinkile.

SKP jooksevhindade jargi vaadates oleme iiletanud buu-
miaegse taseme. Inflatsiooniga korrigeeritult oli majandus
siiski 2007.ja 2008. aastal suurem. Ja ongi hea: buumiaja nii-
tajad olid kaugel kestlikust majanduse kasvatamisest. Prae-
gune pilt on lahemal sellele, mida me tegelikult teha suuda-
me. Seega — 17 miljardit eurot aastas ning 3,2% aastast kas-
vu. Muide, veidi on kasvanud ka t66jou tootlikkus hoivatu ja
tunni kohta.

KURVASTAB

\L Piinlik fakt ettevotluskultuuri kohta. Krediidiinfo
varskest pankrottide uuringust selgus, et allavett
tiitiriva ettevotte kapten kipub ikka oma taskud viimast
allesjdanud vara tiis toppima ja siis pogenema. Mullu joudis
laostunud ettevotetest vaid 30% reaalselt vara jagamiseni,
aastatel 2006-2009 oli pilt parem - 50%.

Arco Varal nokk kinni, saba lahti. Viimase kuu jooksul Bul-
gaaria laenu refinanteerimisega ja Ahtri kinnistu laenuga
ajapikendust saanud Arco Vara tabas jairgmine lahendust va-
javiilesanne: Vene investor ja Swedbank soovivad ennetéht-
aegselt Tivoli arendusele antud laenude tagastamist.

Linnaametnike véljavahetamine on farss? Mupo endine
juht, kelle ametikohalt vabastamiseks toodi ettekdindeks ra-
hulolematus tema to6ga, saab 7000 eurot lahkumishtiivitist.
Kas kogu lahtilaskmine on lavastus ehk geniaalne skeem,
kuidas partei liitkmemaksuks raha tekitada?

ESMASPAEVAL

Kaubanduskeskus voi eraldi kauplus -
kumb valida?

LOE ARIPAEVAST

BRUBAKKEN

Lift / Truck / Service

TELLIHALUPUUD JUBA TANA!
ﬁp@ k(*“éis (tc}q{is}k&;v»), &‘ ',‘rr‘

Transport hinna sees.
iisaks,pak?mei@!igepullﬁs&su, uslaastu ja

Info tel 5333 22 84, www.halupuu.ee

TAHAN TEATADA
KODUVAGIVALLA
JUHTUMIST.

TA ON TAIEST!
MARUS!

JUHTKIRI

Reformierakond
[RLile ninanipst

ttevotluse Arendamise Siht-

asutuse (EAS) uue juhi valimi-

neon tekitanud elavat arute-

luriigiasutuste jariigile kuulu-

vate ettevoétete tippjuhtide pal-
kade teemal. Seda debatti on aidanud hoida
pdevakajalisena peaminister Andrus Ansip,
kes on viimasel ajal mitmel korral kritiseeri-
nud nii EASi juhi kui ka Estonian Airi eelmise
juhi Tero Taskila korget tootasu.

Aripieva hinnangul on palgatemaatika
tostatamise pohjuseks valitsusliidusisesed
voimumangud. Reformierakond kasutab koa-
litsioonipartner IRLi juhtide viimase aja proh-
makaid selleks, et kirpida IRLi tiibu ning néi-
data, et valitsusliidu juhtiv joud on endiselt
Reformierakond.

IRL kasutas Reformi nérkust. Reformiera-
konnale oli eelmine aasta raske ning seda kee-
rulist olukorda tritas IRL kasutada enda upi-
tamiseks. Reformierakonnale anti stigisel mi-
tu ettevaatlikku ninanipsu. IRLI juhid naeru-
vidristasid Kristen Michali jt “suuroravate” ra-
hastamisskandaali ajal antud titlusi, vaheta-
sid EASi juhi kohal vélja reformierakondlaste-
le sobinud Ulari Alametsa ning kasutasid Nei-
nar Seli olimpiakomitee presidendiks vali-
mist selleks, et kritiseerida Seli tegevust Tal-
linna Sadama néukogu juhina. Oravad kaisid
ringi, rusikad taskus, ning ootasid oma voi-
malust.

Kuigi poliitikud ise seda eitavad, siis tege-
likult on iga kuu avaldatavad avaliku arva-
muse kisitluse tulemused erakonna juhtidele
kui tarpentin kassi saba alla. IRL tiritas stigisel
voimupartneri norkust enda kasuks poorata.
See oli ka tiks pohjus, miks IRL korraldas aas-
ta alguses reklaamikampaania, et meenuta-
da oma valimislubadusi. Kuigi avalikes debat-
tides soovivad Reformierakond ja IRL vastan-
dada end pigem Keskerakonnale ja sotsidele,

99
Palgate-
maatika
tostata-
mise poh-
jusekson
valitsulii-
dusisesed
voimu-
mangud.
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‘maksab
de eest katte

siis sama oluline on mélemale voimuparteile
jalgida ka omavahelist reitingut. Reformiera-
konna jaoks on oluline, et avaliku arvamuse
uuringutes ei kukuks nende populaarsus
IRList madalamale. IRL omakorda iiritab va-
het oravatega vihendada.

Vaher osutus kergeks saagiks. Majandus-
minister Juhan Parts ja siseminister Ken-Mar-
ti Vaher sobisid histi kontideks, mida Refor-
mierakond sai avalikkusele jaramiseks visata.
Politseijuhi valimise korraldas Vaheri tilimalt
robustselt ja Kama kandidatuuriga véljatule-
mine véljaspool konkurssi andis Reformiera-
konnale hea voimaluse IRLi the votmeminist-
ririnda méned haavlid lasta.

Teine votmeminister Juhan Parts sai oma
koosa kitte EASi juhi korge palga eest ning
taas oli voimalik meenutada Estonian Airi
ning Taskilat.

Palku kritiseerides riinnatakse Partsi. EASi
ja Estonian Airi kritiseerides on reformiera-
kondlased kindlad, et nool tabab majandus-
minister Juhan Partsi. IRL on kil tiritanud
kriitikat torjuda. Nditeks Estonian Airi puhul
meenutas IRLi liige Tonis Palts sel nadalal ETV
“Foorumi’-saates, et Taskila korge palga ja
suurejooneliste plaanide ajal istus lennufirma
noéukogus ka Ansipi majandusnounik
Aare Jarvan. Ning vihjas, et Ansipi rahulole-
matus Taskila palgaga on pigem tagantjire-
le tarkus. Eesti Ekspress aga kirjutas, et tege-
likult toi Taskila Eestisse hoopis reformiera-
kondlane Valdo Randpere.

Need detailid pole aga oravatele olulised,
sest Estonian Air ja ka EAS seostuvad otse-
selt majandusminister Partsiga. Ja see on poh-
jus, miks peaminister nende kahe organisat-
siooni juhtide korgete palkade teema ikka ja
jalle voimaluse tekkides kriitilises votmes ju-

tuks votab.



ARIPAEV 15. marts 2013
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

on stress. «
'k vOi1ks seda
da.

Danske Bank pakub ettevétetele uut, stressivaba
voéimalust hoiustamiseks.

Toendaoliselt oled ka Sina suuremate Tule ja me naitame, kuidas saame
summade hoiustamisel kaval - osa hoiustamise stressivabaks muuta.
rahast on tile66deposiidil, osa tahtajalisel

hoiusel, osa .. See tahendab lisakasu, kuid  Vota meiega ihendust telefonil

ka lisatood. Danske Bank pakub Sulle uut 6 752 000 voi vaata

standardit suurte summade hoiustamisel. = www.danskebank.ee/uus

See on Kapitalihoius, mis on sama kaval

ja tootlik kui hoiuste kombineerimine, kuid

oluliselt lihtsam.

Bank

Tutvu tingimustega www.danskebank.ee ja konsulteeri vajadusel meie ndustajaga. New Standards
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Iga18. euro pealinna kassast
ehk5,6% eelarvest kukub
viaikeseleringile ettevotjatest,
kes on olnud edukad Tallinna
kooliderenoveerimisel ning
munitsipaalmajade ehitamisel.
zoostiiii nende ettevotjatega
estab veeliile paarikiimne aasta.
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MARTA JAAKSON
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PPP (public private partnership) ehk averuseks
nimetatav koostdo voimaldas Kiill teha koolid
kiirestikorda, kuid niiiid onnendestlepingutest
tulenevad kohustused muutunud linnakassale
koormaks ning see parsib Tallinna investeeri-
mistegevust. Linn ei saa suurendada laenukoor-
must, et nditeks kiiremas tempos teha korda Tallin-
naauklikud tinavad. Tallinna teede ja tinavate re-
noveerimisele kulub sel aastal 31,5 miljonit eurot,
era- ja avaliku sektori koosto6projektide makse-
te maht on 2013. aastal kokku 33,9 miljonit eurot.

Kuigi linnapea Edgar Savisaar peab erafirma-
dega koost6os haridusasutuste renoveerimist ja
munitsipaalmajade rajamist kasulikuks, tunnis-
tab abilinnapea Mihhail Kélvart siiski, et linna-
kassale on averusprojektid koormavad. Sel aastal
linn tthegi uue projektiga ei alusta.

Alanud aastal renoveerib Tallinna linn Ehte
Glimnaasiumi ja Kadrioru Saksa Glimnaasiumi
ning avab uue Kihnu lasteaia. Uhe kooli renovee-

rimine ldheb maksma umbes 3,5 miljonit eurot
ning lasteaia rajamiseks kulutatakse 2,5 miljonit
eurot. Toid finantseeritakse linna selle aasta eelar-
vest. Erafirmade ja Riigi Kinnisvara ASiga varase-
matel aastatel koolide renoveerimiseks solmitud
lepingute tditmiseks kulutab linn aga selle aasta
eelarvest kokku 13,15 miljonit eurot, aasta varem
oli see summa 11,6 miljonit eurot.

Savisaare sonul voimaldas erafirmadega koos-
to0 korrastada tihel aastal suurema hulga koole.
Kui varem sai Tallinna linn tihe aasta jooksul teha
korda tihe voi paremal juhul kaks kooli, siis koos-
t60s erafirmadega suudeti aastas teha korda neli-
viis kooli. “Igal juhul me astusime suure sammu
edasi,” titles Savisaar.

Kuigi sel aastal thegi koostooprojektiga ei alus-
tata, on Savisaare sonul tulevikus plaanis Tallinnal
averusprojektidega jatkata.

Tallinn on end viimse piirini kinni laenanud.
Tallinna abilinnapea Mihhail Kélvarti sénul 6n-
nestus averusprojektide abillinnal kil mitu kooli
renoveerida, kuid samas tuleb tunnistada, et selli-
seid projekte on linnal praegu liiga palju. “PPP-pro-
jektide tulevik ei ole paris selge,” markis ta.
Averusprojektide ehk PPP-projektidega jatka-
mist takistab uus kohalike omavalitsuste finants-

min eurot maksab Tal-
linn tanavu remondi-
tud koolide eest renti.

KINNISVARAFIRMA Vallikraavi
Kinnisvara kuulub Tallinna soo-
sikute hulka - on edukas linna
korraldatud munitsipaalma-
jade hangetel, selle omanikud
Raivo Rand ja Aivar Tuulberg
on ka seotud kahe koole
haldava ettevéttega. Pildil
Aivar Tuulberg (paremal) koos
linnapea Edgar Savisaarega
Loopealse munitsipaalmajade
avamispeol.
FOTO: VEIKO TOKMAN

juhtimise seadus. Nimelt tuleks seaduse jargi ar-
vestada averusprojektid omavalitsuse laenukoor-
muse hulka. Seaduse jirgi ei tohilaenukoormus ol-
la suurem kui 60% omavalitsuse eelarve puhastu-
ludest. Tallinna laenukoormus moodustab prae-
gu 55% ja seetdttu piiravad koolide renoveerimi-
seks solmitud averusprojektid Tallinna krediidi-
voimalusi.

“Toepoolest, moni neist projektidest on lin-
nakassale koormav. Aga samas me peame tditma
kohustust ja renoveerima neid koole ja kui riik
el toeta, siis tuleb valida teised voimalused,” ria-
kis Kolvart.

Esimesteskoostoolepingutes olirohkem puudu-
si. Abilinnapea jutust voib jareldada, et linn 6ppis
n-6 too kdigus ehk esimestes koolide renoveerimi-
seks erafirmadega solmitud lepingutes oli puudu-
si, mida jargmistes lepingutes on osatud viltida.
Kolvarti sonul on iga uue projekti puhul arvesta-
tud eelmiste projektide puudustega ning viima-
sed PPP-projektid, mille abil renoveeriti kaks gtim-
naasiumi ja kaks lasteaeda, olid linnale juba viga
heade tingimustega.

Need Kolvarti hinnangul linnale headel tingi-
mustel tehtud lepingud solmiti firmaga K&L Aren-
dus, mille omanikeringis on Tiit ja Toomas Kéuhk-
na, Aivar Tuulberg ja Raivo Rand ning Olaf Her-
man ja Jaanus Otsa. Tegelikult need samad ette-
votjad, kes teiste firmade kaudu on véitnud ka va-
rasemad konkursid.

Praegu on Tallinna linnal kahte sortilepingud,
tihed, mille l6ppedes peaks Tallinna linn kinnisva-
ra tagasi ostma, ning teised, kus ei ole pandud pai-
ka, mis 30 aasta mo6dudes haridusasutuste hoo-
netega tehakse.

Kolvarti sonul on hoone tagasiostmise noude
puudumine positiivne, sest lepingu tdhtaja 16p-
pedes on linnal véimalik otsustada, kas konkreet-
set kooli on tildse vaja voi on moistlikum ehitada
uus koolimaja. “Ma arvan, et see on pigem kasulik,
sestannab linnale voimaluse valida,” titles Kolvart.

Ettevotja Toomas Kéuhknaon Tallinnalinnakui
partnerigaigatirahul. Kiisimusele, miks on sattu-
nud justiihed ja samad ettevotjad Tallinna partne-
riks, vastas Kouhkna, et pohjus on kogemustes ja
oskustes. “Konkursil oli palju osalejaid ja voitja va-
liti vilja selle jargi, kes tegi linnale parima hinna.
Parima hinna saab teha see, kes omab konkreetses
valdkonnas kogemust ja oskab voimalikke riske et-
teniha,” raikis Kouhkna.

Sarnaselt Kouhknaga pole tihtegi halba sona
linna kui partneri kohta 6éelda ka OU BCA Cen-
ter ning OU Kooliarendus juhatuse lilkmel Tarmo
Lehtmetsal. Linna tilesanne on ainult tasuda konk-
reetne summa, meie tilesanne on koolimajad kor-
da teha, neid hallata ja need ka 30 aasta jooksul
korras hoida, lausus Lehtmets, kes on ka OU Koo-
liarendus vdikeosanik. Hanke voitmisel sai Leht-
metsa sonul méédravaks rendihind.

Tallinna koostéoprojektid on tabuteema aren-
dajate seas. Tallinna koolide renoveerimine on
teema, mille kohta linna korraldatud konkur-
sil mitte osalenud kinnisvaraarendusega tege-
levad ettevotjad oma nime all kommentaari an-
da ei soovi.

Uks ettevotja mirgib anoniitimselt, et koolide
korrastamine voib tunduda konkursi voitnud et-
tevotjale hea investeering, kuid oluline on arves-
tada, et tegemist on 30 aastaks solmitava lepingu-
ga. Selle aja jooksul tuleb kaks voi kolm korda te-
ha koolides kapitaalremont. Ukski ettevdtja ei suu-
da ette ennustada, millised on siis ehitushinnad.

Lisaks ehitushindadele pole ka teada, kes sel
ajal Tallinna linnas voimul on ja kuidas tema suh-
tub praeguse meeri sopruskonda kuuluvatesse et-
tevotjatesse.

Toepoo-
lest, moni
neistpro-
jektidest
onlinna-
kassale

koormav.
Tallinna abi-
linnapea Mih-
hail Kélvarti
sonul pole
neil siiski teist
valikut, sest
koole tuleb
renoveerida.
FOTO: RAUL MEE
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URMAS SOORUMAA OLAF HERMAN
viimases Aripdeva rikaste TOPis 45. kohal viimases Aripdeva rikaste TOPis 156. kohal
43,5 min euroga. 13,9 min euroga.

KooLlja 2 lasteaiahoone renovee-
rimiseks on Tallinna linn s6lminud
lepingud avaliku- ja erasektori
partnerlusprojekti raames.

AASTAKS enamasti antakse reno-
veeritav hoone hoonestusdiguse
lepinguga ettevottele. Erapartne-
ril tuleb lepinguperioodi jooksul
tagada koolihoonete vastavus
esitatud nouetele ja pakkuda lin-
nale kokku lepitud mahus haldus-,
hooldus-, remondi- jt teenuseid.
Selle eest on tal 6igus linnalt renti
nouda. Esimesed projektid I6ppe-
vad aastal 2036.

MLN eurot kokku moodustasid
eelnimetatud kohustused 2012.
aasta lopu seisuga. Selle aasta
I16puks vahenevad kohustused
ithe miljoni vérra.

MLN euro vorra suurenevad tidna-
vu koolide rendimaksed erasekto-
rile, toustes 11,58 miljoninilt 13,15
miljonile eurole. Suurenemise
pohjuseks on iiks lisanduv part-
ner ning olemasolevates rendile-
pingutes satestatud tarbijahinna-
indeksi ning Euribori muutumise
kajastumine rendihinnas.

MLN eurot on tanavu kokku Tal-
linna linna era- ja avaliku sektori
koostéoprojektide maksete maht.
Lisaks koolide renoveerimisele
kulub 9,9 min eurot Raadiku ja
Loopealse munitsipaalelamutele
ning 9,2 min eurot lihisveevargile
ja kanalisatsioonile.

ON aasta I6puks Tallinna linna
arvestuslik vélakoormus koos
tanavu voetavate volakohustus-
tega. Lubatav piirmaar on valla- ja
linnaeelarve seaduse jargi 60%
eelarvetuludest. Seni on linn
kasutanud PPP projekte laenu-
koormuse vihendamiseks, uue
seaduse jargi arvestatakse aga ka
need omavalitsuse laenukoormu-
se hulka.

MLN eurot ehk mullusest 111168
euro vorra vihem saab tanavu
linnalt 6 kooli renoveerinud Riigi
Kinnisvara AS. Riigikontrolli koos-
tatud auditis margitakse, et kooli-
de PPP-pohimottel renoveerimine
on ligi kaks korda kallim kui Riigi
Kinnisvara ASi kasutamine.

Koolide

renoveerijad

Vivatex Holding OU

Urmas S66rumaale kuuluva
U.S. Invest ASi

Utarettevote
RENOVEERINUD 5 kooli
Pelgulinna Gimnaasium
Tallinna Laagna
Gumnaasium

Tallinna Kristiine
GlUmnaasium

Tallinna 32. Keskkool
Kalamaja Péhikool

SAAB TANAVU linnalt rendi-
makseks 4 271705 eurot, mis
on 67 400 eurot enam kui
mullu.

LEPING LOPEB 2036. aastal.

OUBCA Center ®

OSANIKUD olid ehitusettevot-
jatele Olaf Hermanile ja Jaa-
nus Otsale kuulunud firmad.
Mullu liikus Otsa ettevéttele
kuulunud osalus Nordea pan-
ga kliendikontole.
RENOVEERINUD 5 kooli:
Tallinna Sikupilli Keskkool
Haabersti Vene Glimnaasium
Karjamaa Gliimnaasium
Tallinna Uhisgiimnaasium
Tallinna N6mme Giimnaa-
sium

SAAB TANAVU linnalt rendi-
makseks 3 507 151, mis on 54
005 eurot enam kui mullu.
LEPING LOPEB 2036. aastal.

ol Kooliarendus

OSANIKUD Aivar Tuulberg ja
Raivo Rand, Vallo Paal, Olaf
Herman ja Jaanus Otsa ning
Toomas Kéuhkna, Tiit Kbuhk-
na ja Mark Magi.
RENOVEERINUD 4 kooli:
Tallinna Humanitaargiimnaa-
sium

Tallinna Jarveotsa
Glmnaasium

Tallinna Oismae
Glimnaasium

Liivalaia Gilmnaasium
SAABTANAVU linnalt rendi-
makseks 2 197 956 eurot,

mis on 4 636 eurot enam kui
mullu.

LEPING LOPEB 2039. aastal
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TOOMAS KOUHKNA AIVARTUULBERG RAIVO RAND

viimases Aripdeva rikaste TOP 500 194. kohal
10,7 min euroga. Isa Tiit oli 10 min euroga 213.

viimases Aripaeva rikaste TOPis 91. kohal
25,1 min euroga

viimases Aripdeva rikaste TOPis 91. kohal
25,1 min euroga

i

haldajad

K&L Arendus OU OURaadiku OULoopealse
Arendus Elamu

OSANIKUD Aivar Tuulberg ja
Raivo Rand, Olaf Herman ja
Jaanus Otsa, Toomas Kéuhk-

HALDAB 2008. aastal Loo-
pealse elamurajoonis valmi-

HALDAB Raadiku elamurajoo-
nis aastatel 2009-2011 valmi-

na, Tiit Kbuhkna ja Mark nud 9 maja 1215 korteriga. nud 10 maja 680 korteriga.
Magi, Kajar Kruus, Kaupo OMANIKUD Aivar Tuulbergi ja OMANIKUD Aivar Tuulbergi ja
Kolsar Raivo Ranna firma Vallikraavi Raivo Ranna firma Vallikraavi

RENOVEERINUD 2 kooli:
Kuristiku Gimnaasium
Ladnemere Glimnaasium
LISAKS lepingu kahe lasteaia SAABTANAVU linnalt Gtiri-

- Vikerkaare ja Kolde reno- makseid kokku 7 362 000
veerimiseks eurot.

SAAB TANAVU linnalt rendi- C~
makseks 1552 864 eurot. Le-

ping sAlmiti 2011. aastal, mul- Koolide kérval on teine suur linna ja erasektori PPP projekt on
lu renti ei makstud. munitsipaalelamute arendus. Linn rendib mdlemas elamurajoo-
nis Kortereid.

Kinnisvara ning Rein Kidusoo
osalusega Irest Ehitus.
SAAB TANAVU linnalt tiri-
makseid 2 400 000 eurot.

Kinnisvara ning Olaf Hermani
ja Jaanus Otsa osalusega ehi-
tusfirma Astlanda Ehitus.

Soorumaa
see On vana
teema

Uheesimese Tallinnakooliderenoveerimiskon-
Kkursi voitnud ettevéotja Urmas S66rumaaiitleb,
etrohkem eiole tal kahjuks 6nnestunud Tallin-
nalinna konkursse voita.

Kisimused drritasid S66rumaad, sest leping
solmiti aastaid tagasi ja see on tema jaoks vana
teema.

Vivatex Holdingul on Tallinna linnaga PPP pro-
jekt koolide renoveerimiseks... Milline projekt,
mis projekt, kas te radgite viie, kuue aasta tagu-
sest projektist voi te radgite mingist uuest asjast?

Radgin avaliku- ja erasektoriprojektist koolide
renoveerimiseks, mis silamaani kestab, tahtsin-
gikiisida, kui pikk teie projekt on, kas sarnaselt
teistele 30 aastat ja mis tingimused... Millal te
kooli l6petasite, sellel aastal. Voi eelmisel?

Mis see siia puutub? Sellest on kirjutatud juba viis
aastat tagasi, et see on 30aastane projekt. Praegu
on tiiks projekt Vivatexi omanduses ja teist kont-
rollib Jaanus Otsa voi keegi. Ja sellest kirjutati viis
aastat tagasi ja neli aastat tagasi ja kolm aastat ta-
gasi. Kas te téina raagite, et on mingi projekt? See
ei ole mingi projekt, see on leping, nagu tinavate
koristamiseks voi elektriliinide hooldamiseks, ja
te avastate mingi projekti.

Nii kaua, kuni see projekt kestab, ja nii kaua,
kuni on tegemist avaliku sektoriga seotud tee-
nusega - jama saan aru, et teil on 30aastane le-
ping -, siis sellest riddgitakse veel 20 aastat. [ga
polvkond, kes koolist jalle tuleb, iga polvkond jil-
le avastab ja radgib.

Miks see Teid nii drritab? No sellepirast, et igal
aastal ma pean nendele samadele tobedatele kii-
simustele vastama. Votke leping lahti, see on ava-
lik leping, votke lahti ja lugege, mingit kommen-
taari pole vaja. Igal aastal kirjutada, teil toesti mi-
dagi muud kirjutada ei ole?

On ikka, meil on vdga huvitav leht. No ma
tean, et teil on huvitavleht, aga votke, seal lepingus
ei muutu mitte midagi. Seal on toesti koefitsient,
mille tottu ka see iga-aastane rendimakse natuke-
ne voib muutuda.

Mis seal siis ikka, koike head Teile. Mina soovin
Teile ka koike head, aga midagi seal kirjutada ei
ole, mina toesti ehitaks rohkem koole, kui saaks.
Me oleme osalenud praktiliseltigal konkursil, mi-
dalinn jariik on korraldanud, kahjuks tiks on 6n-

nestunud voéita ja 21 kaotada, midagi teha ei ole.
Enamikel juhtudel oleme jadnud teiseks.

99 See eiole mingi
projekt,seeonle-
ping, nagu tanavate
koristamiseks voi
elektriliinide hool-
damiseks.

Tallinnalt viie kooli haldamise eest aastas iile
nelja miljoni euro renti saav Urmas S66rumaa
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USS Security

Plaanis haarata

Kolmandik
turust

KADRIPOLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee

Eile teatas Urmas S66rumaale kuuluv turvafir-
ma USS Security, et s6lmis Turvateenistus Al-
fastariga lepingu, millega omandab koik firma
aktsiad. “Mul on Gisna tuttav tunne. Pole veel aas-
tatki moodas, kui koguneme jéirjekordselt siia Ro-
termanni kvartalisse, et teavitada Eesti majandus-
huvilisi jargmisest tehingust,” alustas So6rumaa
eilset pressikonverentsi. Ta jitkas, et Alfastari ostu-
ga on tema firma tditnud lubaduse jitkata kasvu-
trendi ja tritada keegi turult dra osta. Tehingu
maksumust ei avaldatud, kuid S66rumaa markis,
etkasutas ostmisel lisaks omafinantseeringule ka
valisinvestorite abi.

“Loomulikult peab tihe kuu jooksul meie leppe
kinnitama ka konkurentsiamet. Arvestades meie
mahtusid ja kogemusi, on see tiks formaalsus, aga
see koik tuleb libi kiia,” titles SO6rumaa.

USS Security juhatuse esimehe Sven Nuutman-
ni sénul plaanib firma selle aasta 16puks haarata
30 protsenti valveteenuste turust. S66rumaa lau-
sus, et suurimad konkurendid on G4S ja Securitas.

Alfastari omanik Kirill Samsonov fitles, et te-
gemist on USSile viga hea tehinguga, sest Alfasta-
ris to6tavad inimesed on viaga kogenud ja ettevot-
tes to6tanud aastaid. Samsonov tunnistas, et ette-
vottel oli tiks vdike miinus. “Meie peamine tege-
vus oli ainult Tallinnas, Maardus ja Paldiskis. Kui
meie klient oli suurem, polnud meil véimalust
valvata neid tile Eesti,” titles ta. Samsonov lisas, et
ntitid on Alfastari senistel klientidel see voimalus
olemas, mistottu on virske tehing kasulik koigi-
le. Samsonov jitkab t66d USS Securitys, kuid osa-
lust ta ei saa.

TEHINGU osa-
lised Urmas
So66rumaa
(vasakult),
Kirill Samso-
nov, Indrek
SeppjaSven
Nuutmann.
Osapooled
olid rahul,
sest voitsid
moélemad: liks
mahu ja teine
klienditeenin-
duse poolest.
FOTO: ERIK PROZES

Sellest
saab ebat-
raditsioo-
niliselt
positiiv-
netehing.

USS Security
juhatuse
esimees Sven
Nuutmann

Parast kokkuliitmist tekib USS Securitys taiesti
uus tegevusvaldkond: valvetehnika maaletoomi-
ne ja hulgimuik.

Kaubamérk ei kao Kkuskile. Seetottu jaib kasu-
tusele ka Alfastari kaubamairk, mis koondab enda
alla koike, mis puudutab turvatehnika maaletoo-
mist ja hulgimiitiki, tehnilist hooldust ja tehnilis-
te projektide paigaldust, rddkis Nuutmann. “Tur-
vateenus klassikalises mottes liigub USS Security
poolele,” tipsustas Samsonov.

Kokkumineva ettevotte kdibeprognoos on
Nuutmanni sénul 17 miljonit eurot. “Kui me istu-
sime poolteist aastat tagasilaua taga, prognoosisi-
me 12 miljoni suurust kiivet, eelmisel aastal joud-
sime 11,5 miljonini. Niitid annavad meie enda loo-
mulik kasv ja thinenud ettevote koos 17 miljonit
eurot,” kirjeldas Nuutmann. Parast thinemist kas-
vab to6tajate arv 1600ni ja valvatavaid objekte on
iile 16 000.

Séorumaa ttlust mooda olid Alfastari suuri-
mad objektid sadamas. “Terminalid ja sadamad

Paldiskis ning neil on ka viga hea tehnilise valve
ehk puldivalve portfell,” lausus ta.

Tootajaid ei koondata. Peaaegu koik Alfastarivot-
metootajad jatkavad uues ettevottes.

Nuutmanni sénul on soov uuenenud ettevot-
tesse jadda vastastikune, sest paljud on seal toota-
nud tile kiimne aasta. “Sellest saab ebatraditsioo-
niliselt positiivne tehing, sest t66d ei kaota peaae-
gu keegi ja kokku pannakse kaks toimivat ettevo-
tet,” titles ta.

Esmajérjekorras on oluline jatkata klientidele
viga hea teenuse pakkumist. “Turvateenus ei eri-
ne palju advokaadi-, hambaarsti- voi juuksuritee-
nusest. Uldjuhul me eivali brinde, vaid seal tota-
vaid inimesi. Turvairi pohineb vigagi suurel méaa-
ral usaldusel,” riikis Nuutmann. Nii tema kui ka
Soorumaa kiitsid Alfastari hdstitoimivat dist-
sipliini ja turvaettevottele omast korda, millest
USSil on palju 6ppida.

“Ostmises eiole midagihalba, pigem on see hea,
sest turvadri on mahudri. Mida suuremad me koos

15. marts 2013 ARIPAEV
toimetaja KadriBank, tel 667 0399, e-post kadri.bank@aripaev.ee
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USS SECURITY

Loodi 2011. aastal, kui tihen-
dati K-Grupp Turvateenused
ja Pristis. Tehingu vaartus oli
10 miljonit eurot.

Parast ilhendamist kuulub
60% Urmas S66rumaa et-
tevottele Silverline Invest
ning 40% Indrek Sepa firma-
le Pristis.

AS TURVATEENISTUS ALFA-
STAR

Alustas 1999. aastal. Te-
gutses peamiselt Tallinnas,
Maardus ja Paldiskis. 2011.
aastal omandas 72% osaluse
Andrei Zukovi ettevéte Leo-
narda Invest. Ulejaanu kuu-
lus Kirill Samsonovile.

\N

Tallinna Linnatranspordi
Aktsiaselts (TLT AS)

MUUB AVALIKUL

KIRJALIKUL ENAMPAKKUMISEL

Harju Maakohtu Kinnistusosakonna registriossa
number 746601, katastritunnusega 78407:701:3410,

asukohaga Tallinn, Mustamade tee 69,

pindalaga 42014 m?, kantud kinnistu 49331/505130

suuruse kaasomandi osa alghinnaga

2 500 000,00 €

(kaks miljonit viissada tuhat eurot)

Leping BMWega. Eesti ettevote leiti ise

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Tehnoloogiaarendusfirma
NOW! Innovations s6lmis stra-
teegialepingu BMWga. Eesti et-
tevotte makseteenus aitab BMW
ParkNow programmi kasutava-
tel autoomanikel kiiresti mak-
seid sooritada.

NOW! Innovationsi juhatuse
liige ja tiks asutaja Kalju Ruit-
li dtles, et strateegiline leping
BMWga on neile oluline. “Ma
ei tea kedagi Eestist, Balti- ega

LEPING BMWga téotab pikka koost66d, lausus NOW! Innovationsi
juhatuse liige ja iiks asutajatest Kalju Riiiitli. Foto: erik PROZES

Pohjalikuma informatsiooniga enampakkumise
tingimuste kohta saab tutvuda TLT AS kodulehekdljel:

www.tak.ee

Pohjamaadest, kellel oleks sel-
lise mastaabiga leping BMW-
ga. See koostoo kujuneb kind-
lasti huvitavaks,” todes Riititli.
“Meie tegelikult ei otsinud neid

(BMWd - toim). Meid leiti tiles,”
markis Rutli.

Rutli selgitas, et strateegi-
line leping tdhendab titheskoos
paika pandud suundi, kus t66-

tatakse vilja uusi teenuseid. Ta
lisas, et koostodleping ei ole
BMW kui autotootjaga, vaid kau-
bamaérgiga BMW i, mis sisaldab
teenuseid, mida BMW pakub ka-

sutamiseks muusikakeskuse voi
mobiiliseadme kaudu.

Loodavad rahvusvahelistkas-
vu. BMW i Mobility Servicesi di-
rektor Joachim Hauser iitles, et
NOW! Innovations sobib auto-
tootjaga ideaalselt kokku ja le-
ping on suur samm nn tihe pea-
tuse parkimise loomiseks.

NOW! Innovationsi néukogu
esimees Heidi Kakko avaldasloo-
tust, et koosto6 BMWga aitab et-
tevottel rahvusvahelistel turgu-
del kiiremini ja ambitsioonika-
malt kasvada.

Praegu on NOW! Innovat-
sionsi mobiilne parkimine ka-
sutusel kaheksas riigis.
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oleme, seda lihemal saame kliendile olla, seda roh-
kem meid on,” titles SO6rumaa.

Tulevik toob veel liitumisi. USS Security nouko-
gu liige Indrek Sepp markis pressikonverentsil, et
tehing Alfastari ostmiseks on turvateenuste turu
jatkuv koondumine. Tema sonul hakkas Eesti tur-
vaturg konsolideeruma viis aastat tagasi ning sel-
le aja jooksul on liitunud juba 6-7 firmat. “Uhelt
poolt on see loomulik trend, teiselt poolt on selle-
ni viinud hinna alanemine turul. Uhelt poolt see
roomustab kliente ja teiselt poolt sunnib viikseid
ettevotteid tegema otsuseid, mis saab edasi,” rad-
kis Sepp. Tema hinnangul jitkub selline trend ka
tulevikus, sest viikese mahuga turvateenust osu-
tades voib leida end segmendifirmas ega suude-
ta klientidele antud lubadusi tdita. “Hinnalangus
viib drikasumi sellisele tasemele, et teenus kanna-
tab,” selgitas Sepp.

Nuutmanni sénul saab siinne turvaturg kas-
vada vaid rahalises mottes, kui tousevad teenuste
hinnad ja kui tekib uusi teenuseid.

UsSsSjalgis
Alfastari
juba kaua

USS Security omanik Urmas
Soorumaa iitles intervjuus, et
turvadrionmahudrijaseetottu
on plaanis iiha edasi kasvada.
So6orumaa raikis, et jilgis Alfa-
stari tegemisi juba kaua ning
tunneb ro6mu, et ostetud firma
juht Kirill Samsonov ja tema la-
himad abilised on koik tema en-
dise turvafirma ESSi kooliga.

Miks Te otsustasite Alfastari
osta? See Alfastar on selline hea
magus tiikk. Nagu ma enne tt-
lesin, turvairi on eelkoige ma-
huiri - mida suuremad me ole-
me, seda lihemal me saame ol-
la kliendile.

Kliendi lihedal olemine on
teenusedri tiks votmekiisimus.
Teine hea punkt on see, et Alfa-
star on ettevote, mis teenindab
suures mahus vene keelt kone-
levaid inimesi. See portfelli osa
oli meil vihem arenenud, nii et
saime sinna histi kova toetuse.

Kolmandaks on see muidu-
gitiks tublimaid firmasid, mida
ma olen tegelikult juba pikka ae-
ga piilunud-jilginud. Alustades
Kirill Samsonovist ja tema lihe-
matest abilistest on koéik vana
ESSi kooliga, nii et maakera on
timmargune ja nad on jille oma
kodus tagasi.

Millised on USSi plaanid turva-
turul? Tahaksime edasi kasvada.
Ees on kindlasti moned véikse-
mad firmad, aga nemad juba eri-
list rolli ei madngi, ja suured ise,
eelkoige G4S ja Securitas.

Tegevjuht ttles tina vilja, et
oleme solminud kokkuleppeid
suuremate jaekaubandusketti-
dega. Ma julgen oelda, et selline
olukord, kus jaekaubandusette-
votteid valvab enam-vihem tiks
firma, 16ppeb juba lihema aas-
ta jooksul.

Mis Teil veel plaanis on? Mi-
nu tiks suuremaid unistusi on
see, et ma tahaksin Roterman-
ni kvartali valmis ehitada. Uks
maja on kohe-kohe valmimas ja
titleme, et selline kabinetisisene
too kiib selliselt, et aasta parast
peaks siin olema piisti tisna mitu
kraanat. Kogu kvartaliloodame
valmis saada 3—-4 aasta parast.

SOoome majanduskasv jaab
napilt plusspoolele

Soome jadtunud majandusele
oodatakse sulamistalles aasta
16puks, ennustas Danske Bank
varskes prognoosis.

Aasta 1opus ja jirgmise aas-
ta alguses kiireneb Soome ma-
janduskasv maailmamajandu-
se toel.

9

Merko ehitab uue Selveri

Selver avab novembris Tal-
linna ja Rae valla piiril asuvas
Peetri kiilas hiipermarketi.
6500ruutmeetrise keskuse ehi-
tab Merko. Rajatavasse kesku-
sesse luuakse vihemalt sada uut
tookohta.

Lisaks toidupoele on Selveris

tile 1000 ruutmeetri pinda all-
utrnikele. “Moni eelkokkulepe
on juba sdlmitud, aga vaba pin-
daveel jagub,” mirkis Selveri ke-
ti juht Andres Heinver.

Selveri ketti kuulub 38 super-
jahtipermarketit, ttks kodupood
ning kaks gurmeekauplust. Ta-

navu avatakse lisaks Peetri kii-
la kauplusele poed veel Tartus
ja Viljandis.

Selveri kett kuulub borsiette-
votte Tallinna Kaubamaja kont-
serni. 2012. aasta mutigitulu oli
329,9 miljonit eurot.

ARIPAEV.EE
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Yesito- Karjar 8, 10140 Tallinm;: tol 641 8446, faks 641 8445, info(Q dagasiam.oe, wwn.diamonds.ee

PAKUME MUUGIKS JARGMISEID TEEMANTE (HIND EI SISALDA KM)

Shape Size | Color | Clarity | Cut | Polish | Symm | Hind (USD) | Labor
Round |060ct| E VVS1 | EX VG EX 3111,00 IGI
Round |0.69 ct | VVS2 | GD VG GD 2052,75 IGI
Round |o0.70ct] G VVS2 | EX EX EX 3024,00 GIA
Round |0.70 ct | VVS1 VG VG 2450,00 EGL
Round |0.74ct] H VS2 EX VG VG 2669,92 IGI
Round Jo.78ct|] G VVS2 VG GD 3978,00 HRD
Round |o084ct] G VVS1 GD VG 5023,20 HRD
Round |0.96 ct G VS2 EX VG 3931,20 EGL
Heart ]0.90 ct | Sl GD GD 2730,60 IGI

Kauppalehtikirjutas, et Dans-
ke Banki hinnangul jadb Soome
majanduskasv napilt plusspoo-
lele - 0,3 protsenti.

“Tootmine on kokku tombu-
nud, ehitamine kukkunud, t66-
tus suurenenud ja kodumajapi-
damiste reaalsissetuleku kasv
seisma jddnud,” loetles Danske
Banki 6konomist Juhana Brot-
herus.

Madalseisu jatkumisele vii-

0,3

protsention Soome
ennustatavmajandus-
kasvsel aastal.

tavad ka norgal tasemel piisivad
tarbijate ja ettevotete usaldusin-
deksid, seda ennustavad t606s-
tuse tellimuste kehv tase ja uute
ehituslubade viike arv.

Kui eksport elavneb, voib Soo-
me jargmise aasta majandus-
kasv olla kaks protsenti, ennus-
tas Danske. Kasvu voib pidurda-
dakehvalt plaanitud kdrpimine.

Pank ennustab, et Soome sel-
le aasta to6puudus on 8,3 prot-
senti. Prognoosi jargi ptsib see
8 protsendi timber ka jirgmi-
sel aastal.

ARIPAEV.EE

...vOI glimnaasiumi algust?

Vaata kaugemale tulevikku ja tule EBS Giimnaasiumisse!

Ettevotluse klass -

Rahvusvaheline klass -

Euroopa klass -

edukad ettevotjad petavad
turundust, juhtimist ja pangandust
ingliskeelse Gppe I6petanutest
opib 77% edasi vilismaal
rahvusvahelised konkursid ja
dppereisid euroopasse

Estonian
Business
School

Tel 665 1384, gymnaasium@ebs.ee, www.ebs.ee
Giimnaasium - Ulikool « Juhtimiskeskus




KONKURSS

Edukas Eesti:

tulumaksu
kaotamiseidee
kiitab kirgi.
Poolt ja vastu

VILJAKIISLER
vilja kiisler@aripaev.ee

Edukas

Eduka Eesti arvamuskonkursile viimase kol-
me kuu jooksul avaldamiskiinnise iiletanud 53
kaast66 hulgast tekitas Aripdeva valitud eks-
pertide seas enim diskussiooni Tarmo Tanila-
se idee kaotada eraisiku tulumaks. Tihelepanu
pélvisid ka Tarmo Reisalu idee muuta Eesti majan-
dus toetustevabaks ning advokaat Aku Soraineni
mote panustada rohkem rakenduskorgharidusse.

SEB strateeg Peeter Koppel hindab Swedbanki
vanema investeeringute juhi Tarmo Tanilase mo-
tet eduka ja ettevaatava majanduse kriteeriumite-
le igati vastavaks. “See on praegu valus, kuid too-
dab pikaajalist kasu,” mirgib Koppel. “Kuid selli-
ne idee, nagu ka suur osa muudest reaalselt inno-
vaatilistest ideedest, ei saa piisavalt kandepinda.”

“Augutiite” kriitika. PwC Eesti juht Ago Vilu ei
peaideed aga realistlikuks. “Uksikisiku tulu-
maksu kaotamisest tekkiv auk oleks liiga suur,
et seda teiste maksude arvelt katta,” leiab ta. “Ka
sotsiaalse o6igluse koha pealt oleks see kiisitav,
kuna koige enam voidaksid sellest suurema sis-
setulekuga inimesed. Pealegi tekitab tiksikisiku
makstav tulumaks “maksumaksja tunde” ning
annab moraalse diguse riigilt teenuseid vastu
nouda. Samuti ei poolda ma ettevotete kasumi
maksustamist (see on Tanilase idee kohaselt tiks
tulumaksuaugu taitmise koht - toim): see tooks
endaga kaasa hulga manipuleerimisvoimalusi ja

6} Mis onmis
Edukas Eesti

ARVAMUSKONKURSS EMT,
Tallinna Kaubamaja, Danske
Banki ja Aripaeva koostd6s
AVALDASIME kokku 82 kirju-
tist, avaldamiskiinnise alla jai
vahemasti teist sama palju.
KESTIS alates eelmise aasta
1. juunist tanavu 1. martsini.
Praeguseks on Aripdeva toi-
metus omalt poolt valja vali-
nud 15 paremat ideed. Jarg-
misel nddalal kogunevad Ari-
pdeva esindajad koos spon-
soritega ndu pidama 16pliku
otsuse asjus.

10 000 EUROT saab auhinnaks
konkursi véitja. Auhinnalised
on Ka teine ja kolmas koht,
mida premeeritakse vasta-
valt 3000 ja 2000 euroga.
VOITJAD kuulutatakse valja
28. martsil konkursi I6pudri-
tusel Estonia talveaias.

B) Loe Aripievast

SENISED KOKKUVOTTED

Harry Tuul “Edukas Eesti kogub
hoogu. Eksperdid peavad ideid
jumekateks.” 24.09.2012

Vilja Kiisler “15 ideed rikkama
Eestini” 10.01.2013

maksubitirokraatiat, mis sooks dra suure osa teo-
reetilisest tulust.” Ettevotja Armin Kdomaégi ar-
vustab Tanilase teist “augutiidet” - ettevotete tu-
lumaksu. “Oprotsendine tulumaks reinvesteeri-
tavale tulule on vajalik, et ettevotted saaksid suu-
rendada omakapitali, mis meie ettevotete puhul
on nork koht,” selgitab ta. A. Le Coqi juht Tarmo
Noop seevastu leiab, et isegi kui kehtestada ette-
votte 10-15% tulumaks, tooks tulumaksu kaota-
mine kaasa riigi konkurentsivoime ja sisetarbi-
mise tousu, mille moju oleks selgelt positiivne.

Rakenduskérghariduse poolt. Uksmeelset toe-
tust leidis advokaat Aku Soraineni idee: rohkem
rakenduskorgharidust ja tasemel kutseharidust.

15. mérts 2013 ARIPAEV
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“Majandusedu saab toetuda eeskitt neile, eks os-
kavad, tahavad ja suudavad ise midagiluua,” kom-
menteerib Nordeconi juhatuse esimees Jaano
Vink. “Aastaid on haridusstisteem tootnud korgelt
haritud lopetajaid erialadele, mis eiloo ise mingit
uut vadrtust.” Ka Ago Vilu peab ideed igati moist-
likuks. Samuti Armin Kbomigi: “Ettevevotlikkus
ei eelda iildse akadeemilist haridust. Ettevotlik-
kus sisaldab paraja portsuloomingulisust, julgust,
miks mitte ka mangulisust. Rakendusharidus on
miinimumpagas, mille peale ideed tiles ehitada.”

UNISTUS pare-
mast Eestist
ei pea ainult
unistuseks
jdama. rorto.
RAUL MEE

Ajakirjanik Toomas Reisalu mottesse luua Ees-
tis iseseisev toetustevaba majandus suhtuvad
soosivalt nii Kdbomaégi kui ka Koppel. “Eesti tilevii-
mine tdielikule isemajandamisele (loe: ausale ka-

22. marts

A

TOOMAS VILLEMS,

audiitor

Aripdev

Meriton Conference & Spa hotell

Kasitlemisele tulevad teemad:
Liihitilevaade maksuseaduste muudatustest,
mis joustusid 01.01.2013.

Lihiaja arengud raamatupidamisarvestuses uute
Euroopa Liidu raamatupidamise direktiivide valguses.

Ulevaade 2013. a joustuvatest Raamatupidamise
Toimkonna juhenditest.

Moningatest niianssidest rahavoogude aruande
koostamisega seonduvalt.

Tahelepanekud enamlevinud vigadest,
mida on tehtud aastaaruannete koostamisel.

Loengu soodushind registeerumisel kuni 15.03.2013 169 eurot (km-ga
202,80 eurot), alates 16.03.2013 199 eurot (km-ga 238,80 eurot). Kahe

vOi enama isiku korraga registreerimisel ihest maksjaettevottest kehtib
hindadele 5% soodustus. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 voi
www.raamatupidaja.ee

U’ evaa d e muu d e tu d Tooinspektsioon korraldas
RTJ-dest ja majandusaasta 2l silifontroll, nille kaigus
aruan de ko ostam " ne tuvastas 46 rikkumist. Uhes et-

tevottes oli tootajate keskmine
tooaeg 7 pieva jooksul keskmi-
selt 60 tundi.

Inspektsiooni peajuristi Mee-
li Miidla-Vanatalu sénul on t66-
ajaga seotud rikkumistel kolm
peapdhjust: “Esiteks: ettevotja ei
tunne seadust. Teiseks: tootaja ei
ole oma digustest teadlik ega os-
ka oma 6igusi nouda. Kolman-
daks: tootaja on ise valmis sea-
dust eirama, et teenida suure-
mat tootasu.”

Rikkumisi kapaga. Tooinspek-
torid-juristid kiilastasid 17 Ees-
ti ettevotet. Pea koigis kontrol-
litud ettevotetes esines puhke-
aja rikkumisi. Leidus too6tajaid,
kelle toopéev kestis tile 13 tun-

TOOINSPEKTSIOONI peajurist
Meeli Miidla-Vanatalu todes,
et seadust ei tunne ei ettevotja
ega ka téotaja. FoTo. JULIAMARIA
LINNA

TooInspektsioon: ettevotted
rikuvad puhkeaja seadust

ni. Uhes ettevottes oli to6tajate
keskmine t66aeg 7pdevases aja-
vahemikus keskmiselt 60 tundi.

24tunnised vahetused. Kuues
kiilastatud ettevottes eivastanud
tooandja ja tootaja kokkulepe
tooaja kohta tegelikkusele. T66-
lepingus kokku lepitud 8tunnis-
te toopdevade asemel olid vahe-
tused kuni 24tunnised.

Mones kontrollitud ettevottes
ei voimaldatud tootajale 30mi-
nutilist vaheaega puhkamiseks
ja einestamiseks voi oli see jaga-
tud 15-voi 10minutilisteks pau-
sideks, mis ei ole aga lubatud.

Koik to6- ja puhkeajaga seo-
tud eritingimused tuleb kirja
panna, rohutas Miidla-Vanata-
lu. Ka voivad ettevotted poordu-
da t66- ja puhkeaja kiisimustes
tooinspektsiooni poole.

ARIPAEV.EE
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T e

pitalismile) tagaks pikaajalise konkurentsivoime
ning looks eeldused elustandardi tousule,” poh-

6} Mis onmis
Valik selle aastaideid

RAIDO LEMBER, valistudeng -
suunata Eesti Energia kasum

ja uued investeeringud tuule ja
biomassi baasil toodetava ener-
gia arendamisse ja laiendamis-
se.

HEIGO KALDRA, Manpoweri Bal-
timaade tegevjuht -

Eestis voiks olla kdige paindli-
kum ehk konkurentsivéimeli-
sem t66turg Euroopas.

ANU TAMM, ettevdtja -

kaotame varimajanduse, muu-
tes sularaha kasutamise kalliks.
Elektroonilise rahaga sooritatud
tehingud kdigile tasuta.
HARDITAMM, Icosagen ASi tu-
rundusjuht -

kdige lihtsam kdib meile praegu
(ile jou: liksteisele info jagamine.
SIIM KAEVATS, Masskampaa-
niad.neti loov- ja tegevjuht -
avalik ja erasektor voiks thiselt
luua Eesti elu edendamiseks ja
arendamiseks Sihtasutuse Edu-
kas Eesti.

AKUSORAINEN, Soraineni asuta-
jaja vanempartner -
ettevotlikkuse kasvatamine ei
eelda tingimata akadeemilist
haridust, rohkem on vaja popu-
lariseerida rakenduslikku (kérg-)
haridust.

IVAR VESKIOJA, Eesti-Rootsi
Kaubanduskoja juhatuse liige -
Eesti riiklik eesmark peab ole-
ma tugevate kaubandusesin-
duste rajamine olulistel ekspor-
diturgudel.

RAINER AUNPU, Smart Valley OU
juht - seome omavahel kaks in-
fovoogu - turul makstavad t66-

jendab Koppel. “Paraku ei ole selline idee mood-

ne ning ilmselt limmataks selle vorsed kuulumi-
ne Euroopa Liitu.” Ago Vilu lisab, et enamik Rei-
salu ettepanekuid (haldusreform, avaliku sektori
tootajate arvu vihendamine ja efektiivsuse suu-
rendamine jne) on moistlikud soltumata sellest,
kas me saame ELi toetusi voi mitte.

Moistlikuna tdstavad arvustajad esile ettevot-
ja Anu Tamme ideed muuta sularaha kalliks su-
larahamaksu kehtestamise abiga. Samuti tolki-
jaja filoosoofi Tiiu Hallapi ettepanekut méiratle-
da uuesti targa t66 moiste ning ettevotja Raul Al-
likivi plaani algatada riiklik dri elamislubadega,

tasud ja inimeste kompetentsid.
lga inimese kompetentsiprofiili
taha tema n-6 hinnasilt.

RAUL ALLIKIVI, ettevétja -

Eesti elamisluba soovivalt Vene-
maa ja voi Hiina rikkurilt tuleb
nouda investeeringut Eestis re-
gistreeritud riskikapitalifondi.
AHTOO0JA, OU Ménus Minek te-
gevjuht - Eestil on olemas eel-
dused toota ise enamik toiduai-
neid, kiituseid ja elektrit.
MAREK MAGI, QMSystem OU ju-
hataja - seome pensioni suuru-
se inimese jarglaste sissetuleku
suurusega, vabastades poliitika
pensionitemaatika surve alt.
TOOMAS REISALU, ajakirjanik -
turumajandus ja kopsakas toe-
tusstisteem ei kuulu kokku: Ees-
ti riik ja tema majandus peavad
muutuma iseseisvaks.
HEIKIURBALA, Age McCanni
loovjuht - dpetame nii eesti kui
ka kohalikele vene lastele esi-
meses klassis esimese voorkee-
lena Pythonit, Perli, Lispi, PHP’d,
VOi C++.

ENNO AERMATES, Smileoffice OU
tegevjuht - koostame riigi pohi-
liste eesmarkide tulemuskaar-
di ja teeme selle eesti.ee veebis
kattesaadavaks.

TARMO TANILAS, Swedbanki va-
nem investeeringute juht -
kaotades uksikisiku tulumak-

su kui riigi marginaalse riigi sis-
setulekuallika, jadks eraisikutele
aastas enam katte peaaegu 300
miljonit eurot. Kehtestada koha-
likele juriidilistele isikutele 10%
ning Eestis resideeruvatele va-

noudes elamisloa saajalt vastu panust Eestis re-
gistreeritud riskikapitalifondi.

Pensioni maksavad lapsed. Kommentaariumis
diskuteeritavaks osutunud QMSystem OU juha-
taja Marek Magi idee kohta siduda pension las-

te sissetuleku suurusega mérgib Vilu, et see voib
pohjustada moraalseid probleeme. “Laste edukus

maksumaksjana ei soltu mitte ainult vanemate

armastusest, vaid ka laste vaimsetest voimetest ja
tehtud valikutest,” pohjendab ta. Kbomagi lisab:
“Et sidumine efekti annaks, peaks tegema piris
julma stisteemi, mis hakkab dra tasuma alles kol-
mandast lapsest alates. Kui eesmérk on tihtlasi ka
iivet tOsta, siis voiks kaaluda.”

Lati votab Eestilt klassi
priimuse koha.Furo ei
pruugi Latis hinnatousu tuua

“Naljaga pooleks voib 6elda,
et Eesti saab klassi priimu-
seks olemist nautida kuni La-
tiliitumiseni,” nentis kevadise
eurotsooni majandusprognoo-
siavaldamisegaseosesErnstja
Young Baltic ASi partner Ivar
Kiigemadgi.

Kiigemde sonul jilgivad Ees-
ti majandusringkonnad praegu
huviga Litivalmistumist euroga
liitumiseks.

“Prognoosi kohaselt tiletab
Lati majanduskasv liitumisest
joudu saades monevorra Eesti
oma,” ridkis Kiigemdigi. “Samas,
kui Eestis langesid euro tuleku-
ga kokku veel mitu teist olulist
muutust majanduses, ei pruugi
nditeks Litis euro tulekuga te-
gelikku hinnatéusu kaasneda.

3%

majanduskasvu
ennustatakse Eestile
2013. aastaks ning
2014. aastaks 4,0%.

Juba emotsionaalselt vaadates
muutuvad litlaste jaoks hinnad
“kallimaks” ehk numbrid suu-
remaks.”

Kiigemagi titles, et kahtlema-
ta avaldab Liti liitumine mingit
moju ka kaubandusele, kui hin-
natase Pohja-Latilinnades peaks
Eesti omast oluliselt soodsam

olema. Seni pole olulist hinna-
erinevust olnud.

Endine rahandusminister
ja praegune riigikogu liige Ai-
var Soerd lisas, et turg on tege-
likult juba arvestanud sellega,
et peagi on koik kolm Balti riiki
eurotsooni litkmed. “Lati liitu-
mine on nii Eesti kui ka Leedu
huvides, sest see lisab kogu siin-
sele majanduspiirkonnale usal-
dusvéarsust ja toob Balti riiki-
desse uusi investeeringuid,” tit-
les Soerd.

Ernst & Youngi eile avaldatud
kevadise eurotsooni majandus-
prognoosi jirgi ootab euroala
sel aastal 0,5% majanduslangus
ning viikest majanduskasvu on
oodata alates 2014. aastal.

ARIPAEV.EE

liskapitaliga firmadele 15% tulu-
maksumaar.

RAULLOBANOV, TTU magistrant
- Eestile oleks kasulik, kui eest-
laste ja vdlismaalaste segapaa-
rid elaksid ja toimetaksid Ees-
tis. Nad on tegusas eas, haritud,
enamasti juba integreerunud.
JAAKNIGUL, Tarmeko juht -
mittevajalike ametikohtade ja
kulutuste osakaalu tugev vahen-
damine avalikus sektoris on ai-
nus lahendus, kui soovime riigilt
enamat kui praegu.

OLEV RAUDSEPP, majandustead-
lane - ddremaal toodetud ning
sealsamas tarbitud toodangu-
le voiks kaibemaksu mitte ra-
kendada.

JAANPUUSAAG, Krimelte juht -
1,5 min eestlast aastaks 2050
TIIUHALLAP, filosoof ja tolkija -
tark t66 voiks tdhendada ena-
mat kui “mitteodav t66”. Tarka-
de to6kohtade nimekiri alaku IT-
spetsialistidega.

KALVARSAAD, Tallinna Majan-
duskooli 6pilane - té6turul tu-
leks paremini rakendada voima-
likult palju pensioniikka joudnud
inimesi.

TARMO TANILAS, Swedbanki va-
nem investeeringute juht - voik-
sime votta praeguse soodsa int-
ressiga laenu ja suunata selle
Tallinn Tech City loomiseks.
VALERINOSKOV, pensionar -
loome riigi osalusega (ihisette-
vote, mis koguks rahva saastud
enda kontole, makstes intres-
se kaks kuni kolm korda rohkem
kui pangad praegu.
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KAARDID
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727

Hind 1,09 €/min

Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Katelt ennustamine veebis:
www.hiromantia.eu

ML-TRANSPORT

24h Osakoormate vedu

tagaluukautodega

TALLINN-
HELSINKI-TALLINN

Tel 667 0105 - faks 667 0200

teenuste Enne kl 12 tellitud veos
(] :‘:‘a’:‘gg:dlek‘aam jargmisel toopaeval sihtkohas!
i nagal'5€
apx6mIm PR tel: +372 505 5074
- Reklaami tellimine: info@mltransport.ee
reklaam@aripaev.ee

www.mltransport.ee

VALISMAA

Venemaa eelarvejiiaastaalgul miinusesse

Venemaariigieela

rve oli jaanuaris-veebruaris 260 miljardi rublaga

ehk 2,7 protsendi vorra miinuses, kirjutas lenta.ru Venemaa rahan-

dusministeeriumi

andmete pohjal.

Jaanuaris oli defitsiit ministeeriumi tapsustatud andmetel 15,6 mil-
jardit rubla, veebruaris lletasid kulud aga tulusid koguni 244 mil-

jardirubla vorra.
Venemaarriigieela

rve kahe kuu tulud ulatusid ligi 2 triljoni rublani,

kulud olid 2,2 triljoni rubla tasemel. Seejuures on oluline, et kui jaa-
nuaris (letasid Venemaa naftasaadustest saadud tulud tilejaanud
tulusid, siis veebruaris jaid nad Glejaanud tuludele alla.

Venemaarriigieela

rve eesmargi jargi voib eelarve jaada miinuses-

se 0,8 protsendiga.

LAENUTURG

Soome seab kiirlaenuintressile piiri

Kui praegu voib ki

irlaenude tegelik intress olla aastas sadu prot-

sente, siis juuni alguses pannakse alla 2000 euro suuruste laenu-
de intressile Soomes piir.

Seadusemuudatuse rakendumise jarel voib aastaintress edaspidi
ulatuda kdige rohkem 51 protsendini, kirjutas YLE Uutiset.

Intressilaega Urita

b Soome vahendada kiirlaenude pohjustatud

volaprobleeme eriti vdahemkindlustatud ja vdiksema sissetuleku-

gainimestele.

PRIVILEG

ainult Aripdeva lugejale

PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE,
ARIPAEVA LUGEJALE. Vaata pakkumisi privileeg.aripaev.ee

Vaata koiki pakkumisi: privileeg.aripaev.ee
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TOIDUTOOSTUS

musketirid |

Lepp,

Saarma
ja Juhani.
Otsuseks vaja
kolme jah-stna

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

Asja Soome suuruselt neljanda lihaté6stuse
ostnud Maag Lihatoostuse juhte iseloomustab
“Kolme musketéri” moto “Uks koigi, koik ithe
eest”. Pika tihise ajalooga ettevotjad usuvad, et
otsuseid tuleb vastu votta tiksmeelselt ning et et-
tevotte omanik ei pea tingimata ise, hambad ris-
tis, ka juht olema.

Maagi musketdridel on ithine Tartu taust. Prae-
gu tegutseb Roland Lepp Tallinna kiilje all asuvas
Maagi kontoris, Aivar Saarma ja Toomas Juhani
istuvad aga tithises Tartu kontoris. “Ma nien Aivar
Saarmat tihedamini kui oma naist,” lausub Juhani
telefonis naerdes. Teinekord jillegi on Juhanil pa-
rast tooreisi, kus kiidi koos Lepaga, tunne, et “niitid
ei taha seda Lepa ndgu mitu pdeva niha”. Kuid see
koik on 166p - sébrad omavahel, noh.

Siis, kuiLepp ka veel Tartus elas, voeti tooviliselt
tht-teist ihiselt ette. Mdngiti nditeks saalijalgpal-
li. Ntitid kohtutakse kolmekesi veidi vihem, kuid
nddalas korra kindlasti. Juhani ja Lepp kéivad ka
perekonniti libi, peagi sdidetakse koos peredega
ka tthisele puhkusereisile.

Kalal pole kolmekesi kdinud. Maagi musketéarid
radgivad vihe, kuid kui midagi 6eldakse, siis konk-
reetselt. Saarma kireks on kalaptitik. “Kalal me koik
koos kiinud ei ole, kuid muidu ikka suhtleme ti-
hedalt,” lausub Saarma ja lisab, et Maagi edukuse
taga on aastatepikkune tthine hingamine ja suur
t60. Ning ilmselgelt ka usaldus. Nagu ka Dumas’
kolmel musketaril.

Roland Lepp votab meid vastu Jiiris asuvas Maa-
gi kontoris, kus asuvad ka ettevotte laod. Ta juha-
tab meid oma kabinetti, istub aukartustiratava
puidust laua taha ja suunab ajakirjaniku krudise-
va nahaga gigantsesse tugitooli.

Fotograafasub tema meelehdrmiks ka kohe pil-
te tegema. Oigupoolest keeldus Lepp juba telefo-
nisradkides kategooriliselt pildistamisest sonade-
ga “Saage aru, ma ei taha edvistada,” ning Juhani-
gitddes, et “Me pole sellest loost vaimustatud, aga
kannatame &ra.”

Niitd “kannatabki” Lepp pildistamise vapralt
vilja, ning rdagib dri algusaastatest. Ta meenutab,
et 1988. aastal maaparandusteaduskonna lope-
tanuna asus ta toole riigiametisse, aga see too ei
suutnud teda n-6 paeluda rohkema kui aasta ja-
gu. “Minna kella pealt toole, siis tehakse nime ta-
ha hommikul linnuke, vahepeal méngitakse ma-
letjaloetakse lehti, ja toolt lahkudes pannakse jal-
le linnuke kirja,” meenutab Lepp naerdes.

Ule15aastaithistari. Ajal, kui faks kuulus veel tu-
levikumasinate hulka ja turul kéis kova andmine,
16i Lepp koos Aivar Saarmaga tihisfirma. Veidi en-
ne 1996. aastat alustati kanakoibade impordiga.

MAAGI liks
omanikest
Roland Lepp
tunnistab,

et too talle
meeldib

ning kuigi ta
on Maagiga
tegelenud
juba pikka
aega, eiole tal
soovi rantjee-
elu nautima
asuda. Foto:
RAUL MEE

Toomas Juhani, kes tegeles salaamivorstide sis-
setoomisega, liitus ettevottega veidi hiljem. “Eks
me tollest ajast alates oleme koos tegutsenud jah,”
lausub Lepp.

IImselt tugev trio ongi nende edu votmeks. “Ole
sa nii tark kui tahes, aga tiksi sa reeglina 100prot-
sendiliselt 6igeid otsuseid vastu ei vota,” lausub
Lepp.

Tema hinnangul on tiks nende tarku otsuseid
olnud néiteks see, et nad ei jooksnud kaasa kinnis-
varabuumiga. Mehed otsustavad mingisammu ka-
suks ainult siis, kui koik kolm on sellega nous. Tei-
nekord saab otsus langetatud ka telefoni teel ja siis
tagantjarele paberil vormistatud.

Létile eelistati Soomet. Lepp moonab, et eks ole
kindlasti tehtud ka vigu, sest eksimine on ju inim-
lik. Kuid tarku otsuseid on siiski enam: 2002. aas-
tal ostis Maag dra raskustes Filee lihatoostuse, sa-
neeris selle ja kasvatas kéivet paari aastaga 2,5 kor-
da.2003. aastal osteti dra Johvi Piim, mis on samu-
ti kasvanud edukaks piimatoostuseks. 2007. aas-
tal osteti Rakvere Piim. Ning tdnavu siis paasetak-
se Pouttu ostu kaudu oma Ranna-Rootsi toodete-
ga Soome poelettidele.

Kaalumisel olid ka Lati piimatoostused, kuid
Maagi triole pakkus huvi just Soome. Pouttu te-
hases nad suuri muudatusi teha ei plaani, sest et-
tevote on suhteliselt kasumlik, inimesed jadvad sa-
maks ja tootmist Eestisse tuua plaanis ei ole. “Koik
me teame ju, mis Ameerikaga juhtus, nad koli-
sid oma tootmise Hiinasse ja ntitid on ise to6tud,”
naerab Lepp. Soome on tema sonul hea nédide his-
ti toimivast tthiskonnast, kus hinnatakse kohalik-
ku toorainet.
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Uue lihatdostuse juhi

otsinguil

“Eestis on palju viikeettevot-
teid, kus omanikud on ka ju-
hid. Meie oleme omaettevottes
liinud sedateed, etettevotteid
juhivad oma ala profid,” raa-
gib Roland Lepp. Need ettevot-
jad, kes hambad ristis tksi ku-
ni hauani oma ettevotet ise ju-
hivad, ei ole tema hinnangul pi-
kas plaanis edukad. Maagis te-
gelevad omanikud tema sonul
suuniste andmise ja investeeri-
misotsustega.

Seoses Pouttu tehinguga vo-
tab Maag ntitid to6le ka arengu-
direktori, kelleks saab Peep Ra-
huoja. Rahuoja, kes on Maagis ka
varem t66d teinud, asub koordi-
neerima t66d Tallinna, Tartu ja
Pouttu vahel.

Lihatoostuse juhi kohale, kus
eelmise kevadeni oli Olle Horm,
aga alles uut inimest otsitakse.
Lepp tunnebki roomu, et saab
ntid toopakkumisele tasuta
reklaami teha. “Olle pani meid
omal ajal ebamugavasse olukor-
da. Atria ostis tameiltiile ja Mar-
git Talts vottis lisaks grupi juh-

timisele ka Maag Lihatoostuse
juhtimise oma olgadele. Niitid
me otsime ka lihat6ostusele uue
juhi,” lisab ta.

Kui palun Lepal vorrelda Ees-
ti ja Soome tookultuuri, jadb ta
natuke hitta. “Noh, eks paljud
asjad on meil siin muutunud ka,
kuid paljud asjad ei muutu meil
Eestis veel niipea. Piinlik tun-
nistada, agama arvan, et tookul-
tuur on seal kdrgem kui meil,”
lausub Lepp.

Lepp meenutab, et kui Horm
Maagist lahkus, oli tema ttheks
pohjenduseks motivatsiooni-
puudus. “Kui sa oled Eestis suu-
ruselt teise lihatoostuse juht,
siis mis asi on see motivatsioo-
ni puudumine?” laiutab Lepp
kisi. Tundub, et Hormi lahku-
mine konkurendi juurde on tal
veel hinge peal, kuigi ise ta se-
da ei kinnita. “Margit oli tegeli-
kult isegi tublim kui Olle,” lisab
Lepp naerdes, koputab siis ni-
metissormega lauale ning lau-
subirooniliselt: “Pange see niitid
kindlasti kirja!”



Bors pole valistatud

Maag on tegutsenud varsti li-
gi 20 aastat. Lepp soovib, et et-
tevote kestaks aga iile 50 aas-
ta. Ta vihjab, et kunagi tulevi-
kus pole vilistatud ka borsile
minek. Olgugi, et seis Tallinna
borsil pole kbige parem.

“Seni me oleme ostnud ja tei-
nud pangalaenuga, me pole vot-
nud juurde finantsinvestoreid.
Me eivilista ka borsiplaane, meil
on Eestis ambitsioone, tahaksi-
me Eestis luua midagi sellist, ku-
hu saaks koondada farmereid,
toostuseid,” radgib Lepp.

Kiisin Lepa kiest, et kui tal
oleksid tileloomulikud voimed,
mille ta siis maailmas dra muu-
daks. Lepp vaatab mind esiti
muigel sui ja jaab siis mottesse.

“Kui paljud tunnevad muret

viikeste ebadnnestumiste tile, et
pea valutab hommikul voi mis-
ki on halvasti, siis ma olen alati
6elnud, et katsu asju korvalt vaa-
data. Mina matsin kaks aastat
tagasi oma ema ja siis ma tund-
sin koige suuremat muret, mida
ma voib-olla tildse kunagi olen
tundnud. Maailmas on kaik as-
jad sellised, et midagi hullu ju
ei ole! Midagi toeliselt hullu on
lahti siis, kui lapsed on raskelt
haiged voi keegi sureb. Ulejii-
nud on vihetéhtis,” raagib Lepp.

Ta lisab, et tore oleks ju elada
maailmas, kus poleks sodu ega
riigipiire ning keegi ei varastaks,
aga kahjuks pole see voimalik.
“Ma olen praktiline inimene, ma
olen ettevotja, ma pole unistaja,”
ttleb Lepp kokkuvotvalt.

99 Me olemeiihe asja eest
vialjas. Kui on koos luik,
haug ja vahk,siisikka

head nahka ei tule.

Maag Grupi iiks omanikest Toomas Juhani

0} Mis onmis
Maag Grupp

EMAETTEVOTE AS Maag
Grupp tegeleb peamiselt ja-
hutatud ja kiilmutatud toidu-
kaupade impordi ja hulgi-
miigiga. Lisaks kuuluvad
gruppi tutarettevotted AS
Maag Piimatddstus, AS Maag
Lihatdostus, AS Maag Kon-
servitéodstus, Nigula Piim OU,
Maag Food PU, Gelid Food
PU, Food OU, Avalon Foods
Sp zoo (Poola) ja Maag LT
UAB (Leedu).

omanike osakaal, protsentides
Roland Lepp
37,5

Toomas
Juhani

Maag Grupi majandusnaitajad,
tuhandetes eurodes
kaive
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B Kommentaar
Uhe asjaeest viljas

TOOMAS JUHANI,
Maag Grupi ks omanikest

Aegonlaiaslaastus nagu abi-
eluline suhe. Aja jooksul hak-
kad aru saama, kuidas dripart-
ner moétleb. Me oleme tihe as-

ja eestviljas. Kui on koos luik,
haug ja vihk, siis ikka head
nahka ei tule, see on ammu tea-
da! Kui vorrelda meid suurema-
te maadega, siis me oleme edu-
kuse poolest keskmiste hulgas.
Eesti on viike riik ning pikemat
aega siin tegutsedes hakkab
Eestis kitsas ja varem voi hiljem
tabad end mottelt, et maailm
on ju oluliselt suurem.

Rantjee-elulasoodata

AIVAR SAARMA,
Maag Grupi (ks omanikest

Meil on Maagis dra jaotatud,
kes millise osaga tegeleb. Meie
edu taga on palju t66d. Muud

ei oskagi lisada, tuleb moelda
jatood teha. Omavahel me tih-
tieivaidle.

Maagi asja ajame veel eda-
si, rantjee-eluks pole aeg veel
nii kaugel. Ettevotet on vaja
veel péris palju edasi arenda-
da. Praegu ei taha ette rutata,
eks aeg annab arutust meie te-
gemistest.

Sihikindlad mehed

OLLEHORM,
endine Maag Lihatoostuse juht

Nad on ddrmiselt sihikind-
lad omanikud, igaiiks vastu-
tab oma asja eest. Mingis mot-
tes voib neid vorrelda musketé-
ridega, igatihel on omad tuge-
vad omadused, mis tiiendavad
teist. See on kindlasti ka nen-
de suureks trumbiks, et nad nii
edukad on.

26. martsil
Sokos Hotel Virus

Kiituseturu areng ja tulevik

UY.oU—-UY. DU hed d
09.50-10.00 Moderaatori avasonad.

Eesti Vedelkiitusevaru Agentuuri juhatuse
liige PRIIT ENOK

10.00-10.30 Milline on olnud kiituseturu areng
20 aasta jooksul?
Eesti Olitihingu esimees TOOMAS SAKS

10.30-11.00 Mida toob kaasa 2020. aasta Euroopa Liidu
taastuvenergia direktiiv mootorikiituste turul?
Majandusministeeriumi sadstva energia talituse
juhataja MADIS LAANISTE

11.00-11.30 Millistele suundadele peaks muutuvas
kiituseturu olukorras liikuma?

Tehnikateadlane ja teadustoimetaja
MAREK STRANDBERG

11.30-12.00 Millised on olnud eelmisel aastal peamised
maksupettused kiituseturul?
Maksuameti peadirektori asetéitja EGON VEERMAE

12.00-13.00 Léuna
13.00-13.30 Kas alternatiivsed kiitused sobivad tinapadeva
autodele?

Autode Miiligi ja Teenindusettevotete Eesti Liidu
tegevjuht ARNO SILLAT

13.30-14.00 Millised on metaankiituste kasutamise

eeldused Eesti transpordis?
Ménus Minek OU omanik AHTO OJA

14.00-14.30 Kas eelistada elektriautot véi gaasiautot?
ASi Reola Gaas tegevjuht JAANUS MUMM

14.30-15.00 Kogemuslugu: millised on gaasiautode
kasutamise voimalused ja piirangud?
ASi Eesti Post transpordihalduse grupi
juht ARTHUR RAICHMANN

15.00-15.30 Kohvipaus

15.30-16.00 Analiiiis: kuidas méjutab maailma majanduses
toimuv toorainete hinda?
Tarkinvestor.ee asutaja KRISTJAN LEPIK

16.00-16.20 Mida kujutab endast Eesti Energia polevkivioli
rafineerimistehas?
Eesti Energia 6li tootmise osakonna
juhataja INDREK AARNA

16.20-16.40 Mis seisus on praegu vedelkiituse
tootmine VKGs?
Viru Keemia Grupp ASi juhatuse liige JAANUS PURGA

16.40-17.00 Arutlusring: Kas polevkivist on voimalik
kvaliteetset diislikiitust teha?

Martsi soodushind (01.03.13-21.03.13) on 209 eurot (km-ga 250,8 eurot)
Taishind alates 22.03.13 on 239 eurot (km-ga 286,8 eurot)

Registreerimine telefonil 6670 0411 Koostoopartner:

voi registreerimine@aripaev.ee
Projektijuht: Karit J6gi, telefon 667 0304

Aripdev O Eesti Oliihing

ESTOMIAN DIL ASSOCIATION
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GALLUP

Aripieva peatoimetaja asetiitja Aivar Hundi-
madgi kirjutas arvamusloos, et Eesti ettevotlus-
keskkonnale oleks parem, kui EAS iildse uksed
kinni paneks.

Kas EAS peaks uksed sulgema?

protsent vastanutest

EI

ASSO LANKOTS,
Leibur ASi juhatuse esimees

Keeruline kiisimus. Ma ei ole selle teema peale
viga palju moelnud, sest sellel ettevottel, mille-
ga mina seotud olen - Leiburil -, ei ole EASiga va-
ga palju kogemust.

Korvaltvaatajana arvan, et EAS kui tiks mee-
de, kuidas ettevotluskeskkonda elavdada, voiks
jaada. Isekiisimus, kas seal on vaja rahajagamisel
reegleid muuta. Ma siiski arvan, et EAS voiks eda-
si tegutseda.

m EI
=F JAAN OUNAPUU,

= riigikogu majanduskomisjoni

\%;") aseesimees

A

EAS ei jaga ainult ettevéotlustoetusi, vaid ka
regionaalseid toetusi. Keegi peab Eestis siiski
makseagentuur olema.

Ma maletan, kui 2000. aastate alguses jagas si-
seministeerium ise regionaalseid toetusi. Siis ot-
sustati kogu valdkond viia tile EASI. See tehti dra.
Siseministeerium oli tollal vastu. Kui mina liksin
2003. aastal ministriks, siis muutusid regionaalse
valdkonna toetused meie jaoks arusaamatumaks,
aasta-pooleteisega see selgines. Kui ministeeriu-
mist lahkusin, jdin kiill rahule selle t66ga, mis
EASis tehti.

See, et siin keegi emotsiooni ajendil arvab, et
paneme mingi firma kinni - selle peale tekib kii-
simus, et mida uut asemele pakume? See ei peaks
ktll niimoodi minema.

LUGEJA ARVAB

99 Osa sotsiaalmaksu muutuks osa-

liselt vabatahtlikuks. Tooandja osa

viaheneb, tootaja voib endale sot-
siaalset kindlustatust juurde osta

voi ostmata jitta. See on OK-.

Kommentaar videole “Osa sotsiaalmaksu maks-
ku tootajad”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

KOLUMN

ajandusministri maadruse-

le tuginedes toetab Ettevot-

luse Arendamise Sihtasutus

(EAS)rahvusvahelise kau-

banduse vahendusettevot-
teid, mitte teenuse tegelikke osutajaid. Korra
majjaloomiseks tarvitseb ministril muuta oma
madruses vaid tihte lauset.

Mo6dunud aasta mais jattis EAS rahuldamata
meie ettevotte eksporditoetuse saamise taotluse,
viidates majandusministri maarusele “Ekspor-
diarendamise toetamise tingimused ja kord”.
Sellele tuginedes vditsid ametnikud, et kuivord
Muuga sadamas tegutsevad terminalid osutavad
stividoriteenust vélisriigi residentidele ekspedii-
torite kaudu, siis ei peeta neid eksportijaiks.

See kasitlus on vastuolus globaalse transiidi-
ari tegelikkusega, kus rahvusvaheliste kauba-
omanikega mutigikokkulepped siinnivad suu-
resti stividori muitigitegevuse tulemusena. Raa-
kimata sellest, et kui Eesti riigile kuuluv Tallin-
na Sadam korraldab uute terminalide operaato-
rite leidmise konkursse, siis on vihemalt teoree-
tiliselt madrava tdhtsusega kaubakaive, mida ter-
minali potentsiaalne operaator oma driplaanis
lubab. Samuti ei seleta see kisitlus seda, miks nii
meie kui ka teiste stividoride miitigimeeskonnad
suure osa aastast vilisriikides meie teenust miiii-
vad, et seelibi uusi kaubavoogusid Eesti transii-
dile juurde voita.

Ekspordi méiste moonutatud. Médirusega on et-
te nidhtud toetus ekspordi arendamisele. Kuid
ekspordi moiste madruse tekstis on ekslik ja
moonutatud. Sellest tulenevalt ei ole ettevotted,
kelle reaalne tegevus on suunatud ekspordile,
madruse kohaselt eksportijad ega saa jarelikult
EASi toetusele loota. Peale selle on méaruse jargi
oigus saada toetust firmadel, kelle reaalne drite-
gevus ei puutu kuidagi eksporti.

Meetme mdidruses on esitatud selle eesmark:
toetada isikuid, kes otseselt voorandavad kauba
koos selle toimetamisega Eestist vilisriiki voi ot-
seselt osutavad teenust valisriigi residendile. Jutt
on ainult ettevotetest, kes osutavad teenust vilis-
maa residentidele otse, ilma vahendajateta. Kuid
praktikas selline tolgendus ei toota, sest sonastus
ei radgi mitte teenuse sisust, vaid tiksnes teenu-
se osutamise vormist. Transiidikeskuse termina-
lid on stividoriteenuse eksportijad. Kuidas? Sel-

REPLIIK

ARILAUSE

ERIK LAIDVEE
Transiidikeskuse AS juhatuse esimees

99
Vastusta-
jad on koh-
tus moon-
nud, et
kitsendus
pole mitte
juhuslik,
vaid polii-
tiline tahe.

99 Jiiri Kio: Tasuks moelda, kuidas luua
juurdelisavaartust. Siis on karohkemseda,
midaiimber jagada.

Tooandjate keskliidu volikogu uus juht rohutab soodsa ettevotiuskeskkonna tahtsust.

Fksporditoetused karistavad
tegelikke teenuse osutajaid

lepirast, et meie teenus-sadamaoperaatori t66
kaupade laadimisel, lossimisel ja ladustamisel -
onrahvusvahelise kaubanduse logistikaahela lii-
li. Meie kliendid, st kaubasaatjad ja kaubasaajad
(enamasti vilisriikide esindajad) tellivad meie
teenust Eestis registreeritud ekspediitor- ja agen-
difirmade kaudu, kes on meie osutatavate tee-
nuste edasimiitijad, kuid kellel endal pole mingit
voimalust kliendile meie pakutavaid teenuseid
osutada, sest neil puudub selleks ressurss. Selli-
ne on kaasaegne rahvusvahelise transiidiari tava,
sest nii on koigile osapooltele kasulikum - meie
teenust aitavad edasi mtitia kiimned ja kiimned
omavahel konkureerivad ekspedeerimisfirmad,
kes on sisuliselt logistikateenuste miitigiagendid.
Naiteks kui Eesti ekspediitoril on méne vélisrii-
giresidendiga solmitud leping vairtusega 1000
eurot (mida praeguses maaruses olevas sonastu-
ses tolgendatakse 100% ekspediitorfirma ekspor-
di kédibena), siis on sellest tema osa vaid juurde-
hindlus, aga l6viosa on hoopiski operaatorfirma-
de eksport, kes tegelikku teenust osutavad. See
tahendab, et stividori teenus on eksporditeenus
ja stividori teenuse osutaja ongi just ekspordi tee-
nuse otsene ehk siis tegelik osutaja.

Vahendajat peetakse eksportijaks. Majan-
dusministri maarus peab eksportijaks vaid sel-
le teenuse vahendajat, kelle puudumine logisti-
kaahelas sisulise teenuse osutamise seisukohalt
ei muudaks midagi. Ekspediitor on samavaarne
kindlustusmaakleriga, kes vahendab teenust, ent
ei osuta seda. See on vajalik teenus ja me hinda-
me ekspediitoreid samamoodi, nagu kindlustus-
andjad hindavad maaklerettevotteid.

Oleme EASi otsuse pérast ka kohut kdinud.
Vastustajad on kohtus méonnud, et meie teenu-
se lopptarbija 16ppastmes on valisriigi resident,
kuid samas vaielnud, et kitsendus méaéaruses pole
mitte juhuslik, vaid poliitiline tahe - st mitte toe-
tada sisulist teenuse osutajat, vaid vahendajat.

Seetottu oleme juba mo6dunud aastal teinud
majandusministeeriumile ettepaneku olukord
dra klaarida, tdpsustades ekspordi moistet nii, et
see votaks arvesse rahvusvahelise kaubanduse te-
gelikkust — eksport on kauba vodrandamine koos
selle toimetamisega Eestist vélisriiki, voi teenu-
se osutamine valisriigi residendile, kusjuures tee-
nust voidakse osutada ka Eestis registreeritud va-
hendaja kaudu.

Tunnustame transiidiaris tegutsejaid

Aripdev
Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripaev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon:

(372) 667 0195,
(372) 667 0222

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Aripaevatellija eelised - ostu-
keskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim véimalus soetada Ari-
pdeva raamatuklubi raamatuid.

Arip&ev veebis: www.aripaev.ee
Trikk AS Kroonpress

Toimetus votab endale iguse Kirju ja

kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-

metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh pdevaka-
jalisel, majanduslikul, poliitilisel voi re-
ligioossel teemal) on autoridigusega
kaitstud teosed ning nende reprodut-
seerimine, levitamine ning edastamine
mis tahes kujul on ilma ASi Arip&ev kir-
jaliku ndusolekuta keelatud. Kaebuste
korral ajalehe sisu kohta voite p6ordu-
da Pressindukogusse, pn@eall.ee voi tel
(372) 646 3363.

TEA DANILOV
MKMi ettevotluse osakonna juhataja 1. martsini

Majandus- ja kommunikat-
siooniministeerium on eks-
pordi toetamisel lahtunud ka-
hestlahtekohast.

Esiteks, eksport on reeglina
keerulisem ja pingutavam tege-
vus kui mitk koduturul.

Toetatakse pigem alustajaid. ”
Seetdttu on pigem pohjenda- .
tud selliste ettevotete toetami- Kaebajal puudub
ne, kes eksportimist alles alus- | @igus nouda, et riik
tavad voi oma ekspordistratee- | 190ks meetme, mis

giat muudavad (sisenevad uute- hastakst t
le turgudele, tébtavad sisse uusi | Tarastakstematege-

miitigikanaleid jne). vust.
Teiseks vairtustame nii kau-

pade kui ka teenuste eksporti.
Kuid sellegipoolest peame to-
dema, et Eestis toodetud kauba
ekspordist Eestisse jadv vidrtus
on reeglina suurem kui tran-
siitkauba edasimiitigist Eestis-
se jadv vadrtus, seda ka sellisel
juhul, kui Eestis toodetud kau-
ba miiiik leiab aset vahendaja-
te kaudu.

Valikute tegemine on parata-
matu. Kuigi majandus- ja kom-
munikatsiooniministeerium
ka transiitkauba edasimiiti-

ki mingil juhul ei alahinda ja
tunnustab transiididris tege-

vaid ettevotjaid, tuleb otsetoe-
tuste piiratud ressursside juu-
res samas paratamatult teha va-
likuid.

Transiidikeskuse juhtumi
arutelul halduskohtus markis
kohus oma otsuses jargmist:
“Tegemist on majandus- ja
kommunikatsiooniministri pa-
devusse kuuluva ja kohtulikule
kontrollile mittealluva poliitili-
se otsustusega, millist tegevust
toetada ja millist mitte.

Kaebajal puudub subjektiiv-
ne digus nouda, et riik looks
meetme, mis rahastaks tema te-
gevust.”



LUGEJALEMMIKUD www.aripaev.ee

SPETSID: CITISAMM KINNITAB TALLINKI
BORSILT LAHKUMIST. Kawe Kapitali juha-
tuse lilkme Ago Lauri sénul kinnitab va-
rahaldusfirma Baltic Cruises Holdingu
aktsiaost esialgseid moétteid, et Tallink

Grupp lahkub borsilt.

SILD: HAID VALIKUID POLE. Me kasutame
kdiki vahendeid rahumeelse lahendu-
se leidmiseks, ttles Arco Vara juht Tarmo

Sild laenulepingute ennetahtaegse liles-
utlemise kommentaariks.

CITIOSTIS MILJONITE EEST TALLINKI AKT-
SIAID KOKKU. Reedel Tallinki aktsia suu-
re kdibega ullatanud tehingu tegija on

teada. Vaartpaberite ostja oli detsembris

TOIMETAJA VEERG

Brusseli argpiiksid

Peaminister kiitles hiljuti rii-
gikogu ees, et Eesti on Euroo-
paagaramaid eurodirektii-
videiilevotjaid, justkui oleks
see tubli t66 mark. Vastupidi.
Eestis kehtivaid direktiive luge-
des jaiab mulje, et meie Briisse-
li ametnikud ei tegele muu kui
noogutamisega. Kuidas muidu
on voimalik, et omaks voetakse
ka koige rangemad noudmised.

Viiksed 166gi all. Euroseadu-
sed riivavad koige sagedami-
ni véikesi tootjaid, kaupmehi ja
pollumehi. Naiteks ei padse lin-
nukasvatajad mahelihaga poe-
lettidele, sest nad ei suuda kor-
geid euronoduded tdita.

Muidugi saab kiisida toetusi,
aga siis tulevad uued noudmi-
sed. Valgamaa pollumees rai-
kis, et ta ei saa rahulikult t66d
teha: tihel pdeval seisab pollu-
servas tooinspektsioon, teisel
terviseamet. Kolmandal pée-
val esitab ndudmisi PRIA amet-
nik voi keskkonnakaitsetootaja.
Koik kimbutavad toomeest na-
gu herilased. Kui miski ei klapi,
teevad ametnikud kiiresti trah-
vi voi madravad mone muu (eu-
ro)karistuse.

Eesti ametnikke tootab eu-
rokomisjonis poole rohkem kui
riigikogus: kokku 202. Neist tile
poole tegeleb poliitikaga. Li-
saks on t606l lepingulised toota-

VASTUKAJA

KATARIINA KRJUTSKOVA
Aripaeva ajakirjanik

Kui alandlik seaduste
vastuvotmine jitkub,
soovad euroseadused
lopuks siinse seadus-
andluse vilja.

jad ja eksperdid, kelle kohta sta-
tistika puudub. Voib eeldada, et
Eestil on Briisselis vihem amet-
nikke kui teisel riikidel. Seetot-
tu on ehk paratamatu, et nad ei
joua koigega kursis olla. Ome-
ti on ametnikel seadusloomes
asendamatu roll.

Sonakus onrisk. Kui Eestit
esindav ametnik hakkab eks-
pertkomitees mone seaduse
vastu protestima, peab ta ko-
neks valmistuma. Nupule vaju-
tama. Pohjendama oma seisu-
kohti. Olema valmis tihelepa-
nuks. Kuid ka selleks, et peavoo-
lu euroseaduste esindajad kri-
tiseerivad teda hiljem voi ldhe-
vad kaebama teiste liikmesrii-

laevanduskontserni suurimaks aktsiona-
riks téusnud CVCI Growth Fund Il titaret-
tevote Baltic Cruises Holding L.P.

kide esindajatele, et Eesti amet-
nik eristub euroopalikust pea-
liinist.

Ametnikule on sonakus risk,
sest hiljem vaib tulla poliitik te-
maga kartsuma. Tal on kasuli-
kum hiiletada valmis, lahen-
duste” poolt. Ka Eesti minist-
rid on votnud normiks Euroopa
pealiinile mitte vastu astuda.
Briisseli kiitus on voimulolijate-
le valimisreklaam ja kindlustab
isiklikku karjaari.

Eesti ei avalda arvamustki.
Riigikogusse jouavad juba val-
mis euroseadused, kus on ras-
ke suuri muutusi teha. Riigiko-
gu saab arvamust avaldada ELi
seaduseelnoude kohta, aga Ees-
ti pole seda voimalust kasuta-
nud. Seevastu on paaril korral
arvamust avaldanud Liti. Mul-
jet avaldab Portugal, kes aval-
das tilemo6dunud aastal arva-
must 184 korda.

Riigikogulased vabandavad,
et neil pole jaksu koigi seadus-
tega tutvuda. Nii tekib parata-
matult kiisimus, kas voiks riigi-
teenistujaid asendada seadus-
te tolkijatega. Brissel suudab
aastas toota tuhandeid seadu-
si. Riigikogu heal juhul paarsa-
da. Kui selline alandlik seadus-
te vastuvotmine jatkub, so6vad
euroseadused I6puks siinse sea-
dusandluse vilja.

Milleks koorida cttevotjat?

Ajakirjanduses on viimasel
ajal ilmunud seisukohti, et
ithemehe-0U tegevus on eba-
eetiline, kuna nii makstak-

se vihem makse. Vihem mak-
se maksta ei ole mitte taunimis-
vadrne tegevus, vaid iga juhtor-
gani litkkme kohustus. Kui juha-
tuse liige maksab makse priis-
kavalt, siis tekib aktsioniril kii-
simus, kelle huvides juhatu-

se liige tegutseb: riigi voi akt-
siondri?

Ei dividendide maksustami-
sele. Teenuste osutamises oma
dritthingu kaudu pole midagi
taunimisvaarset, sest tildjuhul
tegemist on ettevotlusega. Et-
tevotluse tulu ei peaks sotsiaal-
maksuga koormama.

Dividendide maksustamine
sotsiaalmaksuga tekitab ka k-
simuse, miks on eraisikust akt-
siondri maksukoormus kérgem
juriidilisest isikust aktsionari-
ga vorreldes.

Jakuidas seletada Eesti era-
isikust aktsionérile seda, et nt
Liti eraisik, kes tegutseb La-
ti drithingu ja selle Eesti tiitre
kaudu, peab Eestis vihem sot-
siaalmaksu maksma.

Uhemehe-OU kaudu teenuse

KAIDO LOOR
Soraineni partner

Vihem makse maksta
pole mitte taunimis-
vadrne, vaidiga juht-
organiliikme kohus-
tus.

osutamine pole nii levinud, et
dividendi tdiendava maksusta-
misega riik midagi mérkimis-
vaarset saavutaks. Pigem peak-
sime tegelema kdibemaksupet-
tustega, mis viivad kdibemak-
sulaekumistest vilja mitmeid,
kui mitte kiimneid protsente.
Praegune kdibemaksusiis-
teem sisuliselt sponseerib or-
ganiseeritud kuritegevust, mis
petab riigilt kiibemaksu val-
ja.Lisaks paneb maksumaksjat
nordima see, et riik ptitiab kao-
tatud kdibemaksu sisse néuda
heausksetelt ostjatelt, ja kuna

probleem asub kuskil massiiv-
se ja kolossaalse vahepeal, siis
kohtud sellega ka noustuvad.
Tegelikult peaksime tihis-

konnana endalt kiisima: mida
me ettevotjatelt soovime? Koo-
rida neilt maksuraha voi t66-
kohtade loomist?

Tookohtade loomine on pri-
maarne. Kuna tookohtade loo-
mise anne, oskus ja tahtmine
on vaid vihestel, kuid aitab pal-
jusid nii era- kui ka avalikust
sektorist, siis pigem peaksime
endalt ktisima: kas oleks maist-
lik vabastada ettevotjad igasu-
gustest maksudest ja kergen-
dada neile kehtivaid regulat-
sioone?

Selline samm voiks toesti
arendada ettevotluskultuuri ja
-mitmekesisuse uuele tasemele.

Mulle meeldiks Eesti, mis ki-
hab ettevotlusest, kus inimes-
tel on voimalik valida palju-
de (omavahel mh palgaga kon-
kureerivate) tovandjate vahel.
Voib-olla oleks dividendide
maksustamise asemel hoopis
suurem kasu sellest, kui ldhi-
riikide ettevotjad Eestis kehtiva
maksuvabastuse tottu oma t60-
kohad Eestisse koliks.

15. marts 2013 ARIPAEV
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

Ariteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

ARIPAEVA KOOLITUS

23, aprillil ja 21. mail

KOOSOLEKUD -

MIDA VOTTA,
MIDA JATTA?

Kuidas korraldada
vaid toeliselt
kasulikke
koosolekuid?

Koolitajad on MARE PORK
ja HEITI PAKK

Koolituse hind on 495 eurot
(km-ga 594 eurot).

Tapsem programm aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiljel www.koolitus.aripaev.ee

PRIVILEG

ainult Aripdeva lugejale

PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE,
ARIPAEVA LUGEJALE. Vaata pakkumisi privileeg.aripaev.ee

Vaata koiki pakkumisi: privileeg.aripaev.ee
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TOUSJA

Playtechi eelmise aasta kasum
tegi suure kasvu.

LANGEJA

Rlo peab plaane Kanada
rauamaagi tootmisest tagasi
tombuda.

Rio Tinto
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BORS

Kas Tallink

lahkub
borsilt?

Suurfond ostis
b miljoni eest
aktsiaid juurde

RAIVO SORMUNEN, ROMET KREEK
raivo.sormunen@aripaev.ee, romet.kreek@aripaev.ee

Mo6o6dunud aasta detsembris Tallink Grupi
suuromanikuks tousnud CVCI Growth Fund II
tiitarettevote Baltic Cruises Holding L.P. ostis
juurde suure portsu borsifirma aktsiaid, kisku-
des sellega taas iiles spekulatsiooni ettevotte
voimaliku bérsilt lahkumise kohta.

13. detsembril 2012 viielt Tallink Grupi suur-
omanikult (sh Infortarilt) 116,56 miljoni
euro eest 15,7% osaluse borsifirmas soetanud Bal-
tic Cruises Holding ostis mé6dunud reedel fon-
didelt ja suurinvestoritelt Tallinki aktsiaid veel
juurde.

Naistepéeval tehtud 5,25 miljoni eurone
blokktehing viskas Tallink Grupi aktsia pieva-
kaibe viimase kahe ja poole aasta korgeima tase-
meni ning tostis Baltic Cruises Holdingu osaluse
firmas 16,5%ni. Vadartpaberite ostja ei olnud suu-
reks tillatuseks, sest moodunud aasta 16pus enda-
le aktsiaid soetanud Baltic Cruises leppis borsifir-
ma suuraktsionaridega kokku, et kuni 30. aprilli-
ni ei voi tilejddnud lepingu osapooled endale Tal-
linki aktsiaid juurde osta.

Kas vaartpaberite juurdeostmine ei ndita fon-

B Tehingud
Citi ostis, SEB miiiiis
min aktsiates

OSTJA

Baltic Cruises Holding 5,25

SUUREMAD MUUJAD
Skandinaviska Enskilda
Banken AB Rootsi kliendid -2,05

Skandinaviska Enskilda

Banken S.A kliendid -1,49

JPMorgan Chase Bank,
National Association on
Behalf of Swedish
residentskonto

Luksusjaht

(Sven Lennart Alpstal)

Bank of New York Mellon SA
NV/Omnibus BT G konto  -0,41

di soovi ka viikeaktsionéridele pakkumine teha
voi aktsia borsilt suisa minema viia?

Vo6ib borsilt lahkuda Kiill. Jaanuari alguses Tal-
linki véimaliku borsilt lahkumise kohta speku-
latsiooni vilja visanud Kawe Kapitali juhatuse lii-
ge Ago Lauri pole oma meelt muutnud.

“Milleks osta suur kogus kallilt, keelata teis-
tel turult aktsiat osta ja siis hiljem loobuda voi-
malusest odavamalt positsiooni suurendada, kui
selline voimalus avaneb”, mérkis varahaldusfir-
ma portfellihaldur. Ometi m66nis Lauri, et siiski
ei saa sada protsenti viita, et see tdhendab kind-
lasti tulevast pakkumist koikide aktsiate oman-
damiseks.

Ka viikeinvestor ja Tallinki aktsionédr Rene I1l-
ves kardab endiselt, et Tallink Grupp voib borsilt
lahkuda.

“Tallinna borsile oleks see aga ddrmiselt kurb.
Eriti veel ntitiid, kui Tallinkist on saamas regu-
laarset dividendi maksev ettevote,” lisas 161 000
laevanduskontserni aktsia omanik.

Ilves oletas, et praegu helistab Baltic Cruise’i
esindav maakler suuremaid aktsiaomanikke la-
bi ja teeb neile ostupakkumisi. Praegu pakutakse
hinnaks 1 euro aktsia kohta.

“Arvestades, et nad maksid Infortarile 1,10 eu-
rot aktsia kohta, siis on nad valmis ilmselt aktsia-
te eest ka rohkem maksma,” arvab viikeinvestor.

Samas on ka vastasleeri esindajaid.

i e T

) Tulemused AKTSIAHIND, €
Tallinki aktsiaon 13‘(1)‘:’603.__5
tousnud aastagaligi60%
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CVCI Growth Fund Il tutarettevote
Baltic Cruises Holding ostis 1,00 €

4 tukist 5,25 min euro eest aktsiaid oz
13.12.12
3 i i - 084
suurinvestorilt 116,56 miljoni euro eest ara
5 15,73 protsendise osaluse borsifirmas N 076
tehinguhinnaks 110 eurot aktsia kohta. .
1 - 068
o] ® 060
14032012 KAIVE,MLN€
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Suure kaibe tekitajad on selgunud

ALLIKAS: TALLINNA BORS

eurot aktsia kohta maksis Baltic Cruises Hol-
ding13. detsembril 2012, soetades Tallinkis
15,72% osaluse. 8. mértsil maksti 0,78% osaluse
eest1,00 euro aktsia kohta.
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Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ tahtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijagilt | 1kuu 2 kuud 3kuud | 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat | 3aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Swedbank*** 0,01(7) = - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,0 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 = 200
Nordea Pank 0,0 0,10 0,15 0,20 0,35 0,45 0,55 = - 320
Citadele Pank = 0,10 = 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,00 1,30 1,50 1,70 2,00 350
DNB 0,10(7) 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 075 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 300-1500
BIGBANK 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000
BIGBANK 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 ile30 000
tahtajaline hoius %, USD
pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | 1aasta |minsumma ‘ Pankade kontaktandmed
DanskelBank Kontakteeriigepangaga SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, BIGBANK Riliiitli 23, Tartu, tel 1333,
Swedbank - - @b 035 055 0.80 250 te](24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee  faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
Swedbank 0,10 015 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, www.bigbank.ee
Tallinna Aripank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,55 200 tel 668 8088, faks 668 8089 VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
a Citadele Pank 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 200 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Kommentaar Versobank 030 030 0,50 1,00 1,30 150 500  tel 6283300, faks 628 3201 DNBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
Miks mﬁ.ﬁs SEB DNB 010 . 015 0,30 0,40 0,50 300 e-post: tallinn@nordga.com' : tel 686 _8500, faks 686 8501,
Krediidipank 015 0,20 030 0,55 070 0.90  100/200 (4) CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

Tallinki aktsiaid?

SEB Ida-Euroopa aktsiatiimi fon-
dijuht Alo Kullamaa toob vdlja
kolm pdhjust, miks SEB fondid
Tallinki aktsiaid Baltic Cruises
Holdingule misid.

PARAST hinnatdusu tundub akt-
sia kallivaitu ning sektori seest
leiame Ida-Euroopas atraktiivse-
maid voimalusi

OLULISELT muutunud konku-
rentsiolukord Tallinna-Helsingi
liinil, mis on Tallinki peamine ka-
sumiallikas

KARDAME likviidsuse vahene-
mist Tallinna borsil parast fi-
nantstehingute maksu kehtes-
tamist

ciTi Venture fondidel on Laa-
nemerel seilavasse Tallinkisse
usku.

FOTO: ANDRAS KRALLA

“Citi osaluse suurendamine ei viita iseenesest
ettevotte lahkumisplaanidele ning Tallinki bor-
silt lahkumine pole lihiajal kuigi toenéoline,” tit-
les Nordic CF Advisory partner Alar Voitka.

Mitu argumenti toetab borsile jaamist. Voitka
sonul poleks borsilt dramineku plaanide korral
Infortaril mingit motet lasta Citi fondidel oma
osalust Tallinkis kaks korda suurenda. Samas ei
vilista tiielikult borsilt lahkumist ka Voitka. “Ar-
vestades suurte kruiisiettevotete monevorra kor-
gemaid vadrtuskordajaid, on tilevotmine iseene-
sest moeldav. Kuid vaevalt, et seda valmistaks ette
vaid 17% osalusega finantsinvestor,” tipsustas ta.

Tallinki borsilt lahkumist ei usu ka LHV Pan-
ga analittik Joonas Joost. “Tallink on hiljuti
juhtkonna ja tootajate motiveerimiseks jaganud
aktsiaoptsioone. Borsilt draviimisel oleks selle
programmi potentsiaalne vadrtus viaiksem vor-
reldes sellega, kui ettevote jatkaks borsil,” titles
Joost ning lisas, et pehme argument borsilt dra-
viimise vastu on seegi, et nn rahvaaktsia kaup-
leb veel endiselt allpool IPO hinda ning voimalik
mainekahju voiks aidata parandada konkurenti-
de positsioone.

Tallink Grupi aktsia tuli Tallinna borsile 2005.
aasta detsembris praegusse viadringusse imber-
panduna 1,318 eurol. Eile tegi aktsia libi 2,9%
hinnaralli ja 16petas tipselt tihel eurol ehk kor-
geimal tasemel parast 2008. aasta jaanuari.

ELEKTER

Eratarbijad peaks arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

VALUUTA

Eurot on méjutamas poliitili-
sed mured euroala suurimates

INTRESS

Euroopa Keskpank ei pruu-
gi enam baasintressimaarasid

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse

internetipangas, on intressimaar kuni 0,J0% korgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevaldpu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+ 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Swedbank @
Illtu g e Tallinn 14.03
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kadive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
odsalt hind,EUR | eem % | EUR tootlus
Arco Vara 1,230 -4,65 3340 -534,0% 173 0,0%
Sa m b a g a . Baltika 0,755 2,72 9751 331 8,0% 2,65 0,0%
Ekspress Grupp 1,060 0,95 6981 12,4 6,4% 0,79 0,0%
Harju Elekter 2,630 1,54 7335 12,2 77% 0,94 2,7%
Jarvevana 0,550 0,00 #VALUE #DIV/O! 0,0% 0,66 0,0%
Merko Ehitus 6,900 147 17943 15,9 6.6% 1,04 0,0%
Nordecon 1,180 1,72 198 015 25,5 5,1% 1,30 0,0%
Olympic EG 1,950 0,00 129 846 12,1 28,0% 3,38 5,1%
Premia Foods 0,632 0,64 8626 2778 0,2% 0,67 17.4%
Pro Kapital Grupp 2,250 0,00 #VALUE - -3,7% 1,85 0,0%
Silvano FG 2,650 0,00 9497 74 27.5% 2,03 9,4%
Tallink Grupp 1,000 2,88 544 936 120 12,2% 1,46 0,0%
TIn Kaubamaja 6,030 0,33 5095 n7 14,4% 1,68 5,8%
. i Vesi 10,200 0,00 55085 20 267% 241 8.2%
Trigon PD 0,267 -2,20 386 #DIV/O! 0,0% 0,55 0,0%
Skano Group 1,210 2,54 14 695 -2,8% 0,73 0,0%
B VALUUTA Euroopa KeSkpank P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
EUR/SEK A EUR/RUB ¥ Riia 14.03
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus
Grindex 517 -0,58 519 0,67
Austraalia dollar AUD 1,2495 Poola zlott PLN 4,1549 Latvijas Gaze 6,29 1,45 11,86 0,59
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rumeenia leu RON 4,3981 Olainfarm 4,26 1,91 6,17 1,65
Hiina jiaan CNY 8,0415 Singapuri dollar SGD 1,6193
Hongkongi dollar HKD 10,0370 Suurbritannia nael GBP 0,8657 " .
India ruupia INR 70,3340 Sveitsi frank CHF 1,2347 Vilnius 14.03
Jaapanijeen JPY 124,7900  Taani kroon DKK 74575 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Kanada dollar CAD 1,3279 Tai baat THB 38,3580 hind, EUR eelm, % tootlus
Korea won KRW 1438,3800 Téehhi kroon CZK 25,6150 Apranga 2,68 0,00 - 87 4,0
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3456 City Service 2,060 -0,96 15,5 12 1.2
Lati latt LVL 0,7013 Ungari forint HUF 305,3000 Invalda 2,310 0,00 ° 11
Norra kroon NOK 7,5320 USA dollar usD 1,2937 Linas Agro 0,677 0,00 27 0,9
Panevezio Statybos 1180 -0,84 20,1 0,6
oo Siauliu Bankas 0,287 0,35 18,0 0.8
B BORSIKAUBAD Snaige 0,493 0,00 = 18
TEO LT (Telekomas) 0,820 1,99 13,8 21 71
Kiitused 14.03 Virvilisedmetallid 13.03 Helsingi 14.03
0o UsDIt aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 109,77 Alumiinium LME 1988,5 hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 92,70 Vask LME 7808 Alma Media 4,09 -0,24 18,5 3,8 9.8
Mootoribensiin, t 966,00 Plii LME 22475 Citycon 2,49 -0,40 10,3 0.9 54
Diislikiitus, t 944,25 Nikkel LME 17140 Elisa Comm. 16,83 0,60 12,6 31 77
Kerge kiitteoli, t 913,75 Tina LME 23920 Finnair 2,97 -0,34 - 0,5
Masuut (1% vaavel), t 616,00 Tsink LME 2001,5 Fortum 15,13 0,40 €5 13
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,766 HKScan 3,80 -1,55 13,7 0,5 4,5
. 20 30 o s Kesko 25,02 1,30 191 11 4,8
Pollumajandus  14.03 Vadrismetallid — 1403 | ., 134 0,09 . Iy 31
nael = 45359 g USD/unts, unts = 311059 Nokia 2,70 0,82 = 1,2 74
Kohv NYBOT, USc/nael 139,65 Kuld COMEX 1586,82 Olvi 21,44 1,04 17,3 31 23
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 535,10 Plaatina NYMEX 1586,75 PKC Group 17,76 0,51 15,6 23] 3.4
Kakao NYBOT, USD/t 2124,00 Pallaadium NYMEX 764,35 Stockmann 14,00 -0,64 18,8 11 36
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 193,50 Hébe COMEX 28,78 Stora Enso 5,26 L) 8,6 07
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 461,75 UPM Kymmene 9,09 -0,76 - 0,8 6,6
YIT 17,60 0,46 12,4 21 4,0

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 13.03
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,42 3,54 3,48 12,49 710 118 417 -5,66 18 653 431
Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,45 13,45 13,45 347 3,00 8,39 5,88 5404945
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,64 10,64 10,64 1,47 1,83 5286 115
CompensalLife 12.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 1,37 ° 4,50 19,60 8,80 4,50 5381073
Vélakirjaportfell, EUR 1,87 - 0,60 5,20 40 536 484
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 28.02.2013. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 28.02.2013.
Danske Capital AS 13.03
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 0,96 0,97 0,97 1,07 1,09 6,34 3,01 2,92 10779 825
Danske Pension 50, EUR 112 113 113 1,47 1,93 6,70 3,01 3,06 147 223 215
Danske Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,68 0,22 5,85 313 3,29 3337859
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1.4 1,45 143 7,34 3,65 9,20 5,80 4,86 305201
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,76 0,77 0,76 2,92 0,10 5,40 3,04 193154
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 13.03
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“13y,ud | 3aastat | 5aastat|
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,92 0,92 0,92 0,00 0,16 376 315 3,98 8718 662,29
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 110 m 11 1,86 1,49 4,16 2,83 1.71 40 871965,80
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,62 0,63 0,63 2,54 212 3,66 = 1468536,70
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,85 0,87 0,86 2,04 1,88 5,01 2,46 482 406,32
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,89 0,91 0,90 2,74 217 4,46 2,69 527 231,83
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,85 0,86 0,85 3,70 3,25 2,0 -0,84 549 779,49
LHV Varahaldus 13.03
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [y5,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,38 1,39 1,39 2,04 2,30 767 77/ 557/ 163 449 332
Pensionifond M, EUR 1,10 1m 11 1,38 1,26 6,58 4,84 6,78 25069 844
Pensionifond S, EUR 117 118 118 0,78 0,23 4,86 3,80 7.47 36714544
Pensionifond XL, EUR 118 119 119 2,25 Bas 8,77 5,70 5,55 38074 457
Pensionifond XS, EUR 1,08 1,09 1,09 0,72 0,09 5,83 4,16 731 8455981
Taiendav Pensionifond, EUR 1,31 1,32 1,32 7,85 3,70 9,90 6,00 4,0 4836 297
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 9,05 9,14 9,14 14,12 1,37 1,91 12,32 -1,80 °
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,78 5,84 5,84 14,18 1,37 11,92 12,31 -1.82 5565 012
LHV i Aktsiad Fond A, EUR 8,27 8,35 8,35 151 317 1,38 1,32 -1,06 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,28 5,34 5,34 15,10 317 1,38 1,32 1431210
NordeaPensions Estonia 13.03
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“95y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,93 0,94 0,94 2,22 3,35 5,54 5,09 49 946 252,02
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,77 0,77 0,77 2,82 5,01 6,28 5,57 5446 000,32
Nordea Pensionifond B, EUR 0,89 0,90 0,90 1,50 1,57 5,66 4,74 10 781374,62
Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 0,76 -0,14 3,89 3,32 1983201,45
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 113 1,15 114 1,77 6,73 75 6,67 3379863,27
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR o7 0,72 0,72 0,00 1,34 5,62 520 319,92

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
www.danskebank.ee

ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

Maaklerifirmad

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

DANSKEBANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



99 Gerrick Johnson: Lego on kasumite jirgi
maailma suurim minguasjade valmistaja
ning nende kasumimarginaal oli viimases
kvartalis 71 protsenti.

euro maksis eile Tallinna borsil Tallinki akt-

sia.
BMO Capital Marketsi analiiiitiku sonul on Lego vaartus 14,6 miljardit dollarit, Matteli vaartust hinnatak-
se 14,4 miljardile dollarile.
ﬂ FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 13.03
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
. SEB Energiline Pf, EUR 0,740 0,748 0,748 2,85 3,82 3,92 2,38 9209 088,93
Mandatum Life 12.03 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,902 0,911 0,91 0,84 -019 2,79 3,08 4,33 54004 137,55
ost miiiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,828 0,836 0,836 0,99 1,30 2,76 2,51 12912.891,72
aste algusest 15k ud | 3aastat | 5aastat | SEB Progressiivne Pf, EUR 0,959 0,969 0,969 1,63 2,15 an 2,77 418 27267227335
Investeeringute haldusteenus: SEB Aktiivne Pf, EUR 0,925 0,944 0,935 12,67 5,01 4,69 4,01 2,00 13 961552,55
Turvaline, EUR 14,16 113,59 113,59 0,52 5,22 4,12 SEBT. 1kas Pf, EUR 1,132 1,155 1,143 3,79 0,90 3,10 274  -0,50 10 490145,18
Konservatiivne, EUR 12,27 m,1e mie 1,70 1,87 2,45
T lustatud, EUR m,78 110,13 110,13 2,29 -0,25 1,46 SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,201 7347 7274 11,09 4,410 6,350 5520  -4,410 416100766
Progressiivne, EUR 106,61 104,52 104,52 3,05 2,85 -0,06 SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,519 8,691 8,605 7,60 2,600 4,620 4,900  -3,000 6010702,18
Agressiivne, EUR 110,96 108,79 108,79 3,06 2,44 -0,08 SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,678 10,893 10,786 3,41 0,780 6,110 4740 1340 1135 007,40
Investeerimisportfellid: SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,133 13,133 13,133 5,18 -0,190 8,490 6,630 5560 62239926,24
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 139,76 139,06 139,06 0,60 5,98 4,66 SEB Kasvufond A, EUR 6,541 6,673 6,607 21,85 -0,810 5,340 0,380  -6,020 14 861127,28
Mandatum Life Global Food Abs, EUR 122,18 119,78 119,78 1,62 7,00 0,35 Vahendatavad Fondid *
Mandatum Life Emerging SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,506 1,506 1,506 2,91 0,070 6,730 4,890 4,970 422140 000,00
Opportunities Abs, EUR 106,40 104,32 104,32 0,74 1,80 131 SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,804 128,804 128,804 2,94 -0,360 3,540 4,980 5290 157500 000,00
Mandatum Life Global Equity Abs, EUR 138,48 135,77 135,77 2,61 112 -0,12 SEB High Yield Fund, EUR 130,018 131,318 130,018 3,88 1,610 9,400 - - 1959860 000,00
Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 152,90 149,91 149,91 2,09 2,30 073 SEB Short Bond Fund EUR 1,271 1,271 1,271 0,21 0,160 -0,080 0,040 55910 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 106,021 107,081 106,021 - 2,670 - - 285560 000,00
.. . SEB Strategy Defensive Fund 105504 105,504 105,504 1,560 196 920 000,00
Swedbank Investeerimisfondid AS 13.03 SEB Strategy Growth Fund 108,390 109,474 108,390 5,560 201170 000,00
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Opportunity Fund 106,394 107,458 106,394 4,190 - - 296300 000,00
aste algusest 12kuud | 3aastat| 5aastat | SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,828 2,886 2,857 20m 0,320 10,570 1600 -3,820 163970 000,00
Pensionifond K1, EUR 0,80 0,80 0,80 1,95 -0,34 376 3,08 1,24 4204053751  SEBEastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,642 2,696 2,669 16,17 5,160 0070  -5380 -6240  73040000,00
Pensionifond K2, EUR 0,88 0,89 0.89 332 079 5,59 4,06 047 15839038257  SEBRussia Fund, EUR 9,876 10,076 9,976 24,49 3,240 -9,810 -0,710  -,750 308310 000,00
Pensionifond K3, EUR 1,03 1,04 1,04 5,69 235 7.08 5,24 0,62 402423243,97 * Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.01.2013,
Pensionifond K4, EUR 0,77 0,78 0,78 9,29 3,69 7,43 5,33 32502713,89
Pensionifond V1, EUR 119 1,20 1,20 4,22 1,22 7.65 474 0,07 9530 255,62
Pensionifond V2, EUR 0,92 0,93 0,93 7n 3,24 871 5,56 1,02 17568 281,00
Pensionifond V3, EUR 1,08 1,09 1,09 11,57 5,57 9,04 5,65 2,74 34996 303,22 TrigonFunds 13.03
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,04 44 4,08 19,08 5,45 10,47 680 16,14 5765 843,38 ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,48 8,70 8,57 24,24 0,85 17,73 372 1479 2925189767 aste algusest ™51, 4 3aastat | 5aastat |
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,42 3,51 3,46 23,71 4,08 12,72 395 2175 8009989,28  Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 89,84 92,59 9168 2275 710 9,90 20,24 2346570
Fondifond 100, EUR 10,08 10,34 10,19 14,07 6,48 7,98 5,59 1,80 64103543,32  Arenevate Turgude Finantssektori Fond,EUR 178,96 184,44 182,61 17,85 1023 844 084 5012340
Fondifond 30, EUR 1,16 11,44 11,28 5,59 2,07 710 4,22 1,25 1443570119  UusEuroopa Kasvufond, EUR 13,28 1375 1348 2115 4,49 5,52 664 21 1816493
Fondifond 60, EUR 10,76 11,03 10,87 9,19 3,99 772 527  -006 5230803513  UusEuroopaFond, EUR 20,40 2113 2071 1367 172 1,89 849 319 22421578
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,98 16,39 16,15 24,91 6,04 -0,07 3,04 273 50350721,04  Venemaa Top Picks Fond, EUR 20,02 2073 2033 2590 2,07 10,97 473 0,33 9570619

pollumajandus

26. marts Oru hotell Tallinnas

PAEVAKAVA:

Seminari sissejuhatus.
Seminaripdaeva modereerib Baltic Agro ASi
arendusdirektor MARGUS AMEERIKAS

Mida pidada silmas rendilepingu s6lmimisel ja Iopetamisel?
Advokaadibtiiroo Aivar Pilv advokaat KARIN PLOOM

« Rendilepingu olemus ja erisused;

« Poolte 6igused ja kohustused;

+ Rendilepingu I6ppemine ja 6iguskaitsevahendid.
Rahvusvahelise miiiigilepingu erisused.
Advokaadibiiroo Aivar Pilv vandeadvokaat ILMAR-ERIK AAVAKIVI

« Lepingupartneri 6igusvéime kindlakstegemine;

« Milgilepingu eseme maaratlemine;

« Poolte digused ja kohustused ning diguskaitsevahendid;

« Rahvusvahelisele mulgilepingule kohaldatav 6igus ja kohtualluvus.

Rahvusvahelised tarneklauslid ning Euroopa Liidu regulatsioon
poéllumajandustoodete miiiigi kohta.
Advokaadibtiroo Aivar Pilv vandeadvokaat TAMBET LAASIK

- Tarnekokkulepetest tldiselt;

« Incoterms tarneklauslid;

« Euroopa Liidu regulatsioon pollumajandustoodete miiigi kohta.

Finantseerimisvoimalused p6éllumajandusseadmete omandamisel -
kas eelistada laenu véi liisingut?
Advokaadibiiroo Aivar Pilv vandeadvokaat MERILIN VALDMAA
« Pollumajandusseadmete omandamise finantseerimise voimalused;
- Laenu- ja liisingulepingute olemus ja diguslik regulatsioon;
- Laenu- ja liisingulepingute olulisemad erisused.

Seminari lopetamine.
Baltic Agro ASi arendusdirektor MARGUS AMEERIKAS

OLULISED
LEPINGUD

POLLUMAJANDUS-
SEKTORIS

Seminari eesmargiks on anda ettevoétjale lilevaade

enamkasutatavate lepingute olemusest, vormistusest,

sisust ja nende lepingutega seotud kohustustest
ning vastutusest. Seminari sihtgrupiks on koik
pollumajandussektoris tegutsevad ettevétjad.

ADVOKAADIBUROO AIVAR PILV
AIVAR PILV LAW OFFICE

Info ja registreerimine telefonil 55 53 3789 voi
e-posti aadressil meelika@pollumajandus.eeg,
registreerimine@aripaev.ee

Aripdev

www.pollumajandus.ee

Seminari soodushind kuni 20.02.2013 registreerudes
119 eurot (+km). Hiljem registreerujatele 169 eurot (+km).
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
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Bart Chilton: Arvestades seda, kui
° ° ) O O ] ] 811:69 +1,22% A
ulatuslik oli Libori manipuleerimine, - .
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siis ma eeldan, et ka teisi hindu voidi
° ° 675,0
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’ I | | ‘ ” I| H | ‘ I ‘ ‘ | USA toorainete ja futuuride kauplemiskomisjoni (CFTC) voliniku s6nul pole nad veel ametlikku juurdlust alustanud, vaid praegu kont- perioodi kérgeim 814,18
7714067258005 rollitakse vaarismetallide hindade fikseerimise aspekte, naiteks kui labipaistvad hinnad on. perioodi madalaim 58508
s Riskifondid
on selged kaotajad Kreeka aktsiaid
61 O,OO G B p Kreeka suurim laenuandja National Bank of Amazon.com
all Streeti “targaks rahaks” RN R S AAD evee Greece teates kolmapéieval, et Kanada inves- 26739 USD
+ peetudriskifondid polesel teerimisfond Fairfax Holdings on huvitatud ’
aastal aktsiaturge suutnud pangas osaluse ostmisest, kirjutas Reuters. —
P Tel edestadaning on jadmasil- Rahvusvahelise laenuabi tingimuste jirgi pea-
rance felecom ma viimaste aastate suuri- vad Kreeka neli suurimat laenuandjat kapita-
8,38 EUR mast aktsiarallist. See tekitab aga fondi investo- li tdiendamiseks emiteerima aprilli 16puks uu- SAF Tehnika
ritele meelehdrmi. si aktsiaid.
+ Riskifondide keskmine tootlus on aasta algu- Euroopa Liit ja Rahvusvaheline Valuutafond 1,07 LVL
sega tousnud 2,67 protsenti, mis jadb selgelt al- ” on pankadesse investeerimiseks pannud korvale
la aktsiaindeksi Standard & Poor’si 6,2protsendi- 27,5 miljardit eurot. Kuid erasektorilt oodatakse -
EbayInc lise tootlusele. Toorainete riskifondide tootluson | Ma arvan, et ollak- vahemalt 10 protsendi kaasamist, vastasel juhul
52.80 USD seevastu e.riti nork ol.nud. o seikka kartlikud, pangad riigistatak.se. .
’ Kuid leidub ka neid, kellel on viga hasti ldi- . e NBG titles, et Fairfax oli nende seas, kes on 10Y
+ nud. Nii Omega Advisori juht Leon Coopermann kuigime oleme tege- avaldanud huvi aktsiate ostmise vastu. Comptel OYJ
kui ka Appaloosa Managementi juht David Tep- mas uusi tippe. Fairfaxi juht on investeerimisguru Prem Wat- 0,38 EUR
per kinnitasid CNBC-le, et nende fondide esitus anoniiiimseks jadda soovi- sa, keda peetakse Kanada Warren Buffettiks. Pa-
TelefonicaSA on olnud aktsiaturgude tousust parem. Mélemad | nud riskifondijuht rast 1985. aastat, kui Watsa Fairfaxi juhiks sai, on -
fondijuhid on terve aasta panustanud aktsiate ta investeerimismaastikul laialdast tuntust saa-
11’44 EUR t6u511Jle. Tepper on aktsiatle) suhtes jatkuvalt posi- nud. Watsa on panustar(lud nditeks USA eluase-
+ tiivne ning prognoosib aktsiaturgudele majan- meturu vastu ning teeninud sellega suuri kasu- NolkswageniiG
duse paranedes veel 20protsendilist tousu. meid. Eelmisel aastal investeeris ta ka Blackber- 156,1 5 EUR
Teised riskifondijuhid on S&P 500 trajektoori ry nutitelefonide tootjasse ning talle kuulub seal
. suhtes ebakindlad, sest kardetakse, et lithiajaline 9,9protsendiline osalus. [
Heidelberg Cement langus martsis voi aprillis voib mdjutada fondi-
56,42 EUR de tootlust. Uleostetud turg voib viia suurte kao-
tusteni suvel. OEURO Merck & Co.
+ “Ma arvan, et ollakse ikka kartlikud, kuigi me . 43 ,67 usb
oleme tegemas uusi tippe,” titles ithe suure New Euro 1aheneb
Yorgi riskifondi juht, kes ei soovinud oma nime . -
CRHPIc avalikustada. “Toenioliselt viihendavad paljud 8 |ul’depunktlle
1 7’61 EUR igﬂzgzi(y?azgjsgii(li(ildlé?zzzllf ’(’me ningldndius- Briti nael jajeen on viimasel ajal saanud pal- Carnival Corp
Mitme riskifondijuhi arvates muutuks prae- jutidhelepanuKkiire languse jérel, kuid on aeg
J p 35,05 USD
gune ralli stabiilsemaks, kui suured pensionifon- suunata pilk eurole, kirjutas CNBC. ’
did vihendaksid volakirjade osakaalu ja ostaks Analiitisivdljaande Andrewbusch.comi oma- -
juurde aktsiaid. Kas see aga juhtub, pole teada. nik Andrew Busch usub, et euro liheneb murde-
Lego tulude hiippe- Kuid investorid on rahutud. Vorreldes eelmi- punktile. “Liheneme euro 200 pieva libisevale
line suurenemine on se aasta veebruariga kasvas nende investorite arv, keskmisele, mis asub 1,2865 dollaril. Kui lange-
teinud kolm manguas- kes tombasid riskifondidest raha vilja. Osa inves- me sealt 14bi, kukume veel 200 punkti. Ma arvan, Kahjumis Itaalia pan-
jatootja omanikku miljarda- toreid ja maaklereid titles, et nad méssavad riski- et euro jouab naelale ja jeenile jirele ning euro- kadel ei ole enam lu-
riks. fondide senise p_oliitikg vastu-see on l_iiga kee- jeeni paar satub surve alla. . . _ batud dividende
rulised raha viljavotmise tingimused ja korged Busch miitib eurot dollari vastu ning soovitab maksta.

teenustasud.

Eelmisel aastal tousis S&P 13 protsenti, kuid
riskifondide keskmine tootlus oli sellest alla poo-
le. Kahe aasta jooksul votsid investorid kdige roh-
kem riskifondidest raha vilja eelmise aasta det-
sembris.

eurot muiia 1,3050-1t, seada stopporder 1,3150-1e
ning kasumi votmise order 1,2650-le.

Busch ootab Itaalia parlamendi 15. mértsi tu-
lemusi, kus tiritatakse moodustada uus valitsus.
Ta usub, et see ei 6nnestu. Dollar ndeb tema hin-
nangul praegu “péris hea vilja”.

9. mail Tallinnas

Kogu tode muugist

prof Petri Parvineni koolitus Eestis

hammastav miiligiteadus ¢ varsked uuringud ¢ uued miiligitrendid ¢ faktid ja naited

Info ja registreerimine: www.bestsales.ee, aira.tammemae@aripaev.ee, tel 667 0411
Hind alates 99 eurot (kiibemaksuga 118.80)

Best Sales




