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Kui maailmas on tarvis n-6 amet-
likul tasemel tutvustada Eestit, on
kindla peale minek, kui mainida
Estonia klavereid. »Toostus
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EASi endise juhi RAUL PARUSKI sOnul ei mdista ta hukka firmasid, kes kasutavad seadus-
likke véimalusi oma kulude vahendamiseks. »6-7
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Roivakaupmehe rekordkiive

» Rbivaste jaemutija LPP -
Retail Estonia OU keshaldab
kauplusekette Reserved, Mohito
Cropptown ja House, kasvatas
eelmisel aastal kaivet 18%. See
onulekahekorraenamkui
konkurentidel keskmiselt. »es

o

POLIITIKA

Kasuuele erakonnale
jagubtoetajaid
Sotsioloog Andrus Saare hinnan-
gul ei ole parempoolsed erakon-
nad majanduskasvu arendamise-
ga tegelenud, aga ta kahtleb, kas

Jaan Manniku kavandatavale par-
teile jagub valijaid. »3

LOGISTIKA
Reegleid tiidetakse
vahelejadmise hirmus

Ohutu lao pidamiseks ei piisa
reeglitest ja koolitusest, vaid koi-
ge aluseks on pidev kontroll. Sur-
mavaks vigastuseks piisab ainult
Uihe tellise pudenemisest, riiulites
on aga kaupa tonnides. »10-11

INVESTOR
Kiiprose plaan teenis
dra Putini meelepaha

Kiiprose plaanitav pangahoiuste
maks drritas Kliprose elanike kor-
val ka Venemaa presidenti Vla-
dimir Putinit, kes nimetas otsust
ebadiglaseks, ebaprofessionaal-
seks ning ohtlikuks. »16-17

KOLUMN

99 Uue erakonnaloomine oniiks
lahendus, kuidas valtida parem-
poolsuse stagnatsiooni.

Eesti Panga ndukogu esimees Jaan Manniku hinnangul on tarvis, et poliitika
muutuks usaldusariks. »14
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Taavi Veskimadgi
Eleringil 1aheb kolmandik kdibest kasumiks

lkka on hea lugeda, kui mdnel Eesti ette-
ﬂ\ vottel hasti laheb. Eleringil 1aheb, saada

1Omiljonilise kdibe kaibe juures 35 miljonit
kasumit kolab paljudele unistusena. Pilti toob te-

ravamaid toone see, et tegemist on monopoliga,
kelle kiilge me oleme alumiiniumtraadiga tuge-

vasti seotud. Lohutuseks lubab Eleringi juht Taa-
vi Veskimagi rekordilise kasumi investeerida, sest
kdimas on mahukas investeerimisprogramm, mis
kestab 2015. aastani. Sama fraasi kasutas Elering
ka mullu, ainult siis pidi kapitalimahukas investee-
rimisperiood kestma 2014. aastani.

ONLINE-INTERVJUU
Esita kuisimus
Maxima Eesti tegevijuhilel

Maxima Eesti tegevjuht Vaidotas Pacesa vastab kolma-
pdeval Aripdeva lugejate kiisimustele. Kiisimusi voib esi-
tada eesti keeles ja vastused tolgitakse eesti keelde.

MAXIMA Eesti te-
gevjuht Vaidotas
Pacesa on tun-
nistanud, et iiks
tema eesmarke
on viia Maxima
Rimist mo6da.

PAEVA FAKT

MILJONIT EUROT puhaskasumit teenis mullu Elering, mis vas-
tutab elektri kattesaadavuse tagamise eest. Firma kdive on
109,5 miljonit eurot. Ettevétte dritulud kasvasid vorreldes
moddunud aastaga 14,9 miljoni euro ehk 16 protsendi vorra,
kulud aga 2,1 miljoni ehk kolme protsendi vorra.

AJALOOILU
Keskerakonna heitlused

19.martsil 2012 viskas Keskerakonna juhatus parteist vél-
jaendise siseministri Kalle Laaneti, kes oli erakonna suh-
tes liiga kriitiline. Samuti Keskerakonda kritiseerinud Rai-
ner Vakra sai noomituse, kuid lahkus erakonnast koos Siiri
Oviiri, Vilja Savisaar-Toomasti, Ain Seppiku, Toomas Vareki,
Inara Luigase, Lembit Kaljuvee ja Deniss BoroditSiga.

Hetkeseis. Hiljuti sattus meediaviljaannete valdusse Kesk-
erakonna peasekretéri Priit Toobali kiri partei juhile Edgar
Savisaarele, kus peasekretdr pani ette vabastada ametist Tal-
linna nelja ametkonna juhid, sest nad pole tditnud oma ra-
halisi kohustusi erakonna ees. Prokuratuur kaalus krimi-
naalasja algatamist, kuid ei teinud seda, sest ei ndinud juh-
tumis korruptsiooni tunnuseid.
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Uus erakond peab sihiks
seadma majanduskasvu

esti Panganéukogu esimehe

ametist lahkuva Jaan Ménni-

ku idee luua uus parempool-

ne erakond on hésti ajastatud:

varske poliitilise jou ootus on
iihiskonnas tugev ja jargmiste riigikogu va-
limisteni on aega just erakonnaloomise ja-
gu.

Kuigi Aripiev kahtleb Mianniku enda sobi-
vuses erakonna juhiks, oleme nous sellega, et
nii Reformierakonna kui ka IRLi skandaalid
on ammendanud moélema partei usalduskre-
diidi. Reformierakond niib uskuvat, et Kris-
ten Michali tagasiastumine justiitsministri
kohalt tdmbas probleemidele joone alla. Nn
jadkeldri protsess on suunatud Rahvakogus-
se, ent sellega on kogu avalikkuse teadvuses
paigast nihkunud fookus, millest ettevotmi-
ne tildse alguse sai. 2012. aasta poliitilist krii-
si el pohjustanud mitte valimissiisteem, mis
on osutunud Rahvakogus diskuteeritumaks
teemaks, vaid vassimine erakondade rahasta-
mise asjus. Seda on praegu kahjuks unusta-
ma hakatud.

Sumbumisoht. Kui Rahvakogu peaks 16ppe-
ma fiaskoga - seda isegi mitte niivord paljude
ettepanekute ebapadevuse, kuivord néiteks
seetottu, et arutelupdevadel mingi reaalse tu-
lemuseni ei jouta -, siis voib see anda tagasi-
166gi osalusdemokraatia arengule pikkadeks
aastateks. See stistiks suurparteidesse uut jou-
du viita, et nende valitsemisele alternatiivi ei
olegi. Kuna ei “Harta 12” seltskonnast, NO99
kriitilistest motlejatest ega vabakondadest,
ammugi mitte suurparteidest pettumusega
lahkuléo6nute hulgast pole esile kerkinud uusi
joulisi poliitilisi liidreid, on oht, et 2011. aas-
tal jouliselt viljendatud rahulolematus suu-
bub pikka ja piinavasse frustratsiooni.

Partei loomiseks on lisaks usaldusele va-
jaraha. Miks peaks ettevotja avama rahako-

99

Alterna-
tiivlasta
voimule
sotsiaal-
demokraa-
did on pe-
lutav.

tirauad uue poliitilise jou loomiseks, kui ka-
sulikum on toetada praegu voimul olevaid
erakondi, kelle otsustest majanduspoliiti-
kareaalselt soltub - seda enam, et Res Publica
hoiatav nédide peaks veel selgelt meeles ole-
ma? Esiteks selleparast, et ettevotjaid rapu-
tas Reformierakonna rahastamisskandaal sa-
ma palju nagu tervet tthiskonda. Teiseks po-
le Reformierakond enam ammugi see ettevot-
jate huve kaitsev erakond, milleks teda kuna-
gipeeti. Last but not least: jaanuaris koigest 20
protsendi peale kukkunud oravapartei toe-
tus annab ettevotjale signaali, et jirgmist va-
litsust ei pruugi enam moodustada Reformi-
erakond. Alternatiiv lasta voimule sotsiaal-
demokraadid voi koguni sotsid ja keskera-
kondlased on selgelt pelutav. Nendega on t66-
andjal palju keerulisem ldbiraakimisi pidada
kui parempoolse ilmavaate esindajatega. See-
tottu vajutab Mannik diget nuppu: loodav era-
kond peaks kindlasti olema parempoolne.

Ettevétjad paati. Kuid uus partei eeldab virs-
ket verd, uusi ndgusid ja konkreetset prog-
rammi. Jaan Mdnnikul on Eesti Panga nou-
kogu esimehe kohalt kaasa votta kiill oluli-

ne usalduskrediit, ausa ja sonaka mehe imago
ning poliitikavaba minevik, kuid nn vapiloo-
maks sobiks kindlasti paremini méni noorem
mees vOi naine.

Toimetus tunnistab, et sobivat liidrit meil
vilja pakkuda ei ole. Kiill aga voiksid rikku-
mata imagoga virsked néod tulla poliitikava-
listest ringkondadest ning noorte ja edukate
ettevotjate hulgast. Manniku viljendatud aru-
saam, et inimeste joukus saab kasvada ainult
majanduskasvu suurenemise kaudu, sobib
pohiveendumuseks hasti.

) Loe Aripievast
UuDIs “Mannik kavandab uut erakonda”
tanases lehes Ik 3
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99 Heiki Muda: Inimesed avavad ikka
pakke paljaste kite jahammasteganing
vigastavad ennast.

Bauhof Groupi haldusjuht raagib, et laos ohutuse tagamiseks tuleb kasutada 6igeid to6va-

hendeid. LoE LAHEMALT LK 10-11

Mannik kavandab uut erakonda.
Paljud el tea enam, kelle poolt haaletada

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Eesti Panga néukogu esimees
Jaan Mannik plaanib pérast
keskpangastlahkumistuuepa-
rempoolse erakonna luua, et
tagada usaldus poliitikas.

Mannik leiab, et parempool-
sed erakonnad on radkinud va-
jadusest arendada majandust,
ja seda rohkem kui vasakpool-
sed. “Vasakpoolsed erakonnad
tegelevad rohkem vordsuskiisi-
mustega. Parempoolsed tegele-
vad rohkem majanduskasvuga,
aga seda mitte kiillalt palju,”lau-
sus Médnnik.

Miénniku hinnangul valitseb
Eestis vdartushinnangute kriis,
probleeme on usalduse ja eetika-
ga. “Meil on vaja taastada poliiti-
kas usaldus, mis on saanud kor-
raliku 166gi. Selle taga on suu-
rem eesméirk — meil on vaja Ees-
tis teha joulist majanduspoliiti-
kat ja siis ei saa olla erakondade
jarahva vahel usalduskriisi,” s6-
nas Méannik.

Kas praegused erakonnad ei
saa sellega hakkama? “Eks tu-
levik nditab. Ma ei annaks era-
kondadele palju aega, sest meil
on vihem kui kahe aasta parast
riigikogu valimised. Paljud pa-
rempoolsed inimesed on sega-
duses ega tea, kellele oma hial
anda,” selgitas ta. Mdnniku s6-
nul on olukorra parandamiseks
kaks voimalust: kas olemasole-
vate erakondade rekonstrueeri-
mine voi millegi uue loomine.

Minnik ttles, et ei ole sugugi
lihtne leida neid inimesi, kellega
uut erakonda luua.

“Mina Eesti Panka ei jii. Esi-
teks, mulle ei pakuta voimalust
edasiolla, jateiseks, kuiisegi pa-
kutakse, siis ma olen otsustanud,
et tulen sealt dra, kui minu ame-
tiaeg lopeb,” titles Mdnnik, kelle
ametiaeg lopeb 12. juunil.

Hairivalt suur palgavahe. Min-
nik leiab, et Eesti koige suurem
probleem on liiga suur palgava-
he Eesti ning lahinaabrite Root-
sijaSoomevahel. “Selleks, et pal-
gavahetvihendada, ei ole mingit
muud voimalust, kui panustada
Eestis majanduskasvu,” nentis
ta. Lisaks vajame to6hoive suu-
rendamist.

Eesti Panga noukogu liige, re-

formierakondlane Valdo Rand-
pere ttles, et tema kindlasti
Jaan Méanniku loodavasse pa-
rempoolsesse erakonda ei as-
tuks. “Inimestel on voimalus ja
vabadus teha erakonda. KuiJaan
Minnik tunneb ja tahab seda
teha, siis andku minna,” lausus
Randpere.

Randpere on iillatunud, et
Minnik soovib luua just parem-
poolset erakonda, sest Mannik
on Eesti Panga noukogus vot-
nud poliitka teemal séna ning
on nimetanud Edgar Savisaart
Eesti koige geniaalsemaks par-
tei juhiks ja poliitikuks. “Loo-
dan, et erakond saab olema tal
tulemuslikum, kui Eesti Panga
noéukogu esimeheks olemine,”
lausus Randpere.

Sotsioloog Andrus Saare hin-
nangul peaks uus erakond ole-
ma toé6andjate partei, mis kait-
seks eelkoige nende ja joukama-
te inimeste huve.

“Erakonna sotsiaalne baas
oleks kullaltki kitsas. Siit tuleb
jargmine probleem - erakonna
voib juluua, aga kas see erakond
saavutab edu,” titles Saar.

Hirm maksumuudatuste ees.
Saare sonul hadletab praegu Re-
formierakonna poolt palju ini-
mesi, kes ei pruugi olla parem-
poolsed, aga nende palk on Eesti
keskmisest natukene suurem ja
nendel ei ole eriti valikuid. “Nad
monevorra kardavad seda, milli-
seid maksud tulevad siis, kui voi-
mule peaks tulema vasakpoolne
erakond.Inimesed, kes on hiile-
tanud RE v6i IRLi poolt, niisama
nad pooli ei vaheta,” sonas Saar.

Saare sonul vastab toele, et
majanduskasvu arendamisega
ei ole tegeletud ega ole perspek-
tiivseid plaane, kuhu me taha-
me jouda. “Plaan jouda viie koi-
ge joukama riigi hulka on kiill
plaan, aga tihtis on see, mis
vadrtused meil oleksid ja kui-
das me sinna jouame - see on
meil lahendatud kiillalt kitsalt,”
markis Saar.

“Kui see erakond luuakse ja
see saavutaks edu, siis oleks toe-
poolest hea. Tosist parempool-
set erakonda, mis tegeleb tihis-
konna probleemidega tervikli-
kult, ja majandusega, oleks va-
ja,” nentis ta.

EESTIPanga néukogu esimehe Jaan Manniku sénul tegelevad
praegused parempoolsed erakonnad liiga vahe majanduskasvu-
ga. FOTO: ANDRAS KRALLA

B} Kommentaar

Miéinnik sai asjale pihta

MAIT RAAVA,
juhtimiskonsultant

Ajal, mil kerkivad esile pal-
jud vaga erinevad huvid pal-
judest erinevatest algatus-
test, on viga oluline, et kellel-
gi oleks tarkust ja julgust 6el-
da, mis onikkagi esmatdhtis
javiiks selle ellu. Ses mottes
votan Jaan Mdnniku ees miitsi
maha. Minu arvates on ta pihta
saanud koige olulisemale: me
peame suutma majanduslikult
kasvada. See on koige aluseks.
Kui Ménnik seejuures tostab
ausse juhtidel pohivaartuste

tunnustamise - usalduse ja
eetika -, on ta tabanud otse
kiimnesse. Uks suuremaid hi-
dasid ongi see, et tipp-polii-
tikud on justkui unustanud,
miks Eesti Vabariik loodud on
ja mis on meie pohivaidrtused.
Praegused parempoolsed ei
olegi 6iged parempoolsed, sest
nad ei seisa piisavalt majandu-
se hea kdekdgu eest. Nad ei tee
suurt midagi. Samas teame aja-
loost, et edukad riigid on just
otsustavatel aegadele otsus-
tavalt sihte seadnud ja ennast
mobiliseerinud.

TREV-2 Grupp ostis asfalditootja

TREV-2 Grupp ostis eelmisel
nadalal Trefilt poole asfaldi-
tehasest ABT Revador, millest
pool oli tema kdes juba varem,
kirjutas teemaveeb Ehitusuu-
dised.

“ABT Revadori tiisosaluse
omandamine on osa meie tege-
vusstrateegiast grupi ettevotete
konsolideerimisel,” titles TREV-2

Grupi juhatuse esimees Erki Mol-
der.“Niiselle tehingu kui ka kon-
solideerimise laiem eesmirk on
tostaTREV-2 Grupp Eesti taristu-
ehituse turuliidriks.”

TREV-2 juhatuse liikme Tai-
mo Mureri sonul lihitulevikus
neil ettevotete ostmist plaanis
pole, vaid keskendutakse efek-
tiivsuse tostmisele. Mureri sonul

on just efektiivsus see, mis aitab
ettevotet saada pikemas pers-
pektiivis turuliidri positsiooni-
le ning aitab seda ka hoida.
1999. aastal asutatud ABT Re-
vadori kaheksa tootajaga toot-
mistiksus Tallinna lidhedal Har-
kus toodab kokku 22 tiitipi as-
faltbituumensegu. Alates loo-
misest on tehas tootnud tile mil-

jon tonni asfaldisegusid, ettevot-
te aastane tootmisvoimsus on
80 000 tonni.

TREV-2 Grupp on taristuob-
jektidele ja rajatistele keskendu-
nud ehitusettevotete kontsern,
kuhu kuulub kokku 11 ettevo-
tet. Eelmise aasta konsolideeri-
tud kéive oli 87,6 miljonit eurot.

EHITUSUUDISED.EE

19. marts 2013 ARIPAEV
toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee
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Eastman Specialties OU korraldab

ehitustoode tegemiseks konkursi

‘“Isevoolse aravoolukraavi liigvee
arajuhtimine Kohtla-Jarve
linnaosa toostuspiirkonnas asuva
toostusettevotte Eastman
Specialties OU territooriumilt”.

Vajaliku tehnilise informatsiooni saamiseks
tuleb esitada avaldus aadressil

ashnurov@eastman.com

I PROFIIL

AS E-Profiil kdivitab uue projekteerimisettevdtte, mille pohitegevusala
on maailma juhtivatele ettevdtetele nafta-, gaasi- ja energeetikatodstuse
seadmete disain ja projekteerimine.

Fﬁsﬁbatuse liige /tegevjuht

Too kirjeldus:

- ettevotte eesmadrkide seadmine, nende tditmise jalgimine ja vajadusel
korrigeerivate tegevuste rakendamine;

- ettevotte struktuuri ja tookorralduse pohimdtete vdljatootamine ja
juurutamine;

- ettevotte meeskonna loomine, juhtimine ja arendamine;

- ettevotte teenuste miilik;

« uute ideede ja strateegiate véljatodtamine;

« juhtimissiisteemi arendamine;

« eelarvete koostamine ja kulude kontrolli organiseerimine.

Noudmised kandidaadile:

« kdrgharidus masinaehituse ja/vdi drijuhtimise valdkonnas;

« soovitatavalt tookogemus juhina masinaehituse voi projekteerimisega
seotud valdkonnas;

« Wordi, Exceli, Outlooki kasutamise oskus, kasuks tuleb
3D-joonestusprogrammi tundmine;

« vdga heal tasemel eesti ja inglise keele valdamine nii kdnes kui ka kirjas,
vene keele oskus suhtlustasandil, kasuks tuleb norra keele oskus;

« julgus ja aktiivsus otsuste langetamisel;

« protsesside juhtimise, inimeste motiveerimise ja eestvedamise oskus;

- avatud suhtlemismaneer;

« lojaalsus, usaldusvdarsus ja kohusetundlikkus;

- valmidus valisldhetusteks.

Ettevote pakub véimalust:

- kaivitada firma;

- omandada palju uusi kogemusi;

« saada hea too eest motiveerivat tasu.

Kandideerimiseks saada oma CV ja kaaskiri 28. martsiks aadressil
elve.lukas@eprofiil.ee.

Lisainfo: Elve Lukas, personalijuht, tel 5688 8602, www.eprofiil.ee
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KAUBANDUS

Rebimine

roivaturul.

Kiirmoeketid

kasvada

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Viimastel aastatel on Eesti turule tulnud uusi
kiirmoebridnde, kes on edukad ja votavad se-
nistelt tegijatelt turgu. Klientide meelitamiseks
muudetakse kaupluste kontseptsioone ja miit-
gistrateegiaid.

Roivaste ja aksessuaaride jaemiitija, Poola bor-
siettevotte LPPS.A. tiitar LPP Retail Estonia OU kas-
vatas moodunud aastal kaupluste kaivet 18%. See
oli markimisvadrselt suurem kasv kui jaekauban-
duse 7% tervikuna. Ettevotte kasum ulatus peaae-
gu 1,5 miljoni euroni.

“Ei oskagi midagi erilist esile tuua—ju oleme siis
oma tood histi teinud,” kommenteeris LPP Retail
Estonia juhatuse liige Hendrik Ilja Pass.

Tugevuseks strateegia. Uhe kiiibe kasvu teguri-
na toi Pass vilja brandikontseptsiooni Mohito edu.
Lisaks Mohitole haldab firma veel kauplusekette
Reserved, Cropptown ja House. Eelmisel aastal tu-
li LPP Retail Estonia vilja kahe uue Mohito kaup-
lusega, Tartus ja Parnus.

“Teine tegur vaib olla 2011. aasta esimese pool-
aastamadalam vordlusbaas, sest koige suurem kai-
be kasv vorreldavates kauplustes oli just esimeses
jateises kvartalis,” nimetas Pass.

Kolmandana nimetas ta brandide énnestunud
kollektsioone. “Kokkuvotvalt voib 6elda, et meie
strateegia tootab hasti, klientidele meie kauplu-
sed meeldivad ja nii see tulemus tuleb,” lausus Pass.

Radkides sellest aastast, mirkis Pass, et kuna
LPP Retail Estonia on bérsifirma tiitarettevote, siis
nad oma prognoose ja plaane ei avalikusta. “Suu-
res plaanis kavatseme jitkuvalt viia ellu oma stra-
teegiat, soovime dri kasvatada ja turupositsiooni
kindlustada,” kommenteeris Pass.

Sel aastal kdivitub uuenenud Reservedi kauplus-
te kontseptsioon, millega muutub nii sisu kui ka
formaat-kaubavalik kasvab ja selleks vajab brand
suuremat kaubanduspinda. “Muudame sisekujun-
duselemente, teeme sihtgruppidele tooted pare-
mini eristatavaks ja tiles leitavaks,” mérkis Pass.

Uusi kauplusi ei plaani nad sel aastal avada,
kuid plaan on olemasolevaid laiendada ning kas-
vatada kaubanduspinda umbes 1300 m? vorra
ehk ligikaudu 16%. “Kaubanduskeskuste laiendu-
si dra kasutades saame oma praegused kauplused
suuremaks ehitada ja kontseptsiooni uuendada,”
selgitas Pass. Esimene laiendus avatakse aprillis

loodavad
fanavu veelgi

3 Tulemused
Kiaive kasvas
aastagaligi40%

LPP Retail Eesti majandustulemused
min eurodes
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B Mis onmis
Kiirmoebrindide
maaletoojad

APRANGA GRUPP

Eestis 10 poodi

Miutvad: Zara, Bershka, Pull
and Bear, Stradivarius ja
Mango. Neist esimest nelja
haldab maailma juhtivaid roi-
vamuigi frantsiisiettevotteid
Inditex, millel on tile 5000
poe 78 riigis.

LPP RETAILESTONIA OU
Kaubamargid Reserved,
Cropptown, House ja Mohito.
2012. aasta I6pu seisuga 20
kauplust.

A&G KAUBANDUSE AS
Kaubamargid Vero Moda,
Only, Vila, Selected,
Broadway, Outfitters Nation,
Jack & Jones, Blend ja Pieces.
Eestis kokku 22 kauplust.

Rocca al Mare keskuses, teine augustis Tartu Lou-
nakeskuses.

Rakverest dra. Sel aastal plaanib LPP Retail sul-
geda Cropptowni kaupluse Rakvere Péhjakesku-
ses. “Projekt ei osutunud meile tulutoovaks, see-
tottu ei soovi me seal kauplemist jatkata. Et sdili-
tadainvesteerimis- ja konkurentsivoime, ei saa me
hoida portfellis nullilihedase tootlusega kauplu-
si. Rakvere on kiill ilus linn, kuid suuremahuliseks
jaekaubanduseks sellest ei piisa,” pohjendas Pass,
miks nad tiiirilepingut ei pikenda.

Pohikonkurentideks peab LPP Retail Inditexi
ja H&Mi. “Kuna tiks neist on esindatud Apranga
kaudu ja teine siin alles kauplusi avamas, on prae-
gu meie konkurentsivoime hea. Loomulikult jal-
gime ka teisi kohalikke jaekette, kuid suuremas
pildis on need miarkmed pigem informatiivse ise-
loomuga. Praegu ma tunnetan, et kohalikud kon-
kurendid jéilgivad meie tegemisi rohkem kui meie
neid,” markis Pass.

Ulemiste Center OU juht kiirmoebrandikauplustest.

Konkurendi Apranga kiive kasvas Eestis 19,8%,
ulatudes 19,2 miljoni euroni. Apranga Grupp te-
gi mullu rekordkdibe, tiletades nelja protsendiga
kriisieelse 2008. aasta oma - koos kdibemaksuga
kasvas grupi kiive 24,3 protsenti, ulatudes 122,6
miljoni euroni.

Eesti kapitalil pohineval A&G Kaubanduse ASil
eiolnud I6ppenud aasta nii edukas. “2011. aasta an-
dis rohkem lootust kui 2012. Eelmisel aastal vot-
sid konkurendid turuosa dra ja ka tarbija on ette-
vaatlikum -vihem on emotsioonioste,” kommen-
teeris A&G Kaubanduse tegevjuht Anu Mahlapuu.

2011. aastal ulatus ettevotte kaive 11,4 miljo-
ni euroni, kasvades 11,2%. Eelmise aasta kiivet ei
osanud Mahlapuu veel kommenteerida, kuid to-
des, et tinavuloodetakse eelmisega vorreldes pare-
mat aastat. Plaanis ei ole kiill uusi poode avada, pi-
gem korrastatakse olemasolevaid, lisas Mahlapuu.

Aasta algus on olnud Mahlapuu sonul natukene
positiivsem. “Loodame, et see jitkub. Oleme md6-
dukalt optimistlikud,” lausus Mahlapuu.

99 Guido Parnits: Kaubanduskeskusi huvitab kidive
ning eesmark on suunata inimvoog mingile pinna-
le. Ja selleks sobivad kiirmoebrandid viga histi.

KAUPLUS-
TEKETTRe-
served teeb
veel tanavu
1abi sisu- ja
formaadi-
muutuse.
Ka Ulemiste
keskuse
kaupluses
(pildi) kasvab
kaubavalik.
FOTO: MEELI
KUTTIM



Tallinna Kaubamaja juhatuse esimehe Raul
Puusepa sonul konkureerivad ka nemad kiirmoe-
brindidega. “See ei ole konkurents ainult tihe ra-
hakoti pérast, vaid ka tthes segmendis,” titles Puu-
sepp.

Tallinna Kaubamaja kontserni 2012. aasta kon-
solideeritud auditeerimata mitigitulu oli 4677
miljonit eurot, kasvades vorreldes 2011. aasta tu-
lemusega 7,3%.

Jareleandmised kvaliteedis? Puusepp selgitas,
et nii kiirmoekettidel kui ka teistel kaubandusvor-
midel on oma erisused ja oma segment. “Kiirmoe-
brandi kollektsioonid vahetuvad kiiremini, need
ei olegi moeldud pikaaegseks kandmiseks. Seega
on seal tehtud kvaliteedis jireleandmisi, mis pee-
geldub ka hinnas,” selgitas Puusepp.

Roivaste jaemiiligi méirksonana nimetas Puu-
sepp jatkuvat tarbimise tousu. “Kindlasti ei toimu
siin suuri hiippeid, inimesed on ratsionaalsed ja et-
tevaatlikud. Samas raskematel aastatel on ennast

miljardit eurot oli esialgsetel
andmetel jackaubandusettevote-
te kaupade jaemiiiik 2012. aastal.
2011. aastaga vorreldes kasvas
jaemiiiik piisivhindades 7%.

ALLIKAS: STATISTIKAAMET

rohkem tagasi hoitud. Riiete ja jalatsite tarbimine
on tstikliline,” lausus Puusepp.

Monton kasvas kéigil turgudel. Baltika Monto-
ni brind, kes peab konkurendiks rahvusvaheli-
si moebrdnde alates Zarast ja Mangost, saavutas
mutgiefektiivsuse kasvu koikidel turgudel. “Mon-
tonil laks eelmisel aastal histi — miitigiefektiivsus
ehkmiitik ruutmeetri kohta kasvas 12%,” kommen-
teeris Baltika miitigi- ja turundusdirektor, juhatu-
se liige Kati Kusmin.

“Eriti suur rodom on, et Montoni mitigiefektiiv-
sus kasvas koikidel turgudel ja brandi jaemiiik
ulatus 27 miljoni euroni,” Gitles ta.

Montoninimetamisel kiirmoebrandiks on kaks
aspekti. “Uhtpidi toob Monton pea iga kuu miiii-
gile uue kollektsiooni, milles on 70-100 réivamu-
delit. Selles mottes, jah, reageerime kiiresti moe-
trendidele. Aga mis puudutab masstootmist ja
kvaliteedis jareleandmist, siis seda me ei tee,” r6-
hutas Kusmin.

B Ukskiisimus

o
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Millised on sel aastal jaekaubanduse

pohiprobleemid?

HENDRIK ILJA PASS
LPP Retail Estonia OU juhatuse liige

Sel aastal kasvab konkurents
seoses H&Mi tulekuga, kuid
see on pigem positiivne, sest
H&Mil on voime kasvatada
keskuste kiilastatavust, mil-
lest voidavad koik keskuste
kauplused. Pigem néden suure-
mat probleemi kvalifitseeritud
t66jou puuduses.

Saabuvad uued kontsept-
sioonid (H&M, Debenhams) on
suhteliselt suure formaadiga
kauplused ja tootajate arv tihes
kaupluses voib ulatuda 30-

B Kommentaar

40ni ning kuskilt peavad nad
need inimesed leidma. Ilmselt
ndeme nii monegi viiksema
kaupluse voi jaeettevotte hia-
bumist 2014. aastal, kuid see on
juba eraldi teema.

Teine kiisimus on kauban-
duskeskuste arendused - kui
paljuikkagi on uut kaubandus-
pinda juurde vaja? Kui peak-
sin viima ellu kéik meile tehtud
pakkumised, siis kasvaks meie
kaubanduspind 2014-2015 tle
kahe korra - te saate isegi aru,
et seda on liiga palju sellise lii-
hikese aja jooksul.

Kiirmoebriandid suunavad inimvooge

GUIDO PARNITS
Ulemiste Center OU juht

Meie juhtivad riietemiiiijad
ongi praegukiirmoebran-
did, kunanemad arenevad
vastavalt turu néudmistele.
Kiirmood on seotud hinnaga
ja elabki sellest, et miitib oda-
vamat kaupa, mis voib-olla ei
kesta nii kaua, aga vdoimaldab
moega kaasas kia.

On olemas ajatu mood, aga
inimesed armastavad kanda
hooajaréivaid, ja selleks ongi
kiirmood.

Luksusbrandid on ikka ole-
mas, aga ei tee viga kdivet. Kau-
banduskeskusi huvitab kiive
ning eesmirk on suunata inim-
voog mingile pinnale. Ja selleks
sobivad kiirmoebréindid va-
ga hasti.

Kiirmoe-
brandi
kollekt-
sioonid
vahe-
tuvad
kiiremi-
ni,need
eiolegi
moeldud
pikaks
kandmi-
seks.

Tallinna
Kaubamaja
juhatuse
esimees Raul
Puusepp

Ohupuhasti ja

-niisuti TOM

o Eriti vaikne (oma klassi kdige vaiksem)

* Voimas - kuni 480 MI/h

e Energiasaastlik - vaid 19 W/h
* Ei vaja kalleid vahetusfiltreid

* Taisdigitaalne juhtimine

e Puhastusreziim, mis tagab toote lihtsa hooldamise
e Puhastatavad lisafiltrid, mis putavad kinni

suurema tolmu

o Stadler Form
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Jaehind 479 €

Airvitamin Grupp OU

Kaupmehe 6, Tallinn (salong avatud E-R 9-18) ¢ tel 642 0093 ¢ info@airvitamin.ee
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koju voi kontorisse
sisekliima
parandamiseks!
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INTERVJUU

toetused

Raul Parusk:

moonutavadki
konkurentsi.
[Ima valitseb ka

ebavordsus

Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse ajutise ju-
hi t66 16petanud Raul Parusk mé6nis Aripie-
va lugejate kiisimustele vastates, et ettevotete
toetamine moonutab téoepoolest konkurentsi,
aga kuna teised riigid seda teevad, seaks toeta-
mise lopetamine Eesti firmad globaalselt eba-
vordsesse olukorda.

EASijuht Raul Paruskvastas viimasel toopédeval
Arpieva veebikiilje lugejate kiisimustele.

Kas Te isiklikult peate 6igeks ettevotetele toe-
tuste jagamist iileiildse? Pean silmas p6himo-
tet, et iseenesest on toetuste jagamine konku-
rentsi moonutamine. Toetuste jagamine on kon-
kurentsi moonutamine. Paraku elame ebatiiusli-
kus maailmasjaigariik, nii Euroopa Liidus kui ka
mujal, toetab oma ettevotlust. Paljud Eesti ettevot-
ted oleksid ilma riigi toeta globaalses konkurent-
sis ebavordses seisus. Viikese ja suhteliselt vaese rii-
gipuhul see probleem voimendub, sest siseturg ei
toeta ettevotte kasvu.

Viimasel ajal EASiga suheldes on iisna tavali-
ne, et keegi ei soovi midagi kindlat 6elda. Rida-
de vahelt voib vilja lugeda, et juhatus ei tea ise
ka, mida tahetakse. Pole vist ka suur saladus, et
agaralt otsitakse uusi tookohti. Mis EASi juhti-
mises toimub? Uhe aasta jooksul toimunud kahe
juhtkonnavahetuse tottu on EASI to6tajatel olnud
kindlasti raske. Viimase paari kuuga oleme vilja
tootanud selge arenguplaani ning praegu viime
seda ellu. Kuna suuremad muudatused on tehtud,
siis usun siiralt, et to6tajate rahulolu niitidsest olu-
liselt paraneb.

Kas uus juhatus (ilmselt juhatuse esimees)
peaks vadlja tulemauue strateegia, logo ja struk-
tuurimuudatustega voi jatkama endiste juhtide
tehtut? Me oleme Taavi Lauriga EASi2013. aasta te-
gevusplaanid ja struktuurimuudatused ldbi raa-

) Kesonkes
Raul Parusk

Asus EASi ajutise juhi koha-
le 2012 novembris. T66tas
1998-2003 Hansabank Gru-
pis juhatuse liikme ja Han-
sapank Eesti peadirektori-
na. Kaivitas Eesti kdrgtehno-
loogilise ettevétte ASi LDI si-
dusettevotte tegevust Poh-
ja-Ameerika turul. Oli 2005-
2007 haldus- ja hooldustee-
nuseid pakkuva ettevétte ISS
Eesti juhatuse esimees ning
2007-2009 Ukraina kauban-
duskeskuste arendaja Expert
Capital Managementi peadi-
rektor.

Parusk vahetas EASi juhi ko-
hal vélja Ulari Alametsa, kes
astus tagasi parast seda, kui
avalikuks oli tulnud rahajaga-
miseskandaal, kuna ettevot-
ted olid toetust saanud ka-
heldaval alusel.

kinud ning nende suhtes oleme tthel meelel. EASi
tegevusplaanid ettevotlusvaldkonnas pohinevad
Eesti ettevotluspoliitikal.

EASieelminejuhtlahkus skandaalijakorralage-
duse jdrel. Uus juht tuleb ja saab kohe korgema
palga. Millega EAS seda 6igustab? EASi juhi pal-
gamdiirab noukogu ja ma ei pea igeks seda kom-
menteerida. Tunnen Taavi Lauri varasemast koos-
toost. Ta on professionaalne, tal on rahvusvaheli-
se ettevotte juhtimise kogemus ning mul on vi-
ga heameel, et noukogu just tema juhatusse valis.

Kas EAS ontoetustegaEesti ariliidrid drarikku-
nud? Suur osa Eesti edukatest ettevotetest pole ku-
nagi EASI toetusi kasutanud. Mul ei ole vaja huk-
ka moista neid firmasid, kes kasutavad seaduslik-
ke voimalusi oma kulude vihendamiseks. Eelkoi-
ge peab EAS ise vilja valima need projektid, mille
toetamine on Eesti majandusele kasulik.

Mis Teie arvates aga iildse siinnitas olukorra,
kus EAS asus toetama suuri ja kasumlikke ette-
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votteid? Kiisimus pole suurettevottes voi viikeet-
tevottes. Peame toetama neid projekte, millel on
majandusele oluline moju ja mis ilma meie toeta
jddksid ellu viimata. Minu arvates suuremate ette-
votete toetamine 2008.-20009. aasta kriisi ajal oli
vajalik, sest tanu toetusele siilisid tookohad ning
Eesti majandus toibus kiiremini.

Kas peate moistlikuks EASi plaani mitte jagada
edukamatele ettevotetele toetusi? Kas see ei te-
kita olukorda, kusrahalihebn-6 mutiauku, elu-
jouetutele projektidele? Meie toetus peab andma
positiivset efekti. Uhest kiiljest ei toeta me projekte,
millega ettevote suurepéraselt ise hakkama saab.
Teisest kiiljest ei toeta me ettevotteid, kes ka toetu-
se abiga ei suuda kasvada ja luua to6kohti. Eduka-
te ettevotetega teeb EAS ka edaspidi viga tihedat
koostood - nendes valdkondades, kus meie tihis-
test pingutustest tekib siinergia.

Kui tosiseks peate BLRT dhvardust, et kui EAS
16petab edukate ettevétete toetamise, viiakse
tootmine Eestist dra, nditeks Latti? Minu arvates

Mul eiole
vajahuk-
kamois-
taneid
firmasid,
kes kasu-
tavad sea-
duslikke
voima-
lusioma
kulude
viahenda-

miseks.
EASi endine
juht Raul
Parusk

Isikud, kes ei tdida kohustusi nouetekohaselt:

Volgniku nimi Seotud isikud | Vélgniku nimi Seotud isikud

Aare Autod OU.....oooevvee Marje Unt (endine juhatuse liige Aare Ermus) Marismel OU Kalmer Tali

Abc Tours Group OU ....Alla Viitmann, Jelena Tobbi, Denis Kotov MGM Continent OU Gayane Vardanyan, Anastassia Assilina

ABV Invest OU Roman Tsaulin Optimedia 00 Margus Metsaaar, Tanel Tammeméae

Aktivistid OU Annika Hoff P.Rosenfeldt OU Peeter Rosenfeldt

Camestix OU .....ovveeeeesscrvnnrsnnnns Dinara Inkarbekova, llyas Kassenbayev Pomaron 00 Andrei KovaltSuk o .

DomusStyle Group OU Danilo Riccucci Ramantius Grupp OU Kaido Groos Elektrikittesaadavuse tagami-

Ecopress Group OU (WWW.eCOPress.ee).............. Aleksandr Polupan, Ransen Grupp OU (WWW.ransen.ee) .......cccocuveemseeessssssss Janar Kurisoo se eest vastutav riigiﬁrma Ele-
. Mats Erik Mikael Dahlman Reval Optika OU". ........................ Alba Siilbaum, Hanna-Maria Vanakiila ring teenis mullu109,5 miljoni

Erknord Architects OU Marko Ulesmée Rexest Grupp OU ........ Andrus Valdmaa, Aivo Kasnar, Aarne Saarevali ses . R

Estonian Building Invest OU .......cccuuuvevrsssees Taavi Koha, Riho Teidla Seamon Grupp OU Saimon Kozevnikov eurose kdibe juures 34,9 mil-

Forza OU OlesjaRoos | Seitse Teenust OU Ando Lettermo jonit eurot puhaskasumit, mil-

Horizon Project ou Tiit Vélling, Kirill Saprékin Sertinees OU Karl Liivapuu le ettevote investeerib.

Huntington OU Andres Aas Silanberg OU Mikk Varik, Rain Karlson . PR .

Klubimestarit OU Andres Peets, Arto Kalevi Autio | Startup Electric OU Andrus Aaslaid N Eleringi dritulud kasvaS}d

Kuldne Kala 00 Sergey Mushkin Sérg 0U Willem Maesepp vorreldes 2011. aastaga 14,9 mil-

KXM oU z Sergey Levichev | Timberline OU. Raivo Tiit joni euro ehk 16% vérra, driku-

Logmix Group OU Rain Jung Trendmaker OU Indrek Sei TP ~

Map Media One OU. Virgo Vainjary | Truggan Trade OU (WWW.SUUT.E€)......ucereevrssssssssssssssesens Mairo Lago$ lud 2,1 miljoni ehk 3% vorra, tea-

tas ettevote. Arikasumit kogunes

INKASSO / VOLAREGISTER / NOUETE OST / MEELDETULETUSKESKUS / O1GUSBUROO / SUVAMENETLUS

41 miljonit eurot ehk kolman-

Julianus Inkasso OU + www.julianus.ee

Telefon +372 681 4400 + E-mail: inkasso@julianus.ee * A.Weizenbergi 20, 10150 Tallinn

[

diku vorra aastatagusest enam.

Ettevotte juhi Taavi Veski-
maégi sonul said tulemused tile
aegade parimad.

Elering teenis mullu
rekordilise kasumi

Kogu puhaskasumi kasutab
Elering dra investeerimisprog-
rammi rahastamiseks. Eelmisel
aastal tegi ettevote pohivarasse
investeeringuid 74 miljoni ula-
tuses. Sellel aastal kujuneb ka-
vajirgiinvesteeringute mahuks
enam kui 200 miljonit eurot. “Et-
tevotte aktiivne investeeringute
periood kestab kuni 2015. aasta-
ni,” lisas Veskimagi.

ELERINGIjuht Taavi Veskimagi.

FOTO: VEIKO TOKMAN

Eleringivarade kogumaht oli
2012. aasta 16pus 515,7 miljonit
eurot. Volakohustused ulatusid
227 miljoni euroni.

ARIPAEV.EE
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g -
.

on BLRT Eesti tiks paremaid, kui mitte parim ette-
vote. Usun siiski, et BLRT ja teised edukad suuret-
tevotted ei arene Eestis mitte ainult riigi toetuste
tottu, vaid kindlasti votavad arvesse tildist majan-
duskeskkonda. Naiteks Latis kehtib minu teada 15%
tulumaksumdar. Seega Eestis 10 miljonit eurot ka-
sumit oma arengusse reinvesteeriv ettevote sddstab
Litiga vorreldes 1,5 miljonit eurot.

Kas EASi-suguse struktuuriiilevalpidamine on
vajalik ja majanduslikult méttekas? EASi vas-
tutusvaldkond on suurem, kui viljast paistab. Li-
saks ettevotlusele vastutab EAS kogu turismisek-
tori arendamise ja turustamise eest valisturgude-
le ning vahendab suures mahus regionaalinvestee-
ringuid. Minu arvates on EAS Eestile vajalik. Aga
efektiivuse tostmiseks saab meie protsesse kind-
lasti palju paremaks teha. See t66 parasjagu kaibki.

Mitu inimest té6tab EASis (sh maakondlikud
kontorid) kokku koos kogu teenindava perso-
naliga, st koristajate ja uksehoidjatega? 272 ini-
mest. Koristajaid ja uksehoidjaid meil ei ole.

B Tasubteada
EASisuurimad
saavutused

1. 2012. aastal tehtud méju-
uuringu jargi kasvas EASi Kklien-
tide mutgitulu 26,5% ja 2008-
20009 kriisist tulenev tdotajate
arvu vahenemine oli 4,4% vaik-
sem kui Eesti ettevotluses ter-
vikuna.

2. Aastast aastasse kasvav valis-
turistide arv.

3. EASi abil tehtud investeerin-
gud regionaalvaldkonda, millest
on kasu saanud ile 700 000
Eesti elaniku.

TOETAMA peaks eelkoige

neid projekte, millel on Eesti
majandusele oluline moju ja
mis ilma meie toeta jadksid ellu
viimata, leiab dsja EASi juhi
kohalt lahkunud Raul Parusk.
FOTO: RAUL MEE

Milline oli Teie ametiaja koige valusam skan-
daalseoses EASiga? Skandaale hindavad ajakirja-
nikud. Nautisin neljakuist tooperioodi EASis ning
néden oma tool selget tulemust.

Mis oleks see viga suure potentsiaaliga ettevot-
lusvaldkond, mis voib-olla pole siiani piisavat
toetuste jagajate téihelepanu saanud? Mina isik-
likult ei eelistaks raha anda mingile kindlale et-
tevotlusvaldkonnale, vaid téstaksin pohikooli- ja
gliimnaasiumiopetajate palka - minu arvates suu-
rendaks see pikas perspektiivis koige rohkem Ees-
ti konkurentsivoimet. Kahjuks ei saa seda Euroopa
Liidu raha abil teha. Majandusharudest toetaksin
ilmselt ITd - skaleeritavate driturule suunatud too-
dete arendust - ja masinaehitusettevotteid keeruli-
semate ja kallimate toodete arendamisel ja miitigil.

Kui palju on praeguses Swedbankis jiarel sellest
ajast, kui Teie selles organisatsioonis tootasite?
Ma ei oska sellele kiisimusele histi vastata. Tundub,
et protsessid toimivad suurepéraselt, aga ettevot-
likku vaimu on vihem.

Bonnier
ja Ratos
loovad
Pdohjala
suurima
Kinoari

SF Bio ja Finnkino allkirjasta-
sid ithinemisleppe, mille tu-
lemusena siinnib Pohjamaa-
de suurim Kkinogrupp. Uue iri
omanikeks saavad 60protsendi-
lise osalusega Ratos ja 40 prot-
sendiga Bonnier.

Nii SF Bio kui ka Finnkino,
kes tegutseb Balti turul Forum
Cinemase nime all, on oma ko-
duturul liidrid ja jatkavad edas-
pidi tegutsemist oma nime all.
Loodav ettevote on tegev Rootsi,
Soome, Norra, Eesti, Liti ja Lee-
du turul.

Firma koguviirtus on ligi-
kaudu 3 miljardit Rootsi kroo-
ni. Loodava ettevotte oodatav
mutgitulu onligikaudu 2,6 mil-
jardit Rootsi krooni ning mak-
sueelne kasum (EBITA) ligikau-
du 360 miljonit Rootsi krooni.
Ulevotmise kiigus tihinevad SF
Bio ja Finnkino, tehingu kiigus
ei ole Bonnieril investeeringu-
kohustust ning esialgu ka mit-
te Ratosel.

SF Bio on Rootsi suurim ki-
nogrupp, kellele kuuluvad ka
kinod Norras. Kokku on SF Bio-1
43 kino. Finnkino Oy on Soome
suurim kinogrupp, talle kuu-
lub Balti riikides ja Soomes kok-
ku 24 kino.

Tehingule on veel vaja konku-
rentsiameti heakskiitu.
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PANGANDUS

Swedbanki teenused eile taas hiiritud

Eile olid Swedbanki teenused hairitud, probleeme oli nii kaardi-
maksete, sularaha valjavotmise kui ka veebi- ja mobiilipangaga.
Panga kdnekeskuse t60s esines samuti probleeme, need olid pea-
miselt seotud sissetulevate kdnede suure hulgaga.

Swedbanki pressiesindaja Mart Siilivase sonul oli tegu riistavara-
probleemiga. “Kaks seadet ei suhelnud omavahel, sama probleem
oli meil ka reedel. Nadalavahetusel Uritasime seda korda saada,
kuid kahjuks juhtus see probleem tana uuesti,” Gitles Siilivask eile.

KOHTUASI

Pro Kapital maksab Apriscole miljon eurot
Mitu aastat kestnud kohtuvaidlus kinnisvarafirma Pro Kapitali ja
Hollandi aritihingu Aprisco B.V vahel paddis kokkuleppega, mille
jargi maksab Pro Kapital Apriscole miljon eurot.

Pro Kapital teatas borsile, et ettevote joudis kokkuleppele Hollan-
di drithinguga Apriso B.V peetavas vaidluses, mis toimus Rotter-
dami kohtus seonduvalt garantiikirjaga, mille alusel AS Pro Kapital
Grupp tagas Serval S.r.| Rotterdami hotelli rendikohustusi.

Pro Kapitali juhi Paolo Michelozzi sénul olid kokkuleppe tingimu-
sed ettevottele kasulikud, kuna tasutav summa oli ca 40% vaik-
sem, kui Rotterdami esimese astme kohus Apriscole maaras.

HARIDUS

Riik ostab miljonieurose oppeprogrammi
Sotsiaalministeerium kavatseb kulutada ligi miljon eurot, et osta
sisse Austraalia teadlase valja té6tatud lapsevanemate koolitus-
programm ja see Eesti jaoks kohandada. Kavatsus on juba sisse
Kirjutatud laste ja perede arengukava esialgsesse rakendusplaani,
mille jargi on programmi jaoks kavas mitme aasta jooksul kuluta-
da kokku 967 413 eurot, kirjutas Eesti Paevaleht.

Nii Tartu kui ka Tallinna tlikooli teadlaste arvates vdiks toetada pi-
gem Eesti teadust ja rakendada meie teadlaste toid.
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Pro Kapital Lt

ikkab paari

miljoniga projektid kiaima

RAIVO SORMUNEN

ra\vosormuﬂen@anpaevee
Kinnisvaraarendusfirma Pro
Kapital soovib suurinvesto-
ritele miiiia kuni 2,5 miljoni
euro eest uusi aktsiaid, et16pe-
tada uute kinnisvaraprojekti-
de kaivitamise eelto6d.

Borsifirma juhatuse esime-
he Paolo Michelozzi sonul kasu-
tatakse investoritelt saadavat ra-
ha kolme projekti jaoks, milleks
on Peterburi tee dirne ostukes-
kus, Tondi elamukvartali jarg-
mine etapp Tallinnas ning Riia
elamukvartali projekt. Kui need

vestoritele.

miljoni euro eest
aktsiaid plaanib Pro
Kapital miiiia suurin-

projektid on tehtud, siis tullak-
se vilja uue aktsiaemissiooniga.

Pro Kapital korraldab 5. ap-
rillil aktsioniride erakorralise

uldkoosoleku, mille eesmérk on
pakkuda suurinvestoritele kuni
1,4 miljonit uut Pro Kapitali akt-
siat hinnaga 1,80 eurot aktsia.

Pro Kapital tiritas m6odunud
aasta stigisel miitia investoritele
aktsiate esmaemissiooni (IPO)
kdigus kuni 37 miljonit akt-
siat hinnavahemikus 1,90-2,05
eurot, kuid ebadénnestunult.

Ebaedust hoolimata t6i Pro
Kapital novembri 16pus aktsia
Tallinna bérsile ning vaartpa-
ber on sellest ajast liikunud 2,01
ja 2,35 euro vahel. Praegu mak-
sab aktsia 2,25 eurot.

(_y kumm

Rehvide miilik, paigaldus
ja hoiustamine
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Laevaehitus viis

pohja. Ukraina ari ajas

ANASTASUUATIDO
anastasija.tido@aripaev.ee

Eestiinvestoril kulusiile kahe aasta, et olla tun-
nistajaks, kuidas tema sajad tuhanded eurod
haihtusid offshore-firmades, kuhu ta oli need
konsultant Denis Priimagi soovitusel paiguta-
nud. IgorIljini firma Irolin tegeles Eestis kinnisva-
raarendusprojektidega. Kuiilmnesid turu kokku-
kuivamise esimesed mérgid, otsustas ta, et inves-
teerib tulusal buumiajal teenitud vaba raha mén-
da projekti. Iljini kauane tuttav Denis Priimégi, kes
tegeles konsultatsiooniteenustega, andis talle nou
investeerida Ukrainasse. Sealse turu eripéra oli ta
tundma 6ppinud 2000. aastate alguses.

Priimégi tutvustas Iljini Ukraina ettevotja Art-
jom Boikoga, kes oli tiks elitaarseid luksusjahte
tootva laevatehase OOO Laguna Royal omanikest.
Priimégi esines firma asepresidendina. Iljinile nii-
datilaevatehast ja tutvustati tulevikuviljavaateid.
Ta otsustas paigutada raha uue jahi ehitusse. “Kéi-
sime koos kolledzZis. Denisil oli juhtimiskogemus
ja sidemed Ukrainas. Ta ise oli firmas teine mees,
kontrollis projekti isiklikult. Néis, et paremat ta-
gatist ei saagi olla,” meenutas Iljin.

Raha haihtus. Priimigi koostas investeerimisle-
pingu, millega Eesti investor kohustus maksma
graafiku jargi tthtekokku 350 000 eurot. Valmis ja-
himuigist pidilljin saama koos kasumiga 525 000
eurot. Hiljem koostati seoses toode kallinemisega
veel tiks lisaleping 50 000 euro peale.

Lepingu Ukraina-poolne osaline oli Boiko, kel-
le omanduses oli lisaks laevatehasele veel Suurbri-
tannias registreeritud firma Hopsten Limited. See
firma tarnis laevatehasele jahtide ehitusmaterjali
jasisseseadeid. Lepingu jargi pidilljin kandma ra-
hajustselle firma kontole. Lepingule kirjutasid al-
la Priimaégi, Iljin ja Boiko.

Priimagi esitas Iljinile arved, palus maksekinni-
tusi. Investor kais aeg-ajalt Ukrainas, vaatas, kuidas
edeneb jahi ehitamine, kohtus Priimégi ja Boiko-

Seda, et
niisuguse
lepinguga
onkeeru-
lineiildse
midagi
néuda,
teatas
tamulle
alles pool
aastat pa-
rastminu
maksete
tegemist.
Ukrainas
ariga apar-
dunud Igor
lljin, firma

Irolin endine
omanik

besti ettevotja pankrotti

ga, suhtles laevatehase direktoriga ja pidas tema-
ga kirjavahetust. Koik sujus, kuni Iljin kandis tle
viimase osa rahast.

Parast seda jahi ehitus seiskus. Saksamaa pro-
jekteerijate kirjast selgus, et Boiko jittis neile
maksmata ja sakslased jatsid projekti katki. Lepin-
gus ette nihtud toode I6petamise tihtajad olid tile
lainud. Sellepérast esitas Iljin Boikole pretensioo-
ni, milles palus asjaolusid selgitada ning hoiatas,
et voib rakendada oma lepingulist 6igust “nduda
tehtud investeeringud ja intressid, aga ka muud
leppetrahvid vilja”.

Boiko saatis vastuseks kirja, milles selgitas: ja-
hi ehitustihtaegadest ei peetud kinni, sest ehitus-
materjalid olid lepingu kehtivuse jooksul marki-
misvadrselt kallinenud ja toode lopetamiseks oleks
vaja veel 120 000 eurot. Ta tegi Iljinile ettepaneku
see raha hankida. “Kuivaadata arveid, siis olime se-
ni piisinud kokkulepitud summas ning mingitest
hinnatoéusudest ei olnud juttugi. Tegelikult min-
git hinnatéusu ei olnudki. Kontrollisin jérele,” oli
Iljin veendunud. Tollal oli jahti investeeritud um-
bes 200 000 eurot. “Seda titles mulle laevatehase
direktor,” titles Iljin. “Priimagi soovitas leida lisa-
raha ja jaht valmis ehitada, et see voimalikult rut-
tumaha miitia.” Varsti parast seda saiIljin teada, et
Boiko ei olegi enam laevatehase omanik. Uus oma-
nik oli keegi Ukraina jurist.

Raha kiisiti aina juurde. Kui Iljin kohtus laevate-
hase uue omanikuga, selgus, et tollel ei ole min-
git pistmist Inglise firmaga, kuhu Iljin raha oli
kandnud. Uus omanik ei teadnud, kuhu haihtus
200000 eurot.

Samas leidis uus juht, et jahi lopetamiseks on
vaja lisainvesteeringuid. “Ka Priimégi soovitas lei-
dakreeditore, seda enam, et uus omanik olevat vi-
galugupeetud inimene,” raikis Iljin. “Leidsin Ees-
tist kreeditori, kuid otsustasin seljatagust kind-
lustadaja palusin Ukraina juristil koostada uus le-
ping, mis kinnitaks, et valmiv jaht kuulub minu-
le. Laevatehase uus omanik aga keeldus lepingu-
le alla kirjutamast,” raikis Iljin ja lisas, et niitid oli
selge, et temalt tiritatakse taas raha vélja pressida.

“Mind ei pane miski uskuma, etinimene, kes on
nii pikki aastaid Ukrainas to6tanud, olnud soliid-
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KAHTLASE investeeringu teinud Igor lljin (vasa-
kul) kaotas Ukrainas 200 000 eurot. Konsultant
Denis Priimdgi litles, et tegu ei olnud vargusega
ja tema ei teeninud projekti pealt sentigi. roton:
ERAKOGU, MARINA PUSHKAR/POSTIMEES/SCANPIX

setes firmades juhtivatel ametikohtadel ja nous-
tanud investoreid, ei teadnud, et Ukraina seadus-
te jargi tuleb lepingud kinnitada pitseriga, vélis-
investoriga solmitud lepingud aga registreerida,”
jagas Iljin tdhelepanekuid.

Kauuris talepingut solmides Priimaéelt, kas lae-
vatehase omanikul on tildse 6igust selline leping
solmida. “Priimigi oli veendunud, et on. Seda, et
niisuguse lepinguga on keeruline tildse midagi
nouda, teatas tamulle alles pool aastat parast minu
maksete tegemist, kui arutasime, mida ma peak-
sin tegema: kas poorduma kohtusse voi miilitsas-
se,” riikis Iljin. “Laevatehases ei selgitanud mul-
le lepingut keegi sellepérast, et seda seal lihtsalt
eiolnud. Absurdne on eeldada, et ma panin suure
summa projekti, teades, et voin koigest ilma jaada.”

Telli ja voida!

€¢C

Edukaks juhiks saamise eeldus on
voOtta vastu konstruktiivset kriitikat ja
kohandada oma kaitumist. See nduab
teilt inimliku impulsi allasurumist

tddemaks, et nuud, kuite
selles toredas nurgakabinetis
valitsete, pole teil enam vaja
midagi juurde dppida. Uskuge
mind: meil kdigil on vaja.
Robert Steven Kaplan

LWGETAYE] raamatuklubi|  raamatuklubi.aripaev.ee

Telli kuu raamat ,Mida kiisida oma peegelpildilt“ja void
voita kino Artis kinkekaardi endale ja oma kaaslasele.
Loosi laheb kolm kahest kinkekaardist koosnevat auhinda.
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Robert Steven Kaplan
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Jalgige meie tegemisi ka
twitter.com/raamatuklubi
ja Facebookis

Maksu- ja tolliameti eesmark
lahiaastatel on vihendada va-
rimajandust, selgus jargmi-
seks kolmeks aastaks vastu
vdetud arengukavast. Selle saa-
vutamiseks plaanitakse uuenda-
da ja tohustada kontrollimeet-
meid, aga ka muuta éigusruumi.

Arengukavas pannakse pai-
ka ameti strateegilised eesmair-
gid aastateks ja peamised tege-
vussuunad 2013-2016 ning sel-
le kinnitas rahandusminister
Jurgen Ligi.

Maksu- ja tolliameti peadi-
rektor Marek Helm lausus, et
arengukava koostamisel lihtu-
ti lisaks ministeeriumi ootuste-
le ka erasektori koostoopartne-
rite ja thiskonna ootustest ame-
tile ning muutuvast majandus-
keskkonnast.

“Kui meie eelmine stratee-
gia keskendus halduskoor-

muse vihendamisele, siis sel-
le strateegiaperioodi olulisim
mirksona on varimajanduse
osakaalu vihendamine Eesti
ettevotluskeskkonnas. Poora-
me erilist tihelepanu kontrol-
limeetmete uuendamisele ja to-
hustamisele, aga ka ettepaneku-
tele digusruumi muutmiseks,
mis selle eesmérgi saavutamise-
le kaasa aitavad,” mirkis Helm.

Ta lisas, et loomulikult p66-

Maksuameti arengukava
vOitleb varimajandusega

MAKSU-ja
tolliameti
peadirektor
Marek Helm
itles, et voit-
lus varima-
jandusegaon
arengukavas
olulisim. roro:
ANDRAS KRALLA

ratakse erilist tihelepanu ka
maksumaksjate heale teenin-
dusele. Strateegia kolm eesmér-
ki on koguda kokku riigi mak-
sutulud, vihendada varimajan-
duse osakaalu ning luua aren-
gutjatulemuslikkust toetav or-
ganisatsioonikultuur.
Tegemist on maksu- ja tol-
liameti kolmanda arenguka-
vaga.
ARIPAEV.EE
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Vahendaja: suudistada
saab vaid iseennast

EASi vdlisesindaja Kiievis De-
nis Priimadgi soovitas Igor Ilji-
nil investeerida Ukraina pro-
jekti, aga tehing 16ppes inves-
tori jaoks krahhiga.

Aripéev kiisis Priiméelt kom-
mentaari.

Kas Te soovitasite Igor Iljinil
toesti sellesse projekti inves-
teerida? Iljin p66rdus omal ajal
toepoolest minu poole, et an-
naksin talle voimalike Ukraina-
investeeringute kohta nou.

Kas Teie tutvustasite Iljini Art-
jom Boikoga? Jah, mina tutvus-
tasinIgorit Artjom Boikoga. Olin
tema ettevottes marketingi ase-
president, olles kiilaliskonsul-
tant. Kuid ma ei ole olnud tema
firmas koosseisuline tootaja ja
ma ei ole saanud sealt ei palka
ega dividende.

Kolmepoolne investeerimis-
leping l6peb sonadega: “Lepin-
guonkoostanud Denis Priima-
gi ja see on solmitud tema juu-
resolekul...” Kas Teie koosta-
site selle lepingu? See oli meie
histo6. See oli algselt kohtumi-
se protokoll, millest kasvas hil-
jemvélja kokkulepe.

Kuidasjuhtus, etsee dokument
osutus juriidiliselt tithiseks?
Ma ei ole nous, et leping on 6i-
gustithine. Ma hoiatasin Igorit
korduvalt, et dokument on koi-
gest kokkulepe, mis kirjeldab
tiksnes poolte kohustusi, kuid
edasiseks t6oks on vaja ammen-
davamat juriidilist dokumenti.

Kas Te ei teadnud, et Ukrai-
na seaduste jargi peab inves-
teerimisleping olema kinnita-
tud pitserigajaregistreeritud?
Sellele ei saa {itheselt vastata. Al-
la kirjutatud leping kujutas en-
dast poolte tahteavaldust.

Iljin on veendunud, et teadsi-
te, milliseid riske sisaldab sel-
liselt koostatud leping. Inimli-

kus mottes saan Igorist aru, ta
sattus kohutavasse olukorda. Ta
stitidistab mind selles, et oleksin
saanud olukorda mingil moel
mojutada, kuid ei tahtnud seda
teha. Kuid mul ei olnud kurje ka-
vatsusi, tema ise langetas inves-
teerimisotsuse ja kirjutas lepin-
gule alla.

Kas vastab toele, et pooleliole-
va jahi tegelik omanik oli Boi-
ko? Nii palju, kui mina miletan,
pidi jahi omandus minema Ilji-
nile tile parast jahi valmimist.

Kas Teie teadsite, kuhu ldks ja
mille peale kulutati Iljini ra-
ha?Eiteadnud ega tea praegugi.
Olen veendunud, et tegemist ei
ole vargusega, nagu arvab Iljin.
Igatahes mina ei teeninud selle
projekti pealt sentigi.

Kas Te piiiidsite Iljini aidata,
kui moistsite, et leping on 6i-
gustithine? Ma ei pea lepingut
oigustithiseks, kuid pttudsin
Igorit viimase hetkeni abistada.
Laevatehasel algasid rasked ajad
ningvolgade tottuvottis selle tile
teine inimene. Igor kiitus kuju-
nenud olukorras jirelemotle-
matult, kasutades uute omani-
kega 1dbi radkides dhvardamis-
poliitikat. Ukraina poolele see
ei meeldinud. Utlesin Igorile, et
kiisimus tuleb lahendada soliid-
selt, labiradkimistega, aga mitte
suhteid rikkudes. Uritasin kaits-
taIgori kui investori seisukohta,
kuid 16puks hakkasIgor ka mind
stitidistama.

Kuidas saaksIgoritaidata? Lae-
vatehase uue omanikuga tuleks
alustada uusi labirdadkimisi.

Ijin jdiilmaniirahastkuika fir-
mast... Mul on viga kahju. Kuid
kui keegi pakuks mulle soodsa
hinnaga nditeks mond eksklu-
siivset autot, mis jairgmisel pie-
val minu silme all lihtsalt dra la-
guneks, stitidistaksin ma ostus
kindla peale tiksnes iseennast.

IMF: Eestimajandus on
tasakaalus. Vaheriske

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

Eesti on saavutanud tasakaa-
lu ja naasnud jatkusuutlik-
ku majanduskasvu, markis
IMFi delegatsiooni juht Ale-
xander Hoffmaister. Ta iiles
eile Eesti Pangas pressikonve-
rentsil, et Eesti taastumine Krii-
sist on votnud sisse kindla suu-
na. Inflatsioon on leevenenud ja
majanduskasv jatkusuutlik.

Rahandusminister Jirgen Li-
gilausus, et IMF hinnangud sar-
nanevad rahandusministeeriu-
miomadega: majandus on prae-
gu pdris heas tasakaalus. Samas
konstateeris Ligi, et viikese rii-
gi puhul on tasakaal haavatav ja
vigu teha ei tohi. “Uldisel foonil
on uudiste puudumine viga hea
uudis,” titles ta.

IMFi aruandest selgus, et
2013. aastal ei ole Eestil palju

RAHANDUSMINISTER Jiirgen Ligi
iitles, et praegu on majandus
tasakaalus, aga vaike riik on
haavatav. roTto. MEELIKUTTIM

riske. Ohud tulenevad euroala
aeglasest majanduskasvust, sest
kaks kolmandikku Eesti ekspor-
distlaheb Euroopa Liitu. See voib
norgestada tooturgu, vihenda-
daleibkonna voimet maksta lae-

nu ja kahjustada panga varade
kvaliteeti. Ligi noustus IMFiga
- riskid vdhenevad ja ldhtuvad
viliskeskkonnast. “Vead on ker-
ged tulema, eriti enne valimisi.
Mis on riske maha vétnud? Mit-
te ainult kodune, vaid ka rahvus-
vaheline poliitika,” sonas Ligi.

IMF soovitas kaitsta vilist
konkurentsivoimet, lahendada
tooturu oskuste mittevastavuse
probleem ning kiirendada inim-
kapitali akumulatsiooni.

Eesti Panga president Ardo
Hansson noéustus IMF hinnan-
guga, et rahandus on heas kor-
ras. “Eelarvepoliitika on oluli-
ne majanduspoliitika vahend ja
usaldusviirsuse nditaja,” lausus
ta jalisas, et tark on jatkata kon-
servatiivsel rajal.

IMFi delegatsioon viibis Eestis
5.-18. mirtsini, et arutada Ees-
ti majanduspoliitilist olukorda.

PRIVILEG

ainult Aripaeva lugejale

PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE,
ARIPAEVA LUGEJALE. Vaata pakkumisi privileeg.aripaev.ee

Vaata koiki pakkumisi: privileeg.aripaev.ee

kogemusi

Xentio - Steve Keil
Walltopia - Yavor Kunchev
Harmonica - Lubomir Nokov

Volacom - Kiril Petkov
Ficosota - Krasen Kurkchiev
SEG - Kaloyan Todorov
Ceres - Ivo Evgeniev

ARIPAEVA KOOLITUS

20.-29. aprillil 2013

OPPEREIS
BULGAARIASSE

Kuidas edu saavutanud
Bulgaaria ettevotete

kasutada Eestis?

KULASTATAVAD FIRMAD JA ISIKUD:

Damianitza, Bibendum, Casa vino - Philip Harmandjiev

Firmakulastusi ja seminare viib labi AAVO KOKK
Tapsem kava aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Hind 2200 eurot (km-ga 2640 eurot).
Hind ei sisalda lennukipileteid.

Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
voi kodulehekiljel www.koolitus.aripaev.ee
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kukkuvat
kaupa, vaid

Bauhofil laos

Karm kord

MARILIIS PINN
kaasautor

“Nahes kukkuvat kaupa, on inimesel instinkt
see kinni pitiida. Ara tee seda, vaid jookse éra!”
soovitas Bauhof Groupi haldusjuht Heiki Muda la-
dustamise aastakonverentsil “Laoseis 2013”. “90%
kaupadest on nii rasked, et inimene ei suuda neid
kinni ptitida,” péhjendas ta.

Muda tutvustas, kuidas nemad tagavad ohutu-
se laos. Bauhofis on see teema pidevalt aktuaalne,
sest ettevottele on ladu samas ka mutgisaal, kus
liiguvad kliendid oma peredega. Ule poole ladus-
tamispinnast on klientidele vaba juurdepéésuga.

Seetottu on ettevote muutunud ohutusjuhen-
dite jilgimisel viga rangeks. “Kui tootaja ei tiida
ohutusjuhendeid, siis esimesel korral teda hoia-
tatakse, teisel korral 16petatakse tooleping,” kin-
nitas ta.

Igapéevasele kontrollile lisaks pisteline. Ohu-
tuse tagamine laos on haldusjuhi sonul oluline ja
keeruline tthekorraga. Kaupluse vastutav tootaja
peab Bauhofi miitigisaalis-laos tegema kontroll-
ringkaigu kaks korda paevas.

Tema tilesanne on jilgida, et ei oleks mingeid
ohtlikke olukordi kaupade ladustamisel, riiulite
seisukorras, tostukite kasutamises jne. Koik avas-
tatud puudused kantakse kontrolltabelisse. Et stis-
teem toimiks - ringkdigud ei oleks formaalsed ega
tdidetaks kontrolltabeleid tagantjérele - korraldab
Bauhofi juhtkond pistelisi kontrolle. Viimase aas-
tajooksul on tehtud 54 pistelist kontrolli. “Nende
kiigus avastati viis suuremat rikkumist ja kimme
viiksemat rikkumist,” ridkis Muda.

Viimase suurema avastatud rikkumisena t6i
Muda vilja selle, kui tdstetéode ohutsoonis viibis
ka kaupluse kiilastaja. Samuti on pistelise kontrol-
li kdigus avastatud juhtumeid, kus tiksuse juht on
jatnud ringkdigu tegemata voi on markinud ring-
kaigu tagantjarele paberitesse. Samuti avastatakse
puudusi, mida ei ole ringkdigu ajal leitud.

Kaupluse juhatajat karistatakse selliste puudus-
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te avastamisel tulemustasu vihendamisega. Vii-
masel aastal on seda tehtud viiel korral. “Ohutuse
tagamiseks teeme rohkem, kui seadus nouab,” tit-
les Muda, kelle sonul analtiiisitakse iga intsidenti
jamidagi kinni ei métsita.

Etkoéik tootajad teaksid ohutusnoudeid ja saak-
sid aru nende olulisusest, korraldatakse pidevalt
koolitusi. Tootajate juhendamiseks on kokku pan-
dud ka 16-lehekiiljeline manuaal, kus selgitatak-
se, miks ja kuidas midagi tegema peab. “Ohutus on
ddrmiselt tahtis ja seetottu rohutame seda ka kaup-
luste tildkoosolekutel,” lisas Muda.

Osa téétajaid kipub vigurdama. Toeliselt ohu-
tu lao pidamiseks ei piisa reeglitest ja koolitu-
sest, vaid koige aluseks ongi pidev kontroll. “Kui
iga pdev ohutusreegleid meelde ei tuleta, siis neid
ei tdideta,” mirkis Muda. Ta ise on peale sattunud
nii sellele, kuidas moéoda riiuleid turnitakse, kui
ka inimesi kahveltostukiga lae alla korgustesse
aidatakse. “Inimeste tdstmiseks on meil spetsiaal-
sed korvtostukid, kahveltdstukiga inimese tost-
mine on absoluutselt lubamatu,” rohutas ta. Oht-
liku vigastuse saamiseks pole vaja korgelt kukku-
da, selgroogu voib vigastada ka juba siis, kui suu-
re kaubaga tavaliselt pukkredeleilt alla kukkuda.

Muda ei visi rohutamast, et laotootajatel tuleb
pidevalt silm peal hoida, sest moni dsja toole tul-
nud noormees voib tostukiga vigagi uljalt ringi
soita, lohkudes masinat ja tekitades ohtlikke olu-
kordi. “Sattusin kord peale, kuidas lipsus ettevot-
te juhti lae alla tosteti,” meenutas Muda.

Oluline onjilgida ka masinate tostegraafikuid.
“Kui raskemaid asju lubatust korgemale tosta, 13-
hevad tostukid timber. Testitud mitu korda,” kin-
nitas Muda. Tostukijuhil peavad silmad olemaigal
pool. “Ja kui kogemata riivatakse riiulit, tuleb se-
da 6elda, mitte varjata,” rohutas Muda ja toi vilja,
et vigastatud posti kandevoime kahaneb ja seda
uuesti miiksates voib terve ladu kokku kukkuda.

Suur murekoht ladudes on avariiviljapdésu-
de ja tuletorjevahendite esised, mis peavad olema
vabaltligipiisetavad. “Kui pidevalt ei jilgi, siis mi-
dagisinna ette ikka tekib. Ka peab vaatama, et vil-
jas ei kuhjataks naiteks lund avariiviljapddsu et-
te,” radkis Muda. See probleem hakkas Bauhofis
vihenema, kui turvaalade ette kleebiti maha kol-
lased lindid.

Katarnijatega ollakse ranged. Korgete riiulitega
laos on viga oluline ka see, et kaup oleks paiguta-
tud korrektselt, surmava vigastuse tekkeks piisab
vaid tihe tellise pudenemisest, riiulites on kaupa
aga lausa tonnides. “Meil on tipsed juhised, mitu
euroalust tohib tiksteise peal olla,” titles Muda. Ala-
tituleb pakend taas sulgeda ja kiletada. “Ohu koht
on keraamiliste plaatide hoidmine,” mérkis ta. Ke-
raamilised plaadid seisavad piistireas ja paki ava-
misel on suur voimalus, et lahtise kauba tagasipa-
nemisel lagunevad need laiali.

Probleeme on eriti kohalike tarnijate kaupade-
ga, tuhande kilomeetri kaugusel tehasest tulnud
euroalused on tildjuhul korralikult pakitud, sest
arvestatakse pika teekonnaga. “Me pohimotteli-
selt ei vota vastu vigastatud aluseid, sest nende-
ga voib dnnetusi juhtuda. Kui kaup on paar kor-
davigase aluse tottu tagasi saadetud, siis tarnijad
enam ebakvaliteetselt pakitud kaupa ei saada,” li-
sas Muda. Pidevalt jalgitakse ka aluste seisukorda,
sest pehkinud euroalust raske kaubaga riiulist tos-
tukiga alla tosta ei saa.

Palju tooonnetusi juhtub ka kauba avamisel.
“Meil on olemas kiirid, noad, kindad ja koik muud
vajalikud téovahendid. Kuid ikka hakkavad inime-
sed pakke paljaste kite jahammastega avama ning
vigastavad ennast,” radkis Muda ja toi vilja, et et-
tevote pole vajaliku turva- ja ohutusvarustuse soe-
tamisel eelarvele piire seadnud. “Hoolimata sellest
kiiakse tool botaste ja plaitudega, mitte kohustus-
like turvajalanoudega.”

Kuiraskemaid asju
lubatust korgemale
tosta,ldhevad tostu-
kid iimber. Testitud
mitu korda.

Bauhof Groupi haldusjuht Heiki
Muda
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KASUTATUD TOSTUKID

W|EENBROCK BALTIC ™ Material Handling o@le

tel 515 3890, jaan.viita@willenbrock.ee, www.willenbrock.ee

Linde H30T,

gaasitostuk
Toodetud: 2006 a.
Tootunde: 10353 tt
Tostejoud: 3,0 t
Tostekorgus: 3,9 m
11800 € + km

Linde E16,

akutostuk
Toodetud: 2007 a.
Tootunde: 3840 tt
Tostejoud: 1,6 t
ostekorgus: 4,6 m
11500€ + km

Linde H50D,

diiseltostuk
Toodetud: 2010 a.
Tootunde: 5750 tt
Tostejoud: 5,0t
Tostekorgus: 4,1
25000 € + km
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BAUHOF Grou-
pi haldusjuhi
Heiki Muda
sonul saab
nende t66taja
ohutusjuhen-
di tditmata
jatmisel ainult
tihe hoiatuse,
teise korra
jareltema
tooleping
I6petatakse.
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B Tasubteada
Kuidas tagadaohutuslaos

HOIA ENNAST JA TEISI, dra sea ennast ega teisi
ohtu oma tegevuse voi tegemata jatmisega.
Kaup peab olema ettenahtud kohal, mitte eva-
kuatsiooniteedel, tehnoruumidesse padasu ees
jne.

KAUP PEAB OLEMA ladustataud korrektselt,
paiknema stabiilselt ega olema ohtlik inimes-
tele, virnad on sirged, kaup on kiletatud ja ava-

tud pakid taas suletud, oluline on jargida kaalu-

piiranguid.

PAKENDIAVAMISEL kasuta selleks ettenahtud
vahendeid.

TEHNIKAT KASUTA selleks ettendhtud viisil, ka-
sikahveltostuk ei ole tdukeratas, jarelkdidaval
virnastajal soit on keelatud.

KASUTA OIGET KAITSERIIETUST, turvajalatseid
ja ilmastikule vastavat varustust.

TOOKOHT OLGU KORRAS ja ohutu, enne té6le
asumis kontrolli (lle masinate korrasolek.

ALLIKAS: BAUHOF GROUPI HALDUSJUHT HEIKI MUDA

Abiks on ka tehnika

Laos inimeste ohutuse ja vara turvalisuse suu-
rendamiseks on valja té6tatud uudsed tehnili-
sed lahendused.

VALGUSKARDINAD ja magnetkinnitusega turva-

lindid aitavad piirata ohtlikke alasid.
POSTIKAITSED toestavad poste ja annavad li-
sakaitse.

WUBUMP, kahvlite kaitsed ja DAGS-kahvlite kat-
ted muudavad téstukid ohutumaks.
LEEDTULED mastile ja blue light aitavad valgu-
sega tostuki tédtamisele tahelepanu juhtida.
ACCU-TILT aitab tostukijuhil téstukit tasakaa-
lus hoida.

ULEKOORMUSE INDIKAATOR valistab liiga ras-
kete koormate tdstmise.

ALLIKAS: LAADURI TEGEVJUHT FRED MARTSOO

“I.‘ Novaforest 0U
NOUAFOREST =
== Tel 513 5468, 511 5778

Veoautode remondi teenused

www.novaforest.ee

KAHJURIHOIATUS

Hiinast kauba toomine kallineb
Pollumajandusamet hakkab alates 1. aprillist kontrollima Hiinast
parit kivimite transpordil kasutatava puidust pakkematerijali tai-
mekahjurite leviku piiramiseks.

Kivimite transpordil kasutatavate pakendite kontrolli tingis tésiasi,
et Hiinast parit puidust pakkematerjal on sageli saastunud ohtlike
taimekahjustajatega.

Mitmed Euroopa Liidus tuvastatud aasia siku kahjustuskolded
paiknevad just kohtades, mille Iahedale on hiljuti toimetatud gra-
niitkivimeid Hiinast. Aasia sikk kahjustab puu tliveosa - kahjusta-
tud puud kuivavad.

Ohtliku taimekahjustaja aasia siku leviku tokestamiseks vottis
Euroopa Komisjon vastu rakendusotsuse, millega kohustatakse
koiki liikmesriike kontrollima Hiinast saabuvate kivimite transpor-
dil kasutatava puidust pakkematerjali taimetervist.

Puidust pakkematerjal peab alates 1. aprillist olema vaba ohtlikest
taimekahjustajatest ning vastama Rahvusvahelise Flitosanitaar-
meetmete Standardi nr 15 nduetele.

avariiremont. Raamide ja kabiinide

Betooni 19b, Tallinn 11415
www.avtservice.ee

LU CU IR ML-TRANSPORT

Osakoormate vedu
tagaluukautodega
TALLINN-
HELSINKI-TALLINN

. Enne ki 12 tellitud veos
Veoautode, haagiste ja eritehnika jargmisel toopaeval sihtkohas!
tel: +372 505 5074

ogvendamine. info@mltransport.ee

GSM: 56503593
info@avtservice.ee

www.mltransport.ee

Veoautode ja eritehnika
diiselmootorite,
korgsurvekiitusepumpade
ja-pihustite remont.

an l)lﬂ).‘l

BOSCH

Diesel Service f: 1}

Betooni 19b, Tallinn 11415
GSM: 5650 3593, 5303 2539
e-post: info@avtservice.ee

AVT SERVICE ™

Veoautode ja busside
kompressorite ning piduri-
sadulate remont ja miiiik.

¥

Betooni 19b, Tallinn 11415
GSM: 5650 3593, 5303 2539
e-post: info@avtservice.ee

Toste- ja koormakinnitusvahendid

KOORMAKINNITUSiié

‘Tallmn 11415 \

‘1Eél:\\6062 599
Fax' 6062 499
\ |nfo@certex ee
Www.certex.ee

B} peugeoteesti

* Driveline garantii koosneb 3-aastasest tootja lepingulisest garantiist- ja 2-aastasest OU KW Bruun Baltic
taiendavast Driveline garantiist. Pakkumine kehtib kuni jatkub séidukeid. Pildid on illustratiivsed.

www.peugeot.ee/kaubikud

MOTION & EMOTION

NUUD UUE TARBESOIDUKIGA KAASAS TASUTA GPS
JA'5 AASTANE DRIVELINE GARANTII*

COMFORT
PAKETT

) &) (&)
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TEL 667 0105

korraldaja, ruumi suurus istekohti hind/thik hinna sees lisatasu eest majutus- soodustused lisainfo

kontaktandmed kohti

TAHETORNI konverentsisaal 50 kokkuleppel, wifi, TV, VHS-/DVD- dataprojektor, 80+ kokkuleppel, Asume kesklinnast 9 km kaugusel

HOTELL *** 80 m?, teeme Sulle sobiva mangija, CD-mangija, paljundus, pusikliendisoo- Noémmel. Vaga head parkimisvoéimalused,

Tahetorni 16, 11625 sisaldab tasuta 9 hinna ekraan, toitlustamine, dustus Uhistransport bussiga nr 10, 20,

Tallinn m?2 lisaruumi; grafoprojektor, kohvipausid koolitusruumile, looduskaunis timbrus, meid tiimbritsevad

tel 677 9100 /110 koolitusruum Sviit 6 pabertahvel, paberid, koolitusel terviserajad ja Nomme seikluspark koos

faks 677 9096 70 m?, sisaldab markerid osalejatele basseinidega. Hotellis on a /a carte

tahetorn@neti.ee tasuta 50 majutus restoran, kus saab korraldada ka

www.thotell.ee 19 m? lisaruumi; 40% odavam tahtpaevi, pidustusi ja arilounaid.
voéimalus kohan- Hotellis on hubane baar ja saun.

dada vadiksemaid 16 Kusi kindlasti hinnapakkumist!

35m? Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!

seminariruume

olenevalt soovist ja

inimeste arvust

HOTELL SUSI*** Mari 25 m? 8 kokkuleppel wifi, dataprojektor, paljundus, 200 kokkuleppel Asume Peterburi teel ajaloolise

Peterburi tee 48, Tallinn ekraan, pabertahvel, toitlustamine, JUridéd pargi vastas ainult 2 km

tel 630 3672 Juri 40 m? 25 TV, video, CD-mangija kohvipausid kaugusel lennujaamast ja

konverents@susi.ee bussijaamast ning 10 minuti sdidu

www.susi.ee Marta 55 m? 40 kaugusel Tallinna kesklinnast.
Uhistransport bussiga

Roheline Amblik 120 nr 54 ja trammidega nr 2 ja 4.

20072 Suur tasuta parkla. Rikkalik valik
kohvipause, toitlustamine hotelli
restoranis. Peale tavaparase
ndupidamise voi konverentsi
voimalus korraldada firmapidusid,
bankette, vastuvotte jm dritusi.
Hotellis on ilusalong ja kaks sauna.

HOTELL ORU*** Oru 100 kokkuleppel dataprojektor, paljundus, faks, 100 kokkuleppel tasuta valvega parkla, hea ligipaas

Narva mnt 120b, Tallinn 95 m? grafoprojektor, toitlustamine, Uhiskondliku transpordiga,

tel 603 3302 Oru1 50 pabertahvel, kohvipausid toitlustamine hubases

faks 6012600 60 m? TV, video, ekraan, a la carte restoranis, mitmekiilgne

sales@oruhotel.ee Oru2 10 CD-mangija, internet, valik kohvipause, voimalik korraldada

www.oruhotel.ee 15 m? wifi, silearvuti firmapidusid ja tahtpdevi
kasutamine

HOTELL DZINGEL A-saal 45 m? 30 65 €/paev TV, video, grafoprojek- toitlustamine 560 kokkuleppel Hea ligipaas thistranspordiga,

Ménniku tee 89, Tallinn  B-saal 52 m? 20 65 €/paev tor, pabertahvel, gruppidele, tasuta valvega parkla 100 autole ja

tel 610 5300 C-saal 200 m? 200 195 €/paev CD-mangija, wifi kohvipausid, viiele bussile, kaks sauna, tasuta wifi,

www.dzingel.ee D-saal 117 m? 70 125 €/paev koopiad, soodsad kohvipausid ja Idbunasddgid,

hotell@dzingel.ee E-saal 35 m? 20 50 €/paev video-dataprojektor, voimalik korraldada firmapidusid ja

F-saal 55 m? 30 65 €/paev stinkroontolke- stinnipaevi.

G-saal 70 m? 45 100 €/paev aparatuur

H-saal 22 m? 20 50 €/paev

JANEDA MOIS o0 10 erineva 10-250 10-25 €/h ja kokku- wifi, dataprojektor, paljundus, 120 kokkuleppel Tallinnast 70 km, looduskaunis ja

Laane-Virumaa suurusega leppel pabertahvel, markerid, kohvipausid, rahulik keskkond, kiilalistemaja,

73602 Janeda konverentsiruumi grafoprojektor toitlustamine saunad ja spaateenused, suusa- ja

tel 384 9750 matkarajad, suusalaenutus.

info@janedaturism.ee Musta Taku Talli kdrts on peopaigana

www.janedaturism.ee parim, laudades kuni 300 kohta!

Kiire pakkumine ja sujuv teenindus.

4, aprill Meriton Conference & Spa hotell

~  STRESSI JA PINGETE
JUHTIMINE

Kuidas tulla toime

emotsionaalsete

_ pingetega enda sees
- jaenda iimber?

Koolitaja on SIRJE TAMMISTE
Koolituse hind on 449 eurot (km-ga 538,8 eurot).

Tapsem programm aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee

Uus varbamiskontseptsioon.

Kuidas leida tooturult iiles

talendid ja talendi potentsiaalid?

Kasitlemisele tulevad teemad:

Miks tavakuulutused toovad kandidaate, kellega

meil midagi peale pole hakata?

Kuidas koostada kuulutusi, mis toovad ligi meie

jaoks parimaid?

Kuidas CV-sid ridade vahelt lugeda, milliseid

lisaiilesandeid anda eelvoorudes?
Reaalsed ndited ja meetodite ldbi tegemine.

Traditsionaalse virbamise norgad kohad ja
kaasaegsed meetodid selle asendamiseks:

sotsiomeetria, interaktiivsed grupiintervjuud.
Tagasiside andmine, mis tostab ettevotte mainet.

TIINA SAAR,
karjadrinéustaja ja
Proeksperdi personalijuht

Loengu soodushind registeerumisel kuni 03.04.2013 169 eurot (km-ga

Aripaev

202,80 eurot), alates 04.04.2013 199 eurot (km-ga 238,80 eurot). Kahe
vOi enama isiku korraga registreerimisel Ghest maksjaettevottest kehtib

hindadele 5% soodustus. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 voi
projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107. www.raamatupidaja.ee
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Tood saab

HANKESPETSIALIST

Too kirjeldus

Hankespetsialisti peamisteks tooulesanneteks
on koost66 tegemine tehast teenindavate tar-
nijatega, uutele projektidele materjali hindade
koostamine, alternatiivsete koostéopartnerite
leidmine ning nendega labiraakimiste pidamine,
lepingute haldamine siisteemides MANU Onli-
ne ja Quotewin.

Tood saab

KLIENDIHALDUR

Too kirjeldus

Ootame oma meeskonda tookat ja kohusetund-
likku kliendihaldurit, kelle t66 peamiseks ees-
margiks on kliendi rahulolu tagamine. Kliendi-
halduri téoulesanneteks on klientidega suhtle-
mine ja koost6o korraldamine, jooksvate prob-
leemide operatiivne lahendamine ning tahtae-
gadest kinnipidamise tagamine, dokumendihal-

dus, tootmisprojektide logistilise tegevuse pla-

Néudmised kandidaadile neerimine ja korraldamine.

Heal tasemel inglise keele oskus
nii kdnes kui kirjas
Arvuti kasutamise oskus (MS Excel)

Sihikindlus kokkulepitud tegevuste
I16pule viimisel

Anallitisioskus

Hea suhtlemis- ja koostd6oskus,
iseseisva t66 tegemise oskus

Pinge- ja stressitaluvus
Korrektsus ja kohusetundlikkus

Noudmised kandidaadile

» Eelnev td6kogemus tootmisettevottes,
soovituslikult elektroonika valdkonnas

Planeerimise ja projektijuhtimise kogemus
Heal tasemel inglise keele oskus nii kbnes
kui kirjas

Arvuti kasutamise oskus

Sihikindlus kokkulepitud tegevuste I6pule
viimisel

Anallusioskus

Hea suhtlemis- ja koostd0oskus, iseseisva
t66 tegemise oskus

Pinge- ja stressitaluvus

Kandideerimisele tuleb kasuks eelnev t66-
kogemus ostut66 valdkonnas elektroonikatdos-
tuses.

Kandideerimisele tuleb kasuks eelnev t606-

Kandideerimiseks palun saada oma CV
! o P kogemus kliendihaldurina tootmisettevéttes.

ning kaaskiri hiljemalt 26. martsiks
aadressile nele.zaitsev@note.eu

Kandideerimiseks palun saada oma CV
ning kaaskiri hiljemalt 5. aprilliks
aadressile nele.zaitsev@note.eu

Ettevote pakub

Toé6kogemust hea tehnoloogilise baasi ja kérge oskusteabega kiiresti arenevas
rahvusvahelises kontsernis

Sdbralikku ja toetavat meeskonda

Huvitavat ja vastutusrikast td6valdkonda, eneseteostusvbéimalust
Tervise Paradiisis 166gastumise ja sportimise voimalust
Konkurentsivdimelist to6tasu

Taiendav info: Nele Zaitsev, tel 44 48516, www.note.eu

NOTE Parnu OU on Rootsi EMS-teenuseid (Electronic
Manufacturing Services) pakkuva kontserni NOTE AB
tutarettevote. NOTE Parnu OU peamisteks tegevusala-
deks on keskmiste ja suuremate seeriate elektroonikal
baseeruvate seadmete montaaZ ja tootmine.

NTTE

YOUR MANUFACTURING PARTNER

TOLGE

TOOPAKKUMINE
DIREKTOR, riia Tehnikaiilikooli Riia Arikool, Riia, Lti

Riia Tehnikallikooli Riia Arikool (Riga Business School, RBS) asutati 1991. aastal koostdds New Yorgi riikliku
iilikooliga Buffalos (USA) ja Ottawa Ulikooliga (Kanada).

Praegune Baltimaade juhtiv &rikool RBS pakub juhtimiskoolitusprogramme nii kraadieelse kui ka kraadidppe
tasandil. RBS oli piirkonna esimene kdrgharidusasutus, kus oli véimalik omandada inglise keeles Pdhja-Amee-
rika juhtimisstiilile vastav magistrikraad &rijuhtimises (MBA — Master of Business Administration). Kool pakub
magistriprogramme “Executive MBA”, dhtuses &ppevormis “Professional MBA” ja p&evases vormis taisdppe-
ajaga “MBA". Bakalaureusedppes on voimalik labida rahvusvaheline ariprogramm ja saada bakalaureusekraad
arihalduses. RBSi keelekeskus pakub RBSi akadeemilise programmi toetamiseks kdrgeimal tasemel keeledpet,
mis on erinevate &rialaste ja Uhiskondlike vajaduste teenistuses.

RBSil on rohkem kui tuhat MBA vilistlast, kellest suurem osa tdétab juhtivatel ametikohtadel Létis voi mujal.
Kool on osalenud Ida-Euroopas laiaulatusliku haldushariduse koolide rajamise projektides, mida on rahastanud
nii USA kui ka Lati valitsus.

Kooli direktor peab olema uuendusmeelne eestvedaja ja strateegiline mtleja, kes jagab meie visiooni kdrgel
tasemel rahvusvaheliselt tunnustatud arihariduse pakkumisest (iha kasvavale tudengite hulgale. See eeldab
tanapaevase korghariduse stigavuti mdistmist ja téendatud juhtimiskogemusi. Direktor peab rakendama ka tu-
gevat ettevotlusalast juhtimisstiili, et arendada edasi ning parandada kooli rahvusvahelist positsiooni ja mainet,
aga ka tugevdada kooli sidemeid &riringkondade, tihiskonna ja valitsusasutustega. Nende eesmérkide saavuta-
miseks peab direktor olema poliitiliselt terane ja véljapaistvate suhtlemisoskustega.

Direktor allub otse Riia Tehnikatilikooli rektorile ja rektor maarab ta ametisse viieks aastaks. Tugevalt soovita-
tav, kuigi mitte ndutav, on doktorikraad.

Kandidatuur ja taotlus (sh tiitelleht, CV ning kolme soovitaja nimi ja kontaktandmed) tuleb esitada elektroonili-
selt 17. aprilliks 2013 e-posti aadressil arta.praznicane@rbs.lv, Arta Praznicane. Kontakttelefon: +371 6708 9800.

RIIA ARIKOOL / Riia Tehnikaiilikool

Koost0s Ulikoolidega u Ottawa / Kanada dlikool University at Buffalo / New Yorgi riiklik Glikool

Tookoht on investeering -
Kasvata oma vddrtust tééjouturul avarate véimalustega
rahvusvahelises ettevottes.

AS SEB Pank on universaalpank, mis teenindab koiki kliente, kes pangateenust vajavad - eraisikuid,
ettevotteid ja avalikku sektorit. Pank pakub koiki finantsteenuseid Eesti turul ja liisinguteenuseid
Venemaal, samuti toetab SEB Grupi kliente varade investeerimisel Kesk- ja Ida-Euroopas.

Ariarenduse divisjon otsib tootearenduse osakonda
maksekaartide arendusmeeskonna juhti,

kelle peamised tooiilesanded on:

» pangakaartide ja maksesiisteemide valdkonna
arendamine ja haldamine;

« valdkonna tooteid arendava meeskonna
juhtimine;

« arendusprojektide (sh Baltitileste)
koordineerimine voi neis osalemine;

« toote elutsiikli ja tulemuslikkuse juhtimine;

« sise- ja valispartneritega suhtlemine

labiraakimis- ja enesevaljendusoskus nii eesti kui
inglise kone- ja kirjakeeles. T66s on vajalik hea
algatus-, struktureerimis- ja analitisivoime ning
tapsus ja jarjekindlus.

Kasuks tuleb tookogemus pangakaartide ja/voi IT
valdkonnas ning vene keele oskus.

Pakume voimalust panustada huvitavas ja panga
jaoks olulises valdkonnas, toetavaid kaastodtajaid
ning konkurentsivoimelist tasupaketti.

Edukal kandidaadil on kérgem haridus, projektide
ja meeskonna juhtimise kogemus ning vaga hea

Kandideerimiseks saada palun motivatsioonikiri ja elulookirjeldus
hiljemalt 25. martsiks e-postile personal@seb.ee, margusonaga
»maksekaartide arendusmeeskonna juht”.

m RIGA BUSINESS SCHOOL

JOB ANNOUNCEMENT

Director
Riga Business School at Riga Technical University
Riga, Latvia

The RTU Riga Business School (RBS) was established in in 1991 in cooperation with the State University
of New York at Buffalo, USA and the University of Ottawa, Canada.

RBS, now the leading business school in the Baltics, offers management programs both at the
undergraduate and graduate levels and RBS was the first higher education institution in the region to
offer a North American management style MBA in English. At the master's level the school offers an
Executive MBA, an evening Professional MBA, and a fulltime day MBA program. At the baccalaureate
level the school offers a Bachelor of Management in International Business program. The RBS English
Language Center provides the highest quality language instruction in support of RBS academic
programs and it serves a diverse set of business and community needs.

RBS has over a thousand MBA alumni, the majority of whom occupy leading managerial positions in
Latvia and internationally. It also has participated in a number of comprehensive management
education institution building projects in Eastern Europe, funded by both USAID and the Latvian
government.

The Director will be an innovative leader and strategic thinker who shares our vision to offer a high
quality internationally recognized business education to a growing student population. That requires a
deep understanding of contemporary higher education and a proven record of leadership. The
Director will also provide strong entrepreneurial leadership to further develop and enhance the
School's international position and reputation as well as strengthen school ties with business, the
community, and governmental entities. To accomplish these objectives the Director will be astute
politically and have outstanding communication and interpersonal skills.

The Director reports directly to the Rector of Riga Technical University and the appointment by the
Rector is for a five (5) year term. A PhD is strongly preferred but not required.

Nominations and applications (including a cover letter, curriculum vitae, and the names and contact
information of three references) must be submitted electronically by no later than April 17,2013 to:
Arta Praznicane, e-mail: arta.praznicane@rbs.lv, telephone: + 371 67089800.

uOttawa

% University at Buffalo
Canada’s university The State University of New York

E)

In alliance with
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Soome varimajanduse vihendamise t66grupp
tegi ettepaneku keelata toitlustusettevotetes
palgamaksmine sularahas.

Kas Eestis voiks keelata palga
maksmise sularahas?

e %
r\ LEMBIT LUMP
G =y Kodumaja ASi juhatuse esimees
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Meie ettevottes pole kunagi makstud sulara-
has palka ega hakata seda kategema. Mina ar-
van, et miks mitte. Kui igasugune arvelt arvele ra-
halaekumine aitab varimajanduse vihendami-
sele kaasa, hoiab dra sahekrdamist ja maksude
maksmata jatmist ning seeldbi tekkivat ebaausat
konkurentsieelist, siis miks see ei voiks ka Eestis
rakenduda? Mina oleksin kiill selle poolt.
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Kui midagi keelata, siis peaks suutma seda
keeldu ka kontrollida. Kuidas kujutatakse et-

te seda, et Eesti seadusesite on niiteks keelata
maksta sularahas, kuid kui kaks inimest kohtu-
vad tdnavanurgal, tiks annab teisele raha, kuidas
sa seda kontrollid? Olen selle keelu Eestis raken-
dumise suhtes esialgu skeptiline.

Tegelikult saab imbrikupalga probleemi suu-
resti leevendada siis, kui suudetakse histi voidel-
da kdibemaksupettustega. Praegu koguvad kai-
bemaksu justkui ettevotjad, kuid vaadates ost-
japilguga, siis midagi ostes on seal kdibemaks ju
ka sees. Ostja tasub kidibemaksu kauba miitijale.
Kuid, kui too on variettevote voi puhverettevote,
siis on seda koike imelihtne muuta sularahaks. Ja
omakorda finantseerida timbrikupalka.

3 AIVAR REHE
‘_—‘ Danske Banki tegevjuht

Hindan Eesti kodanike ja driettevotete maksu-
kuulekust korgeks. Sularahal on kindel ja aru-
saadav koht majanduselus, ka toosuhetes. Iga
keeld on teatud mairal kasvu piirang, mistottu
suhtun keeldude praktikasse ettevaatlikkusega.

LUGEJA ARVAB

99 Tunnen kaasa tublidele viikeet-

tevotjatele, kes kogu hingest piiiia-
vad midagi moistlikku ja kasulikku
tootajaluuaomaklientidele, ja

annavad to6d ka kaaskodanikele.
Kommentaar Katariina Krjutskova artiklile “Briis-
seli argpiiksid”

LOE WWW.ARIPAEV.EE
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99 Mihkel Randriiiit: Praegused premeeri-
vad toetused tuleb 1o6petada.

Ettevotlusndustaja leiab, et EASist peaksid toetust saama ettevétted, kes vajavad arenguhiippe
tegemiseks lisaraha, kuid kellele pankade tingimused on liiga karmid.

Eesti parempoolsus vajab

sisemist puhastumist

estis seatakse tihti eeskujuks Laa-
ne-Euroopat, eriti Soomet ja Root-
sit, ning radgitakse palju nn Skan-
dinaavia mudelist. Kuna ma olen
40 aastat Rootsis elanud, valdan
rootsi keelt ja jalgin pohjalikult Rootsi praegust
poliitikat, tahaksin Eestit ja Rootsit vorrelda.

Eestis palutakse inimesel erakonnast lahkuda,
visatakse ta vilja voi jaetakse likata-tougata, kui
ta on erakonna siseopositsioonis. Seda tuleb eriti
sagedasti ette neis erakondades, mida juhitakse
autokraatlikult. Rootsis ollakse tolerantsem tei-
sitimotlejate suhtes, suureks patuks peetakse aga
eksimist eetikareeglite vastu.

Kuulus nédide on endine valitsuse liige Mona
Sahlin, kes ostis aastal 1996 valitsuse krediitkaar-
diga sukkpiikse ja Sokolaadi ning sunniti valit-
susest lahkuma. Uhe suure Rootsi erakonna juht
tuletas veel hiljuti meelde, et poliitika on eelkoi-
ge usaldusari.

Eetika on vétmekiisimus. Eesti ajakirjandus

on {isna iiksmeelselt stitidistanud tiht suurt Ees-
ti erakonna vassimises ja valetamises. Mis ntitid
edasi saab? Vastus: mitte midagi. Pohjus: eksimi-
ne eetikakiisimustes ei ole Eesti poliitikas tildju-
hul karistatav. Kui radgime, et sooviksime juu-
rutada Skandinaavia mudelit, siis peaksime aga
radkima ka usaldusest ja eetikast. Ega poliiti-

ka pole tiheski riigis tdiesti puhas méing; eriti kui
vaatame naiteks Louna-Euroopat, aga Eestis ole-
me votnud eeskujuks Skandinaavia.

Kui ettevote on kahjumis, siis tuleb mida-
gimuuta, et see jille kasumisse saada. Estonian
Air on hea néide. Suur kahjum toob kaasa suu-
ri muudatusi juhtkonnas ja strateegias. Poliitikas
on erakonna kehv reiting voi kehvad valimistule-
mused need, mis muudatusi kdima likkavad.

Rootsi sotsid olid ajavahemikul 1946-2006 51
aastat voimul, st 85% nimetatud perioodist. Va-
limistulemused ja reiting oli sotsidel pikka ae-
ga keskeltlidbi 40%, ajuti isegi rohkem. 2006 kao-
tas Goran Persson valimised ja astus tagasi, olles
peaminister olnud kiitmme aastat. Tema jarel sai
peaministriks moderaatide erakonna juht Fred-
rik Reinfeldt. Mona Sahlin valiti kiill sotside ju-
hiks, aga ta kaotas valimised 2010 ja astus mart-
sis aastal 2011 tagasi. Uueks juhiks valiti Hakan
Juholt, kes oli aga seotud tithe korteriskandaali-
ga (eksis eetikareeglite vastu), ja sotside reiting

REPLIIK

JAAN MANNIK
Eesti Panga néukogu esimees
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Parem-
poolsete
erakonda-
depoliitika
peab muu-
tumausal-
dusiriks.

kukkus alla 25%. Sotside juhtkond teatas jaanua-
1is 2012, et Juholtil on aeg vabatahtlikult taga-

si astuda, mida too ka tegi. Tegelikult teda siis-
ki sunniti selleks. Péhjus: sotside madal reiting,
juhtkonnas oli vaja muudatusi. Alates jaanuarist
2012 on sotside juht Stefan Lofven, kes oli varem
ametitthingujuht ja keevitaja. Rootsis on parla-
mendi valimised septembris 2014 ja praegused
reitingud néitavad, et Stefan Lofven on jirgmine
Rootsi peaminister, kuigi paris kindlalt praegu-
ne reiting muidugi valimistulemusi ei ennusta.

Stagnatsiooni valdiks uus erakond. Eesti era-
kondade reitingud viimase aasta jooksul ndita-
vad, et poliitikas on tugev vasakpoolsus, tasakaa-
luks oleks vaja tugevamat parempoolsust, kui
meil praegu on. Eesti parempoolsusel oleks vaja
taastada usaldus ja eetika.

Skandinaavia mudeli kohaselt tehakse seda
restruktureerimisega. Parempoolsete erakonda-
de reiting voib praeguses olukorras ka tousta, ku-
na parempoolsel valijal ei ole alternatiivi olemas-
olevate erakondadele.

Nii tekib kiisimus, kas pole ehk Eesti sattu-
nud Itaalia olukorda. Kaspar Nif analtisis hilju-
ti Postimehes Itaalia poliitilist olukorda: “Tosi, ka
Itaalias tunneb iile pool elanikkonnast Berlusco-
ni parast habi. Tema valijate hulgas on aga palju
neid, kelle jaoks ei tule kunagi kone allagi anda
oma hiél vasakleerile. Kuna paremal pool kedagi
teist enam ei olnud ja ka Itaalias valitakse kinnis-
te nimekirjade jargi, ei jadnud neil midagi muud
tile kui valida Berlusconi.”

Minu ettekujutuse kohaselt on Eesti parem-
poolsel poliitikal kaks arenguvoimalust. Parem-
poolsetes erakondades on vaja muudatusi, et ka
Eestis oleks poliitika usaldusiri. Muudatusi oleks
vaja nii strateegias kui ka juhtkonnas. See on tiks
arenguvoimalus. Kui see aset ei leia, tuleks luua
tiks uus erakond.

Otsus, kas luua uus erakond voi mitte, tuleks
teha novembris kohe parast kohalikke valimi-
si. Mina loodan siiski, et Eesti parempoolsed era-
konnad saavad oma sisemise restruktureerimise-
ga hakkama poole aasta jooksul.

Uut erakonda luua on suur ja keeruline vilja-
kutse. Koige raskem kiisimus on, kust leida need
inimesed, kellega parteid teha. Siiski vaib uue
erakonna loomine olla ainuke lahendus, et vilti-
da Eesti parempoolsuse stagnatsiooni.

Annaraha, riik! Annarohkem!

Aripdev
Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripaev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon:

(372) 667 0195,
(372) 667 0222

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Aripaevatellija eelised - ostu-
keskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim véimalus soetada Ari-
pdeva raamatuklubi raamatuid.

Arip&ev veebis: www.aripaev.ee
Trikk AS Kroonpress

Toimetus votab endale iguse Kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh pdevaka-
jalisel, majanduslikul, poliitilisel voi re-
ligioossel teemal) on autoridigusega
kaitstud teosed ning nende reprodut-
seerimine, levitamine ning edastamine
mis tahes kujul on ilma ASi Arip&ev kir-
jaliku ndusolekuta keelatud. Kaebuste
korral ajalehe sisu kohta voite p6ordu-
da Pressindukogusse, pn@eall.ee voi tel
(372) 646 3363.

Korvallehekiiljel lugeda olev
Viimsi abivallavanema Jan
Treikirjutis peegeldab ehe-
dalt Eesti vallajuhtide moétte-
viisi. Anna agaraha, riik! Anna
rohkem, sest meile ei piisa sel-
lest, mis me juba saanud oleme.
Iroonilisel kombel on kiisija
Eesti the joukama valla juht.
See on muidugi tore, kui val-
lajuhid oma valla 6iguste ja ra-
hakoti eest seisavad, aga ku-
ni see seisneb ainult riigi poole
vaatamises - muutke seda sea-
dust, muutke teist, et me roh-
kem raha saaksime - pole min-
git tegelikku muutust loota.

VILJAKIISLER
arvamustoimetaja

Kuiriigil oleks lopu-
tultraha, midaval-
dadelelaialijagada,
poleks mingit haldu-
reformivaja.

Ma tahaksin vallajuhtide su-
lest lugeda hoopis kirjutisi, mi-
da on ette voetud selleks, et val-
da tuleks rohkem ettevotteid,
kes loovad tookohti ja tekita-
vad nii ise juurde maksumaks-
jaid, kes aitavad valla rahakotti
tdita. Ma tahaksin lugeda nen-
de ideid, kuidas valla tulubaa-
sisuurendada. Selle asemel aga
kostab pidev hala, et riik peab
raha juurde andma.

Moétteviis peab muutuma. Val-
la olemasolu mote ei saa seisne-
davallaametnikele palga maks-
mises. Pisikesed ja vaesed val-

lad pole aga enamaks voimeli-
sed, nad ei suuda juba ammugi
taita neid tilesandeid, mis neile
peale pandud - ei seaduse ega
nende inimeste silmis, kes neis
maakohtades elavad.

Seetottu on hidavajalik, et
haldusreformi kdigus muutuks
ka motteviis - et valdade eesot-
sas oleks inimesed, kes moista-
vad, et ka ise tuleb midagi teha,
mitte koiges oma hiadades riiki
stitidistada. Viga visa on suge-
nema arusaamine, et kui riigil
oleks loputult raha, mida valda-
dele laiali jagada, poleks mingit
haldusreformi ju tildse vaja.
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MANNIK LOOB UUE PAREMPOOLSE ERA-
KONNA. Eesti Panga ndukogu esimees
Jaan Mannik plaanib parast keskpangast
lahkumist uue parempoolse erakonna

luua, et tagada usaldus poliitikas.

PRIIT VILBA VAHETAS NIME. Reformiera-
kondlane Priit Vilba kannab selle aasta
jaanuarist perekonnanime Willbach, sest

taastas oma vanaisa nime.

KOMMENTAAR

VIDEO: SOOVITANKILGIGA OLLAETTE-
VAATLIK. Pristise omanik Indrek Sepp ut-
les Rein Kilgist planeeritavat raamatut
kommenteerides, et tema ei tahaks oma

stinnipdevaks sellist kingitust, kus kirjel-

nud.

EI ASTUKS.

datakse detailselt, milline siga ta on ol-

VALDO RANDPERE MANNIKU ERAKONDA

Omavalitsused vajavad

riigilt rohkemraha

Haldusterritoriaalnere-
form on pikemaajalises vaa-
tes kindlasti oluline, kuid lii-
hivaates on olulisem kiisi-
mus, kuidas tagada omavalit-
suste finantsiline- ja haldus-
voimekus, et omavalitsused
suudaksid oma seadusest tu-
lenevaid iilesandeid vaarili-
selt taita.

Omavalitsuste pelk tthine-
mine ja haldusterritooriumi-
te piiride korrigeerimine ei
pruugi tekitada omavalitsuste-
le juurde ei finants- ega ka hal-
dusvoimekust.

Rahastamismudeliiilevaata-
mine. Seepirast peaksime hal-
dusterritoriaalse reformi raa-
mes kindlastiradkima ka koha-
like omavalitsuste rahastamis-
mudelist ning nende tilesanne-
te kriitilisest tilevaatamisest.
Rahastamismudeli tile arut-
ledes ei peaks olema tabusid, st
me peaksime radkima ka riik-
likest maksudest ja nende im-
berjagamisest omavalitsustele.
Ma ei pea siinkohal silmas mit-
te maksukoormuse tousu, vaid
pigem moistlikku ja vajaduse-
pohist (kulupdhist) riigimak-
sude timberjagamist omavalit-
suste eelarvesse vorreldes seni-

EDUKASEESTI

JAN TREI
Viimsi abivallavanem

Kaaluda voiks seadu-
semuudatust, mis tos-
taks tulumaksumaira
protsenti omavalit-
suste eelarves.

sega. Kaaluda voiks tulumak-
suseaduse muutmist viisil, mis
tostaks kehtivat 11,4protsendi-
list tiksikisiku tulumaksumaa-
ra protsenti omavalitsuste eel-
arves.

Maksuseadusi voiks muu-
ta selliselt, et omavalitsustele
voiks edaspidi suunata riigieel-
arvest teatud osa vastavate ette-
votete kdibemaksust voi tulu-
maksust, mis on registreeritud
jaasuvad selles omavalitsuses,
kus ka reaalselt tegutsetakse.
Osariiklikest aktsiisidest voiks
edaspidi laekuda omavalitsuste
eelarvesse.

Eraldi teema on teised voi-

malikud rahastamisallikad, sh
finantsinstrumentide kasuta-
mine. Praegune 60 protsendi
nn netovolakoormuse piir ar-
vestatuna eelarve tuludesse on
tugevasti tile pingutatud.

Harjumaa elanikkond suure-
nenud. Haldusreformi deba-
tis tuleks eraldi kisitleda Har-
jumaa omavalitsusi, kus on sel-
gelt eristumas regionaalsed eri-
pérad - lithikese aja jooksul on
olnud paljudel Harjumaa oma-
valitsustel vajadus teha suuri
investeeringuid erinevate vald-
kondade arengusse.

2005-2012 on elanike arv
suurenenud eelkoige Harju-
maal, seda 40 385 inimese vor-
ra. Geomedia prognoosi koha-
selt elab Harjumaal 2030. aas-
tal koguni 48% Eesti elanikkon-
nast.

Elanike arvu suurenemi-
ne on kindlasti omavalitsuste-
le kompliment, kuid sellistel
protsessidel on alati sotsiaalsed
ja fiskaalpoliitilised tagajar-
jed.Paljudes Harjumaa omava-
litsustes on tekkinud tosine las-
teaia- ja koolikohtade puudus.
Kuid peale haridusvaldkonna
vajavad investeeringuid ka mit-
med muud valdkonnad.

Euraasiainnovatsioonilinn
vOiks asuda Eestis

Kiiresti arenevatel Aasiarii-
kidel ning korgelt arenenud
Euroopariikidel puudub siia-
maani ithine innovatsiooni-
linn. See voiks asuda Eestis. Ees-
mark on, et siinniks rohkesti
uusi tthisfirmasid, mis toodaks
edukalt tooteid ja teenuseid
tlemaailmsele turule.
Tihtipeale saavad teadla-
sed ja tippspetsialistid nii Eu-
roopast kui ka Aasiast kokku
nt Pohja-Ameerikas, mis pérsib
Euraasia kui terviku majandus-
arengut. Kiiresti arenevas maa-
ilmas hidavajalik, et Euraasia
teadlased ja tippspetsialistid
saaksid edendada oma oskusi
kodumandril. On vaja luua The
Innovation City of Eurasia.

Eesti on selleks ideaalne paik.
See piirneb tihelt poolt korgelt
arenenud Pohja- ja Lidne-Eu-
roopa riikidega, teisalt Ida-Eu-
roopa maade ning meist idas
on otselennutee Jaapanisse, Hii-
nasse, Louna-Koreasse, Singa-
puri jne. Eestis on soodne mak-
supoliitika, biirokraatiat vi-
hendab e-riigi siisteem ning

MAIE JOGAR
New Tallinn OU tegevjuht

Edukas

Luues Innovation
City of Eurasia Eestis,
onmeil potentsiaal
saadainnovatsiooni

teeniitajaks.

puuduvad luksustoodete mak-
sud. Oluline on seegi, et Eestis
on paljuvaba maad ning kin-
nisvarahinnad vorreldes teiste
Euroopa riikidega madalad.
Koige parem asukoht The In-
novation City of Eurasiale on
Viimsi valla territoorium, kuna
see asub imelisel Viimsi pool-
saarel, kus avaneb rannikul mis
tahes suunas imepérane mere-
vaade. Viimsi asub Tallinna va-
hetus liheduses, kiviviske kau-
gusel on ohtralt vaba aja veet-

mise paiku, kus kvaliteetselt
meelt lahutada. Kuid vorreldes
Tallinnaga ei puutu inimene
Viimsis kokku noukogude ajal
ehitatud paneelelamurajooni-
dega, mis riivavad silma.

Eesti, teeniitaja. The Innova-
tion City of Eurasia edu votme-
tegur on plaanitav rahvusva-
heline keelekeskkond, mis teeb
integreerumise maailmatase-
mel tippspetsialistidele liht-
saks. Koik viidad, mirgid, tea-
ted ja teenindus oleks mitmes
rahvusvahelises keeles. Tipp-
spetsialistidele ja spetsialistide-
le on oluline ka t66- ja elupai-
ga asukoha prestiiz ehk mai-
ne, mida kujundab oluliselt ni-
mi. Uheks suurepiraseks lahen-
duseks on New Tallinn, mis on
tildarusaadav ja eri keelte ko-
nelejatele kergesti hadldatav.
Luues innovatsioonilinna Ees-
tisse, on meil potentsiaal saada
ambitsioonikaks innovatsiooni
teenditajaks Euraasias. ARTIKKEL
ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMAJA, DANS-
KE BANKI JA ARIPAEVA ARVAMUSKONKUR-
SIL "EDUKAS EESTI"

|
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toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

Ariteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

PRIVILEEG

ainult Aripdeva lugejale

PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE,
ARIPAEVA LUGEJALE. Vaata pakkumisi privileeg.aripaev.ee

Ainyy
. 7.el'/e
6%

cketiirust

Vaata koiki pakkumisi: privileeg.aripaev.ee

Meriton Conference & Spa hotell

4. aprill

Kasumlikkuse moéistmine ja juhtimine:

Kuidas panna kuluarvestus toole ettevotte
eesmdrkide saavutamise nimel?

Koolitus annab:

» arusaama kasumlikkuse méétmisest - kuidas
mééta ning hinnata toote- ja kliendikasumlikkust;

« praktilised oskused ettevotte majandusarvestuse
korraldamiseks moel, mis toetab juhtimisarvestuse
vajadusi ja muudab tegevuspohise arvestuse
haldamise lihtsaks ja tohusaks;

» teadmised tegevuspohise kuluarvestuse ja
juhtimise pohimétetest ja iilesehitusest;

» teadmised tegevuspohise kuluarvestuse ja
planeerimise seostest finants- ja strateegilise
planeerimisega.

\ ‘
Lektor: REIN PARELO,
konsultatsioonifirma
Soodushind registreerimisel kuni 28.03.2013 on 229 eurot Optime OU juhataja
(km-ga 274,8 eurot). Tavahind 259 eurot (km-ga 310,8 eurot).
Registreerimine veebis www.raamatupidaja.ee
voi telefonil 667 0411. Projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.

Aripadev
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Vaike

Kiipros
arritab
Vene karu.
Venemaale
raske koorem

RAINER SAAD
rainersaad@aripaev.ee

Volakriisis ning pankroti dédrel Kiipros teatas
nddalavahetusel, et kavatseb riigi paastmi-
seks kehtestada pangahoiustele maksu. See te-
kitas tulist vastukaja nii Kiiprose elanike kui ka
vilismaiste hoiustajate seas ning pahameelt aval-
das ka Venemaa president Vladimir Putin.

Turud reageerisid Kiiprose otsusele langusega.

Euro kukkus dollari vastu nelja kuu madalaima-
le tasemele, Euroopa suuremad borsid langesid
keskmiselt 1 protsent, Hispaania ja Itaalia bors
koikusid 2protsendilise languse darel. Kuid suu-
rim langus ei tulnud mitte Kiiprose naaberriiki-
de aktsiaturgudelt, vaid Venemaalt, mille bor-
siindeksid langesid 3% ning tile selle.

Euroala rahandusministrid néuavad, et Kiip-
ros kehtestaks padstepaketi saamiseks panga-
hoiustele maksu. See peaks sisse tooma 5,8 mil-
jardit eurot ning puudutab nii kohalikke kui ka
vilismaa hoiustajaid, kellest markimisviarne osa
on venelased. Nicosia pankurite sonul voivad Ve-
ne hoiustajad jiida ilma kuni 2 miljardist eurost.
Oma pahameelt selle vastu avaldas ka Venemaa
president Vladimir Putin, kes nimetas Kiiprose
otsust ebadiglaseks, ebaprofessionaalseks ning
ohtlikuks. Peaminister Dmitri Medvedevi sénul
on tegu lausa voora raha konfiskeerimisega.

Suurima languse tegid Vene pankade akt-
siad. Suuruselt teine laenuandja VIB Group kuk-
kus 3,1% ning suurim laenuandja OAO Sberbank
langes 14%. “Venemaad koos teiste arenevate tur-
gudega, mida ohustavad kéige rohkem maail-

TOUSJA

Katari investeerimisfond tund-
vat spekulatsioonide kohaselt
huvi Marks & Spenceri vastu.

Marks & Spencer
399,9GBp +7.36% A

400

350

325

LANGEJA

0,75 eurot kinnitati Yit aktsiona-
ride koosolekul dividendiks akt-
sia kohta.

Yit Group
16,67 EUR -5.66%Vv

175

300
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mamajanduse kasvuriskid, peetakse darmiselt
riskantseks investeeringuks ja seda niikauaks,
kui oht USAst ja Euroopast on vihenenud,” tit-
les Sberbanki peastrateeg Chris Weafer Bloom-
bergile.

Uue ettepaneku jargi tahendaks hoiusemaks
seda, et need, kes hoiustavad alla 100 000 eu-
ro, peavad maksma 3% maksu, need kes hoiusta-
vad 100 000-500 000 eurot, peavad maksma 10%
maksu ning 15% peavad maksma need, kes hoius-
tavad tile 500 000 euro. Esialgse plaani jirgi pi-
did alla 100 000 euro hoiustajad maksma 6,75%
maksu ning tile 100 000 hoiustajad 9,9%.

Suured panused. Kiiprose presidendi sonul aitab
hoiusemaks viltida riigi pankrotti sattumist, ku-
na see tingimus tagaks eurotsoonilt hidasti vaja-
mineva 10 miljardi euro suuruse abipaketi. Kiip-
rose otsus kehtestada hoiustele maks on praegu-
se volakriisi ajal olnud erakordne samm, sest vor-
reldes varasema praktikaga, olid hoiustajate sdis-
tud pithad ja puutumatud.

Venemaa ettevotteid ja investoreid on Kiipros
meelitanud madala tulumaksu ja leebe finants-
regulatsiooniga. CNBC sonul on venelastel Kiip-
rose pankades 20 miljardit eurot. Mone hinnan-
gu jirgivoib summa olla ka 35 miljardit eurot.

Kiiprose pangandusekspertide sonul on ala-
tes veebruari lopust, kui esimesed kuulujutud
hoiuste maksustamistest ringlema hakkasid, va-
lismaale toimetatud 100-150 miljonit eurot pée-
vas. See on tekitanud kartust, et sarnased panga-
jooksud leiavad aset ka teistes Louna-Euroopa rii-
kides. Hispaania keskpanga sonul ei ole nemad
kapitalipégenemise mérke veel tiheldanud ning
pangandussiisteem toimib tédiesti normaalselt.
See tekitab kiisimuse, kas suurimad kannatajad
Kiiprose maksust on siis ikkagi venelased?

04 06 08 10 12 02

99 Kiiprose
majandus
voib jarg-
neval kahel
aastal mak-
sumeetmete
tottulangeda
15 protsenti.

Investeerimispanga Nomura
raport



tootajat koondab Suurbritannia suuruselt
teineravimitootja AstraZeneca, et kirpida

kulusid.

Ka Kiiprosel endal ei pruugi hédsti minna. In-
vesteerimispanga Nomura arvates tdhendab ot-
sus sundida hoiustajaid panustama Kiiprose
abipaketti saareriigi majandusele kuni 15prot-
sendilist majanduslangust.

“Ktiprose majandus voib jargneval kahel aas-
tal maksumeetmete tottu kahaneda 15 prot-
senti,” itles pank oma raportis. Euroopa Komis-
jon prognoosib praegu 2013. aasta languseks
3,5% ning jargmiseks aastaks 1,3%. Nomura so-
nul tuleb need numbrid uuesti tile vaadata.

Kuigi koik hoiustajad saavad kompensat-
siooniks pankade aktsiaid ning Kiiprose presi-
dent Nicos Anastasiades lubas, et need, kes ji-
tavad jargmise kahe aasta jooksul raha Kiipro-
se pankadesse, saavad ka volakirjad, mis on seo-
tud maagaasist saadava tuluga, voib uus maks
Nomura sonul méjutada nii tarbijate kui ka et-
tevotete kditumist.

Kuld voib pddstetee asemel osutuda l6ksuks.
“Kuigi deposiidid kompenseeritakse, moju-

tab maks kindlasti hoiustajaid,” itles Nomura.
Panga sonul on nende 15protsendiline Kiipro-
se majanduslanguse prognoos jairgmisel ja tile-
jargmisel aastal reaalsem kui Euroopa Komis-
jonioma. See, kas langus jatkub ka 2015, soltub
sellest, kui kiiresti finants- ja majandusstabiil-
sus saavutatakse.

Kiiprose ebakindluse tottu on kerkinud kul-
la hind, kuid tdendoliselt ei poora see praegust
kulla langustrendi. Kulla hind tousis eile kahe
japoole nidala korgeimale tasemele, 1608,30
dollarini untsi kohta. “Téendoliselt on tegu es-
mase reaktsiooniga. See on lithiajaline ostmine
ning nadala lIopuks me ndeme jalle miitimist,”
ttles investeerimisfirma CEF Holdingsi tegev-
juht Warren Gilman CNBC-le.

VENEMAA
president Vla-
dimir Putin
kuulamas 18.
martsil oma
residentsis
Novo-Ogor-
jovos Vene
otseinves-
teeringute
fondi juhti
Kirill Dmitri-
jevi. Putini
pressiesin-
daja sonul
on president
vaga kriitiline
Kiiprose
plaani parast
maksustada
hoiused.
FOTO: ITAR-TASS/
SCANPIX

ELEKTER

Eratarbijad peaks arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

VALUUTA

Eurot on méjutamas poliitili-
sed mured euroala suurimates

INTRESS

Euroopa Keskpank ei pruu-
gi enam baasintressimaarasid

dub lepingus ka kdibemaks. riikides. langetada.
. .
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
(o)
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Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu tahtajaline hoius %
kuu jaggilt pusijagilt [ 1k 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Swedbank*** 0,01(7) - - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,0 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 200
Nordea Pank 0,10 0,10 0,15 0,20 0,35 0,45 0,55 - - 320
Citadele Pank - 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,00 1,30 1,50 1,70 2,00 350
DNB 0,10(7) 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 075 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 300-1500
BIGBANK 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000
BIGBANK 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 iile 30 000
tahtajaline hoius %, USD
pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | 1aasta |minsumma ‘ Pankade kontaktandmed

DanskelBank Kontakreeiugepangaga SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, BIGBANK Rl(itli 23, Tartu, tel 1333,
Swedbank - : oib 035 055 0.80 250 te](24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee  faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
Swedbank 0,10 015 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, www.bigbank.ee
Tallinna Aripank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,55 200 tel 668 8088, faks 668 8089 VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Citadele Pank 0,10 0,30 0,60 0,70 1,20 200 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,50 500 tel 628 3300, faks 628 3201 DNBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
DNB 010 R 015 0,30 0,40 0,50 300 e-post: tallinn@nordea.com tel 686 8500, faks 686 8501,
Krediidipank 015 0,20 0.30 0,55 070 0.90  100/200 (4) CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kdrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevaldpu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+ 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

» m 00
Swedoan;( BORS
véimalusest ja liituge Tallinn 19.03
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
31.03.2013 soodsalt hind,EUR | eelm,% | EUR tootlus
Arco Vara 1,210 1,68 2016 -534,0% 1,70 0,0%
nki pensioni I" Sambaga. Baltika 0,740 186 14491 325 80% 260 0,0%
Ekspress Grupp 1,070 0,94 3804 12,5 6,4% 0,80 0,0%
Harju Elekter 2,620 0,00 55527 121 7.7% 0,93 27%
_ N Jarvevana 0,600 9,09 18191 - 00% 072 0,0%
?}ﬁ:ﬂgﬂ'¥§2§?§’;§2§:§35:2§ Merko Ehitus 7,000 141 985 161 66% 106 0,0%
nk.ee/fondid v&i lahimas Nordecon 1,160 0,00 9194 25,1 51% 1,28 0,0%
Olympic EG 1,920 -1,54 196 517 1,9 28,0% 3,33 5.2%
duge Swedbanki investeerimistoe Premia Foods 0,640 -0,31 9817 2813 0,2% 0,68 17.2%
6 Vi e-posti aadressil Pro Kapital Grupp 2,250 0,00 1119 -3.7% 1,85 0,0%
e Silvano FG 2,670 0,00 26214 74 275% 205 9.4%
Tallink Grupp 1,010 -0,98 164 001 12,1 12,2% 1,48 0,0%
TIn Kaubamaja 6,030 -0,50 25613 n7 14,4% 1,68 5,8%
. i Vesi 10,200 0,97 58268 20 267% 241 8.2%
Trigon PD 0,309 15,73 3934 0,0% 0,64 0,0%
Skano Group 1,200 1,69 1736 -2,8% 0,72 0,0%
a VALUUTA E“roopa KeSkpank P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
EUR/SEKV EUR/RUB V Riia 18.03
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus
Grindex 5,20 -0,95 5,22 0,67
Austraalia dollar AUD 1,2446 Poola zlott PLN 4,565 Latvijas Gaze 6,33 0,00 1,95 0,59
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rumeenia leu RON 4,4153 Olainfarm 4,27 1,84 6,19 1,66
Hiina jiaan CNY 8,0399 Singapuri dollar SGD 1,6157
Hongkongi dollar HKD 10,0351 Suurbritannia nael GBP 0,8562 ow__o
India ruupia INR 69,9780 Sveitsi frank ' CHF 1,2221 Vilnius 18.03
Jaapanijeen JPY 1228800  Taanikroon DKK 74547 ayrsia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Kanada dollar CAD 1,3211 Tai baat THB 38,1790 hind, EUR eelm, % tootlus
Korea won KRW 1439,0400 TSehhi kroon CZK 25,6200 Apranga 2,63 -0,38 o 36 4]
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3466 City Service 2,000 2,44 15,0 12 1.5
Lati latt LVL 0,7012 Ungari forint HUF 307,1700 Invalda 2,310 043 = 11 °
Norra kroon NOK 7,5015 USA dollar usbD 1,2929 Linas Agro 0,680 0,29 27 0,9
Panevezio Statybos 1,160 -2,52 19,7 0,6
P Siauliu Bankas 0,280 1,41 17,6 0.8
) BORSIKAUBAD Snaige 0,493 0,00 - 18 :
TEO LT (Telekomas) 0,819 0,24 13,8 21 71
Kiitused 18.03 Virvilisedmetallid 15.03 Helsingi 18.03
UsD UsD/t aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 109,25 Alumiinium LME 1985 hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 93,21 Vask LME 7811,5 Alma Media 4,00 -0,25 18,1 37 25
Mootoribensiin, t 983,00 Plii LME 2255 Citycon 2,39 127 9,9 0,8 5,6
Diislikiitus, t 949,00 Nikkel LME 17195 Elisa Comm. 16,62 -0,24 12,5 31 78
Kerge kiittedli, t 921,00 Tina LME 24050 Finnair 2,96 -0,67 - 0,5
Masuut (1% vaavel), t 618,00 Tsink LME 1980 Fortum 151 -0,59 915 1.3 -
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,941 HKScan 3,81 -1,55 13,8 0,5 4,5
- . oo 50 o s Kesko 24,80 -0,72 18,9 11 4,8
Pollumajandus 18.03 Vadrismetallid 1803 ..o 121 184 . " 31
nael = 45359 g USD/unts, unts = 311059 Nokia 2,60 0,62 - 12 77
Kohv NYBOT, USc/nael 136,50 Kuld COMEX 1605,78 Olvi 22,02 -0,45 17,8 31 23
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 529,80 Plaatina NYMEX 1579,75 PKC Group 18,07 -0,06 15,8 23 BS
Kakao NYBOT, USD/t 2087,00 Pallaadium NYMEX 765,00 Stockmann 13,33 -0,45 179 11 38
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 194,65 Hoébe COMEX 28,92 Stora Enso 514 =iz 8,4 0,7
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 461,25 UPM Kymmene 8,73 -2,35 - 0,8 6,9
YIT 16,66 &7/ 1n7 20 4,5

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 15.03
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 342 3,54 3,47 12,49 6,85 10,29 413 -5,65 18641723
Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,49 13,49 13,49 347 3,25 8,47 5,95 5442949
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,63 10,63 10,63 1,47 1,80 5284435
CompensalLife 14.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yuud [ 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 1,39 5,40 19,30 9,0 4,70 5381073
Vélakirjaportfell, EUR 1,87 0,70 5,20 40 536484
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 28.02.2013. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 28.02.2013.
Danske Capital AS 15.03
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 0,96 0,97 0,97 1,07 118 6,63 2,90 3,03 10790 604
Danske Pension 50, EUR 112 113 113 1,47 210 6,89 2,87 3,24 147 612518
Danske Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,68 0,24 6,23 3,08 3,27 3333819
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,42 1,45 143 7,34 3,90 9,25 5,98 4,95 3059782
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,76 0,78 0,76 2,92 0,12 571 3,02 193339
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 15.03
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,92 0,92 0,92 0,00 0,15 3,83 312 3,97 8364 915,12
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 110 112 112 1,86 171 414 2,94 1,85 40 954 351,04
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,63 0,63 0,63 2,54 2,52 3.7 B ° 1318 933,13
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,85 0,87 0,86 2,04 2,04 4,92 2,48 410188,47
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,89 0,91 0,90 2,74 215 4,18 2,69 325 265,91
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,85 0,86 0,85 3,70 3,20 143 -0,85 310 490,12
LHV Varahaldus 15.03
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [y5,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,38 1,40 1,40 2,04 2,56 7,45 5,78 5195] 164 222392
Pensionifond M, EUR 1,10 1 11 1,38 1.4 6,42 4,85 6,99 25149383
Pensionifond S, EUR 117 1,18 118 0,78 0,31 4,87 3,89 7,49 36793101
Pensionifond XL, EUR 119 1,20 1,20 2,25 3,80 8,69 573 6,01 38328386
Pensionifond XS, EUR 1,08 1,10 1,10 0,72 0,21 5,94 4,25 7.33 8467529
Taiendav Pensionifond, EUR 1,31 1,32 1,32 7,85 3,88 9,38 6,07 4,35 4847 357
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 9,09 9,18 9,18 14,12 11,89 1,68 12,49 1,72 °
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,81 5,87 5,87 14,18 11,89 1,68 12,48 1,72 5580783
LHV Aktsiad Fond A, EUR 8,31 8,39 8,39 151 3,57 113 1,50 -0,79 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,30 5,36 5,36 15,10 3,57 113 150 1433571
NordeaPensions Estonia 15.03
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“95y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,93 0,94 0,94 2,22 3,21 4,99 4,97 49973 090,45
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,77 0,77 0,77 2,82 4,84 5.4 5,37 5453 259,87
Nordea Pensionifond B, EUR 0,89 0,90 0,90 1,50 1,48 5,42 4,64 10785973,33
Nordea Pensionifond C, EUR 0,82 0,82 0,82 0,76 -0,14 4,38 3,26 1983 024,72
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 113 115 114 1,77 6,59 6,38 6,76 3376 939,60
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR o7 0,72 o7 0,00 112 5,55 519535,43

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
www.danskebank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

Maaklerifirmad

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

DANSKEBANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410
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[J FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 14.03
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
. SEB Energiline Pf, EUR 0,739 0,746 0,746 2,85 3,62 3,35 234 9193 313,69
Mandatum Life 15.03 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,902 091 09 0,84 -0,17 2,81 311 434  54003660,20
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,827 0,835 0,835 0,99 118 2,76 2,50 12898 313,98
aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3aastat ‘ 5 aastat ‘ SEB Progressiivne Pf, EUR 0,958 0,968 0,968 1,63 2,03 3,88 2,76 1,21 27237203277
Investeeringute haldusteenus: SEB Aktiivne Pf, EUR 0,923 0,942 0,932 12,67 478 3,81 3,94 1,81 13933 116,69
Turvaline, EUR 114,21 13,64 13,64 - 0,56 5,33 4,09 - - SEBT: ikas Pf, EUR 1131 1154 1143 379 0,82 310 271 -043  10482350,88
Konservatiivne, EUR 112,52 ma .41 - 1,93 1,86 2,56 - -
Tasakaalustatud, EUR 1214 10,48 110,48 - 2,62 -0,35 1,65 - - SEBAktiivne Fondifond A, EUR 7185 7330 7,257 1,07 4,170 4,970 5430  -4,630 4161007,66
Progressiivne, EUR 107,06 104,96 104,96 - 3,48 3,09 0,22 - - SEBDinaamiline Fondifond A, EUR 8,505 8,677 8,591 7,59 2,440 3,620 4,850  -3160 601070218
Agressiivne, EUR 1,41 109,23 109,23 - 3,48 2,69 0,23 - - SEBTasakaalukas Fondifond A, EUR 10,680 10,895 10,788 3,39 0,800 5,840 4750 1,220 1135 007,40
Investeerimisportfellid: SEB Ida-Euroopa Volakirjafond A, EUR 13,136 13,136 13,136 518 -0,160 8,330 6,630 5690 62239 926,24
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 139,83 139,14 139,14 - 0,66 6,12 4,63 - - SEBKasvufond A, EUR 6,564 6,696 6,630 21,85 -0,460 5080 0500 5,590 14 861127,28
Mandatum Life Global Food Abs, EUR 122,40 120,00 120,00 - 1,81 -6,51 0,49 - - Vahendatavad Fondid *
Mandatum Life Emerging SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,505 1,505 1,505 2,91 0,000 6590 4860 4990 422140 000,00
Opportunities Abs, EUR 106,24 104,15 104,15 - 0,59 -2,51 1,20 - - SEBDanish Mortgage Bond Fund, EUR 128,845 128,845 128,845 2,94 -0,330 3330 4990 5260 157500 000,00
Mandatum Life Global Equity Abs, EUR 139,46 136,72 136,72 - 334 11 018 - - SEBHigh Yield Fund, EUR 130,054 131,355 130,054 3,88 1,640 9,380 - - 1959860 000,00
Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 153,83 150,81 150,81 - 270 2,47 116 - - SEB Short Bond Fund EUR 1,271 1,271 1,271 0,21 0,160 -0,080 0,040 - 55910000,00
SEB Strategy Balanced Fund 105990 107050 105,990 - 2,640 - - - 285560 000,00
.. . SEB Strategy Defensive Fund 105482 105,482 105,482 - 1,540 - - - 196920 000,00
Swedbank Investeerimisfondid AS 15.03 SEB Strategy Growth Fund 108,370 109,454 108,370 - 5,540 - - - 201170 000,00
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Opportunity Fund 106,338 107,401 106,338 - 4,130 - - 296300 000,00
aste algusest [ 12kuud | 3aastat| 5aastat | SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,843 2,901 2,872 20m 0,840 10,890 1770  -3,230 163970 000,00
Pensionifond K1, EUR 0,80 081 0,81 173 -0,27 3,0 127 4209204018  SEBEastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,643 2,697 2,670 16,15 5,200 1,070 5370 -5990 73040 000,00
Pensionifond K2, EUR 0,88 089 0.89 316 078 5.60 4,05 049 15856288921  SEBRussia Fund, EUR 9,863 10,063 9,963 24,49 3100 10660  -0750  -1,400 308310000,00
Pensionifond K3, EUR 1,03 1,04 1,04 5,81 222 6.56 519 0,63 402546 437,89 * Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.01.2013,
Pensionifond K4, EUR 0,77 077 0,77 9,64 3,42 6,38 5,28 32512424,73
Pensionifond V1, EUR 119 1,20 1,20 416 117 743 472 -003 9548381,33
Pensionifond V2, EUR 092 093 093 7,36 3,06 7.94 552  -0,99 17539 616,19
Pensionifond V3, EUR 1,08 1,09 1,09 12,05 5,24 7.62 559 269 3488090202 .
TrigonFunds 15.03
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,04 414 4,08 19,43 5,51 1,09 679 16,00 577263431 ost miiiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,50 8,71 858 2366 0,99 15,42 384 1443 29258 929,81 aste algusest [5G T 3aastat | 5aastat |
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,41 3,49 344 2346 3,57 10,37 403 2182 792987399  Arenevate Turgude AgrisektoriFond, EUR 88,97 9169 90,79 2275 6,05 11,06 2075 2288435
Fondifond 100, EUR 10,05 10,31 10,15 14,69 614 6,42 544 1,72 6392726965  Arenevate Turgude Finantssektori Fond,EUR 176,82 182,23 180,43 17,85 891 773 056 4955392
Fondifond 30, EUR n1e 11,44 1,27 5,47 2,02 6,91 415 1,30 14426379,70  UusEuroopa Kasvufond, EUR 13,46 1394 1367 2115 593 6,51 600 182 1842322
Fondifond 60, EUR 10,74 1,01 10,85 9,48 379 6,82 515  -0,01 5219772356  UusEuroopaFond, EUR 2035 21,07 20,66 1367 145 177 849 335 22351443
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,95 16,35 16,11 23,18 579 -0,90 3,26 773 50123650,89  Venemaa Top Picks Fond, EUR 1999 20,70 20,29 2590 2,24 194 508  -026 9553727

pollumajandus.ee

26. marts Oru hotell Tallinnas

PAEVAKAVA:
Seminari sissejuhatus.
Seminaripdeva modereerib Baltic Agro ASi
arendusdirektor MARGUS AMEERIKAS
Mida pidada silmas rendilepingu s6lmimisel ja Iopetamisel?
Advokaadibiiroo Aivar Pilv advokaat KARIN PLOOM
« Rendilepingu olemus ja erisused;
« Poolte digused ja kohustused;

« Rendilepingu I6ppemine ja 6iguskaitsevahendid. P 6 L L u M AJ A " D u s =
Rahvusvahelise miiiigilepingu erisused.
Advokaadibiroo Aivar Pilv vandeadvokaat ILMAR-ERIK AAVAKIVI
« Lepingupartneri digusvéime kindlakstegemine; s E K T o R I s
« Milgilepingu eseme maaratlemine;

« Poolte 6igused ja kohustused ning diguskaitsevahendid;

« Rahvusvahelisele milgilepingule kohaldatav digus ja kohtualluvus. Seminari eesmargiks on anda ettevétjale ulevaade
Rahvusvahelised tarneklauslid ning Euroopa Liidu regulatsioon enamkasutatavate Iepingute olemusest’ vormistusest,

oo oo

pollumajandustoodete miiiigi kohta. . . .
Advokaadibiiroo Aivar Pilv vandeadvokaat TAMBET LAASIK sisust ja nende lepingutega seotud kohustustest

- ning vastutusest. Seminari sihtgrupiks on koik
« Tarnekokkulepetest Uldiselt; . . . .
. Incoterms tarneklauslid; pollumajandussektoris tegutsevad ettevotjad.
« Euroopa Liidu regulatsioon pollumajandustoodete miiligi kohta.

Finantseerimisvoimalused p6llumajandusseadmete omandamisel -
kas eelistada laenu vai liisingut?
Advokaadibtiroo Aivar Pilv vandeadvokaat MERILIN VALDMAA
« Péllumajandusseadmete omandamise finantseerimise véimalused;
« Laenu- ja liisingulepingute olemus ja diguslik regulatsioon;

ADVOKAADIBUROO AIVAR PILV
AIVAR PILV LAW OFFICE

Seminari soodushind kuni 20.02.2013 registreerudes
119 eurot (+km). Hiljem registreerujatele 169 eurot (+km).

S . . . g2 = = Info ja registreerimine telefonil 55 53 3789 voi
« Laenu- ja liisingulepingute olulisemad erisused. Arlpaev e-posti aadressil meelika@pollumajandus.ee,
Seminari lopetamine. registreerimine@aripaev.ee

Baltic Agro ASi arendusdirektor MARGUS AMEERIKAS
www.pollumajandus.ee




TEGIJA TURUL

OMX TALLINN
52 nadalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.

°
47031503201 Joachim Fels: Maks on muretsema
~ ® ® o0 814:07 -0,74%V
panev pretsedent voimalike suis-
S So e 7375 N
teemsete tagajargedega, kuna teiste
® ° ® ° ~ o 550
perifeeriamaade hoiustajad véivad
°
ISSN 1606-2585 karta analoogset kohtlemist.
05 07 09 n 01 03
‘ I ‘ | ‘ ” I‘ H | ‘ | I ‘ ‘ | Morgan Stanley peaanaliiiitik kommenteeris Euroopa nduet panna kéik Kiiprose hoiustajad vastutama oma hoiustatud raha maksus- perioodi kérgeim 825,82
9l771406"258005 tamiseda, et teised euroala riigid abistaksid Kiiprost. perioodi madalaim 585,08
Hoiused eioleenam  §rveee
ﬁ Applelt oodatakse ¢
turvaline saastuvalik  dividendi tostmist
401 ,90 G B p Analiiiitikud ootavad, et Apple tostab kvar- Yit
+ uroala sund, et Kiiprose hoiusta- RO ek e talidividendi vihemalt50%, vahendas 16,66 EUR
jad kannataksid riigi padstepake- Bloomberg.
tis kaotusi pankades hoiustatud o Analiititikute ootuse kohaselt tdstab Apple =
Hewlett-Packard rahaarvel, sunnib muutma vaa- i,@—@.\ kvartalidividendi 56 protsenti, 4,14 dollarile akt-
ewiett-Fackar det, nagu oleks pankades hoius- R sia kohta. See teeks dividenditootluseks 3,7 prot-
22 ,75 usD tatud voi arvelduskontodel olev raha mingis { » senti, mis tiletab 86 protsenti S&P 500 indeksisse VTBBank
mottes turvaline. kuuluvate ettevotete dividenditootlust.
+ Olin tillatunud, kui investeerimisnoustami- Apple suudab maksta vilja dividendi jooks- 0,05 RUB
sel ihes Eesti pangas investeeringu sobivuskont- vast rahavoost, minemata vilismaal teenitud ka-
rollis selgus, et investeerimishoius ei ole riskiva- ” . . sumi kallale, mis tooks kaasa ekstramaksud, tit- -
Citycon ba, kuna riskipreemia kaotus tihendabriskika- | Ma olin siigavalt les Piper Jaffray analiititik Gene Munster.
239 EUR pitalile. Tdpselt sama moodi peaks niitid suhtu- skeptiline, et euroa-
’ ma kustahes euroala riigi pangas raha tahtajali- 1 inistrid . N Ruukki Group
+ sel, sddstuhoiusel voi arvelduskontol hoides. aministria onnii B TELERIARI
Kiiproses kehtis ja formaalselt kehtib hoius- vastutustundetud, . . 0,42 EUR
te kaitse 100 000 euro ulatuses. Inimesed olid etomategevusega pa]_’laSO]_’HC Val] ub
Verizon Comm. heausklikud arvates, et nende hoiused pankades tost d siist . -
4858 USD on kindlad. Saksakeelsete maade vedamisel, EKP Oi ava S.I.IS eemse pla SIm atele]_’la]_’]_st
5 jaIMFi heakskiidul aga néudis euroala, et koik kriisiriski. T
+ Kiiprose pankades raha hoiustajad peavad kand- Panasonicu aktsia hind tegi eile Tokio bor- erban
ma 1kaociucsli. Kiiprose enda pcrlesident ja rlnincilsltrid sil kuue nddala suurima téusu, kuna ajaleht 3, 28 RUB
ei olnud ideest vaimustunud ning ei tulnud ka Nikkei raporteeris, et ettevote kaalub plasma-
nii hullumeelse idee peale. teleridrist lahkumist ning v6ib ka miiiia tervis- -
Apple Laiemalt tihendab see uut olukorda, kus mis- hoiuiri, vahendas Bloomberg. Aktsia hind tou-
448,76 usbD tahes riigi voi panga raskustesse sattumise kor- sis eile 4,9 protsenti, 722 jeenile. Barclays
ral, kui riik vajab abi, voivad teised riigid nou- “Ettevote vaatab erinevaid strateegiaid oma
+ da mistahes totraid tingimusi. Ma olin stigavalt teleridri jaoks,” titles eile pressiesindaja Chieko 306 ,05 GB p
skeptiline, et euroala ministrid on nii vastutus- Gyobu.
tundetud, et oma tegevusega tostavad stisteem- Jaapani suuruselt teine teleritootja koondab ja -
Vodafone se kriisi riski. Kui ministrid soovivad abipaketi miiiib varasid. Ettevote prognoosis, et martsi 16-
185,10 G Bp raames miinglda sellega, et 1n()n? riigi pankades pus !Qppeyal majf'mdusaas.tal saadakse' 765 mil-
algaks pangajooks ehk hoiuste viljavott panka- jardi jeenine kahjum. President Kazuhiro Tsu- RBS
+ dest, kuna siistjad avastavad tihel kenal pieval, ga plaanib kirpida tiksuste arvu 88-It 56-le. Fo- 29560 G Bp
et tilekandeid ei saa teha ja sularaha saab kuseeritakse dridele, kus kasumimarginaalid on ’
automaatidest otsa ning pankade uksed on su- laiemad. -

Sdra kaotanud kuld
/P sai tuge euroala kriisi

varskelt ohvrilt Kiipro-
selt ja sellest, et hoiustajate
raha kallale minek ei ole eu-
roala otsustajate vaate koha-

selt enam midagi taunitavat.

letud, et viia libi hoiustatud summade vihenda-
mine, mida nimetatakse hoiuste maksuks. Sisu-
liselt tdhendab see praktikas, et kui valitsusel on
raha puudu, siis teiste riikide dssitusel - et mit-

te 6eldes noudes - on neil enam kui 6igus konfis-
keerida eravarasid. Ka meie euroala litkmena ei
saa olla kindlad - euroala otsustajate hulluse eest
ei ole keegi ka tulevikus kaitstud.

Kui ridgime hoiuste garantiist, tihendab see
vaid, et pankade raskuste korral kompenseeri-
takse hoiustatud raha (kui selleks on raha). See ei
tdhenda, et valitsus ei tohiks minna inimeste ja
ettevotete pankades hoiustatud varade kallale.

O SPEKULATSIOON
Marks & Spenceri
aktsiarallib

Tallinaski poodidega esindatud Marks &
Spenceri aktsia tegi eile suurima tousu alates
2009. aasta mirtsist. Bloombergi teatel pohju-
seks spekulatsioon, et Katari investeerimisfond
kaalub ettevottele kaheksa miljardi naelase pak-
kumise tegemist.

Oma tegevusega kut-
¢ sub euroala esile Kiip-

rose pankadest hoius-
te pagemise ja usaldamatuse
kasvu. Hoiuste maksustami-
ne on leebe valjend, sisuliselt
konfiskeeritakse osa hoiusta-
tud rahast.
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eest ja voida uus iPad Mini

Koigi tellijate vahel loositakse vilja 62 suurepirast

voi MacBook Air!

auhinda koguvaartusega iile 6500 €.

www.aripaev.ee/proovi




