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INTERVJUU

Toetus sõltub 
kasulikkusest Eestile
EASi endise juhi RAUL PARUSKI sõnul ei mõista ta hukka firmasid, kes kasutavad seadus-
likke võimalusi oma kulude vähendamiseks. 6–7

TELLIJATELE

Otsime Eesti 
Nokiat, aga meil 
juba on Estonia
Kui maailmas on tarvis n-ö amet-
likul tasemel tutvustada Eestit, on 
kindla peale minek, kui mainida 
Estonia klavereid. Tööstus

POLIITIKA

Kas uuele erakonnale 
jagub toetajaid 
Sotsioloog Andrus Saare hinnan-
gul ei ole parempoolsed erakon-
nad majanduskasvu arendamise-
ga tegelenud, aga ta kahtleb, kas 
Jaan Männiku kavandatavale par-
teile jagub valijaid. 3

LOGISTIKA

Reegleid täidetakse 
vahelejäämise hirmus 
Ohutu lao pidamiseks ei piisa 
reeglitest ja koolitusest, vaid kõi-
ge aluseks on pidev kontroll. Sur-
mavaks vigastuseks piisab ainult 
ühe tellise pudenemisest, riiulites 
on aga kaupa tonnides. 10–11

INVESTOR

Küprose plaan teenis 
ära Putini meelepaha
Küprose plaanitav pangahoiuste 
maks ärritas Küprose elanike kõr-
val ka Venemaa presidenti Vla-
dimir Putinit, kes nimetas otsust 
ebaõiglaseks, ebaprofessionaal-
seks ning ohtlikuks.  16–17

 Uue erakonna loomine on üks 
lahendus, kuidas vältida parem-
poolsuse stagnatsiooni.
Eesti Panga nõukogu esimees Jaan Männiku hinnangul on tarvis, et poliitika 

muutuks usaldusäriks. 14

KOLUMN

 Rõivaste jaemüüja LPP 
Retail Estonia OÜ, kes haldab 
kauplusekette Reserved, Mohito, 
Cropptown ja House, kasvatas 
eelmisel aastal käivet 18%. See 
on üle kahe korra enam kui 
konkurentidel keskmiselt. 4–5

KIIRMOEKAUPLUSI haldava 

LPP Retail Estonia juhatuse 

liige Hendrik Ilja Pass näeb 

firma suurepäraste tule-

muste taga õnnestunud 

kollektsioone ja hinnatõu-

sust hoidumist. FOTO: ERAKOGU

es kasutavad seadus-
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2 TOIMETUS
Ikka on hea lugeda, kui mõnel Eesti ette-
võttel hästi läheb. Eleringil läheb, saada 
110miljonilise käibe käibe juures 35 miljonit 

kasumit kõlab paljudele unistusena. Pilti toob te-
ravamaid toone see, et tegemist on monopoliga, 
kelle külge me oleme alumiiniumtraadiga tuge-

vasti seotud. Lohutuseks lubab Eleringi juht Taa-
vi Veskimägi rekordilise kasumi investeerida, sest 
käimas on mahukas investeerimisprogramm, mis 
kestab 2015. aastani. Sama fraasi kasutas Elering 
ka mullu, ainult siis pidi kapitalimahukas investee-
rimisperiood kestma 2014. aastani. 

TEGIJA

JUHTKIRI

Uus erakond peab sihiks  
seadma majanduskasvu 

E 
esti Panga nõukogu esimehe 

ametist lahkuva Jaan Männi-

ku idee luua uus parempool-

ne erakond on hästi ajastatud: 

värske poliitilise jõu ootus on 

ühiskonnas tugev ja järgmiste riigikogu va-

limisteni on aega just erakonna loomise ja-

gu.

Kuigi Äripäev kahtleb Männiku enda sobi-
vuses erakonna juhiks, oleme nõus sellega, et 
nii Reformierakonna kui ka IRLi skandaalid 
on ammendanud mõlema partei usalduskre-
diidi. Reformierakond näib uskuvat, et Kris-
ten Michali tagasiastumine justiitsministri 
kohalt tõmbas probleemidele joone alla. Nn 
jääkeldri protsess on suunatud Rahvakogus-
se, ent sellega on kogu avalikkuse teadvuses 
paigast nihkunud fookus, millest ettevõtmi-
ne üldse alguse sai. 2012. aasta poliitilist krii-
si ei põhjustanud mitte valimissüsteem, mis 
on osutunud Rahvakogus diskuteeritumaks 
teemaks, vaid vassimine erakondade rahasta-
mise asjus. Seda on praegu kahjuks unusta-
ma hakatud.

Sumbumisoht. Kui Rahvakogu peaks lõppe-
ma fiaskoga – seda isegi mitte niivõrd paljude 
ettepanekute ebapädevuse, kuivõrd näiteks 
seetõttu, et arutelupäevadel mingi reaalse tu-
lemuseni ei jõuta –, siis võib see anda tagasi-
löögi osalusdemokraatia arengule pikkadeks 
aastateks. See süstiks suurparteidesse uut jõu-
du väita, et nende valitsemisele alternatiivi ei 
olegi. Kuna ei “Harta 12” seltskonnast, NO99 
kriitilistest mõtlejatest ega vabakondadest, 
ammugi mitte suurparteidest pettumusega 
lahkulöönute hulgast pole esile kerkinud uusi 
jõulisi poliitilisi liidreid, on oht, et 2011. aas-
tal jõuliselt väljendatud rahulolematus suu-
bub pikka ja piinavasse frustratsiooni.

Partei loomiseks on lisaks usaldusele va-
ja raha. Miks peaks ettevõtja avama rahako-

tirauad uue poliitilise jõu loomiseks, kui ka-
sulikum on toetada praegu võimul olevaid 
erakondi, kelle otsustest majanduspoliiti-
ka reaalselt sõltub – seda enam, et Res Publica 
hoiatav näide peaks veel selgelt meeles ole-
ma? Esiteks sellepärast, et ettevõtjaid rapu-
tas Reformierakonna rahastamisskandaal sa-
ma palju nagu tervet ühiskonda. Teiseks po-
le Reformierakond enam ammugi see ettevõt-
jate huve kaitsev erakond, milleks teda kuna-
gi peeti. Last but not least: jaanuaris kõigest 20 
protsendi peale kukkunud oravapartei toe-
tus annab ettevõtjale signaali, et järgmist va-
litsust ei pruugi enam moodustada Reformi-
erakond. Alternatiiv lasta võimule sotsiaal-
demokraadid või koguni sotsid ja keskera-
kondlased on selgelt pelutav. Nendega on töö-
andjal palju keerulisem läbirääkimisi pidada 
kui parempoolse ilmavaate esindajatega. See-
tõttu vajutab Männik õiget nuppu: loodav era-
kond peaks kindlasti olema parempoolne.

Ettevõtjad paati. Kuid uus partei eeldab värs-
ket verd, uusi nägusid ja konkreetset prog-
rammi. Jaan Männikul on Eesti Panga nõu-
kogu esimehe kohalt kaasa võtta küll oluli-
ne usalduskrediit, ausa ja sõnaka mehe imago 
ning poliitikavaba minevik, kuid nn vapiloo-
maks sobiks kindlasti paremini mõni noorem 
mees või naine. 

Toimetus tunnistab, et sobivat liidrit meil 
välja pakkuda ei ole. Küll aga võiksid rikku-
mata imagoga värsked näod tulla poliitikavä-
listest ringkondadest ning noorte ja edukate 
ettevõtjate hulgast. Männiku väljendatud aru-
saam, et inimeste jõukus saab kasvada ainult 
majanduskasvu suurenemise kaudu, sobib 
põhiveendumuseks hästi.

  Loe  Äripäevast
UUDIS “Männik kavandab uut erakonda” 
tänases lehes lk 3

ONLINE-INTERVJUU

Esita küsimus 
Maxima Eesti tegevjuhile!
Maxima Eesti tegevjuht Vaidotas Pacesa vastab kolma-

päeval Äripäeva lugejate küsimustele. Küsimusi võib esi-
tada eesti keeles ja vastused tõlgitakse eesti keelde.

PÄEVA FAKT

34,9
MILJONIT EUROT puhaskasumit teenis mullu Elering, mis vas-
tutab elektri kättesaadavuse tagamise eest. Firma käive on 
109,5 miljonit eurot. Ettevõtte äritulud kasvasid võrreldes 
möödunud aastaga 14,9 miljoni euro ehk 16 protsendi võrra, 
kulud aga 2,1 miljoni ehk kolme protsendi võrra.

AJALOO ILU

Keskerakonna heitlused
19. märtsil  2012 viskas Keskerakonna juhatus parteist väl-
ja endise siseministri Kalle Laaneti, kes oli erakonna suh-
tes liiga kriitiline. Samuti Keskerakonda kritiseerinud Rai-
ner Vakra sai noomituse, kuid lahkus erakonnast koos  Siiri 
Oviiri, Vilja Savisaar-Toomasti, Ain Seppiku, Toomas Vareki, 
Inara Luigase, Lembit Kaljuvee ja Deniss Boroditšiga.

Hetkeseis. Hiljuti sattus meediaväljaannete valdusse Kesk-
erakonna peasekretäri Priit Toobali kiri partei juhile Edgar 
Savisaarele, kus peasekretär pani ette vabastada ametist Tal-
linna nelja ametkonna juhid, sest nad pole täitnud oma ra-
halisi kohustusi erakonna ees. Prokuratuur kaalus krimi-
naalasja algatamist, kuid ei teinud seda, sest ei näinud juh-
tumis korruptsiooni tunnuseid. 

TÄNA
Mida hakata peale EASiga?
KUULA KUKU RAADIOST PÄRAST KL 13 UUDISEID

MAXIMA Eesti te-

gevjuht Vaidotas 

Pacesa on tun-

nistanud, et üks 

tema eesmärke 

on viia Maxima 

Rimist mööda.

 
Alterna-
tiiv lasta 
võimule 
sotsiaal-
demokraa-
did on pe-
lutav.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Taavi Veskimägi
Eleringil läheb kolmandik käibest kasumiks

www.oscarrehvid.ee

 · Rehvide vahetus ja remont
· Rehvihotell
 · Vanarehvide kogumine

Partner, keda võib usaldada!

Tallinn, Pärnu, Tartu, Rakvere

TELLI HALUPUUD JUBA TÄNA!
Halupuud konteineris (toores, kuiv).  
Transport hinna sees. 
Lisaks pakume süütepulki, suitsutuslaastu ja multzi.

Info tel 5333 22 84, www.halupuu.ee

VIIMISTLUS: MDF, vineer, 
puit, spoon, mööblidetailid, klaas, 

värv, peits, lakk, kõrgläige. tel 5905 5506, www.aruut.ee
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 LÜHIDALT 3 Heiki Muda: Inimesed avavad ikka 
pakke paljaste käte ja hammastega ning 
vigastavad ennast. 
Bauhof Groupi haldusjuht räägib, et laos ohutuse tagamiseks tuleb kasutada õigeid tööva-

hendeid. LOE LÄHEMALT LK 10–11

ÜTLES

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

  Kommentaar
Männik sai asjale pihta
MAIT RAAVA, 
juhtimiskonsultant

Ajal, mil kerkivad esile pal-

jud väga erinevad huvid pal-

judest erinevatest algatus-

test, on väga oluline, et kellel-

gi oleks tarkust ja julgust öel-

da, mis on ikkagi esmatähtis 

ja viiks selle ellu. Ses mõttes 
võtan Jaan Männiku ees mütsi 
maha. Minu arvates on ta pihta 
saanud kõige olulisemale: me 
peame suutma majanduslikult 
kasvada. See on kõige aluseks.

Kui Männik seejuures tõstab 
ausse juhtidel põhiväärtuste 

tunnustamise – usalduse ja 
eetika –, on ta tabanud otse 
kümnesse. Üks suuremaid hä-
dasid ongi see, et tipp-polii-
tikud on justkui unustanud, 
miks Eesti Vabariik loodud on 
ja mis on meie põhiväärtused. 

Praegused parempoolsed ei 
olegi õiged parempoolsed, sest 
nad ei seisa piisavalt majandu-
se hea käekägu eest. Nad ei tee 
suurt midagi. Samas teame aja-
loost, et edukad riigid on just 
otsustavatel aegadele otsus-
tavalt sihte seadnud ja ennast 
mobiliseerinud.

AS E-Profiil käivitab uue projekteerimisettevõtte, mille põhitegevusala 
on maailma juhtivatele ettevõtetele nafta-, gaasi- ja energeetikatööstuse 
seadmete disain ja projekteerimine. 

Tööd saab 

juhatuse liige /tegevjuht 
Töö kirjeldus:
• ettevõtte eesmärkide seadmine, nende täitmise jälgimine ja vajadusel 

korrigeerivate tegevuste rakendamine;
• ettevõtte struktuuri ja töökorralduse põhimõtete väljatöötamine ja 

juurutamine;
• ettevõtte meeskonna loomine, juhtimine ja arendamine;
• ettevõtte teenuste müük;
• uute ideede ja strateegiate väljatöötamine;
• juhtimissüsteemi arendamine;
• eelarvete koostamine ja kulude kontrolli organiseerimine.

Nõudmised kandidaadile: 
• kõrgharidus masinaehituse ja/või ärijuhtimise valdkonnas;
• soovitatavalt töökogemus juhina masinaehituse või projekteerimisega 

seotud valdkonnas;
• Wordi, Exceli, Outlooki kasutamise oskus, kasuks tuleb 

3D-joonestusprogrammi tundmine;
• väga heal tasemel eesti ja inglise keele valdamine nii kõnes kui ka kirjas, 

vene keele oskus suhtlustasandil, kasuks tuleb norra keele oskus;
• julgus ja aktiivsus otsuste langetamisel;
• protsesside juhtimise, inimeste motiveerimise ja eestvedamise oskus;
• avatud suhtlemismaneer;
• lojaalsus, usaldusväärsus ja kohusetundlikkus;
• valmidus välislähetusteks.

Ettevõte pakub võimalust: 
• käivitada firma;
• omandada palju uusi kogemusi;
• saada hea töö eest motiveerivat tasu. 

Kandideerimiseks saada oma CV ja kaaskiri 28. märtsiks aadressil 
elve.lukas@eprofiil.ee. 

Lisainfo: Elve Lukas, personalijuht, tel 5688 8602, www.eprofiil.ee
   

“Isevoolse äravoolukraavi liigvee 
ärajuhtimine Kohtla-Järve 

linnaosa tööstuspiirkonnas asuva 
tööstusettevõtte Eastman 

Specialties OÜ territooriumilt”.

Vajaliku tehnilise informatsiooni saamiseks 
tuleb esitada avaldus aadressil

ashnurov@eastman.com

Eastman Specialties OÜ korraldab 
ehitustööde tegemiseks konkursi

Eesti Panga nõukogu esimees 

Jaan Männik plaanib pärast 

keskpangast lahkumist uue pa-

rempoolse erakonna luua, et 

tagada usaldus poliitikas.

Männik leiab, et parempool-
sed erakonnad on rääkinud va-
jadusest arendada majandust, 
ja seda rohkem kui vasakpool-
sed. “Vasakpoolsed erakonnad 
tegelevad rohkem võrdsusküsi-
mustega. Parempoolsed tegele-
vad rohkem majanduskasvuga, 
aga seda mitte küllalt palju,” lau-
sus Männik.

Männiku hinnangul valitseb 
Eestis väärtushinnangute kriis, 
probleeme on usalduse ja eetika-
ga. “Meil on vaja taastada poliiti-
kas usaldus, mis on saanud kor-
raliku löögi. Selle taga on suu-
rem eesmärk – meil on vaja Ees-
tis teha jõulist majanduspoliiti-
kat ja siis ei saa olla erakondade 
ja rahva vahel usalduskriisi,” sõ-
nas Männik.

Kas praegused erakonnad ei 
saa sellega hakkama? “Eks tu-
levik näitab. Ma ei annaks era-
kondadele palju aega, sest meil 
on vähem kui kahe aasta pärast 
riigikogu valimised. Paljud pa-
rempoolsed inimesed on sega-
duses ega tea, kellele oma hääl 
anda,” selgitas ta. Männiku sõ-
nul on olukorra parandamiseks 
kaks võimalust: kas olemasole-
vate erakondade rekonstrueeri-
mine või millegi uue loomine.

Männik ütles, et ei ole sugugi 
lihtne leida neid inimesi, kellega 
uut erakonda luua. 

“Mina Eesti Panka ei jää. Esi-
teks, mulle ei pakuta võimalust 
edasi olla, ja teiseks, kui isegi pa-
kutakse, siis ma olen otsustanud, 
et tulen sealt ära, kui minu ame-
tiaeg lõpeb,” ütles Männik, kelle 
ametiaeg lõpeb 12. juunil.

Häirivalt suur palgavahe. Män-
nik leiab, et Eesti kõige suurem 
probleem on liiga suur palgava-
he Eesti ning lähinaabrite Root-
si ja Soome vahel. “Selleks, et pal-
gavahet vähendada, ei ole mingit 
muud võimalust, kui panustada 
Eestis majanduskasvu,” nentis 
ta. Lisaks vajame tööhõive suu-
rendamist. 

Eesti Panga nõukogu liige, re-

formierakondlane Valdo Rand-
pere ütles, et tema kindlasti 
Jaan Männiku loodavasse pa-
rempoolsesse erakonda ei as-
tuks. “Inimestel on võimalus ja 
vabadus teha erakonda. Kui Jaan 
Männik tunneb ja tahab seda 
teha, siis andku minna,” lausus 
Randpere.

Randpere on üllatunud, et 
Männik soovib luua just parem-
poolset erakonda, sest Männik 
on Eesti Panga nõukogus võt-
nud poliitka teemal sõna ning 
on nimetanud Edgar Savisaart 
Eesti kõige geniaalsemaks par-
tei juhiks ja poliitikuks. “Loo-
dan, et erakond saab olema tal 
tulemuslikum, kui Eesti Panga 
nõukogu esimeheks olemine,” 
lausus Randpere.

Sotsioloog Andrus Saare hin-
nangul peaks uus erakond ole-
ma tööandjate partei, mis kait-
seks eelkõige nende ja jõukama-
te inimeste huve.

“Erakonna sotsiaalne baas 
oleks küllaltki kitsas. Siit tuleb 
järgmine probleem – erakonna 
võib ju luua, aga kas see erakond 
saavutab edu,” ütles Saar.

Hirm maksumuudatuste ees. 

Saare sõnul hääletab praegu Re-
formierakonna poolt palju ini-
mesi, kes ei pruugi olla parem-
poolsed, aga nende palk on Eesti 
keskmisest natukene suurem ja 
nendel ei ole eriti valikuid. “Nad 
mõnevõrra kardavad seda, milli-
seid maksud tulevad siis, kui või-
mule peaks tulema vasakpoolne 
erakond. Inimesed, kes on hääle-
tanud RE või IRLi poolt, niisama 
nad pooli ei vaheta,” sõnas Saar.

Saare sõnul vastab tõele, et 
majanduskasvu arendamisega 
ei ole tegeletud ega ole perspek-
tiivseid plaane, kuhu me taha-
me jõuda. “Plaan jõuda viie kõi-
ge jõukama riigi hulka on küll 
plaan, aga tähtis on see, mis 
väärtused meil oleksid ja kui-
das me sinna jõuame – see on 
meil lahendatud küllalt kitsalt,” 
märkis Saar.

“Kui see erakond luuakse ja 
see saavutaks edu, siis oleks tõe-
poolest hea. Tõsist parempool-
set erakonda, mis tegeleb ühis-
konna probleemidega tervikli-
kult, ja majandusega, oleks va-
ja,” nentis ta.

Männik kavandab uut erakonda. 
Paljud ei tea enam, kelle poolt hääletada

EESTI Panga nõukogu esimehe Jaan Männiku sõnul tegelevad 

praegused parempoolsed erakonnad liiga vähe majanduskasvu-

ga. FOTO: ANDRAS KRALLA

TREV-2 Grupp ostis asfalditootja
TREV-2 Grupp ostis eelmisel 

nädalal Trefilt poole asfaldi-

tehasest ABT Revador, millest 

pool oli tema käes juba varem, 

kirjutas teemaveeb Ehitusuu-

dised.

“ABT Revadori täisosaluse 
omandamine on osa meie tege-
vusstrateegiast grupi ettevõtete 
konsolideerimisel,” ütles TREV-2 

Grupi juhatuse esimees Erki Möl-
der. “Nii selle tehingu kui ka kon-
solideerimise laiem eesmärk on 
tõsta TREV-2 Grupp Eesti taristu-
ehituse turuliidriks.”

TREV-2 juhatuse liikme Tai-
mo Mureri sõnul lähitulevikus 
neil ettevõtete ostmist plaanis 
pole, vaid keskendutakse efek-
tiivsuse tõstmisele. Mureri sõnul 

on just efektiivsus see, mis aitab 
ettevõtet saada pikemas pers-
pektiivis turuliidri positsiooni-
le ning aitab seda ka hoida.

1999. aastal asutatud ABT Re-
vadori kaheksa töötajaga toot-
misüksus Tallinna lähedal Har-
kus toodab kokku 22 tüüpi as-
faltbituumensegu. Alates loo-
misest on tehas tootnud üle mil-

jon tonni asfaldisegusid, ettevõt-
te aastane tootmisvõimsus on 
80 000 tonni.

 TREV-2 Grupp on taristuob-
jektidele ja rajatistele keskendu-
nud ehitusettevõtete kontsern, 
kuhu kuulub kokku 11 ettevõ-
tet. Eelmise aasta konsolideeri-
tud käive oli 87,6 miljonit eurot.

EHITUSUUDISED.EE
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4 KAANEL  Guido Pärnits: Kaubanduskeskusi huvitab käive 
ning eesmärk on suunata inimvoog mingile pinna-
le. Ja selleks sobivad kiirmoebrändid väga hästi.

Ülemiste Center OÜ juht kiirmoebrändikauplustest.

KAUBANDUS

Rebimine 
rõivaturul. 
Kiirmoeketid 
loodavad 
tänavu veelgi 
kasvada

Viimastel aastatel on Eesti turule tulnud uusi 

kiirmoebrände, kes on edukad ja võtavad se-

nistelt tegijatelt turgu. Klientide meelitamiseks 
muudetakse kaupluste kontseptsioone ja müü-
gistrateegiaid. 

Rõivaste ja aksessuaaride jaemüüja, Poola bör-
siettevõtte LPP S.A. tütar LPP Retail Estonia OÜ kas-
vatas möödunud aastal kaupluste käivet 18%. See 
oli märkimisväärselt suurem kasv kui jaekauban-
duse 7% tervikuna. Ettevõtte kasum ulatus peaae-
gu 1,5 miljoni euroni. 

“Ei oskagi midagi erilist esile tuua –ju oleme siis 
oma tööd hästi teinud,” kommenteeris LPP Retail 
Estonia juhatuse liige Hendrik Ilja Pass. 

Tugevuseks strateegia. Ühe käibe kasvu teguri-
na tõi Pass välja brändikontseptsiooni Mohito edu. 
Lisaks Mohitole haldab firma veel kauplusekette 
Reserved, Cropptown ja House. Eelmisel aastal tu-
li LPP Retail Estonia välja kahe uue Mohito kaup-
lusega, Tartus ja Pärnus. 

“Teine tegur võib olla 2011. aasta esimese pool-
aasta madalam võrdlusbaas, sest kõige suurem käi-
be kasv võrreldavates kauplustes oli just esimeses 
ja teises kvartalis,” nimetas Pass. 

Kolmandana nimetas ta brändide õnnestunud 
kollektsioone. “Kokkuvõtvalt võib öelda, et meie 
strateegia töötab hästi, klientidele meie kauplu-
sed meeldivad ja nii see tulemus tuleb,” lausus Pass. 

Rääkides sellest aastast, märkis Pass, et kuna 
LPP Retail Estonia on börsifirma tütarettevõte, siis 
nad oma prognoose ja plaane ei avalikusta. “Suu-
res plaanis kavatseme jätkuvalt viia ellu oma stra-
teegiat, soovime äri kasvatada ja turupositsiooni 
kindlustada,” kommenteeris Pass.

Sel aastal käivitub uuenenud Reservedi kauplus-
te kontseptsioon, millega muutub nii sisu kui ka 
formaat – kaubavalik kasvab ja selleks vajab bränd 
suuremat kaubanduspinda. “Muudame sisekujun-
duselemente, teeme sihtgruppidele tooted pare-
mini eristatavaks ja üles leitavaks,” märkis Pass. 

Uusi kauplusi ei plaani nad sel aastal avada, 
kuid plaan on olemasolevaid laiendada ning kas-
vatada kaubanduspinda umbes 1300 m2 võrra 
ehk ligikaudu 16%. “Kaubanduskeskuste laiendu-
si ära kasutades saame oma praegused kauplused 
suuremaks ehitada ja kontseptsiooni uuendada,” 
selgitas Pass. Esimene laiendus avatakse aprillis 

Rocca al Mare keskuses, teine augustis Tartu Lõu-
nakeskuses. 

Rakverest ära. Sel aastal plaanib LPP Retail sul-
geda Cropptowni kaupluse Rakvere Põhjakesku-
ses. “Projekt ei osutunud meile tulutoovaks, see-
tõttu ei soovi me seal kauplemist jätkata. Et säili-
tada investeerimis- ja konkurentsivõime, ei saa me 
hoida portfellis nullilähedase tootlusega kauplu-
si. Rakvere on küll ilus linn, kuid suuremahuliseks 
jaekaubanduseks sellest ei piisa,” põhjendas Pass, 
miks nad üürilepingut ei pikenda. 

Põhikonkurentideks peab LPP Retail Inditexi 
ja H&Mi. “Kuna üks neist on esindatud Apranga 
kaudu ja teine siin alles kauplusi avamas, on prae-
gu meie konkurentsivõime hea. Loomulikult jäl-
gime ka teisi kohalikke jaekette, kuid suuremas 
pildis on need märkmed pigem informatiivse ise-
loomuga. Praegu ma tunnetan, et kohalikud kon-
kurendid jälgivad meie tegemisi rohkem kui meie 
neid,” märkis Pass.

Konkurendi Apranga käive kasvas Eestis 19,8%, 
ulatudes 19,2 miljoni euroni. Apranga Grupp te-
gi mullu rekordkäibe, ületades nelja protsendiga 
kriisieelse 2008. aasta oma – koos käibemaksuga 
kasvas grupi käive 24,3 protsenti, ulatudes 122,6 
miljoni euroni. 

Eesti kapitalil põhineval A&G Kaubanduse ASil 
ei olnud lõppenud aasta nii edukas. “2011. aasta an-
dis rohkem lootust kui 2012. Eelmisel aastal võt-
sid konkurendid turuosa ära ja ka tarbija on ette-
vaatlikum – vähem on emotsioonioste,” kommen-
teeris A&G Kaubanduse tegevjuht Anu Mahlapuu. 

2011. aastal ulatus ettevõtte käive 11,4 miljo-
ni euroni, kasvades 11,2%. Eelmise aasta käivet ei 
osanud Mahlapuu veel kommenteerida, kuid tõ-
des, et tänavu loodetakse eelmisega võrreldes pare-
mat aastat. Plaanis ei ole küll uusi poode avada, pi-
gem korrastatakse olemasolevaid, lisas Mahlapuu.

Aasta algus on olnud Mahlapuu sõnul natukene 
positiivsem. “Loodame, et see jätkub. Oleme mõõ-
dukalt optimistlikud,” lausus Mahlapuu. 

  Mis on mis
Kiirmoebrändide 
maaletoojad

APRANGA GRUPP

Eestis 10 poodi
Müüvad: Zara, Bershka, Pull 
and Bear, Stradivarius ja 
Mango. Neist esimest nelja 
haldab maailma juhtivaid rõi-
vamüügi frantsiisiettevõtteid 
Inditex, millel on üle 5000 
poe 78 riigis. 

LPP RETAIL ESTONIA OÜ 

Kaubamärgid Reserved, 
Cropptown, House ja Mohito. 
2012. aasta lõpu seisuga 20 
kauplust.

A&G KAUBANDUSE AS 

Kaubamärgid Vero Moda, 
Only, Vila, Selected, 
Broadway, Outfitters Nation, 
Jack & Jones, Blend ja Pieces. 
Eestis kokku 22 kauplust.

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee   Tulemused

Käive kasvas 
aastaga ligi 40%

ALLIKAS: ÄRIREGISTER

LPP Retail Eesti majandustulemused

mln eurodes

0

3

6

9

12

15

20122011201020092008

13,5
käive

1,5
kasum

KAUPLUS-

TEKETT Re-

served teeb 

veel tänavu 

läbi sisu- ja 

formaadi-

muutuse. 

Ka Ülemiste 

keskuse 

kaupluses 
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 KAANEL 5
4,4

miljardit eurot oli esialgsetel 
andmetel jaekaubandusettevõte-
te kaupade jaemüük 2012. aastal. 
2011. aastaga võrreldes kasvas 
jaemüük püsivhindades 7%.
ALLIKAS: STATISTIKAAMET

• Eriti vaikne (oma klassi kõige vaiksem)
• Võimas – kuni 480 Ml/h
• Energiasäästlik – vaid 19 W/h
• Ei vaja kalleid vahetus ltreid 
• Täisdigitaalne juhtimine 
• Puhastusrežiim, mis tagab toote lihtsa hooldamise
• Puhastatavad lisa ltrid, mis püüavad kinni 

suurema tolmu

Airvitamin Grupp OÜ
Kaupmehe 6, Tallinn (salong avatud E–R 9–18) • tel 642 0093 • info@airvitamin.ee

Õhupuhasti ja 
-niisuti TOM

Jaehind  479 €

Küsi pakkumist 
koju või kontorisse 

sisekliima 
parandamiseks! 

Kirjuta juurde ÄRIPÄEV 
ja soeta õhupesur 

20% 
soodsamalt. 

www.stadlerform.ee

Jaehind 479 €479 €

g avatud E R 9 18) tel 642 009

Kergesti 
täidetev veepaak

Õhuniisutuse
ja -puhastuse 
trummel

Aroomide lisamise 
võimalus

  Üks küsimus
Millised on sel aastal jaekaubanduse 
põhiprobleemid?
HENDRIK ILJA PASS
LPP Retail Estonia OÜ juhatuse liige

Sel aastal kasvab konkurents 

seoses H&Mi tulekuga, kuid 

see on pigem positiivne, sest 

H&Mil on võime kasvatada 

keskuste külastatavust, mil-

lest võidavad kõik keskuste 

kauplused. Pigem näen suure-
mat probleemi kvalifitseeritud 
tööjõu puuduses. 

Saabuvad uued kontsept-
sioonid (H&M, Debenhams) on 
suhteliselt suure formaadiga 
kauplused ja töötajate arv ühes 
kaupluses võib ulatuda 30–

40ni ning kuskilt peavad nad 
need inimesed leidma. Ilmselt 
näeme nii mõnegi väiksema 
kaupluse või jaeettevõtte hää-
bumist 2014. aastal, kuid see on 
juba eraldi teema.

Teine küsimus on kauban-
duskeskuste arendused – kui 
palju ikkagi on uut kaubandus-
pinda juurde vaja? Kui peak-
sin viima ellu kõik meile tehtud 
pakkumised, siis kasvaks meie 
kaubanduspind 2014–2015 üle 
kahe korra – te saate isegi aru, 
et seda on liiga palju sellise lü-
hikese aja jooksul.

Tallinna Kaubamaja juhatuse esimehe Raul 
Puusepa sõnul konkureerivad ka nemad kiirmoe-
brändidega. “See ei ole konkurents ainult ühe ra-
hakoti pärast, vaid ka ühes segmendis,” ütles Puu-
sepp.

Tallinna Kaubamaja kontserni 2012. aasta kon-
solideeritud auditeerimata müügitulu oli 467,7 
miljonit eurot, kasvades võrreldes 2011. aasta tu-
lemusega 7,3%. 

Järeleandmised kvaliteedis?  Puusepp selgitas, 
et nii kiirmoekettidel kui ka teistel kaubandusvor-
midel on oma erisused ja oma segment. “Kiirmoe-
brändi kollektsioonid vahetuvad kiiremini, need 
ei olegi mõeldud pikaaegseks kandmiseks. Seega 
on seal tehtud kvaliteedis järeleandmisi, mis pee-
geldub ka hinnas,” selgitas Puusepp. 

Rõivaste jaemüügi märksõnana nimetas Puu-
sepp jätkuvat tarbimise tõusu. “Kindlasti ei toimu 
siin suuri hüppeid, inimesed on ratsionaalsed ja et-
tevaatlikud. Samas raskematel aastatel on ennast 

rohkem tagasi hoitud. Riiete ja jalatsite tarbimine 
on tsükliline,” lausus Puusepp.

Monton kasvas kõigil turgudel. Baltika Monto-
ni bränd, kes peab konkurendiks rahvusvaheli-
si moebrände alates Zarast ja Mangost, saavutas 
müügiefektiivsuse kasvu kõikidel turgudel. “Mon-
tonil läks eelmisel aastal hästi – müügiefektiivsus 
ehk müük ruutmeetri kohta kasvas 12%,” kommen-
teeris Baltika müügi- ja turundusdirektor, juhatu-
se liige Kati Kusmin. 

“Eriti suur rõõm on, et Montoni müügiefektiiv-
sus kasvas kõikidel turgudel ja brändi jaemüük 
ulatus 27 miljoni euroni,” ütles ta.

Montoni nimetamisel kiirmoebrändiks on kaks 
aspekti. “Ühtpidi toob Monton pea iga kuu müü-
gile uue kollektsiooni, milles on 70–100 rõivamu-
delit. Selles mõttes, jah, reageerime kiiresti moe-
trendidele. Aga mis puudutab masstootmist ja 
kvaliteedis järeleandmist, siis seda me ei tee,” rõ-
hutas Kusmin. 

  Kommentaar
Kiirmoebrändid suunavad inimvooge
GUIDO PÄRNITS
Ülemiste Center OÜ juht 

Meie juhtivad riietemüüjad 

ongi praegu kiirmoebrän-

did, kuna nemad arenevad 

vastavalt turu nõudmistele. 

Kiirmood on seotud hinnaga 
ja elabki sellest, et müüb oda-
vamat kaupa, mis võib-olla ei 
kesta nii kaua, aga võimaldab 
moega kaasas käia. 

On olemas ajatu mood, aga 
inimesed armastavad kanda 
hooajarõivaid, ja selleks ongi 
kiirmood. 

Luksusbrändid on ikka ole-
mas, aga ei tee väga käivet. Kau-
banduskeskusi huvitab käive 
ning eesmärk on suunata inim-
voog mingile pinnale. Ja selleks 
sobivad kiirmoebrändid vä-
ga hästi.  

Kiirmoe-
brändi 
kollekt-
sioonid 
vahe-
tuvad 
kiiremi-
ni, need 
ei olegi 
mõeldud 
pikaks 
kandmi-
seks. 

Tallinna 

Kaubamaja 

juhatuse 

esimees Raul 

Puusepp
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Ettevõtluse Arendamise Sihtasutuse ajutise ju-

hi töö lõpetanud Raul Parusk möönis Äripäe-

va lugejate küsimustele vastates, et ettevõtete 

toetamine moonutab tõepoolest konkurentsi, 

aga kuna teised riigid seda teevad, seaks toeta-

mise lõpetamine Eesti firmad globaalselt eba-

võrdsesse olukorda.

EASi juht Raul Parusk vastas viimasel tööpäeval 
Ärpäeva veebikülje lugejate küsimustele.

Kas Te isiklikult peate õigeks ettevõtetele toe-

tuste jagamist üleüldse? Pean silmas põhimõ-

tet, et iseenesest on toetuste jagamine konku-

rentsi moonutamine. Toetuste jagamine on kon-
kurentsi moonutamine. Paraku elame ebatäiusli-
kus maailmas ja iga riik, nii Euroopa Liidus kui ka 
mujal, toetab oma ettevõtlust. Paljud Eesti ettevõt-
ted oleksid ilma riigi toeta globaalses konkurent-
sis ebavõrdses seisus. Väikese ja suhteliselt vaese rii-
gi puhul see probleem võimendub, sest siseturg ei 
toeta ettevõtte kasvu.

Viimasel ajal EASiga suheldes on üsna tavali-

ne, et keegi ei soovi midagi kindlat öelda. Rida-

de vahelt võib välja lugeda, et juhatus ei tea ise 

ka, mida tahetakse. Pole vist ka suur saladus, et 

agaralt otsitakse uusi töökohti. Mis EASi juhti-

mises toimub? Ühe aasta jooksul toimunud kahe 
juhtkonnavahetuse tõttu on EASi töötajatel olnud 
kindlasti raske. Viimase paari kuuga oleme välja 
töötanud selge arenguplaani ning praegu viime 
seda ellu. Kuna suuremad muudatused on tehtud, 
siis usun siiralt, et töötajate rahulolu nüüdsest olu-
liselt paraneb.

Kas uus juhatus (ilmselt juhatuse esimees) 

peaks välja tulema uue strateegia, logo ja struk-

tuurimuudatustega või jätkama endiste juhtide 

tehtut? Me oleme Taavi Lauriga EASi 2013. aasta te-
gevusplaanid ja struktuurimuudatused läbi rää-

kinud ning nende suhtes oleme ühel meelel. EASi 
tegevusplaanid ettevõtlusvaldkonnas põhinevad 
Eesti ettevõtluspoliitikal.

EASi eelmine juht lahkus skandaali ja korralage-

duse järel. Uus juht tuleb ja saab kohe kõrgema 

palga. Millega EAS seda õigustab? EASi juhi pal-
ga määrab nõukogu ja ma ei pea õigeks seda kom-
menteerida. Tunnen Taavi Lauri varasemast koos-
tööst. Ta on professionaalne, tal on rahvusvaheli-
se ettevõtte juhtimise kogemus ning mul on vä-
ga hea meel, et nõukogu just tema juhatusse valis.

Kas EAS on toetustega Eesti äriliidrid ära rikku-

nud? Suur osa Eesti edukatest ettevõtetest pole ku-
nagi EASi toetusi kasutanud. Mul ei ole vaja huk-
ka mõista neid firmasid, kes kasutavad seaduslik-
ke võimalusi oma kulude vähendamiseks. Eelkõi-
ge peab EAS ise välja valima need projektid, mille 
toetamine on Eesti majandusele kasulik.

Mis Teie arvates aga üldse sünnitas olukorra, 

kus EAS asus toetama suuri ja kasumlikke ette-

võtteid? Küsimus pole suurettevõttes või väikeet-
tevõttes. Peame toetama neid projekte, millel on 
majandusele oluline mõju ja mis ilma meie toeta 
jääksid ellu viimata. Minu arvates suuremate ette-
võtete toetamine 2008.–2009. aasta kriisi ajal oli 
vajalik, sest tänu toetusele säilisid töökohad ning 
Eesti majandus toibus kiiremini.

Kas peate mõistlikuks EASi plaani mitte jagada 

edukamatele ettevõtetele toetusi? Kas see ei te-

kita olukorda, kus raha läheb n-ö mutiauku, elu-

jõuetutele projektidele? Meie toetus peab andma 
positiivset efekti. Ühest küljest ei toeta me projekte, 
millega ettevõte suurepäraselt ise hakkama saab. 
Teisest küljest ei toeta me ettevõtteid, kes ka toetu-
se abiga ei suuda kasvada ja luua töökohti. Eduka-
te ettevõtetega teeb EAS ka edaspidi väga tihedat 
koostööd – nendes valdkondades, kus meie ühis-
test pingutustest tekib sünergia.

Kui tõsiseks peate BLRT ähvardust, et kui EAS 

lõpetab edukate ettevõtete toetamise, viiakse 

tootmine Eestist ära, näiteks Lätti? Minu arvates 

INTERVJUU

Raul Parusk: 
toetused 
moonutavadki 
konkurentsi. 
Ilma valitseb ka 
ebavõrdsus

  Kes on kes
Raul Parusk
Asus EASi ajutise juhi koha-
le 2012 novembris. Töötas 
1998–2003 Hansabank Gru-
pis juhatuse liikme ja Han-
sapank Eesti peadirektori-
na. Käivitas Eesti kõrgtehno-
loogilise ettevõtte ASi LDI si-
dusettevõtte tegevust Põh-
ja-Ameerika turul. Oli 2005–
2007 haldus- ja hooldustee-
nuseid pakkuva ettevõtte ISS 
Eesti juhatuse esimees ning 
2007–2009 Ukraina kauban-
duskeskuste arendaja Expert 
Capital Managementi peadi-
rektor. 
Parusk vahetas EASi juhi ko-
hal välja Ülari Alametsa, kes 
astus tagasi pärast seda, kui 
avalikuks oli tulnud rahajaga-
miseskandaal, kuna ettevõt-
ted olid toetust saanud ka-
heldaval alusel.

Mul ei ole 
vaja huk-
ka mõis-
ta neid 
firmasid, 
kes kasu-
tavad sea-
duslikke 
võima-
lusi oma 
kulude 
vähenda-
miseks.
EASi endine 

juht Raul 

Parusk
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imin ukinglõV dukisi dutoeSdukisi dutoeS imin ukinglõV
Aare Autod OÜ ................. Marje Unt (endine juhatuse liige Aare Ermus)
Abc Tours Group OÜ .............. Alla Viitmann, Jelena Tobbi, Denis Kotov
ABV Invest OÜ...................................................................Roman Tšaulin
Aktivistid OÜ ...........................................................................Annika Hoff
Camestix OÜ .............................Dinara Inkarbekova, Ilyas Kassenbayev
DomusStyle Group OÜ ................................................... Danilo Riccucci
Ecopress Group OÜ (www.ecopress.ee) ............... Aleksandr Polupan, 
...........................................................................Mats Erik Mikael Dahlman
Erknord Architects OÜ ...................................................Marko Ülesmäe
Estonian Building Invest OÜ ............................Taavi Koha, Riho Teidla
Forza OÜ .................................................................................Olesja Roos
Horizon Project OÜ .........................................Tiit Välling, Kirill Saprõkin
Huntington OÜ ........................................................................Andres Aas
Klubimestarit OÜ...................................Andres Peets, Arto Kalevi Autio
Kuldne Kala OÜ .............................................................. Sergey Mushkin
KXM OÜ ...........................................................................Sergey Levichev
Logmix Group OÜ .................................................................... Rain Jung
Map Media One OÜ.............................................................Virgo Vainjärv

Marismel OÜ ........................................................................... Kalmer Tali
MGM Continent OÜ .................Gayane Vardanyan, Anastassia Assilina
Optimedia OÜ ................................Margus Metsaäär, Tanel Tammemäe
P.Rosenfeldt OÜ .......................................................... Peeter Rosenfeldt
Pomaron OÜ ................................................................... Andrei Kovaltšuk
Ramantius Grupp OÜ .......................................................... Kaido Groos
Ransen Grupp OÜ (www.ransen.ee) ...............................Janar Kurisoo
Reval Optika OÜ .........................Alba Siilbaum, Hanna-Maria Vanaküla
Rexest Grupp OÜ ........ Andrus Valdmaa, Aivo Käsnar, Aarne Saareväli
Seamon Grupp OÜ ....................................................Saimon Koževnikov
Seitse Teenust OÜ ...........................................................  Ando Lettermo
Sertinees OÜ ........................................................................ Karl Liivapuu
Silanberg OÜ ..................................................... Mikk Varik, Rain Karlson
Startup Electric OÜ ..........................................................Andrus Aaslaid
Sörg OÜ .......................................................................... Willem Mäesepp
Timberline OÜ ............................................................................ Raivo Tiit
Trendmaker OÜ ......................................................................... Indrek Sei
Truggan Trade OÜ (www.suur.ee) .......................................Mairo Lagoš

Elektri kättesaadavuse tagami-

se eest vastutav riigifirma Ele-

ring teenis mullu 109,5 miljoni 

eurose käibe juures 34,9 mil-

jonit eurot puhaskasumit, mil-

le ettevõte investeerib.

Eleringi äritulud kasvasid 
võrreldes 2011. aastaga 14,9 mil-
joni euro ehk 16% võrra, äriku-
lud 2,1 miljoni ehk 3% võrra, tea-
tas ettevõte. Ärikasumit kogunes 
41 miljonit eurot ehk kolman-
diku võrra aastatagusest enam. 

Ettevõtte juhi Taavi Veski-
mägi sõnul said tulemused üle 
aegade parimad.

Kogu puhaskasumi kasutab 
Elering ära investeerimisprog-
rammi rahastamiseks. Eelmisel 
aastal tegi ettevõte põhivarasse 
investeeringuid 74 miljoni ula-
tuses. Sellel aastal kujuneb ka-
va järgi investeeringute mahuks 
enam kui 200 miljonit eurot. “Et-
tevõtte aktiivne investeeringute 
periood kestab kuni 2015. aasta-
ni,” lisas Veskimägi.

Eleringi varade kogumaht oli 
2012. aasta lõpus 515,7 miljonit 
eurot. Võlakohustused ulatusid 
227 miljoni euroni. 

ARIPAEV.EE

Elering teenis mullu 
rekordilise kasumi

ELERINGI juht Taavi Veskimägi. 

FOTO: VEIKO TÕKMAN
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Valmisfirmade müük, äri- ja 
mittetulundusühingute asutamine

www.wasp.ee  info@wasp.ee  tel 677 0155  mob 51 12 061 wasp project
FirmFirma kättkätte 2424H jooksuljooksul! SuuSuur nimenimevalikalik

KAARDID 
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 • 24 h
Hind 1,09 €/min

Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Kätelt ennustamine veebis: 

www.hiromantia.eu

on BLRT Eesti üks paremaid, kui mitte parim ette-
võte. Usun siiski, et BLRT ja teised edukad suuret-
tevõtted ei arene Eestis mitte ainult riigi toetuste 
tõttu, vaid kindlasti võtavad arvesse üldist majan-
duskeskkonda. Näiteks Lätis kehtib minu teada 15% 
tulumaksumäär. Seega Eestis 10 miljonit eurot ka-
sumit oma arengusse reinvesteeriv ettevõte säästab 
Lätiga võrreldes 1,5 miljonit eurot.

Kas EASi-suguse struktuuri ülevalpidamine on 

vajalik ja majanduslikult mõttekas? EASi vas-
tutusvaldkond on suurem, kui väljast paistab. Li-
saks ettevõtlusele vastutab EAS kogu turismisek-
tori arendamise ja turustamise eest välisturgude-
le ning vahendab suures mahus regionaalinvestee-
ringuid. Minu arvates on EAS Eestile vajalik. Aga 
efektiivuse tõstmiseks saab meie protsesse kind-
lasti palju paremaks teha. See töö parasjagu käibki.

Mitu inimest töötab EASis (sh maakondlikud 

kontorid) kokku koos kogu teenindava perso-

naliga, st koristajate ja uksehoidjatega? 272 ini-
mest. Koristajaid ja uksehoidjaid meil ei ole.

  Tasub teada
EASi suurimad 
saavutused

1. 2012. aastal tehtud mõju-
uuringu järgi kasvas EASi klien-
tide müügitulu 26,5% ja 2008–
2009 kriisist tulenev töötajate 
arvu vähenemine oli 4,4% väik-
sem kui Eesti ettevõtluses ter-
vikuna.
2. Aastast aastasse kasvav välis-
turistide arv.
3. EASi abil tehtud investeerin-
gud regionaalvaldkonda, millest 
on kasu saanud üle 700 000 
Eesti elaniku.

Milline oli Teie ametiaja kõige valusam skan-

daal seoses EASiga? Skandaale hindavad ajakirja-
nikud. Nautisin neljakuist tööperioodi EASis ning 
näen oma tööl selget tulemust.

Mis oleks see väga suure potentsiaaliga ettevõt-

lusvaldkond, mis võib-olla pole siiani piisavat 

toetuste jagajate tähelepanu saanud? Mina isik-
likult ei eelistaks raha anda mingile kindlale et-
tevõtlusvaldkonnale, vaid tõstaksin põhikooli- ja 
gümnaasiumiõpetajate palka – minu arvates suu-
rendaks see pikas perspektiivis kõige rohkem Ees-
ti konkurentsivõimet. Kahjuks ei saa seda Euroopa 
Liidu raha abil teha. Majandusharudest toetaksin 
ilmselt ITd – skaleeritavate äriturule suunatud too-
dete arendust – ja masinaehitusettevõtteid keeruli-
semate ja kallimate toodete arendamisel ja müügil.

Kui palju on praeguses Swedbankis järel sellest 

ajast, kui Teie selles organisatsioonis töötasite? 

Ma ei oska sellele küsimusele hästi vastata. Tundub, 
et protsessid toimivad suurepäraselt, aga ettevõt-
likku vaimu on vähem.

TOETAMA peaks eelkõige 

neid projekte, millel on Eesti 

majandusele oluline mõju ja 

mis ilma meie toeta jääksid ellu 

viimata, leiab äsja EASi juhi 

kohalt lahkunud Raul Parusk. 

FOTO: RAUL MEE

Müüa 2012. a valminud suur 
ja soliidne maja Nõmmel

Tel 5556 6176, CITY24 ID 1174396, MP Kinnisvara

Kinnisvaraarendusfirma Pro 

Kapital soovib suurinvesto-

ritele müüa kuni 2,5 miljoni 

euro eest uusi aktsiaid, et lõpe-

tada uute kinnisvaraprojekti-

de käivitamise eeltööd.

Börsifirma juhatuse esime-
he Paolo Michelozzi sõnul kasu-
tatakse investoritelt saadavat ra-
ha kolme projekti jaoks, milleks 
on Peterburi tee äärne ostukes-
kus, Tondi elamukvartali järg-
mine etapp Tallinnas ning Riia 
elamukvartali projekt. Kui need 

projektid on tehtud, siis tullak-
se välja uue aktsiaemissiooniga.

Pro Kapital korraldab 5. ap-
rillil aktsionäride erakorralise 

üldkoosoleku, mille eesmärk on 
pakkuda suurinvestoritele kuni 
1,4 miljonit uut Pro Kapitali akt-
siat hinnaga 1,80 eurot aktsia.

Pro Kapital üritas möödunud 
aasta sügisel müüa investoritele 
aktsiate esmaemissiooni (IPO) 
käigus kuni 37 miljonit akt-
siat hinnavahemikus 1,90–2,05 
eurot, kuid ebaõnnestunult.

Ebaedust hoolimata tõi Pro 
Kapital novembri lõpus aktsia 
Tallinna börsile ning väärtpa-
ber on sellest ajast liikunud 2,01 
ja 2,35 euro vahel. Praegu mak-
sab aktsia 2,25 eurot.

Pro Kapital lükkab paari 
miljoniga projektid käima

RAIVO SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee 2,5

miljoni euro eest 
aktsiaid plaanib Pro 
Kapital müüa suurin-
vestoritele.

PANGANDUS

Swedbanki teenused eile taas häiritud
Eile olid Swedbanki teenused häiritud, probleeme oli nii kaardi-
maksete, sularaha väljavõtmise kui ka veebi- ja mobiilipangaga. 
Panga kõnekeskuse töös esines samuti probleeme, need olid pea-
miselt seotud sissetulevate kõnede suure hulgaga.
Swedbanki pressiesindaja Mart Siilivase sõnul oli tegu riistavara-
probleemiga. “Kaks seadet ei suhelnud omavahel, sama probleem 
oli meil ka reedel. Nädalavahetusel üritasime seda korda saada, 
kuid kahjuks juhtus see probleem täna uuesti,” ütles Siilivask eile.

KOHTUASI

Pro Kapital maksab Apriscole miljon eurot
Mitu aastat kestnud kohtuvaidlus kinnisvarafirma Pro Kapitali ja 
Hollandi äriühingu Aprisco B.V vahel päädis kokkuleppega, mille 
järgi maksab Pro Kapital Apriscole miljon eurot. 
Pro Kapital teatas börsile, et ettevõte jõudis kokkuleppele Hollan-
di äriühinguga Apriso B.V peetavas vaidluses, mis toimus Rotter-
dami kohtus seonduvalt garantiikirjaga, mille alusel AS Pro Kapital 
Grupp tagas Serval S.r.l Rotterdami hotelli rendikohustusi.
Pro Kapitali juhi Paolo Michelozzi sõnul olid kokkuleppe tingimu-
sed ettevõttele kasulikud, kuna tasutav summa oli ca 40% väik-
sem, kui Rotterdami esimese astme kohus Apriscole määras. 

HARIDUS

Riik ostab miljonieurose õppeprogrammi
Sotsiaalministeerium kavatseb kulutada ligi miljon eurot, et osta 
sisse Austraalia teadlase välja töötatud lapsevanemate koolitus-
programm ja see Eesti jaoks kohandada. Kavatsus on juba sisse 
kirjutatud laste ja perede arengukava esialgsesse rakendusplaani, 
mille järgi on programmi jaoks kavas mitme aasta jooksul kuluta-
da kokku 967 413 eurot, kirjutas Eesti Päevaleht. 
Nii Tartu kui ka Tallinna ülikooli teadlaste arvates võiks toetada pi-
gem Eesti teadust ja rakendada meie teadlaste töid.

Bonnier 
ja Ratos 
loovad 
Põhjala 
suurima 
kinoäri
SF Bio ja Finnkino allkirjasta-

sid ühinemisleppe, mille tu-

lemusena sünnib Põhjamaa-

de suurim kinogrupp. Uue äri 
omanikeks saavad 60protsendi-
lise osalusega Ratos ja 40 prot-
sendiga Bonnier.

Nii SF Bio kui ka Finnkino, 
kes tegutseb Balti turul Forum 
Cinemase nime all, on oma ko-
duturul liidrid ja jätkavad edas-
pidi tegutsemist oma nime all. 
Loodav ettevõte on tegev Rootsi, 
Soome, Norra, Eesti, Läti ja Lee-
du turul.

Firma koguväärtus on ligi-
kaudu 3 miljardit Rootsi kroo-
ni. Loodava ettevõtte oodatav 
müügitulu on ligikaudu 2,6 mil-
jardit Rootsi krooni ning mak-
sueelne kasum (EBITA) ligikau-
du 360 miljonit Rootsi krooni. 
Ülevõtmise käigus ühinevad SF 
Bio ja Finnkino, tehingu käigus 
ei ole Bonnieril investeeringu-
kohustust ning esialgu ka mit-
te Ratosel.

SF Bio on Rootsi suurim ki-
nogrupp, kellele kuuluvad ka 
kinod Norras. Kokku on SF Bio-l 
43 kino. Finnkino Oy on Soome 
suurim kinogrupp, talle kuu-
lub Balti riikides ja Soomes kok-
ku 24 kino.

Tehingule on veel vaja konku-
rentsiameti heakskiitu.

ARIPAEV.EE
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Jälgige meie tegemisi ka 
twitter.com/raamatuklubi 
ja Facebookis

Edukaks juhiks saamise eeldus on 

võtta vastu konstruktiivset kriitikat ja 

kohandada oma käitumist. See nõuab 

teilt inimliku impulsi allasurumist 

tõdemaks, et nüüd, kui te 

selles toredas nurgakabinetis 

valitsete, pole teil enam vaja 

midagi juurde õppida. Uskuge 

mind: meil kõigil on vaja.

Robert Steven Kaplan

“
Telli ja võida!

Telli kuu raamat „Mida küsida oma peegelpildilt“ ja võid 
võita kino Artis kinkekaardi endale ja oma kaaslasele. 
Loosi läheb kolm kahest kinkekaardist koosnevat auhinda. 

klubihind

23,50 
tavahind 29,50

T

T
v
L

Äripäeva  raamatuklubi raamatuklubi.aripaev.ee

Eesti investoril kulus üle kahe aasta, et olla tun-

nistajaks, kuidas tema sajad tuhanded eurod 

haihtusid offshore-firmades, kuhu ta oli need 

konsultant Denis Priimägi soovitusel paiguta-

nud. Igor Iljini firma Irolin tegeles Eestis kinnisva-
ra arendusprojektidega. Kui ilmnesid turu kokku-
kuivamise esimesed märgid, otsustas ta, et inves-
teerib tulusal buumiajal teenitud vaba raha mõn-
da projekti. Iljini kauane tuttav Denis Priimägi, kes 
tegeles konsultatsiooniteenustega, andis talle nõu 
investeerida Ukrainasse. Sealse turu eripära oli ta 
tundma õppinud  2000. aastate alguses.

Priimägi tutvustas Iljini Ukraina ettevõtja Art-
jom Boikoga, kes oli üks elitaarseid luksusjahte 
tootva laevatehase OOO Laguna Royal omanikest. 
Priimägi esines firma asepresidendina. Iljinile näi-
dati laevatehast ja tutvustati tulevikuväljavaateid. 
Ta otsustas paigutada raha uue jahi ehitusse. “Käi-
sime koos kolledžis. Denisil oli juhtimiskogemus 
ja sidemed Ukrainas. Ta ise oli firmas teine mees, 
kontrollis projekti isiklikult. Näis, et paremat ta-
gatist ei saagi olla,” meenutas Iljin.

Raha haihtus. Priimägi koostas investeerimisle-
pingu, millega Eesti investor kohustus maksma 
graafiku järgi ühtekokku 350 000 eurot. Valmis ja-
hi müügist pidi Iljin saama koos kasumiga 525 000 
eurot. Hiljem koostati seoses tööde kallinemisega 
veel üks lisaleping 50 000 euro peale.

Lepingu Ukraina-poolne osaline oli Boiko, kel-
le omanduses oli lisaks laevatehasele veel Suurbri-
tannias registreeritud firma Hopsten Limited. See 
firma tarnis laevatehasele jahtide ehitusmaterjali 
ja sisseseadeid. Lepingu järgi pidi Iljin kandma ra-
ha just selle firma kontole. Lepingule kirjutasid al-
la Priimägi, Iljin ja Boiko.

Priimägi esitas Iljinile arved, palus maksekinni-
tusi. Investor käis aeg-ajalt Ukrainas, vaatas, kuidas 
edeneb jahi ehitamine, kohtus Priimägi ja Boiko-

ga, suhtles laevatehase direktoriga ja pidas tema-
ga kirjavahetust. Kõik sujus, kuni Iljin kandis üle 
viimase osa rahast. 

Pärast seda jahi ehitus seiskus. Saksamaa pro-
jekteerijate kirjast selgus, et Boiko jättis neile 
maksmata ja sakslased jätsid projekti katki. Lepin-
gus ette nähtud tööde lõpetamise tähtajad olid üle 
läinud. Sellepärast esitas Iljin Boikole pretensioo-
ni, milles palus asjaolusid selgitada ning hoiatas, 
et võib rakendada oma lepingulist õigust “nõuda 
tehtud investeeringud ja intressid, aga ka muud 
leppetrahvid välja”.

Boiko saatis vastuseks kirja, milles selgitas: ja-
hi ehitustähtaegadest ei peetud kinni, sest ehitus-
materjalid olid lepingu kehtivuse jooksul märki-
misväärselt kallinenud ja tööde lõpetamiseks oleks 
vaja veel 120 000 eurot. Ta tegi Iljinile ettepaneku 
see raha hankida. “Kui vaadata arveid, siis olime se-
ni püsinud kokkulepitud summas ning mingitest 
hinnatõusudest ei olnud juttugi. Tegelikult min-
git hinnatõusu ei olnudki. Kontrollisin järele,” oli 
Iljin veendunud. Tollal oli jahti investeeritud um-
bes 200 000 eurot. “Seda ütles mulle laevatehase 
direktor,” ütles Iljin. “Priimägi soovitas leida lisa-
raha ja jaht valmis ehitada, et see võimalikult rut-
tu maha müüa.” Varsti pärast seda sai Iljin teada, et 
Boiko ei olegi enam laevatehase omanik. Uus oma-
nik oli keegi Ukraina jurist.

Raha küsiti aina juurde. Kui Iljin kohtus laevate-
hase uue omanikuga, selgus, et tollel ei ole min-
git pistmist Inglise firmaga, kuhu Iljin raha oli 
kandnud. Uus omanik ei teadnud, kuhu haihtus 
200 000 eurot. 

Samas leidis uus juht, et jahi lõpetamiseks on 
vaja lisainvesteeringuid. “Ka Priimägi soovitas lei-
da kreeditore, seda enam, et uus omanik olevat vä-
ga lugupeetud inimene,” rääkis Iljin. “Leidsin Ees-
tist kreeditori, kuid otsustasin seljatagust kind-
lustada ja palusin Ukraina juristil koostada uus le-
ping, mis kinnitaks, et valmiv jaht kuulub minu-
le. Laevatehase uus omanik aga keeldus lepingu-
le alla kirjutamast,” rääkis Iljin ja lisas, et nüüd oli 
selge, et temalt üritatakse taas raha välja pressida.

“Mind ei pane miski uskuma, et inimene, kes on 
nii pikki aastaid Ukrainas töötanud, olnud soliid-

setes firmades juhtivatel ametikohtadel ja nõus-
tanud investoreid, ei teadnud, et Ukraina seadus-
te järgi tuleb lepingud kinnitada pitseriga, välis-
investoriga sõlmitud lepingud aga registreerida,” 
jagas Iljin tähelepanekuid.

Ka uuris ta lepingut sõlmides Priimäelt, kas lae-
vatehase omanikul on üldse õigust selline leping 
sõlmida. “Priimägi oli veendunud, et on. Seda, et 
niisuguse lepinguga on keeruline üldse midagi 
nõuda, teatas ta mulle alles pool aastat pärast minu 
maksete tegemist, kui arutasime, mida ma peak-
sin tegema: kas pöörduma kohtusse või miilitsas-
se,” rääkis Iljin. “Laevatehases ei selgitanud mul-
le lepingut keegi sellepärast, et seda seal lihtsalt 
ei olnud. Absurdne on eeldada, et ma panin suure 
summa projekti, teades, et võin kõigest ilma jääda.”

ANASTASIJA TIDO
anastasija.tido@aripaev.ee

INVESTEERING

Laevaehitus viis 
põhja. Ukraina äri ajas 
Eesti ettevõtja pankrotti 

Seda, et 
niisuguse 
lepinguga 
on keeru-
line üldse 
midagi 
nõuda, 
teatas 
ta mulle 
alles pool 
aastat pä-
rast minu 
maksete 
tegemist.

Ukrainas 

äriga äpar-

dunud Igor 

Iljin, firma 

Irolin endine 

omanik

KAHTLASE investeeringu teinud Igor Iljin (vasa-

kul) kaotas Ukrainas 200 000 eurot. Konsultant 

Denis Priimägi ütles, et tegu ei olnud vargusega 

ja tema ei teeninud projekti pealt sentigi. FOTOD: 

ERAKOGU, MARINA PUSHKAR/POSTIMEES/SCANPIX

Maksuameti arengukava 
võitleb varimajandusega
Maksu- ja tolliameti eesmärk 

lähiaastatel on vähendada va-

rimajandust, selgus järgmi-

seks kolmeks aastaks vastu 

võetud arengukavast. Selle saa-
vutamiseks plaanitakse uuenda-
da ja tõhustada kontrollimeet-
meid, aga ka muuta õigusruumi.

Arengukavas pannakse pai-
ka ameti strateegilised eesmär-
gid aastateks ja peamised tege-
vussuunad 2013–2016 ning sel-
le kinnitas rahandusminister 
Jürgen Ligi. 

Maksu- ja tolliameti peadi-
rektor Marek Helm lausus, et 
arengukava koostamisel lähtu-
ti lisaks ministeeriumi ootuste-
le ka erasektori koostööpartne-
rite ja ühiskonna ootustest ame-
tile ning muutuvast majandus-
keskkonnast.

“Kui meie eelmine stratee-
gia keskendus halduskoor-

muse vähendamisele, siis sel-
le strateegia perioodi olulisim 
märksõna on varimajanduse 
osakaalu vähendamine Eesti 
ettevõtluskeskkonnas. Pööra-
me erilist tähelepanu kontrol-
limeetmete uuendamisele ja tõ-
hustamisele, aga ka ettepaneku-
tele õigusruumi muutmiseks, 
mis selle eesmärgi saavutamise-
le kaasa aitavad,” märkis Helm.

Ta lisas, et loomulikult pöö-

ratakse erilist tähelepanu ka 
maksumaksjate heale teenin-
dusele. Strateegia kolm eesmär-
ki on koguda kokku riigi mak-
sutulud, vähendada varimajan-
duse osakaalu ning luua aren-
gut ja tulemuslikkust toetav or-
ganisatsioonikultuur. 

Tegemist on maksu- ja tol-
liameti kolmanda arenguka-
vaga.  

ARIPAEV.EE

MAKSU- ja 

tolliameti 

peadirektor 

Marek Helm 

ütles, et võit-

lus varima-

jandusega on 

arengukavas 

olulisim.  FOTO: 

ANDRAS KRALLA
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EASi välisesindaja Kiievis De-

nis Priimägi soovitas Igor Ilji-

nil investeerida Ukraina pro-

jekti, aga tehing lõppes inves-

tori jaoks krahhiga. 

Äripäev küsis Priimäelt kom-
mentaari.

Kas Te soovitasite Igor Iljinil 

tõesti sellesse projekti inves-

teerida? Iljin pöördus omal ajal 
tõepoolest minu poole, et an-
naksin talle võimalike Ukraina-
investeeringute kohta nõu. 

Kas Teie tutvustasite Iljini Art-

jom Boikoga? Jah, mina tutvus-
tasin Igorit Artjom Boikoga. Olin 
tema ettevõttes marketingi ase-
president, olles külaliskonsul-
tant. Kuid ma ei ole olnud tema 
firmas koosseisuline töötaja ja 
ma ei ole saanud sealt ei palka 
ega dividende. 

Kolmepoolne investeerimis-

leping lõpeb sõnadega: “Lepin-

gu on koostanud Denis Priimä-

gi ja see on sõlmitud tema juu-

resolekul...” Kas Teie koosta-

site selle lepingu? See oli meie 
ühistöö. See oli algselt kohtumi-
se protokoll, millest kasvas hil-
jem välja kokkulepe. 

Kuidas juhtus, et see dokument 

osutus juriidiliselt tühiseks? 

Ma ei ole nõus, et leping on õi-
gustühine. Ma hoiatasin Igorit 
korduvalt, et dokument on kõi-
gest kokkulepe, mis kirjeldab 
üksnes poolte kohustusi, kuid 
edasiseks tööks on vaja ammen-
davamat juriidilist dokumenti.

Kas Te ei teadnud, et Ukrai-

na seaduste järgi peab inves-

teerimisleping olema kinnita-

tud pitseriga ja registreeritud? 

Sellele ei saa üheselt vastata. Al-
la kirjutatud leping kujutas en-
dast poolte tahteavaldust.

Iljin on veendunud, et teadsi-

te, milliseid riske sisaldab sel-

liselt koostatud leping. Inimli-

kus mõttes saan Igorist aru, ta 
sattus kohutavasse olukorda. Ta 
süüdistab mind selles, et oleksin 
saanud olukorda mingil moel 
mõjutada, kuid ei tahtnud seda 
teha. Kuid mul ei olnud kurje ka-
vatsusi, tema ise langetas inves-
teerimisotsuse ja kirjutas lepin-
gule alla. 

Kas vastab tõele, et pooleliole-

va jahi tegelik omanik oli Boi-

ko? Nii palju, kui mina mäletan, 
pidi jahi omandus minema Ilji-
nile üle pärast jahi valmimist.

Kas Teie teadsite, kuhu läks ja 

mille peale kulutati Iljini ra-

ha? Ei teadnud ega tea praegugi. 
Olen veendunud, et tegemist ei 
ole vargusega, nagu arvab Iljin. 
Igatahes mina ei teeninud selle 
projekti pealt sentigi.

Kas Te püüdsite Iljini aidata, 

kui mõistsite, et leping on õi-

gustühine? Ma ei pea lepingut 
õigustühiseks, kuid püüdsin 
Igo rit viimase hetkeni abistada. 
Laevatehasel algasid rasked ajad 
ning võlgade tõttu võttis selle üle 
teine inimene. Igor käitus kuju-
nenud olukorras järelemõtle-
matult, kasutades uute omani-
kega läbi rääkides ähvardamis-
poliitikat. Ukraina poolele see 
ei meeldinud. Ütlesin Igo rile, et 
küsimus tuleb lahendada soliid-
selt, läbirääkimistega, aga mitte 
suhteid rikkudes. Üritasin kaits-
ta Igori kui investori seisukohta, 
kuid lõpuks hakkas Igor ka mind 
süüdistama.

Kuidas saaks Igorit aidata? Lae-
vatehase uue omanikuga tuleks 
alustada uusi läbirääkimisi. 

Iljin jäi ilma nii rahast kui ka fir-

mast... Mul on väga kahju. Kuid 
kui keegi pakuks mulle soodsa 
hinnaga näiteks mõnd eksklu-
siivset autot, mis järgmisel päe-
val minu silme all lihtsalt ära la-
guneks, süüdistaksin ma ostus 
kindla peale üksnes iseennast.

Vahendaja: süüdistada 
saab vaid iseennast

IMF: Eesti majandus on 
tasakaalus. Vähe riske

Eesti on saavutanud tasakaa-

lu ja naasnud jätkusuutlik-

ku majanduskasvu, märkis 

IMFi delegatsiooni juht Ale-

xander Hoffmaister. Ta üles 
eile Eesti Pangas pressikonve-
rentsil, et Eesti taastumine krii-
sist on võtnud sisse kindla suu-
na. Inflatsioon on leevenenud ja 
majanduskasv jätkusuutlik. 

Rahandusminister Jürgen Li-
gi lausus, et IMFi hinnangud sar-
nanevad rahandusministeeriu-
mi omadega: majandus on prae-
gu päris heas tasakaalus. Samas 
konstateeris Ligi, et väikese rii-
gi puhul on tasakaal haavatav ja 
vigu teha ei tohi. “Üldisel foonil 
on uudiste puudumine väga hea 
uudis,” ütles ta. 

IMFi aruandest selgus, et 
2013. aastal ei ole Eestil palju 

riske. Ohud tulenevad euroala 
aeglasest majanduskasvust, sest 
kaks kolmandikku Eesti ekspor-
dist läheb Euroopa Liitu. See võib 
nõrgestada tööturgu, vähenda-
da leibkonna võimet maksta lae-

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

RAHANDUSMINISTER Jürgen Ligi 

ütles, et praegu on majandus 

tasakaalus, aga väike riik on 

haavatav. FOTO: MEELI KÜTTIM

nu ja kahjustada panga varade 
kvaliteeti. Ligi nõustus IMFiga 
– riskid vähenevad ja lähtuvad 
välis keskkonnast. “Vead on ker-
ged tulema, eriti enne valimisi. 
Mis on riske maha võtnud? Mit-
te ainult kodune, vaid ka rahvus-
vaheline poliitika,” sõnas Ligi. 

IMF soovitas kaitsta välist 
konkurentsivõimet, lahendada 
tööturu oskuste mittevastavuse 
probleem ning kiirendada inim-
kapitali akumulatsiooni.  

Eesti Panga president Ardo 
Hansson nõustus IMF hinnan-
guga, et rahandus on heas kor-
ras. “Eelarvepoliitika on oluli-
ne majanduspoliitika vahend ja 
usaldusväärsuse näitaja,” lausus 
ta ja lisas, et tark on jätkata kon-
servatiivsel rajal.

IMFi delegatsioon viibis Eestis 
5.–18. märtsini,  et arutada Ees-
ti majanduspoliitilist olukorda.
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Kui raskemaid asju 
lubatust kõrgemale 
tõsta, lähevad tõstu-
kid ümber. Testitud 
mitu korda.

Bauhof Groupi haldusjuht Heiki 

Muda

OHUTUS LAOS

Ära püüa 
kukkuvat 
kaupa, vaid 
jookse! 
Bauhofil laos 
karm kord
MARILIIS PINN
kaasautor

“Nähes kukkuvat kaupa, on inimesel instinkt 

see kinni püüda. Ära tee seda, vaid jookse ära!” 
soovitas Bauhof Groupi haldusjuht Heiki Muda la-
dustamise aastakonverentsil “Laoseis 2013”. “90% 
kaupadest on nii rasked, et inimene ei suuda neid 
kinni püüda,” põhjendas ta.

Muda tutvustas, kuidas nemad tagavad ohutu-
se laos. Bauhofis on see teema pidevalt aktuaalne, 
sest ettevõttele on ladu samas ka müügisaal, kus 
liiguvad kliendid oma peredega. Üle poole ladus-
tamispinnast on klientidele vaba juurdepääsuga. 

Seetõttu on ettevõte muutunud ohutusjuhen-
dite jälgimisel väga rangeks. “Kui töötaja ei täida 
ohutusjuhendeid, siis esimesel korral teda hoia-
tatakse, teisel korral lõpetatakse tööleping,” kin-
nitas ta.

Igapäevasele kontrollile lisaks pisteline. Ohu-
tuse tagamine laos on haldusjuhi sõnul oluline ja 
keeruline ühekorraga. Kaupluse vastutav töötaja 
peab Bauhofi müügisaalis-laos tegema kontroll-
ringkäigu kaks korda päevas. 

Tema ülesanne on jälgida, et ei oleks mingeid 
ohtlikke olukordi kaupade ladustamisel, riiulite 
seisukorras, tõstukite kasutamises jne. Kõik avas-
tatud puudused kantakse kontrolltabelisse. Et süs-
teem toimiks – ringkäigud ei oleks formaalsed ega 
täidetaks kontrolltabeleid tagantjärele – korraldab 
Bauhofi juhtkond pistelisi kontrolle. Viimase aas-
ta jooksul on tehtud 54 pistelist kontrolli. “Nende 
käigus avastati viis suuremat rikkumist ja kümme 
väiksemat rikkumist,” rääkis Muda.

Viimase suurema avastatud rikkumisena tõi 
Muda välja selle, kui tõstetööde ohutsoonis viibis 
ka kaupluse külastaja. Samuti on pistelise kontrol-
li käigus avastatud juhtumeid, kus üksuse juht on 
jätnud ringkäigu tegemata või on märkinud ring-
käigu tagantjärele paberitesse. Samuti avastatakse 
puudusi, mida  ei ole ringkäigu ajal leitud. 

Kaupluse juhatajat karistatakse selliste puudus-

te avastamisel tulemustasu vähendamisega. Vii-
masel aastal on seda tehtud viiel korral. “Ohutuse 
tagamiseks teeme rohkem, kui seadus nõuab,” üt-
les Muda, kelle sõnul analüüsitakse iga intsidenti 
ja midagi kinni ei mätsita.

Et kõik töötajad teaksid ohutusnõudeid ja saak-
sid aru nende olulisusest, korraldatakse pidevalt 
koolitusi. Töötajate juhendamiseks on kokku pan-
dud ka 16-leheküljeline manuaal, kus selgitatak-
se, miks ja kuidas midagi tegema peab. “Ohutus on 
äärmiselt tähtis ja seetõttu rõhutame seda ka kaup-
luste üldkoosolekutel,” lisas Muda.

Osa töötajaid kipub vigurdama. Tõeliselt ohu-
tu lao pidamiseks ei piisa reeglitest ja koolitu-
sest, vaid kõige aluseks ongi pidev kontroll. “Kui 
iga päev ohutusreegleid meelde ei tuleta, siis neid 
ei täideta,” märkis Muda. Ta ise on peale sattunud 
nii sellele, kuidas mööda riiuleid turnitakse, kui 
ka inimesi kahveltõstukiga lae alla kõrgustesse 
aidatakse. “Inimeste tõstmiseks on meil spetsiaal-
sed korvtõstukid, kahveltõstukiga inimese tõst-
mine on absoluutselt lubamatu,” rõhutas ta. Oht-
liku vigastuse saamiseks pole vaja kõrgelt kukku-
da, selgroogu võib vigastada ka juba siis, kui suu-
re kaubaga tavaliselt pukkredeleilt alla kukkuda.

Muda ei väsi rõhutamast, et laotöötajatel tuleb 
pidevalt silm peal hoida, sest mõni äsja tööle tul-
nud noormees võib tõstukiga vägagi uljalt ringi 
sõita, lõhkudes masinat ja tekitades ohtlikke olu-
kordi. “Sattusin kord peale, kuidas lipsus ettevõt-
te juhti lae alla tõsteti,” meenutas Muda. 

Oluline on jälgida ka masinate tõstegraafikuid. 
“Kui raskemaid asju lubatust kõrgemale tõsta, lä-
hevad tõstukid ümber. Testitud mitu korda,” kin-
nitas Muda. Tõstukijuhil peavad silmad olema igal 
pool. “Ja kui kogemata riivatakse riiulit, tuleb se-
da öelda, mitte varjata,” rõhutas Muda ja tõi välja, 
et vigastatud posti kandevõime kahaneb ja seda 
uuesti müksates võib terve ladu kokku kukkuda. 

Suur murekoht ladudes on avariiväljapääsu-
de ja tuletõrjevahendite esised, mis peavad olema 
vabalt ligipääsetavad. “Kui pidevalt ei jälgi, siis mi-
dagi sinna ette ikka tekib. Ka peab vaatama, et väl-
jas ei kuhjataks näiteks lund avariiväljapääsu et-
te,” rääkis Muda. See probleem hakkas Bauhofis 
vähenema, kui turvaalade ette kleebiti maha kol-
lased lindid. 

Ka tarnijatega ollakse ranged. Kõrgete riiulitega 
laos on väga oluline ka see, et kaup oleks paiguta-
tud korrektselt, surmava vigastuse tekkeks piisab 
vaid ühe tellise pudenemisest, riiulites on kaupa 
aga lausa tonnides. “Meil on täpsed juhised, mitu 
euroalust tohib üksteise peal olla,” ütles Muda. Ala-
ti tuleb pakend taas sulgeda ja kiletada. “Ohu koht 
on keraamiliste plaatide hoidmine,” märkis ta. Ke-
raamilised plaadid seisavad püsti reas ja paki ava-
misel on suur võimalus, et lahtise kauba tagasipa-
nemisel lagunevad need laiali. 

Probleeme on eriti kohalike tarnijate kaupade-
ga, tuhande kilomeetri kaugusel tehasest tulnud 
euroalused on üldjuhul korralikult pakitud, sest 
arvestatakse pika teekonnaga. “Me põhimõtteli-
selt ei võta vastu vigastatud aluseid, sest nende-
ga võib õnnetusi juhtuda. Kui kaup on paar kor-
da vigase aluse tõttu tagasi saadetud, siis tarnijad 
enam ebakvaliteetselt pakitud kaupa ei saada,” li-
sas Muda. Pidevalt jälgitakse ka aluste seisukorda, 
sest pehkinud euroalust raske kaubaga riiulist tõs-
tukiga alla tõsta ei saa. 

Palju tööõnnetusi juhtub ka kauba avamisel. 
“Meil on olemas käärid, noad, kindad ja kõik muud 
vajalikud töövahendid. Kuid ikka hakkavad inime-
sed pakke paljaste käte ja hammastega avama ning 
vigastavad ennast,” rääkis Muda ja tõi välja, et et-
tevõte pole vajaliku turva- ja ohutusvarustuse soe-
tamisel eelarvele piire seadnud. “Hoolimata sellest 
käiakse tööl botaste ja plätudega, mitte kohustus-
like turvajalanõudega.”

KASUTATUD TÕSTUKID 
tel 515 3890, jaan.viita@willenbrock.ee, www.willenbrock.ee

Linde H30T,
gaasitõstuk
Toodetud: 2006 a.
Töötunde: 10353 tt
Tõstejõud: 3,0 t
Tõstekõrgus: 3,9 m
11800 € + km

Linde E16, 
akutõstuk

Toodetud: 2007 a.
Töötunde: 3840 tt

Tõstejõud: 1,6 t
Tõstekõrgus: 4,6 m

11500€ + km

Linde H50D, 
diiseltõstuk
Toodetud: 2010 a.
Töötunde: 5750 tt
Tõstejõud: 5,0t
Tõstekõrgus: 4,1 m
25000 € + km
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  Tasub teada
Kuidas tagada ohutus laos
HOIA ENNAST JA TEISI, ära sea ennast ega teisi 
ohtu oma tegevuse või tegemata jätmisega.
Kaup peab olema ettenähtud kohal, mitte eva-
kuatsiooniteedel, tehnoruumidesse pääsu ees 
jne.
KAUP PEAB OLEMA ladustataud korrektselt, 
paiknema stabiilselt ega olema ohtlik inimes-
tele, virnad on sirged, kaup on kiletatud ja ava-
tud pakid taas suletud, oluline on järgida kaalu-
piiranguid.
PAKENDI AVAMISEL kasuta selleks ettenähtud 
vahendeid.
TEHNIKAT KASUTA selleks ettenähtud viisil, kä-
sikahveltõstuk ei ole tõukeratas, järelkäidaval 
virnastajal sõit on keelatud.
KASUTA ÕIGET KAITSERIIETUST, turvajalatseid 
ja ilmastikule vastavat varustust.
TÖÖKOHT OLGU KORRAS ja ohutu, enne tööle 
asumis kontrolli üle masinate korrasolek.

ALLIKAS:  BAUHOF GROUPI HALDUSJUHT HEIKI MUDA

Abiks on ka tehnika

Laos inimeste ohutuse ja vara turvalisuse suu-
rendamiseks on välja töötatud uudsed tehnili-
sed lahendused.
VALGUSKARDINAD ja magnetkinnitusega turva-
lindid aitavad piirata ohtlikke alasid.
POSTIKAITSED toestavad poste ja annavad li-
sakaitse.
WUBUMP, kahvlite kaitsed ja DAGS-kahvlite kat-
ted muudavad tõstukid ohutumaks.
LEEDTULED mastile ja blue light aitavad valgu-
sega tõstuki töötamisele tähelepanu juhtida.
ACCU-TILT aitab tõstukijuhil tõstukit tasakaa-
lus hoida.
ÜLEKOORMUSE INDIKAATOR välistab liiga ras-
kete koormate tõstmise. 

ALLIKAS: LAADURI TEGEVJUHT FRED MÄRTSOO

BAUHOF Grou-

pi haldusjuhi 

Heiki Muda 

sõnul saab 

nende töötaja 

ohutusjuhen-

di täitmata 

jätmisel ainult 

ühe hoiatuse, 

teise korra 

järel tema 

tööleping 

lõpetatakse.

FOTO: RAUL MEE

KAHJURIHOIATUS

Hiinast kauba toomine kallineb
Põllumajandusamet hakkab alates 1. aprillist kontrollima Hiinast 
pärit kivimite transpordil kasutatava puidust pakkematerjali tai-
mekahjurite leviku piiramiseks.
Kivimite transpordil kasutatavate pakendite kontrolli tingis tõsiasi, 
et Hiinast pärit puidust pakkematerjal on sageli saastunud ohtlike 
taimekahjustajatega. 
Mitmed Euroopa Liidus tuvastatud aasia siku kahjustuskolded 
paiknevad just kohtades, mille lähedale on hiljuti toimetatud gra-
niitkivimeid Hiinast. Aasia sikk kahjustab puu tüveosa – kahjusta-
tud puud kuivavad.
Ohtliku taimekahjustaja aasia siku leviku tõkestamiseks võttis 
Euroopa Komisjon vastu  rakendusotsuse, millega kohustatakse 
kõiki liikmesriike kontrollima Hiinast saabuvate kivimite transpor-
dil kasutatava puidust pakkematerjali taimetervist.
Puidust pakkematerjal peab alates 1. aprillist olema vaba ohtlikest 
taimekahjustajatest ning vastama Rahvusvahelise Fütosanitaar-
meetmete Standardi nr 15 nõuetele.

Veoautode remondi teenused

Novaforest OÜ

Betooni 11 D

Tel 513 5468, 511 5778

www.novaforest.ee

www.mltransport.eewww.mltransport.ee

Osakoormate vedu 
tagaluukautodega 

TALLINN–
HELSINKI–TALLINN

Enne kl 12 tellitud veos

järgmisel tööpäeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074

info@mltransport.ee

Veoautode, haagiste ja eritehnika 
avariiremont. Raamide ja kabiinide 

õgvendamine.
Betooni 19b, Tallinn 11415                GSM: 5650 3593
www.avtservice.ee             info@avtservice.ee

Veoautode ja eritehnika 
diiselmootorite, 
kõrgsurvekütusepumpade 
ja -pihustite remont. 

Betooni 19b, Tallinn 11415 
GSM: 5650 3593, 5303 2539
e-post: info@avtservice.ee

Betooni 19b, Tallinn 11415 
GSM: 5650 3593, 5303 2539
e-post: info@avtservice.ee

Veoautode ja busside 
kompressorite ning piduri-
sadulate remont ja müük. 
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korraldaja, 
kontaktandmed

ruumi suurus istekohti hind/ühik hinna sees lisatasu eest majutus-
kohti

soodustused lisainfo

Seminariruumide rent
TEL 667 0105

TÄHETORNI
HOTELL ***
Tähetorni 16, 11625 
Tallinn
tel 677 9100 / 110
faks 677 9096
tahetorn@neti.ee 
www.thotell.ee 

konverentsisaal 
80 m2,  
sisaldab tasuta 9 
m2 lisaruumi;
koolitusruum Sviit 
70 m2, sisaldab 
tasuta 
19 m2 lisaruumi;
võimalus kohan-
dada väiksemaid 
(35 m2)
seminariruume 
olenevalt soovist ja 
inimeste arvust

50 

6

50

16 

kokkuleppel, 
teeme Sulle sobiva 
hinna

wifi, TV, VHS-/DVD-
mängija, CD-mängija, 
ekraan, 
grafoprojektor, 
pabertahvel, paberid, 
markerid

dataprojektor, 
paljundus,
toitlustamine, 
kohvipausid

80+ kokkuleppel,
püsikliendisoo-
dustus 
koolitus ruumile,
koolitusel 
osalej atele 
majutus 
40% odavam

Asume kesklinnast 9 km kaugusel 
Nõmmel. Väga head parkimisvõimalused, 
ühistransport bussiga nr 10, 20, 
looduskaunis ümbrus, meid ümbritsevad 
terviserajad ja Nõmme seikluspark koos 
basseinidega. Hotellis on à la carte
restoran, kus saab korraldada ka 
tähtpäevi, pidustusi ja ärilõunaid. 
Hotellis on hubane baar ja saun. 
Küsi kindlasti hinnapakkumist! 
Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!

HOTELL SUSI***
Peterburi tee 48, Tallinn
tel 630 3672
konverents@susi.ee
www.susi.ee

Mari 25 m2

Jüri 40 m2

Marta 55 m2

Roheline Ämblik 
200 2

8

25

40

120

kokkuleppel wifi, dataprojektor, 
ekraan, pabertahvel, 
TV, video, CD-mängija

paljundus, 
toitlustamine, 
kohvipausid

200 kokkuleppel Asume Peterburi teel ajaloolise 
Jüriöö pargi vastas ainult 2 km 
kaugusel lennujaamast ja 
bussijaamast ning 10 minuti sõidu 
kaugusel Tallinna kesklinnast. 
Ühistransport bussiga 
nr 54 ja trammidega nr 2 ja 4.
Suur tasuta parkla. Rikkalik valik 
kohvipause, toitlustamine hotelli 
restoranis. Peale tavapärase 
nõupidamise või konverentsi 
võimalus korraldada firmapidusid, 
bankette, vastuvõtte jm üritusi. 
Hotellis on ilusalong ja kaks sauna.

HOTELL ORU***
Narva mnt 120b, Tallinn
tel 603 3302 
faks 601 2600
sales@oruhotel.ee
www.oruhotel.ee

Oru 
95 m2

Oru 1 
60 m2

Oru 2  
15 m2

100

50 

10

kokkuleppel dataprojektor, 
grafoprojektor, 
pabertahvel,
TV, video, ekraan,
CD-mängija, internet, 
wifi, sülearvuti
kasutamine

paljundus, faks,
toitlustamine, 
kohvipausid

100  kokkuleppel tasuta valvega parkla, hea ligipääs 
ühiskondliku transpordiga, 
toitlustamine hubases 
à la carte restoranis, mitmekülgne 
valik kohvipause, võimalik korraldada 
firmapidusid ja tähtpäevi

HOTELL DZINGEL
Männiku tee 89, Tallinn
tel 610 5300
www.dzingel.ee
hotell@dzingel.ee

A-saal 45 m2

B-saal 52 m2

C-saal 200 m2

D-saal 117 m2

E-saal 35 m2

F-saal 55 m2

G-saal 70 m2

H-saal 22 m2

30
20
200
70
20
30
45
20

65 €/päev
65 €/päev
195 €/päev
125 €/päev
50 €/päev
65 €/päev
100 €/päev
50 €/päev

TV, video, grafoprojek-
tor, pabertahvel,
CD-mängija, wifi

toitlustamine 
gruppidele, 
kohvipausid, 
koopiad, 
video-dataprojektor, 
sünkroontõlke-
aparatuur

560 kokkuleppel Hea ligipääs ühistranspordiga, 
tasuta valvega parkla 100 autole ja
viiele bussile, kaks sauna, tasuta wifi, 
soodsad kohvipausid ja lõunasöögid, 
võimalik korraldada firmapidusid ja 
sünnipäevi.

JÄNEDA MÕIS OÜ
Lääne–Virumaa
73602 Jäneda 
tel 384 9750
info@janedaturism.ee
www.janedaturism.ee

10 erineva
suurusega 
konverentsiruumi

10–250 10–25 €/h ja kokku-
leppel

wifi, dataprojektor, 
pabertahvel, markerid, 
grafoprojektor

paljundus, 
kohvipausid, 
toitlustamine

120 kokkuleppel Tallinnast 70 km, looduskaunis ja 
rahulik keskkond, külalistemaja, 
saunad ja spaateenused, suusa- ja 
matkarajad, suusalaenutus. 
Musta Täku Talli kõrts on peopaigana 
parim, laudades kuni 300 kohta! 
Kiire pakkumine ja sujuv teenindus.

STRESSI JA PINGETE 
JUHTIMINE

23.–24. aprillil

Kuidas tulla toime 

emotsionaalsete 

pingetega enda sees 

ja enda ümber?

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil  
koolituskeskus@aripaev.ee või koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee

Täpsem programm aadressil  
www.koolitus.aripaev.ee

Koolituse hind on 449 eurot (km-ga 538,8 eurot). 

Koolitaja on SIRJE TAMMISTE

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S

UUS!

Lemmiklektori loeng:
Uus värbamiskontseptsioon.
Kuidas leida tööturult üles 
talendid ja talendi potentsiaalid?
Käsitlemisele tulevad teemad: 
Miks tavakuulutused toovad kandidaate, kellega 
meil midagi peale pole hakata?

Kuidas koostada kuulutusi, mis toovad ligi meie 
jaoks parimaid?

Kuidas CV-sid ridade vahelt lugeda, milliseid 
lisaülesandeid anda eelvoorudes?  
Reaalsed näited ja meetodite läbi tegemine.

Traditsionaalse värbamise nõrgad kohad ja 
kaasaegsed meetodid selle asendamiseks: 
sotsiomeetria, interaktiivsed grupiintervjuud.

Tagasiside andmine, mis tõstab ettevõtte mainet.

Loengu soodushind registeerumisel kuni 03.04.2013 169 eurot (km-ga 
202,80 eurot), alates 04.04.2013 199 eurot (km-ga 238,80 eurot). Kahe 
või enama isiku korraga registreerimisel ühest maksjaettevõttest kehtib 
hindadele 5% soodustus. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 või 
projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.  www.raamatupidaja.ee

TIINA SAAR, 
karjäärinõustaja ja  
Proeksperdi personalijuht

raamatupidaja.ee
4. aprill Meriton Conference & Spa hotell
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Töökoht on investeering
 Kasvata oma väärtust tööjõuturul avarate võimalustega

 rahvusvahelises ettevõttes.

Kandideerimiseks saada palun motivatsioonikiri ja elulookirjeldus  
hiljemalt 25. märtsiks e-postile personal@seb.ee, märgusõnaga 
„maksekaartide arendusmeeskonna juht“.

AS SEB Pank on universaalpank, mis teenindab kõiki kliente, kes pangateenust vajavad – eraisikuid, 
ettevõtteid ja avalikku sektorit. Pank pakub kõiki finantsteenuseid Eesti turul ja liisinguteenuseid 
Venemaal, samuti toetab SEB Grupi kliente varade investeerimisel  Kesk- ja Ida-Euroopas. 

Äriarenduse divisjon otsib tootearenduse osakonda  
maksekaartide arendusmeeskonna juhti, 
kelle peamised tööülesanded on: 

pangakaartide ja maksesüsteemide valdkonna 
arendamine ja haldamine;
valdkonna tooteid arendava meeskonna 
juhtimine;
arendusprojektide (sh Baltiüleste) 
koordineerimine või neis osalemine;
toote elutsükli ja tulemuslikkuse juhtimine;
sise- ja välispartneritega suhtlemine

Edukal kandidaadil on kõrgem haridus, projektide 
ja meeskonna juhtimise kogemus ning väga hea 

läbirääkimis- ja eneseväljendusoskus nii eesti kui 
inglise kõne- ja kirjakeeles. Töös on vajalik hea 
algatus-, struktureerimis- ja analüüsivõime ning 
täpsus ja järjekindlus.

Kasuks tuleb töökogemus pangakaartide ja/või IT 
valdkonnas ning vene keele oskus.

Pakume võimalust panustada huvitavas ja panga 
jaoks olulises valdkonnas, toetavaid kaastöötajaid 
ning konkurentsivõimelist tasupaketti.

NOTE Pärnu OÜ on Rootsi EMS-teenuseid (Electronic 
Manufacturing Services) pakkuva kontserni NOTE AB 
tütarettevõte. NOTE Pärnu OÜ peamisteks tegevusala-
deks on keskmiste ja suuremate seeriate elektroonikal 
baseeruvate seadmete montaaž ja tootmine.

Tööd saab 

HANKESPETSIALIST

Töö kirjeldus 
Hankespetsialisti peamisteks tööülesanneteks 
on koostöö tegemine tehast teenindavate tar-
nijatega, uutele projektidele materjali hindade 
koostamine, alternatiivsete koostööpartnerite 
leidmine ning nendega läbirääkimiste pidamine, 
lepingute haldamine süsteemides MANU Onli-
ne ja Quotewin.

Nõudmised kandidaadile 
• Heal tasemel inglise keele oskus 

nii kõnes kui kirjas 
• Arvuti kasutamise oskus (MS Excel)
• Sihikindlus kokkulepitud tegevuste

lõpule viimisel
• Analüüsioskus
• Hea suhtlemis- ja koostööoskus,

iseseisva töö tegemise oskus
• Pinge- ja stressitaluvus
• Korrektsus ja kohusetundlikkus

Kandideerimisele tuleb kasuks eelnev töö-
kogemus ostutöö valdkonnas elektroonikatöös-
tuses.

Kandideerimiseks palun saada oma CV 
ning kaaskiri hiljemalt 26. märtsiks 
aadressile nele.zaitsev@note.eu

Tööd saab 

KLIENDIHALDUR 

Töö kirjeldus 
Ootame oma meeskonda töökat ja kohusetund-
likku kliendihaldurit, kelle töö peamiseks ees-
märgiks on kliendi rahulolu tagamine. Kliendi-
halduri tööülesanneteks on klientidega suhtle-
mine ja koostöö korraldamine, jooksvate prob-
leemide operatiivne lahendamine ning tähtae-
gadest kinnipidamise tagamine, dokumendihal-
dus, tootmisprojektide logistilise tegevuse pla-
neerimine ja korraldamine.

Nõudmised kandidaadile 
• Eelnev töökogemus tootmisettevõttes, 

soovituslikult elektroonika valdkonnas
• Planeerimise ja projektijuhtimise kogemus 
• Heal tasemel inglise keele oskus nii kõnes 

kui kirjas 
• Arvuti kasutamise oskus
• Sihikindlus kokkulepitud tegevuste lõpule 

viimisel
• Analüüsioskus
• Hea suhtlemis- ja koostööoskus, iseseisva 

töö tegemise oskus
• Pinge- ja stressitaluvus

Kandideerimisele tuleb kasuks eelnev töö-
kogemus kliendihaldurina tootmisettevõttes.

Kandideerimiseks palun saada oma CV 
ning kaaskiri hiljemalt 5. aprilliks 
aadressile nele.zaitsev@note.eu

Ettevõte pakub 
• Töökogemust hea tehnoloogilise baasi ja kõrge oskusteabega kiiresti arenevas 

rahvusvahelises kontsernis
• Sõbralikku ja toetavat meeskonda
• Huvitavat ja vastutusrikast töövaldkonda, eneseteostusvõimalust
• Tervise Paradiisis lõõgastumise ja sportimise võimalust
• Konkurentsivõimelist töötasu

Täiendav info: Nele Zaitsev, tel 44 48516, www.note.eu

TÕLGE

TÖÖPAKKUMINE  RIIA ÄRIKOOL / Riia Tehnikaülikool 

DIREKTOR, Riia Tehnikaülikooli Riia Ärikool, Riia, Läti
Riia Tehnikaülikooli Riia Ärikool (Riga Business School, RBS) asutati 1991. aastal koostöös New Yorgi riikliku 
ülikooliga Buffalos (USA) ja Ottawa Ülikooliga (Kanada). 

Praegune Baltimaade juhtiv ärikool RBS pakub juhtimiskoolitusprogramme nii kraadieelse kui ka kraadiõppe 
tasandil. RBS oli piirkonna esimene kõrgharidusasutus, kus oli võimalik omandada inglise keeles Põhja-Amee-
rika juhtimisstiilile vastav magistrikraad ärijuhtimises (MBA – Master of Business Administration). Kool pakub 
magistriprogramme “Executive MBA”, õhtuses õppevormis “Professional MBA” ja päevases vormis täisõppe-
ajaga “MBA”. Bakalaureuseõppes on võimalik läbida rahvusvaheline äriprogramm ja saada bakalaureusekraad 
ärihalduses. RBSi keelekeskus pakub RBSi akadeemilise programmi toetamiseks kõrgeimal tasemel keeleõpet, 
mis on erinevate ärialaste ja ühiskondlike vajaduste teenistuses. 

RBSil on rohkem kui tuhat MBA vilistlast, kellest suurem osa töötab juhtivatel ametikohtadel Lätis või mujal. 
Kool on osalenud Ida-Euroopas laiaulatusliku haldushariduse koolide rajamise projektides, mida on rahastanud 
nii USA kui ka Läti valitsus. 

Kooli direktor peab olema uuendusmeelne eestvedaja ja strateegiline mõtleja, kes jagab meie visiooni kõrgel 
tasemel rahvusvaheliselt tunnustatud ärihariduse pakkumisest üha kasvavale tudengite hulgale. See eeldab 
tänapäevase kõrghariduse sügavuti mõistmist ja tõendatud juhtimiskogemusi. Direktor peab rakendama ka tu-
gevat ettevõtlusalast juhtimisstiili, et arendada edasi ning parandada kooli rahvusvahelist positsiooni ja mainet, 
aga ka tugevdada kooli sidemeid äriringkondade, ühiskonna ja valitsusasutustega. Nende eesmärkide saavuta-
miseks peab direktor olema poliitiliselt terane ja väljapaistvate suhtlemisoskustega. 

Direktor allub otse Riia Tehnikaülikooli rektorile ja rektor määrab ta ametisse viieks aastaks. Tugevalt soovita-
tav, kuigi mitte nõutav, on doktorikraad. 

Kandidatuur ja taotlus (sh tiitelleht, CV ning kolme soovitaja nimi ja kontaktandmed) tuleb esitada elektroonili-
selt 17. aprilliks 2013 e-posti aadressil arta.praznicane@rbs.lv, Arta Praznic ne. Kontakttelefon: +371 6708 9800.

Koostöös ülikoolidega  u Ottawa / Kanada ülikool University at Buffalo / New Yorgi riiklik ülikool
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Peatoimetaja: Meelis Mandel
Väljaandja: AS Äripäev
Pärnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon: 
(372) 667 0195, 
(372) 667 0222 

Toimetus: 
e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111 
Reklaamiosakond: 
e-post: reklaam@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0105 
Tellimine ja levi: 

e-post: register@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0099 
Tellimine internetis: 

www.aripaev.ee/tellimine

Äripäeva tellija eelised – ostu-
keskkond privileeg.aripaev.ee ja 
soodsaim võimalus soetada Äri-
päeva raamatuklubi raamatuid.
Äripäev veebis: www.aripaev.ee
Trükk AS Kroonpress

Toimetus võtab endale õiguse kirju ja 
kaastöid vajaduse korral lühendada. Toi-
metus kaastöid ei tagasta. Kõik ajalehes 
Äripäev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh päevaka-
jalisel, majanduslikul, poliitilisel või re-
ligioossel teemal) on autoriõigusega 
kaitstud teosed ning nende reprodut-
seerimine, levitamine ning edastamine 
mis tahes kujul on ilma ASi Äripäev kir-
jaliku nõusolekuta keelatud. Kaebuste 
korral ajalehe sisu kohta võite pöördu-
da Pressinõukogusse, pn@eall.ee või tel 
(372) 646 3363.

 Mihkel Randrüüt: Praegused premeeri-
vad toetused tuleb lõpetada. 

Ettevõtlusnõustaja leiab, et EASist peaksid toetust saama ettevõtted, kes vajavad arenguhüppe 

tegemiseks lisaraha, kuid kellele pankade tingimused on liiga karmid.

ÜKS KÜSIMUS 

Soome varimajanduse vähendamise töögrupp 

tegi ettepaneku keelata toitlustusettevõtetes 

palga maksmine sularahas.

Kas Eestis võiks keelata palga 
maksmise sularahas?

E 
estis seatakse tihti eeskujuks Lää-

ne-Euroopat, eriti Soomet ja Root-

sit, ning räägitakse palju nn Skan-

dinaavia mudelist. Kuna ma olen 
40 aastat Rootsis elanud, valdan 

rootsi keelt ja jälgin põhjalikult Rootsi praegust 
poliitikat, tahaksin Eestit ja Rootsit võrrelda.

Eestis palutakse inimesel erakonnast lahkuda, 
visatakse ta välja või jäetakse lükata-tõugata, kui 
ta on erakonna siseopositsioonis. Seda tuleb eriti 
sagedasti ette neis erakondades, mida juhitakse 
autokraatlikult. Rootsis ollakse tolerantsem tei-
sitimõtlejate suhtes, suureks patuks peetakse aga 
eksimist eetikareeglite vastu.

Kuulus näide on endine valitsuse liige Mona 
Sahlin, kes ostis aastal 1996 valitsuse krediitkaar-
diga sukkpükse ja šokolaadi ning sunniti valit-
susest lahkuma. Ühe suure Rootsi erakonna juht 
tuletas veel hiljuti meelde, et poliitika on eelkõi-
ge usaldusäri.

Eetika on võtmeküsimus. Eesti ajakirjandus 
on üsna üksmeelselt süüdistanud üht suurt Ees-
ti erakonna vassimises ja valetamises. Mis nüüd 
edasi saab? Vastus: mitte midagi. Põhjus: eksimi-
ne eetikaküsimustes ei ole Eesti poliitikas üldju-
hul karistatav. Kui räägime, et sooviksime juu-
rutada Skandinaavia mudelit, siis peaksime aga 
rääkima ka usaldusest ja eetikast. Ega poliiti-
ka pole üheski riigis täiesti puhas mäng, eriti kui 
vaatame näiteks Lõuna-Euroopat, aga Eestis ole-
me võtnud eeskujuks Skandinaavia.

Kui ettevõte on kahjumis, siis tuleb mida-
gi muuta, et see jälle kasumisse saada. Estonian 
Air on hea näide. Suur kahjum toob kaasa suu-
ri muudatusi juhtkonnas ja strateegias. Poliitikas 
on erakonna kehv reiting või kehvad valimistule-
mused need, mis muudatusi käima lükkavad. 

Rootsi sotsid olid ajavahemikul 1946–2006 51 
aastat võimul, st 85% nimetatud perioodist. Va-
limistulemused ja reiting oli sotsidel pikka ae-
ga keskeltläbi 40%, ajuti isegi rohkem. 2006 kao-
tas Göran Persson valimised ja astus tagasi, olles 
peaminister olnud kümme aastat. Tema järel sai 
peaministriks moderaatide erakonna juht Fred-
rik Reinfeldt. Mona Sahlin valiti küll sotside ju-
hiks, aga ta kaotas valimised 2010 ja astus märt-
sis aastal 2011 tagasi. Uueks juhiks valiti Hakan 
Juholt, kes oli aga seotud ühe korteriskandaali-
ga (eksis eetikareeglite vastu), ja sotside reiting 

KOLUMN

Eesti parempoolsus vajab
sisemist puhastumist

kukkus alla 25%. Sotside juhtkond teatas jaanua-
ris 2012, et Juholtil on aeg vabatahtlikult taga-
si astuda, mida too ka tegi. Tegelikult teda siis-
ki sunniti selleks. Põhjus: sotside madal reiting, 
juhtkonnas oli vaja muudatusi. Alates jaanuarist 
2012 on sotside juht Stefan Löfven, kes oli varem 
ametiühingujuht ja keevitaja. Rootsis on parla-
mendi valimised septembris 2014 ja praegused 
reitingud näitavad, et Stefan Löfven on järgmine 
Rootsi peaminister, kuigi päris kindlalt praegu-
ne reiting muidugi valimistulemusi ei ennusta.

Stagnatsiooni väldiks uus erakond. Eesti era-
kondade reitingud viimase aasta jooksul näita-
vad, et poliitikas on tugev vasakpoolsus, tasakaa-
luks oleks vaja tugevamat parempoolsust, kui 
meil praegu on. Eesti parempoolsusel oleks vaja 
taastada usaldus ja eetika. 

Skandinaavia mudeli kohaselt tehakse seda 
restruktureerimisega. Parempoolsete erakonda-
de reiting võib praeguses olukorras ka tõusta, ku-
na parempoolsel valijal ei ole alternatiivi olemas-
olevate erakondadele. 

Nii tekib küsimus, kas pole ehk Eesti sattu-
nud Itaalia olukorda. Kaspar Näf analüüsis hilju-
ti Postimehes Itaalia poliitilist olukorda: “Tõsi, ka 
Itaalias tunneb üle pool elanikkonnast Berlusco-
ni pärast häbi. Tema valijate hulgas on aga palju 
neid, kelle jaoks ei tule kunagi kõne allagi anda 
oma hääl vasakleerile. Kuna paremal pool kedagi 
teist enam ei olnud ja ka Itaalias valitakse kinnis-
te nimekirjade järgi, ei jäänud neil midagi muud 
üle kui valida Berlusconi.”

Minu ettekujutuse kohaselt on Eesti parem-
poolsel poliitikal kaks arenguvõimalust. Parem-
poolsetes erakondades on vaja muudatusi, et ka 
Eestis oleks poliitika usaldusäri. Muudatusi oleks 
vaja nii strateegias kui ka juhtkonnas. See on üks 
arenguvõimalus. Kui see aset ei leia, tuleks luua 
üks uus erakond. 

Otsus, kas luua uus erakond või mitte, tuleks 
teha novembris kohe pärast kohalikke valimi-
si. Mina loodan siiski, et Eesti parempoolsed era-
konnad saavad oma sisemise restruktureerimise-
ga hakkama poole aasta jooksul. 

Uut erakonda luua on suur ja keeruline välja-
kutse. Kõige raskem küsimus on, kust leida need 
inimesed, kellega parteid teha. Siiski võib uue 
erakonna loomine olla ainuke lahendus, et välti-
da Eesti parempoolsuse stagnatsiooni.

 
Parem-
poolsete 
erakonda-
de poliitika 
peab muu-
tuma usal-
dusäriks.

JAAN MÄNNIK
Eesti Panga nõukogu esimees

REPLIIK

Anna raha, riik! Anna rohkem!
Kõrvalleheküljel lugeda olev 

Viimsi abivallavanema Jan 

Trei kirjutis peegeldab ehe-

dalt Eesti vallajuhtide mõtte-

viisi. Anna aga raha, riik! Anna 
rohkem, sest meile ei piisa sel-
lest, mis me juba saanud oleme. 
Iroonilisel kombel on küsija 
Eesti ühe jõukama valla juht.

See on muidugi tore, kui val-
lajuhid oma valla õiguste ja ra-
hakoti eest seisavad, aga ku-
ni see seisneb ainult riigi poole 
vaatamises – muutke seda sea-
dust, muutke teist, et me roh-
kem raha saaksime – pole min-
git tegelikku muutust loota.  

Ma tahaksin vallajuhtide su-
lest lugeda hoopis kirjutisi, mi-
da on ette võetud selleks, et val-
da tuleks rohkem ettevõtteid, 
kes loovad töökohti ja tekita-
vad nii ise juurde maksumaks-
jaid, kes aitavad valla rahakotti 
täita.  Ma tahaksin lugeda nen-
de ideid, kuidas valla tulubaa-
si suurendada. Selle asemel aga 
kostab pidev hala, et riik peab 
raha juurde andma.

Mõtteviis peab muutuma. Val-
la olemasolu mõte ei saa seisne-
da vallaametnikele palga maks-
mises. Pisikesed ja vaesed val-

lad pole aga enamaks võimeli-
sed, nad ei suuda juba ammugi 
täita neid ülesandeid, mis neile 
peale pandud – ei seaduse ega 
nende inimeste silmis, kes neis 
maakohtades elavad. 

Seetõttu on hädavajalik, et 
haldusreformi käigus muutuks 
ka mõtteviis – et valdade eesot-
sas oleks inimesed, kes mõista-
vad, et ka ise tuleb midagi teha, 
mitte kõiges oma hädades riiki 
süüdistada. Väga visa on suge-
nema arusaamine, et kui riigil 
oleks lõputult raha, mida valda-
dele laiali jagada, poleks mingit 
haldusreformi ju üldse vaja. 

VILJA KIISLER
arvamustoimetaja

Kui riigil oleks lõpu-
tult raha, mida val-
dadele laiali jagada, 
poleks mingit haldu-
reformi vaja.

Meie ettevõttes pole kunagi makstud sulara-

has palka ega hakata seda ka tegema. Mina ar-
van, et miks mitte. Kui igasugune arvelt arvele ra-
ha laekumine aitab varimajanduse vähendami-
sele kaasa, hoiab ära sahekrdamist ja maksude 
maksmata jätmist ning seeläbi tekkivat ebaausat 
konkurentsieelist, siis miks see ei võiks ka Eestis 
rakenduda? Mina oleksin küll selle poolt.
 

Kui midagi keelata, siis peaks suutma seda 

keeldu ka kontrollida. Kuidas kujutatakse et-
te seda, et Eesti seadusesäte on näiteks keelata 
maksta sularahas, kuid kui kaks inimest kohtu-
vad tänavanurgal, üks annab teisele raha, kuidas 
sa seda kontrollid? Olen selle keelu Eestis raken-
dumise suhtes esialgu skeptiline.

Tegelikult saab ümbrikupalga probleemi suu-
resti leevendada siis, kui suudetakse hästi võidel-
da käibemaksupettustega. Praegu koguvad käi-
bemaksu justkui ettevõtjad, kuid vaadates ost-
ja pilguga, siis midagi ostes on seal käibemaks ju 
ka sees. Ostja tasub käibemaksu kauba müüjale. 
Kuid, kui too on variettevõte või puhverettevõte, 
siis on seda kõike imelihtne muuta sularahaks. Ja 
omakorda finantseerida ümbrikupalka.

Hindan Eesti kodanike ja äriettevõtete maksu-

kuulekust kõrgeks. Sularahal on kindel ja aru-
saadav koht majanduselus, ka töösuhetes. Iga 
keeld on teatud määral kasvu piirang, mistõttu 
suhtun keeldude praktikasse ettevaatlikkusega.

LEMBIT LUMP 
Kodumaja ASi juhatuse esimees 

MAREK HELM 
maksuameti juht

AIVAR REHE 
Danske Banki tegevjuht

LUGEJA ARVAB

 Tunnen kaasa tublidele väikeet-
tevõtjatele, kes kogu hingest püüa-
vad midagi mõistlikku ja kasulikku 
toota ja luua oma klientidele, ja 
annavad tööd ka kaaskodanikele.
Kommentaar Katariina Krjutškova artiklile “Brüs-

seli argpüksid”

LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE
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Haldusterritoriaalne re-

form on pikemaajalises vaa-

tes kindlasti oluline, kuid lü-

hivaates on olulisem küsi-

mus, kuidas tagada omavalit-

suste finantsiline- ja haldus-

võimekus, et omavalitsused 

suudaksid oma seadusest tu-

lenevaid ülesandeid väärili-

selt täita.

Omavalitsuste pelk ühine-
mine ja haldusterritooriumi-
te piiride korrigeerimine ei 
pruugi tekitada omavalitsuste-
le juurde ei finants- ega ka hal-
dusvõimekust.

Rahastamismudeli ülevaata-

mine. Seepärast peaksime hal-
dusterritoriaalse reformi raa-
mes kindlasti rääkima ka koha-
like omavalitsuste rahastamis-
mudelist ning nende ülesanne-
te kriitilisest ülevaatamisest. 

Rahastamismudeli üle arut-
ledes ei peaks olema tabusid, st 
me peaksime rääkima ka riik-
likest maksudest ja nende üm-
berjagamisest omavalitsustele. 
Ma ei pea siinkohal silmas mit-
te maksukoormuse tõusu, vaid 
pigem mõistlikku ja vajaduse-
põhist (kulupõhist) riigimak-
sude ümberjagamist omavalit-
suste eelarvesse võrreldes seni-

KOMMENTAAR

Omavalitsused vajavad 
riigilt rohkem raha

Kiiresti arenevatel Aasia rii-

kidel ning kõrgelt arenenud 

Euroopa riikidel puudub siia-

maani ühine innovatsiooni-

linn. See võiks asuda Eestis. Ees-
märk on, et sünniks rohkesti 
uusi ühisfirmasid, mis toodaks 
edukalt tooteid ja teenuseid 
ülemaailmsele turule.

Tihtipeale saavad teadla-
sed ja tippspetsialistid nii Eu-
roopast kui ka Aasiast kokku 
nt Põhja-Ameerikas, mis pärsib 
Euraasia kui terviku majandus-
arengut. Kiiresti arenevas maa-
ilmas hädavajalik, et Euraasia 
teadlased ja tippspetsialistid 
saaksid edendada oma oskusi 
kodumandril. On vaja luua The 
Innovation City of Eurasia. 

Eesti on selleks ideaalne paik. 

See piirneb ühelt poolt kõrgelt 
arenenud Põhja- ja Lääne-Eu-
roopa riikidega, teisalt Ida-Eu-
roopa maade ning meist idas 
on otselennutee Jaapanisse, Hii-
nasse, Lõuna-Koreasse, Singa-
puri jne. Eestis on soodne mak-
supoliitika, bürokraatiat vä-
hendab e-riigi süsteem ning 

EDUKAS EESTI

Euraasia innovatsioonilinn
võiks asuda Eestis

JAN TREI
Viimsi abivallavanem

MAIE JÕGAR
New Tallinn OÜ tegevjuht

Luues Innovation 
City of Eurasia Eestis, 
on meil potentsiaal 
saada innovatsiooni 
teenäitajaks.

Kaaluda võiks seadu-
semuudatust, mis tõs-
taks tulumaksumäära 
protsenti omavalit-
suste eelarves.

malikud rahastamisallikad, sh 
finantsinstrumentide kasuta-
mine. Praegune 60 protsendi 
nn netovõlakoormuse piir ar-
vestatuna eelarve tuludesse on 
tugevasti üle pingutatud. 

Harjumaa elanikkond suure-

nenud. Haldusreformi deba-
tis tuleks eraldi käsitleda Har-
jumaa omavalitsusi, kus on sel-
gelt eristumas regionaalsed eri-
pärad – lühikese aja jooksul on 
olnud paljudel Harjumaa oma-
valitsustel vajadus teha suuri 
investeeringuid erinevate vald-
kondade arengusse. 

2005–2012 on elanike arv 
suurenenud eelkõige Harju-
maal, seda 40 385 inimese võr-
ra. Geomedia prognoosi koha-
selt elab Harjumaal 2030. aas-
tal koguni 48% Eesti elanikkon-
nast. 

Elanike arvu suurenemi-
ne on kindlasti omavalitsuste-
le kompliment, kuid sellistel 
protsessidel on alati sotsiaalsed 
ja fiskaalpoliitilised tagajär-
jed. Paljudes Harjumaa omava-
litsustes on tekkinud tõsine las-
teaia- ja koolikohtade puudus.  
Kuid peale haridusvaldkonna 
vajavad investeeringuid ka mit-
med muud valdkonnad. 

sega. Kaaluda võiks tulumak-
suseaduse muutmist viisil, mis 
tõstaks kehtivat 11,4protsendi-
list üksikisiku tulumaksumää-
ra protsenti omavalitsuste eel-
arves.

Maksuseadusi võiks muu-
ta selliselt, et omavalitsustele 
võiks edaspidi suunata riigieel-
arvest teatud osa vastavate ette-
võtete käibemaksust või tulu-
maksust, mis on registreeritud 
ja asuvad selles omavalitsuses, 
kus ka reaalselt tegutsetakse. 
Osa riiklikest aktsiisidest võiks 
edaspidi laekuda omavalitsuste 
eelarvesse. 

Eraldi teema on teised või-

puuduvad luksustoodete mak-
sud. Oluline on seegi, et Eestis 
on palju vaba maad ning kin-
nisvarahinnad võrreldes teiste 
Euroopa riikidega madalad. 

Kõige parem asukoht The In-
novation City of Eurasiale on 
Viimsi valla territoorium, kuna 
see asub imelisel Viimsi pool-
saarel, kus avaneb rannikul mis 
tahes suunas imepärane mere-
vaade. Viimsi asub Tallinna va-
hetus läheduses, kiviviske kau-
gusel on ohtralt vaba aja veet-

mise paiku, kus kvaliteetselt 
meelt lahutada. Kuid võrreldes 
Tallinnaga ei puutu inimene 
Viimsis kokku nõukogude ajal 
ehitatud paneelelamurajooni-
dega, mis riivavad silma.

Eesti, teenäitaja. The Innova-
tion City of Eurasia edu võtme-
tegur on plaanitav rahvusva-
heline keelekeskkond, mis teeb 
integreerumise maailmatase-
mel tippspetsialistidele liht-
saks. Kõik viidad, märgid, tea-
ted ja teenindus oleks mitmes 
rahvusvahelises keeles. Tipp-
spetsialistidele ja spetsialistide-
le on oluline ka töö- ja elupai-
ga asukoha prestiiž ehk mai-
ne, mida kujundab oluliselt ni-
mi. Üheks suurepäraseks lahen-
duseks on New Tallinn, mis on 
üldarusaadav ja eri keelte kõ-
nelejatele kergesti hääldatav.  
Luues innovatsioonilinna Ees-
tisse, on meil potentsiaal saada 
ambitsioonikaks innovatsiooni 
teenäitajaks Euraasias.  ARTIKKEL 

ILMUB EMT, TALLINNA KAUBAMAJA, DANS-

KE BANKI JA ÄRIPÄEVA ARVAMUSKONKUR-

SIL “EDUKAS EESTI”.

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
MÄNNIK LOOB UUE PAREMPOOLSE ERA-

KONNA. Eesti Panga nõukogu esimees 
Jaan Männik plaanib pärast keskpangast 
lahkumist uue parempoolse erakonna 
luua, et tagada usaldus poliitikas. 
PRIIT VILBA VAHETAS NIME. Reformiera-
kondlane Priit Vilba kannab selle aasta 
jaanuarist perekonnanime Willbach, sest 
taastas oma vanaisa nime. 

VIDEO: SOOVITAN KILGIGA OLLA ETTE-

VAATLIK. Pristise omanik Indrek Sepp üt-
les Rein Kilgist planeeritavat raamatut 
kommenteerides, et tema ei tahaks oma 
sünnipäevaks sellist kingitust, kus kirjel-
datakse detailselt, milline siga ta on ol-
nud. 
VALDO RANDPERE MÄNNIKU ERAKONDA 

EI ASTUKS.

Koolitus annab: 

Koolitus:   
Kasumlikkuse mõistmine ja juhtimine: 
Kuidas panna kuluarvestus tööle ettevõtte 
eesmärkide saavutamise nimel?

Soodushind registreerimisel kuni 28.03.2013 on 229 eurot  
(km-ga 274,8 eurot). Tavahind 259 eurot (km-ga 310,8 eurot).  
Registreerimine veebis www.raamatupidaja.ee  
või telefonil 667 0411. Projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.

Lektor: REIN PARELO, 
konsultatsioonifirma  
Optime OÜ juhataja

raamatupidaja.ee
4. aprill Meriton Conference & Spa hotellEdukas

Eesti
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Katari investeerimisfond tund-

vat spekulatsioonide kohaselt 

huvi Marks & Spenceri vastu. 

LANGEJA
0,75 eurot kinnitati Yit aktsionä-

ride koosolekul dividendiks akt-

sia kohta.

RAINER SAAD
rainer.saad@aripaev.ee

Marks & Spencer
399,9 GBp
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Yit Group  
16,67 EUR

10,0

12,5

15,0

17,5

20,0

021210080604

-5,66% �+7,36% �

 Küprose 
majandus 
võib järg-
neval kahel 
aastal mak-
sumeetmete 
tõttu langeda 
15 protsenti.
Investeerimispanga Nomura 

raport

Võlakriisis ning pankroti äärel Küpros teatas 

nädalavahetusel, et kavatseb riigi päästmi-

seks kehtestada pangahoiustele maksu. See te-
kitas tulist vastukaja nii Küprose elanike kui ka 
välismaiste hoiustajate seas ning pahameelt aval-
das ka Venemaa president Vladimir Putin. 

Turud reageerisid Küprose otsusele langusega. 
Euro kukkus dollari vastu nelja kuu madalaima-
le tasemele, Euroopa suuremad börsid langesid 
keskmiselt 1 protsent, Hispaania ja Itaalia börs 
kõikusid 2protsendilise languse äärel. Kuid suu-
rim langus ei tulnud mitte Küprose naaberriiki-
de aktsiaturgudelt, vaid Venemaalt, mille bör-
siindeksid langesid 3% ning üle selle. 

Euroala rahandusministrid nõuavad, et Küp-
ros kehtestaks päästepaketi saamiseks panga-
hoiustele maksu. See peaks sisse tooma 5,8 mil-
jardit eurot ning puudutab nii kohalikke kui ka 
välismaa hoiustajaid, kellest märkimisväärne osa 
on venelased. Nicosia pankurite sõnul võivad Ve-
ne hoiustajad jääda ilma kuni 2 miljardist eurost. 
Oma pahameelt selle vastu avaldas ka Venemaa 
president Vladimir Putin, kes nimetas Küprose 
otsust ebaõiglaseks, ebaprofessionaalseks ning 
ohtlikuks. Peaminister Dmitri Medvedevi sõnul 
on tegu lausa võõra raha konfiskeerimisega. 

Suurima languse tegid Vene pankade akt-
siad. Suuruselt teine laenuandja VTB Group kuk-
kus 3,1% ning suurim laenuandja OAO Sberbank 
langes 14%.  “Venemaad koos teiste arenevate tur-
gudega, mida ohustavad kõige rohkem maail-

mamajanduse kasvuriskid, peetakse äärmiselt 
riskantseks investeeringuks ja seda niikauaks, 
kui oht USAst ja Euroopast on vähenenud,” üt-
les Sberbanki peastrateeg Chris Weafer Bloom-
bergile. 

Uue ettepaneku järgi tähendaks hoiusemaks 
seda, et need, kes hoiustavad alla 100 000 eu-
ro, peavad maksma 3% maksu, need kes hoiusta-
vad 100 000–500 000 eurot, peavad maksma 10% 
maksu ning 15% peavad maksma need, kes hoius-
tavad üle 500 000 euro. Esialgse plaani järgi pi-
did alla 100 000 euro hoiustajad maksma 6,75% 
maksu ning üle 100 000 hoiustajad 9,9%.

Suured panused. Küprose presidendi sõnul aitab 
hoiusemaks vältida riigi pankrotti sattumist, ku-
na see tingimus tagaks eurotsoonilt hädasti vaja-
mineva 10 miljardi euro suuruse abipaketi. Küp-
rose otsus kehtestada hoiustele maks on praegu-
se võlakriisi ajal olnud erakordne samm, sest võr-
reldes varasema praktikaga, olid hoiustajate sääs-
tud pühad ja puutumatud.

Venemaa ettevõtteid ja investoreid on Küpros 
meelitanud madala tulumaksu ja leebe finants-
regulatsiooniga. CNBC sõnul on venelastel Küp-
rose pankades 20 miljardit eurot. Mõne hinnan-
gu järgi võib summa olla ka 35 miljardit eurot. 

Küprose pangandusekspertide sõnul on ala-
tes veebruari lõpust, kui esimesed kuulujutud 
hoiuste maksustamistest ringlema hakkasid, vä-
lismaale toimetatud 100–150 miljonit eurot päe-
vas. See on tekitanud kartust, et sarnased panga-
jooksud leiavad aset ka teistes Lõuna-Euroopa rii-
kides. Hispaania keskpanga sõnul ei ole nemad 
kapitalipõgenemise märke veel täheldanud ning 
pangandussüsteem toimib täiesti normaalselt. 
See tekitab küsimuse, kas suurimad kannatajad 
Küprose maksust on siis ikkagi venelased?

BÖRS

Väike 
Küpros 
ärritab 
Vene karu. 
Venemaale 
raske koorem
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  RAHA reklaam

NUMBER

1600
töötajat koondab Suurbritannia suuruselt 
teine ravimitootja AstraZeneca, et kärpida 
kulusid. 

ELEKTER
Eratarbijad peaks arvestama, 

et elektrienergia hinnale lisan-

dub lepingus ka käibemaks.

VALUUTA
Eurot on mõjutamas poliitili-

sed mured euroala suurimates 

riikides. 

INTRESS
Euroopa Keskpank ei pruu-

gi enam baasintressimäärasid 

langetada. 

Nord Pool Eesti
45,14

20,0

32,5

45,0

57,5

70,0

030111090705

EUR/USD
1,2929

Euribor 6 kuud
0,326%

0,0

0,4

0,8

1,2

1,6

030111090705

-1,20% �-14,07% �

1,20

1,24

1,28

1,32

030111090705

+0,000 �

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,3370
EUR/RUB   

39,9180

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 18.03

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 18.03

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Riia 18.03

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 18.03

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 

kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,2446

Bulgaaria leev BGN 1,9558

Hiina jüaan CNY 8,0399

Hongkongi dollar HKD 10,0351

India ruupia INR 69,9780

Jaapani jeen JPY 122,8800

Kanada dollar CAD 1,3211

Korea won KRW 1439,0400

Leedu litt LTL 3,4528

Läti latt LVL 0,7012

Norra kroon NOK 7,5015

Nafta IPE, bbl 109,25

Nafta NYMEX, bbl 93,21

Mootoribensiin, t 983,00

Diislikütus, t 949,00

Kerge kütteõli, t 921,00

Masuut (1% väävel), t 618,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,941

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 136,50

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 529,80

Kakao NYBOT, USD/t 2087,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 194,65

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 461,25

Poola zlott PLN 4,1565

Rumeenia leu RON 4,4153

Singapuri dollar SGD 1,6157

Suurbritannia nael GBP 0,8562

Šveitsi frank CHF 1,2221

Taani kroon DKK 7,4547

Tai baat THB 38,1790

Tšehhi kroon CZK 25,6200

Türgi liir TRY 2,3466

Ungari forint HUF 307,1700

USA dollar USD 1,2929

nael = 453,59 g

Arco Vara 1,210 1,68 2 016 - -534,0%  1,70     0,0%

Baltika 0,740 -1,86 14 491 32,5 8,0%  2,60     0,0%

Ekspress Grupp 1,070 0,94 3 804 12,5 6,4%  0,80     0,0%

Harju Elekter 2,620 0,00 55 527 12,1 7,7%  0,93     2,7%

Järvevana  0,600 9,09 18 191 - 0,0%  0,72     0,0%

Merko Ehitus 7,000 -1,41 985 16,1 6,6%  1,06     0,0%

Nordecon 1,160 0,00 9 194 25,1 5,1%  1,28     0,0%

Olympic EG 1,920 -1,54 196 517 11,9 28,0%  3,33     5,2%

Premia Foods 0,640 -0,31 9 817 281,3 0,2%  0,68     17,2%

Pro Kapital Grupp 2,250 0,00 1 119 - -3,7%  1,85     0,0%

Silvano FG 2,670 0,00 26 214 7,4 27,5%  2,05     9,4%

Tallink Grupp 1,010 -0,98 164 001 12,1 12,2%  1,48     0,0%

Tln Kaubamaja 6,030 -0,50 25 613 11,7 14,4%  1,68     5,8%

Tallinna Vesi 10,200 -0,97 58 268 9,0 26,7%  2,41     8,2%

Trigon PD 0,309 15,73 3 934 - 0,0%  0,64     0,0%

Skano Group 1,200 1,69 1 736 - -2,8%  0,72     0,0%

Kütused 18.03
USD

Värvilised metallid 15.03
USD/t 

Apranga 2,63 -0,38 - 3,6 4,1

City Service 2,000 -2,44 15,0 1,2 11,5

Invalda 2,310 0,43 - 1,1 -

Linas Agro 0,680 0,29 2,7 0,9 -

Panevezio Statybos 1,160 -2,52 19,7 0,6 -

Siauliu Bankas 0,280 -1,41 17,6 0,8 -

Snaige 0,493 0,00 - 1,8 -

TEO LT (Telekomas) 0,819 0,24 13,8 2,1 7,1

Grindex 5,20 -0,95 5,22 0,67 -

Latvijas Gaze 6,33 0,00 11,95 0,59 -

Olainfarm 4,27 -1,84 6,19 1,66 -

Alma Media 4,00 -0,25 18,1 3,7 2,5

Citycon 2,39 1,27 9,9 0,8 5,6

Elisa Comm. 16,62 -0,24 12,5 3,1 7,8

Finnair 2,96 -0,67 - 0,5 -

Fortum 15,11 -0,59 9,5 1,3 -

HKScan 3,81 -1,55 13,8 0,5 4,5

Kesko 24,80 -0,72 18,9 1,1 4,8

Neste Oil 11,21 -1,84 - 1,1 3,1

Nokia 2,60 0,62 - 1,2 7,7

Olvi 22,02 -0,45 17,8 3,1 2,3

PKC Group 18,07 -0,06 15,8 2,3 3,3

Stockmann 13,33 -0,45 17,9 1,1 3,8

Stora Enso 5,14 -1,53 8,4 0,7 -

UPM Kymmene 8,73 -2,35 - 0,8 6,9

YIT 16,66 -5,72 11,7 2,0 4,5

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 

internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 

tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 

**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, 
e-post: info@citadele.ee

BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 
faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
VERSOBANK Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
DNB PANK Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 1985

Vask LME 7811,5

Plii LME 2255

Nikkel LME 17195

Tina LME 24050

Tsink LME 1980

 

 

 

 

Kuld COMEX 1605,78

Plaatina NYMEX 1579,75

Pallaadium NYMEX 765,00

Hõbe COMEX 28,92

Põllumajandus 18.03 Väärismetallid 18.03
USD/unts, unts = 31,105 g

Danske Bank                                                                                                                                                                                                      Kontakteeruge pangaga    

Swedbank*** 0,01 (7) - - - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190

Swedbank*** 0,01 (7)  0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 - 200

Nordea Pank  0,10  0,10 0,15 0,20 0,35 0,45 0,55 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150

Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,00 1,30 1,50 1,70 2,00 350 

DNB 0,10(7) - 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300

Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)

BIGBANK   - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00         300-1500

BIGBANK - - - - - 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 üle 30 000

Danske Bank                                                                    Kontakteeruge pangaga 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,55 200

Citadele Pank 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 200

Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,50 500

DNB  0,10 - 0,15 0,30 0,40 0,50 300

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4)

VENEMAA 

president Vla-

dimir Putin 

kuulamas 18. 

märtsil oma 

residentsis 

Novo-Ogor-

jovos Vene 

otseinves-

teeringute 

fondi juhti 

Kirill Dmitri-

jevi. Putini 

pressiesin-

daja sõnul 

on president 

väga kriitiline 

Küprose 

plaani pärast 

maksustada 

hoiused. 

FOTO: ITAR-TASS/

SCANPIX

Ka Küprosel endal ei pruugi hästi minna. In-
vesteerimispanga Nomura arvates tähendab ot-
sus sundida hoiustajaid panustama Küprose 
abipaketti saareriigi majandusele kuni 15prot-
sendilist majanduslangust. 

“Küprose majandus võib järgneval kahel aas-
tal maksumeetmete tõttu kahaneda 15 prot-
senti,” ütles pank oma raportis. Euroopa Komis-
jon prognoosib praegu 2013. aasta languseks 
3,5% ning järgmiseks aastaks 1,3%. Nomura sõ-
nul tuleb need numbrid uuesti üle vaadata. 

Kuigi kõik hoiustajad saavad kompensat-
siooniks pankade aktsiaid ning Küprose presi-
dent Nicos Anastasiades lubas, et need, kes jä-
tavad järgmise kahe aasta jooksul raha Küpro-
se pankadesse, saavad ka võlakirjad, mis on seo-
tud maagaasist saadava tuluga, võib uus maks 
Nomura sõnul mõjutada nii tarbijate kui ka et-
tevõtete käitumist. 

Kuld võib päästetee asemel osutuda lõksuks. 

“Kuigi deposiidid kompenseeritakse, mõju-
tab maks kindlasti hoiustajaid,” ütles Nomura. 
Panga sõnul on nende 15protsendiline Küpro-
se majanduslanguse prognoos järgmisel ja üle-
järgmisel aastal reaalsem kui Euroopa Komis-
joni oma. See, kas langus jätkub ka 2015, sõltub 
sellest, kui kiiresti finants- ja majandusstabiil-
sus saavutatakse. 

Küprose ebakindluse tõttu on kerkinud kul-
la hind, kuid tõenäoliselt ei pööra see praegust 
kulla langustrendi. Kulla hind tõusis eile kahe 
ja poole nädala kõrgeimale tasemele, 1608,30 
dollarini untsi kohta. “Tõenäoliselt on tegu es-
mase reaktsiooniga. See on lühiajaline ostmine 
ning nädala lõpuks me näeme jälle müümist,” 
ütles investeerimisfirma CEF Holdingsi tegev-
juht Warren Gilman CNBC-le. 



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 15.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   15.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,38 1,40 1,40 2,04 2,56 7,45 5,78 5,95 164 222 392

Pensionifond M, EUR 1,10 1,11 1,11 1,38 1,41 6,42 4,85 6,99 25 149 383

Pensionifond S, EUR 1,17 1,18 1,18 0,78 0,31 4,87 3,89 7,49 36 793 101

Pensionifond XL, EUR 1,19 1,20 1,20 2,25 3,80 8,69 5,73 6,01 38 328 386

Pensionifond XS, EUR 1,08 1,10 1,10 0,72 0,21 5,94 4,25 7,33 8 467 529

Täiendav Pensionifond, EUR 1,31 1,32 1,32 7,85 3,88 9,38 6,07 4,35 4 847 357

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 9,09 9,18 9,18 14,12  11,89      11,68      12,49     -1,72      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 5,81 5,87 5,87 14,18  11,89      11,68      12,48     -1,72     5 580 783

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,31 8,39 8,39 15,11  3,57      1,13      1,50     -0,79      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,30 5,36 5,36 15,10  3,57      1,13      1,50      -     1 433 571

Nordea Pensions Estonia   15.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,93 0,94 0,94 2,22 3,21 4,99 4,97  49 973 090,45

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,77 0,77 0,77 2,82 4,84 5,4 5,37  5 453 259,87

Nordea Pensionifond B, EUR 0,89 0,90 0,90 1,50 1,48 5,42 4,64  10 785 973,33

Nordea Pensionifond C, EUR 0,82 0,82 0,82 0,76 -0,14 4,38 3,26  1 983 024,72

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,13 1,15 1,14 11,77 6,59 6,38 6,76  3 376 939,60

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,71 0,72 0,71 0,00 1,12 5,55   519 535,43

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 
5–58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, 
tel 675 2295, faks 675 2895, 
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.danskebank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tallinn 
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Danske Pension 25, EUR 0,96 0,97 0,97 1,07 1,18 6,63 2,90 3,03 10 790 604

Danske Pension 50, EUR 1,12 1,13 1,13 1,47 2,10 6,89 2,87 3,24 147 612 518

Danske Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,68 0,24 6,23 3,08 3,27 3 333 819

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,42 1,45 1,43 7,34 3,90 9,25 5,98 4,95 3 059 782

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,76 0,78 0,76 2,92 0,12 5,71 3,02  193 339

Danske Capital AS    15.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    15.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,92 0,92 0,92 0,00 0,15 3,83 3,12 3,97 8 364 915,12

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,10 1,12 1,12 1,86 1,71 4,14 2,94 1,85 40 954 351,04

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,63 0,63 0,63 2,54 2,52 3,71 - - 1 318 933,13

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,85 0,87 0,86 2,04 2,04 4,92 2,48 - 410 188,47

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,89 0,91 0,90 2,74 2,15 4,18 2,69 - 325 265,91

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,85 0,86 0,85 3,70 3,20 1,43 -0,85 - 310 490,12

Compensa Life    14.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 28.02.2013. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 28.02.2013.

Kasvuportfell, EUR - - 1,39 - 5,40 19,30 9,10 4,70 5 381 073

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,87 - 0,70 5,20 4,10 - 536 484

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOBANK AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC 

SE Viru väljak 2, Tallinn. tel 681 2300, 
info@mandatumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,42  3,54  3,47  12,49   6,85      10,29      4,13     -5,65     18 641 723

Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,49  13,49  13,49  3,47   3,25      8,47      5,95      -  5 442 949

Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 10,63  10,63  10,63  1,47   1,80      -   -   -  5 284 435

Dow Jones USA
14 472,12
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 15.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,80 0,81 0,81 1,73 -0,27 4,17 3,08 1,27 42 092 040,18

Pensionifond K2, EUR 0,88 0,89 0,89 3,16 0,78 5,60 4,05 0,49 158 562 889,21

Pensionifond K3, EUR 1,03 1,04 1,04 5,81 2,22 6,56 5,19 0,63 402 546 437,89

Pensionifond K4, EUR 0,77 0,77 0,77 9,64 3,42 6,38 5,28  32 512 424,73

Pensionifond V1, EUR 1,19 1,20 1,20 4,16 1,17 7,43 4,72 -0,03 9 548 381,33

Pensionifond V2, EUR 0,92 0,93 0,93 7,36 3,06 7,94 5,52 -0,99 17 539 616,19

Pensionifond V3, EUR 1,08 1,09 1,09 12,05 5,24 7,62 5,59 -2,69 34 880 902,02

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,04 4,14 4,08 19,43 5,51 -11,09 -6,79 -16,00 5 772 634,31

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,50 8,71 8,58 23,66 0,99 15,42 3,84 -14,43 29 258 929,81

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,41 3,49 3,44 23,46 3,57 10,37 -4,03 -21,82 7 929 873,99

Fondifond 100, EUR 10,05 10,31 10,15 14,69 6,14 6,42 5,44 -1,72 63 927 269,65

Fondifond 30, EUR 11,16 11,44 11,27 5,47 2,02 6,91 4,15 1,30 14 426 379,70

Fondifond 60, EUR 10,74 11,01 10,85 9,48 3,79 6,82 5,15 -0,01 52 197 723,56

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,95 16,35 16,11 23,18 5,79 -0,90 3,26 -7,73 50 123 650,89

Trigon Funds    15.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.01.2013.

AS SEB Varahaldus    14.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    15.03
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Investeeringute haldusteenus:         

Turvaline, EUR 114,21 113,64 113,64 - 0,56 5,33 4,09 - -

Konservatiivne, EUR 112,52 111,41 111,41 - 1,93 1,86 2,56 - -

Tasakaalustatud, EUR 112,14 110,48 110,48 - 2,62 -0,35 1,65 - -

Progressiivne, EUR 107,06 104,96 104,96 - 3,48 -3,09 0,22 - -

Agressiivne, EUR 111,41 109,23 109,23 - 3,48 -2,69 0,23 - -

Investeerimisportfellid:         

Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 139,83 139,14 139,14 - 0,66 6,12 4,63 - -

Mandatum Life Global Food Abs, EUR 122,40 120,00 120,00 - 1,81 -6,51 0,49 - -

Mandatum Life Emerging 
Opportunities Abs, EUR 106,24 104,15 104,15 - 0,59 -2,51 -1,20 - -

Mandatum Life Global Equity Abs, EUR 139,46 136,72 136,72 - 3,34 1,11 0,18 - -

Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 153,83 150,81 150,81 - 2,70 2,47 1,16 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,739 0,746 0,746 2,85 3,62 3,35 2,34  9 193 313,69

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,902 0,911 0,911 0,84 -0,17 2,81 3,11 4,34 54 003 660,20

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,827 0,835 0,835 0,99 1,18 2,76 2,50  12 898 313,98

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,958 0,968 0,968 1,63 2,03 3,88 2,76 -1,21 272 372 032,77

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,923 0,942 0,932 12,67 4,78 3,81 3,94 -1,81 13 933 116,69

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,131 1,154 1,143 3,79 0,82 3,10 2,71 -0,43 10 482 350,88

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,185 7,330 7,257 11,07 4,170 4,970 5,430 -4,630 4 161 007,66

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,505 8,677 8,591 7,59 2,440 3,620 4,850 -3,160 6 010 702,18

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,680 10,895 10,788 3,39 0,800 5,840 4,750 1,220 1 135 007,40

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 13,136 13,136 13,136 5,18 -0,160 8,330 6,630 5,690 62 239 926,24

SEB Kasvufond A, EUR 6,564 6,696 6,630 21,85 -0,460 5,080 0,500 -5,590 14 861 127,28

Vahendatavad Fondid *         

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,505 1,505 1,505 2,91 0,000 6,590 4,860 4,990 422 140 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 128,845 128,845 128,845 2,94 -0,330 3,330 4,990 5,260 157 500 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 130,054 131,355 130,054 3,88 1,640 9,380 - - 1 959 860 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,271 1,271 1,271 0,21 0,160 -0,080 0,040 - 55 910 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 105,990 107,050 105,990 - 2,640 - - - 285 560 000,00

SEB Strategy Defensive Fund 105,482 105,482 105,482 - 1,540 - - - 196 920 000,00

SEB Strategy Growth Fund 108,370 109,454 108,370 - 5,540 - - - 201 170 000,00

SEB Strategy Opportunity Fund 106,338 107,401 106,338 - 4,130 - - - 296 300 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,843 2,901 2,872 20,11 0,840 10,890 1,770 -3,230 163 970 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,643 2,697 2,670 16,15 5,200 -1,070 -5,370 -5,990 73 040 000,00

SEB Russia Fund, EUR 9,863 10,063 9,963 24,49 3,100 -10,660 -0,750 -1,400 308 310 000,00

 Niraj Shah: Kui nad tõstavad tasusid liiga 
palju, siis mõni müüja otsustab seal edaspidi 
mitte müüa.

Amazon.comis mööbimüüja Wayfairi juhatuse esimees kommenteeris Amazon.comi teenustasu tõusu 

mõju. 

40%
käibest annab Amazonile Bazaaris kaupade 
müük. Hinnatõus ärritab seal müüjaid ning 
annab võimaluse eBayle, Wal-Mart Storesile ja 
Google’ile.

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 88,97 91,69 90,79 22,75 6,05 -11,06 -20,75  2 288 435

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 176,82 182,23 180,43 17,85 8,91 7,73 0,56  4 955 392

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 13,46 13,94 13,67 21,15 5,93 6,51 -6,00 -11,82 1 842 322

Uus Euroopa Fond, EUR 20,35 21,07 20,66 13,67 1,45 11,77 8,49 -3,35 22 351 443

Venemaa Top Picks Fond, EUR 19,99 20,70 20,29 25,90 -2,24 -11,94 5,08 -0,26 9 553 727

wwwwww.ppoolllluummaajjaanndduuss.eeee

SeminariSeminari soodushind kuni 20.02.2013 registreerudes 
119 eurot (+km). Hiljej m regig streerujjatele 169 eurot (+km).  
InInfofo jjaa reregigiststrereererimimininee tetelelefofoninill 5555 5533 37378989 vvõiõi 
e-e popoststii aaaadrdresessisill memeelelikika@a@popollllumumajajananduduss.eeee, 
reregigiststrereererimiminine@e@araripipaeaevv.eeee

PÄEVAKAVA:

Seminari sissejuhatus.
Seminaripäeva modereerib Baltic Agro ASi 
arendusdirektor MARGUS AMEERIKAS 

Mida pidada silmas rendilepingu sõlmimisel ja lõpetamisel?
Advokaadibüroo Aivar Pilv advokaat KARIN PLOOM

Rahvusvahelise müügilepingu erisused. 
Advokaadibüroo Aivar Pilv vandeadvokaat ILMARERIK AAVAKIVI

Rahvusvahelised tarneklauslid ning Euroopa Liidu regulatsioon 
põllumajandustoodete müügi kohta. 
Advokaadibüroo Aivar Pilv vandeadvokaat TAMBET LAASIK

Finantseerimisvõimalused põllumajandusseadmete omandamisel –
kas eelistada laenu või liisingut?
Advokaadibüroo Aivar Pilv vandeadvokaat MERILIN VALDMAA

SeSemiminanariri llõpõpetetamamininee.
BBalltiic Agro ASiSi are dndusdidirekktor MARGUS AMEERIKAS

Seminari eesmärgiks on anda ettevõtjale ülevaade 
enamkasutatavate lepingute olemusest, vormistusest,
sisust ja nende lepingutega seotud kohustustest 
ning vastutusest. Seminari sihtgrupiks on kõik 
põllumajandussektoris tegutsevad ettevõtjad.

OLULISED
L E P I N G U D 
P Õ L L U M A J A N D U S 

S E K T O R I S

26. märts

pollumajandus.ee



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 

lisanimekirja aktsiate liikumisi.
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Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

E 
uroala sund, et Küprose hoiusta-

jad kannataksid riigi päästepake-

tis kaotusi pankades hoiustatud 

raha arvel, sunnib muutma vaa-

det, nagu oleks pankades hoius-

tatud või arvelduskontodel olev raha mingis 

mõttes turvaline. 

Olin üllatunud, kui investeerimisnõustami-
sel ühes Eesti pangas investeeringu sobivuskont-
rollis selgus, et investeerimishoius ei ole riskiva-
ba, kuna riskipreemia kaotus tähendab riski ka-
pitalile. Täpselt sama moodi peaks nüüd suhtu-
ma kustahes euroala riigi pangas raha tähtajali-
sel, säästuhoiusel või  arvelduskontol hoides. 

Küproses kehtis ja formaalselt kehtib hoius-
te kaitse 100 000 euro ulatuses. Inimesed olid 
heausklikud arvates, et nende hoiused pankades 
on kindlad. Saksakeelsete maade vedamisel, EKP 
ja IMFi heakskiidul aga nõudis euroala, et kõik 
Küprose pankades raha hoiustajad peavad kand-
ma kaotusi. Küprose enda president ja ministrid 
ei olnud ideest vaimustunud ning ei tulnud ka 
nii hullumeelse idee peale.  

Laiemalt tähendab see uut olukorda, kus mis-
tahes riigi või panga raskustesse sattumise kor-
ral, kui riik vajab abi, võivad teised riigid nõu-
da mistahes totraid tingimusi. Ma olin sügavalt 
skeptiline, et euroala ministrid on nii vastutus-
tundetud, et oma tegevusega tõstavad süsteem-
se kriisi riski. Kui ministrid soovivad abipaketi 
raames mängida sellega, et mõne riigi pankades 
algaks pangajooks ehk hoiuste väljavõtt panka-
dest, kuna säästjad avastavad ühel kenal päeval, 
et ülekandeid ei saa teha ja sularaha saab 
automaatidest otsa ning pankade uksed on su-
letud, et viia läbi hoiustatud summade vähenda-
mine, mida nimetatakse hoiuste maksuks. Sisu-
liselt tähendab see praktikas, et kui valitsusel on 
raha puudu, siis teiste riikide ässitusel – et mit-
te öeldes nõudes – on neil enam kui õigus konfis-
keerida eravarasid. Ka meie euroala liikmena ei 
saa olla kindlad – euroala otsustajate hulluse eest 
ei ole keegi ka tulevikus kaitstud. 

Kui räägime hoiuste garantiist, tähendab see 
vaid, et pankade raskuste korral kompenseeri-
takse hoiustatud raha (kui selleks on raha). See ei 
tähenda, et valitsus ei tohiks minna inimeste ja 
ettevõtete pankades hoiustatud varade kallale. 

  

Hoiused ei ole enam 
turvaline säästuvalikMarks & Spencer

401,90 GBp 

+7,89%   
Hewlett-Packard

22,75 USD 

+2,57%  
Citycon

2,39 EUR 

+1,27%   
Verizon Comm.

48,58 USD 

+1,16% 
Apple

448,76 USD 

+1,15%
Vodafone

185,10 GBp 

+1,01%
Sära kaotanud kuld 
sai tuge euroala kriisi 
värskelt ohvrilt Küpro-

selt ja sellest, et hoiustajate 
raha kallale minek ei ole eu-
roala otsustajate vaate koha-
selt enam midagi taunitavat.

  DIVIDEND

Apple’lt oodatakse 
dividendi tõstmist
Analüütikud ootavad, et Apple tõstab kvar-

talidividendi vähemalt 50%, vahendas 

Bloomberg.

Analüütikute ootuse kohaselt tõstab Apple 
kvartalidividendi 56 protsenti, 4,14 dollarile akt-
sia kohta. See teeks dividenditootluseks 3,7 prot-
senti, mis ületab 86 protsenti S&P 500 indeksisse 
kuuluvate ettevõtete dividenditootlust.

Apple suudab maksta välja dividendi jooks-
vast rahavoost, minemata välismaal teenitud ka-
sumi kallale, mis tooks kaasa ekstramaksud, üt-
les Piper Jaffray analüütik Gene Munster.

 TELERIÄRI

Panasonic väljub 
plasmateleriärist
Panasonicu aktsia hind tegi eile Tokio bör-

sil kuue nädala suurima tõusu, kuna ajaleht 

Nikkei raporteeris, et ettevõte kaalub plasma-

teleriärist lahkumist ning võib ka müüa tervis-

hoiuäri, vahendas Bloomberg. Aktsia hind tõu-
sis eile 4,9 protsenti, 722 jeenile. 

“Ettevõte vaatab erinevaid strateegiaid oma 
teleriäri jaoks,” ütles eile pressiesindaja Chieko 
Gyobu.

Jaapani suuruselt teine teleritootja koondab ja 
müüb varasid. Ettevõte prognoosis, et märtsi lõ-
pus lõppeval majandusaastal saadakse 765 mil-
jardi jeenine kahjum. President Kazuhiro Tsu-
ga plaanib kärpida üksuste arvu 88-lt 56-le. Fo-
kuseeritakse äridele, kus kasumimarginaalid on 
laiemad.

  SPEKULATSIOON

Marks & Spenceri 
aktsia rallib
Tallinaski poodidega esindatud Marks & 

Spenceri aktsia tegi eile suurima tõusu alates 

2009. aasta märtsist. Bloombergi teatel põhju-
seks spekulatsioon, et Katari investeerimisfond 
kaalub ettevõttele kaheksa miljardi naelase pak-
kumise tegemist.

Joachim Fels: Maks on muretsema 
panev pretsedent võimalike süs-
teemsete tagajärgedega, kuna teiste 
perifeeriamaade hoiustajad võivad 
karta analoogset kohtlemist.

Morgan Stanley peaanalüütik kommenteeris Euroopa nõuet panna kõik Küprose hoiustajad vastutama oma hoiustatud raha maksus-

tamisega, et teised euroala riigid abistaksid Küprost. 

Yit

16,66 EUR 

-5,72%   
VTB Bank

0,05 RUB 

-5,10%  
Ruukki Group

0,42 EUR 

-4,55%
Sberbank

3,28 RUB 

-4,49%
Barclays

306,05 GBp 

-4,37%
RBS

295,60 GBp 

-3,99%
Oma tegevusega kut-
sub euroala esile Küp-
rose pankadest hoius-

te pagemise ja usaldamatuse 
kasvu. Hoiuste maksustami-
ne on leebe väljend, sisuliselt 
konfiskeeritakse osa hoiusta-
tud rahast.

814,07

550,0

612,5

675,0

737,5

800,0

030111090705

-0,74%�

perioodi kõrgeim 825,82

perioodi madalaim 585,08

Ma olin sügavalt 
skeptiline, et euroa-
la ministrid on nii 
vastutustundetud, 
et oma tegevusega 
tõstavad süsteemse 
kriisi riski.
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