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Luksusautod
l1dhevad lennult
kaubaks

Kui keskklassi autode muilk Iaheb
halvasti, siis luksusautode muiik
on seevastu naidanud rekordilisi
numbreid. »16-17
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nr 56 (4713) 2,50 eurot

KAUBANDUS

Maximat ullatas
Festis umbkeelsus

Maxima Eesti tegevjuhi VAIDOTAS PACESA sonul oli ettevottele tllatus, et niivord paljud
inimesed Eestis ei oska eesti keelt. Teistes riikides sellist keeleprobleemi polnud. »6-7
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Esimese Eesti
borsifirmana saab
Premia Foods

peagi oma juhatuse
esimeheks naise,
Katre Kovaski, kes
on kolleegide sonul
tehtud kdvast ja
erilisest puust.

PREMIA Foodsi jadtisevalikust on Katre
Kovaski lemmikud Vaike Tom ja “Eriti

rammusa” sarja tooted.
FOTO: MARKO MUMM/MEEDIAFOTO

EHITUS
Eestibetoonifirma
Soome hiigelprojektis
Helsingi Vantaa lennujaama viiva
raudtee ehitus annab t66d ka Ees-
ti E-Betoonelemendile, kes valmis-
tab kaarekujulised laeelemendid.
Leping annab ettevéttele t66d
aastaks. »8-9

TURUNDUS
Kuidas tehaise
turu-uuringut

Kui ettevéte suudab tapselt s6-
nastada probleemi, mida tahe-
takse uurida, siis on kdige taht-

sam samm turu-uuringu oma jou-

dudega tegemise teel juba astu-
tud. »10

TOOSTUS
Piiksepaistelineilm
meelitab grillima

Lihatédsturid loodavad, et tanavu
tuleb grillihooaeg pdikseline, sest
vaid soojal suvel dnnestub 5asl6-

ki ja grill-liha milgiga natukene-

gi miinusesse kippuvat kasumlik-

kust parandada. »12-13

KOLUMN

99 Euroopaliku ettevotluse esma-
neillesanne onluuaendaleise
tookoht.

Tallinna Kaubamaja ASi juhatuse esimees Raul Puusepp naeb eestlaste hdada
selles, et nad ei ole kuigi ettevotlikud. »14
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REPLIIK
Tundmatu borsijuht

Tallinna borsi uus juht Rauno Klettenberg on avalikku-
sele tdiesti tundmatunimi. 16 aastat finantssektoris to6ta-
nud Klettenberg alustab t66d 8. aprillil.

BORSIuuest juhist
Rauno Kletten-
bergist saab ka
Eesti Vaartpaberi-
keskuse noukogu
esimees.

PAEVA FAKT

4,3

PROTSENTI muutus statistikaameti andmetel té6stustoodan-
gu tootjahinnaindeks 2013. aasta veebruaris vorreldes eelmi-
se aasta veebruariga.

AJALOOILU
Aasta maanteeameti
suusareiside skandaalist

21.mirtsil 2012 lahvatas Aripieva veergudel maanteeame-
ti juhtide maksumaksja raha eest tehtud suusareiside skan-
daal, mis viis maanteeameti peadirektori Tamur Tsikko
ametist lahkumiseni ning ameti juhtkonna viljavahetami-
seni. Maanteeameti juhtide I6bureise kajastavate artiklite
eest sai ajakirjanik Piret Reiljan tdnavu Bonnieri preemia.
Hetkeseis. Endine maanteeameti peadirektori asetditja
Margus Suik sai hiljuti kasutatud rdivaste sorteerimise ja
mutgiga tegeleva Humana Sorteerimiskeskuse tegevjuhiks.

HOMME
Millised Euroopa Liidu rahvuslikud len-
nufirmad on kasumis?

LOE ARIPAEVAST

Alati parim! A-Tolliagentuur on Eesti

suurim Intrastati ja pakendi-

aruande vormistaja!

Tollideklaratsioon
6,2 minutiga!

e () ATolliagentuur '

Partner, keda'voib'usaldada!

- Rehvide vahetusja remont
+ Rehvihotell
<Vanarehvide kogumine

Tallinn, Pdrnu, Tartu, Rakvere

TEGIJA

Jan Palmeér
lubab Estonian Airi kohta uudiseid

Tana kella poole kaheks on Eesti rahvus-
ﬂ\ lik lennufirma ajakirjanikud kokku kutsu-

nud, et neile vahendamiseks uudiseid pak-
kuda. Edastatud info tonaalsuse jargi on Estonian
Airi juhil Jan Palméril ja ndukogu esimehel Erkki
Raasukesel ette kanda hdid sdbnumeid. Neid on ka

RAPORTEERIN -
PORUTASIME JALLE
TJAAMAE oTaa!

KOIK Joup
SUUNATUD
TAAMAE
PAASTMISELE,
TAAS,

JUHTKIRI

hadasti vaja. Kasumit poleks ju talvekuudel paris
vajagi, aga tahaks naha, et muutus viib paremuse
poole, ja juhtidel on kindel tegevusplaan paigas.
Olukord, kus isegi eestlased ei julge kaugema aja
peale rahvusliku lennufirma piletit osta, vajab ha-
dasti pooret.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

100 O00eurone hoius
peab puutumatuks jaama

iiprose parlamendi viimati- ”
ne otsus liikata tagasi panga-

hoiuste maksustamise idee, Euroala

mille pakkusid viljarahvus-

vahelised laenuandjad kiim- liidrid on

ne miljardi eurose abipaketi rakendamise

eeldusena, liikkab viga Kkiiret otsust vaja- tekit anud

va probleemilahendamist vastutustunde-

tult edasi. Valusa

Aripiev leiab, et Kiiprosel hoiustajate ra-
ha kallale minekuga on euroala liidrid tekita- usaldus-
nud valusa usalduskriisi, mille tagajargi ei 6n- ce o
nestu likvideerida viga pika aja jooksul. Teki- krIISI.
tatud kahju seisneb niigi hapra usalduse ha-
vitamises.

Hoiuste tagamise kinnitamine 100 000eu-
roses mahus oleks pidanud eurogrupi esinda-
tud seisukohtades olema kindel algusest pea-
le, et viltida paanikat ja pangajooksu teket.
Koorma ladumine viikehoiustajate olgadele
oliviga, mida on 6igem kohe tunnistada-ja
siis parandada.

Suurhoiustajad jagagu vastutust. See ei ti-
henda, et suurhoiustajaid ei voiks tekkinud
olukorras vastutajate ringi kaasata. Kiiprose
olukord on eriline ning eriline olukord néuab
ka erilisi lahendusi. Riigis, kus pangandussek-
tor moodustab ligikaudu 800 protsenti riigi
SKPst, on see tegelikult ainus reaalne voima-
lus panna vastutama need, kes on finantssek-
tori krahhi darele viinud suurtootlusest siia-
maani tegelikku kasu saanud.
CEPS-méttekoja juht Daniel Gros on vilja
pakkunud, et suurematelt hoiustajatelt voiks
l6igata ka kuni 20 protsenti, sellal kui Kiip-
ros ise on seni kaitsnud seisukohta, et tile 10%
ei tohiks suurhoiustajatelt votta. Ka poleks pa-
halasta vihemasti osa Kiiprose panku lihtsalt
pankrotti minna, et padsta riik, mis muutub
ilma abipaketita kiirelt toimimisvoimetuks.
Eesti huvides on, et Kiipros oma paaste-

paketi saaks, sest ihe euroala riigi pankrot
voi Kiiprose viljakukkumine euroalast po-
leks mitte probleemide lahendus, vaid kont-
rollimatu ahelreaktsiooni algus. Hirmujutud
Kreekaga seoses on koigil veel vérskelt mee-
les ning mitte ithegi euroala riigi huvides pole
usaldamatuse ja madramatuse suurenemine.

Kaalul on palju enam kui vaid Kiiprose tule-
vik. Kiiprose juhtum toob taas ilmsiks
euroala loomisel tehtud vead, samuti need
vead, mis tehti Saksamaa ja Prantsusmaa init-
siatiivil finantsstabiilsuse tagamise mehha-
nisme luues, et tagada oma suurpankade voe-
tud hiigelriskid. Saksamaa praegusel jaikusel
Kiiprose suhtes on aga paraku eelkoige sise-
poliitilised pohjused, sest valimised on lihe-
dal ning Saksa maksumaksja on vasinud “kéi-
ge ja koigi” pidevast aitamisest.

Teiselt poolt aga on EFSFis ja ESMis siiski
meie raha, mida ei pea kdiku laskma kergel
kéel. Ka eurogrupi labiradkijad, kellel peaks
Kreeka kogemus veel histi meeles olema,
oleksid pidanud asuma libirddkimistesse Ve-
nemaaga - mida Kiiprose kriis 166b koige va-
lusamalt - selle asemel et valida ultimatiivne
suhtlemisviis.

Kiiprose drimudeli aeg 1dbi. Tekkinud olu-
korra lahendamisel oleks tiks voimalus ka
kaasata investeerimispanku, kes voiksid emi-
teerida struktureeritud volakirju, mida tee-
nindataks Kiiprose maagaasimaardlatest am-
mutatava maagaasi miitigist. Ainsa abinduna
ei pruugi sellest piisata, kuid toetava meetme-
na tasub kaaluda.

Lopuks tuleb ilmselt nii Kiiprosel kui ka
kogu Euroopal moista, et maksude optimee-
rimisele orienteeritud ja vihemasti osaliselt
rahapesu tunnustega drimudel, mis Kiiprosel
pikalt nii edukalt toimis, on oma aja dra ela-
nud.
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99 Margus Venelaine: Eks parematel
aegadel tuleb siis natuke rasva koguda.

ASi Rakvere Lihakombinaat aridirektori sonul on loomakasvatajal looma ja s66da hinna
muutuse ajalise nihke t6ttu paratamatult kahjumlikke aegu. LOE LAHEMALT LK 12-13

Elering tostis juhtide
palka 14 protsenti. Tase
Kippus teistele alla jaama

MARTA JAAKSON
martajaakson@aripaev.ee

Riigile kuuluva elektrivarusta-
jaEleringinéukoguesimees Ti-
mo Tatar t6i juhtkonna palga-
tousu pohjuseks vorreldavate
firmade palgataseme.

Eleringi juhatuse ja néuko-
guliikmete sissetulek tousis aas-
taaruande jirgi eelmisel aastal
13,7%, selgus ettevotte aastaaru-
andest.

“Noukogu lihtus oma otsu-
ses Fontese uuringust, mille ko-
haselt olid Eleringi juhatuse liik-
mete palgad keskmiselt 20 prot-
senti madalamad kuivorreldava-
tes teistes Eesti ettevotetes,” selgi-
tas Tatar. Tema sénul said nduko-
gultettevottele seatud strateegi-
lised eesmargid tthingu tegevu-
sele alates investeeringutest ku-
ni elektrituru arendamiseni téi-
detud. “Lisaks korraldab ettevo-
te erakordselt mahukat inves-
teeringute programmi,” mar-
kis Tatar.

Eleringi juhatuse liige ja fi-
nantsdirektor Peep Soone vii-
bib praegu puhkusel ning ei ol-
nud eile valmis vastama.

Eleringi aastaaruandes oli
kirjas, et juhatuse ja noukogu
liikkmete sissetulek kasvas 205
000 eurolt 233 000 eurole, see si-
saldab poéhitasusid, lisatasusid,
preemiaid ja puhkusetasusid.

Isikute kaupa pole palgatous
valja toodud. Erinevalt Eesti
Energiast ei ole juhatuse liikme-
te tootasud persooniti aastaaru-
andes vilja toodud. Kiill aga on
teada, et 2011. aastal teenis ju-
hatuse esimees Taavi Veskimagi
79 315 eurot ning liikmed Peep

ELERINGI juhatuse esimees Taavi Veskimagi teenis 2011. aastal ligi
80 000 eurot, kuid mullu tema té6tasu suurenes. FOTO: RAUL MEE

Soone ja Kalle Kilk vastavalt 50
429 ja 50440 eurot.

Eleringi tootajate keskmine
tootasu kasvas 2012. aastal kill
vaid 2,5%, kuid ulatus muljet-
avaldava 1749 euroni kuus (20
988 eurot aastas).

Aruandes margitakse, et Ele-
ringi keskmine toGtajate arv oli
2012. aastal 145, to6jou voolavus
pusis ettevottes vaga viike (5%
mooddunud aastal) ja tootajate
keskmine staaz suur (15 aastat).

Ettevotte sonul on edu jarje-
pidevuse tagamiseks kriitilise
tdhtsusega jirelkasv ja tootaja-
te areng. “Teeme koosto6d Ees-
ti tlikoolidega ning pakume
uliopilastele pohjalikku prak-
tikaprogrammi. Valdav enamus
(82%) meie tootajaist on korg-
haridusega ning mitmed tthen-
davad t66 opingutega,” seisab
aruandes.

B Taust
Laheb suureks
invsteerimiseks

ELERING teenis mdé6édunud aas-
tal 109 miljoni eurose kaibe juu-
res 35 miljonit eurot kasumit.
Kogu puhaskasumi lubab Ele-
ring suunata investeeringuteks.
INVESTEERIDA on 2013. aastal
plaanis 209 miljonit eurot, mil-
lest enamik Iaheb Estlink 2, Est-
link 1ja avariiseireelektrijaama
projekti rahastamiseks.

VABU RAHALISI vahendeid oli
2012. aasta I6pu seisuga 24,0
miljonit eurot. Lisaks on Elerin-
gil kasutamata 110 miljoni euro-
ne laenulimiit ning Eesti ja Soo-
me vahelise elektrilise hendu-
se Estlink 2 ehitamiseks on saa-
mata veel Euroopa Liidult 35
miljoni euro eest tagastamatut
finantsabi.

Festlastel vara vahevoitu

17 eurotsooniriigi elanike hul-
gast on Eesti kodanikud pea-
aegu koige vaesemad, nditas
Rootsi majanduslehe Dagens
Industri avaldatud statistika.

Ajaleht avaldas Credit Suisse’i
ja Oxfordi Ulikooli koostatud ni-
mekirja euroriikide elanike ne-
tovara vairtuse kohta 2012. aas-
tal. Sealt selgub, et vaid Slovak-
kia inimesed on Eesti inimes-
test vaesemad. Eesti kodanikul
on keskmiselt vara 21 000 euro
vaartuses.

Lisaks selgus, et mitme Eu-
roopa kriisiriigi kodanikud on
rikkamad kui sakslased, kes ELi
suurriigina peavad aga esimesi
vilja aitama.

Saksamaa hoiab infot kinni.
Leht kirjutas, et euroriikide kesk-
pangad on kogunud infot maja-
pidamiste varakuse kohta alates

B vérdlus
Luksemburglasel
enimvara

keskmine majapidamise vara (me-
diaanvara) 2012, tuh eurodes

Luksemburg 215 (119)
Prantsusmaa 206 (63)
Belgia 181(93)
Itaalia 165 (96)
Austria 139 (63)
Saksamaa 135 (33)
Sloveenia 45 (24)
Eesti 2101
Slovakkia 19 (11)

ALLIKAS: CREDIT SUISSE

2006. aastast. Osa maid, nagu
Itaalia, Hispaania, on juba aval-
danud oma info, kuid Saksamaa
Bundesbank on eelistanud ooda-
ta —analtttikute vditel on poh-
juseks see, mida uuring niitab.

Saksamaa on nimelt kaugel
sellest, et teda eurotsooni rikka-
maiks riigiks saab nimetada -
ja see on info, mis ei peaks ava-
likuks tulema enne, kui Kiipros
oma abiraha kitte saab.

Suurpank Credit Suisse’i and-
metel on sakslastel netovara
keskmiselt 135 000 euro vair-
tuses, mis tihendab, et kuues
riigis elavad inimesed nendest
joukamalt.

Edetabelii tipus on Luksem-
burg ning kéige all Eesti ja
Slovakkia. Kiprose, Hispaania,
Kreeka ja Porgugali elanikel on
vara 60000 ja 87000 euro vahel.

ARIPAEV.EE

EfTEN
maksab
dividende

Suurettevotjate loodud ja 100
miljoni eurose mahuni kas-
vanud EfTEN Kinnisvarafond
maksab taas omanikutulu.

5. aprillil toimuval kinnisva-
rafondi aktsionédride koosolekul
teeb noukogu ja juhatus aktsio-
ndridele ettepaneku maksta di-
videndideks 1,4 miljonit eurot
jaotamata kasumist ning maa-
rata fondivalitsejale edukustasu
15 300 eurot.

Samuti tutvustatakse koos-
olekul fondi tihtaja pikendami-
sest tingituna fondi uut driplaa-
nining pohikirja.

EfTEN Kinnisvarafond sai
mullu tthe méarkimisvadrsema
investeeringu teise pensioni-
samba fondidelt. EfTEN Capita-
li tegevjuhi Viljar Arakase sonul
kaasatakse aprillis veel 10 miljo-
nit eurot ning enamik sellest tu-
leb pensionifondidelt.

Moo6dunud aastal maksis
fond dividende 395 000 eurot.

ARIPAEV.EE

21. méarts 2013 ARIPAEV
toimetaja Ave Lepik, tel 667 0173, e-post ave.lepik@aripaev.ee

Lift / Truck / Service
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tel 6626324
info@brubakken.ee
AUTOMUUK

Euroopa automiiiik soidab ikka allamdge
Erinevalt Eestist jatkas uute séiduautode mutik euroliidus veeb-
ruaris jatkuvalt langust. “Seejuures on kummaline, et (iks vanadest
turgudest - Suurbritannia - jatkuvalt tduseb, eelmise aastaga vor-
reldes koguni 10%,” kommenteeris Autode Mitigi- ja Teeninduset-
tevétete Liidu juht Arno Sillat.

Eestis kasvas mulk veebruaris umbes kiimnendiku vorra.

EHITUS

Kliinikum solmis 57miljonilise lepingu

Tartu Ulikooli Kliinikum ja AS Ehitusfirma Rand ja Tuulberg ning
0OU Astlanda Ehitus séImisid Maarjamdisa meditsiinilinnaku teise
ehitusjargu ehitamise lepingu.

Ehitusmaksumus koos kaibemaksuga on umbes 57,3 miljonit
eurot. Teise ehitusjargu liks tahtsamaid eesmarke on moodsa on-
koloogiakeskuse rajamine.

Maag Lihatdostus tegutseb Eesti turul alates 1994. aastast.
Tanaseks on ettevdtte arenenud rahvusvaheliseks ettevotteks, mille pdhitegevusalaks
on lihatoodete tootmine ja turustamine.

Maag Lihatddstus AS ja Maag Konservitoostus AS otsib

TEGEVJUHTI

PEAMISED TOOULESANDED:

Ettevdtte huvidest Iahtuv igapaevane tegevuste juhtimine, planeerimine ja

koordineerimine

Pustitatud eesmarkide saavutamine tuginedes ettevétte poliitikale
Tegevuste perspektiivide hindamine
Ettevotte esindamine avalikkuse ees
Finantsaruandluse eest vastutamine

OOTUSED KANDIDAADILE:

Juhtimiskogemus

Arusaam tootmisjuhtimisest, muugiprotsessist ja valdkonna konkurentsi olukorrast
Oskus tdotajaid motiveerida ja seelabi tulemusi saavutada
Eesti ja inglise keele oskus (kasuks tuleb soome - ja vene keele oskus)

ETTEVOTE PAKUB OMALT POOLT:

» Kogemust ja karjaarivoimalust rahvusvahelises ettevéttes
» Valjakutseid vaheldusrikkas t6okeskkonnas

* Eneseteostusvoimalusi

ASUKOHT:

Kirimae - Rakvere - Tallinn

Lisainfo: info@maag.ee
www.rannarootsi.ee

Ootame CV-d ja motivatsioonikirja
kuni 05.04.2013 e-posti aadressile

info@maag.ee

ROOTSI
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tormlileva

tempo.

Katre Kovask

tahab voita

MARTA JAAKSON
martajaakson@aripaev.ee

Esimene Eesti borsifirma naisjuht Katre Ko-
vask ontookaaslaste jalahikondsete sonul teh-
tud erilisest puust, ithendades pragmaatilisuse,
huumori ja korraliku pealehakkamise.

15. mail Premia Foodsi juhatuse esimeheks saav
Katre Kovask alustab meie kohtumisel kohe oluli-
sest: jadtiseampsust ei padse. Muidugi on jutuks
Premia, jddtis, pelmeenid - ja veidi ka tema ise.

“Minu argipéev on lihtne. Hommikul drkan,
soidan toole ja siis algavad koosolekud ja néupida-
mised. Palju tuleb reisida. Tavaliselt olen pool ae-
ga Eestis ja pool aega siit dra,” kirjeldab viimaseid
nddalaid Premia turundusdirektorina to6tav Ko-
vask. Suhtlemist on palju ning oskus erinevad ini-
mesed ja nende motted kokku viia on Kévaski tiks
eritilesandeid. “Meeskonnavaim on meil igal pool
enam-vihem samaks kujundatud, aga viikesed
kultuurierinevused on ikka, sellega peab arvesta-

B Kesonkes
Katre Kovask

LOPETAS Tartu Ulikooli turun-
duse ja vadliskaubanduse eri-
ala 1998. aastal.

2000. aastal asus toole Osel
Foodsi ning juba samal aastal
t6i turule kaubamargi Aura.
2006. aastast on ta ASi Pre-
mia Tallinna Kiilmhoone tu-
rundusdirektor ja juhatu-

se liige.

2009. aastast Premia Foods
ASi juhatuse liige.

KOVASK kuulub ka ASi Pre-
mia FFL, Saaremere Kala ASi
néukogusse ja OU Footsteps
Management juhatusse.
2013.AASTA 15. mail asub Pre-
mia Foodsi juhatuse esime-
heks.

PEREKONNASEIS: vallaline

ma,” margib ta. Premia Foods tegutseb peale Ees-
tiveel Latis, Leedus, Soomes, Venemaal ning Root-
sis, kus neil on kalakasvatus.

Premia on Kovaski sonul end erinevatesse rii-
kidesse nii laiali ajanud, et see annab ainulaadse
voimaluse ammutada eri kultuuridest uusi elamu-
si. “Teinekord kuskil kaugel Eesti meediat lugedes
jaab mulje, et Eesti ongi maailma keskpunkt,” raa-
gib taroomsalt.

RO66m voitudest. Katre eelkiija, Premia Foodsi
noukokku suunduv Kuldar Leis kinnitab, et Pre-
mia kambavaim on eriline ja uutel tulijatel voib
kohanemine olla keeruline - kuid kes sulandub,
see naudib. Premia 6hustiku loomine on tema s6-
nul suuresti Katre teene. “Meil on uksed alatilahti,
selja taga sossutamist ei sallita. Ta on aus, otsetitlev
jasamas teistega arvestav,” iseloomustab Leis oma
mantliparijat. Kovask on tema sonul kodus pea igas
valdkonnas. “IPO ajal oli vahva korvalt vaadata,
kuidas ta Premia finantsidest radkis,” margib Leis.

Reklaamiagentuuri Division kliendisuhete juht
Aigi Sool, kes jagab Kovaskiga nii kliendisuhteid
kui ka armastust golfi vastu, raigib, et Katre pu-
hul on vaistlus alati omal kohal ja niisama ei lon-

99 Sirje Potisepp: Minajulgen kaseda
vilja 6elda, et Katre oli turundusjuhi
positsioonist vilja kasvanud.

Toiduainetddstuse liidu juht Katre Kovaski tousust Premia Foodsi juhiks.

ginadviljakul kunagi, isegisiis, kui Aigi seda soo-
viks. “Katre titleb, et iga 166k on oluline. Ja nii ma
siis tinulikult voistlengi, enamasti 6nnelikult kao-
tades,” naerab ta.

Kévaski ttheks iseloomujooneks peab Sool veel
oskust tunda piiritut véidurdomu. “Kord sain te-
malt telefonikone Joelihtme golfivaljakult. Libi
suure roomukisa kostus vaid: “Hole-in-one, hole-
in-one!”” meenutab Sool. “Ta on tehtud vaga erili-
sest puust,” lisab Sool ja selgitab, et Katre on hin-
gelt sportlane. “Ta peab voitma. Reeglid on oluli-
sed ja kokkulepped siduvad.”

Mingitjokutamist ei ole. Kovaski lihikondsed kir-
jeldavad nagu tihest suust, et Katre on pragmaati-
line ja tegus, jouab koike - t66d teha ja puhata, kui
vaja. Kuldar Leis nendib, et Katre puhul ei ole min-
git jokutamist, isegi ta konnak on niivord torm-
lev, et ei ole motet tema teele ette jidda. “Kord koos
kontserdil kaies arvasin ma vaheajal, et voiks rahu-
likult jalutada nagu vanasti teatris, aga tema pani
kiire konnakuga sealgi tempo sisse,” muigab Leis.

Leis kinnitab, et Kovaskil on tinuviirne oskus
hallata teemasid ja lahendada probleeme, mis jaa-
vad tema valdkonnast vilja. “Naljaga pooleks 6el-



des pean ldhikuudel talle koos ametiga edasi and-
ma ka delegeerimisoskuse ja mitte-midagi-tege-
mise oskuse,” nendib Leis.

Eesti Toiduainet6ostuse Liidu juhataja Sirje Po-
tisepp kinnitab, et Katre annab alati head néu, mi-
davoib usaldada. “Alguses tundus mulle kumma-
line, et ta on niisugune tidini-tidini positiivne, ta
kogu aeg naeratab ja naeratab, ja samas ma ei saa-
nud aru, kas ta on heatahtlik voi see on lihtsalt vii-
sakus. Aga peab ttlema, et Katre ongi darmiselt
positiivne,” iseloomustab Potisepp. Ta tunnistab,
et oli kuulnud Leisi soovist aktiivsest juhtimisest
korvale astuda ning Katre tema mantlipérijana on
tema hinnangul hésti loomulik valik.

Potisepa sonul ei saa naised endale lubada
emotsioone, sest meestele meeldib 6elda, et naised
otsustavad tunnete baasil. “Kaugeltki mitte, kul-
lakesed,” po6rdub Potisepp meeste poole ja lisab:
“Katre on kindlasti iiks nendest, kes emotsioonide
baasilt ei tee tihtegi otsust, ta pigem kaalub. Mina
julgen ka sedavilja 6elda, et Katre oli turundusju-
hi positsioonist vilja kasvanud,” margib Potisepp.

Koévaski sonul on tode see, et Eesti drimaastik on
toesti maskuliinne. Ent 6elda, et see koik on nais-
te stitivoi muuta seda kvootidega, ei ole péris dige.

miljonit eurot oli
ASiPremiaFoodsi
2012. aasta kasum.
Kontsernis tootab
717 inimest.

PRESSIKONVERENTS Premias 7. martsil, kus Kul-
dar Leis (fotol vasakul) teatas, et lahkub Premia

juhi kohalt ja uueks juhis saab Katre Kovask.
FOTO: RAUL MEE
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Konkurent peab lugu

ENEL KOLK

Katre onnaine, kes véirib Ehsena

kuulamist jakelle edu ning jatabta
karjaar ei olerajatud tiihjale endast
kohale, vaid samm-sammult
vilja voideldud. f‘“'f‘ka

Sonaka ja karismaatilise- mimese
na jitab ta endast aruka inime- mulje,

lje, kellele voi 1

se mulje, kelle evplb usaldada kellele
nii valdkonna kui ka terve suu-

ARA OLEEMOTSIONAALNE. “Pea | juthitimi-

-~ °

Sonakaja
e

ASi Balbiino turundus- ja kommunikatsioonijuht kal‘lsmaa-

re toostuse juhtimise. voib
usaldada
O Panetihele nii vald-
Katre Kovaskikaks konnakui
soovitust algajale kasuure
naisjuhile tééstuse
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TOO

Lennuametijuht paneb ametimaha

Lennuameti peadirektor Koit Kaskel lahkub isiklikel pohjustel 4.
aprillist ametist.

“Plaanis on votta aeg maha, puhata veidi ja veeta rohkem aega pe-
rega,” selgitas ametis 15 aastat todtanud Kaskel pressile saadetud
teates.

Ametist lahkumine ei ole tema s6nul ootamatu ja toimub isiklikel
pohjustel.

Uue juhi leidmiseks korraldab riigikantselei avaliku konkursi. Uue
juhi ametisse nimetamiseni taidab esialgsetel andmetel peadirek-
tori tilesandeid lennuameti lennuliiklusteeninduse ja lennuvaljade
osakonna juhataja Kristjan Telve.

POLLUMAJANDUS

Balti teravilja tootlemise turul onuus liider

Leedu juhtiv teraviljaté6tleja Malsena Plius omandas Lati jahu-
tootja Rigas Dzirnavnieks, kirjutas toostusuudised.ee. Tehingu tu-
lemusena saab Malsenast Baltimaade suurim teraviljaté6tleja Mal-
sena grupi ettevotete kaive suureneb 70 miljoni euroni. Malsena
omanik on Balti riikide ettevotetesse investeeriv erakapitalifond
Amber Trust.

“See tehing on hea ndide, kuidas kohalikud t66stusgrupid jatka-
vad kasvu ning tugevdavad oma regionaalset konkurentsivdoimet,”
itles Porta Finance’i Tallinna esinduse juht Karl-Erik Kodu.

SPONSORLUS
Tallinna Sadamasponsorlus peatatud

tuleb hoida kilm!” se.

Tallinna Sadama turundus- ja kommunikatsiooniosakonna juhata-
OLE PRAGMAATILINE JA ARGU- ASi Balbiino ja Sirle Arro kinnitas, et alates detsembri keskpaigast pole ettevot-
MENTEERIHASTI. turundus- ja te ndbukogu sponsorlustoetusi jaganud, kirjutas Postimees.
“See, kuidas sealt juba edasi 13- kommuni- Pérast seda, kui majandusminister Juhan Parts (IRL) mullu det-
heb, on igas ettevottes ja mees- katsioonijuht sembris Tallinna Sadamal sponsorluse ara keelas, pole riigifirma
konnas erinev.” Enel Kolk ndéukogu Ghtki uut toetamisotsust teinud.

Golfisse
Kiindunud

Katre Kovask armastab spor-
ti, noorena oli lemmik ker-
gejoustik, praegu on ta selle
vahetatud metsajooksu, gol-
fi ja tennise vastu. Kuigi golfis
on meesméingijate tlekaal, on
Katre sonul ka seal jarjest roh-
kem naisi. “Tegemist on selli-
se moénusa harrastusega, mis
maandab histi stressi, on teh-
niliselt viga keerukas ja vaimu-
le péris suur pingutus. Kui gol-
firajal mangida tiks suur mang
voi pool rada, siis sealt dra tulles

THE AGE OF ANYTHING’S
POSSIBLE HAS BEGUN

Stora Enso is the global rethinker of the packaging, paper and wood products industry. We
always rethink the old and expand to the new to offer our customers innovative solutions
based on renewable materials. Stora Enso employs some 30 000 people worldwide,
its activities in Estonia include wood procurement, sawmilling and wood processing
operations (Imavere, Ndpi Saeveski), packaging material production and supporting
services. See more at www.storaenso.com.

oled puhanud, sest su vaim on
olnud kusagil mujal ja sa ei ole
maadelnud argikiisimustega.”

“Kindlasti julgustaksin naisi, kel on soovlabi liitia
-soovin neile julget pealehakkamist. Juhit66 ei ole
kindlasti kerge, aga kui on vihegi eeldusi, tuleb
endast koik anda ja pithenduda,” arutleb Kovask.

Tal endal on kogemus ja 6nn té6tada kolleegi-
dega, kes ei tomba joont vahele ega itle, et sina oled
naine ja sina mees: olulised on sinu teadmised, ko-
gemused, silmaring. “Praegu on Premias koikide
riikide peale kokku turundus- ja miitigidirektori-
te hulgas selge naiste tilekaal, see on kuidagi loo-
mulik asjade kiik olnud ja mul on selle tile ainult
hea meel,” radgib Koévask ja lisab, et samas on nad
koiki kandidaate kohelnud vordselt—ju siis on nii-
moodi ldinud.

Pole pohjust imestada, et Katre karjddr on nii
kujunenud, kinnitab tema tiks esimesi tilemusi
Osel Foodsi ajast, Olari Taal. “Oppisin teda tund-
ma kolmteist aastat tagasi, kui ta oli mone aasta
eest tilikooli lIopetanud. To6tasime koos paar aas-
tat,” meenutab Taal. “Katrele kui selgelt oma vald-
konnas domineerida soovivale, tookale ja uskuma-
tultarukale ttitarlapsele olid lahti kéik valikud. Ka
see, et temast saab tosise firma tosiseltvoetav juht,”
radgib Taal ning soovib Koévaskile edu koigis ette-

You have a good understanding of how IT systems are built and IT developers
work. You have a diploma to prove it as well as IT related management experience.
You have worked with ERP systems and are able to understand how the enterprises
function, including how the budgets are made and finances calculated. You are a
skilled negotiator — you are capable of building a vision of how the information
technology of the sector should evolve and argue it. You have good written and
spoken skills in Estonian and English. Russian and German skills are your advantage.
You possess good social skills to interact with internal customers and teams that
range across Europe. Experience in forestry industry is appreciated.

We offer you an opportunity to become a member of a wood procurement unit in
a stable international company as an

IT PROCESS DEVELOPMENT MANAGER

The main goal of the position is to map Stora Enso’s business processes and lead
the development of IT-solutions in order to support the business on the way of
becoming more effective.

In case you recognised yourself and you believe to be fit for this position, then
apply through the job site or send your CV and motivation letter in English to
krista.mots@manpower.ee by no later than 31.03.2013.

Time: full time | Location: Tallinn | Contact person: Krista Mdts, HR consultant
Telephone: 630 6565 | Web page: www.manpower.ee

votmistes: “Katre, julge hundi rind on rasvane!”
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KAUBANDUS

Baltimaade
teravaim
konkurents.
Maxima joudis

vaikesesse
Kkasumisse

Maxima Eesti tegevjuhi Vaidotas Pacesa s6nul
onEestis Baltiriikide koige teravam konkurents
poekettide vahel, mishoiab kaupmeeste kasumi
vaikse voi jatab sootuks miinusesse.

Maxima joudis eelmisel aastal vaikesesse kasu-
misse, titles Pacesa veebiportaali kaubandus.ee lu-
gejate kiisimustele vastates.

Eestis on kaubanduspinda iile 300 m?iga 1000
inimese kohta. Nii Rimi, Prisma kui ka Maxima
on koik 6elnud, et plaanivad laieneda. Kuhu
seelaienemine lopuks viib, kui ostujoudu pole?
Sellist konkurentsi nagu Eestis pole tdepoolest ei
meie 16una- ega pohjanaabritel. Eestis on nditeks
kaupluste miitigipinda enam kui poolteist korda
elaniku kohta rohkem kui Litis voi Leedus. Uhest
kiiljest on tarbijal hea valikuvéimalus, millisest
kauplusest osta, ja terav konkurents hoiab ka hin-
du ohjes. Samas tihendab jaeturu killaltki tihtla-
ne jagunemine viie keti vahel seda, et tootjatega
on vdiksemate mahtude tottu hindade tle keeru-
line ldbi raakida. Seetottu tootab enamik jaekette
kas kahjumi voi viikese kasumiga, mis aga ei saa
vaga kaua kesta.

Kui suurt kasumit votab Maxima? Raagitakse
palju kaupmeeste roogatutest juurdehindlus-
test, kuid millised on need numbrid tegelikult?
Kaupmeeste kasumid moodustavad Eestis headel
majanduskasvu aastatel 1-3% kaibest. Halbadel
aastatel saadakse kahjumit. Toiduainetootjate ren-
taablusnditajatele jadvad kaupluste kasumid reeg-
lina mitu korda alla. Eks see néitabki koige pare-
mini, kuivord pingeline meie drivaldkonnas on
konkurents Eesti viiksel turul, milline on keskmi-

ne juurdehindlus ja kui palju on kauplustel ruumi
hindu hoidavéilangetada,ilma et kahjumit tekiks.
Maxima oli 2011. aastal 8,3 miljoni euroga kahju-
mis, 2012. aastal teenisime viikese kasumi, tipse
kasuminumbri avaldame ldhikuudel.

Mitu toidupoeketti onalles 2020. aastal? Kas sel-
leajajooksul voib Eestisse tulla veel moni vilis-
maine kauplustekett? Me ei soovi ennustada, mi-
tu ketti vaib alles olla 2020. aastal. Eks aeg nditab.
Seda, et Eestisse tuleb veel moni vilismaine kett
juurde, on raske niivord véikese turu puhul usku-
da. Pigem oleks loogiline, et kettide arvvaheneb.

Millisena niete Maxima turuosa Eestis viie aas-
taparast? Maximal on plaan olla tulevikus Eestis
suurima turuosaga jaekett, nii nagu me oleme se-
daLeedus ning Litis.

Miks Maximatahabpoodidekinnisvaraomada?
Pigem ei tahaks me kinnisvara omada, vaid tege-
leda oma pohitegevusega, milleks on jaekauban-
dus. Paraku tuleb ldhtuda kaubanduspindade ren-
timisel voi ehitamisel sellest, mis on mingil hetkel
jakohas majanduslikult mottekam. Kuion odavam
rentida, siis rendime, kui ei, siis otsime voimaluse
ehitada kauplusise. Rendihinnad, ja seda eriti Tal-
linnas, on pahatihti niivord korged, et ei vdimalda
toidukauplustel ilma hindu oluliselt tdstmata kui-
dagikasumlikult toimida.Igal juhul oleme huvita-
tud koikidest ettepanekutest, kus pakutakse miiti-
gipindu rendile voi miitigiks.

Millised on Maxima Eesti suurimad probleem-
kohad? Ma olen oma Maxima-karjaéiri jooksul t66-
tanud pea koikides riikides, kus kontsern tegutseb,
kuid vaid Eestis olen kokku puutunud sellise nih-
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prosendisuurune oli
Maxima teatel nen-
deturuosatoidu-ja
esmatarbekaupade
miiligis eelmise aasta
lopus, aasta varem oli
see15,4%.
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Fordi Genki tehase 4000 osa-
lise téoajaga tootajatsaab 576
miljonit eurot hiivitist kokku-
leppe raames, mis lubab USA
autotootjal sulgeda 2014. aas-
ta 1opuks selles Belgia linnas
asuvatehase, kirjutas Reuters.

Eelmisel nidalal 4000 osa-
lise toGajaga tootajaga solmi-
tud kokkulepe laseb Fordil sul-

geda Belgias Genki linnas asu-
va tehase, kus praegu toodetak-
se Mondeo sedaani. Makstav 576
miljonit eurot tdhendab keskmi-
selt 144 000eurost hiivitist t66-
taja kohta. Libiradkimised lah-
kumishtivitise tile Fordi ja teha-
se 300 taistooajaga tootaja vahel
veel kiivad.

Fordi makstav huvitis jaib

Ford sulgeb tehase. [ga t6Otaja

siiski alla summale, mille Gene-
ral Motors kulutas 2010. aastal,
et sulgeda tehas Belgia linnas
Antwerpis. General Motors mak-
sis 2500 tehasetootajatele kokku
iile 407 miljoni euro - see teeb
156 595 eurot inimese kohta.
Ford teatas oktoobri l6pus,
et kavatseb lisaks Genkis asuva-
le tehasele sulgeda kaks tehast
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tusega nagu keeleprobleem. Seda me ei oodanud,
et niivord paljud inimesed Eestis ei oska eesti keelt.

Vagaoluliste ldbiradkimiste puhul ei anna Maxi-
ma voimalust kohtuda otsustajatega. Miks on
see nii? Koikidele libiradkimistele, mida peame,
lahevad too6tajad, kes on oma valdkonnas otsusta-
jad. Vaga olulisi labirdakimisi viivad libi osakon-
dade direktorid. Keskmiste tarnijatega peavad la-
biradkimisi gruppide juhid. Viikeste tarnijatega
ostujuhid. Muidugi voib juhtuda, et nende otsus
ei ole tarnijale meeltmodda. Sellisel juhul on ala-
ti voimalus poorduda ka tegevjuhtkonna poole.

Miks on Maxima siisteemis nii suur kaadrivoo-
lavus? Kaadrivoolavus on iseloomulik jaekau-
bandussektorile nii kogu maailmas kui ka Eestis.
Maxima ei erine siin oluliselt teistest suurema-

MAXIMA Eesti
tegevjuht Vai-
dotas Pacesa
tunnistas, et
taontoota-
nud ka teistes
Maxima
tegutsemis-
riikides, kuid
mujal kui
Eestis pole ta
keeleproblee-
mi kohanud.
FOTO: RAUL MEE

test jaekettidest. Loome kaubandusturul kiillalt-
ki palju uusi to6kohti ja kuna kogemustega toota-
jaid kipub Eestis nappima, siis tuleb meil inimesi
kaubandustoo6ks ise ette valmistada. Seetottu tu-
leb ka ette, et koigile see amet ei sobi. Kaadri voo-
lavus on aasta-aastalt vihenenud. Et see trend jit-
kuks, arendame pidevalt edasi oma motivatsioo-
nististeemi. Nii on meil muu hulgas vilja tootatud
rahaline boonusstisteem klientide kiitva tagasisi-
de korral, tasuta toitlustus teenindavale persona-
lile ning preemiad tootajatele, kelle lastel on koo-
lis head opitulemused.

KAUBANDUS.EE

B} Vaata veebist

Vaidotas Pacesale esitatud lilejaanud kisimused
ja vastused

WWW.KAUBANDUS.EE

Enamik
tootjaid
hoidub
hindu
{Ostimast

70% toostusettevotteid prog-
noosib, et ei tosta lahikuudel
hindu. Hinnalisa plaanib iga
neljas tootja. Vilisturule muitiak-
se samas mullusest korgema
hinnaga.

Veebruaris prognoosis ligi
70 protsenti Eesti Konjunktuu-
riinstituudi uuringus osalenud
toostusettevotjatest, et 1dhikuu-
del miitigihinnad ei muutu, va-
hendas majandusministeerium.
Hinnatousu négi ette tile veeran-
dikiisitletutest, suuremad ootu-
sed on jatkuvalt joogitootmises
ning kummi- ja plastitoostuses.
Toiduainet6ostuses on olukord
monevorrarahunenud, veebrua-
ris olid sektori esindajate hin-
nangud sarnased to6tleva toos-
tuse keskmistele niitajatele.

Indeks kerkis 4,3%. To0stustoo-
dangu tootjahinnaindeksi muu-
tus oli2013. aasta veebruaris vor-
reldes eelmise aasta veebruari-
ga 4,3%, eriti suure panuse sel-
lesse andsid méetodstus ja ener-
giatootmine.

Tootjahinnaindeksit méju-
tas veebruaris vorreldes eelmise
kuuga keskmisest enam hinda-
de tous maetodstuses ja toiduai-
nete tootmises, samuti hindade
langus elektrienergia, gaasi, au-
ru ja konditsioneeritud ohuga
varustamises ning metalltoode-
te tootmises.

2012. aasta veebruariga vor-
reldes mojutas indeksit keskmi-
sest enam hinnatous elektri- ja
soojusenergia ning toiduainete
tootmises, samuti hinnalangus
naftatoodete ning elektrooni-
kaseadmete tootmises.

Ekspordihinnaindeksi muu-
tus oli 2013. aasta veebruaris
vorreldes jaanuariga 1,3% ja vor-
reldes 2012. aasta veebruari-
ga -0,7%. Impordihinnaindeksi
muutus oli 2013. aasta veebrua-
ris vorreldes jaanuariga 0,7% ja
vorreldes 2012. aasta veebrua-
riga -0,3%.

ARIPAEV.EE

saab 140 OO0 eurot lahkumishuvitist

FORDI Genki Suurbritannias, et vihendada
tehasetodta-  Euroopas teenitavat kahjumit.

jad protesti- Nii Ford kui ka General Mo-
sid eelmise tors teenisid mullu Euroopas 1,8
aastaoktoob- miljardi euro suuruse kahjumi.
ris tehase Ford ennustab tinavuseks kah-
sulgemise juminumbriks 2 miljardit eurot.
vastu. FoTo. Ettevotte juht Alan Mulally
AFP/SCANPIX sonas, et ei vilista edasist toot-

mismahu vihendamist ja muid

meetmeid juhul, kui olukord Eu-
roopas veelgi halveneb.

Fordi tehaste sulgemise otsu-
sele jargnesid vihased protestid
Saksamaal Kolnis, kus paikneb
Fordi Euroopa tootmise baas.
Novembris poéletasid 170 pro-
testijat rehve ja viskasid politsei
poole ilutulestikurakette.
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STATISTIKA

Eluaseme hinna tous aeglustus

Eluaseme hinnaindeksi muutus oli 2012. aastal vorreldes varase-
ma aastaga 7,3%, teatas statistikaamet. 2011. aastal oli aastakasv
8,5%.

2012. aastal vorreldes 2011. aastaga téusid korterite hinnad 7,4% ja
majade hinnad 7%.

Eluaseme hinnaindeksi muutus oli 2012. aasta IV kvartalis vorrel-
des lll kvartaliga -1,4% ja vorreldes 2011. aasta IV kvartaliga 5,8%.
Eelmise kvartaliga vorreldes langesid korterite hinnad 2,8% ning
majade hinnad kerkisid 1,7%. 2011. aasta IV kvartaliga vorreldes on
korterite hinnad téusnud 4,6% ja majade hinnad 8,4%.

Eluaseme hinnaindeks naitab kodumajapidamiste poolt eluaseme
soetamiseks tehtud tehingute ruutmeetrihindade muutust.

RIIGIHANGE

Vee-ettevotjad ostavad iihiselt kiitust

Eesti Vee-ettevotete Liitu kuuluvad 22 ettevétet kuulutasid mooto-
rik(ituse Ghisostuks valja rahvusvahelise riigihanke, kus osalemi-
seks on aega aprilli I6puni.

“Peamine hanke valjakuulutamise pdhjus on ikka majanduslik -
vee-ettevotted loodavad Gthishankega saada voimalikult soodsat
hinda, hulgi ostes on iga kaup ja teenus ju odavam,” (itles

EVELi tegevdirektor Vahur Tarkmees pressiteate vahendusel.
“Meil on tegelikult varske ja hea kogemus olemas - ligi 30 EVELI
liikkmesettevotet tarbib praegu mulluse eduka tihishankega oste-
tud soodsat elektrienergiat.”

Ostetav mootorikiitus on bensiinid 95 ja 98 ning nii suvine kui ka
talvine diislikiitus. Uhishankega liitunud vee-ettevétete eeldatav
aastane tarbitav mootorikituste kogus on ca 750 00O liitrit.

neato

UUE POLVKONNA ROBOTTOLMUIMEJAD

Neato on véimas akutoitel imur, mis toimetab omapai.
Ta kaardistab laserkiirte abil elamise ja koristab nii vaipkatte-
ga kui kdva pdranda sustemaatiliselt toast tuppa likkudes.
Kui akud tiihjenevad, laeb masin end iseseisvalt ja jatkab
t60d sealt, kus see pooleli jai. Roboti saab seadistada
tootama kindlatel kellaaegadel igaks nddalapéevaks, nii ei
pea koristamise ajal ise kodus olema.

Spetsiaalselt lemmiklooma-
omanikele disainitud mudel,
tihedama filtri ja harjastega.

xv2s 519 €

Smartpostiga saatmine iile Eesti tasuta!

xv-15 449 €

SALONG JA HOOLDUS
E-R 9-18, L 10-15

homeyard™®

www.homeyard.ee

Rannamoisa tee 15/ Oja 2
Telefon 621 7504

PAINDLIK * KIIRE

Tutvu tapsemalt tingimustega www.bigbank.ee, vajadusel pea nou meie spetsialistidega.

ARILAEN INTRESSIGA ALATES 8% AASTAS!

PERSONAALNE - (1333

BIGBANK

NIl LIHTNE SEE ONGI

www.bigbank.ee/arilaenud




TOOSTUS

Eesti

raudbetoon
Soometunnelis.
Suurprojekt

INGA JAKOBSON
inga jakobson@aripaev.ee

99 Eesti
) turu projek-
- tid on tihti
viaga kokku-
E-Betoonelementonosaline Soomesuuresraud- s“rutud taht-

teeehituse projektis, misiihendab pohjanaabri-

te pealinna Vantaalennujaamaga. Tehingu hin- ae gade g a i a

najdtab betoonitootja saladuseks, markides, et see o o

jdab 1 ja 5 miljoni euro vahele plngellsed
“E-Betoonelemendile on tehing mitmeski mot- -

tes markimisviirne,” riékis E-Betoonelemendi ega VOImal-

juht Vaido Leosk. “Tegu on suure projekti ja pika- °

ajalise tootmisega,” selgitas ta ja lisas, et see voi- da tootmlst

maldab tasakaalustada tootmist. Leping solmi- °
ti eelmise aasta detsembris ja t66d kestavad ligi- Optlmaalselt
kaudu aasta.

Leoski arvates teadvustab Soome ehitus- ja ele- kas“tadao
menditootmise sektor Eestist paremini tihtlase E-Betoonelemendijuht Vaido
tootmisvoo moju tildisele efektiivsusele. “Eestitu-  Leosk. FoTo: RaUL MEE
ru projektid on tihti viga kokkusurutud tihtae-
gadega ja pingelised ega vdimalda tootmist opti-
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maalselt kasutada,” markis ta.

Uus kogemus uue tootega. E-Betoonelement te-
hingu tipset summat avalikustada ei soovinud.
“Jaab miljonijaviie miljonivahepeale,” iitles Leosk.

Etevotte turundusspetsialist Mari-Liis Tenno
lisas, et kahjuks pole neil digust lepingu detaile
tipsemalt avaldada. “Selle projekti puhul s6lmis
E-Betoonelement lepingu oma sosarettevottega,
mistottu me konkurentide ja hangete teemat ei
kommenteeriks,” titles ta.

Leoski sonul on koost6o neile uus kogemus.
“Tegu on infrastruktuuri projektiga. E-Betoon-
element ei ole infrastruktuuriprojektidele Soome
varem elemente tarninud,” riikis Leosk. E-Betoon-

elemendi jaoks on sisuliselt tegemist ka uue toote-
ga. “Usun, et selle projekti kogemused leiavad ra-
kendamist ka tuleviku tunneliprojektides nii Ees-
tis kui ka Soomes,” titles Leosk.

Happeline pind tegi projekti kallimaks. Tenno
selgitas, et kaitsetunnel kujutab endast kalju sis-
se lohatud tunnelisse omakorda monteeritavast
raudbetoonist tunneli konstruktsiooni rajamist.
Ta lisas, et see kaetakse ka spetsiaalse membraa-
niga.

Tema sonul on t66d Parma OYga jagatud nii,
et kahe umbes 750 meetri pikkuse paralleelse
kaitsetunneli konstruktsiooni seinaelemendid val-
mistab ja tarnib Parma OY ning tunneli lae kaar-

elemendid AS E-Betoonelement. “Meile teadaole-
valt sellel 16igul teisi tarnijaid ei ole,” lisas Ten-
no. Helsingi-Vantaa lennujaama raudtee valmib
2015. aastaks ja selle ehitamine maksab 675 mil-
jonit eurot. Algselt hinnati lennujaama viiva met-
roo maksumuseks 655 miljonit eurot.

Helsingi-Vantaa lennujaama Helsingiga tthen-
dava raudtee projekt muutus kallimaks, kui len-
nujaama maa-alune pind osutus eeldatust hap-
pelisemaks. Pohjus on lennukite gliikoolil pohi-
nevate jaitorjevedelike agressiivsed lagunemis-
produktid, mis lithendavad konstruktsiooni-
materjalide eluiga.

Asjaolu tekitas vajaduse kavandada lennujaama
territooriumi alusele tunnelildigule kaitserajatis.

. STRESSI JA PINGETE
JUHTIMINE

Kuidas tulla toime
emotsionaalsete
pingetega enda sees
ja enda limber?

Koolitaja on SIRJE TAMMISTE
Koolituse hind on 449 eurot (km-ga 538,8 eurot).

Tapsem programm aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

Al’i Jev Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
P koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee

Stora Enso on globaalne ettevote, kes tegutseb pakendi-, paberi- ja puidutédstuses. Mé&tleme
uuenduslikult pakkumaks oma klientidele innovaatilisi lahendusi taastuvast materjalist. Stora Enso on
tooandja 30 000 inimesele Ule maailma. Meie tegevus Eestis hlmab puidu hankimist, saeveskeid ja
puidut6otlust (Imavere, Napi Saeveski), samuti pakkematerjalide tootmist ja tugitegevusi. Vaata lahemalt
www.storaenso.com.

Sul on hea ettekujutus IT-slisteemide toimimisest ja IT-arendajate toost. Sul on selle
toestuseks diplom ja IT-juhtimise kogemus. Oled td66tanud ERP-slisteemidega ning vGimeline
moistma, kuidas ettevétted funktsioneerivad, k.a kuidas koostatakse eelarveid ja tehakse
finantskalkulatsioone. Oled vilunud ldbirddkija — voimeline looma visiooni, kuhu selle sektori IT
peaks arenema, ning suudad seda pdhjendada. Sul on head eesti ja inglise keele oskus nii kdnes
kui ka kirjas. Vene ja saksa keele valdamine annab Sulle eelise. Sul on head sotsiaalsed oskused
suhtlemaks sisekliendi ja meeskonnaga, kes asub lle Euroopa. Metsandussektori kogemus on
teretulnud.

Pakume Sulle vdoimalust saada stabiilse rahvusvahelise ettevotte puiduvarumisiiksuse liilkmeks

IT-PROTSESSIDE ARENDUSJUHINA

Ametikoha pShieesmark on Stora Enso driprotsesside kaardistamine ja IT-lahenduste arenda-
mise juhtimine toetamaks driprotsesside tdhustamist.

Kui tundsid end &dra ning usud end sobivat kdnealusele positsioonile, siis kandideeri to6va-
hendusportaalis vGi saada oma ingliskeelne CV ja motivatsioonikiri aadressil krista.mots@
manpower.ee hiljemalt 31.03.2013.

Tobaeg: taisaeg | Asukoht: Tallinn | Kontaktisik: Krista M&ts | Tel: 630 6565 | Koduleht: www.manpower.ee
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) Mis onmis
E-Betoonelement osaleb Soome projektis

TARNIB kaitsetunneli tarbeks
kokku umbes 800 suurt kaar-
elementi ja umbes 100 vaikse-
mat. Suure kaarelemendi pik-
kus (sille)-laius-kérgus on 7,64
X 2,47 x 2,53 meetrit ja mass
11,5 tonni elemendi kohta. Ele-
mentide summaarne mass on
natuke ule 10 00O tonni.
KUULUB koos sdsarettevot-

VAJALIKUD lae kaarelemendid
valmivad Eestis ja leiavad kasu-
tust Soomes tunneliehitusel.
FOTOD: E-BETOONELEMENT

0} Kommentaar
Eestitootjatel on eelis

JAANLUTS

Tartu Maja ehk TMB ASi juht

5 miljonit on tiitsareaalne,
agamadarkimisvaiarne num-
ber. 1 miljon on selline keskmi-
ne. Enamiklepinguid Soome-
ga ongivahemikus 0,5-5 miljo-
nit, aga 5 miljonit on juba suur
number.

Suurem osa meie ettevotte
tellimustest on eksport. 2011.
aastalliks umbes 75% meie too-
dangust vilismaale, 2012. aas-
tal 65%. Loviosa ekspordist la-
heb Rootsi, tile 50%. Soome on
teisel kohal, sealt tuleb meile
rahaliselt aastas kokku ehk um-
bes 5 miljoni kandis. Varem oli
see number suurem, 7-8 miljo-
nit. Niitid on aga Rootsi kasva-
nud ja Soome vihenenud

Eesti tootjatel on eelis eri-
detaile vajavates projektides.
Need on tavaliselt keerukamad,
ei ole standardsed. Tavalise too-
te puhul on transpordikulu nii
suur, et isegi lihtsa ja odava too-
te hind touseb pea kaks korda
jaraske on konkureerida.

Eritellimuse voi keerukama
toote valmistamine votab roh-
kem inimto6joudu ja ehk on
ka materjal mairav hinnate-
gur. Igal juhul on seal suhteli-
ne transpordi osakaal viiksem
ja Eesti tootjad on konkurentsi-
voimelisemad.

te Parma OYga Consolis OY AB
gruppi.

VALMISTAB kaitsetunneli Ke-
haratale, mis on Helsingi lahi-
piirkonna kaherajaline reisijate
transpordiks ehitatav raudtee
kogupikkusega 18 km. Keha-
rata avatakse juulis 2015. Pro-
jekti eelarve on kasvanud 675
miljonile eurole.

Prototroni
raha tahab
57 nutikat
ideed

Prototiiiipide loomiseks el-
lu kutsutud rahastu Protot-
ron kogus kolmandas taot-
lusvoorus 57ideed.

Rahastustloodavad projek-
tid nii tinavate l66kaukude
parandamiseks kui ka kasuli-
ke otsuste tegemiseks elekt-
riturul.

Tehnopoli juhatuse liige
Pirko Konsa kommenteeris, et
Eestis ei looda uusi tooteid ai-
nult IT-s. “Nutikad ideed teki-
vad kisikédes tihiskonnas esi-
nevate probleemidega,” titles
ta. “Silma paistsid niiteks la-
hendused, mis muudaksid ke-
vadiste lo6kaukude lappimi-
se kiireks ja kuluefektiivseks,
aitaksid tarbijatel teha tarku
otsuseid avanenud elektritu-
ru tingimustes voi hoopis lu-
hendaksid arstiootejirjekor-
di,” kommenteeris ta.

Koik voib ebadnnestuda.
Swedbanki ettevotete pan-
ganduse juht Robert Kitt t-
les, et tikski idee pole kaitstud
ebadonnestumise eest. “Kuid
olen veendunud, et katse-eksi-
tusmeetod on palju kestlikum,
kui pseudoteadusliku planee-
rimise abil tehtud revolutsioo-
nilised muudatused,” lausus
ta. Kitt lisas, et seetottu ongi
prototiitipide loomise voimal-
damine edasiviiv.

Enim taotlusi laekus elekt-
roonikas ja mehhaanikas (19
taotlust) ning info- ja kom-
munikatsioonitehnoloogias
(14). Keskkonnatehnoloogias
esitatirekordilised 10 taotlust.

Laekunud taotlusi hinda-
vad eksperdid ja 16. aprilliks
selgub, milliste projektide el-
luviimist Prototron rahastab.

ARIPAEV.EE

Euroopasurvestab
Kiiprost. \Vaja on alternatiivi

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

Euroopa poliitikud kaaluvad,
kui karmilt survestada Kiip-
rost. Sealsed parlamendisaadi-
kud likkasid tagasi kava, mis
oleks lubanud minna hoiustaja-
terahakallale, vahendas Bloom-
berg.

Luksemburgi rahandusmi-
nister Luc Frieden kutsus 17
euroala riigi ministrid esime-
sel voimalusel uut pédidstepaket-
ti kokku panema. “See ei ole hea
tulemus. Peame leidma alterna-
tiivid, kuidas pakett 1dbi raaki-
da,” titles Frieden.

Kiiprose rahandusminister
Michael Sarris lendas Moskvas-
se finantsabist ridkima. “Moist-
sime, kui keeruline situatsioon
on,” titles Sarris Financial Time-
sile. Kiipros kiisis Venemaalt 2,5
miljardi euro suurusele laenule

KUPRrOSE rahandusminister
Michael Sarris kdis Venemaal
laenupikendust kiisimas. roto
ITAR-TASS

viis aastat pikendust ja intressi
langetamist.

Austria rahandusminister
Maria Fekter titles, et nad noua-
vad, et Kiipros osaleks ka ise
pddstmises, ja dhvardas, et mui-

du voib Euroopa Keskpank 16-
petada Kiiprose pankade rahas-
tamise.

Hollandi rahandusminister
Jeroen Dijsselbloem titles, et Kiip-
rose eitava vastusega oli arves-
tatud, et hoida dra negatiivsete
efektide moju euroalale.

Kui Kiiprose parlamendisaa-
dikud olid ettepaneku tagasi li-
kanud, tervitas neid parlamendi
ees rahvamass. Ettepanek kogus
36 vastuhdilt, 19 jéii erapoole-
tuks, mitte keegi ei olnud poolt.

Kiprose viljapakutud eel-
nous ei oleks kuni 20 000euros-
te hoiuste omanikud raha kao-
tanud, 20 001-100 000 eurostelt
hoiustelt oleks voetud ira 6,75
protsenti hoiustatud summast
jatle 100000 eurostelt hoiustelt
9,9 protsenti.

Kiiprose pangad ja bors on
suletud.

PRIVILEG

ainult Aripdeva lugejale

ARIPAEVA LUGEJALE. Vaata pakkumisi privileeg.aripaev.ee

PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE, V ay

Vaata koiki pakkumisi: privileeg.aripaev.ee

Proovi 6
nadalat ainult eest
ja voida uus iPad Mini
voi MacBook Air!

Koigi tellijate vahel loositakse valja
suureparast auhinda koguvaartusega

ule

www.aripaev.ee/proovi



TURUNDUS

KAIRI KARNER,
“Logistika ja ekspordi kasiraamatu” peatoimetaja

JAKOB SAKS,
Ekspordi Akadeemia konsultant

Turu-uuringuks on kolm véimalust: teha ise,
soetada valmisaruanne vaéi tellida uuring. Mi-
da rohkem turuinfot kogutakse, seda asjatundli-
kumaks muutub ettevotte personal.

Koige keerulisem on teha esimest uuringut,
jargmised on jubalihtsamad. Millest siis alustada?

Turu-uuring annab vastused olulistele kiisi-
mustele, mis tekivad turundusotsuste langetami-
sel. Uuringuid kavandades ja tehes on tdhtsad ka
uurijate kogemused ja arvamused. See aitab hinna-
ta teabe vajalikkust, allikaid, hankimisviise, kasu-
tusvoimalusi ja toendolisi tulemusi. Turu-uuringu
tegemiseks tuleb méista kolme lahtepunkti: prob-
leem tuleb defineerida digesti ja sonastada nii, et
andmete kogumiseks on voimalik koostada kiisi-
mustik; uuringut tuleb hinnata tervikuna ja ar-
vestada selle moju.

Kui ettevottele on selge, et uuringut on vaja,
tuleb sdnastada probleem. Selles lihtuvalt tuleb
koostada kiisimustik. Kui probleem on esitatud va-
lesti voi puudulikult, voib juhtuda, et uuringu tu-
lemustest pole otsuste langetamisel abi.

1. Kavandamise etapid N\

SONASTADA probleem ja piistitada eesmargid.

ANALUUSIDA olukorda, piistitada hiipotees, teha kindlaks infovajadus.
MAARATA teabeallikad.
KAS TEISESEID ANDMEID on piisavalt? - Ei/Jah

KUI EIOLE, siis valida esmaste andmete kogumismeetod.

KUI ON, siis koguda teisesed andmed.
MAARATA valim.

KOGUDA andmed.

TOODELDA ja analiiiisida andmed.
TOLGENDADA ja esitleda tulemused.

Etappide jarjekord ei ole kohustuslik, tihti toimub mitu etappi korraga.

Kiisitlus ja selle tiiiibid. Kiisimusi saab esitada
erinevat moodi, nende vormistamiseks on erine-
vaid voimalusi.

SurveyMonkey, Surveygizmo ja Eestis vilja-
tootatud e-Formular.

Andmetekogumine vaatluse teel. Infot on
voimalik saada vaatlemisega, see voib olla
isiklik voi mehaaniline.

Vaatluse kriteeriumid on info kittesaa-
davus vaatluse teel, jilgitava toimingu et-
teaimatavus, jilgitava toimingu sagedus ja
lithiajalisus. Turu-uurijatele meeldib vaat-
lusmeetod. Selle abil saab fikseerida tege-
likku tegevust voi uuritava kaitumistilma,
et kaasneks subjektiivne arvamus.

Andmete kogumine katse teel. Kat-

se eesmidrk on uurida muutujate
pohjuslikke seoseid. Valitakse tarbi-
misrithm ja selgitatakse selle reaktsiooni
mojuritele. Katse kidigus muudetakse tead-
likult ttht voi mitut sdltumatut muutujat ning
registreeritakse selle muutuja viirtus, mis koige
rohkem huvi pakkus.

Soltumatud muutujad on seotud turundus-
meetmetega, nditeks muudetakse hinda, miii-
gikohta vms. Séltuvad muutujad on naiteks kéi-
ve, kauba tuntus ja poolehoid kaubale. Muutuja-
te variatsioonid voivad anda huvitavaid tulemu-
si, nditeks proovitakse veebiturunduses korraga
erinevaid reklaamtekste ja vaada-

takse, milline meelitab koige roh-
kem klikke.
Meetodit on huvitav ja ah-
vatlev kasutada, aga tuleb ar-
vestada selle puudusi. Teoreetili-
selt muutub turg meie tegutsemi-
se tottu, kuigi tegelikult ei pruu-
gi turul midagi toimuda. Kui mi-
dagi juhtub, voib see olla ka lisa-
tegurite pirast, mida katse arves-
se ei votnud.

Tellitud turu-uuring. Turu-uu-
ringud on sageli aegandudvad ja
keerulised. Tihti ei ole ettevottes
piisavalt aega voi inimesi, et sel-
lega tegeleda. Siis tuleb kaaluda
uuringu tellimist asjatundjatelt.
Nii Eestis kui ka vélisriikides on teenuse-
pakkujaid, kes teevad uuringuid. Kind-
lasti tuleb kontrollida nende taus-
ta, tutvuda tehtud t66dega, koneleda
teiste klientidega ning vilja selgitada
uuringut tegeva inimese kogemused.
Uuringu tegijal peaks olema piisav t60-
kogemus, ta peab moistma tegevusvald-
konda, olema tootanud erinevate klien-
tidega jne. Koost60s uuringu tegijaga tu-
leb kokku leppida lihtetilesanne, ajagraa-
fik, oodatav tulemus ning kulud, et viltida
hilisemaid erimeelsusi.
Uuringu tegija peab oskama lahti seleta-
da uuringu eelarve: millele ja kui palju raha
kulub ja mis teenused on hinnas. Parim viis
hindu vorrelda on paluda pakkumisi mit-
melt ettevottelt.

B Turu-uuringuallikad
Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse kodulehel
onpalju asjakohastinfot.

TASUTA ANDMEKOGUD JA TURU-
INFO

Export Navigator: tasuta turu-
uuring.

U.S. Commercial Service Market
Research Library: t66stus- ja
riigispetsiifilised turu-uuringud,
veebilehekiiljed ja kaubandus-
kataloogide nimekirjad.

Eesti valisministeeriumi kodule-
heriikide Glevaated eksport66-
ridele.

Rahvusvahelise kaubanduse ja
ekspordi-impordi andmebaasi
FITA lingikogu.

Rootsi kaubandusagentuuri va-
lisriikide infobaas Export Help-
desk.

The Guide for EU Exporters ja-
gab infot, kuidas Euroopast eks-
portida.

CBI European Market Informa-
tioni Glevaated Euroopa turgu-
de kohta.

TASULISED TURU-UURINGUD
Euromonitori ja Businessmoni-
tori andmekogud: Gilemaailm-
sed infoslisteemid, mis pakuvad
teavet aritegevuse kavandami-
seks ja strateegiliste otsuste te-
gemiseks.
MarketResearch.com-i turu-uu-

Kuidas teha turu-uuringut? \Voti on
probleemi diges sonastuses

ringute kogumik (otsimine on
tasuta, uuringud tasulised).
INFOANDMEBAASIDE KASUTAMI-
SEKOHTA

Turu-uuringute tegijate kata-
loog Blue Book paberil, hind ligi-
kaudu 200 dollarit.

USA statistika:http://www.stat-
usa.gov/.

Sidusandmebaas Dialog mit-
me kasutamisvdimalusega, nai-
teks DialogSelect Open Access,
kus otsinguvodimalused on ilma
paroolideta, maksmine krediit-
kaardiga.

Ettevotluse Arendamise Siht-
asutuse ruumides saab kasuta-
da alltoodud véimalusi.
BUSINESSMONITOR - (ilemaa-
ilmne té6stussektorite, riikide ja
tarbijate kohta teavet pakkuv in-
foslisteem.

KOMPASS - otsingumootor eri
valdkondade kohta kogu maa-
ilmas.

MARKETLINE INFO - ettevotete,
téostuste, finantside, toodete ja
riikide andmekogu.

GLOBAL BUSINESS INSIGHTS - pa-
kub tapset ja objektiivset infot
majandussektorite turgude ning
ettevotete kohta.

99 Hea kiisitlus algab kavast,
milles kajastuvad olemas-

olev info, kiisitluse eesmark

Kiisimused voivad olla otsesed voi kaudsed. oo oo

jaiilesanded, toohiipotees,

° 2 ne
Otseseid kiisimusi kasutatakse siis, kui soovita- e “““m‘
takse uurida tarbija kiitumist voi koostada statis- 2 “d‘“s fimine- } e o 00 o °
tikat. Naiteks: millal te ostsite viimati oma koju ka- 3.“0 reston pudius ‘—‘:“ eerulin U\QnS: kllSltllISVllS ]a -vVorim I.llllg
pi? Kust te selle ostsite? quringy aminé - o ead WNe o0 com oo _o
Kui uuritakse inimeste arvamust, et luua pil- oluline 05 furd ‘;: \aitmaty! .‘for;a\}gm‘smeetod\te h » tOOklISlmlISEd.
ti vastajate ja toekspidamisest, kasutatakse kaud- Nbud\us'““ suur Kulutust ja o mida muja
seid kiisimusi. Need voivad olla kinnise voi lahti- - mis néuab . J5ib ain m;ma« )
se 16puga. Kinnise 16puga kiisimused on vastuse- mist. L nuse teel uu\’\_dest. agada ko me ‘konﬂa SuurUS,te B Taust
variantidega, lahtise lopuga kiisimustele vastatak- sud\ 1 kisit Bib ti 9“‘“‘“, ) £o (ul d, pere
se oma sonadega. N.. tte el saad ND LIK i1 it eet,Vorm’ Rohkem praktilisi nbuandeid
Kisimustikes kasutakse otseseid ja kaudseid kao-‘s\AAL ) ote kohtd (kvall loe Arip&eva kasiraamatutest
ning kinnise ja lahtise 16puga kiisimusi vaheldu- S usala. el oht). avate omadu 4 noiakud
misi. Internetis on palju rakendusi, mille abil k- ge\;o_‘_o E SO0 akend)- info (eelistuse™ t t
sitlusi korraldada. N e iimistius: pnoLooG|L|NE aas a
Tarkvaralahenduste abil saab koostada kii- suur ’A W o =
oT | Aripdeva

sitlusi, mis on vastajate jaoks mugavad ja kii-

red. Tuntumad abivahendid on Google Forms, m kasiraamatuid
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KAHJURITORJE

11

Puidukahjurid parsivad kaubavahetust.
Hiina kaubaalused saavad tOohustatud kontrolli

ULLE METSMAN,
pollumajandusameti taimetervise osakonna juhataja asetaitja

Hoolimata rahvusvahelisest standardist ja
ELi nouetest jouab Euroopasse sageli pui-
dust pakkematerjali, mis ei ole margistatud
vastavusmargiga voi on saastunud elusate
taimekahjustajatega. Euroopa Komisjon vot-
tis aasia siku leviku tokestamiseks vastu otsuse
2013/92[EL, mille jargi peavad koik riigid tegema
taimetervise kontrolli Hiinast saabuvate kivimite
tile, mis on deklareeritud kaubakoodidega 2514,
2515,2516, 6801 ja 6802. Otsus joustub 1. aprillil.

Seega kontrollib poéllumajandusamet alates
aprillist Hiinast pdrinevad eelnimetatud kauba-
grupid piiripunktides enne, kui maksu- ja tolli-
amet need vabasse ringlusse lubab. Kontrollimine
eeldab juurdepdisu kogu puidust pakkematerjali-
le. Kui ligipddsu pole, tuleb kaubasaadetis taime-
tervisliku tilevaatuse ajaks maha laadida.

Kui taimetervise kontrollis selgub, et pui-

Sihtriiki joudes poh-
justavad need soovima-

dust pakkematerjal ei vasta rahvusvahelise Aasiasikk tud putukad, nematoo-
fltosanitaarmeetmete standardi ISPM 15 nouete-  (alumisel did, seenhaigused voi
le voion saastunud ohtliku taimekahjustajaga, siis ~ pildil) muneb  bakterid tosist majandus-
materjal poletatakse. puidusse likku kahju ja keskkonna-

uuristatud probleeme. Viimastel aastatel
Puiduga véivad “reisida” kahjurid, nende vast- kaikudesse, on sagenenud juhtumid, kus Hii-
sed, seened ja bakterid. Rahvusvahelises kau- munadest nast sisse toodud kivimite transporti-
bavahetuses kasutatakse kaupade transportimi- siinnivad misel kasutatavast puidust pakkematerjalist on lei-
sel puidust pakkematerjali ligikaudu 80% ulatu- vastsed ja tud ohtlikke taimekahjustajaid, eelkéige aasia sik-
ses. Pakkematerjal voib olla valmistatud nii okas- nendest ku (Anoplophora glabripennis).
kui ka lehtpuust, on sageli madala kvaliteediga tulevad sikud. Aasia siku elutegevus norgestab ja kuivatab
ja sellega voivad levida erinevad ohtlikud puidu-  rotop: uLLE puud, mis lopuks seetottu sureb. See ohtlik kah-
kahjustajad. METSMAN jur on pdrit Hiinast ja Koreast, elab ka Jaapanis

03 Mis onmis
Puidu tootlemine taimekahjurite vastu

NOUETEKOHASEKS t66tluseks
on kaks voimalust: kuumtoot-
lus ja fumigeerimine metadl-
bromiidiga.

EUROLIIDUS on metitlbromii-
di kasutamine keelatud, sest
see murgine taimekaitseva-
hend kahjustab osooni.
KUUMTOOTLUS toimib, kui pui-
du sisekihis saavutatakse 30
minutiks temperatuur 56°C.

Kuumtoéotluse labinud pakke-
materjal saab vastavusmargis-
tuse HT.

METUULBROMIIDIGA t66tIu-

se puhul tuleb puidule kanda
margistus MB.
VASTAVUSMARGISTUS HT VvOi
MB toestab, et puidust pakend
on paritoluriigis té6deldud
vastavalt nduetele.

ALLIKAS: POLLUMAJANDUSAMET

ja Taiwanis. Euroopast leiti aa-
sia sikk esimest korda 2001. aas-
. tal. Praeguseks on kahjurit lei-
tud Austria, Saksamaa, Inglismaa,
Prantsusmaa, Hollandi, Sveitsi ja
Itaalialoodusest, erilist kahju on aasia

sikk tekitanud linnahaljastuses.
Sellepdrast on tarvis poorata tdhelepanu
pakkematerjalile, mis tuleb ohtlike taimekahjus-
tajate riskiriikidest. Tuleb kontrollida, kas see vas-
tab nouetele, ja teha koosto6d oma kaubandus-
partneriga. Vastavusmargiga mérgistatud ja oht-
likest taimekahjustajatest vaba puidust pakkema-
terjal tagab torgeteta kaubavahetuse ja hoiab Ees-

timaa loodust.

Ostame
metsa-
kinnistuid

00U Sédra Metsad
Merivalja tee 1, 11911Tallinn
Tel 516 3569

Faks 609 8055
taavi.mullerson@sodra.ee

L ® SODRA’

Sportsman 550XPS 4x4 9500.-
Sportsman 850XPS 4x4 10 890.-
roolivdimendi, mootor /7 hj,

veojéud 680 kg, 14" kergmetallist veljed

Sportsman X2 550 10 990.-
varustuses kasti klapitatav
reisijaiste

Enimostetud ATVd maailmas,
ainulaadne 10099 nelikvedu!

Sportsman 800EFI 6x6 11 400.-

Ranger Crew 800 EFI
Ranger Crew 500 EFI 14 900.-

Sportsman 500HO 7300.-
Sportsman 400HO 6400.-
Sportsman S800EFI 8100.-

Scrambler 850LE
saabub martsis!

Ranger EV elektrisdiduk 13 300.-
Ranger 500 EFI 13 400.-

Ranger 400 9900.-

Ranger Diesel 14 900.-

Polaris WT IQ FS 11-890.-
laia lindi ja aeglustiga
4T todsaan

Saadaval ka teeliiklusmudelite ja EU-traktoritena!

Tallinnas: Bike&Boat World OU
Miiduranna tee 46, Viimsi, tel. 605 4477

Koikidel ATV-del on pohivarustuses tehase vints!

Parnu: Reiu Puhkekeskus OU
Lao 10-3, tel. 502 8005

www.polaris.ee

Tartu: Motohoov OU
Puiestee 2F, tel. 551 4334




LIHATOOTED

lihatoostus

tegutseb

grillihooaja

ootel. Soe

suvikasvataks
saslokimuugi
Kolmekordseks

AIN ALVELA
ainalvela@aripaev.ee

Soovist aegsastiheastardikoht saadajalettidel
pilku piiiida alustavad lihatéostused tanavu tar-
bija ahvatlemist suvetoodetega juba martsis,
kusjuures nii monegi tootevalikut voib nimeta-
dakannapoordeks.

Tootearendusele panustab Eesti toiduainet6s-
tus palju, erandiks pole ka lihatoodete valmista-
jad. See on kahtlemata tiks pohjus, miks lihatoot-
lejate kasumimarginaal kiitinib vaid protsendi voi
paarini - niigi napi kasumi s66b dra uute toodete
juurutamise ja nende turustamisega seotud kulu.

Lihatoostuse tulevik séltub mitme t66sturi ar-
vates suuresti sellest, milliseks kujuneb Euroopas
tooraine ja abimaterjalide, samuti energia ja trans-
pordi hind. Néudlus liha jirele kasvab mitte ainult
Euroopas, vaid kogu maailmas ja see paneb t606s-
tusi konkureerima tooraine pdrast, sest eks sea-
kasvatajad miitivad ikka ennekéike neile, kes roh-
kem maksavad.

Nii tunnistab Noo Lihatoostuse tegevjuht Too-
mas Kruustiik paratamatust, et lihatoodete hind
lahiaastatel veelgi kasvab ja kui tarbija sissetulek
kaasa ei tule, hakkab ta eelistama odavamat kaupa.

Grilltoodete lisandvéiirtus jiaidb kesiseks. “Et se-
da viltida, on tiliolulised pikaajalised koost6dsi-
demed koikide partnerite ja tarnijate vahel,” mér-
kis Kruustiik. “Eesti inimesed oskavad lugu pida-
da kodumaal toodetud kaubast, see on ka tulevi-
kus nii. Tdsi, viimasel ajal on ttha enam Liti, Leedu
jaPoola tooteid meie lettidele joudnud, kuid nen-
de miitigiedu siiski lithikeseks jaanud.”

Kruustiik rohutas, et tootele on oluline anda li-
sandvaartust, mida konkurendid kohe jérele teha
eisuuda.Talisas, et grilltooted on paraku just ma-
dala lisandvadrtusega, neid tuleb suvel pea koi-
gilt, mistottu letil eristuda on ddrmisel keeruline.

OU Otepii Lihatéostus Edgar tegevjuht Maie
Niit nentis, et lihatoodete valmistajad siplevad ka-
he majandusiiksuse vahel -loomakasvatus néuab
jarjest korgemat kokkuostuhinda, sest neil on voi-
malik omaloomihearaha eest eksportida ning ka
koduturult tahetakse saada jarjest korgemat hin-
da, ning kaubandus, mis tahab tootjalt saada kau-
pavoimalikult madala hinnaga. Seetottu viheneb
Niidu sénul ka kasum aasta-aastalt, viimasel ajal
tootatakse 1,5-2% suuruse kasumlikkusega.

“Problemaatiliseks teeb olukorra see, et keti-
kauplused edendavad kaupluse tagaruumis liha
timberto6tlemist, vottes jarjest ahtamaks t66s-

Kuiilusatilmapole,
voib kas voi leti kor-
val peapealseista,
agatarbijad ostuot-
sust tegema ei hakka.

ASi N6o Lihat6ostus tegevjuht
Toomas Kruustiik sooja ilma
tahtsusest grillitoodete miiiigis

Lihatootmine pole
raketiteadus - min-
geid hiigelmarginaale
siin oodata eimaksa.
Ajutiselt tuleb monel
tootjal ka hoopis mii-

nusesistuda.

ASi Rakvere Lihakombinaat
aridirektor Margus Venelaine
heitlikku lihaturgu iseloomus-
tades

tuste tegutsemisruumi,” todes Niit. “Inimestel on
vihe raha, kasumi suurendamine soltub oskusest
teenindada, olla paindlik, kokkuhoidlik, viga nu-
pukas ja riskijulge.” Suvetooted on tema hinnan-
gul kasumi seisukohalt tihtsad, Edgar miitib neid
aga aasta ldbi - talvel, kevadel, stigisel vihem, su-
vel see-eest kolm korda rohkem.

ASi Atria Eesti suviste grillroogade viljatoota-
misel osalenud grillimeister ja BBQ-koolituste kor-
raldaja Enn Tobreluts markis, et tdnavu tillatab et-
tevote grillisopru ttheksa uue tootega, nendes seas
on neli 5aslokki, kolm viiluliha, grillribi ja pdeva-
lille- ja seesamiseemnetega toorgrillvorstid.

“Atria vottis ette toodete optimeerimise, mil-
le tulemusena vihenes sortiment 10%. See on ilm-
selt koige suurem sortimendi muutmine Eestiliha-
toostuses,” radkis aastate eest Rakvere Lihakombi-
naadis koos toonase juhataja Olle Hormiga (prae-
gu Atria Eesti juht) koos to6tanud Enn Tobreluts.
“Koik grilltooted on E621-ainest priid, kasutatak-
se ise kokku miksitud maitseainesegusid, $aslo-
kid tehakse ainult sea kaelakarbonaadist, grill-li-
hal voeti kasutusele senistest laiemad pakendid.”

Eeloleva suve miitigihitiks peab Tobreluts Vérs-
ka mineraalvee marinaadis valminud Saslokki.
“Marinaad on lihtne, lisaks Virskale liaheb kilo li-
ha kohta supilusikatdis soogidddikat, sorts toidu-
oli, soola, suhkrutja pipart, sibulat. Kéik. Liha saab
nostalgilise hongu, mineraalvesi annab sellele ker-
ge naturaalse soolasuse,” iseloomustab Tobreluts
$aslokivalmistamist. “Kui peaksin grillimise maa-
ilmameistrivoistlustele votma omal valikul kaa-
sa lithe toote, siis oleks selleks just Virska saslokk.”

Kasumlikud onliharikkamad tooted. ASi Arke Li-
hat6ostus juhataja Andres Trumm on seda meelt,
etlihatoostuses jadb Eestis tootmisvoimsust tile ja
seetottu on ka konkurents tihe.

“Kiibe tekitamiseks ja selle hoidmiseks tehakse
suuri hinnaalandusi, monikord tundub, et miitiak-
se alla omahinna,” tddes Trumm. “Turg on viike,
spetsialiseerumisega dra ei ela, kui ulukiliha to6t-
lemisele keskendunud firma vilja arvata. Suured
vdikestega koostood teha ei soovi.” Ta nentis, et
natuke kasumlikud on tooted, kus rohkem liha
sees ehk siis tiissuitsuvorstid, samuti suvetooted.

Piiri tagant tuuakse Trummi hinnangul liha-
tooteid jarjest rohkem sisse, kusjuures teda paneb
nordima asjaolu, et tarbijal on sellest raske aru saa-
da, kui valismaist toodet miitiakse Eestis valjat6o-
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tatud kaubamirgi all. Niiteks “Meie talu toode”,
millel vaid vaikeses kirjas info Lati paritolu kohta.

Kuus enam kui tonni sea- ja veiselihatooteid
miiiiki paiskava OU Saaremaa Lihatédstus miiii-
gidirektori Koit Repnau sénul toimub lihatootmi-
ne Eestis sisuliselt nullkasumiga eelkéige Euroopa
keskmisest korgemate toorainehindade ja tiheda
konkurentsi tottu. Madalat kasumlikkust pohjus-
tavad allahindlused ja sellest tulenev tootjatel la-
suv hinnasurve, autokiituse ja elektri hinna tous
ning tildse koikide kulude pidev kasv.

Kana ja uteliha vaid iiksikutelt tootjatelt. “Koik
hooajatooted on olulised kéibeartiklid ning voi-
vad tippkuul moodustada kuni 1/3 valmistoode-
te mahust,” selgitas Repnau. “Suvele liheme vastu
uudse pakendiga, milleks on neljakandiline Sas-
I6kidmber. Kandilisel ambril on oma plussid, néi-
teks votab see riiulis vihem ruumi.” Uute toodete-
na nimetas Repnau lambasaslokki ja lamba toor-
vorsti, grill-lihadest on uudis Saaremaa suitsune
grillkael 500grammises pakendis.

Ligi 11% Eesti lihaturust holmava ASi Maag Li-
hat6ostus miitigi- ja turundusdirektor Marek Met-
taskinnitas, et Eestis on koos pisiettevotetega um-
bes 200 lihatoostust, mistottu konkurents on tihe
jasee mojub kahtlemata ka kasumlikkusele.

“Oleme suutnud juhtida tegevust kasumlikult,
ettevote nditab kasvu ja dritulemused vastavad
omanike ootustele,” mirkis Mettas. “Lihatoodete
tarbimisel on kaks korgaega — jouluperiood ning
grillihooaeg, mil ka miitik nditab kasvu.”

Peamiseks ohuks kodumaa lihatéostuse aren-
gule nimetas Mettas tooraine ja sisendite hinna
tousu. “Selle minimeerimisel on oluline efektiivne
tootmiskorraldus. Uks efektiivsuse kasvu mootor
on miiligimahtude suurendamine ekspordi teel,”
titles tajalisas, et hiljuti soetatud Soome lihat66s-
tus Pouttu annab Maagile voimaluse kasvatada
tootmis- ja mtitigimahtu, liitkudes Soome turule.

Suvehooajaks toob Maag mitgilettidele too-
tesarja, mille seas nii Rannarootsi seniseid miiti-
gihitte kui ka uusi maitsed. Uuendusena lisatakse
pakendile QR-kood, mida kasutades saab tutvuda
tooteinfo ning retseptidega.

Noéo Lihato6stus uuendas grilltoodete paken-
di disaini, sortiment tdieneb kanasaslokkidega ja
Hispaania-pdraste snikkidega. Firma teeb grill-
toodete tutvustamiseks ka uue reklaamikontsept-
siooni, mida hakatakse presenteerima aprillis.

KOGENUD
grillimeister
Enn Tobre-
luts piihen-
das ennast
parast mitut
vdlismaal
veedetud
aastat Atria
suvetoodete
véljatoota-
misele. Pildil
kuuluvad
tema arse-
nali Kamado
Joe keraami-
line grill (va-
sakul) jaBBQ
suitsuahjud.
FOTO: ENN TOBRE-
LUTSU ERAKOGU
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B Uks kiisimus

Millele keskenduvad lihatootjad
tootearenduses suvehooajale vastu minnesja
mis aitab neid tooteid miiiia?

ANDRES TRUMM,
ASi Arke Lihatoostus juhataja
Suveks pakutakse ikkagi tra-
ditsioonilist grill-liha, Saslok-
Ki, tooreid grillvorstikesi. Vist
on ldbi saamas periood, kui
puiiti katsetada viga erinevaid
maitseid, nditeks Sokolaadiga
tooteid. Piititakse leida klassi-
kalisi, inimestele teada-tuntud
asju. Karta on, et ka sellel suvel
on pohiline turundusnipp piiti-
da tootele saada kollast silti ehk
siis osaleda kampaaniates.
Viimasel paaril aastal vaada-
takse pakendit, pehmes paken-
dis 3aslokk miib histi - tarbi-
jal tekib vihem priigi, kohe on
niha lihattiki kvaliteet ja suu-
rus. Amber on suhteliselt taga-
sihoidliku miitigiga, sest tar-
bijad on saanud palju petta ja
see on rikkunud dra ka korrali-
ke tootjate &mbrisasloki mi-
gi. Oleme alati l6iganud oma
Saslokid kasitsi ja korralikud
ttkid, aga kui ostja on saanud
dambrist labiléikamata lihariba-
sid, ei usaldata ta enam kedagi.

MAREK METTAS,
ASi Maag Lihatoostus mutgi- ja turundusdirektor

2012 toime turule uue lihatoo-
dete sarja Ehe, mis koondab
endas laia valikut liharikkaid
tooteid. Trendina viirib mar-
kimist tarbijate eelistuse kasv
suurema lihasisaldusega toode-
te vastu. Sellest lihtuvalt kavat-
seme ka edasi arendada Eheda
tootesarja.

Samuti eelistavad tarbijad
ttha enam naturaalseid tooteid,
mis ei sisalda kunstlike lisaai-
neid, otsitakse lisaks traditsioo-

nilistele ka uusi maitseid. Keva-
del tuleme turule paprika-feta-
juustu grillvorstiga, kiitislau-
gusaslokiga, tirdivoimaitselise
grill-lihaga ja jogurti-tilli grill-
lihaga, samuti maagilise ja ma-
gushapu grillribiga.

MAIENIIT,
OU Otepaa LT Edgar tegevjuht

Panustame korge kvaliteedi
hoidmisele ja oma nisitoode-
tele uute turgude leidmisele.
Miitiki aitab suurendada toode-
te erakordsus, silmatorkav di-
sain, kindlasti hind, maitse, ise-
gitoodete eripirased nimetu-
sed ja eksootilised lisandid.

TOOMAS KRUUSTUK,
ASi Noo Lihatoostus tegevjuht

Julgen viita, et Eestilihato6s-
tused otsivad suuremalisand-
vaartusega tooteid ja kompa-
vad eksporditurge. Viga raske
on leiutada tiiesti uut lihatoo-
det, mida varem pole tehtud.
Voib-olla pole sellel méotetki,
sest selle lansseerimine nouaks
meeletult suuri kulutusi turun-
duses ja tootearenduses. Pigem
puititakse meeldida kohalike-

le tarbijatele just teada-tuntud
maitsete ja pakenditega.

Parim grilltoodete muitigi-
mees on ilm. Kui ilm on ilus, ei
madra isegi hind mitigiedu.
Kuiilusat ilma pole, voib kas
voi leti korval pea peal seista,
aga tarbija ostuotsust tegema ei
hakka. Kui ilm korvale jitta, siis
méirab ostuotsuse toote hind
(enamasti kampaania) ja siis
muud tegurid (disain, turun-
dustegevus, viljapanek).

B Kommentaar

Lihatootmine on valdavalt kohalik éri

MARGUS VENELAINE
ASi Rakvere Lihakombinaadi aridirektor

Lihatootmine pole raketi-
teadus - mingeid hiigelmar-
ginaale siin oodata ei mak-
sa. Ajutiselt tuleb ménel toot-
jalka hoopis miinuses istuda.
Kahjumlikke perioode tin-
gib loomakasvataja jaoks loo-
ma ja s6dda hinna muudatu-
se vaheline ajaline nihe. Sa-
masugune faasinihe tingib
kasumi tujukuse lihatootle-
jajaoks-liha tooraine ja too-
dete hinna muutumise erinev
aeg. Eks parematel aegadel tu-
leb siis natuke rasva koguda.
Kui ettevote kontrollib kogu
ketti loomakasvatusest toot-
miseni, siis on olukord stabiil-
sem. Olulist moju kasumlik-
kusele tingib ka lihaéri suhte-
liselt kohalik iseloom ja sellest
tingitud mastaabiefekti vihe-
sus, eriti Baltimaades. Uhte-
girahvusvaheliselt tugevat li-
ha kaubamarki Lidnemere re-
gioonis pole - koik on kohali-
kud bréandid.

Uldine lithiajaline trend
on kapseldumine ning vi-
heneb nii eksport kui ka im-
port. Kuna 2012 halvenes kon-
junktuur meie eksporditur-
gudel (lisaks Venemaa elus-
sea keeld) mérgatavalt, siis on
lihatootjad tiritanud rohkem
koduturul miitia ja selle nimel
on kaupade hindade suhted
muutunud. Naiteks kanafilee
—ekspordihind on darmiselt

kglihas6i2012. aastal
keskmiseltiraiga
eestimaalane. Siin-
nerahvas eelistab
sealiha (37,3 kg/in)ja
kanaliha (22,3 kg/in),
veiseliha tarbiti 9,3 kg
inimese kohta.

B Taust
Lihatootjaootused
jalootused

LOODAME, et kahte ikalduse
ja poua aastat jarjest ei tule ja
liha hind vaga ei tduse.
MAJANDUS KASVAB, palgad
tousevad ja inimesed tarbi-
vad rohkem lihatooteid.
MONE TOOTJA omanikfirmal
hakkab I6puks rahast kah-

ju ja edaspidi ta oma tooteid
alla omahinna dra ei anna.
TARBIJASAABARU, et kodu-
maiste tootjate toodet tarbi-
des aitab ta kaasmaalasi.
EESTIPOLLUMEES saab Briis-
selist varsti peaaegu sama-
palju toetust kui vanemate
euroliidu riikide pollumehed.
SUHTED NAABRITEGA parane-
vad, et oleks rohkem lootust
eksportida.

KODUMAISED tootjaid vaja-
vad eksporditoetust, valis-
maiste omanike firmad pole
ekspordist huvitatud.

ALLIKAS: ANDRES TRUMM

halb. Koduturule on seetottu
arendatud uusi tooteid ja pa-
kutud soodsat hinda. Ja née,
Talleggi kanafilee tarbimine
Eestis ptistitab rekordeid. Ja
millal enne on nihtud sea si-
sefileed Eesti poodides kam-
paaniapakkumise ajal kuue
euro suuruse riiulihinnaga
—see on hork delikatess, mi-
da saab igast seartimbast 1%,
miks sellise hinna-kvalitee-
di suhte juures tildse mingit
muud ttikki osta?

Lihatootjate pohirisk on
tarbimise vihenemine euro-
liidus (eelkoige EL-15) ja iseva-
rustatuse tunduv paranemi-
ne senistel pohilistel ekspor-
diturgudel - Venemaal ja Hii-
nas. Samas sisaldab tulevik ka
palju voimalusi.

Lihaliikidest viheneb vei-
se tarbimine, sest hind on lii-
ga korge. Tarbijad s66vad roh-
kem kana ja siga. Moni aeg ta-
gasi laialt levinud laim tldi-
selt viinerite ja vorstide aad-
ressil on monevorra vihen-
danud nende kaubagruppi-
de tarbimist. Paljuski on kah-
ju tulnud “ise tegin” meetodil
ehk oma pisikesest huvist ldh-
tudes on moni lihatootja asu-
nud voitlema tootegruppide-
ga, kus endal turuosa viike.
Omalt poolt oleme selle kom-
penseerinud sarja Lihakas tli-
eduka miitigiga, vaites vors-
tidele ja viineritele uusi tar-
bijaid.

www.elektrimootorid.com
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Vajad PLASTIKUST toodet?

tel 58518778 www.plast.ee
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Info tel 5333 22 84, www.halupuu.ee

CERTEX EESTI OU
Peterburitee 47
Tallinn 11415

Toste- ja koormakinnitusvahendid

www.certex.ee
tel 6062 599
faks 6062 499
info@certex.ee

10. APRILL - SOKOS HOTEL VIRU

14.00 - 14.20 Kohvipaus

14.20 - 15.00 Kuidas organisatsioon saab kontrollida tuleohutusnouete
taitmist? Vopak E.O.S. (tapsustamisel)

9.50 - 10.00 Konverentsi sissejuhtaus. Konverentsi moderaator
Tuleohutusekspert Toomas Randmaa OU tegevjuht TOOMAS RANDMAA

10.00 - 10.30 Milline on praegu paasteameti reageerimisvoimekus ja
mida oodatakse ettevottelt?

Paasteameti peadirektori asetditja KUNO TAMMEARU

10.30- 11.45 Ettevotete enesekontrolli tuleohutusaruanne ja juba
muutunud néuded. Kahjuennetus OU tuleohutusekspert AIVAR POLDA

11.45 - 12.00 Millised on uued néuded automaatse
tulekahjusignalisatsiooni hoolduse korraldamisel?

Siseministeeriumi padste- ja kriisireguleerimispoliitika osakonna néunik
MARTIN LAMBING (videointervjuu)

12.00 - 13.00 Louna

13.00 - 13.30 Kuidas kooskolastada evakuatsioonioppuste labiviimist
Hairekeskusega? Hairekeskuse peadirektori asetaitja EVA RINNE

13.30 - 14.00 Ettevotte valmidus tegutseda (tule)onnetuskohal.
Padsteameti Pohja Paastekeskuse valvemeeskonnaliige MART SILD

15.00 - 15.30 Vestlusring teemal: Kuidas saavutada tasakaal
tuleohutusnéuete taitmiste ja nouetele kuluvate ressursside vahel?

Vestlusringi juhib moderaator TOOMAS RANDMAA
15.30 - 15.40 Konverentsi Iopetamine

Aripdev

Konverentsi hind kuni 03.04.2013 179 eurot (km-ga 214,80 eurot).

Hind alates 04.04.2013 229 eurot (km-ga 274,80 eurot). Registreerides korraga ihest
maksjaettevattest kaks voi enam osalejat kehtib lisasoodustus 5%.

Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0106 voi juuli.laanemets@aripaev.ee




ARIPAEV 21. marts 2013
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja. kiisler@aripaev.ee

Eesti Pdevalehe TNS Emorilt tellitud kiisitluse
jargi on Reformierakond viimase poole aasta
jooksul viga palju toetajaid kaotanud.

Mida toob Reformierakonna viike
toetus kaasa pealinnas?

JURIKAO
,;(’—1 ettevotja

ey
)

Kohalikud valimised tulevad ju oktoobris. Ko-
halikel valimistel on minu arvates voimalik voi-
mu muuta juhul, kui Reformierakond ja IRL ja
voib-olla keegi veel teevad koost66d. Minu arva-
tes voiks seda avalikult ka valijatele 6elda, et nad
teevad koosto6d. Praegu pole sellist signaali va-
lijatele antud ja iga erakond toimetab omaette.
Tundub, et Keskerakonna positsioon on nii tugev,
et erakonnad tiksikult seda mojutada ei saa.

Kui valija saaks selge signaali, et on olemas ka
mingi alternatiiv voi laiem joud, siis on voimalik
voib-olla Tallinnas seda muuta. See peaks olema
avalik erakondadevaheline koostodlepe. Vastasel
juhul on kahtlane, kas 6nnestub valimistel Tal-
linnas head tulemust teha.

- REIN TOOMLA
- politoloog
e
L
{e\

Alles siis, kui Keskerakonna toetus langeb al-
1a50%, muutuvad oluliseks teiste erakondade
toetused. Siis saab arutleda selle tile, et kellel on
tugevam toetus, voib pretendeerida linnapea ko-
hale. Ja kellel on norgem toetus, voetakse koalit-
siooni.

Reformierakonna langus on kaasa toonud
teiste tousu, koige rohkem on tousnud Kesk-
erakond ja IRL. Ktisimus on selles, kui suur osa
mittekodanikest hédéletab Keskerakonna poolt.
Mingid kiisitlused vdidavad, et tile Eesti kuskil
80%, Tallinna kohta veel ei tea. Reformierakond
on poole aastaga langenud neljandaks, teda edes-
tavad ntitid ka sotsid ja IRL. Seda tillatavam tun-
dub, et iile-eestiliselt Reformierakond veebrua-
ris tousis.

Kui niitid ei tule mingit koletut skandaali, mis
voiks Keskerakonda murda, siis saavutab Kesk-
erakond toendoliselt taas enamuse. Ta voib keda-
gi koalitsiooni kaasata, nagu nad tegid sotsiaal-
demokraatidega, aga ei pruugi.

LUGEJA ARVAB

99 Palganumbrid liheksid paika,
kuil01 Toompeal istujat saaksid
kahekordsetriigi keskmist. Meist
pohjajalddne poolejiivates nor-
maalsetesriikides nii ongi.

Kommentaar artiklile “Vaata, millised peaks ole-
ma palgad riigikogulaste palga alusel”
LOE WWW ARIPAEV.EE

Aripdev
Peatoimetaja: Meelis Mandel

Viljaandja: AS Aripaev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn

Aripaevatellija eelised - ostu-
keskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim véimalus soetada Ari-

telefon: pdeva raamatuklubi raamatuid.
(372) 667 0195, Arip&ev veebis: www.aripaev.ee
(372) 667 0222 Triikk AS Kroonpress

Toimetus votab endale iguse Kirju ja

Toimetus: kaastdid vajaduse korral lihendada. Toi-

metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh pdevaka-
jalisel, majanduslikul, poliitilisel voi re-
ligioossel teemal) on autoridigusega
kaitstud teosed ning nende reprodut-
seerimine, levitamine ning edastamine
mis tahes kujul on ilma ASi Arip&ev kir-
jaliku ndusolekuta keelatud. Kaebuste
korral ajalehe sisu kohta voite p6ordu-
da Pressindukogusse, pn@eall.ee voi tel
(372) 646 3363.

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111
Reklaamiosakond:

e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

KOLUMN

ARILAUSE

99 Peeter Koppel: Ma olen Ladéine tsivilisat-
siooni majandusliku allakdigu valtimatu-
ses kindlam kui kunagi varem.

SEB strateeg peab suurimaks ohuks investorile seda, et kapital liigub paaniliselt iihest varast voi
varaklassist teise.

Kasvu soodustamiseks on vaja
edendada vaikeettevotiust

fTEN Kinnisvara juht Viljar Ara-

kas tostatas Eesti Pdevalehes 6i-

ge probleemi - mangureeglid pea-

vad olema koigi tootajate ja ette-

votjate jaoks samad. Kunstlikud
konkurentsieelised demokraatlikku tthiskonda
ei sobi.

Kuid ktisimus ei ole ainult selles, kas kehtesta-
da sotsiaalmaks dividendidele, mille viljamaks-
jaaastatulu on 20 000 eurot voi vihem (advokaat
Aku Soraineni ettepanek), ja nditeks 4000 eurot
tiletav palk vabastada sotsiaalmaksust, vaid sel-
les, kuidas riik voiks koguda diglase koguse mak-
se ning neid ka efektiivselt ja diglaselt kasutada.
Uhiskond, kus osavam “skeemitaja” teenib suu-
remat tulu, ei saa olla piisivalt edukas. Koik sam-
mud, mida riik ette votab, peavad olema kasuli-
kud ka viga pikaajalises perspektiivis.

Dividendide maksustamine on halb meede.
Samas on dividendide sotsiaalmaksustamine ja
ka sotsiaalmaksu lae kehtestamine pigem halb
meede, et seda tulemust saavutada. Kindlasti ei
soosi see vaikeettevotjaid, kellele voib 20 000 eu-
rot ollagi oluline osa reaalsest ettevotlustulust.
Selline meede ei motiveeri ettevotjaks hakka-
mist. Lihtsam oleks sellisel juhul hoopis ettevot-
lusriske mitte votta ja piitida end palgatdotajana
voimalikult kallilt mtiia. See aga tdhendab ette-
votlusaktiivsuse langust ja tuhandete tookohta-
de kadumist.

Paljud sellised vaikeettevotjad, kes endale
“nirust” palka maksavad, kannavad tegelikult
oma tuludega vorreldes suurt kulukoormat ning
maksavad riigile kokku kéikvoimalike maksude
kogumina suuri summasid. Seejuures maksavad
ka oma tootajate pealt palju sotsiaalmaksu. Sel-
leks, et ettevote piisiks jatkusuutlik, ei saagi vii-
keettevotjad, eriti algusaastatel, tulevikutulu
ootuses endale palju suuremat palka lubada. Ku-
na ligi 99% Euroopa umbes 20 miljonist ettevot-
test on pisiettevotted, kus heal juhul tegutseb
peale iseenda vaid moni tiksik palgatodtaja ja
needki on pereliikmed, liiguksime vélja pakutud
maksustisteemiga selgelt trendile vastu.

Kui soovime majanduskasvu ja arengut, on
meie iilesanne soosida védikeettevotlust - hakka-
jaid inimesi, kes teenivad sissetuleku oma kdsi-
tookojaga, kohvikuga voi harivad oma poéllulap-
pi. Euroopaliku ettevotluse esmane tilesanne on

REPLIIK

RAUL PUUSEPP
Tallinna Kaubamaja ASi juhatuse esimees

99

Kui iiht hai-
gustravi-
da, ei tohi
selle ase-
mel kahte
uut tekita-
da.

luua endale ise tookoht. Alles seejirel saab anda
t6od teistele.

Eesti hdda seisneb selles, et me ei ole kuigi et-
tevotlikud, pigem vastupidi. Eestlastel on pal-
gatootaja mentaliteet. Kui Euroopas on keskmi-
se firma té6tajate arv 7 inimest, siis Eestis 15. Uks
olulisi motivaatoreid ettevotjaks hakkamisel
oleks suurem tulu - mistottu ei tohi seda viikeet-
tevotjatel mingil juhul parssida. Statistika nditab,
et enamik alustavaid ettevotteid edu ei saavuta.
Viienda eluaastani peab vastu umbes kiimnen-
dik ettevotetest. Ei saa dra unustada ettevotlu-
sega seotud riske, mille votmisel peab presiden-
di aastapdevakone kujundit kasutades olema ka
moni “metsmaasikas”, millega ettevotlikke ini-
mesi premeerida. Dividendid, olgu nad nii véike-
sed kui tahes, on ikka pigem nagu tiitlivoistluste
medal, milleni sugugi koik ettevotjad ei joua.

Vaatleme makse tervikuna. Eesti on Euroopas
maksukoormuselt esirinnas ning maksukoor-
muse suurendamine tikskdik mil moel on méel-
damatu. Kui vaatame Pohjamaid, siis on seal vii-
masel 20 aastal olnud selge trend maksukoormu-
se olulisele vihendamisele.

“Skeemitamise” vihendamiseks peab olema
lihtne ja selge maksustisteem, mis soosib nende
trendide stivenemist, mis on meie jaoks olulised.
Eesti vajab rohkem ettevotlikkust ning vdikeette-
votluse muutumist elustiiliks, nagu see on mujal
Euroopas. Kui oleksime julgemad iseendale t66-
kohtilooma, ei rindaks ehk nii palju inimesi Ees-
tist vilja parema palga jarele. Edukas vaikeette-
votja voib teenida siiski rohkem kui Norra pal-
gatooline. Praegune dividendide siisteem on pi-
gem hea. Vabalt voib olla nii, et inimene ei to6ta-
gikuskil (nt pensionieas), vaid saab paljudest et-
tevottest natukene dividende, kuid siiski vihem
kui 20 000 eurot. Kas ta peaks siis veel sotsiaal-
maksu maksma?

Kui armastatud lastekirjaniku Astrid Lindg-
reni tulumaks aastasissetulekult kasvas tile 100%
(sic!), maisteti Rootsis, et midagi on valesti. Ainus
voimalus on vaadelda makse tervikuna. Esmalt
tuleb paika panna, mida riigil on vaja teha, ning
siis, kuidas seda tehakse. Selles osas on meil po-
tentsiaali kuhjaga. Alles siis saame arutleda, kui
palju on selleks raha vaja koguda ning kuidas se-
da teha. Kui tiht haigust ravida, ei tohi selle ase-
mel kahte uut tekitada.

Maksustame soovimatu ereklaami

E-kirjakasutajateigapdevane | SIIMKAEVATS
probleem, et eraisikute ja et-
tevotete e-postkastid tiaituvad
soovimatute reklaamkirjade-
ga, on muutunud valjakanna-
tamatuks. Soovimatu reklaami
jarsuks vihendamiseks voiks e-
posti teel saadetava reklaami
maksustada. Selle tulemusena ”
viaheneks tuntavalt soovimatu
e-reklaami hulk, paraneks tee-
nuse tildine kvaliteet ja e-rek-

tuks oluliselt sisukamaks. Rii-
gikassasse koguneks lisatulu

tuhat eurot aastas.

Masskampaaniad.neti tegevjuht

Viheneks soovimatu
e-reklaami hulk, pa-
laami vaartuspakkumine muu- raneks teenuse kva-
liteet ja pakkumine
monikimmend kuni ménisada | muutuks sisukamaks.

Maksustamisele ei kuulu et-
tevotted, kelle andmebaasidega
on inimesed ise vabal tahtel lii-
tunud. Maksukohustus lasuks
koigil neil, kes edastavad in-
ternetiruumi mis tahes keelset
soovimatut e-reklaami.

Kaebuse 6igus. Sealjuures ei
ole tihtis, kas e-reklaam saade-
takse Eesti voi vilismaises ser-
veris registreeritud domeenilt.
Soovimatu e-reklaami maksus-
tamise aluseks oleks viljasaa-
detavad e-kirjad, mille hulga
peab deklareerima ja mille eest
tuleb reklaamimaks tasuda en-

ne kampaania algust. Kui seda
el tehta, voib soovimatu reklaa-
mi saaja esitada kaebuse, mil-
le alusel rakendub trahvimaar
deklareerimata jatmise eest.
Trahvimdar kujuneks selli-
selt, et deklareeritud e-reklaa-
mimaks on 0,05 eurot tihe e-
kirja eest, aga deklareerima-
ta e-kirja eest tuleb maksta 0,5
eurot. Reklaamimaksu eirajate
domeenid ja IP-aadressi kasu-
tus Eesti internetiruumis blo-
keeritakse maksukohustuse
tditmiseni. Maksukogujaks ehk
kontrollorganiks voiks méérata
Eesti Interneti Sihtasutuse.
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VAATA, MILLISED PEAKS OLEMA PALGAD

VAATA, KUI VAESED EESTLASED EU-

ROTSOONIS ON.17 eurotsooni riigi elanike
hulgas on Eesti kodanikud peaaegu kéi-
ge vaesemad, naditas Rootsi majandusle-
he Dagens Industri avaldatud statistika.
DELFIPORTAAL BUUMIAJA “HULLUST”
HINNAST KALLIM? Kui Ekspress Grupp
2007. aastal hirmsa raha eest uudiste-
portaali Delfi ostis, ahmisid paljud éhku.

VASTUKAJA

ti rahaliiga vara.

RIIGIKOGULASTE PALGA ALUSEL. Aripde-
va toimetaja Kaire Uusen arvutas, milli-
sed palgad meil oleksid, kui votta aluseks
parlamendi liikkme ja spetsialistide palga
suhe Laane-Euroopa riikides.

VIGADE ABIL EDUKAKS. Idufirma Pipedri-
ve (ihe asutaja Ragnar Sassi sénul kaasa-

Kus on meediamaojutuse

lubatavuse piirid?

Haridus- ja teadusministee-
riumi jarelevalve Tallinna
Padriku lasteaias on l6ppe-
nud ja akt avalik. Seepérast

on taunitav, et Aripiev otsus-
tas avaldada artikliseeria Padri-
ku lasteaias toimuvast ja andis
omapoolse hinnangu enne, kui
jarelevalve oli lopule viidud.

Aripieva ajakirjaniku Piret
Reiljani sulest ilmunud artik-
lid sisaldavad nii ebadigeid fak-
tivaiteid kui ka ilmselgelt ten-
dentslikke vaartushinnanguid.

Nii on 1. veebruari Aripieva
juhtkiri pealkirjastatud “Maa-
vanem kasutas voimu isiklikes
huvides”, artikkel aga kannab
nimetust “Maavanem jouvotte-
ga kasvatajat kangutamas”. Te-
gu on ilmselge manipulatsioo-
niga.

Esiteks ei olnud jirelevalve
oiendit artikli ilmumise ajaks
veel olemas, et asjadest minevi-
kus raikida. Teiseks ei saa maa-
vanem sundida ministeeriumit
jouvottega andma maavalitsu-
sele tilesannet.

Jakolmandaks ei kontrolli-
tud mitte konkreetse kasvata-
jatood, vaid kogu lasteasutu-
se Oppe- ja kasvatustegevust, st
eeskatt lasteaia juhi to6d.

Maavalitsus tegi vaid oma
t66d. Aripieva 8. veebruari ar-
tiklis “Rajasalu asemel liika-

ti eesliinile lapsed” kirjutab Pi-
ret Reiljan: “Ametnik valib ins-
pektori, kes saabub teid jilgi-
ma. Inspektor on ametniku sil-
mis usaldusviirne, tema palga-
tud ja tema parteikaaslane. Vae-
valt oleksite sellise jarelevalve-
ganous.”

See on “pohjus”, miks Ari-
pdev 1. veebruaril ilmunud ar-
tiklites Tallinna Padriku laste-
aias toimunud erakorralist riik-
likku jarelevalvet Harju maava-
nema Ulle Rajasalu korraldatud
noiajahiks nimetas. Olgugi, et
maavalitsus ja selle ametnikud
tegid vaid seadusest tulenevalt
oma t66d.

Samas margib Piret Reiljan
kaise: “Avameelselt suud pruu-
kinud lastevanemad ja eelkoige
ajakirjanikud voinuks arvesta-
da, et hinnangutel péhinevaid
vditeid ei ole voimalik kontrol-
lida.” Jadb maistetamatuks, kas
Aripiev soovis selle viitega teis-
tes meediaviljaannetes samal
teemal sona votnuid suukorvis-
tada voi hakkas otsima viisakat
taganemisteed.

Riinnak on parim kaitse. On
teada, et pahatihti on parim
kaitse riinnak. Seet6ttu toob
ajakirjanik méngu ka poliitili-
se kaardi, heites maavanemale
ette asjaolu, et kontrolli teostav
inspektor kuulub temaga sa-
masse erakonda.

Lisaks loob Aripéev kunstli-

ULLE RAJASALU
Harju maavanem, RE

Niiiid, mil haridus-
jateadusministee-
rium onriikliku
jirelevalve lopeta-
nud jaselle tulemu-
sed avalikustatud,
peabka Aripidev
tunnistama, et
Tallinna Padriku
lasteaias esineb
mitmeid puudusi.

ku vastasseisu Tallinna linna-
ga, vdites tdiesti asjakohatult, et
linna haridusamet jaeti infosul-
guilmselt selleks, et eesmark
oli kindlustada jirelevalvega te-
gelemine Rajasalu alluvatele.

Ajakirjanik voinuks oma-
le selgeks teha seaduses sdtesta-
tu, et jarelevalve koolieelse las-
teasutuse oppe- ja kasvatuste-
gevuse iile toimubki riigi poolt
haridus- ja teadusministri tiles-
andel, muidugi voib kooli oma
sisekontrolli teha oma drané-
gemisel.

Niitid, mil ministeerium on
riikliku jarelevalve 16petanud
jaselle tulemused on avalikus-
tatud, peab ka Aripiev tunnis-
tama, et Tallinna Padriku laste-
aias esineb mitmeid puudusi.

Uks olulisemaid jirelevalve
kaigus ilmnenud probleeme on
lasteaia 6ppekava mittevasta-
vus koolieelse lasteasutuse riik-
likule 6ppekavale. Lisaks sellele
ei ole lasteaias loodud logopee-
di ametikohta, kuigi selle ame-
tikoha loomine on kohustuslik
jalastele vajalik.

Arip&ev tekitas uusi pingeid.
Mirkimisvdidrne on, et Padriku
lasteaias on keskmiselt viis kor-
da suurem personalivoolavus
kui mujal ja néutava kvalifikat-
siooniga pedagoogide osakaal
oli eelmisel 6ppeaastal vaid 34
protsenti.

Ajakirjaniku tegevuse alu-
seks ei saa olla kuulujutud, eri-
ti kuineed parinevad kontrol-
litava asutuse juhilt. Enne esi-
mese artikli ilmumist tegin mi-
tu korda ettepaneku oodata dra
jarelevalve tulemused.

Ennatlikult Aripievas ilmu-
nud artiklite seeriad ei aidanud
lahendada probleeme lasteaias,
vaid tekitasid uusi pingeid koi-
kide osapoolte vahel.

TOIMETUSE
MARKUSED

1. ARIPAEV tostatas veebrua-
ris teema sellepadrast, et Tal-
linna Padriku lasteaia erakor-
ralise riikliku jarelevalve eest
vastutanud Harju maavanem
Ulle Rajasalu oli lasteaiaga
perekondlikult seotud. See-

tottu sattus kahtluse alla jare-

levalve séltumatus. Haridus-
ja teadusministeeriumi ot-
sus tuhistada jarelevalve nai-
tas, et teema téstatamine oli
pohjendatud, jarelikult mit-
te taunitav, nagu Ulle Rajasa-
lu vaidab.

2. ARIPAEVAS ilmunud artik-
lid Padriku lasteaias toimu-
nud jarelevalve teemal ei si-
saldanud ebadigeid faktivai-
teid. Ka Ulle Rajasalu ei too
oma vastulauses valja tihtegi
konkreetset faktiviga.

3.ULLERAJASALU viidab, et
“ei kontrollitud mitte konk-
reetse kasvataja t66d, vaid
kogu lasteasutuse 6ppe- ja
kasvatustegevust, st eeskatt
lasteaia juhi t66d”. Haridus-
ministeeriumi tihistatud Har-
ju maavalitsuse jarelevalve
diendis on aga kirjas, et jare-
levalvet teinud ametnik vaat-
les eeskatt Tammetdrude
rihma tegevust, kus kais Ra-
jasalu lapselaps. Ministeeriu-
mi jarelevalve diendis ei ole
Uhtegi ettepanekut ega ette-
kirjutust riinnatud lasteaia-
Opetajale.

4.ARIPAEV ei loonud kunst-
likku vastasseisu Harju maa-
valitsuse ja Tallinna linnava-
litsuse vahel, nagu Ulle Raja-
salu vaidab. Aripdev kajastas
asjaolu, et Tallinna haridus-
ametit ei informeeritud Pad-
riku lasteaia probleemidest,

nagu on tavaparane praktika.

5. ARIPAEVA ajakirjaniku te-
gevuse aluseks ei olnud kuu-
lujutud. Padriku lasteaia di-
rektor ei ole Aripdevale le-
vitanud kuulujutte ning info
riikliku jarelevalve toimumi-
sest Padriku lasteaias ei tul-
nud Aripieva toimetusse las-
teaia direktorilt ega Gheltki
teiselt lasteaia to6tajalt.

6.ULLERAJASALU sai esime-
ses jarelevalvet puudutanud
artiklis sdna pikas intervjuus.
Toimetus pakkus talle sdna
ka hiljem, samuti avaldasi-
me Ulle Rajasalu po6érdumi-
se ajakirjanike poole. Aripdev
avaldas ka Ulle Rajasalu toe-
tanud lastevanemate po6r-
dumise.

21. méarts 2013 ARIPAEV
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

Ariteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

PRIVILEG

ainult Aripdeva lugejale

PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE,
ARIPAEVA LUGEJALE. Vaata pakkumisi privileeg.aripaev.ee
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Vaata koiki pakkumisi: privileeg.aripaev.ee

Telli ja voida!
Telli kuu raamat ,Mida kiisida oma peegelpildilt“ja void

voita kino Artis kinkekaardi endale ja oma kaaslasele.
Loosi laheb kolm kahest kinkekaardist koosnevat auhinda.
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Edukaks juhiks saamise eeldus on
votta vastu konstruktiivset kriitikat ja
kohandada oma kaitumist. See nduab

Robert Steven Kaplan

| MIDA

| KUSIDA
OMA |
i PEEGEL-
_amPILDILT

Klubihind

23,50

tavahind 29,50

[ EIRE] raamatuklubi| raamatuklubi.aripaev.ee

teilt inimliku impulsi allasurumist
tddemaks, et naud, kui te
selles toredas nurgakabinetis
valitsete, pole teil enam vaja
midagi juurde 6ppida. Uskuge
mind: meil kdigil on vaja.
Robert Steven Kaplan

Jalgige meie tegemisi ka
twitter.com/raamatuklubi
ja Facebookis
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Noéukogu vdljavahetmise kut-
se aktivistinvestoritelt saanud
Hewlett-Packardil Idks hasti.

Hewlett-Packard
23,43USD +1,38% A

25

LANGEJA

Kullerifirma kais kaaridaga sel-
le aasta prognooside kallal, in-
vestorid seda ei nautinud.

FedEx
100,66 USD -5,45% v
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Lilksusautotootiad tulevad krii i a

héasti toime. Miskriisja kus

RAINER SAAD
rainersaad@aripaev.ee

4%

neljanda autotootja Renault-Nissani juht Car-
los Ghosn, et Euroopa autoturg on kokku kuk-
kumas. “Peamine probleem on néudluses, mis
langes eelmisel aastal 8 protsenti ning on jatka-
nud langust ka tanavu. Koguturg on kokku kuk-

Forbesile. Luksusautod pakuvad ka koige suure-
mat turvalisust, parimaid mugavuslahendusi ja
tehnoloogiaid ning tarbijatele see meeldib.
Bentley miitik suurenes eelmisel aastal 8510
autoni, mis on 22protsendiline kasv vorreldes

kasvas Lamborghini kumas.” Ford prognoosib selleks aastaks Euroo- | 2011. aastaga. Nii nagu Lamborghinil, asub ka

miiiik eelmisel aastal | pasomaautodele 3-5protsendilist langustning | Bentley suurim turg Ameerika Uhendriikides,
Vaatamata Euroopa automiiiigi iildisele ma- Euroopas ajal, mil hoiatas, et finantskriisieelsele tasemele joudmi- kus suudeti muiiki kasvatada 22 protsenti. Hiina
dalseisule ning nérkadele numbritele, on luk- ’ seks on veel pikk tee minna. miitik kasvas 23 protsenti. Euroopa miitik suure-
susautode tootjad suutnud niidata tugevat keskklassi autode Kui keskklassi autode miiiik liheb halvasti, nes 12 protsenti. Kdige suurema kasvu tegi Jaapa-
mitiiki, kuna eelmisel aastal joudsid mitmed turg tombus kokku. siis luksusautode miitik on seevastu ndidanudre- | ni turg, kus miitik hiippas 73 protsenti. Tulemu-

neist rekordiliste miiiiginumbriteni.

Toopuuduse kasvu ning nérga majandusolu-
korra tottu on Euroopa automiitigi langus stive-
nenud ka sellel aastal. Langust on ndidanud ka
varem vastu pidanud Volkswagen ning Daimler.
Briisseli statistika jargilanges veebruaris uute
autode miuitik vorreldes eelmise aastaga ligi 100
000 vorra. Kui 2012. aasta veebruaris miitidi 923
553 autot, siis tinavu 829 359 autot. Kahe kuu 16i-
kes mitidi 1,75 miljonit autot, mida on 9,3 prot-
senti vihem kui aasta varem. Uhtlasi on see ka
uue aastatuhande halvim veebruar.

Koige enam kukkus miitik Itaalias ning se-
da 17 protsenti. Euroopa suurima autotootja
Volkswageni miitik langes 7,2 protsenti, PSA Pe-
ugeot Citroéni miitik 13 protsenti, Renault’l 8,6
protsenti ning Fiatil 16 protsenti.

Selle kuu alguses titles maailma suuruselt

kordilisi numbreid.

Emotsionaalne side. Lamborghini eelmise aas-
ta muiik kasvas vorreldes 2011. aastaga 30 prot-
senti. Suure miitigiedu taga oli tilimalt edukas
Lamborghini Aventadori miitik, mida énnestus
miitia 922 mudelit. Eelmisel aastal miitis Lam-
borghini kokku 2083 autot. Ameerika oli jatku-
valt Lamborghini suurim turg ning eelmisel aas-
tal kasvas seal miiiik 50 protsenti. Euroopas suu-
tis Lamborghini kasvatada miitiki 34 protsenti.
“Vaatamata praegustele majandustingimustele,
on Lamborghini esitus olnud viga tugev,” titles
Lamborghini juht Stephan Winkelmann mullu-
seid tulemusi kommenteerides.

“See on emotsionaalne side, mille inimesed
tootemargiga loovad,” iitles tarbijakditumise
uuringufirma Iceology konsultant Wes Brown

si kommenteerides titles Bentley tegevjuht Wol-
fgang Schreiber: “2012 oli Bentley’le suurepéra-
ne aasta. See oli voimalik, kuna me investeerime
jatkuvalt uutesse mudelitesse ja oma t66 tegemis-
se. 2013 saab luksustoodete turg olema jatkuvalt
valjakutsuv, kuid uute mudelitega on meil po-
tentsiaali sdilitada kasv terve aasta jooksul.”

Midagi investoritele. Maailma suurima luksus-
autode tootja BMW tegi 2012 rekordi, kui miiiis
1,54 miljonit autot. BMW vdib ka investorile huvi
pakkuda, kuna autotootja aktsia hinna ja kasu-
mi suhtarv P[E on 8,93, mis nditab, et tegu ei ole
kalli ettevottega. Suurimaks luksusautode miiti-
jaks ptirgiv Audi suutis eelmisel aastal miitia 19%
rohkem autosid kui 2011. aastal. See on tugev tu-
lemus ning Audi on tihtlasi ka teatanud, et in-
vesteerib jairgmise nelja aasta jooksul laienemis-



ELEKTER

Eratarbijad peaks arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

VALUUTA

Eurot on méjutamas poliitili-
sed mured euroala suurimates

INTRESS

Euroopa Keskpank ei pruu-
gi enam baasintressimaarasid

dub lepingus ka kdibemaks. riikides. langetada.
o q
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
(o)
5718 +20,79% A 1,2945 +001%4a 0335%  +0,0054
700 16
132 12
on aasta algusest toonud dollarites Dow Jo- 128 \1
08
. o . = =
nesi toostuskeskmine. Euro norkuse téttuon
AP0 N 124
europohiselt samaindeks tootnud 12,8%. 04
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G RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ téhtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijagilt | 1kuu 2kuud | 3kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat | 3aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Swedbank*** 0,01(7) - - - 0,06 016 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 - 200
Nordea Pank 0,10 0,10 0,15 0,20 0,35 0,45 055 - - 320
Citadele Pank - - 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,00 1,30 150 1,70 2,00 350
DNB 0,10(7) - 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 015 0,25 0,30 0,55 075 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK - 015 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 300-1500
BIGBANK - - - - - 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000
BIGBANK - - - - - 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 iile 30 000
tahtajaline hoius %, USD
pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | 1aasta |minsumma ‘ Pankade kontaktandmed
DanskelBank Kontakteeriigepangags SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, BIGBANK Rliiitli 23, Tartu, tel 1333,
Swedbank - - oib 035 055 0.80 250 te|(24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee  faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
Swedbank 010 015 0.20 040 060 0.80 8400  yALLINNAARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, www.bigbank.ee
Tallinna Aripank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,55 200 tel 668 8088, faks 668 8089 VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Citadele Pank 0,10 = 0,30 0,60 0,70 1,20 200 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,50 500 tel 628 3300, faks 628 3201 DNBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
DNB 010 . 015 0,30 0,40 0,50 300 e-post: tallinn@nordea.com tel 686 8500, faks 686 8501,
Krediidipank 015 0,20 030 0,55 070 0.90  100/200 (4) CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee )
tel 770 0000, faks 770 0001, EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse e-post: info@citadele.ee tel 669 0941, faks 6616037
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevaldépu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+ 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga
Swedbank @ A
7 a I | |t u g e Tallinn 20.03
j aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kdive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
oodsalt hind, EUR | eelm,% | EUR tootlus
Arco Vara 1,200 1,64 1292 -534,0% 1,69 0,0%
I I I sam b a g a Baltika 0,740 1,93 21593 325 80% 260 0,0%
b Ekspress Grupp 1,080 1.89 22049 12,6 6,4% 0,80 0,0%
Harju Elekter 2,600 -0,76 137 880 12,0 77% 093 2,7%
Jarvevana 0,590 1,67 3245 - 0,0% 0,71 0,0%
Merko Ehitus 7,000 0,00 25680 16,1 6.6% 1,06 0,0%
Nordecon 1,170 0,86 18355 25,3 51% 1,29 0.0%
Olympic EG 1,930 -0,52 75285 12,0 28,0% 3,35 5,2%
KIIRUS Premia Foods 0,656 1,55 328 2884 02% 0,70 16,8%
. Pro Kapital Grupp 2,250 0,00 0] - -3,7% 1,85 0,0%
HObU_IOUd Silvano FG 2,670 075 187 020 7.4 275% 2,05 9,4%
meelitavad Tallink Grupp 1,050 194 5768849 12,6 12,2% 1,54 0,0%
ostjaid. Tin Kaubamaja 6,080 0,00 21946 18 144% 169 5,8%
Lamborghini . i Vesi 10,300 0,00 129 473 91 26.7% 243 8.2%
miiiik kasvas Trigon PD 0,309 0,00 0 00% 064 0,0%
A Skano Group 1,180 0,00 53M -2,8% 071 0,0%
eelmlsel aas- B VALUUTA Euroopa KeSkpank P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
tal 30%. kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
FOTO: REUTERS/ EUR/SEK Y EUR/RUB A Riia 20.03
SCANPIX °
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus
. . . s Grind 5,25 0,96 5,27 0,68
plaanidesse 15 miljardit eurot. Frankfurdi bérsil ) ——
. . Austraalia dollar AUD 1,2469 Poola zlott PLN 4,1609 Latvijas Gaze 6,30 0,00 11,87 0,59
kauplev Audi on 2007. aasta tipust 15% kaugusel. Bulgaaria leev BGN 19558  Rumeenialeu RON 44238 Olainfarm 4,40 162 6,36 171
Autotootja P[E on 5,77, mis nditab, et tegu on oda- Hiina juaan CNY 80473 Singapuri dollar sGD 1,6201
va ettevf)ttega. Hongkongi dollar HKD 10,0489 Suurbritannia nael GBP 0,8552 " .
Eelmisel 1 . h h P India ruupia INR 70,3500 Sveitsi frank CHF 1,2222 Vilnius 20.03
elmisel aastal suutis Porsche teha uue miit- f = ey o0 TTn TR e
: : fend aapanjeen : ganikaoon : aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
glrel.(ordl oma 63aastases .tegutsemlsajal.oos. Ka- Kanada dollar CAD 13271 Taibaat THB 37,6960 hind, EUR eelm. % tootlus
heteist kuu jooksul miitidi tile kogu maailma Korea won KRW 14429800  Tsehhikroon czK 256700  Apranga 267 075 . 37 40
143 096 autot. Seda on 22,3 protsenti rohkem Leedu litt LTL 3,4528 Targi liir TRY 2,3560 City Service 2,020 0,50 15,2 1,2 1,4
kui 2011. aastal. Porsche eelmise aasta kiive kas- Léti latt LVL 07017 Ungariforint HUF 304,9700  Invalda 2,300 -0,43 - 11
26 9 : o 13 86 1 d . A 1 Norra kroon NOK 75450 USA dollar usD 1,2945 Linas Agro 0,700 1,45 2,8 0,9
vas 26,J protsenty, 13,86 mi}jardi euroni. Arika- Panevezio Statybos 1160 000 197 06
sum tousis 2,43 miljardi euroni, mis on 19,3% pa- . Siauliu Bankas 0,278 1,07 174 07
rem tulemus kui 2011. aastal. Porsche P/E on 2,36, B BORSIKAUBAD Snaige 0,470 -4,67 - 17 -
mis on madalaim bérsil kauplevatest luksusauto- TEOLT (Telekomas) 0822 012 139 21 70
de tootjatest. .
Kiitused 20.03 Virvilisedmetallid 19.03 Helsingi 20.03
Eesti luksusautode miiiik tegi tousu. Tugevat UsD Usoit aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
miitigikasvu on teinud luksusautode miitik ka Rl EEDh] 102 AMDINmEME 1916 ! hind EUR eelm, % tootlus
. 100 AS miiii Imisel tal 61 P Nafta NYMEX, bbl 9292  VaskLME 7569  AlmaMedia 3,85 375 174 36 26
EESU.S- AUtO' muus eelmiscl aasta Orsc- Mootoribensiin, t 97300  PliLME 2180 Citycon 243 041 100 08 55
he ning neli Lamborghini mudelit ning pooled Diislikitus, t 92725  Nikkel LME 16660  ElisaComm. 1636 192 123 30 79
neist Osteti llma Iiisinguta‘ “Luksusautode Seg_ Kerge kiitteoli, t 904,25 Tina LME 23300 Finnair 2,93 0,00 - 0,5
mendis 011 2012 aastal kindlasti elavnemine. S()l- Masuut (1% vaavel), t 613,00 Tsink LME 1921,5 Fortum 15,21 0,93 9,6 13 -
1 . 1 b . k d 1 1 . Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,91 HKScan 3,82 0,26 13,8 0,5 4,5
tuvalt margist olinumber erinev, kuid keskmi- _ A . A Kesko 24,98 175 191 I 48
selt oli segmendi miitigikasv umbes 40%. Kogu Pollumajandus  20.03 . Neste Ol .35 116 - 1 31
soiduautode miitigist oli 2012 n-6 luksusauto- nael = 45350 USD/unts, unts = 311059 Nokia 261 085 - 1.2 77
de segmendi osakaal ligikaudu 7%, mis on paari Kohv NYBOT, USc/nael 13280  Kuld COMEX 160720  Olvi 21,99 -0,05 178 31 23
dive Kui eel ’ 1 17 iitl Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 530,20  Plaatina NYMEX 1568,13  PKC Group 18,10 0,33 15,9 23 33
protsendi VOITa suurem kui eeineva fiaSta . ltles Kakao NYBOT, USD/t 214300  Pallaadium NYMEX 74490  Stockmann 13,08 -0,46 176 11 38
Auto 100 ASi turundusjuht Lemmo Tigane, kelle Nisu NYSE LIFFE, USD/t 19450  Hobe COMEX 2876  StoraEnso 516 0.98 85 07
sonul miiiisid nad eelmisel aasta 61 Porsche ning Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 468 UPM Kymmene 8,84 114 - 0,8 6.8
neli Lamborghini mudelit. Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga yir 16,89 236 n.9 21 4.4
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Registreerimine ja hommikukohv

Moderaatori avasénad.
Eesti Vedelkiitusevaru Agentuuri juhatuse

liige PRIIT ENOK

Milline on olnud kiituseturu areng
20 aasta jooksul?
Eesti Oliihingu esimees TOOMAS SAKS

Mida toob kaasa 2020. aasta Euroopa Liidu
taastuvenergia direktiiv mootorikiituste turul?
Majandusministeeriumi sddstva energia talituse
juhataja MADIS LAANISTE

Millistele suundadele peaks muutuvas
kiituseturu olukorras liikkuma?
Tehnikateadlane ja teadustoimetaja

MAREK STRANDBERG

Millised on olnud eelmisel aastal peamised
maksupettused kiituseturul?
Maksuameti peadirektori asetiitja EGON VEERMAE

Léuna

Kas alternatiivsed kiitused sobivad tanapaeva
autodele?

Autode Milgi ja Teenindusettevotete Eesti Liidu
tegevjuht ARNO SILLAT

Millised on metaankiituste kasutamise
eeldused Eesti transpordis?
Ménus Minek OU omanik AHTO OJA

Kas eelistada elektriautot voi gaasiautot?
ASi Reola Gaas tegevjuht JAANUS MUMM

Kogemuslugu: millised on gaasiautode
kasutamise voimalused ja piirangud?
ASi Eesti Post transpordihalduse grupi

juht ARTHUR RAICHMANN

Kohvipaus

Analiiiis: kuidas mojutab maailma majanduses
toimuv toorainete hinda?
Tarkinvestor.ee asutaja KRISTJAN LEPIK

Mida kujutab endast Eesti Energia pélevkivioli
rafineerimistehas?

Eesti Energia 6li tootmise osakonna

juhataja INDREK AARNA

Mis seisus on praegu vedelkiituse
tootmine VKGs?
Viru Keemia Grupp ASi juhatuse liige JAANUS PURGA

Arutlusring: Kas poélevkivist on voimalik
kvaliteetset diislikiitust teha?

Martsi soodushind (01.03.13-21.03.13) on 209 eurot (km-ga 250,8 eurot)
Tdishind alates 22.03.13 on 239 eurot (km-ga 286,8 eurot)
Registreerimine telefonil 6670 0411

vOi registreerimine@aripaev.ee
Projektijuht: Karit J6gi, telefon 667 0304
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[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 19.03
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR B8 3,51 3,44 12,49 593 8,72 3,40 -5,63 18 454 591
Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,44 13,44 13,44 347 2,88 8,00 5,65 5425541
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,64 10,64 10,64 1,47 1,89 = o 5289731
CompensalLife 18.03
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 1,39 o 5,50 19,70 8,50 510 5381073
Vélakirjaportfell, EUR 11,85 - 0,50 5,00 4,00 536484
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 28.02.2013. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 28.02.2013.
Danske Capital AS 19.03
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 0,96 0,97 0,97 1,07 1,09 6,70 2,84 3,00 10808 218
Danske Pension 50, EUR m 113 113 1,47 1,88 6,77 2,78 318 147774 384
Danske Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,68 0,33 6,53 3,06 3,32 3344828
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,41 1,45 1,42 7,34 3,45 8,86 5,31 5,04 3051082
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,76 0,78 0,76 2,92 0,18 5,95 2,94 194 547
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 19.03
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“13y,ud | 3aastat | 5aastat|
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,92 0,93 0,93 0,00 0,22 3,96 3,09 3,99 8392509,41
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 110 m 1nm 1,86 167 4,35 2,75 2,00 41103 013,39
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,63 0,63 0,63 2,54 243 3,81 - 1325 605,66
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,85 0,87 0,86 2,04 2,00 5,10 2,28 410 070,15
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,89 0,90 0,90 2,74 1,94 4,27 2,29 324 420,06
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,84 0,86 0,85 3,70 2,80 1,61 1,38 309362,30
LHV Varahaldus 19.03
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [y5,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,38 1,40 1,40 2,04 2,52 7,52 579 5,87 164793720
Pensionifond M, EUR 1,10 1 11 1,38 1,39 6.41 4,85 6,92 25218806
Pensionifond S, EUR 117 1,18 118 0,78 0,34 4,82 3,87 748 36915 640
Pensionifond XL, EUR 118 1,20 1,20 2,25 3,66 8,72 5,71 5,94 38460333
Pensionifond XS, EUR 1,08 1,10 1,10 0,72 0,23 593 4,23 734 8497533
Taiendav Pensionifond, EUR 1,31 1,32 1,32 7.85 3,81 9,16 6,23 4,63 4850158
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 9,20 9,30 9,30 14,12 13,30 14,16 11,45 L8 °
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,88 5,94 5,94 1418 13,30 14,16 11,44 -1,40 5636 033
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,22 8,30 8,30 151 2,50 0,73 1,08 -0,63 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,25 5,30 5,30 15,10 2,50 0,73 1,07 1407310
NordeaPensions Estonia 19.03
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“95y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,93 0,94 0,94 2,22 3 4,97 4,76 50115 449,89
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,76 0,77 0,77 2,82 4,43 53 5,05 5467 753,69
Nordea Pensionifond B, EUR 0,89 0,90 0,90 1,50 1,35 5,48 4,5 10820 323,74
Nordea Pensionifond C, EUR 0,82 0,83 0,83 0,76 0,09 4,86 3,29 1994 651,46
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 113 1,15 114 1,77 6,08 6,22 6,13 3366 746,14
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR o7 0,72 0,72 0,00 1,25 5,85 52142219

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
www.danskebank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

Maaklerifirmad

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

DANSKEBANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC
SE Viru véljak 2, Tallinn. tel 6812300,
inffo@mandatumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410
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99 Stuart Miller: Praegused turuolud on tingi-
tud tugevast noudlusest, mida toetavad mada-

lad intressimaiirad ja atraktiivsed elamuhin-
senti aktsia kohta teenis kvartalis kasumit nad, mis on viinud vﬁga kaeparaselt viikeste

Lennar vorreldes mulluse 8 sendiga. Analiiiiti- kuumakseteni.
kud ootasid USA suuruselt kolmandalt elamu-
ehitajalt 15sendist kasumit.
Lennari juhatuse esimees radkis USA ehitusturu olukorrast.

m FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 19.03
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
o SEB Energiline Pf, EUR 0,738 0,746 0,746 2,85 3,54 312 1,88 9270587,28
Mandatum Life 19.03 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,902 0,912 0,912 0,84 -0,14 3,06 2,98 4,37 54098 953,31
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,827 0,835 0,835 0,99 118 315 2,28 12 955 557,00
aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3aastat ‘ 5 aastat ‘ SEB Progressiivne Pf, EUR 0,958 0,968 0,968 1,63 2,07 412 2,42 -0,95 273823846,17
Investeeringute haldusteenus: SEB Aktiivne Pf, EUR 0,921 0,940 0,930 12,67 4,53 3,00 315 -1,60 13903568,02
Turvaline, EUR 114,24 113,67 13,67 - 0,59 5,43 4,06 - = SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1131 1154 1143 379 0,84 348 2,36 -0,31 10500534,34
Konservatiivne, EUR 112,28 maz a7 - 1,70 1,72 2,34 = -
Tasakaalustatud, EUR m,74 110,09 110,09 - 2,25 -0,63 1,32 - - SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,169 7314 7,241 10,99 3,940 3,950 4,670 -3,740 416100766
Progressiivne, EUR 106,50 104,41 104,41 = 2,94 -3,50 -0,26 = - SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,493 8,665 8,579 7,53 2,300 3,120 4,270 -2,540 6010702,18
Agressiivne, EUR 110,77 108,60 108,60 - 2,88 -313 -0,31 - = SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,674 10,890 10,782 3,36 0,750 5,950 4,450 1,620 113500740
Investeerimisportfellid: SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,127 13127 13,127 517 -0,240 8,460 6,120 5,720 62239 926,24
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 139,87 139,18 139,18 . 0,69 6,23 4,58 - & SEB Kasvufond A, EUR 6,347 6,476 6,412 21,88 -3,740 0,420 -1,490  -5,860 14 861127,28
Mandatum Life Global Food Abs, EUR 121,93 119,54 119,54 = 142 -6,79 -0,02 ° a Vahendatavad Fondid *
Mandatum Life Emerging SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,509 1,509 1,509 2,91 0,270 7,480 4,880 5080 422140000,00
Opportunities Abs, EUR 104,58 102,53 102,53 - 0,99 -3,40 2,44 - © SEBDanish Mortgage Bond Fund, EUR 129,146 129,146 129,146 2,92 -0,100 4,050 4970 5340 157500 000,00
Mandatum Life Global Equity Abs, EUR 138,87 136,14 136,14 - 2,90 1,04 -0,36 - - SEBHigh Yield Fund, EUR 130,184 131,486 130,184 3,87 1,740 9,340 o - 1959 860 000,00
Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 153,60 150,59 150,59 - 2,55 190 0,64 - ©  SEBShortBond Fund EUR 1,271 1,271 1,271 0.21 0,160 -0,080 0,040 - 55910000,00
SEB Strategy Balanced Fund 106,052 107,113 106,052 = 2,700 = = - 285560000,00
. s e SEB Strategy Defensive Fund 105,542 105,542 105,542 - 1,600 - - - 196920 000,00
swedbank lnveSteerlmIStondld As 19°03 SEB Strategy Growth Fund 108,294 109,377 108,294 o 5,470 = = o 201170 000,00
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Opportunity Fund 106,347 107410 106,347 - 4,140 - - - 296300000,00
aste algusest [ 12kuud | 3aastat| 5aastat | SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,777 2,833 2,805 20,07 -1,510 6,650 -0,390  -3,270 163970 000,00
Pensionifond K1, EUR 0,80 0,81 0,81 1,80 -0,09 4,48 313 383 42113 493,55 SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,590 2,642 2,616 15,96 3,070 -4,490 -7,000 -5,940 73040 000,00
Pensionifond K2, EUR 0,88 0,89 0,89 3,26 0,85 5.86 3,95 0,61 159117125,81 SEB Russia Fund, EUR 9,473 9,665 9,569 2441 -0,970 -14,580 2620  -1,520 308310000,00
Pensionifond K3, EUR 1,03 1,04 1,04 6.25 214 6,66 493 076 40368748239 * Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.01.2013,
Pensionifond K4, EUR 0,76 0,77 0,77 10,68 312 6,32 4,78 32639 313,03
Pensionifond V1, EUR 119 1,20 120 417 1,22 7,65 4,58 on 9564 117,65
Pensionifond V2, EUR 0,92 0,93 0,93 7,99 2,91 7,95 515 -0,76 17528 422,54
Pensionifond V3, EUR 1,07 1,08 1,08 13,48 4,84 7,40 4,97 2,39 34785 215,88 Trigon Funds 19.03
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,00 4,10 4,04 21,34 4,42 -11,58 -8,49 -15,30 5720554,91 ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,35 8,56 843 2517 -0,75 1375 227 1429 2869480135 aste algusest [5G T 3aastat | 5aastat |
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR BRS 347 342 24,07 3,07 9,49 -4,76 -21,46 7 841640,67 Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 89,50 92,24 91,33 22,75 6,69 -891 20,41 2292038
Fondifond 100, EUR 10,04 10,29 10,14 16,57 597 6,73 4,73 -1,31 63874706,57 Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 177,22 182,64 180,83 17.85 915 8,21 040 4893238
Fondifond 30, EUR 1,17 11,45 11,28 5,69 214 7.34 3,92 1,46 14 418 371,18 Uus Euroopa Kasvufond, EUR 13.42 13.90 13,63 2115 5,62 594 -6,47 11,61 1836785
Fondifond 60, EUR 10,74 1,01 10,85 10,32 3,76 716 4,68 0,26 52218 651,93 Uus Euroopa Fond, EUR 20,17 20,89 20,48 13,67 0,57 10,55 769 317 22152758
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,53 15,93 15,69 24,30 3,05 -1,69 174 778 48 814 725,40 Venemaa Top Picks Fond, EUR 19,53 20,22 19,83 25,90 -4,48 1372 338 -0,51 9341079

T AASTAKONVERENTS * Nordic Hotel Forumi konverentsisaalis irius:

08.30-09.00 HOMMIKUKOHV

09.00-09.15 Avamine, sissejuhatus

09.15-10.00 Eesti IKT ettevotjate voimalused Euroopas.
Krum Garkov, Euroopa IT agentuuri (The European
Agency for Operational Management of Large-

scale information systems) juht
- e L wviwesomeenrs soaoms
T T 10.00-10.20 Telekomi sektor: Kalev Reiljan, Elioni
tehnoloogiajuht
NET/WORK konverents kes- \ 10.20-10.40 Logistikasektor: kinnitamisel

10.40-11.00 Finantssektor: Ain Rasva, SEB Panga

kendub IKT viljakutsetele ja Eesti ja Lt IT juht
. I k k t I E t 11.00-11.20 KOHVIPAUS
parlmate e pra tikatele Eesti 11.20-11.40 Péllumajandus: Martin Paukson, Trigon

1 A i Agri tootmis- ja logistikajuht
R0/ anduse votmesektorites. 11.40-12.00 Turism: Enn Lamp, Estonian Airi

e-kommertsi juht
. 12.00-12.40 Tddstus: Janar Eit, Promens AS arendusjuht
Tele,ko,m' sekto 12.40-13.00 Kaubandus: Andreas Leznevsky,
Logistikasektor Tallinna Kaubamaja IT direktor
Finantssektor 13.00-14.00 LOUNAPAUS
P6llumajandus 14.00-14.20 Avalik sektor: Mehis Sihvart, Registrite ja
Turism Infostisteemide Keskuse direktor
5k 14.20-15.00 Tervishoid: Madis Tiik, Soome
Toostus innovatsioonifondi SITRA e-tervise spetsialist
Kaubandus 15.00-15.20 Haridus: kinnitamisel
Avalik sektor 15.40-16.00 Kohalikud omavalitsused: Jaan Oruaas, Anija
R vallavolikogu esimees
TerVI§h0|d 16.00-16.55 Vestlusring koigi esinejate osavotul.
Haridus

: ) Kisimused ja vastused.
ohalikud omavalitsused 16.55 LOPP

Konverentsi soodushind kuni 19. aprillini on 199 eurot (km-ga 238,80 eurot). Alates
. . 20. aprillist kehtib hind 249 eurot (km-ga 298,8 eurot). Mitme osaleja puhul Ghest
uudised ettevottest kusi soodustust. Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 v6i aad-
ressil marek@ituudised.ee. Projektijuht Marek Mihlberg, www.ituudised.ee.

Aripaev www.ituudised.ee
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.

° ~ o
Lawrence D.Fink: See on koigest 10
om @ ° ° e o 827,48 +0,70%f
miljardi dollari kiisimus. See meenu- -
tabmeile, et E timi e
ab 1meiie, el Luroopa remontimine
P 675,0
on veel mitmete aastate kaugusel.
ISSN 1406-2585 5500
05 07 09 1 01 03
’ I | | ‘ ” I| H | ‘ | ‘ ‘ | BlackRocki juhatuse esimees nimetas Kiiprose kriisi ebaoluliseks majandusteemaks, mis jatab turud iikskoikseks, kuid sellele vaata- perioodi kérgeim 82748
olr71406"258005 mata peaksid USA aktsiad tema ootuse kohaselt tdnavu tdusma 20%. perioodi madalaim 58508
Mis meid ootab sel 0 wmns
ﬁ 5 Kas keegi saab aru, ¢
aastal borsidel ees: mis toimub Kiiproser:
1 ,48 EUR Kiiprose lugu muutub iga tunniga, kirjutas Fedex
ii pealju, kui on maailmas ini- R REEK e analitiitik John Mauldin investeerimisalases 100.92 USD
+ mesi, on ka erinevaid arvamusi. uudiskirjas ja esitas kiisimuse, kas keegi saab ’
Toome siin dra vaid mone. it aru, mis Kiiprosel toimub.
OTPBank Maailma suurima private C@@\ Ei ole selge, mida teeb Kiiprose parlament. -
an equity firma juht Laurence D. Fink N2y Nad voivad lihtsalt 6elda “ei” voi muuta arvukalt
4570 HUF titles, et Kiiprose probleem on tédiesti ebaoluline. { -, asju. Kogu see asi on ilmselgelt tiilikas. See illust- AlmaMedia
Kuna USA majandus peaks hoogu tiles votma, reerib, mille kohta ma (itlen, et EL teeb reegleid
+ ootab ta USA aktsiaturult sel aastal 20% tousu. kaigu pealt, kirjutas ta. Miks votta raha dra leske- 3,85 EUR
Mina olen ise ettevaatlikult optimistlik. Kui ” delt ja siis vabastada sellest Kreeka pankade kon-
moelda makroteemade peale, siis on raske leida torid? Ma kuulen pohjuseid, kuid ma ei moista -
ElectroluxB pohjust, miks olla aktsiates. Samas ei nie ka eri- Viimase kuu aja neid. Koéik kiib selle timber, et kaitsta panku ja
173’ 40 SEK list p()hjust aktsiatest eemal olla, kuna teised va- | jooksul onmérgata institutsioone j.::l mitt.g kaitsetuid.
raklassid pakuvad ebarahuldavat tootlust, vilja tet d “Kogu see asi on nii péorane, et mulle tundub, Elisa
+ arvatud ehk alternatiivsed varad. aren_eva e .urgu e et ma vaatan teleskoopi valest toru otsast,” jét-
Eile sai Swedbankis kohtumisel kah pogusalt | aktsiafondidest kas ta. 16,36 EUR
v.aada.tud, millised on.Swedbapki Ba}ti jaRoot- raha viljatomba- ' “Jumal }(1‘%11, mil<§ peaks lpoma olukordal,.mis
France Telecom si parimad aktsiasoovitused ning mida turgu- . julgustab inimesi votma hoiused pangast val- -
857 EUR dest arvata. Selgus huvitav vastuolu. Swedbanki mist. jaraha omaniku alusel?” kiisis ta. “Kui Euroopa
2 Balti aktsiaanalitisi juht Marek Randma raékis, Liidu riigi kodanike hoiused ei ole vihemalt 100
+ et Olympic EG aktsia on viga madalalt hinnatud, 000 € osas biirokraatide eest kaitstud, siis miks i
tugeva rahajidgi ja rahavooga ettevote, mis on me peaks usaldama tikskoik millist panka?” 626,00 GB p
voimeline atraktiivset dividendi pakkuma. Divi- Miks pagana pérast paistab IMF dikteerivat,
dendiideede seas oli Baltimaades ka Tallinna Ve- et hoiustajad peavad raha kaotama? Miks Kree- [
Erste Group Bank si ja Tallinna Kaubamaja. Tousupotentsiaalilt ehk ka pankade tiirgi hoiustajad peavad raha kao-
23, 20 EUR siis suurema hinnasihi ja borsihinna vahena fi- tama, kui kreeka hoiustajad Kreeka pankades ei .
gureerisid tugeva ostusoovitusega Grindeks, Ees- kaota raha? Caterpillar
+ ti Ekspress ja City Service. 86 ,90 usbD
Huvitav on see, et kui ettevotete ja aktsia-
te analtiisija leidis palju ostmisvédrilisi atrak- ﬂ TEHING -
HeidelbergCement tiivselt hinnatud aktsiaid, siis laiemat pilti ehk A .
58.22 EUR makro ja turgude teemat jilgiv Kristjan Tamla KaS C]_t]_ fOnd OSt]_S
’ ttles, et selle aasta borsitous on suuremaks osaks .. . ] Marks & Spencer
+ juba tehtud ehk ajalugu. See vaade on parimal ju- ]alle Talllnk1t7 39250 G Bp
hul neutraalne, halvimal juhul negatiivne - selle ’
peab igatiks ise lahti motestama - kas istuda akt- V6imalik, et eile ostis taas Tallinki aktsiat Ci- -

Jaapani aktsiaturg on
/F aasta algusest tous-

nud jeenides ligi 20%
ja eurodes ligi 11%. Abeno-
micsi dahvardus on vahemalt
aktsiate hinnad liikvele aja-
nud, iseasi, kas ka majandus
sellele soovitud moel reagee-
rib ning toob Jaapani deflat-
sioonist valja.

siates edasi voi neist lahti saada.

Fondides on vihendatud arenevate turgu-
de osakaalu. Viimase kuu aja jooksul on méarga-
ta arenevate turgude aktsiafondidest raha vilja-
tombamist. Tavaliselt on lugu sedasi, et kui fon-
didest raha viljavotmine jdtkub, kipuvad ka akt-
siaturud votma suunda alla, sest selleks, et inves-
tor saaks fondist raha kitte, peab fondil raha ole-
ma, ja kui seda tuleb fondi vihem sisse, kui 1a-
heb vilja, ei jad muud tile, kui aktsiaid muta. Kui
miitigisurvele ei tule vastu ostuhuvi, kipuvad
aktsiate hinnad tiksuma allapoole. Plitiame siis
turul olla valmidusega sealt vajadusel lahkuda.

tifond.

Eile kell 14.19 vahetas omaniku tihes tehingus
4893 659 Tallinki aktsiat hinnaga 1,03 eurot. Te-
hingu kéive oli 5040 468,77 eurot.

2012. aasta lo6pus Tallink Grupi suuromani-
kuks kerkinud CVCI Growth Fund II tiitarettevo-
te Baltic Cruises Holding L.P on virske aktsiaraa-
matu pohjal suurendanud méodunud niadala 16-
pus laevandusfirmas veel ligi 120 000 aktsia vor-
ra oma osalust. 8. mértsil 2013 ostis Baltic Crui-
ses fondidelt ja suuromanikelt juurde 5,25 mil-
jonit aktsiat ning mé6dunud nadalal on lisanud
fondi kontole veel ligi 120 000 aktsiat.

Keegi tegi eile Lou-
na-Korea pankade ja
meediavaljaannete

vastu kahe aasta vdimsama
klberrinnaku.

ARIPAEVA

28. mirts - Strateegiline juhtimine
seitsmele strateegia pohikusimusele?
Koolitaja on IVAR LUKK

Hind 389,0 eurot (km-ga 466,8 eurot)
25, aprill - Tulemuste saavutamine

Koolitaja on ELAR KILLUMETS
Hind 389,0 eurot (km-ga 466,8 eurot)

Tapsemad programmid aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

JUHTIMISKOOL

Kuidas ellu viia ettevotte eesmarke tuginedes

Kuidas luua olukorda, kus t66 on edukalt tehtud, alluvad
rodmsad ning juht saab t60paeva digeaegselt I6petada

9. aprill - Finantsanaliiiis

Hind 353,0 eurot (km-ga 423,6 eurot)

7. mai - Kuluarvestus ja eelarvestamine
Hind 353,0 eurot (km-ga 423,6 eurot)
Koolitaja on Eesti Raamatupidajate Kogu

juhatuse liige, vandeaudiitor, TTU dotsent
MARGUS TINITS

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee

ARIPAEVA KOOLITUSED

FINANTSTEADMISTE
KOOL JUHTIDELE

ous

e“d"




