EHITUS
Fooniksinime
all tuntud mees

“Ettevétlus on keerulisem kui
sport,” (itleb endine teivashiippa-
jajanuudne ehitusettevotja VALE-
RIBUKREJEV, kes on oma drimehe
karjaari ajal valja tulnud mitmest
keerulisest olukorrast. »30-31
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VALISTOOJOUD

Eelndu lihtsustab
spetsialisti varbamist

See on samm selles suunas, et Eesti muutub valismaise talendi jaoks atraktiivsemaks,
titles Skype Technologies OU juht THIT PAANANEN. >10
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NordPool

Maksuametiideed
maksupettuste

tOkestamiseks rabavad

radikaalsusega.

INVESTOR
Eakasnditlejaon
tosineborsihuviline

88aastane naitleja Leida Ram-
mo peab bérsiinvestoriks olemist
taiesti loomulikuks. Borsiettevo-
tetesse voiksid investeerida kdik
inimesed, leiab ta. Vaata, millised
aktsiad on Rammo porfellis. »34

EDUKASEESTI
Millineidee annaks
Eestile kiirenduse?

Arvamuskonkurss “Edukas Eesti
laheneb I6pule. Uuri, millised kuus
ideed kuulutas z(irii finaalikoha
vadriliseks. 10 000eurose pree-
mia vditja kuulutatakse valja hom-
me Estonia talveaias. »22-23

KUIDAS
Kuiavastatakse
finantspettus

Pettusekahtluse menetlus peab
olema aus ja tasakaalustatud, kuid
esimese asjana tuleks katsuda va-
hendada selle moju ettevottele.
Aripdev annab néu, mida teha pa-
rast pettuse avastamist. »28

KOLUMN

99 Eesti, kes on aastasadu suut-
nud toita ka teisi, eisuudaend
praeguise toita.

LHV majandusanaliiiitik Heido Vitsur uurib, kas elu on parem praeguses voi
Patsu-aegses Eestis. »32
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TEGIJA

Aivar Pilv
padstis Eesti suusasangari

Eilne rahvusvahelise spordiarbitraazi koh-
/P tu otsus, mis mdistis suusataja Andrus

Veerpalu dopingutarvitamise sitidistu-
ses Oigeks, ei tulnud kergesti. Kogu protsess vot-

6lule votnud vandeadvokaat Aivar Pilv tegi ara

tis aega paar aastat. Kuid Veerpalu kaitsmise enda

selle, mida ehk paljud enam ei uskunud. Positiiv-
se dopinguproovi andnud sportlased naljalt puh-
ta nahaga ei padse. Loomulikult tegi Pilv oma t66d
ja sai selle eest ka oma advokaaditasu. Onneks oli
meie oliumpiasangaril piisavalt varakaid toetajaid,
kes temasse usku ei kaotanud.

REPLIIK
Sotsidel suurim toetus

ERRiuudistetoimetuse tellitud EMORI kiisitluse koha-
selt hddletaks praegu 27% valijaid sotsiaaldemokraatide
poolt. Keskerakonda valiks 26 ja Reformierakonda 25%. To-
siasi, et suurimaid toetusnumbreid on voimalik saavutada

-

KIUSATUSELE VASTU FANNA

KUIPAS 24 SUUTSID

SELLISE KUUMAGA.

—»C
KOIK UMBERRING!
SOBVAD JU JAATIST.

BN
G@A MA SUUTNUPKI.

JOOKSIN, OSTSIN
JAATISEVABRIKU

opositsioonis vegeteerimisega, voiks sundida voimuerakon-
di peeglisse vaatama, olgu riigi voi pealinna tasandil.

SOTSIDE juht Sven
Mikser unistas
peaministriks
saamisest juba
siis, kui teda veel
sotside juhiks
valitud ei olnud.

AJALOOILU
Kohtusaalist vangi

Maérts 2012. Harju maakohus moistis Tallinna abilinna-
pea eksnouniku Ivo Parbuse stitidi korduvas pistisevotmi-
ses ning saadeti vanglasse kaheks aastaks ja kuueks kuuks.
Keskerakondlasest Elmar Seppa karistati samas kriminaal-
asjas kahe aasta ja kuue kuu pikkuse vangistusega, millest
pidi kohe dra kandma viis kuud. Mélemad toimetati vang-
lasse otse kohtusaalist.

Hetkeseis. Elmar Sepp pddses vabadusse 30. augustil 2012.
Parbuse vahi alt enne tihtaega vabanemise taotlused on ta-
gasi likatud.

ottobock.
rREHBAND @

AS Otto Bock Estonia kuulub rahvusvahelisse tle 5000 té6tajaga Otto Bocki
gruppi, mille peakorter asub Saksamaal. Aktiivset ja sportlikku elustiili har-
rastavatele inimestele suunatud mahukast kontserni tooteportfellist toimub
ASi Otto Bock Estonia Tallinna tehases ortopeediliste tugi- ja soojendusside-
mete tootmine, mis eksporditakse tdies mahus. Selle valdkonna turuliidrina
Skandinaavias on meie tuntuim kaubamérk Rehband. Eestis ulatub ettevétte
tegevus tagasi aastasse 1989 ning nltdseks on meil rakendust leidnud Ule
100 inimese.

Vaata lisaks www.ottobock.com ja www.rehband.com.

Otsime oma meeskonda muudatuste ja muutumise juhti -

PROTSESSIINSENERI

Sinu t66ks on tehase protsesside pidev parendamine ja kulu-
saastlikuks timmimine.

Sa oled kogemustega insener ja tootanud rahvusvahelises toot-
misettevottes (veel parem, kui 6mblustdostus pole Sulle vooras),
valdad vabalt Microsoft Office’i tarkvara ja tunned end mugavalt
CAD/CAM valdkondades. Sul on suurepérased kogemused rais-
kamise vahendamisel ja “muda” valjakihveldamisel.

Sinu tegevus Demingi ringis ja tehniline taiplikkus on tootmis-
protsessidele esmane tugi. Kui suhtled veel heas eesti ja ingli-
se keeles, oled juhtinud projektimeeskondi ning tead, kuidas
edukalt inimesi kaasata ja koolitada, siis pakume Sulle t&sist
véljakutset ambitsioonikas ja kaasaegses meditsiinivaldkonna
tootmisettevottes, rahvusvahelise kontserni tookogemust, eu-
roopalikku tédkultuuri ja vaga haid tootingimusi.

Kui tunned, et soovid tésiselt panustada, ootame Su referent-
sidega motivatsioonikirja ja CVd kuni 26.04.13 aadressile
eve kukk@ottobock.com

Tootasu: kokkuleppel
Toodle asumise aeg: juunis 2013
Asukoht: Punane 72 / Kuuli 8, Tallinn

JUHTKIRI

AKTSlAID!

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Investeerimine on lintne,
alusta juba tanal

dnase Aripdevasirtsakaim

lugu raagib armastatud nait-

lejast Leida Rammost, ke-

dakultusfilmide “Viini post-

mark” ja “Noor pensionar”
kaudu tunneb iga eestlane. Ent mitte koik ei
teadnud ehk seni, et aprillis 89aastaseks saav
naine on tegus viikeinvestor, kelle investeeri-
misotsused on tuginenud peamiselt Aripie-
vas avaldatud materjalidele.

Investeerimisega alustamiseks ei ole mit-
te kunagi liiga hilja. Ja samuti ei ole ka kuna-
giliiga vara. Oige aeg on just siis, kui inime-
ses on tekkinud arusaamine, et ta soovib oh-
jad elus enda kitte votta ning kindlustada en-
dale muretu tulevik kuldseteks mehe- voi nai-
seaastateks, samuti vanaduspolveks, mis meil
kipub enamasti tdhendama kesist riigipensio-
ni, kehvapoolset tervist ja muret igapdevase
hakkamasaamise pérast.

Midagi peab hinge taga olema. Kuigi raha
pole koéik siin ilmas ja Gnnetunnet osta ei saa,
tahendab majanduslik sdltumatus enamas-

ti siiski suuremat rahulolu eluga ning ka pare-
mat tervist. Enesetunne on kindlam, kui mi-
dagi on hinge taga, teab Leida Rammo. Ari-
pdev leiab, et oma hinge- voi seljataguse kind-
lustamise peaks enese hooleks votma iga ini-
mene, olgu ta noor voi vana, suure voi viikese
sissetulekuga.

Jah, ka viiksem sissetulek ei ole investee-
rimisega alustamisel takistus. Paljud praegu
vaga rikkad inimesed on kogenud kitsaid olu-
sid, mis depressiooni tekitamise asemel stin-
nitasid hoopis tahtmise elada paremini. Ha-
da voi kitsikus teeb parimal juhul viagagi leid-
likuks.

Peamine on enesele teadvustada vajadust
ise omarahalise seisu eest vastutada. Edasi tu-
leb pere-eelarve tilevaatamine realistliku pil-
guga ja kulude-tulude suhte kaine hindami-

9
Onneon
borsil vaja
nagu elus-
ki,agaonn
on eelkoi-
geenda
teha.

ne. Jargmiseks teadmiste kogumine. Vaat se-
da etappi ei tohi mingil juhul vahele jétta!

Kasuta Aripideva néuandeid. Investeerimine
ei ole midagi keerulist, nagu tihtipeale arva-
takse. Aripieva lugejate kisutuses on nii tina
kui ka edaspidi konkreetsed nduanded, mida
borsil tegutsedes silmas pidada ja millest hoi-
duda. See pole mingi raketiteadus.

Investeerimiseks ei pea isegi mitte kodunt
vdlja minema. Piisab investeerimiskonto ava-
misest ikskoik missuguses pangas, mis koik
pakuvad ka lahkesti investeerimisnou. Ainult
panga néuannetele muidugi lootma jadda ei
maksa.

Mida rohkem teate selle ettevotte kohta,
mille aktsiaid osta plaanite, seda paremaid ot-
suseid olete voimeline tegema. Pohiméisted,
mida algatuseks vaja tunda, on Aripéeva piisi-
lugejale tuttavad niigi, vdartuslikku lisainfot
pakuvad meie kirjastatavad kédsiraamatud.

Koige tdhtsam on hirmu iiletamine. Koi-

ge tihtsam on aga tile saada hirmust, et bor-
sil “midngimine” tihendab kohutavat riski
oma viimasestki rahast ilma jadda. Riskid on
muidugi alati olemas, aga neid saab teadmis-
te abil hallata.

Investeerimine on é6nneméng ainult juhul,
kui seda tehakse huupi. Aktsiate ostmine po-
le lotopileti soetamine voi raha kasiinosse vii-
mine, kus voidu iile otsustab fortuuna. On-
ne on borsil muidugi vaja nagu eluski, aga voit
on siiski julgete ja tarkade paralt - aga eelkai-
ge nende pdralt, kes teavad omast kogemu-
sest, et onn on eelkdige enda teha.

B Loe Aripievast

INVESTORILUGU “Vdikeinvestor Leida Rammo
aktsiaid mada ei kavatse”

tanases lehes lk 34
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| | VGtainternet

reisile kaasa!

M re
~ elisa

ARIKLIENDILE

MINT paketiga liitujale Elisa mahukas ja soodne 4G
netipulk tasutal e S internet tuleb Sinuga kaasa
V Soome, Latti, Leetu ja Venemaale

£ 29¢

D
8 Mahud I3hinaabrite juures:
Venemaa5GB-Soome5GB

Baltics 10 GB - Regional 20 GB

Lisaks ka 50 GB Eestis!
‘ Vaata ldhemalt elisa.ee/ari
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Veerpalu digeksmoistmine toi roomuhoisked.
Rahvusvaheline suusaliit peab maksma kahjutasu

MARTA JAAKSON
martajaakson@aripaev.ee

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Rahvusvahelise spordiarbit-
raazi kohtu otsus vabastada
suusataja Andrus Veerpalu
dopingutarvitamise siilidistu-
sest toi Eestis paljudeleroomu.

Kohus mirkis otsuses, et kui-
gl mitu tegurit viitas sellele, et
Veerpalu ise manustas kehavilist
kasvuhormooni, tuleb WADA vi-
gade tottu rahvusvahelise suu-
saliidu stiidimoistev otsus im-
ber liikata.

Eesti suusasporti toetanud
Saku Olletehase tegevjuhi Mar-
gus Kasteini sonul on oluline,
et Eesti suusasport on jalle puh-
ta mainega.

“Koigepealt palju 6nne And-
rusele ja Andruse perele,” alus-
tas Kastein uudise kommentee-
rimist. Ta rdakis, et sponsorite
emotsioon on réodomsameelne.
“Meil on eestlastena hea meel ja
sponsoritena ka hea meel,” raa-
kis ta.

Spordiala maine on puhas.
Kastein titles, et spordisobrana
on tal hea meel, et Eesti suusa-
tamine spordialana on puhta
mainega.

“Aga see on veel suurema
margilise tihendusega, et spor-

diala, mida me toetame, on puh-
tamainega,” markis ta.

Eesti suusatajate pikaajali-
se toetaja EMT juhatuse esimees
Valdo Kalm oli telefonile vasta-
tes vigaroomsameelne. “Meil on
loomulikult viga hea meel, meil
on EMTs fannklubi. Meil on vi-
ga, vaga hea meel,” titles Kalm
heatujuliselt.

Kalmraakis, etisegi kui And-
rus Veerpalu stitidistati dopingu
kasutamises, jatkas EMT suusa-

tamise toetamist ja niitid jatka-
takse seda ttha paremal meelel.

Kalm nentis ka, et suusata-
mine on Eesti rahvussport, mi-
da ei peaks ainult tthe mehega
seostama.

“Meie jaoks on suusatamine
rahvusspordina viga pohimot-
teline kiisimus, selle toetamine
on meie jaoks koige olulisem,”
ttles Kalm.

Ta on veendunud, et digeks-
moistev otsus annab niid

4/\

suusaspordi missioonile hoo-
gu juurde. “See voib taas juurde
tuua toetajaid, kes mingil poh-
jusel majanduse viletsa olukor-
ra tottu tagasi tombusid. Igal ju-
hul on see positiivne sellele spor-
dialale,” raikis ta.

Vo6iks minna tagasi suusaellu.
Kalm markis, et suusaliit peaks
Veerpalu kiiresti suusaellu kaa-
sama.

“Nad voiksid seda kindlasti

PARAST
kohtuvoitu
voiks Andrus
Veerpalu kaa-
sata taas Eesti
suusaelu juur-
de, leiavad
toetajad. roto.
MIHKEL MARIPUU/
POSTIMEES/SCAN-
PIX

teha, sest Andrus on toesti kan-
natanud. Oleks tore teda niha
kiiresti selle spordiala juures,”
utles Kalm.

Murdmaasuusatamise spor-
didirektor Raul Olle kommen-
teeris, et praegu on voimatu 6el-
da, mida otsus suusaliidule ti-
hendab. Plaane Veerpalu kaasa-
misest suusaliidu juurde ei osa-
nud ta kommenteerida. “Kohe on
ulikeeruline 6elda, mis me tee-
me. Vaatame,” iitles ta.

B Tasubteada
Veerpalusaab
valuraha

RAHVUSVAHELINE SPORDI-
ARBITRAAZI KOHUS otsus-
tas Andrus Veerpalu digeks-
maoistmisel, et rahvusvaheli-
ne suusaliit peab kohtukulu-
de katteks sportlasele maks-
ma 10 000 Sveitsi franki ehk
ligi 8200 eurot.

B} Kommentaar
Seeoliteadlaste voit

MATIALAVER,
suusatreener

Mul on Tartu Ulikooli vilistla-
sena vaga uhke tunne, et iili-
koolis on maailma absoluutse
tipu teadlasi, tanu kelle to6le
jarahvusvahelistele kontak-
tidele see voit tuli. See oli tead-
laste voit, see oli absoluutne
tipptase, mis voimaldas vord-
vadrselt konkureerida ja esitada
oma seisukohti maailma vasta-
vatele organisatsioonidele. Ot-
sus on viga hea mitte ainult
Andrus Veerpalule, vaid kogu
Eesti suusapordile.

Need aastad olid ennekoike
Andrusele ja tema perele viga
keerulised.

KEVADEL ON PARIM AEG
KAITSTA'OMA AUTOT
ROOSTE EEST KROWNIGA!

Tiivaaared

Ohupuhasti ja

-niisuti TOM

Koik liitmikud Rattakoopad

h o~

Kiiljekarbid

Mootoriruum
Kiituse- ja

Kroomdetailid piduritorustik

Uksed
Ning palju teisi detaile!

- Kasutame spetsiaalset soolaeliminaatorit, mille abil eemaldame talve jooksul s6iduki sise-ja valispinnale kinnitunud soolad
-Teostame Krowni korrosioonivastase kaitseprogrammi kasutades spetsiaalset roosteinhibiitorit-Krown T40
- Krown T40 kaitseb auto kere korrosiooni eest ning maarib séiduki lilkuvaid detaile ja pikendab nende eluiga

www.rooste.ee
Tallinnas: Parnu mnt 158f, +372 55 560 303, info@krown.ee |  Rakveres: Narva 23f, +372 52 738 48, rakvere@krown.ee

W Sinu ihendus

EUROOPAGA

Transpoint International (EST) AS

tel 620 1400, faks 620 1410
transpoint.estonia@vrtranspoint.com
www.vrtranspoint.com/ee

o Eriti vaikne (oma klassi koige vaiksem)
e Vdimas - kuni 480 Mi/h
* Energiasaastlik - vaid 19 W/h
e Ei vaja kalleid vahetusfiltreid
e Taisdigitaalne juhtimine
e PuhastusreZiim, mis tagab toote lihtsa hooldamise
e Puhastatavad lisafiltrid, mis pUtavad kinni
suurema tolmu

o Stadler Form

Kiisi pakkumist
koju voi kontorisse
sisekliima
parandamiseks!
Kirjuta juurde ARIPAEV
ja soeta ohupesur

20%

soodsamalt.

6 iisutuse |/
ja -puhastuse

trummelsy

A

> @

Aroomid
yoima

VERY QUIET

Jaehind 479 e

Airvitamin Grupp OU . 4 www.stadlerform.ee
Kaupmehe 6, Tallinn (salong avatud E-R 9-18) ¢ tel 642 0093 ¢ info@airvitamin.ee
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HONDA

The Power of Dreams

S5 AASTAT TASUTA

Korralised hooldused
Honda Liisinguga intress 0%.
Lisaks rehvid nii suveks kui talveks.

kasko- ja liikluskindlustus

CIVIC

Civiliseeritud valik

ACCORD

Preemiumklass

Honda Liising Honda Kindlustus

Catwees OU Tallinn, Parnu mnt 139, tel 650 3300; Tartu, Narva mnt 3, tel 730 0385; Parnu, Ehitajate tee 2, tel 447 6176
Veho Eesti AS Tallinn, Paldiski mnt 100, tel 617 7080; Agdeck-Auto AS Johvi, Pargi 39, tel 332 1430; Narva, Voidu 19, tel 356 3311
ML Autoservice OU Kuressaare, Auriga keskus, Tallinna tn 88, tel 452 2550; LX Motors OU Viljandi, Tallinna tn 86, tel 435 5421

Vaata kampaania tingimusi www.honda.ee
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Osta kindlustatud iPad 0% intressiga.

Teenuse pakkuja on IM Arvutid AS koostdds Cofi AS-iga. Pakutava jarelmaksu krediidikulukuse maar on 8,68% aastas jargmistel naidistingimustel:
jarelmaksu summa 453,95€, osamaksete arv 12, intressimaar 0%, lepingutasu 20€, haldustasu 0€.

Tahelepanu! Tegemist on finantsteenusega. Enne lepingu sdélmimist soovitame tutvuda finantsteenuse tingimustega, konsulteerida spetsialistiga ning
tutvuda krediidi kulukuse maara naidistega!

TM ja © 2013 Apple Inc. Kdik digused kaitstud

Kulasta IM Arvutid miuitigisalonge. //M «

Sinu Apple'i asjatundja.

www.imarvutid.ee | Endla 45, Estonia pst 9, Narva mnt 7, Tallinn




Hea lugeja, loetavaima ajalehena Eesti ettevotete
juhtide seas on Aripaeva visioon ambitsioonikas:

luua Eestis maailma kdige informeeritum
ettevotluskeskkond. Me motleme seda tdsiselt. Tahame
aidata teha Eestist koha, kus ettevdtjal on parimad
voimalused. Riigi, kuhu tahetakse tulla ja jaada, mitte
jaadavalt ara minna. Riigi, mille elanike elatustase
hakkaks taas joudsalt [ahenema Euroopa keskmisele ja
sealt moddagi laheks. Oleme seda vaart!

Meie auhindadega parjatud ajakirjanikud, fotograafid,
mUljad annavad endast iga paev koik, et Aripaeva
tellides saate paberi, arvuti ja mobiili kaudu infot, mis
aitab teil targemaid otsuseid teha. Ja seelabi edukam
olla.

Aitdh meid lugemast ja tellimast. Hea meel on Uhtlasi
teatada, et 16ime sellest aastast tellijale kaks eelist lisaks.

best] - koht kus elavad edukad inimesed

Esiteks pakume talle erihinda maailma parimate
juhtimisraamatute aastakaigule. Martsi raamat "Mida
kUsida oma peegelpildilt” kirjeldab, mis eristab edukaid
juhte nende edututest ametivendadest. Aprillis

ilmuv "Meeskond ja mina” paljastab mitu aja jooksul
Kinnistunud meeskonnatdd mudti. Teiseks kaivitasime
aadressil privileeg.aripaev.ee ostukeskkonna, milletaolist
ajalehed seni Eestis pakkunud ei ole ja kust saavad
osta ainult Aripaeva tellijad.

Kui Sa soovid anda tagasisidet Aripaeva kohta voi
pakkuda kirjutamise, pildistamise, filmimise teemat,
ootan Kirja aadressile meelismandel@aripaev.ee.
Kaunist kevadet ja olge terved! Terved elanikud oniga
riigi suurim vara.

Meelis Mandel
Aripdeva peatoimetaja
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RAHANDUSMINISTER
Jiirgen Ligi ei toeta
kaibemaksukontot, kuid
pooldab partneritest tea-
vitamist. FoTo: RAUL MEE

Maksuamett
kaibemaksu _
kogumist reformida.

Pettuste vastu radikaalsed

ettepanekud

PIRET REILJAN
piretreiljan@aripaev.ee

Maksuamet pakub pettustega voitlemiseks val-
jaradikaalsedideed, et kiibemaksliiguks tule-
vikus enne ettevétjani joudmist ldbi maksuhal-
durikonto jaamet paaseksligi ettevotjate koigi
tehingute infole.

Maksuamet tutvustas oma ideid ettevaatlikult,
toonitades, et tegemist on tulevikku suunatud et-
tepanekutega, mis vajavad arutelu. Samas tooks et-
tepanekute elluviimine maksuameti hinnangul
igal aastal riigikassasse 110-155 miljonit eurot li-
saraha. “Ainult praeguste kontrollimeetmete ma-
hu suurendamisega kdibemaksupettuste problee-
mi ei lahenda,” sonas maksu- ja tolliameti peadi-
rektori asetditja Egon Veermae.

Mis plaani maksuamet tdpsemalt haub? Esiteks
kéis amet vilja, et koigi tehingute kdibemaks hak-
kab automaatseltlaekuma maksuhalduri kontrol-
li all olevale kontole. Seega ostjalt laekuv kaibe-
maks liheb automaatselt maksuhalduri kontole,
kust maksuhaldur vabastab raha miitijale parast
seda, kui on veendunud, et mtitijal on selleks digus.

Teise ettepaneku jirgi hakkavad ettevotjad
maksuametiga jagama infot kéigi oma tehingu-
partnerite ja tehingute kéibe kohta. See tahendab,
et ettevotete raamatupidamissiisteemid ja e-mak-
suameti suhtlus automatiseeritakse nii, et on voi-

B Tasubteada
Kaks olulist
muutust
maksuameti ettepanekud

KAIBEMAKS MAKSUAMETI
KONTOLE

Tehingute kaibemaks hakkab
laekuma maksuhalduri kon-
tole - ostjalt laekuva kaibe-
maksu vabastab maksuhal-
dur muitijale parast seda, kui
on veendunud, et mudjal on
selleks digus.
RAAMATUPIDAMINE TOOLE
KOOS MAKSUAMETIGA
Ettevotja jagab maksuameti-
ga infot oma tehingupartne-
rite ja tehingute kaibe koh-
ta. Firmade raamatupidamis-
stisteemid ja e-maksuameti
suhtlus automatiseeritakse.

99 Jiiri Kio: Neid ettepanekuid vaadates tekib

tunne, et kogu Eesti tegeleb kiibemaksupet-

tustega.

Suurettevotja ja todandjate keskliidu volikogu esimehe hinnangul looksid kavandatavad muudatused

kahtlustuste riiki.

malik kokku viia kéik tehingupartnerid ja nende
tehingute kogusumma.

“Tehingupartnerid ja tehingute summad libi-
vad riskianaliitisi, millest tulevad vilja kaibe var-
jajad, voimalikud isiklike kulutuste tegijad ja voi-
malikud muud kontrolli vajavad isikud,” selgi-
tas Veermae.

Uks ideedest juba t66s. Rahandusminister Jiir-
gen Ligi on kdibemaksukonto idee suhtes skepti-
line, seevastu tehingupartneritest teavitamise idee
on juba t66s. Kiibemaksukonto norkusena toi Li-
givilja, et see raskendaks alustavate ettevotete olu-
korda, kellel on raha vihe ja dririsk suur. “Samas te-
kiks riigil 6igus pidurdada kdibemaksu tagasta-
mist,” mérkis Ligi. Kdibemaksukonto idee on Ligi
sonul toores ja selle elluviimise plaani praegu pole.

Minister oli teise ettepaneku suhtes toetavam.
“Tehingupartneritest teavitamine soodustaks e-ar-
vete levikut ja sddstaks ka ettevotja kulusid, mak-
suhalduril kuluks kontrolliks vihem aega ja mak-
sutagastamist saaks automatiseerida,” loetles Ligi.

Ta lisas, et idee rakendamine liheb kahtlema-
ta nii riigile kui ka maksumaksjale midagi maks-
ma ja selle kulu korvamist ning kogukasu tuleb
veel hinnata.

Ettevotjad kriitilisemad. “Neid ettepanekuid vaa-
dates tekib tunne, et kogu Eesti tegeleb kaibemak-
supettustega,” ttles suurettevotja ja todandjate
keskliidu volikogu esimees Jiiri Kdo. Ta nentis, et
selliste muudatustega hakkaksime looma kahtlus-
tuste riiki, kus on eeldus, et koik rikuvad seadusi.

“Me ei saa tihe sektori voi veel hullem, mone ette-
votja skeemitamise tottu hakata uusi kohustusi la-
duma kogu ettevotlusele,” ei jaga Kio maksuame-
ti ettepanekutele vihimatki toetust. Suurettevot-
jaeinde pohjust, miks peaks ettevotja koigist oma
tehingupartneritest maksuametile teada andma.
Soraineni maksujuristi Tanel Moloki sonul tun-
dub ettepanekuid hinnates, et maksulaekumise
parandamise valem on maksuameti seisukohast
enda 6lul lasuva halduskoormuse vihendamine,
liikkates osa sellest maksumaksjate olgadele. Ta li-
sas, et nii kdibemaksu miitikidelt riigi arvele suu-
namine kuika tiiendavate infovormide esitamine
suurendab dritthingute halduskoormust.

Kasutatavad probleemsektorites. Moloki sonul
voiks molemad ideed probleemkiisimuste lahen-
damise korral olla sobivad rakendamiseks tiksnes
suure pettuseohuga valdkondades. Ta lisas, et kaa-
luda tuleks ka teisi voimalusi, néiteks senisest laie-
mat poordmaksustamise kehtestamist voi lahen-
dust, kus ostja tasub miitijale kidibemaksu raha ase-
mel maksu tagastusnoudena.

Maksumaksjate liidu juhatuse liige Lasse Le-
his selgitas, et kdibemaksukonto kohustuslikku
rakendamist tuleks esialgu kasutada vabatahtli-
kuna. Tehingupartneritest teavitamist voiks Lehi-
se sonul aga rakendada niiteks suuremate tehin-
gute puhul vai neile, kes on lithikest aega tegutse-
nud voi kel on hiljuti olnud seaduserikkumisi. “Kui
panna selline kohustus koigile, tekitaks see ausate-
le ebadiglaselt suure halduskoormuse ja lisakulu
ning oleks vastuolus maksudiguse pohimétetega.”

Ainult
praeguste
kontrolli-
meetmete
mahu
suuren-
damisega
kiibe-
maksu-
pettuste
prob-
leemiei
lahenda.
maksu-ja
tolliameti
peadirektori

asetaitja Egon
Veermae




B) Kommentaar
Tegelema peaks petturitega

MAIT PALTS
Eesti kaubandus-toostuskoja peadirektor

Maksuameti esimese ettepa-
neku - kdibemaksukonto - pu-
hul on peamine probleem sel-
le keerukus jarakendamine
reaalses elus. Praeguse info
jargi see rakendatav ei ole.

Teine ettepanek - tehingu-
test ja tehingupartneritest tea-
vitamine - tekitab kiisimusi,
mida maksuhaldur selle infoga
peale hakkab ning kas meetme
kulu kaalub iiles tulu. Eeldus-
likult kasvaks info maht mitu
korda, kaasneksid kulud ette-
votjatele ja kasvaks maksuhal-
duri koormus.

Kui info liiguks automaat-
selt ja torgeteta, oleks ehk te-
gemist moeldava lahenduse-
ga.Peame aga arvestama, et
meie keskmine ettevote on ku-
ni ttheksa tootajaga mikroette-
vote, kelle IT-alane voimekus ei
ole viga suur.

Kiibemaksupettuste puhul
on 6eldud, et riskiks on paljud
dsja majandustegevust alusta-
nud ettevotted, kes esimese as-

jana asuvad kiiresti kdibemak-
suriigilt tagasi kiisima. Ja seda
suurtes summades. Seega voiks
kaaluda, kas teatud tingimus-
tel voi riskirtthmade puhul pi-
kendada kaibemaksutagastu-
se maksimumtdhtaega - piirata
kiirete maksupettuste tegemise
motivatsiooni ja voimalikkust,
kus see oht on.

Aidrmise vahendina voib
kaaluda, kas rakendada veel
kuskil sarnast tagatiste siistee-
minagu kiitusesektoris. Need
on kill oluliselt ettevotlusva-
badust piiravad meetmed, kuid
kui pettuste risk ja kahju on vi-
ga suur, voivad olla éigustatud
ka darmuslikumad meetmed.
Mis tahes muudatust tuleb igal
juhul pohjalikult analiitisida
jahoiduda 6iguskuulekalt kai-
tuvate ettevotjate tiiendavast
koormamisest.

Probleeme v6ib aidata la-
hendada seegi, kui tegeleda se-
nisest aktiivsemalt ja ndhtava-
malt maksupetturitega - isiku-
tega, kes skeemide tagant kor-
duvalt tuvastatakse.

miljonit eurot lisaraha plaanib
maksuamet kogudakaheidee
elluviimisel.

B Mis onmis

Kaibemaksupettus

OSTJATASUB miilijale kauba
eest koos kdibemaksuga. M-
ja jatab riigile kaibemaksu tasu-
mata ja raha liigub tagasi ostja-
le. Ostja deklareerib sisendkai-
bemaksu, kuigi pole seda tegeli-
kult tasunud. Riik maksab ostja-
le sisendkdibemaksu tagasi.
Kaibemaksupettusega teenitud
tulust kaetakse pettuse kulud,
lilejdanu on petturite kasum.

Ettevotte Majandustarkvara

As'rro Baltics

www.astrobaltics.eu
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aadress Pronksi 19, Tallinn, Harju maakond, 10124 (edaspidi
Aktsiaselts), kutsub kokku aktsiondride korralise tildkoosoleku

Park Lounge’s (Kreutzwaldi 23, Tallinn, Eesti).

Korralise iildkoosoleku pdevakord on jirgmine:

1. Aktsiaseltsi 2012. a majandusaasta konsolideeritud aruande
kinnitamine;

2. Kasumi jaotamise otsustamine;
Aktsiaseltsi noukogu liikmete ametiaja pikendamine;

4. Perioodi 01.01.2013. a — 31.12.2013. a majandusaasta aruande
auditeerimiseks audiitori nimetamine.

ettepanekud:

1. Aktsiaseltsi 2012. a majandusaasta konsolideeritud
aruande kinnitamine

Noukogu teeb iildkoosolekule ettepaneku hédletada Aktsiaseltsi

mille kohaselt on puhaskasumi suurus 24 198 716,09 eurot.

2. Kasumi jaotamise otsustamine

alljargnevalt:
2.1. Puhaskasumi suurus: 24 198 716,09 eurot;

2.2. Maksta dividendi 0,10 eurot aktsia kohta, kokku summas
15 132 950,50 eurot;

2.3. Kanda kohustuslikku reservkapitali: 1 209 935,80 eurot;

2.4. Jaotamata kasumi jaak parast kasumi jaotamist:
10 983 611,03 eurot.

Aktsiondride, kellel on 6igus saada dividendi, nimekiri fikseeritakse

15. mail 2013. a iilekandega aktsionéri pangaarvele.

3. Aktsiaseltsi noukogu liikmete ametiaja pikendamine

noukogu liikmete ametiaja pikendamise poolt alljargnevalt:

3.1. Aktsiaseltsi noukogu litkme Armin Karu ametiaeg néukogu
lilkmena I6ppeb pérast 13.08.2013. a. Aktsiaseltsi néukogu
liikme Armin Karu ametiaega pikendatakse jargmiseks 5 (viie)
aastaseks perioodiks alates 14.08.2013. a, kuni 13.08.2018. a
(kaasa arvatud).

3.2. Aktsiaseltsi ndukogu litkmete Liina Linsi, Peep Vain'i ja
Jaan Korpusov’i ametiaeg néukogu liitkmena 16ppeb parast
11.09.2013. a. Aktsiaseltsi ndukogu liikmete Liina Linsi, Peep
Vain’i ja Jaan Korpusov’i ametiaega pikendatakse jargmiseks
5 (viie) aastaseks perioodiks alates 12.09.2013. a, kuni
11.09.2018. a (kaasa arvatud).

4. Perioodi 01.01.2013. a - 31.12.2013. a majandusaasta
aruande auditeerimiseks audiitori nimetamine

audiitori nimetamise ettepaneku poolt alljargnevatel tingimustel:

4.1. Nimetada Aktsiaseltsi audiitoriks AS PricewaterhouseCoopers
(registrikoodiga 10142876).

OLYMPIC ENTERTAINMENT GROUP AS, registrikood 10592898,

18. aprillil 2013. a algusega kell 10:00 Reval Park Hotel & Casino’s,

Aktsiaseltsi noukogu kiitis heaks iildkoosoleku paevakorra ning
teeb Aktsiaseltsi aktsiondride korralisele iildkoosolekule jargmised

2012. a majandusaasta konsolideeritud aruande kinnitamise poolt,

Noukogu teeb iildkoosolekule ettepaneku hididletada 2012. a
majandusaasta kasumi jaotamise ettepaneku kinnitamise poolt

seisuga 3. mai 2013. a kell 23:59. Dividend makstakse aktsionédridele

Noukogu teeb iildkoosolekule ettepaneku hédédletada Aktsiaseltsi

Noukogu teeb iildkoosolekule ettepaneku hédédletada Aktsiaseltsi

OLYMPIC ENTERTAINMENT GROUP AS
AKTSIONARIDE KORRALISE ULDKOOSOLEKU KUTSE

26.03.2013

4.2. AS PricewaterhouseCoopers auditeerib Aktsiaseltsi perioodi
01.01.2013. a - 31.12.2013. a majandusaasta aruannet.

4.3. Aktsiaselts maksab AS-le PricewaterhouseCoopers
majandusaasta aruannete auditeerimise eest tasu AS-ga
PricewaterhouseCoopers sdlmitud audiitorteenuse osutamise
lepingus kokkulepitud summas.

KORRALDUSLIKUD KUSIMUSED

Pirast pédevakorra, sh tdiendavate punktide, ammendamist saavad
aktsiondrid kiisida juhatuselt teavet Aktsiaseltsi tegevuse kohta
vastavalt Aktsiaseltsi kodulehel http://www.olympic-casino.com
avaldatud korrale.

Uldkoosolekul hiilediguslike aktsiondride nimekiri fikseeritakse
11. aprillil 2013. a kell 23:59.

Koosolekule registreerimine algab koosoleku toimumise pieval,
18. aprillil 2013. a kell 09:30. Registreerimiseks palume kaasa votta
isikut toendav dokument, aktsiondri esindajal volikiri v6i muu
esindusdigust tdendav dokument. Vastavad volikirja ja volituse
tagasivotmise blanketid on saadaval Aktsiaseltsi kodulehel aadressil
http://www.olympic-casino.com. Juriidiliste isikute puhul palume
kaasa votta lisaks ka kehtiv registrikaardi véljavote. Vailisriigis
registreeritud  juriidilise isiku dokumendid palume eelnevalt
legaliseerida voi kinnitada apostilliga, kui vilislepingust ei tulene
teisiti. Voorkeelsed dokumendid palume esitada vandetolgi voi notari
poolt kinnitatud eestikeelse tolkega voi eestikeelse tolkega, millel notar
on kinnitanud tolkija allkirja.

Aktsiondr voib enne ildkoosoleku toimumist teatada esindaja
madramisest ja esindatava poolt volituse tagasivotmisest, saates
vastavasisulise digitaalallkirjastatud teate e-posti aadressil info@oc.eu
voi tile andes vastavad dokumendi(d) toopdevadel kella 09:00 kuni
17:00, hiljemalt 17. aprillil 2013. a Aktsiaseltsi asukohas Pronksi 19,
3. korrus.

Aktsiaseltsi  majandusaasta aruandega ning vandeaudiitori
aruandega saab tutvuda NASDAQ OMX Tallinna borsi kodulehel
www.nasdaqomxbaltic.com. Aktsiaseltsi majandusaasta aruandega,
otsuste eelndudega ning muude tldkoosoleku dokumentidega
on voimalik tutvuda alates 27. martsist 2013. a Aktsiaseltsi kodulehel
aadressil http://www.olympic-casino.com ja t60pdeviti ajavahemikus
9:00-17:00 aadressil Pronksi 19, 3. korrus. Kiisimusi
ildkoosoleku padevakorrapunktide kohta saab esitada e-postil
info@oc.eu voi telefonil 667 1250. Kiisimused, vastused ja
ildkoosoleku protokoll avalikustatakse Aktsiaseltsi kodulehel
http://www.olympic-casino.com.

Aktsiondrid, kelle aktsiatega on esindatud vdhemalt 1/20
aktsiakapitalist, voivad noéuda tdiendavate kiisimuste votmist
iildkoosoleku pédevakorda, kui vastav néue on esitatud kirjalikult
hiljemalt 15 pdeva enne iildkoosoleku toimumist, hiljemalt
03. aprillil 2013. a toopdeva alguseks (9:00). Aktsiondrid, kelle
aktsiatega on esindatud vidhemalt 1/20 aktsiakapitalist, voivad
Aktsiaseltsile kirjalikult esitada iga pédevakorrapunkti kohta otsuse
eelndu mitte hiljem kui 3 pdeva enne tildkoosoleku toimumist, hiljemalt
15. aprillil 2013. a to6pédeva alguseks (9:00). Nende diguste teostamise
kord, samuti esitatud ettepanekud tdiendavate pdevakorrapunktide
osas, pohjendused pdevakorrapunktide kohta ning otsuste eelnéud
pérast nende laekumist, avaldatakse Aktsiaseltsi kodulehel aadressil
http://www.olympic-casino.com. Eelnoude ja pohjendustega saab
tutvuda ka Aktsiaseltsi asukohas t66péeviti ajavahemikus 9:00-17:00
aadressil Pronksi 19, 3. korrus.

Madis Jadger
OLYMPIC ENTERTAINMENT GROUP AS-i juhatuse esimees
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Valismaa
spetsialisti

palkamine
lihtsustub.
Roomustavad
['I-jaidufirmad

KADRIPOLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee

Valismaise tippspetsialisti palkamine muutub
senisestlihtsamaks ja vajaliku té6tajasaab to6-
lenddalapdevadega, nideb ette siseministeeriu-
miskoostatud eelndu. Eile hommikul kooskolas-
tusringile saadetud eelndu jargi lihtsustub tipp-
spetsialistide, teadlaste-oppejoudude ja tiliopilaste
Eestisse elama asumine, teatas siseministeerium.
Muutuse eesmirk on eemaldada ammune kitsas-
koht vilismaalaste palkamises.

Seaduseelnou koostamises osalenud Teenusma-
janduse Koja tegevjuht Kristina Narusk titles, et ju-
ba korduvalt on ette tulnud juhtumeid, kus ettevo-
te on loobunud vilismaise tippspetsialisti palka-
misest, sest kaasneb tiilikas biirokraatia.

Ebameeldivkogemus. Naruskil on kogemus Ees-
ti tthest edukamast idufirmast GrabCAD, kus too-
kohale kandideeris Austraalia kodanik, kelle vir-
bamist oleks voinud CV pohjal kaaluda.

Kui aga selgus, et elamis- ja tooloa saamiseks
ning ettevottesse todle asumiseks kulub mini-
maalselt 6-7 kuud asjaajamist, otsustati kandidaa-
distloobuda. “Ettevote ei saa nii kaua oodata. Ette-
vottel on vaja see inimene palgata homme, voi kui
see reaalne ei ole, siis vihemalt kuu voi kahe jook-

) Kommentaar

Kui talent tuleb Ees-
tisse selleks, et siin
mingi dri piisti panna,
siis me peaks soo-
dustama, et kapital
jatootajad molemad

jadksid Eestisse.

Teenusmajanduse Koja tegev-
juht Kristina Narusk

Eesti muutub sellegaisudratavamaks

sul,” titles Narusk. Ta lisas, et sarnaseid juhtumeid
on olnud veelgi.

Kui varem vois vilismaalasest tippspetsialisti
virbamine aega votta pool aastat, siis edaspidi on
see voimalik nidalapievadega. Uhtlasi saab ela-
misloa taotledasiis, kui vilismaalane on juba Ees-
tisse kohale joudnud.

Narusk ttles, et koja peamine soov oli vilis-
maalaste virbamisprotsessi kiirendada. “Et poleks
nii, et iga vastuse saamine ja iga samm votaks jal-
le kuu aega menetlemist, voi et mingisugust tit-
pi elamisluba saab taotleda ainult siis, kui inime-
ne on oma koduriigis voi, vastupidi, peab lenda-
ma siia kohale. Tahtsime, et kogu protsess oleks
tootaja ja tovandja suhtes kiirem ja inimlikum,”
radkis Narusk.

Vilistudengitele motivatsioon siia jadda. Teine
punkt, mille kohta koda eelndusse ettepanekuid
tegi, puudutas vélistudengite elamislubasid. Ni-
melt tahetakse, et Eesti tilikoolidesse 6ppima tul-
nud vilistudengid jadksid siia t6ole ka parast koo-
li lopetamist.

“Tahtsime, et nende elamisloa kehtivuse aeg
oleks natuke paindlikum, et nad ei peaks parast
likooli l6petamist kiiresti Eestist minema len-
dama, vaid et meil oleks huvi sellist korgharitud
seltskonda siia Eestisse elama jitta. Minu meelest
oleks see nii ettevotetele kui ka majandusele tervi-
kuna asi, mida pigem soodustada,” sonas Narusk.

Tema sonul on lisaks oluline ka see, et Eestisse
tuleks koos kvalifitseeritud t66jouga kvaliteetne
viliskapital. “Meil voiks olla huvi meelitada riiki

6} Mis onmis
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toimetaja Rivo Sarapik, tel 667 0181, e-post rivo.sarapik@aripaev.ee
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neid inimesi, kes toovad endaga kaasa nii ajupo-
tentsiaali kui ka kapitali,” radkis Narusk. Sellised
erijuhtumid oleks tema sonul samamoodi elamis-
loa taotlemise protsessis olemas ning neid saaks
vajadusel rakendada.

“Kui talent tuleb Eestisse selleks, et siin mingi
ari ptisti panna, siis me peaks soodustama, et kapi-
tal ja tootajad molemad jadksid Eestisse ja saaksid
siin drikeskkonna mottes arenemiseks viaga sood-
sad tingimused,” leidis Narusk.

Ta rohutas, et eelnou kiire valmimine on vi-
ga positiivne, samuti kiitis ta seda, et siseminis-
teerium kaasas koostamisse palju erinevaid huvi-
gruppe. “Tegelikult oli elamisloa seaduse tingi-
muste muutmine pdevakorral juba 2011. aastal.
See, et see on ntitid reaalselt tegudeni joudnud, ndi-
tab, et trummi l66mine tasub lo6puks dra.”

Uus seadus parandab paljutki. Siiski on seatud
eeldus, et lihtsustatud korras saab Eestisse ela-
ma ja toole asuda vaid tippspetsialist, kellele et-
tevote maksab vihemalt kahekordset Eesti kesk-
mist palka.

Eelnouga lihtsustub vilismaalase ajutine, ku-
ni kuus kuud kestev to6tamine Eestis, milleks ela-
misluba ei ole vaja.

Vilistudengid saavad uue seaduse jiargi opingu-
te ajal ka tootada. Eestis korgkoolilopetanud muu-
lastest tudengitel on voimalus pikemaks perioo-
diks Eestisse jadda ja siin toole asuda.

Veel muutub paindlikumaks seadusemuuda-
tust puudutavate vilismaalaste pereliikmete Ees-
tisse asumine.

Viljavotteid vilismaalaste seaduse muutmise eelnéust

SKYPE’Ijuht
Tiit Paananen
kinnitab, et
vdlismaalaste
téolevotmise
lihtsustamine
muudab Eesti
maailma-
tasemel
tippspetsialis-
tidele atrak-
tilvsemaks.
FOTO: RAUL MEE

TIIT PAANANEN
Skype Technologies OU juht

See eelndu on esimene samm
selles suunas, et Eesti hak-
kab targalt valima inimesi, ke-
damesiin tulevikus ndha ta-
hame, jaiihtlasi muudab ka
Eesti potentsiaalselt atrak-
tiivsemaks valismaise talen-
dijaoks. See omakorda on tih-
tis seepdrast, et on terve hulk
oskusi, mida meil praegu Eestis
ei Opetata, kiill aga 1dheb Eestis
vaja, ja teiselt poolt on see hea

voimalus saada kiiremini tar-
gemaks.

Moéningane koost66 rah-
vusvahelise kogemusega ini-
mestega avardab ka eestlaste
maailmapilti. Selline on ka mu
enda kogemus.

Nukramaigulised loobumi-
sed. Oleme pidanud kandi-
daadist virbamisprotsessi kéi-
gus loobuma. Meile nihtama-
tult on loobutud juba enne sel-
le protsessi algust.

Eesti ei ole korge kvalifikat-
siooniga talendile atraktiivne
koht. Nende tooturg on kogu
maailm. Riigid, kus p6oratakse
sellele tihelepanu, oskavad en-
nast sellele talendile atraktiiv-
seks teha. Kui meie peame and-
ma palju lisaselgitusi ega saa
olla kindlad protsessi sujuvu-
ses, siis me ei suuda konkuree-
rida nende teiste riikidega sa-
mal tasemel selle korge kvali-
fikatsiooniga inimese virba-
misel.

VALISMAALANE VOib Eestis
t66le asuda kohe, kui tédand-
ja ta Eestis todtamise politsei-
ja piirivalveametis registree-
rib. PPA kontrollib lihtsustatud
korras Eestis to6tamise regist-
reerimise digusparasust.
LUHIAJALISE TOOTAMISE re-
gistreerimist voimaldatakse
ettevottele, mis on Eestis ari
tegemisse investeerinud va-

hemalt 65 000 eurot vdi on te-

gutsenud 12 kuud vo6i naitab
200 00O0eurost aastakaivet
vOi maksab tdotajate pealt va-
hemalt viiekordse Eesti kesk-
mise sotsiaalmaksu.
ALUSTAVETTEVOTE saab pal-
gata tippspetsialisti lihtsusta-
tud korras, kui on olnud Ees-
tis registreeritud vahem kui

12 kuud.

TIPPSPETSIALISTI lihtsusta-
tud korras Eestis td6tamise re-

gistreerimisel peab tédandja
maksma valismaalasele tasu,
mille suurus on vordne t66-
andja pohitegevusala aasta
keskmise brutokuupalgaga.
POTENTSIAALSETE Eestis alus-
tavate ettevotete kaimalilikka-
mise véimaldamiseks loobu-
takse elamisloa ettevétluseks
andmisel vdahemalt 65 000
euro suuruse kapitali investee-
ringu ndudest.
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TAMREX

KAS TEAD,

KUI TIHTI PEAD TULEKUSTUTEID KONTROLLIMA.p

2 AASTA TAGANT - tuleb konfrollida koiki tulekustuteid
(va neid, mis asuvad soidukis voi valistingimustes)

I AASTA TAGANT - tuleb kontrollida tulekustuteid, mida
hoiate AUTOS, veesdidukis, voi valistingimustes.

MIS ON TULEKUSTUTI KONTROLL 2

Tulekustuti kontroll on nagu auto tehnoulevaatus, mille kdigus sooritatakse mitmed toimingud
veendumaks, et Ulevaatuse hetkel oleks tulekustuti todkorras. Kontrolli eesmdark on tuvastada
seadme hea tdokord, ohutus ning vastavus tootjapoolt ettendhtud tehniliste nduetele.

Konfrolli kaigus mdddetakse tulekustuti survegaasi olemasolu, kustutusaine laengu vastavust nbue-
tele, hinnatakse seadme kasutusvalmidust ja tehakse teisi footjapoolt ettendhtud toiminguid.

HOOLDATUD

o MIS ON TULEKUSTUTI HOOLDUS?
KONTROLLITUD
] Tulekustuti hooldus on nende tegevuste kogum, mille kaigus pikendatakse seadme kasutusiga.
JERGVINE KONTROLL Hoolduse kdigus vahetatakse tulekustuti osised ja teostatokse katsed, et tuvastada tulekustuti
TULEKUSTUTI . 20 téokord, kasutajaohutus jmes.

VASTUTAV SPETSIALIST
work performer

er

6 KG ABC PULBER
43A 233B MIR nr FKHO00064

Too tulekustuti hooldusesse kohe, kui:

- oled seda kasutanud;

- kontrolli kaigus iimnesid puudused, mis voivad seada ohtu kasutajad voi seadme tédkorra;
EEMALDA KAITSERWV - jouab katte perioodilise hoolduse ja survetesti thtaeg;

Koik TAMREXi pulberkustutid tuleb nende eluea pikendamiseks tuua hooldusesse véhemalt iga 10
SUUNA VOOLIK aasta fagant. Mitmete madalama kvaliteediga pulberkustutite perioodiline hooldus saabub juba

e e . 5 aasta méddudes, nii nagu vahtkustutite puhul tavaks.

KES SAAB TULEKUSTUTIT KONTROLLIDA JA HOOLDADA?

Kontroll- ja hooldustoiminguid voivad tulekustutitele teostada hoolduskeskused, millel on vastava-
sisuline registreering majandustegevuse registris, inspekteerimisasutuse heakskiit ja tunnistus.

Hoiduge juhuslike ja ebausaldusvadrsete teenusepakkujate eest, kes vajalikku pddevust ei oma.

ich bomrollids reguisanch vasaval riikhisk sopulsoma
sl g Lasetammskonda sorb frtseorited tulckutunie hovidact
=23 1 walrresiaza pook beaksdi

Kindla garantimdrgi tagab hoolduskeskuse kuulumine Eesti Tuleohutuspaigaldiste Hooldajate
Keskliitu (ETHK).

Kontrolli- ja hooldusndude rikkumise eest on Tuleohutuse seaduses ettendhtud maksi-
maalne karistus 300 frahviuhikut, juriidilise isiku puhul 3200.-€.

KUSTUTI KONTROLLI SOODUSHIND:
KUSTUTI

=N 2.99€ ([ osaavrokustun

(Norm hind 4.60 €) SOODUS""NAA:

Tkg, 2kg, 3kg
(oulberkustutid) :

| -10%

KAMPAANIA KEHTIB 2013 MARTS| LOPUNI

TAMREX OHUTUSE OU Tel 654 9900 Faks 654 9901 e-post: tamrex@tamrex.ee  www.tamrex.ee

TALLINN TARTU PARNU ‘ RAKVERE ‘ VILJANDI JOHVI VORU ‘ VALGA NARVA HAAPSALU
Laki 5, Parmu mnt 130, Katusepapi 35 | Aardla 114, Ringtee 37a | Riia mnt 16940, Savi 3 Pikk 2 Riia mnt 42a | Tartu mnt 30 Piiri 2 Vabaduse 39 | Tallinna mnt 19¢ Ehitajate 2a, Uuemdbisa
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Vopak E.O.S.-i kidive langes viiendiku vorra. Ust-L.uga
sadam kipub Eesti naftatransiiti valja suretama

HANNES SARV
hannes.sarv@aripaev.ee

Eestit ldbiva naftatransiidi
kukkumine véttis suure tiiki
Eesti suurima naftatermina-
li Vopak E.O.S.-i kaubavoogu-
dest. Pohjus on Venemaa Ust-
Luga sadama kdivitamises, mis
vihendab kogu Eestit labivat
naftatransiiti ka edaspidi.

Eesti ithe edukama ettevot-
te, korduvalt Aripieva TOP 100
voitnud Vopak E.O.S-i (VEOS)
mullused majandusnditajad jaid
2011. aasta tulemusele igas 16i-
kes alla. Kaubavoog vihenes 35%
ehk 15,9 miljoni tonni pealt 10,4
miljonile tonnile. Ettevotte kiive
kukkus seetottu 18% ja kulumi-
eelne drikasum 22%. Kui 2011.
aastal teenis VEOS 220 miljoni
euro suuruse mudgitulu juures
arikasumina 112 miljonit eu-
rot, siis mullu oli mutgitulu 179
miljonit ning kasum 88 miljonit
eurot. Samas ei moéjutanud
kaubavoo vihenemine maér-
kimisvaarselt ettevotte kasu-
mimarginaali, mis langes 51%
pealt 49%-le. Seda eelkoige poh-
jusel, et firma suutis vihendada
kulusid ja tésta neljandiku vorra
kaivetiga tonni kauba pealt, mis
terminali ldbib.

Kehvemad tulemused muut-
sid kidakeelseks. Aruande jar-

0 Vordlus
Maht keeras

languse suunas
Vopak E.O.S-i naftasaaduste Umber-
laadimisteenuse maht, min tonni

18,2

16,8 15.9

10,4

2009 2010
ALLIKAS: VOPAK EOS.

201

2012

gipeegeldavad VEOSi norgemad
tulemused “muutusi konkurent-
siolukorras”. Lisakommentaare
majandustulemuste kohta VEOSi
esindajad kontserni poliitika-
le viidates andma ei noustunud.

Naftatransiit on vihenenud.
VEOSi kiibe ja kaubavoogude
vihenemine on kiinud samas
taktis tildise Eestit libiva nafta-
transiidi vihenemisega. Kui veel
2011. aastal veeti raudteel 1idbi
Eesti 19 miljonit tonni naftat ja

naftatooteid, siis eelmisel aas-
tal juba vaid 14,42 tonni. “Suu-
rim osa oli selles kindlasti Ust-
Luga sadamal, kus naftasaadus-
te mahtkasvas 6,5 miljonilt ton-
nilt 12,6 miljonile tonnile ehk
rohkem, kui siin vihenes,” kom-
menteeris Eesti Raudtee aren-
dusdirektor Toomas Uiboupin.

Tema sonul on tinavune aas-
ta alanud naftasaaduste tran-
siidi moningase kasvuga, kuid
seda ilmastiku, mitte Venemaa
arvel.

Transiidiekspert Raivo Vare
sonul kasutas Ust-Luga mullu
alles 60 protsenti nende kavan-
datud voimsusest ja see tihen-
dab, et siinsed naftavood kui-
vavad veel enam kokku. “Ma ar-
van, et selle vorra see voog vihe-
neb veel ja 166b eelkoige raud-
teed. See on aeglasem vihenemi-
ne, mitte hiippeline,” markis ta.

Tuleb muutusi teha. Vare so-
nul peavad sadamad ja termi-
nalid uues olukorras oma pro-

fiili muutma. “Vopak ehitas ju
mahuteid juurde. See on selleks,
et teist drimudelit rakendada,
kus on vaja ladustada, mitte la-
bi pumbata. See pumpamine l&-
heb Venemaale dra, midagi teha
eiole,” lisas Vare.

Ka Tallinna Sadamat léibis
mullu viiendiku vorra vihem
kaupa kui 2011. aastal, seejuures
vihenes vedellasti maht enam
kui 26%. Tanavu loodab sadam
kaubavoogusid monevorra suu-
rendada.

korda on Vopak voit-
nud Aripieva TOP
100, esikiimnesse
kerkis ettevote kuuel
korral. Mulluses
tabelis joudis firma
17. kohale.

voPAK peab rakendama teist-
sugust drimudelit, et Ust-Luga
moju tasa teha. Pildil Vopaki
juht Arnout Lugtmeijer. Foto:
ANDRAS KRALLA

Sillamée sadamas kasvasid
kaubamahud mullu aga kolman-
diku vorra. Sillamée Sadama ju-
hatuse litkme Margus Vihi sonul
on see seotud varasemate aastate
investeeringutega, mida on tei-
nud nii sadam kui ka seal tegut-
sevad terminalid.

“Naftasaadused ja siisi, neid
votab ta kindlastiEestist dra, aga
neid onvoimalik asendada teiste
kaubagruppidega,” markis Silla-
maée sadama juht Ust-Luga sada-
ma moju kohta.

ja hadapidurdusi

STOPP!

Niilid koigis United Motorsi
esindustes BMW ORIGINAAL
PIDURIKETASTE JA -KLOTSIDE
VAHETUSPAKETID ERIHINNAGA!

Kampaania kehtib aprilli 1dpuni allolevatele BMW mudelitele:

BMW 1-seeria E87/E84 2003 - 2011
BMW 3-seeria E46/E90/E91/E92/E93 1997 - 2011
BMW 5-seeria E39/E60/E61 1995 - 2009
BMW 7-seeria E38/E65/E66 1994 - 2008
BMW X3 E83 2003 - 2010
BMW X5 E53/E70 2000 - 2013
BMW X6 E71 2007 - 2013

Kampaania ei kehti M seeria mudelitele.

BMW originaal pidurikettad ja -klotsid:
* Vastavad kdige kdrgematele materjalide nouetele
* Tagavad tookindluse ka parast paljusid ekstreemolukordi

* Toodetakse konkreetsele BMW mudelile ja pidurisiisteemile,
arvestades koiki eriparasid

Kiisi lisainfot miiiigikonsultandilt voi vaata www.bmw.ee

UN:TED MOTORS

United Motors AS Tallinn, Paldiski mnt 108, tel 659 3700; Peetri, Reti tee 4, Rae vald,
tel 663 0000; Tartu, Voru 242, tel 730 2870; Parnu, Tallinna mnt 82, tel 448 1740;
Kohtla-Jérve, Jarvekila tee 22, tel 336 4700; www.bmw.ee, www.unitedmotors.ee

United Motors
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Tutvu tingimustega www.danskebank.ee ja konsulteeri vajadusel meie ndustajaga.

Danske Bank on loonud uue standardi:
kaardimaksete tasud arvestavad ettevotte suurust.

Iga arimudel on eriline. Moni neist
pohineb suurel turuosal, méni vahestel,
kuid lojaalsetel klientidel. Danske Bank
pakub uut lahendust, kus kaardimaksete
vastuvotmise tasud arvestavad Sinu
ettevotte eriparadega. Meie usume, et
kaardimakse ei pea olema kallis ega
paindumatu, see peab hoopis edendama
Sinu &ri.

Tule ja radgime, kuidas me saame
Sinu ettevotte kaardimaksed paremini
toimima panna.

Vota meiega thendust telefonil
6 752 000 voi vaata
www.danskebank.ee/uus

Bank

New Standards
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Hea
aastatoi
boonuse.
Vesi
veetorustike
ehitajate
veskKile

B Kommentaar
Seeoligi
teistmoodi aasta

JAAKRITSO,

Viimsi Keevitus ASi juhatuse esimees

Kasvatasime eelmisel aastal

omakdivet peaaegu100%ja

sedatdanuriigihangetele.
Eelmine aasta oli lihtsalt sel-

line aasta, kus sai voidetud pal-

| juriigihankeid, keskkonna-
investeeringute raha oli pal-
di aasta.

juliikvel. See oligi teistmoo-
Mingid lepingud on sel
aastal olemas, osa on veel eel-
misest aastast. Sel aastal me
enam nii suure kiibega ei 16-
peta, aga kindlasti positiivselt.

Keskendume sellel aastal era-
tellijatele.

Seeoligi
teistmoodi aasta

REIGO MAROSOV,
Tallinna Vesi ASi tutarettevotte Watercom OU
juhatuse liige

Meil m66dus eelmine aasta
moodukalt histi. [Imselt ei ol-

ALYONA STADNIK nud me nii edukad nagu Ter-

alyona.stadnik@aripaev.ee

Ettevotte juhatuse esimees omavalitsustel ei ole voimalust VKHT osaluse iiks miiiija, OU

Eesti kapitalil pohinev kesk-
konnaehitusfirma AS Terrat
kasvas eelmisel aastal jouliselt

Mikk Mahlapuu selgitas tasude
kasvu projektide l6ppemisega
seotud tulemustasudega. “Hoia-
me tootajate pohipalga sellisena,

omafinantseeringuteks. See aas-

ta tuleb kindlasti tagasihoidli-

kum,” mérkis Mahlapuu.
Ettevote laiendas tinavu haa-

Regalise omanik Marek Jassik
selgitas, et VKHT kahe tegevus-
aasta ajal oli Euroopa Liidu toel
finantseerivate projektide osa-

rat, aga onnestus siiski natuke-
ne kaivet kasvatada ja tegevust
laiendada. Eelmisel aastal tile-

tasime oma eesmarki keskelt-

jajoudiskasumisse,kuidténa- naguon turuhind. To6tasu tost-  ret, ostes jaanuariskakskolman-  kaal suhteliselt suur, aga niiid  mjljonit eurot oli labi kiitmnendiku vorra.

vuneaastatbotabtagasihoidli- sime eelmisel aastal 5-10%.Meil ~ dikku veekogude, jogede ja jir-  onsee muutunud. “Terrati pohi- Terrati kiive eelmisel Selleks aastaks on tellimus-

kum tulla. on kahe-kolmeaastased projek- vede hooldusega tegelevastOUst  tegevus iihtis rohkem VKHT te- teraamat tditsa olemas, aga loo-
Viiendiku vorra kiivet suu-  tid ja need loppesid eelmisel VKHT. Kolmandik ettevottest —gevusega kui meie enda pohite- aastal, aasta varem mulikult tunnetame sedasama,

rendanud ettevotte aasta-
aruandest selgub, et heal aas-
tal kasvasid ettevotte kulutused
tootajatele — juhtorganite tasu
kerkis mullu kolm korda ning
tootajatel ligi 40%.

aastal,” markis ta.

Kui mullu kogunes suurem
osa toost riigihangetelt, siis ta-
navu tegeleb firma rohkem era-
tellijate torustikutellimustega.
“Keskkonnaraha viheneb ning

kuulub Margus Pollile. “Kuna
tegeleme keskkonnateenuste-
ga, oli see loogiline jitk. VKHT
OU leidis meid ja siis leidsime,
et voiks thiselt jatkata,” radkis
Mahlapuu.

gevus,” lisas ta.

Mahlapuu titles, et praegu et-
tevote rohkem laieneda ei plaa-
ni. Terrat tegutseb Soomes juba
enam kui kiimme aastat ja on
kohal ka Litis.

ulatus see 11,5 miljoni-
ni. Kasumiks kujunes
1,1 miljonit eurot.

FOTO: RAUL MEE

mida kogu tilejaanud turg. Esi-
mene positiivne laine on pea-
tunud. Uus struktuurifondide
periood algab 2014 ja me ei tea
tapselt prioriteete, kuhu need
fondid suunatakse.

MEIE SEISAME ETTEVOTJATE UHISHUVIDE EEST. LIITU EESTI KAUBANDUS-TOOSTUSKOJAGA!

w X%
% enterprise
* europe
*x network

TAHELEPANU PABERI-, PAPI-, PABERTOODETE-
7.\ ELEKTROONIKATOOSTUSE ETTEVOTTED!

Kas teie juba teate, millised on teie ettevotte mojud iimbritse-
vale keskkonnale?

Kas olete neid mojusid kaardistanud ja negatiivsete mojude
vahendamisega tegelenud?

Paberi-, papi-, pabertoodete- ja elektroonikatodstuse ettevotete keskkonnateadlikkuse
tostmise projekti EURESP Plus algatajaks ja rahastajaks on Euroopa Komisjon.

Eesti Kaubandus-TO6stuskoda pakub projekti raames koostdos erinevate keskkonnatee-
nuste ekspertidega teie ettevottele voimalust tasuta kaardistada ettevotte tegevusega
kaasnevaid keskkonnamajusid. Teil on véimalus lasta eksperdil koostada esmane
keskkonnaiilevaatus (environmental apprisal report), mille kaigus kaardistatakse ette-
votte keskkonnaga seotud sisendid ja valjundid, selgitatakse valja olulised keskkonnaas-
pektid ning nende keskkonnamojud. Samuti tuuakse valja valdkonnad, milles ettevote
saaks taiendavalt vahendada voimalikke negatiivseid ning suurendada positiivseid mojusid.
Kasu ettevotetele seisneb slisteemses ldhenemises keskkonnateemadele.

Samuti annab Kaubanduskoda véimaluse, kas tasuta voi soodustingimustel, koostada
koost66s keskkonnakonsultantidega:

- ressursiefektiivsuse audit (resource efficiency audit);

+ keskkonnaalane vastavusaudit (vastavuse hindamine keskkonnaalaste digusaktide ndue-
tele) (environmental liabilty report);

« asukohapinnase audit (contaminated soil audit);

« EMS (abi keskkonnajuhtimissusteemi juurutamisel).

Lisainfo: Kristy Tattar, teenuste osakonna projektijuht

Tel: 604 0093 « E-post: kristy@koda.ee - Vaata lisa: www.koda.ee/kaubanduskoja-projektid-2

www.koda.ee

EURESP Plus projekti raames jagavad oma teadmisi Eesti ettevotetega jargmised keskkon-
nateenuseid pakkuvad eksperdid:

. AF-ConsuIting AS www.estivo.ee;

« Christiansen Consulting OU www. christiansen.ee;

- Estonian, Latvian & Lithuanian Environment OU (ELLE OU) www.environment.ee;
 Entec Eesti AS www.entec.ee

Konsultantidega on ettevétjatel voimalik tasuta individuaalselt kohtuda.

Kui teie ettevote on huvitatud oma keskkonnamojude kaardistamisest ja edasisest
keskkonnaalasest noustamisest,votke lihendust Eesti Kaubandus-Té6stuskojaga!

KESKKONNATEEMALISTE SEMINARIDE SARI:

Keskkonnateemaliste seminaride sarja ,Keskkond ja ettevotlus” esimene
seminar , Keskkonnaotsuste moju ettevottele” toimub 3. aprillil ja teine
seminar ,,Jaatmed — priigi voi kapital” 17. aprillil.

V1 lisa Kaubanduskoja kodulehelt www.koda.ee/koolitused

Projekti raames korraldatavate seminaridega tahame aidata ettevotjaid keskkon-
navaldkonna teemades orienteerumisel ning ka oma ettevotte tegevuse kesk-
konnamojust parema ettekujutuse saamisel.

Seminaridel on konsultantideks ka spetsialistid Eesti Jaatmekaitlejate Liidust,
Keskkonnaministeeriumist, Keskkonnateabe Keskusest, Saastva Eesti Instituudist
ja teistest padevatest organisatsioonidest.

Sarvi ',‘ -
—_— ey

Komisjon
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Zomi L

Ornalt jaOlalt"‘

Meie firma on valja tootanud ja mulinud Soomes nahahooldustooteid alates 1988 aastast. Dermoshop on usaldusvaarne ja
kiire viis tellimaks kvaliteetseid Dermosili tooteid.

Uhtlasi pakub Dermoshop vérsket informatsiooni pakutavate toodete- ja nende koostisosade kohta ning aktuaalseid
artikleid nahahooldusest. Tootevalik laieneb pidevalt ning hetkel on valikus ule 230 toote. Samuti kuulub Dermoshopi
tootevalikusse mitmeid lohnaaineteta tootevariante, mis on heakskiidetud ja margistatud Soome Allergia- ja Astmaliidu
poolt.

Telli tasuta Dermoshopi ajakiri ja testrid,
helistades tel. 600 6622 voi saates e-maili d h
klienditeenindusele servicefddermoshop.ee ermOS Op

www.dermoshop.ee
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Piihadelauale tasub votta Kikase grill-liha.

Kikas Grilli® ménusalt pehmed ja véihese rasvasisaldusega kerged
tooted on valmistatud broileri ja kalkuni kvaliteetsest rinna- ja
kintsulihast, lihatiikid on paraja suurusega, tasakaalustatult

maitsestatud ning maitsev pala valmib kiiresti.

Haid lihavotteid!
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David Beckham. A global icon who insists on perfection. Precision and
style. A legend forged by accomplishments. On his wrist is the Breitling
Transocean Chronograph Unitime, the ultimate traveler’s watch.
Manufacture Breitling Caliber B05, officially chronometer-certified by
the COSC, endorsed by a 5-year Breitling warranty. High-performance
selfwinding chronograph. Universal time function enabling permanent
readings of the time in all 24 timezones thanks to a patented mechanism
and an ultra-user-friendly crown-operated correction system. Comfort
and elegance for first-class travelers. Signed Breitling.

60105 6

; W!‘.ﬂmmmﬂ ........ .

Available in stainless steel or 18K red gold

TIME & DIAMONDS BREITLING

watches — jewellery - accessories

INSTRUMENTS FOR PROFESSIONALS™

prOFEX®O

Eksponentide registreerimine
soodustingimustel on alanud!

Toidukaubad ja joogid

Toiduainetddstuse toorained, seadmed ja abivahendid
Kaupluste seadmed, sisustus ja tarvikud

Restoranide, baaride, kohvikute sisustus, seadmed, mddbel
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Kiiprosest saab veelahe. Turud ikka pimeduses

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

Panganduse kahjusid ei saa
euroalal jatta ainult maksu-
maksja kanda, selles on euro-
grupijuhil 6igus, kuid viis, kui-
das ta sénumi edasi andis, kiil-
vab euroalal jille uut ebakind-
lust, iitles intervjuus Aripieva-
le Taani Danske Banki vanem-
analiiiitik Lars Christensen.

“Mote on ju iseenesest Oi-
ge,” kommenteeris Christensen
eurogrupi juhi Jeroen Dijssel-
blomi esmaspéevast turge vi-
ristanud intervjuud agentuuri-
le Reuters ja ajalehele Financial
Times, kus ta titles, et Kiipro-
se juhtumist saab veelahe vii-
sis, kuidas euroala riikides pan-
gandusprobleeme lahendatakse.
Esmaltvastutagu pangad ise, ala-
tes aktsiondridest, volausalda-
jatest ja garanteerimata hoius-
te omanikest - alles siis tuleb
mangu maksumaksja raha. Se-
ni on olnud valdavalt vastupidi,
ent niitid lubab turgudel rahune-
nud olukord julgemaid lahendu-
si, litles Dijsselblom.

Kriisitomblused. Probleem on
Christenseni sonul selles, et
Dijsselblom sidus sonumi Kiip-
rose juhtumiga, kus esialgses
pdasteplaanis oli kdik pea peale
pooratud - ringim aps oli alg-
ne katse matti votta ka garan-
teeritud hoiustelt ning toimida
nii, tegemata vahet tugevate ja

kipakate pankade vahel. “Dijs-
selblomi lugu illustreerib ilme-
kalt, mis euroalal toimub. Puu-
dub suur plaan ja kriisilahendu-
ses viseldakse ikka alles edasi ja
tagasi. Algselt titles Dijsselblom,
et Kiipros on erand, nddal hiljem,
et Kiiprosest saab mudel ka teis-
te riikide jaoks ning siis, koigest
paar tundi hiljem, et Kiipros on
ikkagi eriline juhtum.

“Mida turuosalised sellisest
asjast arvama peavad!” pahan-
das Christensen.

Taani mudel eeskujuks.
Dijsselblomi loetletud jirjes-
tus, kes ja kuidas panga prob-
leemide korral vastutama peab,
on analtiitiku sonul dige - nii
on nditeks Pohjalas ka toimitud.
Eelkoige tehti nii Taanis, mis on
oma kinnisvarakrahhist paugu
saanud pangandust Euroopa rii-
kidest koige karmima kiega sa-
neerinud (sh oli Taani esimene
riik, mis pani kahju kandma ka
eelisvolakirjade omanikud). Li-
saks jagas Taani vastutust moel,
mis on sealsetele maksumaksja-
le kulu asemel hoopis viikest tu-
lu toonud.

Taani mudel toimib ja mu-
jal Euroopas tuleb liikuda sa-
mas suunas, ltles Christensen,
taunides, et viie aastaga pole
euroalal ikka pangandus-
probleemidele selgemat lahen-
dust. “Eelarve olukorra tottu ei
ole muud valikut,” titles Chris-

tensen. Riik saab riske votta ai-
nult mingi hulga ja eelarvest on
voimalik kahju katta ainult tea-
tud piirini. “Ei saa 6elda, et me
anname lausgarantii ning siis,
kui asjad koost lagunevad, pank-
rotti minna.”

Nii juhtus Léti Parexiga, kus
Christenseni hinnangul tulnuks
panna kahjusid kandma kaik,
kes jdid viljapoole garanteeritud
hoiuseid. Selle asemel vottis riik
iile jou kéiva koorma ja oli sun-
nitud IMFi ja ELi kdest abi palu-

ma. Taanis on rida panku kinni
pandud ilma paanikata. Panka-
dereitingud on kiill madalamad
kui Rootsi pankadel ja finant-
seerimiskulud korgemad, kuid
see peegeldab reaalset riski hin-
damist.

Kriitikanooled Euroopa Kesk-
panga suunas. Christensen oli
kriitiline ka Euroopa Keskpan-
ga suhtes. Pigem tunnustab ana-
lattik rahaturgude rahustami-
se eest USA ja Jaapani keskpan-

ka, mis molemad leevendavad
rahapoliitikat, et saada oma rii-
gi majandusele elu sisse. Euroo-
paKeskpankseevastu tiitirib def-
latsiooni, mis raskendab ka rii-
kide rahanduse ja panganduse
saneerimist.

“Ma olen optimistlikum kui
2011. aastal, sest USA ja Jaapa-
ni keskpank teevad oiget as-
ja. Ntid on vaja, et ka Euroopa
Keskpank liituks. Rahapoliitika
voib olla viga stabiliseeriv te-
gur,” titles Christensen.

KAPITALI liiku-
misele seatud
kontroll oli
analiiitik
Lars Christen-
seni sonul tiks
suuremaid
vigu Kiiprose
kriisilahendu-
ses - kuidas
see laheneb,
jaab alles
naha.

FOTO: JULIA-MARIA
LINNA

TRILJONIeuroga on maksu-
maksjad Euroopa Komisjoni
hinnangul panku kriisis otse
toetanud. Kaudsed toetused,
garantiidena, kiilindivad 4,6
triljonile eurole.

HYUNDAI

NEW THINKING.
NEW POSSIBILITIES.
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Uus Hyundai i30 Airt*. Ela imelisi hetki.
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FIFAWORLD CUP
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www.hyundai.ee

&@ AMSER

AMSERV TAHESAJU, Tahesaju tee 14, Tallinn, tel. 620 0940;
AMSERV PARNU, Tallinna mnt 89a,
AMSERV TURU, Ringtee 32, Tartu, tel. 730 0673; www.amserv.ee

Parnu, tel.

445 5735;

TOPAUT

Sinu rahulolu ja soidurdom on meile olulised. M@eldes Sinu ootustele ja vajadustele, muutsime Hyundai i30 veel paremaks. Seda ilma hinda tdstmata. i30 Air* rikkalikust pohivarustusest
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Hyundai i30 Air* hind 13 990 £

i30 keskmine kombineeritud kitusekulu 3,7-6,71/100 km, CO, 97-157 g/km.

TALLINN, Sépruse pst. 18c, tel. 667 5511; TARTU, limatsalu 28, tel. 742 4677; KURESSAARE, Kihelkonna mnt.
8a, tel. 452 4334; VILJANDI, Suur-Kaare 69, tel. 444 8866, HAAPSALU, Tallinna mnt.78, tel. 472 4010; RAKVERE,
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Juhtiv veokorraldaja kasvab gasellina.
Rekordi teinud DSV Transport sihib 100 miljonit

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

Eesti suurima vedude vahen-
daja DSV Transpordi ammu-
ne eesmark oli jouda kaibe-
numbrini miljard krooni, mis
praegu oleks siis 64 miljonit
eurot. Eelmise aasta tulemuse-
ga see taideti.

Ettevotte juht Jaan Lepp jéi
2012. aasta tulemustega rahu-
le. “Oli ajaloo parim aasta ja
kurtmiseks pohjust pole,” sdnas
Lepp. “Samuti 6nnestus tiita am-
mune unistus jouda kiibega tile
1 miljardi.”

Ettevote plaanis seda juba
moni aasta varem, aga majan-
duskriisi oludes see teoks ei saa-
nud. 14% ehk 64 miljoni euroni
kasvanud kaibe juures kerkis ka-
sum kaks korda ehk 2,5 miljo-
ni euroni.

Uus eesmark on 100 miljonit
eurot. Uued sihid on Lepa sonul
seotud juba euronumbritega.
“Paari-kolme aasta pirast voiks
jouda 100 miljoni eurose kaibe-
ni,” titles Lepp.

“Igapdevastes tegemistes
tahab ettevote jarjest rohkem
kliendisuhtlust viia e-keskkon-
da, mis on pangandusega paral-
leele tuues “meie internetipank,”
radkis Lepp. Tema sonul saavad
kliendid veebist hinnapakkumi-
si, esitada tellimusi, jalgida saa-
detisi ja saada kinnituse kétte-
saamise kohta.

E-keskkond aitab Lepa sonul
koige moistlikumal viisil ko-
guda veo korraldamiseks hada-
vajalikku informatsiooni ja va-
hendab oluliselt arusaamatu-
si tellija ja veokorraldaja vahel.

Ettevotte Kopenhaageni bor-
sil noteeritud emafirma DSV
A[S on viljastanud aktsiaopt-
sioone DSV Transport ASi juha-
tuse liikmetele. “DSV emafirma
on pakkunud juhtivtootajate-
le optsiooniprogrammis osale-
mist alates 2005. aastast. Kuna

see programm holmab koiki 70
riiki, kus DSV on esindatud, siis
optsioonide maht ei ole suur ja
see ei oma olulist osa juhtivt6o-
tajate motivatsioonipaketis,” sel-
gitas Lepp.

Kasvsaabtidnavulisa. “Kahjuks
pole veel koik avaldanud oma
2012. aasta tulemusi, aga usu-
me, et DSV on praegu Eesti suu-
rim veokorraldaja. Meie turuosa
onvdagaraske hinnata, kuna turu
kogumahu kohta puudub adek-
vaatne informatsioon,” riaikis
Lepp. Kaudseid meetodeid kasu-
tades on ta leidnud, et see voiks
olla veidi tile 10%, nii et kasva-
misruumi jagub.

2013. aasta netokdibeks on
ettevote majandusaasta aruan-
de jargi kavandanud 67,3 mil-
jonit eurot ja saadetiste arvuks
223 300. Veel on plaanis tagada
ISO 9001 ja 14001 kvaliteedi- ja
keskkonnajuhtimise sertifikaa-
tide kehtivus ning suunata klien-
did DSV online-keskkonda.

Konkurendid piistitavad re-
kordeid. Rekordilise kiibe-
numbri voivad ette ndidata ka
konkurendid. “DHLIl oli kéigi
aegade parim aasta, koik ndita-
jad olid rekordilised,” sonas DHL
Estonia juhatuse liige Mati Kért.
Ettevotte 2012. aasta kdive kas-
vas 51 miljoni euroni.

Kirdi sonul aitas rekordili-
sele kiibe kasvule kaasa tldi-
ne majanduskeskkond, samu-
ti mitu edukat projekti. Haid
tulemusi niitasid koik kolm
DHLi aritiksust.

2013. aasta vdljakutseteks
peab Kirt laiendusi ettevottes,
jatkuvat efektiivsuse tostmist ja
kasumlikkuse hoidmist vaata-
mata piisikulude tousule.

Ka CF&S juht Kuno Viin to-
des, et vorreldes 2011. aastaga
on ettevotte kiive suurenenud.
“Konsolideeritud kiive on meil
umbes 60 miljonit. Sel aastal
oleks voinud olla esimesed kuud
paremad, pole eriti roosilised,”
nentis Vain.

Sel aastal oleks voi-
nud olla esimesed
kuud paremad, pole

eritiroosilised.
Suurima Eesti kapitalil veokor-
raldusfirma CF& Si juhatuse
liige Kuno Vain

LOGISTIKA-
FIRMA DSV
Transpordi
juht Jaan
Lepp peab
oma ettevotet
Eestimaa
suurimaks
veokorralda-
jaks, kuigi koi-
gi ettevotete
2012. aasta
tulemused
pole veel
tulnud.

FOTO: ERIK PROZES
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ALLIKAS: DSV TRANSPORT

Arilaen Krediidipangast, intress 5%.

Tule raagi alla!
Vota uhendust halduriga 669 0975 voi aripangandus(dkrediidipank.ee

Tutvu tingimustega www.krediidipank.ee, vajadusel pea nou asjatundjaga.

L'@ Krediidipank
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TOOS OLEVAD OBJEKTID

EHITUSTRUST

LOUNAKESKUSE RIIULPARKLA JA
JUURDEEHITUS

Maht: 1700 m? + riiulparkla 1600 m?

Tartu Ringtee ddres on vilja kujunenud
kaubanduspark, mille kandev osa on Léunakeksus
— LBuna-Eesti populaarseim ja suurim ostu- ja
vabaajakeskus.

Arhitekt: Ulo Peil

TUTVUSTUS

OU Ehitustrust LE on peatodvétule orienteeritud ehituse,
projektijuhtimise ja kinnisvaraarendusega tegelev ettevéte.
TARTU ULIKOOLI RAAMATUKOGU
LUGEMISSAAL

Maht: 1700 m?, riigihange

Valmib aprillis 201 3.

Projekteerija: U-Disain OU

Arhitekt: Uko Kiinnap

Firma asutasid 2012. aastal pikka aega Eesti ehitusturul
tegutsenud ehitusettevétjad ja -juhid. Meeskonna liikmed on
olnud osalised paljude ehitusobjektide juhtimisel ja
tdhtaegsel valmimisel kogu Eestis.

ETTEVOTTE TUUMIK

ARIHOONE REBASE TN |, TARTU

Juhatuse liilkmed: Kaido Somelar ja Marko Raudsik ..
IV Sammas OU tellimusel valmiv drihoone

N&ukogu liikmed: Kalev Kase, Martin S66t ja Raul Rebane
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il

T Ehitustrust teeb konstruktiivse osa
Ettevatte tuumiku liikmed on koos todtanud Tartu Ehitustrusti ’IHIIEIEIIIHII«W“”W”“ o lm - Uimberprojekteerimise ja hoonekarbi ehitustodd.
EVs nr | ning ASides Linnaehitus ja Nordecon. Pikaajaline i lmmmmlllml"m"[m"m“l" | : Projekteerimine toimub mértsis, umbes aprilli keskel

kogemus ja lihvitud meeskonnat6d tagavad iiksteisemdistmise ja algavad. ehitustéod.
| Netopind: 738,9 m?

vastutusvaldkondade jaotuse. Samuti on tuumik usaldusvédrne ja o e — Peaarhitekt: R Smuzki
omab sidemeid uute todde saamiseks. eaarhitekt: Roman smuskin

TOO- JA PRAKTIKAKOHAD MIKS EHITUSTRUST? www.ehitustrust.ee

Ehitustrust ootab kevadel-suvel ehituseriala vanemate kursuste * Kiiresti arenev ettevote » Koolitusvéimalused, inseneri * Vaimalus panustada areneva
Ulidpilasi praktikale ja ehitusinsenere t5le. « Karjiirivdimalus, tdeniosus kvalifikatsiooni t&stmine ettevotte arengusse
Kontaktinfo: silma paista on suurem kui * Avar kontor, mugavad * V&imalus niha peatodvotjana
Kaido Somelar, tel 517 8081, kaido.somelar@ehitustrust.ee suures kontsernis tootingimused ehitusprotsessi kui tervikut
Marko Raudsik, tel 514 2561, marko.raudsik@ehitustrust.ee * Juhtkonna tugi * Toimiv motivatsioonisiisteem

NAVON Explorer 7”

‘\ aLIdia C i ty + GPS navigatsioon

Mahtuvuslik multitouch ekraan

Cortex A8 1GHz

512GB RAM

Android 4.0 ICS

HDMI véljund

GPS iGO Primo Lifetime (sisaldab 42 riiki)

suurim audiotehnika valik

DPS Dream 7”

mahtuvuslik multitouch ekraan
A131GHz

Microsoft

4GB Sisseehitatud malu NAVON Explorer 7" Surface RT
MicroSD kaardi pesa . .
Android JB 4.1 + GPS navigatsioon 32Gb + Keyboard
Mahtuvuslik multitouch ekraan Windows RT
Cortex A8 1GHz 5 punkti multipuuteekraan
512GB RAM NVIDIAT30
NAVON Explorer 7” Android 4.0 1CS Wi-Fi (802.11a/b/g/n)
Mahtuvuslik multitouch ekraan HDMI véljund Bluetooth 4:0 '
Cortex A8 1GHz GPS iGO Primo + Venemaa (sisaldab 43 riiki) 1366x768 pikslit

512GB RAM Kaks 720p HD kaamerat (ees ja taga)

Android 4.0 I1CS

HDMIvéljund Blaupunkt Endeavour 800, 8”
GPS Mahtuvuslik HD multitouch IPS2 ekraan
1024x768 resolutsioon
Kahetuumaline Cortex A9 1,5GHz
1GB RAM/8GB malu
Android 4.0.4
MicroSD kuni 32GB
3G ainult 3G Dongle (ei kuulu komplekti)
Bluetooth 4.0

Google Nexus 10”
32Gb WiFi

Touchscreen Tablet PC
Android 4.2.1 (Jelly Bean)

DPS Dream 9”
Mahtuvuslik multitouch ekraan
Cortex A8 1,2GHz

4GB Sisseehitatud malu
Android JB 4.1

Blaupunkt Endeavour 1000, 10”
Mahtuvuslik HD multitouch IPS2 ekraan
1024x768 resolutsioon
Kahetuumaline Cortex A9 1,5GHz
1GB RAM/16GB maélu

Android 4.0.4

Navon Platinum 10,1”
Mahtuvuslik multitouch ekraan
1024x600 resolutsioon
Cortex A8 1,2GHz

8GB Sisseehitatud malu

Amazon Kindle 6”
luger, Wifi -, 2GB, Uus ekraan,
tumedas kirjas, jatab mulje, nagu

| DaviD ]

1GB DDR3 ; ;
Android 4.0 ICS MIC‘I’OSD kuni 32GB loeksid péris raamatut. ,Véimalik
HDMI "‘I' d 3Gainult 3G Dongle salvestada kuni 1400 raamatut,
vajun (ei kuulu komplekti)

toetab formaate TXT, PDF, HTML,

Bluetooth 4.0 DOC, DOCX, JPEG, GIF, PNG

Teenusepakkujaks on Koduliising OU. Krediidi kulukuse
madr on 14,95% aastas jargmistel tingimustel: jarelmaksu
summa 1000€, sissemakse 100€, lepingu periood 6 kuud,
intress aastas 9%, lepingutasu 30 €. Loplik kuumakse sél-

tub kliendi krediidivoimekusest ja voib erineda allolevast Suurim Valik ta hve‘arvutEid, tu‘e ja Ieia endale SObiV!

laenukalkulaatorist.  Tépse laenupakkumise saamiseks

po6rdu kaupmehe poole! Krediidi periood 48 kuud. AUDIOCITY KAUPLUSED: Kadaka tee 1, Tallinn, E-R 9-19, L 10-15, tel 650 7470 ~ Rakvere Pohjakeskus, E-P 10-20, tel 56 980 550
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VOLVO

LAOMUUK

Kevadiselt varske valik hastivarustatud ja soodsa
hinnaga valmis Volvosid ootab Sind nttd Info-Autos.
Vaata, kui suure tiiki valitud Volvo hinnapirukast saad
hammustada. Ning dra unusta saadud tulu turvalisuse
ja mugavuse koefitsensiga korrutamast.

HINNAVOIT KUNI 5 000 €
Soodushind alates 24 1563 €

o0

HINNAVOIT 12 000 €
Soodushind alates 39 933 €

HINNAVOIT KUNI 9 000 €
Soodushind alates 35 824 €

HINNAVOIT KUNI 5 000 €

Soodushind alates 29 453 €

HINNAVOIT KUNI 6 000 €
Soodushind alates 36 659 €

HINNAVOIT KUNI 8 000 €
Soodushind alates 45 900 €

HINNAVOIT KUNI 8 000 €
Soodushind alates 40 244 €

o
O
O
O

HINNAVOIT KUNI 12 000 €

Soodushind alates 40 944 €

E‘% E'E..
=

TALLINN Jarve Parnu mnt. 232 tel. 671 0020 infoauto@infoauto.ee
TI_-§RTU Turu 27 tel. 737 1890 tartu@infoauto.ee
PARNU Tallinna mnt. 89a tel. 447 2777 pamu@infoauto.ee

Info-Auto

www.infoauto.ee

Pildid on illustratiivsed. Kampaania kehtib 20. aprillini 2013
v&i kuni soodusautosid jatkub.
CO, heide: 94-269 g/km; Keskmine kiitusekulu: 3,6—11,5 1/100 km

ETTEVOTLUS

loppev

lillekink.
Emapuhkus pani
sokolaadililli looma

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Neljanda lapsega lapsehoolduspuhkusel olev
ema ja seni ajaloodpetajana toétanud Liina
Lindsalu asutas Tartus OU Karila, mis valmistab
ainulaadseid, s66davaid kinkelilli Sokolaadist.

Esimesed Sokolaadililled joudsid miiki Tar-
tu lillepoodides naistepdeval, eelmise nddala
Iopus liks suurem saadetis teele ka Tallinna
lillepoodidesse.

Oied ka neile, kes muidu lilledest ei hooli. OU
Karila annab ostjale lisavoimaluse kinkida lil-
li ka neile, kes elusatest lillest muidu véga ei hoo-
li, nditeks lastele. “Meie lill on mélestus, mis jaib
kestma kauaks ajaks voi lopeb magusalt,” mui-
gas Karila ainuomanikja juht Liina Lindsalu. “Na-
gu olen tarbijatelt tagasisidet kuulnud, 16peb see
tildjuhul magusalt ja paris kiiresti.”

Lindsalu sonul ei seisne kisitoona valmivate lil-
lede erilisus mitte niivord Sokolaadis, vaid selles,
et lilledis on varre otsas ja vars on samuti sdodav.
“Tortide kaunistusena on Sokolaadist lilledisi kiill
jakull tehtud, kuid meie vormime varred Sokolaa-
disegust, mis on vastupidav ega sula soojuse kies
nii kergesti,” selgitas Lindsaluninglisas, etloomu-
likult ei sisalda nende lilled traati, mida sageli ka-
sutatakse nditeks tordililledes.

Emapuhkus ajendas ettevéotjaks. S6odavat lil-
le muitiakse spetsiaalses torbikukujulises paken-
dis. “Kui ma eelmise aasta kevadel ideed arenda-
ma hakkasin, siis ma tiikk aega ei saanud pihta,
miks sellist lihtsat asja - Sokolaadist lille - pole va-
rem toodetud,” riiikis Lindsalu. “Mulle tundub, et
voib-olla peitub pohjus ka pakendis. Me kaalusime
ligi 50 erinevat disainilahendust, enne kui leidsi-
me sobiva ja tehniliselt toimiva pakendi.”

Lindsalu tunnistas, et paljuski ajendas teda ette-
votlusega tegelema tema praegune staatus. “Olgem
ausad, nelja lapse korval tootada dpetajana ei ole
majanduslikult méttekas,” lausus ta. “Uks asi on
rahaline kiilg ja teine on ajanappus. Ma ei taha, et
magama minnes tunneksin siititunnet, et ei joud-
nud oma lastega piisavalt tegelda, ja hommikul
klassi ees tundi alustades tunneksin stititunnet, et
ei joudnud piisavalt tundi ette valmistada.”

Ari alustamiseks kulus 30 000 eurot. Et 3oko-
laadist lillede tootmise idee teostuks, asus Lind-
salu mullu suvel agaralt otsima toetusvoimalusi.
Firma kiivitamine on maksma ldinud kokku tile
30 000 euro, millest 5000 eurot oli EASI stardi-
toetus ja 16 000 eurot innovatsiooniosakute
toetus. Lisaks aitas KredExi tagatud laen.

“Ega Opetaja palgast korvale pandud nappide
sadstude eest ettevotet piisti ei pane,” titles Lind-
salu. “Toetused on siin viga suureks abiks olnud.
Oluline riigi tugi on ka konsultatsiooniteenused -
konsultandid toepoolest aitavad igati.”

Polvamaal Sokolaadikomme valmistava OU Kol-
leste Kommimeistrid ainuomanik ning juht Imre
Sokk titles, et iga uus ja innovaatiline toode turul
on teretulnud. “Eriti oluline, et inimene motleb ise
midagi uut vélja, mitte et néeb, et keegi kuskil ju-
ba midagi teeb ja hakkab jérele tegema,” tunnus-
tas Sokk Sokolaadist lillede ainulaadsust. “Ainus

B Kesonkes
LiinaLindsalu

NELJA lapse ema, viibib jarg-
mise aasta aprillini lapse-
hoolduspuhkusel.

SENI tootas Polva Keskkoolis
ajaloodpetajana.

PEREKOND Kolis P6lvamaalt
ligi kaks aastat tagasi Tar-
tusse.

LOPETANUD Tartu Ulikoo-

li teoloogi, pedagoogi ja aja-
loolasena. Praegu 6pib vord-
leva poliitika magistrantuu-
ris.

B_}Vlis onmis
OU Karila

ASUTATUD 2.07.2012, ainu-
omanik Liina Lindsalu.
TOOTMISRUUMID asuvad
Tartus, Toomemae ndlval
rendipinnal.

TOOL on kaks kunstnikku ja
kaks kondiitrit.
SOKOLAADIST lillede katse-
tustega alustati tanavu veeb-
ruari keskel.

ESIMENE toodang joudis
Tartu lillepoodidesse naiste-
pdeval. Praegu miitiakse
s6ddavaid kinkelilli Tartu,
Voru, Rapina, Tallinna ja
Polva lillepoodides.
TULEVASTE klientidena na-
hakse ka kondiitrifirmasid.
SOKOLAADILILLED valmivad
kdsitdona, paevas suudetak-
se toota kuni 150 lille.
VILJANDI kultuuriakadeemia
spetsialistidelt on tellitud hul-
galiselt erinevaid vorme, mis
voimaldavad toodangu mah-
tu oluliselt tdsta ja sortimenti
laiendada.

PRAEGU pakutakse kahte
sorti roose, gerberat, daaliat,
karikakart, mooni ja kallat.
Peatselt lisandub rukkilill.
PLAANIS on tulla turule nelja
tootesarjaga, sealhulgas
lastesarjaga.

SOLTUVALT lillesordist kaalub
kinkelill 60-90 grammi.
TOORMENA kasutatakse kuni
15 erinevat Sokolaadimarki,
tooteid varvitakse looduslike
varvainetega.
SPETSIAALSETE pakenditega
varustab Tallinnas asuv
perefirma OU Aarspak.
SAANUD EASIlt 5000 eurot
starditoetust ning koos
kaastaotlejatega kokku

16 000 eurot innovatsiooni-
osakute toetust.

KOKKU investeeritud Ule

30 000 euro.

ALLIKAS: OU KARILA, ARIPAEV
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toimetaja Rivo Sarapik, tel 667 0181, e-post rivo.sarapik@aripaev.ee

soovitus neile oleks see, et ei tasu oma toodangu
hinda viga korgele kruvida, sest vastasel korral on
toodet tiliraske miiia.”

Eri poodides ei maksa miiiia. Soku sonul pak-
kus tiks lillepoekett neile aastaid tagasi voimalust
hakata tootma spetsiaalselt neile Sokolaadikom-
me, ent nad loobusid pakkumisest. “Lillepoes te-
hakse emotsioonioste ja kui ldheneda asjale kai-
be tekitamise seisukohalt, siis Sokolaadikomme
lillepoes miitia pole meie arvates paris 6ige koht,”
seletas Sokk. “Lillepoodide marginaalid on viga
suured ja kuna me miitime oma Sokolaadikomme
ka toidupoodides, siis oleks suurtes kaubandus-
keskustes tekkinud olukord, et meie toodang on
ithe katuse all miitigis mitmes kohas ja suure hin-
navahega,” titles ta.
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B Kommentaar
Soodavad lilled voiks
joudakae-poodi
KAISA ILVES
OU Jardin lillepoeketi arendusjuht
Vo6tsime Karila Sokolaadililli
naistepdeval katsena muiiii-
ki mitmes Tartu poes ja tarbi-
jate tagasiside on olnud posi-
tiivne.

Soodava lille idee on iga-
ti virskendav. Kui muidu os-
tab tarbija lille ja kingituseks
kommi-karbi eraldi, siis niitid
on nagu kaks iihes. Selle eest on
tarbija nous ka natuke rohkem

maksma kui tavalise lille eest.
Voib-olla tasuks hakata sooda-
vaid lilli pakkuma ka meie
e-poe kaudu, ehk et neid

lilli saaks saata kullerteenuse-
ga. Sellel lillel on ju sailivusaeg
pikem kui tavalillel.

Erindolised
sokolaadioied

URMAS JALAKAS

OU Vilmix tehniline konsultant, tuntud
pulmatortide tegija

Liina Lindsalu Sokolaadist lil-
led eiole niisamailu parast
asjad, vaid need on histi oma-
naolised ja kujunduselt

Ainus
soovitus
neile
oleks
see, etei
tasuoma
toodangu
hinda
vigakor-
gele kru-
vida,sest
vastasel
korralon
toodet
iiliraske
miiiia.
OUKaolleste
Kommimeist-

rid omanik
Imre Sokk

KASITOONA
valmivate
lillede erilisus
eiseisne
mitte niivord
Sokolaadis,
vaid selles,

et lilledis on
varre otsas ja
vars on samu-

VAINU ROZENTAL

lahedad ning see annab suure
eelise.

Kuna Eesti on viike ja min-
gi eriala 6petajaid on suhteli-
selt viahe, kipuvad valmistata-
vad tooted olema viga tihelaad-
sed. Lindsalu lilled on aga teist-
sugused ja see on tervitatav
néhtus.

Mina ei pea teda konkuren-
diks. Ma tootan firmas, mis
miitb lillede valmistamiseks
vajalikku Sokolaadi, ja minu
t66 ongi meie miitidavate toor-
ainete ja tehnoloogiliste voi-
maluste néustamine. Ma olen
talle lihtsalt néu andnud.

ti séo6dav. roTo:
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SHARP DX-C200

A4 koopiamasin,
vorguprinter, skanner

Zebra ZM400 Zebra GK420

HINNAD ALATES 295 €
Lai valik etiketiprintereid.

(A

.

Kleebisetiketid.

HIND: 659 €
HINNAD ALATES 3,65 €/rull

20 koopiat mustvalgelt ja varviliselt

Laos suur valik Zebra
ja TEC termokilesid.

Multifunktsionaalne Copy / Print /
Scan / Faks/ Vork

PCL5e, PCL6, Adobe PostScript3
Dupleks - kahepoolne printimine

HINNAD ALATES
4,20€/rull

Dokumendi sé6tja 35. leheline

Kohapeal palju hdid pakkumisi!

AS RTT: Kadaka tee 36, Tallinn, tel 611 2255
post info@rtt.ee, Vaata lisa: www.rtt.ee

SHARP

Kvaliteet, t16kindlus, usaldus

Tule EBSi
Avatud Loengute Pievale!

4. aprillil 2013 on kéik huvilised oodatud EBSi

Avatud Loengute Pdevale. Terve pdeva jooksul

on voimalik tutvuda Spinguvdimalustega EBSis
ning kuulata 6ppejoudude niidisloenguid.

Loengutest saab teada:
* miks raamatupidamine on iiks peamisi
mooduseid drikommunikatsioonis

* mida kujutavad endast teenusmajandus ja
loomemajandus

* kuidas arvutimingu abil juhtimist 6petatakse

* miks peab iga juht ja ettevotja tundma

majandusteooriaid

...Ja muud ponevat

Loe lahemalt www.ebs.ee

Estonian
Business

School
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Ostame ja mUUme suurkoogiseadmeid (=>—
ning kaupluste ja ladude sisustust

s ey
Lisaks pakume
kbdgiseadmete
hooldus-, paigaldus- ja
projekteerimisteenust

KUlastage meid
Tallinnas Jarve
kaubanduskeskuses
(Jarve Selveriga
samas hoones)

Gastro Team OU | tel 609 0633 | info@gastro.ee | www.gastro.ee

TULE OPPIMA TTU TALLINNA KOLLEDZISSE!

TTU Tallinna Kolledzis on véimalik 6ppida tasuta 6ppes neljal
oppekaval:

TEEL TIPPU Bakalaureusedpe: Maastikuarhitektuur (3 a.);
TT0 Rakenduskdrgharidusope: Kinnisvara korrashoid (3,5 a.);
DIFORIGAL Majandusarvestus (3,5 a.);
Rahvusvaheline majandus ja
Loe lisaks: arikorraldus (3,5 a.)

www.tk.ttu.ee  kgigi ppekavade dppeaineid on vdimalik dppida ka AVATUD OPPES,

Tule kohale valides oma tempo ning koostades isiklik 8pingukava, jdudes nii TTU
voi helista diplomini! TTU Tallinna Kolled?i avatud ppes saab teatud dppeaineid
6 272 686 oppida ka vene keeles. Avatud Gppes Gppimine on tasuline.
ning kindlasti =
kilasta ka meie e VASTUVOTT 2013_ = = %
Facebooki Tasuta liliopilaskohtadele: 26. juuni — 5. juuli
lehte!

Avatud oppesse: 11. marts - 29. august

EESTI KAUBANDUS-
TOOSTUSKODA

ESTONIAN CHAMBER OF
COMMERCE AND INDUSTRY

Soovid seista ettevotjate ithishuvide eest
ja kaasa radakida majanduskeskkonda
puudutavate otsuste tegemisel?

Liitu
Eesti Kaubandus-Toostuskojagal!

Kaubanduskoja pea 3200 liiget annavad Eesti majandusest:

42% 37% 37% 31%

netokdivetest omakapitalidest puhaskasumitest tootajatest

** * * .
% enterprise
% europe

WWW.KODA.EE

www.estonianexport.ee www.konkurents.ee

* network
ok x ¥

Ettevotlustoetus sinu kdeulatuses

www.unistusedellu.ee www.enterprise-europe.ee

www.talendidkoju.ee www.ettevotlusope.ee

o INIMESED -~

B Panetiihele
Eduka Eesti nominendid

JAANPUUSAAG, Krimelte OU
juht: “1,5 mIn eestlast aastaks

2050”

RAUL ALLIKIVI, ettevétja: “Ela-
mislubadega tuleb digesti ari

TARMO TANILAS,

Swedbanki vanem investeerin-
gute juht: “Eestile riigile vara-
hoidja”

ANU TAMM, ettevdtja: “Sulara-

teha” hamaks |6petaks pettused”
Sponsorite lemmikud
EMT lapsed programmeerima”; Hei-

1. Toomas Reisalu “Eesti vajab
iseseisvat majandust”

2. Raul Ennus “Opetame kéik
lapsed programmeerima”

3. Alar Kolk “Majandusareng
sOltub valisajudest”

DANSKE BANK

1.-2. Raul Ennus “Opetame koéik

ki Urbala “Meie esimeseks
voorkeeleks saagu Python”

3. Jaan Puusaag “1,5 min eest-
last aastaks 2050”

4.-5. Dmitri Jegorov “Eesti kau-
bamajad Euroopasse”; Tiiu Hal-
lap “Tark t66 vajab uut maa-
ratlust”

ARVAMUSKONKURSS

Viike Aleksander
hakkab

programimeerima
niikuinii. [ ennukad,
kKuid elulised ideed

VILJAKIISLER
vilja Kiisler@aripaev.ee

Aripédeva, EMT, Tallinna Kaubamaja ja Danske
Bankikoost66s teoks saanud arvamuskonkurss
Edukas Eesti jouab homme Estonia talveaia
pidulikul 16puiiritusel finaalini, kus tutvusta-
takse kuutnominentijaavalikustatakse voitjad.

Reklaamiagentuuri Age McCanni loovjuht
Heiki Urbala, kes pakkus vilja idee 6petada las-
tele koolis esimese n-6 voorkeelena monda prog-
rammeerimiskeelt, radgib telefonis voidu kahe ja
poole aasta vanuse pojaga, kes on parasjagu unest
arganud ja ootab, et tema tahvelarvuti elu sisse
votaks. “Ta on selle kasutamises juba tublisti osa-
vam kuiissi,” muheleb Urbala. “Mul ei oleks mida-
giselle vastu, kui temast saakski programmeerija.”
Missuguse programmeerimiskeelega viike Alek-
sander esimesena tutvust teeb, selle tile plaanib
Urbala veel oma programmeerijatest sopradega
nou pidada.

Alustada tuleb mudilastest. Urbala usub oma
idee rakendamise vajadusse. “Algust tuleb teha
ikka koige noorematega,” teab ta. “Ulikoolis on
juba hilja alustada.”

Ta tunnistab, et idee voib tunduda pisut liiga
radikaalne. “Sama hullumeelne tundus ehk ladi-
na keele opetamine esimese vabariigi ajal,” mo-
tiskleb ta. “Ukskoik missugune programmeeri-
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RAUL ENNUS, IT-konsultant:
“Opetame koik lapsed prog-
rammeerima”
HEIKIURBALA, Age McCan-
ni loovjuht: “Meie esimeseks
voorkeeleks saagu Python”

TALLINNA KAUBAMAJA

1. Anu Tamm “Sularahamaks 16-
petaks pettused”

2. Tarmo Tanilas “Eesti riigile
varahoidja”

3.-4. Raul Ennus “Opetame
koik lapsed programmeerima”;
Heiki Urbala “Meie esimeseks
voorkeeleks saagu Python”

B} Misonmis
EdukaEesti
arvamuskonkurss

Kestis: 2012. aasta 1. juunist 1.
martsini 2013

Korraldajad ja zurii liilkmed:
Aripaev, EMT, Tallinna Kaubama-
ja, Danske Bank

Auhinnafond: 10 000 eurot vait-
jale, teine koht 3000 eurot,
kolmas 2000 eurot

llmus: 86 kirjutist

Véitjate avalikustamine: 28.
martsil Estonia talveaias

Edukas

MARTSILehk homme
selguvad Eduka Eesti arva-
muskonkursi véitjad. Jalgi
tulemusi www.ap3.ee
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miskeel ongi nagu ladina keel omal ajal - seda tu-
leb lihtsalt 6ppida, et elus edukas olla.”

IT-konsultant Raul Ennus kiis vilja sama ettepa-
neku, entleebemal kujul: eesmirk pole mitte prog-
rammeerimiskeele selgeksoppimine, vaid arvuti
ning selle programmide toimimisest arusaamine.
Ennus tombab paralleeli kirjutamise ja kirjaniku-
ametiga. “Kirjutada peame koik oskama, aga see ei
tahenda, et koigist peaksid tingimata kirjanikud
saama,” selgitab ta. Suurema efekti saavutamiseks
peaks arvutiope tema sonul olema praegusest pal-
julaiapohjalisem. “Jirgmisest kooliaastast kohus-
tuslikuks aineks veel programmeerimist panna ei
saa, aga eks need asjad kdivadki etapiti,” radgib ta.
Parast artikli ilmumist votsid Ennusega tthendust
Tiigrihtippe Sihtasutuse esindajad, kellega ta oma
ideed pohjalikult arutas.

Hadariigid inspireerivad. Konkursi koige vilja-
kam autor on Swedbanki vanem investeeringute
juht Tarmo Tanilas, kes saatis konkursile neli lu-
gu, mis koik sobisid avaldamiseks. Uks neist, vi-
gagi diskuteeritavaks osutunud eraisiku tulu-
maksu kaotamise idee, maabus toimetuse post-
kasti stigaval jouluajal, mil tegus elu oli tisna vil-
jasurnud. “No mul oli siis lihtsalt aega kirjutada,”
muigab Tanilas. “Aga algallikad ei olnud koige pa-
remad. Kui ma selle loo niitid uuesti kirjutaksin,
siis jadksin idee juurde, aga pakuksin vilja pare-
mad katteallikad.”

Kui Tanilas peaks ise vilja valima tthe idee nel-
jast, siis valiks ta sellesama, mis oli nominatsioo-
ni vddriline ka Ziirii meelest: luua riigi varahoid-
ja amet. See mote ei siindinud Tanilase peas mit-

ILLUSTRATSIOONID: ANTI VEERMAA

te niivord Eesti ndidet silmas pidades — tema mee-
lest pole Jiirgen Ligil rahandusministrina hida mi-
dagi -, vaid Euroopas, eriti Louna-Euroopas ringi
vaadates. “See pendel kiib tihest servast teise: kord
on voimul parem-, kord vasakpoolsed, ja kurb on
vaadata, kui tihel hetkel hoitakse kokku ja karbi-
takse meeletult, aga siis tulevad voimule teised
inimesed, kellel on teistsugused vaated, ja siis on
riigid kohe 166gi all,” kirjeldab autor. “Parem stis-
teem oleks selline, kui poliitikutel oleks piir ees,
millest nad tile minna ei saa. See oleks natuke na-
guettevotte juhtimine. Kui eraisik elaks nagu riik,
oleks ta ju varsti pankrotis. Riigiga ei tohi niimoo-
dimingida.”

Ametlikultliiga radikaalne méte. Ettevotja Raul
Allikivi idee ajada “digesti” elamislubade &ri on
seotud tema varasema to6ga majandusministee-
riumis. Oige iri kiib Allikivi idee jirgi nii, et Eesti
elamisluba soovivalt Venemaa v6i Hiina rikkurilt
ei tule ndouda mitte moéne vanalinna korteri ost-
mist, vaid investeeringut Eestis registreeritud ris-
kikapitalifondi. “Ettevotjatel on elamislubade tee-
ma alati viga teravalt pdevakorral olnud, aga amet-
likuks esitamiseks tundus see idee kiill ministee-
riumis tootades liiga radikaalne,” naerab Allikivi,
kelle hinnangul on riskikapitalistidel idee raken-
damiseks vajalik kogemus olemas. Ta eelistab Ka-
nada ja Singapuri eeskuju, kus elamisloa eest sa-
muti ettevotlusse investeerimist eeldatakse. “Nii et
see ei ole tegelikult originaalne mote, vaid pigem
laialdane rahvusvaheline praktika,” tunnistab ta.

Aripiev avaldas arvamuskonkursi Edukas Ees-
tiraames 86 kirjutist.
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Kattematerjal
— polukarbonaat

4 korda vastupidavam
kui standardsed kasvuhooned,
patenteeritud ventilatsiooni- ja
sissekaigusiisteemid.

Polukarbonaadist < eCe
kasvuhoonete muuk

\(& CERTIFIED
Paigaldame Teile sobival ajal.

| greenhouse|
Kohaletoimetamine ja paigaldus tel 50 63 720

Teostame ka eritellimusi vastavalt kliendi poolt etteantud méétudele!
Lisavarustusena pakume liugavasid (nihutatavaid framuuge kiilgedele ja katusele). Ei vaja
lumest puhastamist, sest kasvuhoone on ette ndhtud karmideks lumerohketeks talvedeks.
Heikkinen OU. Rohuneeme tee 1/15, Viimsi, Estonia. info@ecoslider.com www.ecoslider.com

Soida tthendatuna

Parrot esitleb esimest multimeedia sarja
«koik tihes» lahendust autosse.

Uhendudes autos internetti saate
véimaluse kasutada erinevaid juhi abi
programme*, navigatsiooni ja muusika
kuulamist ning otsingut haaljuhtimisega.
Lisaks saate kuulata interneti raadiot ja
teha kdedvaba telefonikdnesid. Kunagi
enne ei ole autosdit olnud niivord nauditav!

Parrot m
ASTEROID Smart

Parrot
ASTEROID Tablet Xk

Parrot
ASTEROID Mini Ak

-

Parrot
ASTEROID Classic 329€

¥ &

Maaletooja: R&P Grupp OU
tellimus@rpgrupp.com
Tel. 650 7470

o 2
A B i)
NAVIGATION ASTEROID MARKET VOICE RECOGNITION DUAL MODE

BLUETOOTH www.audiocity.ee

*Allalaetavad Asteroid Marketist

y Parrot S.A. is
roperty of theil
RCS PARIS 394149 496.
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INGA JAKOBSON
inga.jakobson@aripaev.ee

Skype’i loojate hulka kuuluv
Jaan Tallinn radkis Tallinnas
toimuval rahvusvahelisel idu-

@

Jaan Tallinn:

[ J
et teVOt_] a p e ak S firmadekonverentsil Skype’ist
saadud oppetundidest ja kut-
= susnooriettevotjad teadvusta-
VO | I I a rO e I I I ma endarolli ithiskonna aren-

gu eestvedamises.

“Ettevotjana oled kui auto-
Va Stutu St juht:tuleb hoidaroolija suundu-
daoénne poole, seejuures maleta-
des, et vastutad tagaistmel reisi-
vamaailma eest,” lopetas Tallinn
oma kone MIT GSW konverentsil.
“Praegu investeerib inim-
kond rohkem raha huulepulka-
de teadusse kui motleb, kuidas

jargmine sajand tle elada,” Gt
les Tallinn.

ETTEVOTJA Jaan Tallinn, liks
Skype asutajatest. roTo: AsIEE

B Tasubteada

Tegelikkusel on sinust rohkem kujutlusvoimet

ARA OLEAMOOB. M6tle oma
peaga. Uhiskond ja eksperdid
eksivad. Ara usalda pimedalt
Uihiskonna trende ega eksperti-

de arvamust. Ara tee asja ainult

selle parast, et see toob garan-
teeritud kasumi.

ALTERNATIIV. TO6ta selleks, et
mojutada maailma arengut po-
sitiivselt. Hoolitse, et su moju
oleks maksimaalne.

OLELOOV. Terve maistus on tih-
ti liiga turvaline. Inimesed ei
julge mdelda valjaspool ette-
maaratud piire. Paljud eksper-
did piirduvad tavaparaste la-
henduste ja teadaolevate arva-
mustega.

MOTLE TURVALISUSELE. Alusta
lihtsast ohutuseeskirjast. Pilt-
likult 6eldes: kinnita turvavéo.
See ei pruugi alati paasta, aga
see parandab Sansse.

Suurenda inimkonna véima-
lusi ja vahenda riske. Paasta
kdigepealt enda elu, siis paas-
ta ka teisi.

VALDILIIGSET ENESEKIND-
LUST. Elu on ettearvamatu. Ole
alandlik. Tulevikku ei ole voi-
malik ennustada. Rakenduse
arendamisel arvesta, et teda
voivad mojutada teised tehnili-
sed lahendused.
KINDLUSTA,ET EHITAD LAHEN-
DUSE SISSE OHUTUSE PIIRAN-
GUD. Lisaks garanteeri, et sul
oleks reservkoopia ohutus ko-
has. Ole valmis, et tegelikkusel
on sinust rohkem kujutlusvoi-
met. See kindlasti Gllatab sind.
VAIKE MUUDATUS VOIB KAASA
TUUA SUURE PROBLEEMI. 2007.
aasta augustis oli Skype kaks
pdeva maas. Skype’i arendajad
eeldasid, et nende vorgustiku

27. méarts 2013 ARIPAEV
toimetaja Rivo Sarapik, tel 667 0181, e-post rivo.sarapik@aripaev.ee

arvutid ei lllitu koik Gihel ajal
valja. Neil oli turvalisust ja sta-
biilsust tagav lahendus olemas
juhuks, kui méned tiksikud ar-
vutid valja lilituvad.

Siis aga hakkas Windows (ihel
hetkel kdikide kasutajate arvu-
teid stinkroonselt uuendama -
kord kuus ja samal ajal.
Operatsioonsiisteemi jarje-
kordne turvalisuse uuendus
mojutas koiki Skype’i masinaid
samal ajal, siisteem oli halva-
tud ja polnud véimeline end
ise taastama. Oppetund: dra
kunagi eelda, et olukord on
taielikult sinu kontrolli all.
SUURENDA MAAILMA ONNE. Ole
rodémus ja naudi. Tihti ei vaar-
tustata oskust I16butseda. “Ini-
mesed on harva edukad, kui
nad ei tunne r6dmu oma tegu-
dest,” on 6elnud Dale Carnegie.

Nordea 1, SICAV

Société d’Investissement a Capital Variable (avatud investeerimisfond)
562, rue de Neudorf, L-2220 Luksemburg
R.C.S. Luxembourg B 31442

TEADE AKTSIONARIDELE

Kéaesolevaga teavitatakse Nordea 1, SICAV (edaspidi ettevote) aktsionére jargnevatest muudatustest ettevotte prospektis (edaspidi prospekt),
mis joustuvad alates 29. aprillist 2013 (edaspidi jdustumiskuupaev), valja arvatud juhul, kui Uksikutele muudatustele kehtestatakse kaesolevaga
erinev jdustumiskuupéaev.

Ettevotte teatud allfondidesse puutuvad muudatused:

¢ Nordea 1 — European Alpha Fund
Allifondi uueks nimeks saab Nordea 1 - European Opportunity Fund.

* Nordea 1 — Emerging Market Blend Bond Fund
Erandina peatiiki 5 satetest voib selle allfondi ménede maandatud aktsiaklasside riskide maandamise tase katta vahetuskursi riski selle allfondi
baasvaluuta ja vastava denominatsioonivaluuta vahel tksnes osaliselt.

¢ Nordea 1 - Emerging Market Corporate Bond Fund, Nordea 1 - European High Yield Bond Fund, Nordea 1 - European High Yield Bond Fund Il
Nordea 1 - Global High Yield Bond Fund, Nordea 1 - International High Yield Bond Fund, Nordea 1 - Low Duration US High Yield Bond Fund,
Nordea 1 - North American High Yield Bond Fund ja Nordea 1 - US High Yield Bond Fund

Nende allfondide puhul satestatakse, et need voivad investeerida Maarusele S vastavatesse volakirjadesse.

¢ Nordea 1 — Emerging Markets Focus Equity Fund
Allfond voib investeerida aktsiadigust ning kaesolevaga tehakse viide osalustdenditele (India osalussertifikaadid).

* Nordea 1 — European Covered Bond Fund

Lause ,Koigil allfondi poolt ostetud vaartpaberitel peab iga ostu hetkel olema Standard & Poor’s, Moody’s voi Fitch reiting AA-/Aa3 voi kdrgem.*
asendatakse lausega ,Kdige rohkem 10% allfondi koguvarast voib investeerida vdlakirjadesse, mille reiting on madalam kui BBB-/Baa3 ja/voi
reitinguta volakirjadesse.”

* Nordea 1 — European Value Fund
Lisatakse 16ik pealkirjaga ,Minimaalne margitav, konverteeritav ja hoitav kogus®, satestamaks, et selles allfondis ,on minimaalne investeering
investori kohta selle allfondi aktsiaklassides X, AX, HX ja HAX 5 000 000 eurot vdi selle ekvivalent, kui juhatus pole otsustanud teisiti.“

* Nordea 1 — Nordic Equity Small Cap Fund
Allifondi vordlusindeksiks méératakse Carnegie Nordic Small Cap Indexi asemel Carnegie Small CSX Return Nordic. Joustumiskuupéeva
erandina rakendub see muudatus 30. aprillil 2013.

¢ Nordea 1 — North American All Cap Fund
Vordlusaluse taielik nimi on nitd Russell 3000 — Net Return Index. Lisaks luuakse spetsiaalselt selle allfondi jaoks uus aktsiaklassi tlp:
F-aktsiaklass dividende mittemaksev institutsiooniline aktsiaklass, millel on tulemustasu ning mille baasméaraks on Russell 3000 Index.

¢ Nordea 1 - North American Small Cap Fund

Vordlusaluse taielik nimi on niitid Russell 2000 — Net Return Index.

* Nordea 1 — Stable Equity Long/Short Fund

Baasmaaraks saab MSCI World — Net Return Indexi asemel Euribor 1M ning bérsil kaubeldavatesse fondidesse investeerimise piirmaéara
tostetakse 5%-It 10%-le allfondi puhasvarast.

* Nordea 1 - Danish Kroner Reserve, Nordea 1 - Norwegian Kroner Reserve ja Nordea 1 - Swedish Kroner Reserve
Kustt kse viide in ingutele rahaturu instrumentidesse.

Lisaks teavitatakse aktsionare jargmistest Ettevottega seotud muudatustest prospektis:

Kogu prospektis, vélja arvatud fondide Nordea 1 - Heracles Long/Short Ml Fund, Nordea 1 — Multi-Asset Fund ja Nordea 1 — Multi-Asset Plus Fund
sonastatakse Umber koik viited tuletisvaartpaberitele allfondi tasemel (st prospekti 4. peatiikk) jargmiselt, soltuvalt sellest, kuidas
tuletisvéartpabereid kasutatakse:
- kui neid kasutatakse riskide maandamiseks:
,Selle allfondi puhul on tuletisvéértpaberite kasutamine piiratud riskide maandamisega. Tuletisvaartpaberite kasutamist ettevottes
kirjeldatakse tdpsemalt peatiiki 8 "Investeerimispiirangud" 16igus Il "Finantstuletisinstrumentide kasutamine™;
- kui neid kasutatakse riskide maandamiseks ja tdhusaks portfellijuhtimiseks:

,Selle allfondi puhul on tuletisvéartpaberite kasutamine piiratud riskide maandamisega ja tohusa portfellijuhtimisega. Tuletisvaartpaberite
kasutamist ettevottes kirjeldatakse tdpsemalt peatiiki 8 "Investeerimispiirangud” I6igus Il "Finantstuletisinstrumentide kasutamine®;

- kui neid kasutatakse investeerimiseks ja riskide maandamiseks:
,See allfond voib kasutada tuletisvaartpabereid investeerimisstrateegia osana voi riskide maandamiseks. Tuletisvaartpaberite kasutamist
ettevottes kirjeldatakse tapsemalt peatiiki 8 "Investeerimispiirangud" 16igus Il "Finantstuletisinstrumentide kasutamine™;

- kui neid kasutatakse investeerimiseks:
,See allfond voib kasutada tuletisvaartpabereid investeerimisstrateegia osana. Tuletisvéartpaberite kasutamist ettevottes kirjeldatakse
tapsemalt peatiiki 8 "Investeerimispiirangud" I16igus Il "Finantstuletisinstrumentide kasutamine™;

- kui neid kasutatakse investeerimiseks, riskide maandamiseks ja tohusaks portfellijuhtimiseks:

,See allfond voib kasutada tuletisvaartpabereid investeerimisstrateegia osana, riskide maandamiseks voi tohusate portfellijuhtimise tehnikate
rakendamiseks. Tuletisvaartpaberite kasutamist ettevottes kirjeldatakse tapsemalt peatiki 8 "Investeerimispiirangud" [6igus Il
"Finantstuletisinstrumentide kasutamine™.

Kogu prospektis ning allfondi tasemel viitab 16ik ,Minimaalne margitav, konverteeritav ja hoitav kogus“ ntitid moningate aktsiaklasside minimaalse
investeeringusumma osas korrektselt prospekti 5. peattikile (6. peatiki asemel).

2. peatukki ,Definitsioonid*:

- on lisatud jargmine definitsioon ,Tuletisvaartpaberid/tuletisinstrumendid®: ,Finantsinstrumendid, mille vé&rtus soltub alusvara vaartuse
muutumisest, kusjuures nimetatud vaartuse muutus ise on pdhjustatud finantsinstrumendi, sh vabalt vodrandatava véartpaberi (defineeritud
allpool), kauba hinna, intressiméara, vélisvaluuta vahetuskursi, krediidiriski, tururiski voi finantsindeksi hinna muutumisest. Sellised
tuletisvaartpaberid voib jagada borsil kaubeldavateks tuletisvaartpaberiteks ja vabaturu tuletisvaartpaberiteks.

- definitsioon ,Direktiiv‘ on kustutatud ning asendatud definitsiooniga ,Eurofondide direktiiv;

- lisatud on definitsioon ,13. veebruari 2007. aasta seadus®;

- definitsioon ,Seadus” on kustutatud ning asendatud definitsiooniga ,17. detsembri 2010. aasta seadus®;

- lisatud on definitsioon ,Mé&éarus S* ,Vééartpaberiseaduse (defineeritud allpool) maérus, mis vabastab Vaartpaberiseaduse paragrahvis 5
séatestatud registreerimiskohustusest véljaspool Ameerika Uhendriike toimuvad véartpaberite pakkumised, mida korraldavad kas Ameerika
Uhendriikide emitendid v6i vélisemitendid. Vééartpaberite piiratud voi avalik pakkumine, mida emitent korraldab véljaspool Ameerika
Uhendriike, tuginedes sellele mééarusele, ei pea olema Vaartpaberiseaduse (defineeritud allpool) kohaselt registreeritud.

- definitsiooni ,Reguleeritud turg” on taiendatud viitega Euroopa Parlamendi ja Noukogu direktiivile 2004/39/EL finantsinstrumentide turgude
kohta 21. aprillist 2004.

Peatiikis 5 ,Aktsiakapital*:

- Y-aktsiate puhul on kiimnendkohtade arv Ghtlustatud 4-le;

- loetelu aktsiaklassidest, mida Ettevote voib emiteerida, laiendatakse jargmiste klasside ja klassitiitipide vorra: AC1, BC1, HAC1 ja HBC1.
AC1-aktsiad annavad diguse saada dividende, juhul kui aktsionéride tildkoosolek otsustab dividende maksta. AC1-aktsiaid saavad omandada
nii institutsionaalsed investorid kui ka mitteinstitutsionaalsed investorid. AC1-aktsiad mulakse iksnes investoritele, kes on Hollandi voi

Suurbritannia residendid v0| asuvad seal Fondlvalltse]a ei loovuta mingit osa oma haldustasust selle akisiaklassi eest nende aktsiate

levitamist toetavatele vahend le voi lev

J )

BC1-aktsiad ei anna digust saada dividende. Seda liiki aktsiaid omavad aktsionérid saavad kasu kapitali vaartuse tousust allfondi sellesse
liiki paigutatud tulude reinvesteerimise kaudu. BC1-aktsiaid saavad omandada nii institutsionaalsed investorid kui ka mitteinstitutsionaalsed
investorid. BC1-aktsiad muUakse siiski Uksnes investoritele, kes on Hollandi v&i Suurbritannia residendid voi asuvad seal Fondlvalllseja ei
loovuta mingit osa oma haldustasust selle aktsiaklassi eest nende aktsiate levitamist toetavatele vahendajatele vdi levitaj

Ruhma HAC1 aktsiad maandatakse asjaomase allfondi baasvaluuta vastu. Need annavad aga diguse saada dividende, juhul kui aktsionaride
tldkoosolek otsustab dividende maksta.

Rihma HAC1 aktsiaid saavad omandada nii institutsioonilised kui ka mitteinstitutsioonilised investorid. Rihma HAC1 aktsiaid miiliakse
uksnes investoritele, kes on Hollandi vdi Suurbritannia residendid voi asuvad seal. Fondlvalltseja el loovuta Uihtki osa oma haldustasust HAC1-
aktsiaklassi aktsiate eest nende aktsiaklasside levitamist toetavatele vahendajatele voi |
Ruhma HBC1 aktsiad maandatakse asjaomase allfondi baasvaluuta vastu. Need aktsiad ei anna digust saada dividende. Nende klasside
aktsiaid omavad aktsionarid saavad kasu kapitali vaartuse tdusust allfondi sellesse klassi paigutatud tulude reinvesteerimise kaudu. Rihma
HBC1 aktsiaid saavad omandada nii institutsioonilised kui ka mitteinstitutsioonilised investorid. Riihma HBC1 aktsiaid mulakse tksnes
investoritele, kes on Hollandi v6i Suurbritannia residendid voi asuvad seal. Fondivalitseja ei Ioovuta Uhtki osa oma haldustasust HBC1-
aktsiaklassi aktsiate eest nende aktsiaklasside levitamist toetavatele vahendajatele voi |

- ,HAC* loetakse nuld eraaktsiate hulka kuuluvaks;

- ,USD*ja ,JPY“on nuid méaaratletud valuutadena, milles v6ib emiteerida eraaktsiaid ja institutsioonilisi aktsiaid;

- eraaktsiate ja institutsiooniliste aktsiate peatukist on kustutatud jargnev 16ik: "Juhatusel on digus otsustada, milliseid aktsiaklasse konkreetses
allfondis méarkimiseks pakutakse. Allfondi BP-aktsiaid, AP-aktsiaid, BC-aktsiaid, AC-aktsiaid ja E-aktsiaid voib markimiseks pakkuda ka USA
dollaris voi Jaapani jeenis, kui vastav valuuta on selle allfondi baasvaluuta. Samas voib juhatus kehtestada sellele reeglile erandi ning
otsustada USA dollaris voi Jaapani jeenis eraaktsiate emiteerimise ka juhul, kui see pole baasvaluuta, eeldusel et aktsiate emiteerimine USA
dollaris voi Jaapani jeenis on konkreetse allfondi investeerimiskeskkonda arvestades asjakohane." ning asendatud jargmisega: ,Juhatusel on
oigus langetada otsust tdiendavate valuutade suhtes.”;

- aktsiaklassi riskide maandamise taset voib nild kohandada;

- nlid see satestab, et ,maandusstrateegiate kasutamine voib mojuda negatiivselt asjaomase maandatud aktsiaklassi puhasvaartusele;

- institutsiooniliste aktsiate seas on spetsiaalselt allfondi North American All Cap Fund tarbeks loodud uut titipi aktsiaklass: F-aktsiad.

6. peatlkis ,Aktsiatega kauplemine*:

- lisatud on F-aktsiate naitajad (ainult allfondi North American All Cap Fund tarbeks);

- Idigust ,Aktsiate konverteerimine” on kustutatud jargmine keeld: "Kogumisaktsiaid ei voi konverteerida kasumiosalusega aktsiateks ja vastupidi".

8. peatlikis ,Investeerimispiirangud:

- avatud investeerimisfondide aktsiatesse investeerimise piirméara tosteti 5%-It 10%-le;

- riskivaartuse (VaR-i) meetodi kirjeldust muudeti jargmiselt: ,VaR-i moddetakse kogu portfelli tasandil hoidmisperioodiga mitte tle Ghe kuu
(20 toopéaeva) ja vahemalt 95% usaldusvaarsustasemega, koos tagasitestide ja pingetestidega, mida on tapsemalt kirjeldatud CSSF-i ringkirja
11/512 paragrahvis 111.4.4. kuhu voib aja jooksul teha muudatusi.

- suhtelise riskivaartuse (VaR-i) meetodi kirjeldust muudeti jargmiselt: ,Allfondid, mis kasutavad tuletisvaartpaberite kogupositsiooni
mootmiseks “suhtelise riskivaartuse” meetodit, vordlevad oma riskivaartust vordlusportfelli omaga. Vastavalt CSSF-i ringkirja 11/512 ja selle
voimalike muudatuste nduetele, ei voi see riskivaartus, mida arvutatakse intervalliga maksimaalselt 1 kuu (20 té6péaeva) ja usaldustasemega
vahemalt 95%, Uletada vordlusportfelli kahekordset riskivaartust.“ Suhtelise riskivéartuse (VaR-i) meetodi puhul naidatakse ntld eeldatavat
finantsvéimenduse taset nominaalsummana;

- absoluutse riskivaartuse (VaR-i) meetodi kirjeldust muudeti jargmiselt: ,Allfondid, mis rakendavad absoluutseks riskivaartuseks nimetatud
meetodit, méddavad oma tuletisvaartpaberite kogupositsiooni riskivadrtusega, mida arvutatakse intervalliga maksimaalselt 1 kuu
(20 toopéeva) ja usaldustasemega véhemalt 95%.“ Igakuine riskivaartus usaldustasemega 99% ei vdi Uletada 20% vastava allfondi
puhasvaartusest. Kui kasutatakse teistsuguseid intervalle vdi usaldustasemeid, tuleb 20% (lempiiri vastavalt korrigeerida.“ Absoluutse
riskivadrtuse meetodi puhul ndidatakse nliid eeldatavat finantsvéimenduse taset nominaalsummana;

- Euro Bank Debt Fund kasutab niitid kohustusmeetodi asemel absoluutset riskivaartust. Eeldatav finantsvdimendus on 120%;

- European High Yield Bond Fund Il kasutab nild suhtelise riskivaartuse asemel kohustusmeetodit. Seetottu kustutatakse eeldatav
finantsvéimenduse tase;

- Peatlkis, |I. Finantstuletisinstrumentide kasutamine® mééaratletakse nuitid nii tuletisvaartpaberite kasutamise pohjused kui ka tuletisvaartpaberite
tlubid. Samuti tehakse viited finantsindeksitele, eksootilistele tuletisvaartpaberitele, kaupade fllsilisele tarnimisele ja tasaarvelduse
raamlepingutele.

- Peatuki lll pealkiri on nutd ,Ill Muud téhusa portfellijuhtimise tehnikad ja instrumendid“. Varasemad viited ,efektiivsele portfellijuhtimisele”
asendatakse ,tdhusa portfellijuhtimisega®. Allfondis Heracles Long/Short MI Fund tdstetakse maksimaalset eeldatavat finantsvdimendust
1000%-It 1200%-le.

12. peatikis ,Investeeringute all-allhaldurid on European Value Partners Advisors S.a r.l. niid margitud fondi European Value Fund
investeeringute all-allhalduriks. 13. peatlikis ,Investeerimisndustajad ja allndustajad” kustutatakse viide ettevottele European Value Partners
Advisors S.ar.l.

20. peatlkis ,Ettevotte 16petamine ja Ghendamine” parandatakse teksti osa jargmiselt: ,Vastavalt juhatuse otsusele voi kui see leitakse olevat
aktsionaride parimates huvides, voib allfondi Gihendada ettevotte teise allfondiga, mdne teise 17. detsembri 2010. aasta seaduse osa | alusel
organiseeritud Luksemburgi investeerimisfondi allfondiga vi mdnes teises likmesriigis asuva investeerimisfondiga, mis vastab eurofondide
direktiivi nduetele®. Jargnev lause kustutatakse: "Ettevote ei kavatse Uhendada tkskoik millist oma allfondi méne teise Luksemburgi FCP voi
mingi muu vélismaise investeerimisfondiga.”

30. peattikis ,Investeeringute all-allhaldurid“ on uuendatud Capital Four Management A/S-i aadress ning European Value Partners Advisors
S.ar.l.-i aadress “534, rue de Neudorf, L-2220 Luksemburg, Luksemburgi Suurhertsogiriik” on lisatud

Lisatud on uus, 32. peatiikk ,Vastaspooled®; see loetleb fondivalitseja poolt kooskdlastatud vastaspooled allfondide tehinguteks vabaturu
tuletisvaartpaberite, borsil kaubeldavate tuletisvaartpaberite ja tagasiostutehingutega. Senised 32., 33., 34. ja 35. peatiikk nummerdatakse seega
Umber vastavalt kui 33., 34., 35. ja 36. peatiikk.

35. peattikis ,Luba teostada avalikku muuki“ on Belgia lisatud nende riikide nimekirja, kus ettevottel on taielik voi osaline luba avalikuks turunduseks.

Aktsionarid, kes ulalkirjeldatud muudatustega ei ndustu, voivad oma Aktsiad lunastada tasuta. Vastav korraldus peab olema kirjalikus vormis
Nordea Bank S.A.-le laekunud alltoodud aadressil hiljemalt 26. aprilliks 2013, 15.30 CET.

Prospekti uuendatud versiooni seisuga aprill 2013 on véimalik tasuta saada ettevotte registrijargsest asukohast voi Nordea Bank S.A.-st
aadressil 562, rue de Neudorf, L-2220 Luksemburg, Luksemburgi Suurhertsogiriik.

Aktsionarid, kellel on Ulalkirjeldatud muudatuste suhtes mistahes kiisimusi, vdivad tihendust votta oma finantsndustajaga voi Nordea Investment
Funds S.A. kliendisuhete teenistusega telefonil +352 43 39 50 - 1.

Luksemburg, 27. marts 2013
Nordea 1, SICAV juhatus

Investment Fund
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Tutvu kindlustustingimustega www.rsa.ee, vajadusel pea ndu RSA kindlustusndustajaga.
RSA on Codan Forsikring A/S Eesti filiaali kaubamark Eestis. Codan Forsikring A/S on Taani
kahjukindlustusselts, mis kuulub rahvusvahelisse RSA gruppi.
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Viinane vocmalus!

11.-18.04 PARADIISISAAR MADEIRA, al 799 € /829 €
30.05-05.06 AUSTRIA-BAIERIMAA (nartsissifestivaliga), al 639 €
26.05-05.06

1] 08.-12.06 SAKSAMAA — RING UMBER BODENSEE, al 739 €
28.05-02.06 TAANIMAA LOSSID JA VAIKELINNAD, al 439 €

04.—07.07; 18.-21.07; 01.-04.08; 08.-11.08 AHVENAMAA, al 279 €

18.-25.07 ALBAANIA RINGREIS koos puhkusega KORFU SAAREL, al 829 €
16.-21.07 ALPIDE RINGREIS — Austria, Sveits, Itaalia, al 799 €

09.—14.07 BAIERIMAA JA AUSTRIA, al 789 €

16.-21.07 BORNHOLM — LAANEMERE ROHELINE PARL, al 549 €

12.-26.11 ETIOOPIA RINGREIS, al 2390 €

06.-11.08 GOTLAND koos keskajafestivaliga, al 499 €

20.-28.09 GRUUSIA — MUSTILINE MAA, al 969 €

13.-21.08 GRUUSIA - MUSTILINE MAA, eriprogramm, al 999 €

10.-17.09 SUUR HISPAANIA RINGREIS, al 899 €

12.-18.08 HOLLAND-BELGIA, al 529 €

30.07-06.08 IIRIMAA RINGREIS KOOS POHJA-IIRIMAAGA, al 899 €

24.-30.07 INGLISMAA LOUNAQSA, CORNWALL JA LONDON, al 899 €

01.-08.08 INGLISMAA-SOTIMAA, Edinburghi festival, al 969 €

12.-25.10 IRAAN, MUISTNE PARSIA, al 2190 €

03.—09.10 SUUR IISRAELI RINGREIS, al 999 €

19.-22.10 ISTANBULI NADALAVAHETUS, al 549 €

03.-11.08 ITAALIA JA PRANTSUSE ALPID, al 879 €

01.-05.10 ITAALIA POHJAOSA, VENEETSIA JA DOLOMIITIDE MAESTIK, al 699 €
27.-30.06 KALININGRAD, al 239 €

15.-20.07;09.—14.09 KARJALA IMELINE MAAILM, al 579 €
27.06-03.07; 03.—11.08 KESK-NORRA, al 399 € /589 €

12.-14.07;23.-26.08 KLAIPEDA —PALANGA — NERINGA POOLSAAR, al 165 € /225 €
02.-04.08 KURAMAA KALURIKULAD JA LIIVIMAA TULETORNID, al 139 €
03.-10.10; 10.-17.10 KUPROSE kultuuri- ja puhkusereis, al 799 €

10.—14.07 LASTEGA PIPIMAALE JA KOLMARDENI LOOMAAEDA, al 115-319 €

AMEERIKA IDARANNIK (Toronto — Niagara juga — Washington DC — New York), al 2500 €

23.-28.07
02.-04.08
05.-07.07
29.-30.06
21.-22.09
02.-04.08
10.-15.07
19.-28.07
23.-30.08

29.07-02.08 ROOTSIMAA KAUNIMAD PAIGAD, al 369 €
22.-29.07;23.-30.09 SARDIINIA-KORSIKA-TOSCANA, al 939 €
01.-07.08 SLOVAKKIA LOSSID JATATRAD, al 399 €

31.07-05.08 SAKSAMAA VAIKELINNAD, ALSACE, SCHWARZWALD

04.-07.07;19.-21.07 PETERBURI, al 189 € /259 €
IDIY 12.-19.09 SANTORINI SAAR, puhkusereis, al 640 €

19.-21.07
28.-30.06
12.-14.07
02.-07.07
13.-17.08
02.-07.07
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TENSI&REISID
21. REISIHOOAEG

LASTEGA TAANI LEGOLANDI, al 139-429 €

LASTEGA MUUMIMAALE JA CARIBIA VEEPARKI, al 95-219 €
LEEDUMAA VOLUVAD PEALINNAD, al 149 €

LATIMAA IMELISED MOISAD JA LOSSID, al 95 €
PETSERI-PIHKVA—MIHHAILOVSKOJE, al 135 €
PETSERI-PIHKVA-NOVGOROD, al 185 €

PRANTSUSMAA RINGREIS, PARIIS JA BRUSSEL, al 779 €
POHJA-NORRA JA NORDKAPP, al 639 €

RHODOS — EGEUSE MERE ROOS, kultuuri- ja puhkusereis, al 899 €

02.-10.11
HONGKONG, MACAO JA LOUNA-HIINA MUSTILISED MAASTIKUD.
Giidiks sinoloog Urmas Pappel. ERIHIND al 1699 €

JAREINIMAA, al 749 €

SOOME — TUHANDE JARVE MAA, al 239 €

SOOME — TURU SAARESTIKU PARLID, al 239 €

SOOME LAANERANNIK HELIDES JA VARVIDES, al 249 €
SVEITSI ALPID JA LIECHTENSTEIN, al 799 €

SVEITS, MAINAU LILLESAAR JA LIECHTENSTEIN, al 749 €
TAANIMAA LOSSID JA VAIKELINNAD, al 439 €

E TALLINN, ESTONIA PST 5a TARTU, ULIKOOLI 4 PARNU, RINGI 10
U 22.-29.11 TENERIFE ~ LA GOMERA, kultuuri- ja puhkusereis, al 869 € te6703000,6703003 el 7344207,7344208 el 4426300,4426305
IS 15.-20.09 UNGARI RINGREIS, al 499 € g ~tallinn@tensireisid.ee tartu@tensireisid.ee parnu@tensireisid.ee
-

TN 25.-29.07 VALGEVENE, al 309 €

22.-27.07

www.tensireisid.ee

OLANDI SAAR, al 459 €
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toimetaja Rivo Sarapik, tel 667 0181, e-post rivo.sarapik@aripaev.ee

Kas Veneoligarhiderahaonveel
Kiiprosel? VValiskontorite uksed lahti

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

Kuigi Kiiprosel on pangad iile
nddala suletud, on hulk ra-
ha siiski valja rdannanud, sest
Kiiprose pangakontorid vilis-
maal jatkasid t66d, nagu ei
oleks midagi juhtunud, va-
hendas Reuters. Inimesed vot-
sid sularahaautomaatidest raha
ning maksed, mille méarkeks oli
humanitaarabi, liikusid massi-
liselt Kiiprose pankadest vélja.

Keegi ei tea, kui paljuraha on
Kiiprose pankadest vilja liiku-
nud voi kuhu see on ldinud. Ka-
hel kriisi keskmes oleval pangal
- Cyprus Popular Bankil ja Bank
of Cyprusel - on Londonis tiksu-
sed, mis olid kogu nidala ava-
tud ega piiranud sularaha vilja-
votmist voi pangatilekandeid.
Bank of Cyprusele kuulub ka
80% Vene Uniastrum BanKkist,
millele Venemaal ei kehtestatud
mingeid piiranguid. Venelased
olid Kiiprose pankade suurimad
hoiustajad.

Erinevalt tavahoiustajatest
kasutasid rahakamad tegijad
kavalamaid raha kéttesaamise
meetodeid. Kiiprose keskpank
lasi ldbi tilekanded, kus oli mak-
se pohjusena kirjas “lisatagatis,
etviltida maksejouetust finants-
turu tehingutest”. Ka olid luba-
tud rahakanded vilismaale hu-

manitaarabiks ning meditsiini
eesmarkidel ja lennukikiituse
ostmiseks.

Ule 100 000eurosed hoiused
killmutatakse ning neid kasu-
tatakse raskustes Cyprus Popu-
lar Banki heade osade pdastmi-
seks ning Bank of Cypruse re-
kapitaliseerimiseks. Molemad
pangad said kannatada Kree-
ka valitsuse volakirjade mulluse
restruktureerimise tottu, mida
noudis troika ja mis viis volakir-
jadevaartuse mahakandmiseni.

Euroopa poliitikud pitta-
vad jétta sid selle eest, et esi-
algu nouti ka viikehoiustaja-
te kahjusid, Kiiprosele. “Kiip-
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ros on kasiinomajandus, mis on
pankroti darel,” itles Prantsus-
maa rahandusminister Pierre
Moscovici.

Kuigi ta titles, et on alati ol-
nud vastu alla 100 000euroste
hoiuste maksustamise ideele,
polnud tema ega tikski euroala
rahandusminister selle idee vas-
tu 15. mirtsi kohtumisel. Alles
kui oli selge, et riigi parlament
ei kirjuta hoiuste osalisele kon-
fiskeerimisele alla, kutsusid nad
tiles 100 000 eurost viiksemaid
hoiuseid puutumata jitma.

Kiprose rahandusminister
Michael Sarris kéis ldbirdakimis-
tel Moskvas, kust aga abi ei luba-

“VENNAD,
argereetke
meid!” on
kirjutatud
vene keeles
Kiiprose
vapiga Vene
lipule Kiipro-
sel Limassoli
lahistel.

FOTO: SCANPIX

tud. Samal ajal lobistasid Vene-
maa rahandusministeeriumis
ja Venemaa keskpangas Euroo-
pa Komisjon ja Euroopa Kesk-
pank, et Venemaa ei annaks Kiip-
rosele laenu, kuna see 66nestaks
Euroopa Liidu ja IMFi padstepa-
ketti, markisid labiradkimistega
kursis olevad allikad.

Euroopa Keskpanga amet-
nikud kontakteerusid Litiga,
kus on samuti palju Vene hoiu-
seid. “Tegime Lati sopradele sel-
geks, et kui nad tahavad liituda
euroga, siis ei tohi nad Kiipro-
seltlahkuvale Vene rahale turva-
sadamaks saada,” titles tiks euro-
ala keskpankur.

AUTOD
Liti Viking Motors SIA liks pankrotti

Riia kohus tunnistas maksejouetuks autovahendaja Viking Motors
SIA, mis veel kaks aastat tagasi kuulus eestlastele, kirjutas Delfi.
Ettevote esindas Opelit, Cadillaci, Corvette’i, Saabi ja Hummerit.
2011. aasta aprillini kuulus Viking Motors SIA eestlastele, olles Vi-
king Motorsi tlitarfirma. Viking Motors ostis 2007. aastal Lati ette-
vote SIA E&S Auto, mis nimetati hiljem timber Viking Motorsiks.
Eesti Viking Motors kuulub Tallinna Kaubamaja gruppi ning sel
pole Latis tegutsenud ettevottega vahimatki pistmist.

AMET

Alar Karis saabuueksriigikontroloriks
Riigikogu nimetas eile riigikontrolériks Alar Karise.
Riigikontrolériks nimetatud Alar Karis lubas oma esinemises riigi-
kogus arendada koostd66d kdikide asutustega. “Pean vajalikuks
koost66 arendamist riigikoguga ja riigieelarve kontrolli komisjo-
niga, et Glheskoos tuua riigikontrolli auditid ja nende rakendamine
paremini nii riigikogu kui ka avalikkuse ette,” markis Karis.

ENERGIA

Siff kavandab suurt tuuleparki

Suurdrimees Endel Sifi ettevote Baltic Blue Energy esitas
majandusministeeriumile hoonestusloa taotluse, et ehitada Hiiu-
maa ja Saaremaa vahele tuulepark, mis praeguse seisuga kuuluks
maailma suuremate hulka.

Elektrifirma Baltic Blue Energy juhatuse liige Endel Siff (itles Saar-
te Haalele, et tuuleressursilt kuulub Eesti Euroopa juhtivate riikide
hulka, jaddes alla vaid Inglismaale.

Baltic Blue Energy avamere tuulepark on plaanitud Laane-Ees-

ti rannikumerre Hiiumaa edela- ja Saaremaa pdhjaranniku vaheli-
sele alale. Taotluses kaib jutt 388 tuulikust koguvéimsusega 2716
MW, ettevéte soovib piirduda 1999 MW véimsusega.

KRIMI
Mehed petsid pangalt vilja 800 000 eurot

Harju maakohus maaras tingimisi vangistuse meestele, kes iihe
firma kaudu petsid ja omastasid pangalt ja liisingufirmalt kokku
ile 800 000 euro, kirjutas ERRi uudisteportaal.

Kohus tunnistas OU Avantcars ja selle juhi Sten Nugise stiiidi kel-
muses ning Nugise ja Kaupo Jégi omastamises. Danske Bank sai
kuriteo tottu kahju 558 435 eurot ja DnB Liising 267 779 eurot.
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siidamekloppimine, lihaste krambid ja
tundlikkuse haired voivad anda marku
magneesiumipuudusest.

MAGNE Beé

magneesium ja puridoksiin

Naidustus: Magneesiumi ja B6-vitamiini vaeguse
valtimine ja ravi.

B6

id
ud tablet! .
!::cﬁst/!’yrfdoxini hydroch!ondu
Y

470 mg/5 m_h
Magnesr'i Jactas di g
SUUkEUdn; tabletti sanofi aventt
50 kaetu lell SRS ot

=¥ =

sorain gy gn ey amar.

tis

Kasimuugiravim
Taiendav info muiigiloa hoidjalt: sanofi-aventis Estonia OU, Parnu mnt.
139E/2, 11317 Tallinn, tel. 627 3488.

Téahelepanu! Tegemist on ravimiga. Enne tarvitamist lugege tahelepanelikult
pakendis olevat infolehte. Kaebuste plisimise korral voi ravimi
korvaltoimete tekkimisel pidage nou arsti voi apteekriga.




KASULIK

Kuidasreageerida

finantspettusele?
Alusetu kahtlustus
vOib viia kahjunoudeni

EVAMETSAOTS
BDO Eesti juhtivkonsultant, “Raamatupidamise kasiraamatu” peatoimetaja

Selleks, et pettusele voimalikult kiiresti ja has-
tireageerida, peab ettevote esmalt selgeks te-
gema, midaiildse pettuseks ja lubamatuks te-
gevuseks peetakse. Ettevottes peab olema tihe-
selt sonastatud, milles seisneb konkurentsikeeld
jamis on ettevottes drisaladus.

B} Panetihele
Mida teha pirast pettuse
avastamist?

Kui pettusekahtlus leiab piisavat kinnitust, tuleks
katsuda vahendada selle mdju ettevoéttele. Juhtu-
mi menetlemine peab olema aus ja tasakaalusta-
tud, tegevjuhtkond ei tohi asuda ennatlikult kelle-
gi poolele ega teha juhtumi voi isiku kohta vastu-
olulisi markusi.

KOHE PEATADA petturi volitused ja
l ligipaasudigused, et hoida ara edasine
@ kahjurlus véi andmete havitamine.
VIIVITAMATULT TEHA KOOPIA koigist
z andmetest, sh petturi arvutifailidest ja
@ kirjavahetusest. Votta kirjalik selgitus
pettusega seotud isiku(te)lt ja selle valdkonna ju-
hilt, kus pettus toime pandi.
MITTE ULE REAGEERIDA on samuti oluli-
3 ne, sest alusetu kahtlustus solvab inime-
@ sijavoibldppeda sellega, et ettevétte
vastu esitatakse laimusttdistus, eriti kui kahtlus-
tus esitati avalikult ja osutub valeks. Valvelolek ei
tahenda, et iga valesti lainud asja taga nahakse
suurt vandendu. Oeldakse, et pettus on see, mis
jaab jarele, kui kdik mdistlikud seletused on ette-
vaatlikult Gle kontrollitud ja valistatud.
UURIDA, kuidas ja kui kaua pettus toi-
4 mus, kes kannatas, milline kahju tekkis.
@ Oluline osa juhtumi uurimisest on iile
vaadata kontrollimeetmed: kas valdkonnas, kus
pettus ilmnes, oli kehtestatud sisekontroll, kas
see toimis, milline tegevus oli hdlmamata? Kuidas
mindi kehtestatud kontrollimeetmetest mé6da?
ULE VAADATA sisekontrolli kord ja kaa-
5 luda, kuidas saaks kontrolli ja vastavus-
@ kontrolli rutiinset tegevust siisteemi tu-

gevdamiseks rakendada.

B soovitus
Konflikte aitab
viltida korralik
eeltéod

TOOTAJATE RAHALISELT
HINNATAVAD HUVED

Huved peavad olema fiksee-
ritud kirjalikult. See hoiab
dra arusaamatusi ja pettuse-
stilidistusi. Vastasel korral
saab petturlikult kaitunud
isik vaita, et ta ei teadnud, et
toiming on keelatud.

MAJANDUSHUVIDE
DEKLARATSIOONID
Ettevottes tuleks paika pan-
na, kas juhtorgani lilkkmed

ja toéotajad peavad oma hu-
vid deklareerima ja kas tu-
leb esitada ka pereliikme-

te majandushuvide deklarat-
sioon.

Kui deklaratsioonide esitami-
se kohustus on olemas, tuleb
ka paika panna, kas ja kuidas
neid kontrollitakse.

SUHTUMINE PETTUSESSE
Oluline on labi moelda, kas
organisatsioonis ollakse tais-
leppimatud voi antakse vaik-
semad eksimused ja esma-
juhtumid td6tajale andeks.
Millistel juhtumitel p66rdu-
takse politsei poole ja mil-

lal néutakse kahju sisse koh-
tu kaudu?

Kuidas ja millal teavitatakse
ettevotte kliente ja lepingu-
partnereid nendega seotud
pettustest?

Maistlik on need normid keh-
testada enne, kui tekib vaja-
dus neid kasutada.

99Ettevotte edasise tegevuse seisukohast
on koige hivitavam sallivsuhtumine pet-
tusesse jajuhtumite kinnimatsimine, see
annab selge negatiivse signaali nii ettevétte

tootajatele kui ka ettevottest vialjapoole -
lepingupartneritele jainvestoritele.

B Tasubteada

Mida arvestadarahalise kahju noudmisel?

SISSENOUDMISE VIISI OTSUSTAB
JUHTKOND. Arvestades kohtu-
lahendini jdudmiseks kuluvat
aegda ja kulu, on maistlik, et isik
huvitab kahju kokkuleppe kor-
ras ja kirjutab alla sellekohasele
vOlatunnistusele.

VOLATUNNISTUS peaks ole-

ma notariaalne. Selles peaks si-
salduma punkt, mis véimaldab
ettevottel nduda sundtaitmist
taitemenetluse korras, kui volg-
nik oma kohustusi ei tdida.

B Taust

Rohkem praktilisi nduandeid
loe Aripdeva késiraamatutest
KASIRAAMAT.ARIPAEV.EE

aastat

EI Aripéeva

m kasiraamatuid

Puhkusepakett

al. 39€

KUuBlja

HOTelL-LoOoDUSSPaa

- TERVIS PUHTAST
LOODUSEST!

- Hotell

- Spaa- ja saunakeskus
- Spaahoolitsused

- Restoran

- Noupidamine

- Unekliinik

www.kubija.ee | www.unekliinik.ee | www.haanjamehetalu.ee

Kubija hotell-loodusspaa | Manniku 43A,Voru | Tel + 372 5045 745 | info@kubija.ee

al
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Soodsad lennud
eksootikareisideks!

Edasi-tagasi lennupiletite hinnad algusega Tallinnast

Hinnad alates koos lennujaamamaksudega seisuga 26.03.2013

AUE, Dubai 313EUR  Brasiilia, Manaus 1000 EUR
Brasiilia, Sao Paulo 750 EUR  Brasiilia, Salvador 880 EUR
Brasiilia, Recife 980 EUR  Brasiilia, Rio de Janeiro 835 EUR
Brasiilia, Belem 1000 EUR LAYV, Johannesburg 887 EUR
Brasiilia, Brasilia 850 EUR LAV, Kaplinn 922 EUR
Brasiilia, Fortaleza 976 EUR  Maldiivid, Male 698 EUR
Brasiilia, Porto Alegre ~ 843 EUR  SeiSellid, Mahe saar 988 EUR
Brasiilia, Natal 976 EUR  Sri Lanka, Colombo 648 EUR
Brasiilia, Iguassu Falls 845 EUR  Tai, Bang’l:%; 575

- Broneeri reis juba koolivaheajaks ja

Hinnad kehtivad valitud kuupievadel kohtade olemasolu
hinnale vastavas lennu broneerimisklassis.

Sihtkohta joudmiseks voib lennumarsruudile
lisanduda ka vahesobimine. T

Tallinn: Roosikrantsi 8B, tel 610 8626
Estonia pst. 3, tel 610 8666

e-post: ebyroo@reisickspert.ee,
Kliendiinfo: tel. 610 8600

Tartu: Kiiiini 4, tel 610 8696
Viljandi: Tartu tn 1A, tel 610 8686
Pirnu: Riiiitli 47, tel 610 8656

www.reisiekspert.ee

www.reisiekspert.ee/lastminute
www.lennupiletid.ee
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Fuze Lab OU:

edukas reklaamifirma peab
pidevalt turuanaliusi tegema

Triiki- ja reklaamiettevote Fuze
Lab OU ariidee on pakkuda tais-
teenust: kui kliendil on olemas
mote, aitab disainer kujundu-
se vormistamise ja trikifaili
valmistamisega; kui kliendil on
fail olemas, tehakse sellele trii-
kieelne ettevalmistus. Kui teh-
nilised voimalused kliendi soo-
videni ei kiiiindi, leiab ettevo-
te turult iiles parimad lahendu-
sed ning solmib nende kasuta-
miseks vajalikud kokkulepped
kliendi asemel.

Fuze Lab OU on noor firma, mille
asutasid pikaajalise triiki- ja rek-
laamikogemusega inimesed. Algu-
ses tegutseti agentuurina, mis kes-
kendus reklaammaterjalide kujun-

LANCOM|

Kaupluste hinnasiltide, midigiplakati-
te ja -stendide jaoks oleme valja aren-
danud palju pénevaid voimalusi.

ly ““' o
Y

damisele, juba loodud kujundus-
te adapteerimisele ning pakkus
reklaammaterjalide valmistamist.
Uhesoénaga oldi vahendaja triikiko-
dade, valmistajate ja klientide va-
hel. “Olles niimoodi mitu aastat toi-
metanud, otsustasime hakata pak-
kuma ka trukiteenuseid ja vaikseid
digitrukiteenuseid,” meenutab Fuze
Lab OU vétmekliendihaldur Marina
Ivanova. 2009. aastal eraldati kaks
suunda: reklaamiagentuur ja truki-
koda.

Presentatsiooni tarvis valmistasime
méngu, mille abil esitles meie partner
klientidele oma ideed. Véga huvitav ja
edukas projekt nii meile kui ka tellijale!

Praegu pakub Fuze Lab OU klien-
tidele digi-, ofset-, siidi- ja laifor-
maattrikki, samuti koiki jareltoot-

A

R e

Meeldejaévate ja eristuvate reklaamb-
rostdride tegemisel voib kasutada mit-
meid erinevaid materjale.

luse variante ning kujundusteenust.
Uhtlasi teeb ettevote reklaamkingi-
tusi ja tooriideid, valmistab valis- ja
valgusreklaame ning tegeleb naitu-
sestendide kujundamise ja vormis-
tamisega.

Teenuseid lisandub jark-jargult
klientide soovidest lahtuvalt. Nii
naiteks on Fuze Lab OU teenuste ni-
mekiri taienenud trikiste laminee-
rimise ja voltimisega.

“Kui huvi mingi teenuse vastu on
suur, kaalume voimalust pakkuda
seda oma majas. Tuleb ka ette, et
huvi on suur, aga masina soetami-
sele ja t00 tegemisele minevad ku-
lud muudavad mottekamaks teenu-
se sisseostmise firmast, kellele on

Elﬁv IMUUSIKATN
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see pohitegevus. Nii et peame kogu
aeg turuanaluusi tegema. Kas huvi
teenuse vastu on ajutine voi paeva-
korral ka kuu parast? Mida ja milli-
se hinnaga pakuvad konkurendid?
Meie turg on paris vaike, mistottu
mojutavad konkurentide tegemi-
sed meid palju,” selgitab lvanova.

Eksklusiivne lauakalender naitab
meie pakutavaid omalaadseid kasi-
téovoimalusi.

Tema sonul on Eesti reklaamtoode-
te turul probleemiks mahtude ke-
sisus ja keerukus leida kataloogi-
dest kliendile midagi eksklusiivset,
sest laos puudub vajalik kogus. Sa-
geli tuleb oodata mitu nadalat, aga
kliendil on kindlad tahtajad ja tema
ei saa oodata. Lahenduseks voiks
olla tihedam koosto6 naaberriikide-

L\DL\LL\VL\HETUSEL"r

ga, kust saab osta kohe laost vajali-
kud materjalid.

“Aastate jooksul on meil tekkinud
head suhted paljude selles valdkon-
nas tegutsevate firmadega ja seda
mitte ainult Eestist, vaid ka Latist,
Leedust, Poolast, Itaaliast ja Inglis-
maalt. Nii saame klientidele pakku-
da huvitavaid lahendusi vastuvoeta-
va hinnaga,” utleb Ivanova.

Palju tehakse Fuze Lab OUs kasi-
t6od: originaalsete kalendrite kok-
kupanek, lipud, erikujundusega
mullitajad, materjalide komplek-
teerimine, kleepimistodd... “Meie
projektijuhid leiavad koos kliendi-
ga lahenduse ja seejarel viime me
idee ellu!” sonab Ivanova. “Praegu
on meie pohiklient ariklient. Era-
kliente on lsna vahe, aga alates
sellest aastast laiendasime oma
teenuste valikut, lisasime koopia-
keskuse teenused, samuti pakume
niilid interjoori jaoks triukki louendi-
le, tapeetidele ja klaasile ning klee-
biseid interjoori jaoks. See voiks hu-
vitada ka eraklienti.”

www.fuzelab.ee
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PORTREE

Mees nagu
fooniks.

TIppsportlasest g
ettevotjaks

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

” Fooniksi hiiiidnime kandev endine teivas-
hiippaja Valeri Bukrejev on mitu korda keeru-
Kui listest olukordadest vdlja tulnud ja ennast taas
spordis iiles té6tanud.
s Kohtume endise tippsportlasega Tallinna
kaibaus kergejoustikuhallis. Kuigi Bukrejevil enam sporti-
voitlus, miseks viga aega pole, tunneb ta end staadionil
siis ette- hasti. Bukrejev tervitab mind sissepéasu juures.
- Olles sirvinud tema mustvalgeid sportlaskarjdéri
votluses fotosid, voin 6elda, et ta on ikka sama négu. Liht-
onausat salt veidi vanem ja teravust niojoontes on ka elu
voitlust veidi vihemaks vorminud.
. Bukrejevil pole okast spordi vastu hinges. Ta ei
kahjuks kuulu ka nende hulka, kes tippsportlaste karjdiri
vaga Ioppedesasuvad treenerina oma unistusi tiide vii-
harva. mMa.“Minaolen selle pudrukausi tithjaks sé6nud,”
lausub Bukrejev treeneriks asumise kiisimuse pea-
ettevotja, le pead raputades.
endise tipp- Ta on edasi litkkunud, ehitanud tiles ettevotte,
sportlase Va- mis tegutseb tile kogu maailma. See ettevote -
leri Bukrejevi Kanstet — ongi tema kuld olimpiamingudel. Ja
sonulkdib  seeonisegi parem kui oliimpiaméngudelt saadav
niispordis  kuld, arvab Bukrejev. “See on viirikam,” titleb ta.
kui ka aris “Kui hakkasin staadione ehitama, avas see
voitlus  mu elus teisi tahke. Ettevotlus on keerulisem kui
sport,” naerab Bukrejev. Tulemustele orienteeri-
tus spordis on talle ka ettevotluses kasuks tulnud.
“Sport on konkurents, sport dpetab voitlema. Ari
on ka voitlus. Kui spordis kdib aus vaitlus, siis ette-
votluses on ausat voitlust kahjuks viga harva,” raa-
gib Bukrejev.

Spordiga seotud viiksest peale. Tallinnas siin-
dinud Bukrejev kiis juba viikese poisina koos isa
ja vennaga trennis. Koigepealt ujumas. Siis sport-
voimlemises ja oli vaga haavunud, kui treener
teatas, et teistest pea jagu pikem Bukrejev gruppi
enam ei sobi. “Tookord viikese poisina ma motle-
sin, et vsjo, ntitid on elu 14bi,” naerab Bukrejev.Enda &40 . L ? : G s o
onneks avastas ta seejirel hoopis teivashiippe.Tu- sPORDIAREENIDELE on endine tippsportlane Valeri Bukrejev truuks jaanud, kuid tema tee ei viinud sportlasest treeneriks, hoopis
lid treeningud ja voistlused. Kulda Bukrejevolim-  areeniehitajaks. Foto: MEELIKUTTIM
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B Kesonkes
Valeri Bukrejev

SUNDINUD 1964 Tallinnas
ENDINE TIPPSPORTLANE, te-
geles 1980ndatel-90ndatel
teivashiippega. 1993. aasta
MM il tuli 7. kohale.

1994 hilippas senini kehti-

va Eesti rekordi 5.86, kiimne
aasta jooksul parandas Eesti
rekordit kokku 13 korral.
ASUTAS 1997 koos teiste ker-
gejoustiklastega ettevotte
Kanstet OU.

Kanstet OU

TEGELEB spordirajatiste
ehitamise ja rekonstrueerimi-
sega peamiselt valisturgudel,
sh Poolas, Saksamaal, Root-
sis, Venemaal, Ukrainas ja
Singapuris. Paigaldas nt tana-
vu Goéteborgis toimunud ker-
gejoustiku sise-EMi rajakatte.
OMANIKUD vordselt Valeri ja
Oleg Bukrejev, mélemad on
ka juhatuse liilkmed.
TOOTAJAID 2011. aastal 9
KAIVE 2011. aastal 191398
eurot, sellest 43% tuli Saksa-
maalt. Aastaga kasvas kaive

Koostoo Facioga toi kahjumi

Maailmas lédbi 166nud Kans-
tet teeb Eestis t66d iillatavalt
véhe. Bukrejevi sonul ehitatak-
se isegi Leedus rohkem. Vaada-
tes majandusaasta aruannet,
on aastad olnud muidu kenasti
plusspoolel, vilja arvatud 2010,
mis l6ppes kahjumiga.

“See kahjum tuli Facio tottu.
Nad ei maksnud meile arvet ira.
See olukord on siiani lahenda-
mata. Lisaks Eesti riigile on seal
veel kreeditore, kellele Facio vol-
gu on,” radgib Bukrejev. “Me tu-
lime just Iraagist, kui Rein Ra-
juFaciost helistas ja titles, et nad
on Tapa Glimnaasiumi staadio-
niga hadas ja akki me aitaksime
neid,” riigib Bukrejev. “Nad ot-
sisidki ilmselt kedagi, kellele ar-
ve maksmata jitta,” lisab ta. “Me

tuhat eurot jdi Facio
Ehitus Kanstetile vol-
gu Tapa Giimnaasiumi
staadioni eest.

laksime edasiIndiasse ja polnud
aega nendega tegeleda, eks nad
on oma margi juba téis teinud
ja vaevalt keegi tahab nendega
suurt asja teha,” radgib Bukre-
jev, kes proovis kunagi Julianus
Inkasso kaudu oma 30 000 eurot
neilt sisse nouda, kuid inkasso-
firma ei votnud seda asja liht-
saltette.

Bukrejev suhtub asja rahuli-
kult-mis teha. “Lepingujirgion
materjalid, mida me ehitusel ka-
sutasime, meie omad ja me voik-
sime iga hetk need seal kokku
rullida. Kuid me ei tee seda, sest
kus lapsed siis sporti teeksid?”

Ka varem on endine tipp-
sportlane ehitanud staadioni
n-6 kingiks. Nooruses, kui Tal-
linnas korralikku staadioni pol-
nud, kdis Bukrejev Tartus sporti
tegemas. Tagasiteel bussiga Ar-
dust mooda soites motles Bukre-
jev, etkill oleks tore, kuika ldhe-
mal oleks moni staadion. Néiteks
Ardus. “Maétlesin, et kunagi dkki
tekib moment see staadion kor-
da teha. Ja aastaid hiljem ma te-
gingi selle neile kingitusena,”
ttleb ta.

99 Kui keegi oleks 20 aastat tagasi
pidanud véoimalikuks, et Valeri Bukrejev
ehitab Euroopa meistrivoistluste areeni,
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STATISTIKA

Kinnisvaratehingute vairtus kasvas14%
Eestis tehti mé6dunud aastal 36 458 kinnisvaratehingut, teatas
statistikaamet. Aastaga kasvas kinnisvaratehingute arv 12%.
Kinnisvaratehingute vaartus oli 1,8 miljardit eurot. Tehingute vaar-
tus kasvas aastaga 14%.

EHITUSTURG

Eestifirmad killustavad end

Tallinna borsi aktiivhe Rootsi paritolu investor Stefan Andersson
(itles, et Eesti firmad voiksid turupildi hajutamise asemel tegutse-
da joude tihendades.

“Minu hinnangul on kahetsusvaarne, et eestlased tekitavad haju-
tatud turupilti. Selle asemel voiks jdud tthendada,” kommenteeris
ta seda, et Nordeconist lahkunud juhid 16id uue firma. “Nii on ras-
kem Eestist valja kasvada ja jarelikult ka raskem pakkuda td6taja-
tele suuri huvitavaid projekte.”

LEMMIKUD
ehitusuudised.eeloetuimad uudised

34 protsenti.

KASUM 2011. aastal oli 74 379
eurot, aasta varem oldi 22
330 euroga miinuses.

Vaata, milline peaks olema ehitaja sissetulek riigikogulas-
te palga alusel. Millised palgad meil oleksid, kui votta aluseks
parlamendi liikme ja spetsialistide palga suhe Ladne-Euroo-
pariikides?

Capital Mill ostis sadama Prisma. Investeerimisfirma Capi-

siis ka Valeri Bukrejev ise oleks ilmselt
oelnud, et vaevalt.

Valeri Bukrejevi iiks unistus on ehitada oliimpiamangude areen

pialt ei saanud, kuid tema kdes on praeguseni Ees-
tirekord siseteivashiippes.

Olles ligi 20 aastat staadionidel treeninud ja
voistelnud, hoidis Bukrejev parast karjdari lope-
tamist esialgu sealt eemale. Peagi sai aga temast
spordirajatiste ehitaja, ettevotja. “Ma transformee-
rusin,” lausub Bukrejev 6hus kiega ringi tehes. “See
oli naljakas, pidin trenni tegema ja samal ajal oli
vaja soita Venemaale tarnijaid valima,” naerab ta
algusaegu meenutades.

Eestis turult vilja pigistatud. Maailmas edukalt
tood tegeval Bukrejevil Eestis ometigi to6d ei ole,
sest tema sonul pigistasid konkurendid nad Eestist
vilja. Tameenutab seika Tartu Merkoga, kui osaleti
koos Viljandiriigihankel. Hetkel, kui Bukrejev raa-
kis Tartu Merko esindajaga, tuli kone peakontorist
ning lepingu sélmimine Bukrejeviga keelati. Tol-
leaegne Tartu Merko juht soéitis lausa Viljandisse
kohale, et tile vaadata mees, kellega lepingut te-
ha keelati. Nitid Bukrejev vaid naerab selle koige
peale. “Ah, eks see oli konkurentide porandaalune
kokkulepe,” lausub ta.

Seepeale otsustaski Bukrejev, et laseb konkuren-
tidel ehitada koik Eesti spordiviljakud, aga votab
ise sihikule koik staadionid Eestimaa iimber - La-
tis, Leedus, Venemaal, Ukrainas.

Bukrejevi meeskond koosneb kitmmekonnast
inimesest, kes liiguvad sinna maailma paika, kus
parajasti tood tehakse. Igas riigis otsitakse lisat6o-
joudu ka juurde.

REKORDIOMANIK Valeri Bukre-
jev 26 aastat tagasi, aastal
1987. FOTO: GUNNAR VAIDLA/RAHVUS-
ARHIIV

Enne Goteborgi EMi toi Bukrejev oma tootmis-
tiimi Pakri toostusparki. “Pakris me rentisime ruu-
mid javalmistasime G6teborgi areeni ette. Praegu
on meil paus ja ootame, millal seal jitkame,” rad-
kis Bukrejev.

Té6kohaks unistuste puhkusepaigad. “Me voime
t60d teha tikskoik kus, ka Indias,” muheleb Bukre-
jev. Kuid et kvaliteedis kindel olla, tuleb rohkem
oma mehi kasutada. “India on viga perspektiivi-
kas, sest seal ehitatakse praegu palju.llm on heaja
konkurentsi viga pole. Teine huvitav koht on Bra-
siilia,” loetleb Bukrejev. “Me tegime Indias 2011.
aastal neli staadioni ja kaks hokiviljakut, praegu
tegeleb meie partner seal uute toodega.”

Tema sonul on tiks objekt on ootel ka Ukrai-
nas, areen Donetskis. “Jirgmise aasta suvel on seal
noorte maailmameistrivoistlused,” radgib Bukre-
jev. Tema sonul on Donetski néol tegemist igati
vadrika objektiga, mis ettevotte CV roomust laul-
ma paneb. T66d on tehtud ka Iraagis ja Aafrikas.

Kanstet ei plaani ehitada suurt piisivat tehast
ja seal aina rohkem toota. “Kas ehitada miljard
staadioni? See ei paku meile huvi. Kuid viga hu-
vitav oleks teha staadion, kus peetakse oliimpia-
mangud,” radgib Bukrejev.

Olles maailmas palju ringi reisinud, ei taha
Bukrejev ometigi peale Eesti kuskil mujal elada.
Siin on 6hku hingata. Ta on 6nnelik ja oma eluga
rahul. Sestisiklik “kuldmedal” on tal kies - spordi-
rajatiste ehitamises.

gP puukeskus@puukeskus.ee
tel 605 4930 » www.puukeskus.ee
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toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja. kiisler@aripaev.ee

Eilne Aripéev kirjutas, et ehitus- ja puhastus-
ettevotete seas on populaarsust kogumas uus
tehnoloogia, mille abil on véimalik kindlaks
teha, mis kellaajal to6line objektil viibis.

Kui palju kasutate tootajate
jdlgimise siisteeme?

{ '} ALLAN RONIMOIS

i~ S Sol Eesti ASi tegevjuht

Meie ei kasuta tootajate jalgimissiisteeme,
meie to6tajad on usaldusvairsed jame usalda-
me omainimesi. Uldiselt, kui keegi on to6aega

kuritarvitanud, siis see on vilja tulnud ilma
lisatehnikata.

TEET SOORM
Talleggi juhatuse esimees

To6oaja jalgimine on meil tehase-, farmi- ja
vabrikutootajatel, kes sisenevad ettevotte
territooriumile t66t6endiga. Toend registree-
rib tsehhi voi farmi sissetuleku ja lahkumise aja.
Saan iga hetk arvutist vaadata, kas tootaja on
tool, mis kell ta sisenes ja mis kell lahkus.

; KAIDO KAARE
ASi Kalev tegevdirektor
W=

i\*}f’/

Jalgimise siisteem annab parema ilevaate
tootaja graafikust, reziimist, millisel kellaajal
taliigub. Ja voimaldab fikseerida vastavad ajad,
kui see on vajalik: kas on vahetuse algus, vahetu-
se l6pp voi muu majast valjas olek.

RAUL KADARU
Rautakesko juhatuse liige

Meil kauplustes, kui inimesed tulevad toéle,
siis fikseeritakse to6aeg, kontoris sellist asja ei
ole. Kui ma ridgin ostu- ja logistikaosakonnast,
siis tulemused on tihtsamad. Mina isiklikult sel-
lega vaeva ei née, et ma peaks tootajaid jalgima.

LUGEJA ARVAB

9% Harjunud heaolule on vigaraske
pidureid panna. Kui Norrariik
tahabrahvalt midaginipistada,
ootab ees kindlasti tugev vastuseis.
Rasvaonneil piisavalt kogutud ja
liug tuleb pikk.

Kommentaar artiklile “Euroopa suurimal edulool

onrisk roobastelt maha sé6ita”
LOE WWW.ARIPAEV.EE
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lid, fotod, teabegraafika (sh pdevaka-
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korral ajalehe sisu kohta voite p6ordu-
da Pressindukogusse, pn@eall.ee voi tel
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Kumb Eesti on parem
Patsu-aegne vOi praegune?

nimesed on saavutanud ajaloo kestel
palju seetéttu, et on teinud seda, mis
tundub méttetu voi voimatu. Seepérast
voime péevil, mil Eesti taasiseseisvumi-
sest moodub sama palju aega, kui mei-
le enne teist maailmasoda tildse antud oli, neid
kahte perioodi omavahel vorrelda. Kuni fakte ei
ignoreerita, on tikskoik, kas seda teha teadmis-
himust voi saamaks kinnitust usule, et Pitsu-
aegne Eesti oli edukas riik ja niitid on koik viltu,
voi vastupidi- et niitid oleme toeliselt edukad.

Saame vorrelda nditeks seda, kui palju tarbi-
tija toodeti 1918. ja 1940. aastal ning 1991. aastal
jantid. Tegelikkuses pole siiski nende perioo-
dide tulemuslikkuse vordlemine sugugi kergem
Rooma ja Briti impeeriumi vigevuse vordlemi-
sest. Maailmas on kdik suhteline ning majandu-
ses, eriti aga seda vedavas tehnoloogilises aren-
gus, on ajaloo kdigus jirjest suhtelisemaks muu-
tunud just aeg. On ju maailm Rooma riigi hiilge-
ajast kuni Briti omani muutunud tunduvalt va-
hem kui parast teist maailmasoda. Nii oli 1900.
aastal maailmas iga inimese kohta tulev kogu-
toodang tiksnes 679 dollarit ehk 570 dollarit
suurem kui aastal 1. Samas ulatus Eesti annek-
teerimise aasta 1356dollarise ja aastatuhande va-
hetuse 6539dollarise kogutoodangu vahe juba
5183 dollarini. Ja viimane kiimnend on vaatama-
ta kriisile seda vahet ilmselt veel poolteise tuhan-
de dollari vorra suurendanud. Ja seda kdike mit-
te praegustes, vaid vorreldavates, st 1990. aasta
dollarites. Seega on viimase seitsmekiimne aas-
ta tehnoloogia ja majanduse areng andnud mei-
le sellise voimekuse, et niitid saame iihe aastaga
korda saata sama palju kui kolmekiimnendatel
kuue aastaga kokku.

Aga mida me sellelt kuus korda suuremalt voi-
mekuselt eeldada voiksime? Kiiremat heaolu
kasvu, rohkem asju ja teenuseid? Ja kuidas seda
moota ja vorrelda? Kuivord asjade vordlusest lan-
gevad vilja arvutid, televiisorid, mobiilid ja pea-
aegu kogu kodutehnika, vaadelgem, mida tile sa-
ja aasta tuttavast autost vilja lugeda voiks. Nttid
on meil neid sada korda rohkem kui 1940. aas-
tal, kuid nende arvukus kasvas enne sdda kiire-
mini kui niitid. Ka Vene ajal kasvas autode arv kii-
remini, kuigi kvaliteet oli hoopis teisest klassist.
Seevastu pole tthe olulisema ja kdrgevaartusliku-
ma toiduaine, liha, tarbimine eriti palju muutu-
nudki.

Isemajandav Eesti. Ehk oleks 6igem hinna-

ta hoopis seda, kuidas iihel voi teisel perioodil
on muutustele suudetud reageerida ja olusid en-
da arenguks dra kasutada. Hinnata seda, millist
moju on avaldanud majanduskasv inimeste hea-
olu kasvule. Votkem aluseks 1939. majandusaas-
ta tilevaade. Toostuse tildtoodang oli Eestis kriisi
alguseks vorreldes 1922. aastaga kasvanud kaks
korda ning 1939. a to6stustoodang tiletas krii-
sieelset omakorda rohkem kui poolteist korda.
Suurima panuse sellesse kasvu andis kiill suuri-
ma todstusharu tekstiilitoostuse toodangu taas-
tumine, kuid pea samavédérse kasvu tegid kaasa
enam-vahem koik tdhtsamad t66stusharud.

Patsu-aegse Eesti suurimaks majanduslikuks
saavutuseks voib pidada Eesti muutumist “isema-
jandavaks”. Tollases keerulises ja protektsionist-
likus maailmas oliise hakkama saamine vadrtus.
Tanapéaeval loomulikult enam mitte.

Kui aga tutvuda muutustega inimeste toime-
tulekus pérast kriisi, on tdiesti moistav, mispa-
rast oli inimeste teadvusesse nii kindlalt juur-
dunud arusaam sojaeelsest edukast Eestist. Loo-

HEIDO VITSUR
LHV majandusekspert
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Meie ar-
senalis
pole ithtki
teistideed
peale kok-
kuhoiu.
Sellest jaib
edukas ole-
miseks va-
heks.

99 Kristjan Hiiemaa: Alguses tuleb palju ku-
lutada. Sa pead tekitamausaldust. Sa pead
looma meeskonna, kes annab oma parima.

Erply omanik soovitab idufirmadel leida traditsioonilistest ettevotetest to6tajaid, kes on nn vana
kooli miiiigimehed.

mulikult oli siin oma osa ka jargnevatel aastatel,
kasvas ligikaudu veerandi vorra ka toostuses hoi-
vatute arv ning neile makstud to6tasu. Sellest pii-
sas, et viia toostustooliste nidalateenistuse ostu-
joud juba 1934. aastal kriisieelsete korgkonjunk-
tuuriga aastate keskmisele tasemele ja jirgnevate
aastatega veel 15 protsendipunkti tilespoole.

Praegune Eesti ei suuda end toita. Kuivord sa-
mal ajal olid oluliselt tousnud pollumajandus-
saaduste hinnad ja noudlus toiduainete jirele,
sai tuule tiibadesse Eesti pollumajandus. Voima-
likuks sai taastumine ka seetottu, et talundite ja
thistute volgu korraldati imber nii kriisi ajal kui
ka selle jarel. 1930 kutsuti madalaprotsendilise
pikaajalise laenu voimaldamiseks ellu Maatulun-
duskapital ning toodete miitigi paremaks korral-
damiseks asutati riburada Voéieksport, Eesti Liha-
eksport ja Eesti Munaeksport. Tosi, koikidele nen-
dele abinoudele vaatamata jai 1938. aasta pollu-
majanduse kogutoodang rahalises viljenduses
kiimnendiku vorra viaiksemaks kui kriisieelsel
1928. aastal. Ilmselt ei suutnud me siiski maail-
ma tahtsamate pollumajandussaaduste eksporti-
jatega tehnoloogilises arengus sammu pidada.
Kui néiteks Taanis olid loomakasvatusfarmid
tdnu elektrimasinate kasutamisele juba ulatus-
likult mehhaniseeritud, kasutati Eesti taludes
sel ajal elektrit enam-vihem sama palju kui Va-
badussoja ajalgi. Tollase tehnoloogia imelapse
USAga polnud métet vorrelda isegi taanlasi. Meil
oli aga 1940 pollumajandusloenduse andme-
tel maal pohiliseks jouallikaks 200 000 hobuse
javidheste traktorite korval vana aus lokomotiiv.
Niitid seevastu on meil karjafarme, mis on teh-
noloogiliselt heal tasemel, on ka sama tasemega
polluharijaid. Kuid sellele vaatamata pole kahe
Eesti pollumajanduse vordlemine kuigi lihtne,
sest pollumajandust ennast on tisna viheks jaa-
nud. Eesti, mis oli aastasadu suutnud peale iseen-
da toita ka teisi, ei suuda end praegu ise toita.

Edasipiiiidlik rahvas. Uhes mottes tundume
praegu Pitsu-aegsest Eestist paremad olevat. Me
ei ela praegu muu arenenud maailma suhtes su-
gugi halvemini kui kahekasakiimmend aastat ta-
gasi. Eesti toolise palga ostujoud jdi kahe soja va-
hel rootslase ja taanlase omast 2,7 korda ja hol-
landlase ja Sveitslase omast 3,6 korda maha, kuid
oli viiendiku suurem poolaka voi venelase omast.
Ameeriklasega oli vahe sama arvutuse jirgi aga
peaaegu kaheksakordne. Praegu jddme elani-

ku kohta tuleva SKT poolest ameeriklastest maha
tiksnes 2,3 korda ja teistest peale poolakate ja ve-
nelaste alla kahe korra. Sellel voib olla kaks selgi-
tust. Esiteks, praegune Eesti on olnud tunduvalt
edukam, kui me olime enne teist maailmasoda.
Teiseks vois praeguse Eesti parand 1991. aastal
siiski tunduvalt parem olla, kui me arvame. Akki
périsime me koos elektri- ja teedevorgu ning sa-
damatega ka tunduvalt edasiptitidlikuma, ette-
votlikuma ja harituma rahva?

Kuid koigele vaatamata ei saa tuleviku suh-
tes muretu olla. Kriis ise oli kiilll moénevorra lee-
bem, kuid paranemine vindub. Tosi, oleme oma
tasakaalus eelarve ja vdikese riigivolaga volakrii-
sis vaevlevas maailmas néituseeksemplar, kuid
eurotsooni kriis pole veel kaugeltki moodas. Pa-
raku ei saa me kuidagi kinnitada, et oleme omalt
poolt enda arengu kiirendamiseks midagi dra
teinud. Meie arsenalis pole tihtegi teist ideed pea-
le kokkuhoiu. Sellest jadb edukas olemiseks vé-
heks.



LUGEJALEMMIKUD www.aripaev.ee

NOMURA VORDLEB KUPROST EESTIGA.
Klprose kehtestatav kapitali lilkumise
kontroll voib valmistada katsumusi Ees-
tile, kelle pangad séltuvad suurel maaral
valishoiustest, nentisid Nomura Interna-

tionali analtatikud.

MOBIILTELEFON NAITAB ALLUVA TEGELIK-
KU TOOD. Eestis kogub populaarsust t66-
aja digitaalne jalgimissiisteem, mis aitab

PALGAD

tunde.

Veerpalu digeks.

juhil arvestada minutipealt alluva t66-

SPORDIARBITRAAZ MOISTIS ANDRUS
VEERPALU OIGEKS. Rahvusvaheline Spor-
diarbitraaz moistis oliimpiavditja Andrus

KUPROSE KARM PAASTMINE. Kaasaeg
euroala liikkmesriigis Kliproses on nagu
pahaendeline unenagu.

Laske kaupa muitia oiglase
hinnaga, siis tbusevad palgad

Mis voiks ettevotjal ollaselle
vastu, et oskustootajad saak-
sid palka alates 1000 eurost.
Kuid palkade staatilisusel on
mitu pohjust.

Ettevotlus paneb arve
armastama. Euroopas ringi lii-
kudes ikka mottes arvutad, mil-
line on nende elu finantsides ja
miks on meie elu koos rikkama-
te riikide ridades nii teistsugu-
ne. Piimanduses on tileilmsed
tombetuuled hasti tunda. Vor-
reldes vanade demokraatiatega
Euroopas on meil riigipoolset
toetust vihe, kuid kulud on iga-
ti maailmatasemel.

Koérged maksud. Maksame Eu-
roopa keskmist tooraine hinda
—meie nditel siis piimtooraine
hinda. Kohe kindlasti maksame
Euroopa keskmist elektri hin-
da.Maksame Euroopa keskmist
transpordiautode kiituse hin-
da. Eesti vee- ja kanalisatsioo-
nihinnad on ménes kohas ise-
gikorgemad kui néiteks Iisra-
elis, kus on vihe magedat vett.
Meie kaudsete ja otseste maksu-
de koormus on korgem kui Eu-
roopas keskmiselt. PwC mak-
sukoormuse raporti jirgi on
meie maksukoormus 67,3%, jaa-
me alla ainult Itaaliale (68,3%),

PALGAD

OLIVER KRUUDA
ASi Tere juhataja

Piimaliiter maksab
poes 50 eurosenti, 80
km kaugusel Helsin-
gis maksab sama piim
1,1eurot.

Euroopa keskmine on 42,6%.
Arvestades Itaalias valitsevalt
maksukohustuse vabameel-
sust (maksuvaba majandamist),
voiksime end vabalt 6nnitleda
Euroopa korgeima maksukoor-
muse puhul. Meie esmatarbe
toidukaupadel on 100% kaibe-
maksukoormus ostjatele. Lisaks
oleme kehtestanud regulatsioo-
ni, et nditeks kaubaauto pikkus
(koos jarelhaagisega) on meil
poole lithem vérreldes naabri-
te Soome ja Rootsiga ehk teisi-
sonu: iiks meie auto veab korra-
ga dra poole vihem kaupa kui
naabrite juures. Kéik need on
kulud, mille foonil peab ette-

votlus koduturul kasumlikkuse
poole piitidlema.

Piimaliiter maksab poes 50
eurosenti, samas kui 80 km
kaugusel Helsingis maksab see-
sama piim 1,1 eurot. Sellest 14-
heb maha kiibemaks riigile.

Vohm viljas. Ettevotlus ei toi-
meta enam mitte nagu profes-
sionaalne pikamaajooksja, vaid
nagu end hingetuks rabelenud
harrastussportlane. Unistus

on suur ning on ka tahtmine ja
voimed, aga visimus tuleb enne
tulemuste ndgemist. Garantee-
ritult madalama hinnaga tar-
bija poodimeelitamine on tiks
viis turundada koéiki teisi poes
miitidavaid kaupu, kuid kuidas
see mojub pikaajalises plaanis?
Kui tarbija sissetulek ongi pii-
savvaid koige odavama ostmi-
seks voi tuleb sellestkiloobu-
da, sest to6koht on tile 6eldud?
Kui peame suuremate kuludega
looma (poole vorra) odavamat
toodet, siis ei ole loota, et rikka-
maks saaks riik, ettevotted voi
inimesed.

Ettevotjal on vaja saada kau-
bad turule nende diglase hin-
naga, siis saab ta tovandjana
maksta t66joule naaberriikide-
ga vordsemat palka.

Suured toojoukulud
pidurdavad palkade tousu

Kuuldes eri arvamusi palkade
teemal, tekib ménikord
tunne, justkui ei tahaks kelle-
gi “karvane kasi” lihtsalt kir-
jutada sellist palganumbrit
naguvaja.

Sagedane on ettekujutus,
et on olemas mingi “ettevotlu-
se” voi “ithistu” raha, mida voib
vastutustundetult kulutada.
Kui tthistu voi ettevote maksab,
siis on koik korras, st keegi just-
kui ei maksa.

Maksab kindlasti! Klient,
sedakorda meie ise teisel pool
kauba voi teenuse letti, peame
tasuma.

Pohjusi on palju. Kui liheb sel-
gitamiseks, miks palgad on sel-
lised, nagu nad on, ei tule
pohjendustest puudu. Teema
keerukus seisneb selles, et
tihiskond areneb valdkonniti
erineva kiirusega.

Eiole ju moistlik pieva pealt
ira kaotada koiki neid tooteid
ja teenuseid, kus tegijate palga-
tase jadb alla 1700 euro, ja
oodata, kuni noéudlus sinna-
maale kiitindima hakkab, et

JUHAN SARGAVA
Saidafarm OU juhataja

Kui elektri hinna tous
vabastaks meid nn
palgamaksudest, kas-
vaksid palgad nagu
kevadine muru.

niisugust palka saab to6tajatele
“lodvalt” pakkuda.

Meenub telesaade, kus
tootukassa esindaja selgitas po-
lise to6tu kohta, et loomulikult
on ta tootu, sest ta ei lihe pohi-
motteliselt mingi
“niruse” 500eurose palga pea-
le. Probleem peitub selles, et
sellegi “sobra” 500 + maksud +
elementaarsed to6vahendid +
tookorraldus peab looma selli-
se kauba voi teenuse, et klient

selle I6busasti kinni maksab.
Kui aga kauba hind ostma ei
kutsu, osutub ettevotmine jit-
kusuutmatuks.

Ettevote, mis ei lopeta jét-
kusuutmatu kauba voi teenuse
toimetamist, ldheb pankrotti.
Pank saab “probleemse” klien-
di, kdendajad maksavad, mis
nad suudavad, javolausalda-
jad kuulavad juttu, kuidas volg-
nik votab jirgmises elus esime-
se asjana késile vanade volgade
tasumise.

Palgamaks on peamine pidur.
Eestis oleks juba ammugi palku
tostetud, kui see vihegi voima-
lik oleks. Palgatousu peamine
pidur on Eestis suured t66jou-
kulud, teisisonu palgamaksud.

Meie majandusime voiks
seisneda sellest, et riigi raha-
kotti tdidetakse monel teisel
viisil kui to66joudu maksusta-
des.

Kui viimatine elektrihin-
na tous vabastaks meid vorrel-
daval médiral palgamaksudest,
kasvaksid palgad nagu kevadi-
ne muru.
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Ariteenused

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

MUUA ETTEVOTE UE GROUP,

reklaam

mis esindab Vendor Internationali (http://www.endorinternational.com/) ning tema

titarfirmade tooteid Clean Seat (http://www.cleanseat.eu/)
ja Toly (http://www.toly.eu/).

LISAINFO: Edvin Biirkland, tel 553 8857
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Info tel 5333 22 84, www.halupuu.ee

ML-TRANSPORT

Osakoormate vedu
tagaluukautodega
TALLINN-
HELSINKI-TALLINN

Enne ki 12 tellitud veos
jargmisel toopaeval sihtkohas!

UFEEESTOOMREAL
I1E30515400,
Toompea, Kiriku Pdik 4a, Tallinn
www.olematu.ee, olematu@olematu.ee

tel: +372 505 5074
info@mltransport.ee

www.mltransport.ee Tel +372 6313827
Py teem.li‘-ig‘ie
rubnl a o
standardre ‘;:\;a [
gox26 M e === 1o 6670105
——— faks 6670200
Reklaami tellimine: reklaam@aripaev.ee

www.wasp.ee info@wasp.ee tel 677 0155 mob 51 12 061

KAARDID
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 <24 h

Hind 1,09 €/min
Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Katelt ennustamine veebis:
www.hiromantia.eu

SUURES KOGUSES
KASUTATUD
KONTORIMOOBLIT!

7 s, _
45 €
(sisaldab km)
A W

MARTELA
RULOOKAPP

Tahetorni 21j, Tallinn
Tel 552 6608 .

www.ApunekSiee

\

wasp project

SENSUS Metering Systems, a.s. veearvestid

SAASTAVAD TEIE AEGA JA RAHA!

® kauglugemissisteemi kasutamine
@ ihtne naitude Glelugemine

@ garantii- ja postgarantii teenindus

Korteri-, elamu- ja tdostuslikud vee- ja soojusarvestid,
nditude edastamise ststeemid

SENSUS veearvestite eelised:

® vilise magnetmadju kaitse vastavalt EN 14154-3 standardile

PREM EESTI OU on kontserni SENSUS ametlik esindaja ja
maaletooja Eestis. Tallinn, Kadaka tee 5, tuba 323 ja tuba 108

nPREM TEST

veearvestite taatiemine

«%PREM EESTI OU

prem@prem.ee | www.prem.ee

veearvestite taatlemine. Telefon/faks 657 9948, 626 7881, 525 8857

SENSUS

The Measure of the Future
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INVESTEERIMINE

TOUSJA

Rehvitootja sonul voib jargmi-
se aasta miiiik suurema hoo
sisse saada.

Continental AG
94,49 EUR +2,15% A
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95

LANGEJA

Kreeka bors vottis Kiiprose
probleemide t6ttu suuna alla-
poole.

Kreekabors

889,51

-4,41% V
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Riik peakslaenu abil
majandust elavdama

VaikeinvestoristnditlejaLeida
Rammo ei ole rahul Eestis toi-
muvaga. Tal on viga kindel ar-
vamus selle kohta, mida peaks
Eestis tegema, et siinne majan-
dus elavneks. Koigepealt leiab
ta, et kindlasti on vaja voimu-
vahetust ning seejirel peaks riik
laenu votma.

“Miks karta laenu, koik vo-
tavad laenu! Praegu antakse
Kiiprosele 10 miljardit. Euroo-
pas on juba aru saadud sellest -
Prantsusmaa oli esimene, keda
stitdistati, et ta ei hakka tldse
kirpima - aga meil anti kisk ja
hakkas hirmus tugev kirpimine.
Miks peame meie olema nii, et
meil on teoreetiline eelarve kor-
ras, aga inimestel palka ei ole ja
maksud on suured? Me voidak-
sime, kuivotaksime laenu, mida,

muide, koik drimehed ju teevad,”
argumenteerib Rammo. Ta leiab,
et laen elavdaks siseturgu ning
seejdrel ei oleks ka probleemi see
tikskord tagasi maksta.

“Miinimumpalk peaks olema
500 eurot ja elu hakkab Eestis
teistmoodi minema,” onRammo
veendunud. Tema sonul suudab
riik tulevikus ka laenu dra maks-
ta, kui inimestel tekib lootus, et
elu laheb paremaks ja nad hak-
kavad aktiivsemalt tegutsema.
“Kui sa ainultkirbid ja midagiei
kasvata, siis ei saa sellest midagi
valja tulla,” jatkab ta.

Kui mérgin, et Eesti majan-
duston kirbete parast Euroopas
hea niitena esile tostetud, titleb
Rammo, et au ja uhkusega ei ole
meil midagi teha: “Ega me seda
stiia saa!”

VAIKEINVESTOR Leida Rammo hoiab end majandus-

uudistega kursis Aripdeva vahendusel. Tavaliselt loeb

talle lehte ette tiitar. FoTo. ANDRAS KRALLA

Vaikeinvestor Leida Rammo aktsiaid
miiiia ei kavatse. Infot annab Aripaev

KADRIPOLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee

Juba lapsena majandusest huvitunud niitle-
ja Leida Rammo hoiab veel korges easki end
kursis aktsiaturul toimuvaga ning leiab, et Ees-
ti majanduse elavdamiseks oleks viimane aeg
laenu vétta.

Kui me peagi 89aastaseks saava ning darmiselt
krapsaka Leida Rammoga tema Mustamaée korte-
ris kohtume, teatab ta veendunult, et Aripdev po-
le ju varem tihestki néitlejast kirjutanud. Toepoo-
lest, ei ole viga tavapdrane, et suur majandushuvi
kéib kaasas sedavord loomingulise ametiga. Ram-
mo on Aripdeva sisuga histi kursis, sest on juba
aastaid Aripéeva tellija ning piisilugeja, hoolima-
ta sellest, et ndgemine on kehvaks jainud. Lehe-
lugemisel abistab teda tiitar, kes paraku ei suhtu
sellesse alati sama entusiastlikult kui ema.

Uudistegakursis. “Tavaliselt taloeb ainult pealkir-
jad ette, aga kui viaga huvitav tundub, siis ma ikka
palun, et loe natuke algust ka voiloe vihemalt ala-
pealkirjadki ette,” kirjeldab Rammo, kuidas lehe-
lugemine kéib. Samamoodi aitab tiitar pahe 6ppi-
danditlemiseks vajalikke tekste, mis on lisaks suu-
relt paberile kirjutatud, nii et luubi abil saab proua
Leida neid ka ise lugeda.

Naitlemise korvalt tunneb ta elavat huvi ma-
janduselu vastu. Huvi sai alguse juba varases lap-
sepolves. “Minu ema oli lillemiitija Viru tinaval,

6 Kesonkes
Leida Rammo

SUNDINUD 18. aprillil

1924. aastal Tallinnas.
LOPETANUD 1944. aastal Tal-
linna Il Tttarlaste Gimnaa-
siumi ja 1950. aastal Eesti
Teatriinstituudi.

TOOTANUD paljudes Ees-

ti teatrites ning manginud
umbes 70 filmis ja teleteatri

etendustes. Praegu teeb pea-

miselt kaasa telesarjades.
ABIELUS oli ajakirjanik Avo
Lorentsiga, kellega on
tatar Kai.

0 Tasubteada
Portfellis neli firmat

TALLINK GRUPP

PREMIA FOODS

TRIGON PROPERTY
DEVELOPMENT

LEEDU TELEKOM

Portfelli vaartus on umbes
2800 eurot.

B} Vaata veebist

Teatrilegend kindlustab aktsia-

tega seljatagust
WWW.ARIPAEV.EE

Eesti esimese vabariigi ajal. Ema pani mind 7aas-
taselt sinna lillelaua juurde ja oli viga uhke, et ma
oskan arvestada ja ostjatega hasti imber kaia. Juba
9aastaselt sain aru, et ema ajab &ri valesti. Ta ostis
kevadel aednikelt palju lilli kokku. Mina kiisisin,
et milleks sa votad neilt, nemad saavad ikka oma
raha kitte, aga sina ei saa neid enam ju selle hin-
nagamiiiia, sa pead palju odavamalt miitima,” kir-
jeldab Rammo. Tiitre soovituse peale hakkas ema
kaupmeestele lillede eest maksma selle jargi, kui
palju ta neid miitia sai.

Esimene investeering Aripdeva fondi. Kui
uurin Rammolt, millal ta kuulis esimest korda s6-
na “bors”, rdagib ta, et on olnud selle olemasolust
teadlik kogu aeg, sest luges viga palju raamatuid.
Reaalselt hakkas ta sellest huvituma aga alles taas-
iseseisvunud Eestis, kui majanduslik olukord sun-
dis tulevikku kindlustama. Oma esimese investee-
ringu tegi Rammo 1997. aastalloodud Aripieva in-
deksifondi, mida haldas Eesti Uhispank. Rammo
hakkas Aripieva indeksifondi osakuid ostma ko-
he, kui fond tegevust alustas. Selle investeeringu-
ga taaga pettus Uhispangas, kes soovitas Rammol
osakud liiga vara maha miiia.

Ta onvarem 6elnud, et pangad votavad inimes-
teltliiga paljuraha ning oma bérsile investeerimi-
sega tahab ta selle raha tagasi saada. Nii on ta aasta-
te jooksul ostnud kolme siinse borsifirma aktsiaid,
olles osanik Tallink Grupis, Premia Foodsis ja Tri-
gon Property Developmentis, kus igatihes on tal tu-
hatvoi pisut rohkem aktsiat. Sama kogus on tal ka
Leedu Telekomi TEO aktsiaid. Sellised valikud te-
gi ta enda sonul peamiselt raha parast.

“Mul ei ole olnud voimalik osta suuremal hul-

gal aktsiaid. Muidugi ma teeniks viga palju, kui
mul oleks 100 000 aktsiat, aga mul on see rohkem
pohimétteline asi,” radgib Rammo, kelle hinnan-
gul voiks iga eestlane veidi borsifirmadesse inves-
teerida.

Lisaks plaanis Rammo kunagi osta Poola vase-
kaevanduse aktsiaid, sest arvas, et sellel on tule-
vikku seoses pdikeseenergia kasutamisega. Siin-
kohal toestab ta taas oma suurt lugemust ja huvi
tihiskonnas toimuva vastu, raékides pohjalikult
vaskoksiidist, nanotehnoloogiast ja paikesepata-
reidest. Mis aga puutub vasekaevanduse aktsiates-
se, siis need jdid tal paraku ostmata.

Kuigi Rammo hoiab end borsil toimuvaga has-
ti kursis, ei tegele ta aktiivse aktsiate ostu-miitigi-
ga, vaid sdilitab ostetud osakuid seljataguse kind-
lustamiseks. Aktsiaid ta enam juurde osta ei plaa-
ni, samuti ei kavatse ta neid ka mtitia, isegi siis, kui
mone hind peaks ootamatult viga korgele tousma.
“Minu pirast nad voivad olla kiitmme aastat veel
seal. Kui nad véaga palju touseksid, siis ma ei os-
taksikka, las nad olla. Lihtsalt tuleviku jaoks, et sul
on kindlam enesetunne, kui midagi on seljataga.”

Enda sonutsi ei ole tal ei aega ega ka huvi olla
borsil usinam. Vihe sellest, et see nouaks iga paev
aktiivset aktsiaturu jilgimist, on selleks vaja kdia
internetis ja kasutada arvutit, mida Leida kill os-
kab, kuid takistuseks on kehvnigemine. Seega pii-
sab talle infost, mida saab Aripdeva vahendusel.

Paljude eestlaste mallu s66binud htiatuse
“Seltsimees Tasku!” autor jitkab aga nditlemist
ning on selle korvalt votnud stidameasjaks Linna-
teatrile uus maja saada. Rammo tahab leida 20mil-
jonilisele projekti taha investori, kes oleks valmis
sellele 6la alla panema.

Lihtsalt
tuleviku
jaoks, et
sulon
kindlam
enesetun-
ne, kui
midagion
seljataga.

vaikeinvestor
Leida Rammo
pohjendab,
miks talon
borsiaktsiaid
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Delux kauplus Tallinnas

Maakri 36 avatud: E-R 10-18, L 11-16, P suletud
Tel 653 4015, E-post shop@delux.ee, www.delux.ee
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AVASTAMISROOMU

PAKUB A] TOOTED AS

Tooted kontorisse, lattu ja toostusele

Meie miugiosakond ootab teid. Teil ei ole vaja veeta
palju aega ringi sdites moédda erinevaid mudgikohti
ning olla mures selle parast kuidas te tooted endale
kohale saate toimetatud.

Helistage meile numbril 6000 270 ning voite
rahulikult enda tellitud tooteid ootama jaada.

Samuti voib tellimusi edastada l&bi meie
veebilehe www.ajtooted.ee.

Lisaks kataloogi valikule leiate kodulehelt ka
soodushinnaga tooteid ning saate lehitseda uusi
veebikatalooge.
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ELEKTER

Eratarbijad peaksid arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

dub lepingus ka kdibemaks.

VALUUTA

Eurot mojutavad poliitilised

mured euroala suurimates
riikides.

INTRESS

Euroopa Keskpank ei pruu-
gi enam baasintressimaarasid

langetada.
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Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
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toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post romet.kreek@aripaev.ee
9 OIuIiSt samm“ a R E—
Kommertspankadeintressitooted
o jooksev hoius %
enne a s‘a e pank keskmiselt kuu \ téhtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijagilt [ 1kuu 2kuud | 3kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
@ Swedbank*** 0,01(7) - - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
os mls Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 035 0,60 0,70 1,00 1,20 200
Nordea Pank 0,10 0,10 015 0,20 035 0,45 0,55 : - 320
Citadele Pank - 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
RAIVO SORMUNEN ” Versobank 0,05 010 0,50 0,60 0,70 1,00 130 1,50 170 2,00 350
raivo. Sormuﬂen@ar\paev ee
DNB 010(7) 0,20 = 025 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Warren Buffett tegi esime- Investeerimiskulude Krediidipank = 0,01 015 025 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
. L. . BIGBANK 015 0,20 025 045 0,45 0,90 1,25 2,00 300-1500
se.aktﬁlaostu koigestiihe tottu (ostu- ia hool- BIGBANK 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000
teistkiimne aasta vanuse- duskulud) 1 Stet BIGBANK 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 iile 30 000
na.Praegu arvatakse, et sel uskuliud) poiemote
investeerimisgurul on varan- aktsiaid osta50-100 téhtajaline hoius %, USD
dust 53.5 miljardi dollarijagu o pank| Tkuu | 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | Taasta |minsumma ‘ Pankade kontaktandmed
. ! . . ’ euro kaupa' Kull aga Danske Bank Kontakteeruge pangaga
mis teeb temast maailma rik- .. SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, BIGBANK Riliitli 23, Tartu, tel 1333,
kuselt nelianda inimese. Buffet- | Piisab algatuseks Swedbank : : OF BN O M 250 te] (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee  faks 737 7582, e-post: bighank@bigbank.ee,
. J " : . . Swedbank 010 015 0,20 0,40 0,60 0,80 8400  yALLINNAARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, www.bigbank.ee
tiga ithele pulgale joudaon ili- | juba500 eurost. Tallinna Aripank 015 025 025 055 070 055 200 tel 6688088, faks 668 8089 VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
malt keeruline jasee nouab li- Citadele Pank 0,10 0,30 0,60 0,70 1,20 200  NORDEAPANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
3 A Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,50 500 tel 628 3300, faks 628 3201 DNBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
S_akf_te‘flmls.tele k‘?‘ onne. Ome = o : o5 @m oW 0% 300  e-post: talinn@nordea.com tel 686 8500, faks 686 8501,
t1 v01bJarJek1ndla 1nvesteerimi- Krediidipank o015 0.20 030 0,55 070 0.90 100/200 @) CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

se korral meist igatiks muutuda
finantsiliselt soltumatuks.

B Tasubteada

Kuidas jouda esimese investeeringuni?

LOE JAHARIENNAST.
Aktsiate ostmiseks
pead teadma, mis
loom on aktsia ja millised ris-
kid vaartpaberite ostmisega
kaasnevad. Mida rohkem sa in-
vesteerimisest loed, seda laie-
maks su silmaring laheb ja
seda vaiksem on su téendosus
ambrisse astuda.
Pohitéed saad raamatutest,
paevakajalised siindmused
toovad kétte ajalehed (nt Ari-
paev), investeerimissaidid,
-foorumid, -blogid.
HARJUTA PABERIL.
Enne paris rahain-
vesteerimist vota osa
monest veebis korraldatavast
investeerimismangust. Olgu
selleks siis LHV “Borsihai” voi
Stockholmi Kérgema Majan-
duskooli aktsiamang.
PANE PAIKA OMAEES-
MARGID. Métle, kui
suur peaks olema
sinu investeerimisportfell tihe
vOi 40 aasta parast? Ehkki osa
lilliedukaid investoreid on tee-
ninud kaua aega ule 20% aas-
tas, peaksid sa arvestama pi-
gem sellega, et kasumi tee-
nimine voib votta kaua aega.
Keskmiselt saavutab investor
edu eelkdige pikaajalise jarje-
pideva (iga kuu véi kvartal) in-
vesteerimise tulemusena.
VAATA ULE KULUD.
Investeerimiseks on
vaja vaba raha. See-
ga vaata lle oma igakuiseid
pisikulud (kommunaalarved,
laenu- ja liisingumaksed, laste-
aiatasu, mobiilmakse) ja muu-
tuvad kulud (toit, vaba aeg, k-
tus, jalatsid ja riided). Perele
eelarve koostamine aitab sul
leida Ules ebavajalikud vai le-
maara suured kulutused.

VAATA ULE TULUD.
Hinda, kas saad os-
kustele vastavat pal-
ka voi kas on sul voéimalik lisa-
tilesandeid vottes oma tulu-
sid kasvatada? Ehk oled pari-
nud kinnisvara, mis seisab ri-
pakil ja mida voiks valja Glri-
da? Véi on sul ehk metsas har-
vendusraie tegemata? Vahest
saad mone kasutuna seisva
asja maha miitia?
MAKSA TAGASIKOR-
GE INTRESSIGA LAE-
NUD. Keskmine
tarbimislaenude intressimaar
on 16-20% aastas, radkimata
kiirlaenukontoritest, kus laenu-
deks makstav intress voib kok-
kuvottes tletada laenusumma.
Intress pangale véib stitia suu-
re osa su eelarvest, hoia see
raha parem kokku.
KOGURAHA MUSTA-
DEKS PAEVADEKS.
Keegi pole kaitstud
ootamatute valjaminekute ja
tookoha kaotuse eest. See-
ga oleks hea hoida puhvrit, et
ootamatuse korral ei peaks in-
vesteeringuid maha mudma.
Raha voiks pangakontole ko-
guda ka enne esimest inves-
teeringut, sest investeerimis-
kulude téttu (ostu- ja hooldus-
kulud) pole 50-100 euro kau-
pa motet aktsiaid osta. Kiill
aga on juba taiesti piisav sum-
ma 500 eurot.
MAKSA KOIGEPEALT
ISEENDALE. Kuna
kuu I6puks on 99%
inimestel raha otsas, maksa
parast palgapdeva kdigepealt
iseendale. Kasuta investeeri-
miskontot ja investeeri.
KORDA aeg-ajalt
eelnevad kaheksa
punkti tle.

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse

internetipangas, on intressimaar kuni 0,J0% korgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevaldpu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+ 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

Py
Swednank@ B BORS
alusest ja liituge Tallinn 26.02
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid.
.2013 soodsalt hind,EUR | eem % | EUR tootlus
Arco Vara 1180 0,00 #VALUE -534,0% 1,66 0,0%
ns i on i I I I sam b a g a. Baltika 0,745 0,68 21538 327 80% 262 0,0%
Ekspress Grupp 1,190 2,59 8947 13,9 6,4% 0,89 0,0%
Harju Elekter 2,610 116 2088 121 7.7% 0,93 27%
Jarvevana 0,599 10,31 1498 #DIV/O! 0,0% 0,72 0,0%
n Swedbank .
rospektidega Merko Ehitus 7,000 -113 3010 16,1 6.6% 1,06 0,0%
imas. Nordecon 1,180 -0,84 19883 25,5 51% 1,30 0,0%
Olympic EG 1,970 0,51 68 681 12,2 28,0% 3,41 5,1%
vesteerimistoe Premia Foods 0,680 2,56 6081 2989 0.2% 072 16.2%
sil Pro Kapital Grupp 2,250 0,00 #VALUE - -3,7% 1,85 0,0%
Silvano FG 2,750 0,00 133783 77 27.5% 2n 91%
Tallink Grupp 1,030 0,00 76539 12,4 12,2% 1,51 0,0%
TIn Kaubamaja 6,150 0,82 39281 1.9 14,4% 171 57%
. i Vesi 10,400 0,00 49816 92 267% 246 81%
Trigon PD 0,290 -3,65 2479 #DIV/O! 0,0% 0,60 0,0%
Skano Group 1,230 1,65 154 -2,8% 0,74 0,0%
a VALUUTA Euroopa KeSkpank P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
EUR/SEK V EUR/RUB V Riia 26.03
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus
Grindex 5,24 0,00 5,26 0,67
Austraalia dollar AUD 1,2263 Poola zlott PLN 41775 Latvijas Gaze 6,23 0,32 1,74 0,58
Bulgaaria leev BGN 1,9558 Rumeenia leu RON 4,4170 Olainfarm 4,79 1,05 6,93 1,86
Hiina jiaan CNY 7,9899 Singapuri dollar SGD 1,5968
Hongkongi dollar HKD 9,9800 Suurbritannia nael GBP 0,8490 o .
India ruupia INR 70,0060 Sveitsi frank ' CHF 1,2209 Vilnius 26.03
Jaapanijeen JPY 1212500  Taanikroon DKK 74527 ayrsia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Kanada dollar CAD 1,3103 Tai baat THB 37,6840 hind, EUR eelm, % tootlus
Korea won KRW 1424,6600 TSehhi kroon CZK 25,8060 Apranga 2,64 -0,38 3,6 41
Leedu litt LTL 3,4528 Tirgi liir TRY 2,3386 City Service 2,040 0,49 15,3 12 1.3
Lati latt LvVL 0,7016 Ungari forint HUF 304,5000 Invalda 2,310 0,00 = 11
Norra kroon NOK 74975 USA dollar usbD 1,2935 Linas Agro 0,700 -2,0 2,8 0,9
Panevezio Statybos 1160 -0,85 19,7 0,6
Py Siauliu Bankas 0,277 -0,72 174 0,7
B BORSIKAUBAD Snaige 0,471 0,00 17 =
TEO LT (Telekomas) 0,818 -0,49 13,8 21 71
Kiitused 26.03 Virvilisedmetallid 25.03 Helsingi 26.03
USsD usD/t aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 108,19 Alumiinium LME 1932 hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 95,63 Vask LME 7640 Alma Media 3,66 2,92 16,5 34 27
Mootoribensiin, t 1026,00 Plii LME 2191 Citycon 2,20 -1,79 9,1 0,8 6,8
Diislikiitus, t 909,75 Nikkel LME 17010 Elisa Comm. 14,73 -10,07 1,0 27 8.8
Kerge kiitteoli, t 905,75 Tina LME 23100 Finnair 2,71 -0,37 0.4
Masuut (1% vaavel), t 616,00 Tsink LME 1940 Fortum 15,77 -0,76 9,9 14 °
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,886 HKScan 3,80 -0,26 13,7 0,5 4,5
- . o0 30 o . Kesko 24,61 0,20 18,8 11 4,9
Pollumajandus 26.03 Vaarismetallid 2603 | .o s 146 " 31
nael = 45359 g USD/unts, unts = 311059 Nokia 2,53 2,51 - 12 78
Kohv NYBOT, USc/nael 136,60 Kuld COMEX 1596,75 Olvi 21,30 -0,19 17,2 3,0 23
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 517,10 Plaatina NYMEX 1565,75 PKC Group 18,00 -0,55 15,8 23] BR
Kakao NYBOT, USD/t 2162,00 Pallaadium NYMEX 759,50 Stockmann 12,32 0,24 16,6 10 4,9
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 202,00 Hébe COMEX 28,71 Stora Enso 5,08 0,10 8,3 07
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 479 UPM Kymmene 8,69 -0,40 0,8 6,9
YIT 16,41 -0,55 15 20 4,6

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPI Il sambaindeks
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[J FONDID reklaam
MAAILMATASEMEL REISIJAD Avaron AssetManagement 25.03
ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
David Beckham. Globaalne ikoon, kes nduab taiuslikkust. Tapsus ja stiil. Legendaarsed aste algusest [ 1 kuud | 3aastat | 5aastat|
e . . L Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,38 3,50 3,43 12,49 5,63 9,17 312 -5,85 18 638372
saavutused. Tema randmel on Breitling Transocean Chronograph Unitime - iga reisija Avaroni Privaatportell B, EUR 344 1344 1344 347 291 177 563 : 5436789
T " e . . e . Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,63 10,63 10,63 1,47 1,78 = = = 5626 779
ulim kaekell. Manufacture Breitling Caliber B05, COSC ametlikult sertifitseeritud
kronomeeter, Breitlingi viieaastane garantii. Suure judlusega automaatselt tileskeeratav
; ; : Py = : remila CompensalLife 22.03
kronograaf. Universaalse aja funktsioon vdimaldab tanu patenteeritud mehhanismile ja P
| It k t . ..b Ik | k t . ht | k . L t I h d |t ost mudk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
tlimalt kasutajasobralikule kroonnupust juhitavale korrigeerimisstisteemile naha pideva aste algusest [ T3yuud | 3asstat| 5assiat]
24 ajavodndi aega. Mugavus ja elegants esimese klassi reisijatele. Allkirjastanud Breitling. Kespen e N : : el : [ 1 N CORR D 5381073
Vélakirjaportfell, EUR - - 1,84 - 0,40 4,90 4,00 - 536 484
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 28.02.2013. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 28.02.2013.
Danske Capital AS 25.03
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 0,96 0,97 0,97 1,07 1,02 6,80 2,68 3,00 10 845 484
Danske Pension 50, EUR 1m 112 112 1,47 173 7,25 2,52 317 148 312593
Danske Pension Intress, EUR 0,87 0,88 0,88 0,68 0,36 6,26 3,09 337 3359598
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1.4 144 1,42 7,34 3,25 9,93 4,98 4,99 3043643
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,76 0,78 0,76 2,92 0,15 577 2,90 199 072
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 25.03
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,92 0,92 0,92 0,00 0,18 378 3,05 4,04 8438988,00
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1m 112 112 1,86 1,88 5,37 2,66 1,94 41449 403,20
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,63 063 0,63 2,54 2,75 5,25 - 1341782,96
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,85 0,87 0,86 2,04 21 6.1 2,03 - 410 643,97
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,88 0,90 0,89 2,74 177 5,44 1,86 - 324074,86
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,84 0,86 0,85 3,70 2,91 3,53 1,86 - 309 712,60
LHV Varahaldus 25.03
ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
' L . aste algusest [y5,ud | 3aastat | 5aastat |
' ) = Pensionifond L, EUR 1,39 1,40 1,40 2,04 2,91 8,06 579 571 166 469 212
" . " -
Selleks, et iga pidu oleks ainulaadne ja meeldejaav, pakume Pensionifond M, EUR 110 112 2 138 | 188 652 479 684 | 25397956
e A = R, R 5 z Pensionifond S, EUR 117 1,18 1,18 0,78 0,37 473 3,81 7,47 37115719
koike, mida uhe urituse labiviimiseks vaja - toitudest Pensionifond XL, EUR o 120 120 225 42 95 558 577 389452
B 4 Pensionifond XS, EUR 1,08 110 1,10 072 0,24 5,86 4,8 733 8545442
toolideni. Taiendav Pensionifond, EUR 1,32 1,33 133 7,85 4,24 10,29 6,21 4,43 4874449
" " "
k mfﬂ@hﬂﬂﬂﬂﬂﬂtﬂl‘lﬂg.ﬂﬂ www.hansa{:atenngme LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 915 9,24 9,24 14,12 12,60 13,93 10,29 1,34 -
T LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 5,85 5,90 5,90 14,18 12,60 13,08 10,29 1,34 5688973
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,20 8,29 8,29 15,11 2,35 2,20 0,81 1,08 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,24 5,30 5,30 15,10 2,35 2,20 0,80 - 1404803
U E D KO D U D : m NordeaPensions Estonia 25.03
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
- aste algusest [97yud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,93 0,94 0,94 2,22 2,97 6,18 4,51 50 425 503,20
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,76 0,77 0,77 2,82 4,38 PAll 4,61 5509 756,56
Nordea Pensionifond B, EUR 0,89 0,90 0,90 1,50 1,34 6,01 4,36 10 876 974,15
Nordea Pensionifond C, EUR 0,82 0,83 0,83 076 0,19 4,69 3,26 2007 321,47
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 112 115 114 1,77 6,01 8,81 5,65 3369 611,25
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,71 0,72 0,72 0,00 1,33 6,27 525 016,74
Fondivalitsejad
AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee inffo@gafm.ee, www.gafm.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
° [ XJ DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015, ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT AS SEB VARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
tel 675 2295, faks 675 2895, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, 15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee, tel 680 2630, faks 680 2631, seb.ee, www.seb.ee
www.danskebank.ee info@gildrealestate.com SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
. . . ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee www.gildrealestate.com Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,
Suvel valmivad kahekorruselised korterelamud Tohu 6 ja Tohu 8 47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, faks 6311636, funds@swedbank.ee
N . . . .. - funds@ergo.ee, www.ergo.ee Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.swedbank.ee/fondid
Pirita-Kosel, Maarjamdel. Asukoht rohelises piirkonnas, vdhese info@lhv.ee, www.lhv.ee
liklusega tdnaval, valdavalt eramutega hoonestatud piirkonnas.
Iga korteri juurde kuulub rodu voi terrass. .
Maaklerifirmad
Martin Sillandi +372511 9962 I COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUPSE  VERSOBANK AS Parnu mnt 12, Tallinn, MANDATUM LIFE INSURANCE BALTICSE Viru
martin@colonna ee W wuwuw.coionna.ee Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, tel 680 2500, faks 680 2501 véljak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
: 1 m : +372 646 100 faks 610 3010 info@compensalife.ee, DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee,
Tartu mnt 14 Tallinn Tel: +372 64 4 www.compensalife.ee tel 630 2104 www.mandatumlife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn, SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,

faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802 tel 6310310, faks 6310410



99 Yahoo: Enamik artikleid ja veebilehtion
vormindatud nii, et neid saab lugeda hiire-
klikkidega. Voimalus, et neid saaks lugeda

voivad Kiiprose pankade suurhoiustajad kao-
tadaomadeposiitidest.

telefonis voi tahvelarvutis, on viga keeruline.

USA suurim veebiportaal ostis 30 miljoni dollariga 17aastaselt Nick D’Aloisiolt idufirma Summly.

[} FONDID reklaam
Mandatum Life 25.03
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |

Investeeringute haldusteenus:

Turvaline, EUR 114,23 113,66 113,66 0,58 5,28 4,00

Konservatiivne, EUR 112,04 110,93 110,93 - 1,49 1,89 2,06

Tasakaalustatud, EUR 111,37 109,73 109,73 - 1,92 -0,23 0,90

Progressiivne, EUR 106,00 103,92 103,92 2,46 -2,83 -0,83

Agressiivne, EUR 110,22 108,06 108,06 2,38 -2,48 -0,94
Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 139,86 139,17 139,17 0,68 6,06 4,52
Mandatum Life Global Food Abs, EUR 121,58 119,19 119,19 o 113 Ui -0.41
Mandatum Life Emerging
Opportunities Abs, EUR 104,91 102,85 102,85 -0,67 -2,76 -2,69
Mandatum Life Global Equity Abs, EUR 137,87 135,16 135,16 = 2,16 1,47 -0,92
Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 153,43 150,42 150,42 2,44 2,84 0,01
Swedbank Investeerimisfondid AS 25.03

ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 5. ,ud | 3aastat| 5aastat |

Pensionifond K1, EUR 0,80 0,81 0,81 243 -0,10 4,12 3n 1,31 42237 076,33
Pensionifond K2, EUR 0,88 0,89 0,89 3,93 0,77 5,95 377 0,59 159 821464,69
Pensionifond K3, EUR 1,03 1,04 1,04 6,86 2,07 745 4,64 0,75 405 758 507,96
Pensionifond K4, EUR 0,76 0,77 0,77 1,42 3,08 798 4,29 33066 631,81
Pensionifond V1, EUR 119 1,20 1,20 4,64 119 8,15 4,40 on 9557557,22
Pensionifond V2, EUR 0,92 0,93 0,93 8,48 2,88 9,15 4,79 -0,73 17518 608,33
Pensionifond V3, EUR 1,07 1,08 1,08 14,05 4,65 9,34 4,35 2,28 3473229810
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,99 4,10 4,04 2117 4,36 -10,12 -914 -15,08 5729 052,41
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,27 8,48 8,35 23,73 -1,69 15,28 0,20 -14,55 28249379,03
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 887 345 3,40 23,90 2,39 10,42 -6,27 21,65 7 698 455,96
Fondifond 100, EUR 10,03 10,28 10,13 16,59 593 9,53 4,32 -1,26 63806 342,17
Fondifond 30, EUR 1,18 11,46 1,29 6,19 2,22 8,43 3,77 1,46 14522111,42
Fondifond 60, EUR 10,74 1,01 10,85 10,48 3,76 9,09 4,38 0,26 51854 674,97
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,34 15,73 15,49 23,72 1,76 0,08 1,00 7,81 48 096 623,07

AS SEB Varahaldus 25.03
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |

SEB Energiline Pf, EUR 0,733 0,741 0,741 2,85 2,83 376 1,42 9321939,17
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,902 0,91 0,91 0,84 -0,23 2,87 2,87 4,37 54 287 515,76
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,824 0,832 0,832 0,99 0,83 3,06 2,08 1301122717
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,954 0,964 0,964 1,63 1,63 4,25 2,16 AL 274354 534,45
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,913 0,931 0,922 12,67 3,59 3,94 2,54 -1,86 13767 882,29
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1129 1,151 1140 379 0,59 3,44 215 -0,40 10 479 927,10
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,148 7,292 7,220 10,96 3,630 4,810 4,560 -4,070 416100766
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,475 8,646 8,560 7,50 2,080 3,740 4,190 -2,770 6010702,18
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,659 10,874 10,766 3,35 0,600 5,990 4,400 1,470 1135007,40
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,073 13,073 13,073 517 -0,640 8,100 5,970 5,540 62239 926,24
SEB Kasvufond A, EUR 6,350 6,478 6,414 21,86 -3,700 2,030 1,470  -5,850 14 861127,28
Vahendatavad Fondid *

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,508 1,508 1,508 2,91 0,200 7,250 4,850 5200 422140000,00
SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 129,137 129,137 129,137 2,91 -0,110 4,210 4,970 5340 157500 000,00
SEB High Yield Fund, EUR 130,274 131,577 130,274 3,87 1,810 9,400 - - 1959860 000,00
SEB Short Bond Fund EUR 1,271 1,271 1,271 0,21 0,160 -0,080 0,040 55910 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 105,855 106,914 105,855 2,510 285560 000,00
SEB Strategy Defensive Fund 105,447 105,447 105,447 1,510 196 920 000,00
SEB Strategy Growth Fund 107,946 109,025 107,946 5,130 201170 000,00
SEB Strategy Opportunity Fund 106,080 107,141 106,080 - 3,880 - - 296 300 000,00
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,756 2,812 2,784 20,03 -2,250 5,860 -0,640 -3,620 163970 000,00
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,576 2,628 2,602 15,95 2,520 -5,000 -7160 -6,130 73040 000,00
SEB Russia Fund, EUR 9,514 9,706 9,610 24,40 -0,550 -13,830 2,480 -1,450 308310 000,00
* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.01.2013

Trigon Funds 25.03

ost miak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste |algusest \ 12 kuud \ 3 aastat \ 5 aastat \

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 88,86 91,58 90,67 2275 593 -8,02 -20,55 2265329
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 174,02 179,35 17757 17.85 718 779 -0,78 4799304
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 13,68 14,6 13.88 2115 761 937 -6,30 ‘144 1857000
Uus Euroopa Fond, EUR 20,05 20,77 20,36 13,67 0,00 11,04 721 3,58 21882831
Venemaa Top Picks Fond, EUR 1912 19,80 1941 25,90 -6,50 12,81 146 4119 9143236

Soidukite tehnoulevaatus!

* sgidumeeriku taatlemine
* rahvusvaheline ulevaatus
* ADR-ulevaatus

A-Ulevaatus Tiahe
Tahe 106¢, Tartu
Telefon: +372 736 6002

A-Ulevaatus Jaama
Jaama 161, Tartu
Telefon: +372 740 7010

A-Ulevaatus Ripina
V66psu mnt 30, Rapina
Telefon: +372 79 95 005
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A-Ulevaatus Rae
Taevavarava tee 9a, Harjumaa
Telefon : +372 606 4230

A-Ulevaatus Maardu
Fosforiidi 14, Maardu
Telefon: +372 611 9777

A-Ulevaatus Pelgulinna
Paavli 5a, Tallinn
Telefon: +372 660 2620

A-Ulevaatus Lasnamie
Peterburi tee 63a, Tallinn
Telefon: +372 6618 810

A-Ulevaatus Rakvere
Ragavere tee 44, Rakvere
Telefon:+372 32 232 90
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Makita uue polvkonna mootorsaagide omadused:
EasyStart - Vedruga starter koos optimaalse mootorijuhtimisega sae
Ulikergeks kdivitamiseks.

Touch&Stop - Kbik-tihes-lLliti (kéivitus, seiskamine, poolgaas, dhuklapp).
Primer pump sae kiireks kd&ivitamiseks.

MPI (Memory Power Ignition) - alati digeaegne, Ulitdpne ja tugev séde.
CAT - Katallisaatoriga mudelite heitgaasid on madalamad seaduses
ettendhtud normidest., )

EA3201S35A

Ideaalne saag kergemateks
t6Sdeks nii aias kui metsas! See
hobikasutamiseks valmistatud saag
on kerge kaaluga, teda on lihtne
kdsitseda ja ta on varustatud Easy
Start stisteemiga.

Lati pikkus: 14”/35 cm
32cm3/1,35kW /4,3 kg
Vdga mugav votmeta
ketipingutus ja ketivahetus.

EA3500S35B

Suurepdrane saag klittepuude
I6ikamiseks! Ulikerge kdivituse,
korgete ohutusnéuetele ja
mugavusfunktsioonidega varustatud
mootorsaag on soodsas hinnaklassis!
Lati pikkus: 14”/35 cm
35cm3/1,7kW /4,4 kg

Talunikusaag - sobib puude
langetamiseks, laasimiseks,
kittepuude I6ikamiseks ja jérkamiseks.
Magneesiumsulamist korpus on kerge
ja vastupidav.

Lati pikkus: 15”/38 cm
42,4 cm3/2,2 kW /4,9 kg

EA4300F38C
CAT?

Profisaag - ideaalne saag
langetamiseks ja palgildikuseks.
Tohusam jahutus.

Lati pikkus: 15”/38 cm
50 cm3/2,8 kW /5,4 kg
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> MA‘KITA aia- ja metsatehnika saadaval hdstivarustatud ehitus- ja metsakauplustes!
_+ Kisi Makita tooteid edasimtidjatelt. Lisainfo: www.makita.ee
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja

lisanimekirja aktsiate liikumisi.
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6o a70n 2203201 Daniele Antonucci: Kuipros pole
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enam eurotsooni taisliige. Ta jaab
likult rahaliitu, kuid Kii
ametlikuilt rahalitu, kui uprose
® 750
panga eurohoiused pole enam sa-
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® ) ® o0 o0 ° o ° o °
ISSN 1406-2585 mad, mis lilejaanud litkkmesriikides.
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“ | | H|I| H ” | ‘ ‘ | perioodi kdrgeim 830,09
olr71406"258005 Investeerimispanga Morgan Stanley analiiiitiku hinnangul pole Kiipros pirast kapitalipiiranguid enam eurotsooni tiiediguslik liige. perioodi madalaim 58508
Kas Tallinna voi fxuenos
¢ 1600 Kreeka ettevotet ¢
smenemes INEW YOI g1 aktsiabOrs?  voibuksed sulgeda
55, 85 EUR Vihemalt 1600 viikest ja suurt Kreeka ette- ElisaOYJ
iillap on paljud borsihuvili- g’f\ngf SEaRaS@AQE)aevbee votet, kelle peakontor asub Kiiprosel ja kes te- '| 4 73 E U R
+ sed, kellel on piisavalt vabara- gelevad laevanduse, kaubanduse vai turismi- ’
ha, aegaja energiat, endalt kiisi- ga, voivad oma uksed Kiiprose laenutehingu —
; L. nud: kas peaksin investeerimist pdrast sulgeda, vahendab Bloomberg Kreeka
LatvianShipping alustama kohalikul Tallinna arikoja juhti Vassilis Korkidist.
0,27 LVL borsil voi hoopis Ameerika Uhendriikides? Korkidise sonul on oht, et ettevotted kaotavad Tieto OYJ
Sellele kiisimusele ei saagi konkreetset vastust kogu kapitali voi kannatavad hoiuste maksus-
+ anda, sest bors loob iga paev kauplemiseks uu- tamise tottu. “Cyprus Popular Banki sulgemine 16,82 EUR
sivoimalusi. Hinnad ja indeksid muutuvad ja iga ” loob Kreeka turule tosised probleemid, kuna va-
muutuse taga on kindel pohjus. rastatakse 4,3 miljardi euro eest hoiuseid ja vola- -
Valmieras Stikla Eisaa 6elda, et iiks bors on teisest halvem, sest | Eisaadelda, et kirju. Kiiprose ettevotted ei suuda lahiajal maks-
1.07 EUR seal on ainult 13 ettevotet. Pigem on asiiga kaup- | jijks bors on teisest ta Kreeka ekspordi eest umbes 1,3 miljardit eu-
’ leja voi siis ka investori kodut6os ja voimaluste halvem. sestseal on rot,” titles Korkidis. TelefonicaSA
+ leidmises. ’ “Ktiprose laen kujutab endast Berliini lahen-
Samas pakub suurem bors ka rohkem voima- | ainultl3 ettevotet. dust panga- ja majandusprobleemidele, aga su- 10,73 EUR
lusi, ja mitte ainult ettevotete arvu osas. Ameeri- rub riigi stigavasse ja kauakestvasse majandus-
NokiaOYJ ka aktsiaborside paevane kogukdive on paar tril- kriisi,” lisas ta. -
253 EUR bopievasee Kabele,kuid on ok markimis-
op ,kuid on siiski markimis . Outokumpu OYJ
vaarselt suur. B BORS
+ USA borside kiive ei tulene ainult aktsiatest, . . 0,59 EUR
vaid ka erinevatest aktsiatega seotud viirtpabe- Talllnna V@Sl amet
. ritest nagu optsioonid ja futuurid. Investorile an- .. . -
Ruukki Group nab selliste vahendite olemasolu suurema véima- ] atkab Salatsem]_st
0,41 EUR luse raha teenida. Samas on suurem ka risk raha
kaotada. Tallinna halduskohus lubab Tallinna Vee LSR Group
+ Nii USA borsidel kui ka mitmel Euroopa borsil tariifivaidlust arutada avalikult, kuid vaid osa- 4,1 5 RUB
on voimalik aktsiaid lithikeseks miitia ehk teeni- liselt.
da tulu aktsia hinna langusest. Lithikeseks miitik Labipaistvuse huvides avalikku kohtuvaidlust -
Norilsk Nickel tahendab viartpaberitehingut, kus miitiakse lae- noudnud borsifirma leiab, et jitkuv salatsemi-
16.56 RUB natud aktsiaid, mida miija antud ajavahemi- ne ettevotte hinnametoodikas on murekoht nii
’ kul ei oma. Miitija kohustub hiljem viirtpabe- klientidele kui ka koigile ettevotetele, kelle tege- AlmaMedia
+ ri kokkulepitud hinnaga tagasi andma. Tallinna vust konkurentsiamet reguleerib. 366 EUR
borsil aktsiaid lithikeseks miitia ei saa ning kau- Tanavu 20. martsil otsustas Tallinna haldus- ’
belda ei saa ka optsioonide ega futuuridega. kohus vaid osaliselt rahuldada Tallinna Vee taot- -
Tegelikult on erinevaid instrumente veel- luse, mis palus menetluse avalikuks kuulutada.
Jaanuaris toéusis USA gijamonineist on lausa nii keeruline, et nen- Kohus otsustas menetleda vaidlust , konkreetse
ﬂ\ S&P Case/Shilleri de hiddldamisel liheb keel solme. Koike ei pea- veeteenuse hinna iile“ kinnises menetluses. See
eluasemehindade in- gialguses teadma ja iga investori areng on indi- tdhendab, et kohtumenetlus on avalik erastamis- Hispaania keskpanga
deks vorreldes detsembriga viduaalne. Kui investor tunneb, et Tallinna bors protsessi, erastamislepingu seadusele vastavuse, \L sénul langeb riigi ma-
1%. See on oodatust rohkem. hakkab kitsaks jadma ja ta tahaks proovida teist- hinnametoodika ja Tallinna Vee majandusnéi- jandus sel aastal prog-
suguseid instrumente peale aktsiate, siis tasuks tajate osas. Tegelikku hinnametoodikat ja kon- noositust ronkem.
kindlasti proovida USA véi siis Lidne-Euroopa kurentsiameti pohjendusi arutatakse kinnisel is-
aktsiaborse. tungil, kaitsmaks informatsiooni, mida konku-
Investorile on olulised ka teenustasud. Vor- rentsiamet kisitleb oma “drisaladusena”, kirjutas
reldes USA borside teenustasudega, tuleb Tallin- Tallinna Vesi borsile edastatud teates.
na borsil ostu- ja miitigiorderite eest marksa va- Tallinna Vee hinnatariifid on Tallinnas piisi-
hem vilja kiia. nud muutumatuna 2010. aastast.

LOGISTIKAT EI TEE ILMA
NUTITELEFONITA!

44 Olles rahvusvahelises transpordis
olnud juba iile 13 aasta, voin oelda,
et aastatetagust aega ei saa vorrelda
tanapaeva info kiire lilkumisega.”

Henry Kanter, Laane-Euroopa suunajuht, Henryldebrex.ee
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