
Esmaspäev, 15. aprill 2013
nr 72 (4729) 2,50 eurot

EUR/USD
1,3052

EUR/SEK
8,3373

USD/EUR
0,7661

NordPool
49,75

Euribor
0,327%

NORTAL korraldas Nigeerias koolituse uue riigieelarve planeerimise infosüsteemi lõppkasutajatele ja ka treeneritele riigi rahandusministeeriumist. Nortalist tagareas projektijuht Lauri Hein, projektitiimi 

liikmed turundusjuht Anna-Greta Tsahkna, ees vasakul koolitaja Kersti Tomusk ning ees paremal vanemtestija Martin Mäe. FOTO: NORTAL

VISIIT

Ukrainast tulijatel 
positiivsed meeleolud
Ukrainas on olukord maksudega paranenud. BLRT juht FJODOR BERMAN ütles, et ne-
mad said juba esimese käibemaksu tagastuse kätte. 6–7

PANKROTINÕUE

Arco Vara: see on 
tühi kuulujutt
Avaldus Arco Investeeringute 
pankroti kohta on tugevasti liial-
datud, ütles Arco Vara juht TARMO 

SILD Danske Banki pankrotinõu-
de peale. Silla sõnul on ettevõtte 
probleemid lahenemas. 12

EUROOPA LIIT

Raha varjajatele 
püütakse jälile jõuda 
ELi kuue suure riigi rahandus-
ministrid – sealhulgas euroskepti-
line Suurbritannia – teatasid Dub-
linis, et käivitavad Euroopa Lii-
dus pilootprojekti ulatuslikumaks 
maksuinfo vahetamiseks. 10

MAKSUD

Tööjõumaksud on 
liiga rängad 
Eestis on tööjõumahukates äri-
des maksukoormus pigem kõrge 
ja kapitalimahukates ärides ma-
dal, kommenteeris maksuekspert 
Ranno Tingas, kelle sõnul on ras-
kem just alustavatel äridel. 8–9

INVESTOR

Jaapan jäi seekord 
võtmata
Investor Toomas kaalus tõsiselt 
märtsi lõpus Jaapani aktsiaturu-
le sisenemist. Pika ja raske kaalu-
mise järel otsustas ta siiski jätta in-
vesteerimata. Häiris see, et akt-
siad on liiga kallid. 20–21

 Hinnas on paljud avaliku sek-
tori tellijad ja erasektori teenuse-
osutajad asetatud kahvlisse.
ASi G4S Eesti juhatuse esimees Priit Sarapuu teeb ettepaneku riigihangete 

põhimõtteid muuta. 18

KOLUMN

Eestlased aitavad päästa 
Aafrika riikide rahandust

 IT-firma Nortal võitis Nigeeria riigirahanduse korrastamise tarkvara hanke, tänu 
millele on seal säästetud juba sadu miljoneid dollareid. 4–5

tles, et ne-
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2 TOIMETUS
Reedel astus koos peaminister Andrus An-
sipiga Tallinna lennujaamas Kiievist tulnud 
lennukilt maha ka Olympicu kasiioniketi 

suuromanik Armin Karu. Visiidiseltskonnaga liitu-
mine tasus end ära, loodetava kasu suurus on ko-
guni 38,5 miljonit eurot. Jutt käib kahjutasust seo-

ses kontserni tegevuse lõpetamisega Ukrainas, 
kuna seal kehtestati mängurlust piiravad seadu-
sed ja kasiinofirmadel võeti litsentsid käest. Vähe-
malt on saavutatud kokkulepe moodustada ühis-
komisjon, mis hakkab kahjutasu küsimusega te-
gelema.

TEGIJA

JUHTKIRI

Vähendame aktsiiside vahet:
teeme õlle kallimaks

Õ 
lle- ja viinatootjate vaidlus, 

millesse kuulub nii emotsio-

naalsete argumentide kui 

ka numbriliste näitajatega 

manipuleerimine, on sum-

bunud demagoogia umbsohu. Äripäeval on 
ette panek kehtestada senist ebavõrdsust lee-
vendavad reeglid, mis võtavad samas arvesse 
toote eripära.

Suurendame õlleaktsiisi nii, et aktsiisi-
de vahe oleks väiksem kui praegune 2,6 kor-
da. Jah, see tähendab, et õlu läheb kallimaks. 
Kui võtta eeskujuks soomlaste aktsiiside su-
he 1,5, oleks arvutus järgmine: tõstes õlle akt-
siisi praeguselt 6 eurolt 10,43 eurole (etanooli-
sisalduse ühe mahuprotsendi kohta hektoliit-
ris) ehk tasemeni, et viinaga oleks vahe pool-
teisekordne, muutuks 5protsendine pooleliit-
rine õllepudel 11 eurosendi võrra kallimaks, 
lisanduks käibemaks. Kui soomlastega sarna-
ne 1,5-kordne vahe tundub liiga äkiline muu-
tus, võime esialgu teha näiteks 2. Mis aga pea-
mine: õlu ei lähe kohutavalt palju kallimaks. 
Ent kui tõsta õlleaktsiis viinaga võrdseks, hak-
kaks praegu 0,89 senti maksev õllepudel 
A. Le Coqi juhi Tarmo Noobi arvestuse koha-
selt poes maksma 1,28 eurot (käibemaks juba 
arvesse võetud). 

Debatt suletud. Praegu on otsustatud, et 
2014., 2015. ja 2016. aastal tõuseb kõigi alko-
holiliikide aktsiis võrdselt 5%. Sellega on dis-
kussioon kolmeks aastaks päevakorrast maha 
võetud, mis ei ole hea otsus. Soomlased näi-
teks tõstsid kangel alkoholil aktsiisi mullu 5%, 
aga õllel ja kääritatud alkoholil 10%, et vahet 
vähendada. Selline eeskuju sobiks ka meile.

Andmeid on mitmesuguseid, kuid nii või 
teisiti on Eesti maailmas alkoholitarbimi-
se poolest tipus või selle lähedal. Economisti 
tasku teatmik “Pocket World in Figures 2013” 
ütleb, et Eestis müüakse elaniku kohta roh-

kem alkoholi kui üheski teises riigis: 118,4 liit-
rit aastas. Aastas tarbitava absoluutse alkoholi 
kohta on käibel erinevad näitajad: WHO and-
metel 13,7, sotsiaalministeeriumi kodulehe 
andmetel üle 12. Lühidalt: eestlaste alkoholi-
tarbimine on enese hävituslik. 

Tähelepanuväärne on aga see, et 7 miljo-
nit liitrit absoluutalkoholi müüdi 2011. aastal 
kange alkoholi, 11, 4 miljonit liitrit aga õlle, 
muu lahja alkoholi ja veini kujul. See tähen-
dab, et lahjematest jookidest saadakse kät-
te oluliselt suurem kogus alkoholi kui kan-
gest alkoholist. Tervisekaitsjad teavad, et alko-
holism algab lahjematest markidest, samuti 
on teada, et noored eelistavad lahjemaid joo-
ke. Kuna aktsiisi mõte on suunata tarbimis-
eelistusi elanikkonna tervise huvides, tuleb 
muudatust kavandades neid teadmisi arves-
se võtta. 

Jätame demagoogia. Pole mõtet seletada, et 
kui õlu läheb kallimaks, hakatakse rohkem 
viina jooma. Selle väite ekspluateerijad teavad 
ka ise, et see pole tõsi.  Ka õlle- ja veinikultuu-
rile rõhumine pole enamat kui ehe demagoo-
gia. Küll aga saab ratsionaalseks argumendiks 
pidada seda, et õlletootmine on viinatootmi-
sest oluliselt töömahukam. Sellepärast ei teegi 
me ettepanekut aktsiiside vahe üldse ära kao-
tada ja maksustada absoluutalkohol võrdselt 
nii lahjas kui ka kanges alkoholis. Peame õig-
lasemaks praegust liiga suurt vahet vähenda-
da õlleaktsiisi suurendamise arvel. Lahendus 
tuleb leida ka olukorrale, kus sama kanguse-
ga alkoholikokteilid on erinevalt maksusta-
tud pelgalt seetõttu, et nendes sisalduv alko-
hol on erinev. 

Missuguseks muudatus kujuneb, on ra-
handusministeeriumi otsustada. Hea oleks, 
kui seda otsust kujundada aitav lobitöö jätaks 
kõrvale demagoogia, sh numbritega trikita-
mise ja emotsionaalsed mõjutus vahendid.

LOE ARIPAEV.EE-ST

Kuidas läheb 
Toomasel?

Tänases lehes  on investor Toomase inves-

teeringute ülevaade. Toimetus kirjutab 
igast aktsiatehingust alati kohe ka aripaev.

ee-s. Tule ja tutvu!

PÄEVA FAKT

3,3
MILJONIT autot kutsuvad tagasi Jaapani autotootjad Hon-
da, Toyota, Nissan ja Mazda, sest kõrvalistuja turvapadi võib 
kokku põrkel liiga suure jõuga välja hüpata ja salongi metalli-
kilde lennutada.

AJALOO ILU

Küprose hädad
Aprillis 2012 küsis Äripäev, kas võimalikku järgmist ras-
kustesse sattujat, Küprost, võib päästma minna ka Eesti. 
Õhus oli Küprose suurima panga kollaps. Küprose pankade 
laenuportfell oli kokku 152 miljardit eurot.
Hetkeseis. Nüüd on Küpros otsustanud müüa 400 miljoni 
euro väärtuses kulda, et aidata rahastada enda päästepaket-
ti. Plaan minna pankade stabiliseerimise nimel garanteeri-
tud hoiuste kallale põhjustas maailma meedias tormi. Eu-
roopa Keskpanga juht Mario Draghi tunnistas viimati, et 
see ei olnud tark mõte.

TSITAAT

 Väljaspool Tallinna on palgaolud pare-
mad ja töötajad lojaalsemad. 
Merinvesti nõukogu esimees Enn Meri 

HOMME
Milliseid nõudmisi esitab e-kaubanduse 
areng logistikaettevõtetele?
LOE ÄRIPÄEVAST

INVESTOR Toomas pole 

veel uut rekordit teinud, 

kuid märtsikuu oli igati 

edukas. 

 
Viieprot-
sendine 
poole-
liitrine 
õllepudel 
läheks kal-
limaks 11 
eurosenti 
pluss käi-
bemaks.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Armin Karu
saabus Ukrainast hea uudisega
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METSAOKSJONI PORTAAL
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AUTENTE
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MUUDATUSED ÄRIREGISTRIS
Tallinnas Jõe 2, II korrus • Tel 660 1760

Tartus Ülikooli 4-9 • Tel 734 9966
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 LÜHIDALT 3 Ranno Tingas: Alusta-
vale äriühingule meie ka-
sumi tulumaksuvabastu-
se süsteem efekti ei anna. 
maksuekspert räägib maksukoormusest. LOE LÄHEMALT LK 8–9

ÜTLES

50
protsenti aastas 
soovib Eestis kiiresti 
laienev Soome elekt-
roonika hooldus- ja 
parandusettevõte 
TDR oma käivet kas-
vatada. 

www.tireman.ee
TALLINN: 
Peterburi mnt. 58b, tel. 605 6090 
Tartu mnt. 119, tel. 605 1066 
Mustamäe tee 54, tel. 654 7650 
Punane tn. 6, tel. 607 0104

PÄRNU: 
Tallinna mnt. 82, tel. 443 9081

RAKVERE: 
Haljala tee 15, tel. 322 7411

TARTU: 
Ringtee 35, tel. 737 1850 
Aardla 23c, tel. 730 3745

RAPLA (Rehvikeskus OÜ): 
Uusküla küla, Soone, tel. 489 4166

VÄNDRA (Karotam OÜ): 
Kase 20, tel. 446 7076

VILJANDI:  
Piiri 2, tel. 435 5572

Ostad 3 velgedel rehvi, saad lisaks 1 rehvi ja velje TASUTA!* 

Ostad 3 – saad 4!
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www.feb.ee / e-post: feb@feb.ee / telefon: 654 8500

TALLINN: Forelli 4 / Peterburi tee 44 / Paldiski mnt 247A (hulgiladu) TARTU: Ringtee 61B NARVA: Puškini 5 RAKVERE: Vase 1 / Narva 23F VILJANDI: Puidu 17 PÄRNU: Lina 22

Spetsialistid soovitavad, meistrid eelistavad.

Sanitaar- ja keskkonnatehnika    Tööriistad ja ehitusseadmed    Elektri- ja nõrkvoolusüsteemid

Marina TSN200S/HL

 Q max: 60l/min 
 H max: 5m, võimsus: 200W

tavahind 49.-
€ 39.-

Ujukiga tühjenduspump

-20%

Lisaks laiale tootevalikule ja üle 20 aastasele müügikogemusele on meil laos täisvalik 
Marina pumpade varuosi ning pakume meilt ostetud pumpadele täishooldust.

Marina - Itaalias toodetud kvaliteetpumbad

Kampaania kestab aprilli lõpuni.

Marina CAM40/22

 imemissügavus: 8m 
 Q max: 60l/min
 H max: 42m, võimsus: 800W

tavahind 149.-
€ 119.-

Veeautomaat

-20%

Marina SVM90

 paigaldussügavus: 20m
 läbimõõt: 4’’
 Q max: 35l/min
 H max: 56m
 võimsus: 900W

tavahind 175.-
€ 140.-

Puurkaevupump

-20%

Vesi liikuma 
ja soojaks

Regent 100V

Regent 80V
 vertikaalne 

  paigaldus 
 võimsus: 1200W  vertikaalne 

  paigaldus 
 võimsus: 1200W 

100 liitrit

80 liitrit

tavahind 116.-
€ 92.-

tavahind 107-
€ 86.-

*Garantii elektri  
  osale 2 aastat

5
G

ARANTII

KORPUSELE*

-20% Boiler

Boiler

Regent 10S

 vertikaalne 
  paigaldus seinale

 võimsus: 1200W 

Regent 10K

 vertikaalne 
  paigaldus põrandale

 võimsus: 1200W 

10 liitrit

tavahind 69-
€ 55.-

10 liitrit

tavahind 69.-
€ 55.--20%

BoilerBoiler

Mitu Soome firmat kavatseb 

lähiajal Eestis oma tegevust 

laiendada, muuseas tuuak-

se siia üle ka ettevõtte pea-

kortereid.

Soome meditsiiniseadme-
te tootja Innokas Medical avab 
peale tootmise Rakveres nüüd 
ka tehase Tallinnas. Ettevõtte 
juhatuse liikme Hannu Aho-
la sõnul keskendutakse Tallin-
na tehases seadmete montee-
rimisele ja Rakveres moodu-
lite tootmisele, kirjutas news-
2biz Estonia.

Kuigi Innokas Medical 
laiendas mõni aeg tagasi ka 
Rakvere tootmist, on uue te-
hase rajamiseks mitu põhjust. 
Klientide ligipääs toodetele on 
Tallinnas kiirem, samuti on 
siin rohkem kvalifitseeritud 
tööjõudu, selgitas Ahola.

Tallinna tehasesse on palga-
tud kümme töötajat, kuid sel 
aastal on kavas värvata juurde 
veel kümme. Regulaarne toot-
mine käivitub ilmselt suveks. 

Innokas Medical toodab Eestis 
aastast 2006.

Innokas Medicali käive Ees-
tis oli 2011. aastal 3,6 miljo-
nit eurot. Mulluseid majandus-
tulemusi pole veel avalikusta-
tud. Soomes on ettevõttel tehas 
Helsingis ja Kempeles.

Samuti laieneb Eestis kiires-
ti Soome elektroonika hooldus- 
ja parandusettevõte TDR. Mullu 
ostsid nad Pärnus asuva Hiinas-

se kolinud Efore endise tehase, 
misjärel on ettevõtte töötajate 
arv kolmekordistunud ja jätkab 
kasvamist. Lisaks kolis TDR oma 
peakorteri Tallinna. 

TDRi juht Tuomo Rekilä ütles, 
et kuna nad kasvavad Pärnus nii 
kiiresti, oli igati loogiline kolida 
ka peakorter lähemale. Muidugi 
mängisid rolli ka Soomest mada-
lamad tootmiskulud.

Praegu töötab Pärnu tehases 
15 inimest, kuid sel aastal pal-
gatakse töötajaid juurde. TDR 
suurendab tööjõudu ka oma tei-
ses tütarfirmas, mis asub Poolas.

TDRi kliendibaas on samu-
ti pidevalt laienemas, märtsis 
näiteks allkirjastas TDR lepin-
gu Soome toiteplokkide tootja 
Powernetiga. 

Üle-eelmisel aastal oli TDRi 
käive Eestis ja Soomes 2,1 miljo-
nit eurot, mullused tulemused 
pole veel avalikud. Rekilä sõnul 
suurendavad nad igal aastal oma 
käivet 50 protsenti.

ARIPAEV.EE

Soome firmad laienevad 
Eestis. Väiksemad kulud
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4 KAANEL  Andre Krull: Uue platvormi abil avastati seal juba 
sadu variisikuid, terveid struktuuriüksusi, mida 
tegelikkuses ei eksisteeri ja kuhu on raha kantud.

Nortali juhatuse liikme sõnul võidab Aafrika suurima rahvaarvuga riik tänu projektile miljoneid dollareid.

  Mis on mis
Nigeeria
PINDALA: 923 768 km2. 
RAHVAARV: üle 150 mln, sel-
lega suurim Aafrika riik, maa-
ilmas 8. kohal. 70% elanikest 
elab alla vaesuspiiri.
SKP ELANIKU KOHTA: 2700 
USA dollarit (2012. a progn).
RIIGIEELARVE MAHT: 23,5 mld 
dollarit.
RIIGI VÄLISVÕLG: 10,1 mld dol-
larit.
MAJANDUSKASV (2012 
progn): 7,1%.
INFLATSIOON: 12,1%.
TÖÖTUS: 23,9% (2011 progn). 
Kokku tööealisi elanikke 53,8 
mln.

Nortali projekt 
Nigeerias

Riigirahanduse juhtimise
infosüsteem.
Koosneb riigieelarve planee-
rimisest, maksete tegemisest 
ja raamatupidamisest.
Maailmapanga projekt 
arengu riikide keskpankade 
automatiseerimiseks.
Alustati 2011.
ALLIKAS: CIA THE WORLD FACTBOOK, 

NORTAL

Eesti IT-firma Nortal võitis Nigeeria riigirahan-

duse korrastamise tarkvara hanke ning püüab 

järgmisena kanda kinnitada teiseski Aafrika 

riigis Botswanas.  

Must manner on eestlasi mitu aastat peibuta-
nud. Samas on mõni meie suurettevõtja Aafrika 
käest pureda saanud ja saba jalge vahel taandunud. 
Petukirjade kodumaana tuntud Nigeerias on suu-
rem osa inimestest islamiusulised. Narkootikumi-
de omamise eest on ette nähtud karm karistus ja 
homoseksuaalsuski on kriminaalkuritegu. Suure 
terrorismiohu tõttu soovitab Eesti välisministee-
rium Nigeeriasse reisimist lausa vältida.

Varem Webmedia nime kandnud Nortal on üks 
neist, kes Maailmapanga projekti toel jala Nigeeria 
ukse vahele lükkas – nimelt on neil ülesanne luua 
e-riigirahanduse süsteem, mis pikas plaanis peaks 
ka riigirahandust korrastama. Nortalil on Nigee-
rias pidevalt kohal 2–5 inimest.

“Panime 150 miljoni elanikuga Nigeerias püsti 
riigirahanduse juhtimise infosüsteemi, mis koos-
neb riigieelarve planeerimisest, maksete tegemi-
sest ja raamatupidamisest,” selgitab Nortali rah-
vusvahelise tegevuse juht Andre Krull ja lisab, et 
sellega mõjutatakse väga suure hulga inimeste elu.

Korruptsioon lokkab. Ettevõtte Tallinna konto-
ris räägib Krull Nigeeriast, jalg mugavalt üle põl-
ve. Nagu oleks tegemist tavapärase Euroopa riigi-
ga. Aafrikas on aga suur probleem korruptsioon. 
“Uue platvormi abil avastati seal juba sadu variisi-
kuid, ammu surnud isikuid, terveid struktuuri-
üksusi, mida tegelikkuses ei eksisteeri ja kuhu on 
lihtsalt raha kantud. See kõik on seal reaalsus,” sõ-
nab Krull sundimatult. Nagu loeks restorani me-
nüüd ette. Tema kinnitusel võitis Nigeeria tänu sel-

IT-LAHENDUSTE  EKSPORT

Nortal 
korrastab 
Nigeeria 
riigi 
rahandust. 
Lepingu maht 
miljonites

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

lele projektile sadu miljoneid dollareid, mis mui-
du oleks korstnasse kirjutatud.

Nortali teenistusest rääkides jääb Krull napi-
sõnaliseks, nimetades infot konfidentsiaalseks. 
Samas nendib ta, et kui see äri tasuv poleks, siis 
nad Aafrikas ringi ei vaataks. Nortali mullune käi-
ve ulatus 40 miljoni euroni, firma keskmine välis-
projekt jääb kahe miljoni kanti. “Nigeeria on meil 
üle keskmise projekt,” kergitab Krull saladuseloori.

Aafrikasse viis koostöö Maailmapangaga. Koos-
tööst Maailmapangaga on Nortalil kaks kogemust. 
Esimene projekt riigirahanduse korrastamiseks 
viis neid Moldovasse ja teine Nigeeriasse. “Maail-
mapank soovis arengumaailma keskpanku auto-
matiseerida ning järgmise etapina riigieelarvest 
tehtavaid makseid läbipaistavaks muuta. See oli ka 
arenguriikidele üks eeldus, et doonorraha saada,” 
annab Krull mõista, et Nigeerias oldi uuest süstee-
mist vägagi huvitatud.

Projektiga alustati 2011. aastal, viimane etapp 
peaks lõppema tänavu. Üheksa kuuga pandi püs-
ti reaalne maksukeskkond. “See on tegelikult ise-
gi Eesti mõistes päris kiire aeg ühe infosüsteemi 
nullist valmis tegemiseks. Meil oli osa tootekom-
ponente lihtsalt juba olemas,” seletab ta.

Nortali riigirahanduse kompetentsi taga on 
Eesti e-maksuameti isa Aare Lapõnin, kes asus et-
tevõtte toodet arendama. Moldovasse jõutigi tänu 
temale. Lähis-Ida ja Aafrika puhul aitas Nortalit ka 
nende toonane äriarenduse juht, Londonis elanud 
aafriklane Majid Laboudi.

Krulli sõnul ongi eelkõige tegu kontaktiäriga, 
kus ühest projektist jõutakse teiseni. Külmalt peale 
lennata ja pakkuma minna ei saa. “Isiklikud kon-
taktid viivad vastavates riikides vastavate otsus-

tajateni,” räägib ta. Nigeerias algas töö kaks aas-
tat pärast pakkumise tegemist. “Ooteajad olid pi-
kad,” nendib Krull.

Nigeeria tervitas terrorirünnakuga. Lisaks kor-
ruptsioonile on Nigeerias probleem kuritegevu-
sega. Projekti algusega samal ajal toimus sealse 
rühmituse Boko Haram rünnak. “Abuja lähistel oli 
rünnak kiriku vastu ja kõrval asuvast vanglast va-
bastati kaasvõitlejaid. Pommiplahvatuse tõttu vä-
hendasid rahvusvahelised lennuliinid graafikuid 
ja ähvardasid, et kui midagi veel juhtub, siis tõm-
bavad stepsli täiesti seinast välja,” meenutab Krull 
hetke, mis mõjus hirmutavalt.

Midagi tõsist õnneks ei juhtunud. “Eraturvat 
ja politseid näeb seal palju. Riskid pole olematud, 
kuid need pole siiski käegakatsutavad, pigem tun-
netatavad,” selgitab Krull, kes oma tiimiga liikus 
Nigeerias ringi vaid palgalise juhiga autoga.

Samas käis üks nende meeskonna eestlasest lii-
ge kohalike kutsel Abujast 300–400 km kaugusel 
matustel. “Meie sealne projektijuht sai sellest al-
les hiljem teada ja ütles, et kui oleks plaanist enne 
teadnud, poleks lubanud,” meenutab Krull. Nimelt 
on väga raske tagada valge inimese turvalisust.

Kala asemel anna õng. Nigeeria äripealinnaks 
peetakse Lagost, kuid valitsus on koondunud Abu-
jasse, kus tegutseb ka Nortal. 

Tegu on tühjale kohale rajatud linnaga. “Võr-
reldes muude Aafrika riikidega peab Nigeeria en-
nast suurriigiks. Inimese kohta pole elatustase küll 
kuigi suur, kuid samas on seda varaline kihistumi-
ne,” märgib Krull.

Kui Nortal kuulutas sealsetele töötajatele välja 
mitmepäevase koolituse enda programmi kohta, 

Seal on 
palju 
lääne-
maailmas 
haritud 
töötajaid, 
kuid seal 
on ka sel-
liseid, kel 
pole min-
git aimu 
sellest, 
kuidas 
asjad käi-
vad.
Nortali 

juhatuse liige 

Andre Krull 

koolituse 

korraldami-

sest Nigeeria 

töötajatele

  Mis on mis
Nigeeria

lele proje
du oleks

Norta

NORTALI  projektijuht 

Lauri Hein tutvustab 

Nigeeria rahandus-

ministeeriumi esin-

dajatele uut lahen-

dust, mis võimaldab 

riigil säästa sadu 

miljoneid dollareid.

FOTO: NORTAL
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miljonit eurot on keskmine Nortali 
välisprojekti maht. Nigeeria projekt 
on sellest aga suurem. Kokku ulatus 
Nortali käive mullu 40 miljoni euroni. 
2011. aastal teeniti 35 mln eurose käibe 
juures 3,9 mln eurot kasumit.

Manpoweri kliendiks on MarkIT Eesti AS.

MarkIT on ärikliendile mõeldud IT e-hankekeskkond, mis tegutseb 26 Euroopa riigis, 
kogukäibega 39 miljonit eurot. Meie eesmärgiks on säästa klientide aega ja raha IT 
seadmete hankimise protsessis. Lisainfo: www.markit.eu

Eestis on MarkIT üks suurimaid B2B IT riistvaravahendajaid - eelmise aasta käive Eestis 
oli 14 miljonit eurot - igapäevaselt kasutab MarkIT teenust rohkem kui 200 Eesti tuntud 
äriklienti.

Otsime Eesti tiimi aktiivset

SUURKLIENDI MÜÜGIJUHTI
Pakume Sulle võimalust ennast arendada läbi AKTIIVSE müügi, lahendades klientide 
vajadusi unikaalse IT e-hankekeskkonnaga Eestis ja Euroopas, koos kliendisuhete 
hoidmise ja arendamisega. Samuti koolitusi, rutiinivaba tööd, lahedat rahvusvahelist 
meeskonda ja realistlike eesmärkidega boonussüsteemi.

Võta meiega ühendust, kui huvitud IT-st ja efektiivsetest lahendustest, Sul on töökogemus 
müügivaldkonnas (eelistatavalt teenuste või lahenduste müügis), oled oma ettevõtmistes 
julge ja järjepidev ning suhtled hästi eesti ja inglise keeles.

Saada oma CV hiljemalt 21.04.2013 aadressil jaana.smidt@manpower.ee. Lisainfo 
e-maili teel või telefonil: 6306500.

SINU 
MUUTUSTE AEG

Manpower on üks tunnustatumaid personaliettevõtteid, meie kaudu leiab endale töö igal 
aastal üle 3 miljoni inimese maailmas. Omame üle 60 aasta rahvusvahelist kogemust tööta-
jate värbamise ja renditeenuste alal ning oleme Eestis alates 2004. aastast aidanud rohkem 
kui 1500 inimesel leida nende elu- ja tööstiiliga sobiva ametikoha. Sa alles sisened tööturule, 
otsid uusi väljakutseid või planeerid karjäärimuutust - meie Manpoweris oskame Sind aidata. 
Unistuste töö leidmine on SINU võimuses.

www.manpower.ee 

AS Hoolekandeteenused 

MÜÜB AVALIKUL KIRJALIKUL 
ENAMPAKKUMISEL 
põhitegevuseks mittevajaliku kinnisvara. 
Pakkumuste esitamise tähtaeg on 30.05.2013 kell 12.

Mõisamaa mõis
koos sinna juurde kuuluvate hoonetega
Rapla maakond, Märjamaa vald, Mõisamaa küla
Kinnistu pindala: 337 000 m²
Enampakkumise alghind: 168 000 eurot

Ravila mõis
koos sinna juurde kuuluvate hoonetega
Harju maakond, Kose vald, Ravila alevik
Kinnistute kogupindala: 110 701 m²
Enampakkumise alghind: 133 000 eurot

Sõmera klubihoone
Saare maakond, Kärla vald, Kärla alevik
Kinnistu pindala: 15 457 m²
Enampakkumise alghind: 5000 eurot

Lisainformatsioon: kinnisvara.hoolekanne.ee

Matused laenu abil
Kuigi Nigeerias on suurem osa 

inimestest vaesed, siis ühes 

kokku ei hoita – matused olgu 

kuninglikud. “Matustel paneb 
sealne lahkunu suguvõsa raha 
kokku, kas laenab pangast või 
kraabib lihtsalt kuidagi kokku 
ja vuntsib kadunukese maja uh-
kelt üles. Kutsutakse kokku kor-
ralik tutvusringkond, ca 1000 

inimest, kõigile makstakse kõik 
kinni, käib kõva pillerkaar,” sel-
gitab Nortali juhatuse liige And-
re Krull.

Rahvusvahelised organisat-
sioonid on küll üritanud koha-
like tähelepanu juhtida sellele, 
et nad ei kulutaks nii palju ma-
tustele, vaid plaaniksid rohkem 
olevikku ja tulevikku. 

ilmusid esimesel päeval inimesed välja alles poole 
päeva pealt. “Seal on palju läänemaailmas haritud 
töötajaid, kuid seal on ka selliseid, kel pole mingit 
aimu sellest, kuidas asjad käivad. Paljude jaoks on 
see lihtsalt Lääne doonorrahaga saadud koolitus, 
kuhu üritatakse võimalikult palju inimesi sisse 
saada,” meenutab Krull.

“Mõnes mõttes on tegemist nagu kala ja õnge 
küsimusega. Kas sa annad kalapüügiks õnge või 
viskad pidevalt kala peale,” toob Krull näite ja üt-
leb, et Nortal pakub nigeerlastele pigem õnge. Li-
saks Aafrika lääneosas asuvale Nigeeriale üritab 
Nortal nüüd rahasüsteeme korrastada ka lõunas, 
Botswanas. Kontaktid saadi inimestelt, kes külas-
tasid Nortalit Tallinnas.

Nigeeriat kasutab hüppelauana Aafrikasse ka 
sõidukite GPS-jälgimissüsteemide pakkuja Navi-
rec. “Nigeeria on meie jaoks eksperiment, me tes-
time oma ekspordimudelit Aafrikas,” lausus ette-
võtte ekspordidirektor Ott Heidmets mullu sügi-
sel Äripäevale.

  Taust
Aafrika meelitab Eesti ettevõtjaid
OLIVER KRUUDA. Investeeris Aafrika puiduäris-
se umbes 20 mln eurot, kuid võis kogu selle raha 
kaotada.
AMHOLD. Tegutseb alates 2010. aastast Ugandas. 
2011. aastal tellis Uganda valitsus neilt Ida-Aafrika 
meditsiinilaborite võrgustiku projektis kuue haig-
la laborihoone projekteerimise, ehituse juhtimise 
ja järelevalve. Projekt maksis 68 mln eurot.
AADU POLLI. Metsafirma Sylvesteri looja Mati Pol-
li poeg viis 2009. aastal saeveski Eestist Tansaa-
niasse ja juhtis mõne aasta kohapeal ka ettevõtet 
Sao Hill Industries.
KAIRI VIIK. Tippjuuksur ehitab hetkel Marokos ho-
telli ja juhib ka hotelli Rest Inn.
ESTMOR SERVICE TRANSIIT. Tegeleb kulla ja tee-
mantide kaevandamisega Libeerias.
NAVIREC. Sisenes möödunud sügisel Nigeeria tu-
rule, ettevõtte teatel poolkogemata.

1,5
TUNDI keskmiselt vähenes 

Omaanis tänu Nortali loodud 

elektroonilisele äriregistrile 

ning iseteenindusportaalile 

järjekorras veedetud aeg. Por-

taal valiti mullu ülemaailmsel 

konkursil e-ettevõtluse kate-

gooria parimaks lahenduseks. 
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  Vaata  videot
Intevjuud Hillar Tederi ja Priit 
Rohumaaga  
WWW.ARIPAEV.EE

AS Parmet
Tehvandi põik 3, Otepää

tel 766 0044, faks 766 0040
parmet@parmet.ee

Tallinna esindus:
Mustamäe tee 55

tel 620 7760, faks 656 6384
www.parmet.ee

Perforatsioonid, kumerused, erivormid teras-, alumiinium-, 
roostevabast ja vaskplekist; titaantsinkplekk Rheinzink, 
komposiitmaterjal Neobond
• päikesekaitsežalusiid
• teras- ja alumiiniumfassaadid 
• komposiitmaterjalist fassaadid 
• alumiiniumripplaed (kassett- ja paneelripplaed), 

restmoodullaed, lamell-laed 
• erikonstruktsiooniga laed

Fassaadide ja interjööride 
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Peaminister Andrus Ansipiga Ukrainas vi-

siidil käinud ettevõtjad leidsid tänu kõrge-

tasemelistele kohtumistele lahenduse mitme-

le oma probleemile. 

Olympic Entertainment Group (OEG) saavutas 
Ukraina võimudega kokkuleppe ühis komisjoni 
moodustamiseks, et lahendada 38,5 miljoni euro-
se kahjutasu küsimus. See tekkis seoses kontserni 
tegevuse lõpetamisega Ukrainas. 

“Börsiettevõttena ei saa me praegu spekuleerida 
läbirääkimiste tulemuste üle, kuid kahtlemata on 
tegemist olulise edasiminekuga. Loomulikult on 
meie eesmärk jõuda OEG ja ettevõtte aktsio näride 
jaoks parima võimaliku tulemuseni. Kindlasti 
on saavutatud edasiminekus oluline roll nii pea-
ministri kui ka välisministeeriumi ametnike pin-
gutustel OEG kui Eesti ettevõtte õiguste kaitsmi-
sel,” selgitas Ansipit Ukrainas saatnud OEG suur-
omanik Armin Karu.

OEG tõmbus 2009. aastal kasiinodega Ukrai-
nast välja, kui seal kehtestati mängurlust piira-
vad seadused ja peatati kasiinoettevõtete litsent-
sid. Tollal suhtlesid OEG huvide kaitseks oma Uk-
raina kolleegidega nii Ansip kui ka välisminister 
Urmas Paet.

Pikendatud uuringuluba. Samuti oli visiidist abi 
Viru Keemia Grupil (VKG). “VKG põlevkivi uuri-
misluba vajas pikendamist ja väga kõrgetaseme-
line visiit aitas sellele kaasa. Saime oma uuringu-
loa pikendatud,” lausus VKG juhatuse esimees Priit 
Rohumaa. Ta lisas, et tegu on suure investeeringu-
ga ja Ukraina riik lubas aidata projekti ellu viia. 

ETTEVÕTLUS

Visiit 
Ansipiga 
Ukrainasse. 
Lahendas 
ettevõtjate 
mured

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

 Eesti on 
üks vähestest 
riikidest, kes 
saab tõeliselt 
hästi aru Uk-
rainas toimu-
vast ja nende 
pingutusest 
Euroopa suu-
nal.
VKG juht Priit Rohumaa

Ka peaministril oli selle üle hea meel ja ta palus 
Rohumaal Ukrainast naastes Tallinna lennujaamas 
Äripäeva jaoks uuringute luba välja võtta ning sel-
lega koos pilti teha. Küsimusele, kas VKG oleks saa-
nud loa pikendatud ka ilma peaministrita, vastas 
Rohumaa samas jaatavalt.

Esimest põlevkivi uurimisluba taotles VKG Uk-
rainas 2007. aastal ning on olnud seal aktiivne juba 
pikka aega. VKG on hoolimata probleemidest mo-
tiveeritud Ukraina turule jääma, sest investeeritud 
on ligi kümme miljonit eurot. “See ei olegi nii vä-
he võrreldes sellega, mida oleme seal saavutanud. 
Oled uurinud, teinud endale selgeks ressursi ega 
taha selle peale kohe ära minna,” lausus Rohumaa.

Maksusüsteem areneb. Ka BLRTi juhi Fjodor Ber-
mani jaoks on Ukraina väga oluline turg . Ta nen-
tis, et ärivisiit andis võimaluse mõista, kuhu Uk-
raina liigub nii majandusliku arengu kui ka õigus-
normide osas. “On väga oluline, et need väljavaa-
ted ja hinnangud andsid peaminister ja riigitulu-
de minister,” sõnas ta.

Bermani kinnitusel areneb Ukraina maksu-
süsteem, seejuures kasutatakse ulatuslikult Eesti 
tänapäevaseid tehnoloogiaid ja kogemusi. “Para-

neb ka käibemaksu tagastamise olukord. Meie ette-
võtted juba said esimese tagasimakse ja ma loodan, 
et taoline tendents säilib, kuni probleem on lõpli-
kult lahendatud,” märkis Berman.

“Ukrainas saame teenindada ka Venemaa pii-
rialasid. Oleme investeerinud oma Ukraina ette-
võtetesse üle 40 miljoni euro. Oli meeldiv kuul-
da, et ka Ukraina peaminister andis hea hinnan-
gu meie Dnepropetrovski projektile. Näeme või-
malusi edasiseks arenguks nii müügimahu kasvu 
kui ka tegevuspiirkonna laiendamise abil,” rää-
kis Berman.

Veel jõuab liituda. Kinnisvara- ja kaubandusäri-
mees Hillar Teder kinnitas, et praegu on hea aeg 
Ukraina minna. “Peame õigel ajal kohal olema, 
muidu lähevad asjad nii kalliks, et ei jaksa enam 
teha,” sõnas ta. Teder lisas, et Eesti äri Ukrainas on 
faasis, kus hakatakse tegema olulisi investeerimis-
otsuseid. “Kui meie ettevõttest rääkida, liigume kii-
rusega sada miljonit dollarit aastas. Kui raha on nii 
suur, on selge, et mingil hetkel hakkab raha Eesti 
majandusse tagasi tulema. Selleks on vaja, et po-
liitikud ka omavahel suhtleksid, toetaksid ja ai-
taksid,” märkis ta.

Riigi Kinnisvara ASi nõukogu 

teatas, et 2012. majandusaasta 

müügitulu kasvas 81,7 miljoni 

euroni. Ärikasum oli 12,6 miljo-
nit eurot ja puhaskasum 8,8 mil-
jonit eurot. 

Möödunud aasta tulemuses 
sisaldub erakorraline kasum, 
mis oli tingitud Koidula raud-
teepiirijaama raudteerajatiste ja 
-taristu objektide müügist Eesti 
Raudteele.

Suur väljakutse. Nõukogu esi-
mees Arto Aas tõstis esile mahu-
kat ja edukat CO2 projekti. “Li-
gi 500 hoone energia tõhususe 
tõstmine väga lühikese aja jook-
sul oli suur väljakutse,” ütles Aas. 

RKASil erakorraline kasum

“Kallineva energia valguses on 
hoonete soojustamine ainus pi-
let kulutuste jätkusuutlikul tase-
mel hoidmiseks ja maksumaks-
ja raha säästmiseks tulevikus 
väiksemate energiakulude kau-
du,” lisas ta. 

RKAS investeeris möödunud 
aastal avaliku sektori asutus-
te töötingimuste parendamisse 
18,4 miljonit eurot.

Renoveeritud ligi pooltuhat 

hoonet. RKAS juhtis ligi 140 mil-
joni euro eest CO2 projekti inves-
teeringuid, mille tulemusel re-
noveeriti energiasäästlikumaks 
377 hoonet. Kahe aastaga on re-
noveeritud 484 hoonet. 

Eelmisel aastal valmisid Nar-
va politsei- ja päästeameti ühis-
hoone, Jõhvi politsei- ja pääste-
ameti ühishoone, Jõgeva justiit-
shoone ning Kuressaare politsei- 
ja päästeameti ühishoone.

ARIPAEV.EE

Kallineva energia 
valguses on hoonete 
soojustamine ainus 
pilet maksumaksja 
raha säästmiseks.
RKASi nõukogu esimees Arto 

Aas
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PVC-hallid tööstuse või lao tarbeks,
võimalik üürida ka ajutiseks kasutuseks.

Soeta endale kaetud pind 
kiiresti ja soodsalt!

NSS Baltic OÜ, Laki 25, 10621 Tallinn 
Tel 651 2061, baltic@nss-group.com 

www.nssbaltic.com

Ukraina tahab Euroopasse
Peaminister Andrus Ansipit vi-

siidil saatnud ettevõtjate sõnul 

püüdleb Ukraina tugevalt Eu-

roopasse. 

“Eesti on üks vähestest rii-
kidest, kes tõeliselt hästi saab 
aru Ukrainas toimuvast ja nen-
de pingutusest Euroopa suunal. 
Meie ja nemad usuvad, et sellest 
on kasu, me oskame neile nõu 
anda,” märkis VKG juht Priit Ro-
humaa.

Ansip oskas nõu anda. Rohu-
maa ütles, et Ansip tõi kohtumi-
sel nii presidendi kui ka peami-
nistriga välja õigeid asju. 

“Seda, mida nad peaksid eel-
kõige silmas pidama – see on 
stabiilsus, läbipaistvus, kaasa-
aitamine välisinvesteeringute-

le,” selgitas ta. Rohumaa sõnul 
on Ukraina ärikliima paremaks 
läinud.

Suhted uuele tasemele. Hil-
lar Tederile jäi positiivne mulje 
kohtumiselt peaminister Mõko-
la Azaroviga, kus öeldi, et kõik 
on Ukrainasse teretulnud. “Po-
liitikutega koos käies saab teada, 
kuhu see riik poliitikute arvates 
10–20 aasta perspektiivis võiks 
suunduda. Sealt tuli positiivne 
sõnum, et suund on selgelt Eu-
roopa poole,” rõõmustas Teder.

Ansip avaldas kohtumisel Uk-
raina president Viktor Janukovit-
šiga lootust, et novembris toimu-
val idapartnerluse tippkohtu-
misel Vilniuses allkirjastatakse 
Ukraina–ELi assotsiatsiooni- ja 

vabakaubandus leping. See viiks 
suhted euroliiduga uuele tase-
mele. “Kui üks Euroopa riik ja-
gab euroopalikke väärtusi, siis 
tal peab olema valikuvabadus 
lõimuda Euroopa Liiduga,” üt-
les Ansip poolteist tundi plaani-
tust kauem kestnud kohtumisel. 

Ansipi sõnul tegeleb Ukraina 
aktiivselt reformidega, et riiki 
rohkem ELi integreerida. Ta vii-
tas Janukovitši sõnadele, kelle 
hinnangul näitab värske avali-
ku arvamuse uuring, et pool uk-
rainlastest toetab suuremat lõi-
mumist Euroopa Liiduga.

Eestlaste kohtumisel Ukraina 
riigitulude ministri Oleksandr 
Klymenkoga tutvustas Ansip 
meie suurettevõtjaid ning nende 
investeeringuid Ukrainas. 

PEAMINISTER 

Andrus Ansip 

naasis reedel 

visiidilt Ukrai-

nasse. Peami-

nistrit saatis 

ärimeeste 

delegatsioon. 

FOTO: RAUL MEE

TULEMUS

Eften tahab maksta dividende
Balti Kinnisvaraportfell korraldab aktsionäridele korralise üld-
koosoleku, kus teiste ettepanekute seas on plaan maksta dividen-
dina välja 197 500 eurot, teatas Eften.
Eelmise aasta 31. detsembri seisuga oli Balti Kinnisvaraportfelli 
jaotamata kasum 2 164 448 eurot. Nõukogu teeb ettepaneku jao-
tada sellest 197 500 eurot dividendideks ning ülejäänud osa jät-
ta jaotamata.  

IDUFIRMA

Eesti firma tegi Kim Jong-unist mängu
Eesti idufirma Imepilt lõi Põhja-Korea diktaatori Kim Jong-uni 
tuumaambitsioonide teemalise arvutimängu.Mängus tuleb maail-
ma noorim riigipea teha kahjutuks enne, kui ta jõuab vajutada tuu-
manuppu. 
Eesti idufirma uus mäng on levinud ka rahvusvahelisse meedias-
se. Firma loojad Magnus Vulp ja Almondi Esco tahavad tõestada, 
et ka mängudel võib olla osa tõsises ajakirjanduses.  

.

Puitmaja-
liidu juht 
jätkab
Eesti Puitmajaliidu üldkoos-

olek otsustas, et juhatuse esi-

mehena jätkab Argo Saul Nor-

dic Houses OÜst.  “Uue juhatu-
se esimene ülesanne on üldkoos-
olekul kinnitatud uus tegevus-
kava ning selle alusel liidu ja ju-
hatuse tegevuse korraldamine, 
et tagada tulemuslik eesmärki-
de poole liikumine,” ütles Saul. 

ARIPAEV 

Riik tahab mentooliga 
sigaretid keelustada
Sotsiaalministeerium plaanib 

elanikkonna tervise nimel kee-

lustada mentooliga sigaretid. 

Ministeerium andis positiivse 
hinnangu Euroopa Komisjoni 
direktiivile, mis keelab eristuva 
maitse ja lõnaga sigaretid.

Kaitseb naisi ja noori. Sotsiaal-
ministeeriumi terviseala ase-
kantsleri Ivi Normeti sõnul on 
menooliga sigaretid populaar-
sed naiste ja noorte seas. “Neid 
eelistatakse maheda maitse, lõh-
na ja jahutava toime pärast, kuid 
samade omaduste tõttu jäädak-

se mentooliga sigarettidest ka 
kergemini sõltuvusse,”  ütles ta. 

Pakendile hoiatav pilt. Direk-
tiivi eelnõus on veel kirjas, et 
sigareti- ja suitsetamistubaka-
pakenditel peab olema hoiatav 
pilt ja tekst, mis katab 75% pa-
kendist.Sotsiaalministeerium 
märkis, et hoiatus tuleks kanda 
kõikidele tubakatoodetele (näi-
teks sigarid, sigarillod ja vesi-
piibutubakas). Seisukoht saade-
ti kooskõlastamiseks ekspertide 
töörühmale. 

ARIPAEV.EE

RAHVAST 64% toetab tubaka 

maitset parandavate lisandite 

keelustamist, selgus eelmisel 

aastal eurobarameetri uurin-

gust. FOTO: ERIK PROZES
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  Vaata  veebist
Täispikk intervjuu Ranno Tin-
gasega 
WWW.RAAMATUPIDAJA.EE

  Kes on kes
Ranno Tingas 
SÜNDINUD 19.04.1976  
AMETIKÄIK:  
1995–1996  Eesti Veeteede 
Ametis juristi abi     
1996–1997 notar Tiina Tom-
bergi büroos notari abi
2001–2006  ASi IMG Konsul-
tant juhatuse liige, varem sa-
mas jurist ja konsultant
2006–... Ernst ja Young Baltic 
ASi maksukonsultant  
ERNST & YOUNGI PARTNER, 
üks Eesti juhtivaid maksu-
eksperte. Mainitud väljaan-
des “Guide to the World’s Le-
ading Tax Advisers” (Expert 
Guides By Euromoney).
KOOLITAJA , enam kui 15 aas-
tat kogemust maksu õiguses.

Üldiselt 
on Eestis 

maksu-
koormus 

SKPga 
võrreldes 

keskmis-
te seas. 

Samas on 
tööjõu-

mahuka-
tes ärides 

see pigem 
kõrge ja 

kapitali-
mahuka-

tes ärides 
madal.

Ernst & Youn-

gi partner 

Ranno Tingas

MÜÜGIJUHTIMISE PSÜHHOLOOGIA 

3 REEGLIT
Kuidas aidata oma müügitöötajatel  

tippu tõusta?

Info ja registreerimine: www.bestsales.ee, aira.tammemae@aripaev.ee, tel 50 25548

23.–24. mail

Alustava firma jaoks on kriitiline tööjõukulude 

maksukoormus, mis on Eestis liiga kõrge, ütles 

Ernst & Youngi partner, maksuekspert Ranno 

Tingas teemaveebis raamatupidaja.ee antud 

online-intervjuus.

“Üldiselt on Eestis maksukoormus SKPga võr-
reldes keskmiste seas. Samas on tööjõumahuka-
tes ärides see pigem kõrge ja kapitalimahukates 
ärides madal,” lisas ta.

Kas toetate tööandjate soovi, et sotsiaalmaksu 

maksaks tulevikus töötaja? Kui see tehakse sel-
leks, et töötaja saaks aru, milline kulu kaasneb te-
ma palgaga, siis brutopalga muutumisega kaas-
nev segadus ei vääriks muudatusi. Nimelt on juba 
praegu võimalik töötajaid tõendite vms abil nen-
de eest makstud sotsiaalmaksust teavitada. Samuti 
julgeks kahelda muudatuse vajalikkuses, kui ees-
märk oleks teatud meetoditel koostatavates riiki-
de edetabelites tööandja maksukoormuse arves-
tuses paremale kohale saada.

Pooldaksin seda juhul, kui sotsiaalmaksu jaga-
misega kaasneksid põhimõttelised muudatused 
sotsiaalkindlustuse süsteemis. See tähendaks, et 
töötaja makstud sotsiaalmaksu osa oleks isikus-
tatud ja töötajal oleks võimalik suunata seda enda 
valitud ravikindlustusfondile või pensionifondile.

Kas sotsiaalmaksule lae lisamine suurendaks 

Eesti võimet meelitada kõrgetasemelisi spet-

sialiste? Kehtiv maksusüsteem soosib investee-
ringuid betooni, masinatesse, IT-süsteemi, väärt-
paberitesse jne ehk varadesse (maksukoormus 0%), 
mitte töötajaisse (maksukoormus netosummast ca 
70%). Sotsiaalmaksu ülempiiri on mitu riiki kasu-
tanud, et meelitada kõrgema tasemega spetsialis-
te ja juhte, mis omakorda tekitab vajaduse abista-
vate töökohtade järele.

Seega annaks ülempiiri kehtestamine sõnu-
mi siin ja ümbruskonnas tegutsevatele kontserni-
dele, et Eestis tasub luua kõrgetasemelisi töökoh-

ti. See oleks oluline regiooni konkurentsi seisu-
kohalt, sest juhtimiskeskuste ja tippspetsialistide 
asumine annaks kohalikele tööd ning uusi tead-
misi ja kogemusi.

Kas Eesti ettevõtete maksukoormus on liiga 

suur? Kas idufirmad võiksid olla eelisolukor-

ras? Üldiselt on Eestis maksukoormus SKPga võr-
reldes keskmiste seas. Samas on tööjõumahukates 
ärides see pigem kõrge ja kapitalimahukates ärides 
madal. Alustavale äriühingule meie kasumi tulu-
maksuvabastuse süsteem efekti ei anna, sest alus-
taval äriühingul pole kasumit, mille maksuvabas-
tusest rõõmu tunda.

Alustava äriühingu jaoks on pigem kriitiline 
tööjõukulude maksukoormus, mis on Eestis lii-
ga kõrge. Samuti on idufirmadele oluline töötaja-

te osalusoptsioonide kaudu talentide kaasamine. 
Selles osas on meil paraku arenguruumi, sest kol-
meaastane ooteaeg maksuvabastuse realiseerimi-
seks on neile sageli liiga pikk.

Eestisse tehtavad välisinvesteeringud on sisu-

liselt siin teenitud kasum, mida teiselt poolt to-

peltmahus koos teiste Eesti varadega maksu-

vabalt välja veetakse. Kas julgete sellist olukor-

da nimetada uuskolonialismiks? Praegune süs-
teem soosib saadud kasumi jaotamise asemel selle 
investeerimist või muul viisil jätmist ettevõtluses-
se. Samas võib see investeering liikuda hoopis naa-
berriiki või teisele poole maakera ega pea olema 
tehtud Eestis. See on laiem küsimus, kuidas liiku-
da globaalses “toiduahelas” ülespoole ning maksu-
süsteem üksinda ei ole selle põhjus ega lahendus.

INTERVJUU

Tingas: tööjõu 
maksud on liiga 
kõrged. Alustaval   
ettevõttel pole kerge

Volkswagen on järjest lähemal 

suurele eesmärgile müüa aas-

tas 10 miljonit autot ning tõus-

ta maailma suurimaks auto-

tootjaks.

Eelmisel aasta maailma suu-
ruselt kolmanda autotootjana 
lõpetanud Volkswagen on lii-
kumas selle suunas, et võtta Ge-
neral Motorsilt ära teine koht. Li-
saks on Saksa autotootja vähen-
damas vahet maailma suurima –
Toyotaga, vahendas CNBC.

Küll aga kasutas VW nõu-
kogu liige Christian Klingler 
ettevaatlikku tooni Euroopa 
auto turu nõrga olukorra tõt-
tu. “Märtsi andmed näitavad, et 
turg on üha raskemas seisus,” üt-
les Klingler.

Sellele vaatamata suutis VW 
müüa esimeses kvartalis 2,27 
miljonit autot, mida on 5,9% roh-
kem kui eelmine aasta. Kasvu ve-

dasid USA ja Hiina. Viimases kas-
vas müük aastaga 21,3% ning fir-
ma on seal kursil müümaks 3 
miljonit autot sel aastal.

Põhja-Ameerikas kasvas 
Volkswageni müük 14,9% aasta-
taguselt tasemelt. Mõlema re-
giooni numbreid aitas tõsta 
Porsche ostmine läinud aastal. 
Luksussportautode tootja on nii 
USAs kui ka Hiinas nautimas re-
kordmüüke.

Tulemus Saksa autotootja-
le oleks veelgi parem olnud, kui 
Euroopa ei oleks sedavõrd suu-
res augus. Regioonis kukkus 
VW müük eelmise aasta tasemelt 
5,9% ning koduturul lausa 7,2%. 
Kui Volkswagen suudab säilita-
da keskmiselt 5% müügikasvu 
läbi aasta, siis firma peaks aas-
ta lõpuks suutma müüa 9,5 mil-
jonit autot. 

ARIPAEV.EE

Volkswagen liigub 
turuliidri koha suunas

VOLKSWAGE-

NI tehas 

Saksamaal 

Volfsburgis. 

FOTO: REUTERS/

SCANPIX
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AUTOMÜÜK

Eesti juhib Läti ja Leedu ees
Balti riikide maanteeametite info põhjal koostatud esimese kvarta-
li statistika näitab, et uute sõiduautode ja kaubikute turul on Eesti 
Läti ja Leeduga võrreldes tunduvalt aktiivsem.
Uute sõiduautode ja väiksemate tarbesõidukite registreerimi-
ne kasvas Eestis 3,4% ja langes Lätis ja Leedus vastavalt 6,4 ja 
2,3 protsenti. Eestile kuulub Balti riikide uute sõidukite turust 47,7 
protsenti, Leedule 27,7 ja Lätile 24,5 protsenti.

TURVALISUS

Miljonid Jaapani autod vajavad kontrolli
Neli Jaapani autotootjat kutsuvad turvapatjadega seotud problee-
mi tõttu hooldusesse 3,4 miljonit sõiduautot. 
Nimelt on selgunud, et Jaapani firma Takata toodetud kaassõitja 
turvapadjad ei pruugi avarii korral õigesti rakenduda, tuues kaasa 
sõitjate vigastamise ja põlengu ohu. 
Kontrollimist vajavad 1,73 miljoni Toyota, 1,14 miljoni Honda, 
480 000 Nissani ja 45 500 Mazda turvapadjad, kirjutas auto24.ee.

* korraldaja jätab endale õiguse teha vajadusel programmi muudatusi

Täpsem info ja registreerimine või telefonilwww.toiduliit.ee +372 6484 621

V Toiduainetööstuse astakonverentsII a

Radisson Blu Hotel Olümpia
konverentsikeskuses

2 .04.5 2013
9.00 – 10.00  Registreerimine, hommikukohv

10.00 – 10.05  Sissejuhatus – Toiduliidu juhataja

10.05 – 10.15  Pöördumine – Toiduliidu volikogu esimees

I sessioon:

Moderaator

10.15 – 11.05

Eesti Panga president

11.05 – 11.50

AS Atria Baltic juhatuse esimees

11.50 – 12.00  I sessiooni kokkuvõte –

12.00 – 13.00  Lõuna, fuajees toodete degusteerimised

13.00 – 13.50

Tseremoonial osaleb põllumajandusminister

II sessioon:

Moderaator:

14.00 - 14.25

Põllumajandusminister

14.25 - 14.45

Meditsiinidoktor, Tartu Ülikooli professor – Skype’i vahendusel
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Olle Horm
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Vähemaga
rohkem –

toidutööstuse
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Toetaja :d

Koostööpartner:

Korraldaja:

Kuidas suhtute ettepanekusse, et riigikogulased 

võiks poole vähem palka saada? Riigikogulaste 
palk ja riigikogu suurus on ühiskondliku kokku-
leppe küsimus. Kas oleme valmis aktsepteerima, 
et poole väiksema palgaga riigikogulane teenib 
lisa äriühingus, mille huvid võivad olla konflik-
tis mingi ühiskonnagrupi huvidega, kes eeldavad 
oma huvide kaitset riigikogulastelt? Või kui riigi-
kogu liige teenib nädalavahetusel lisaraha takso-
juhina või meelelahutusäris?

Maksupoliitika seisukohalt on olulisem maksu-
vaba kuluhüvitise suurus ja selle põhjendatus. Töö-
andjale kaasnevad esinduskuludega kõrged eri-
soodustuse maksud, kuid tihti on sellised kulu-
tused osa hädavajalikest väljaminekutest erinevalt 
mõningatest kohtumistest “valijatega”.

RAAMATUPIDAJA.EE

MAKSU-

EKSPERT Ran-

no Tingase 

sõnul annab 

sotsiaalmak-

su ülempiiri 

kehtestamine 

signaali, et 

Eestisse tasub 

luua kõrge-

tasemelisi 

töökohti. FOTO: 

ANDRAS KRALLA

Amsterdamis peetud küber-

turvalisuse konverentsil “Hack 

in the Box” demonstreeriti, kui-

das on mobiiliga võimalik len-

nuki juhtimine üle võtta, kirju-

tas CNBC.  

Saksa küberturvalisuse fir-
ma n.runs AG konsultant Hugo 
Teso näitas, kuidas on võimalik 
algteadmiste ning vajalike sead-
metega võtta kontroll kogu kok-
piti üle. 

Üle võib võtta ükskõik millise 

lennuki. Teso demonstreeris, et 
kasutades Ebayst ostetud lennu-
ki pardasüsteemi FMS (flight ma-
nagement system) ning raadio-
saatjat, oli ta suuteline tuvasta-
ma lennuki tähtsaid koode. 

Sellega suutis Teso häkkida 
lennuki autopilooti ning võtta 
kontroll kogu lennuki üle. Teso 
sõnul on lennukisüsteemidesse 

Mobiiliäpiga saab 
lennuki üle võtta

sissehäkkimine võrdlemisi liht-
ne ning ta on suuteline hõivama 
ükskõik millise lennuki. 

Teso on välja töötanud ka en-
da mobiiliäpi PlaneSploit, mille 
abil saavad kasutajad koos mai-
nitud pardasüsteemi seadme-
tega muuta lennuki kurssi, ise 
maapinnal asudes. 

Näiteks on eriti lihtne muuta 
reisilennukite kurssi, kuna neil 
puudub vastav turvaseade, mis 
ütleks, kas saadetud informat-
sioon tuleb õigest allikast. 

“Selle süsteemiga saab muu-
ta kõike, mis puudutab lennu-
ki navigatsiooni,” kinnitas Teso 
Forbesile. 

Kuna mobiiliäpp suudab 
häkkida ainult lennuki auto-
pilooti, tähendab see seda, et kui 
piloodid lülitavad autopiloodi 
välja, lõpeb ka rünnak.

ARIPAEV.EE

Kapo aastaraamat toob välja, et 

Eesti kuue suurema kohaliku 

omavalitsuse korruptsiooni-

riskid on endiselt altkäemaksu 

või pistise võtmine ning riigi-

hangete, lepingute ja tellimus-

te suunamine ametnikega ot-

seselt või varjatult seotud äri-

ühingutesse.

Kaitsepolitsei ülesanne on li-
saks ennetada juhtumeid, kus 
omavalitsusametniku korrup-
tiivsest käitumisest võib välja 
kasvada ulatuslikum oht kogu 

Kapo: linnades ikka 
korruptsiooniriskid

riigi sisejulgeolekule. Vastavalt 
seadusele peab kapo korrupt-
siooni vastu võitlema kuues suu-
remas kohalikus omavalitsuses: 
Tallinnas, Tartus, Pärnus, Narvas, 
Kohtla-Järvel ja Jõhvis.

Eelmisel aastal mõisteti kor-
ruptsioonikuritegudes süüdi 
Tallinna transpordiameti liik-
lusteenistuse endine juht Mati 
Songisepp ning Tartu linnava-
litsuse haridusosakonna endine 
juhataja Boris Goldman.

ARIPAEV.EE
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 On vald-
kondi, kus 
me ei nõustu 
ELi poliitika-
ga. See siin on 
aga väga hea 
näide, kus me 
arvame ühte 
moodi ja tee-
me koostööd.
Suurbritannia rahandusminis-

ter George Osborne

1
triljon eu-
rot – veidi 
rohkem 
kui ELi 
järgmise 
seitsme 
aasta 
eelarve – 
jääb mak-
sudest 
kõrvale-
hiilimise 
tõttu ELi 
riikidele 
aastas 
laekuma-
ta. 

Rahandusminister Jürgen Ligi sõnul piisab mi-

dagi Šveitsi kontodel varjavate Eesti poliitikute 

loendamiseks ühe vigase käe sõrmedest.

Ligi kommenteeris maksudest kõrvalehiilimise 
tõkestamise teemat, mis laupäeval Dublinis lõppe-
nud Euroopa Liidu rahandusministrite mitteamet-
likul kohtumisel laia kõlapinda leidis. Kuue suure 
ELi riigi rahandusministrid – sealhulgas euroskep-
tiline Suurbritannia – teatasid Dublinis, et käivita-
vad Euroopa Liidus pilootprojekti ulatuslikumaks 
maksuinfo vahetamiseks.

Ministrid kutsusid üles laiendama koostööd, 
mida valmistutakse kahepoolselt tegema USA 
maksuametiga Ühendriikide maksuresidentide 
tuvastamiseks (nn FATCA leping), ka omavahel 
Euroopa Liidus, et sellest võiks perspektiivis saa-
da rahvusvaheline standard.

“On valdkondi, kus me ei nõustu ELi poliitika-
ga. See siin on aga väga hea näide, kus me arvame 
ühte moodi ja teeme koostööd,” ütles Suurbritan-
nia rahandusminister George Osborne, kelle sõnul 
ei jää enam erandiks ka Kaimani- või Kanalisaared.

“Rasketel aegadel on liberaalse ja avatud kau-
bandussüsteemi säilimiseks määrav, et ühiskond 
seda aktsepteerib. Ja see on võimalik ainult siis, kui 
inimesed on veendunud, et firmad ja üksik isikud 
ei kasuta seda vabadust kaubelda ja vabadust in-
vesteerida maksudest kõrvalehoidmiseks,” põh-
jendas Poola rahandusminister Jacek Rostowski, 
miks Poola soovis Prantsusmaa, Saksamaa, Suur-
britannia, Itaalia ja Hispaania algatusega ühineda. 

Dublini kohtumise lõppedes oli veel kolm riiki 
liitumisest teada andnud.

“See on kasvav teema,” möönis Jürgen Ligi lau-
päeval Dublinis. “Eesti puhul on meil üksjagu sise-
riiklikke mõtteid. Eks me vaatame, millega end 
rahvusvahelises kontekstis siduda.”

Infot soovitakse ka Šveitsilt ja Liechtensteinilt. 

Kohtumisel, kus osales ka Euroopa Komisjoni 
maksu volinik Algirdas Šemeta, rõhutati vajadust 
kiiresti edasi liikuda ELi hoiuste direktiivi muuda-
tustega. Samuti soovitakse pikema viivituseta Eu-
roopa Komisjonile mandaati kõneluste pidami-
seks maksuinfo vahetamiseks kolmandate riiki-
dega, nagu Šveits ja Liechtenstein. Viimast on se-
ni tõkestanud kiivalt pangasaladust kaitsnud Luk-
semburgi ja Austria vastuseis, mis juba mõraneb. 

Küsimusele, millal võiks aktiivsem maksuinfo 
vahetus valgust heita ka Eesti poliitikute konto-
dele Šveitsis, vastas Ligi, et talle teadaolevalt sealt 

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

PANGANDUS

Euroopas raha peita järjest raskem. 
Riigid loovad ühisrinnet maksuinfo saamiseks

midagi mastaapset leida ei oleks. “Väidan, et nen-
de poliitikute arv on väga vigase käe sõrmede ja-
gu,” ütles Ligi.

Teema tuleb kõne alla maikuu tippkohtumisel. 

Reedel teatas Ülemkogu juht Herman Van Rom-
puy, et lülitab maksudest kõrvalehiilimise teema, 
mille tõttu jääb ELi riikidele aastas laekumata tril-
jon eurot, maikuu tippkohtumise päevakavasse. 
“Peame kinni haarama kasvanud poliitilisest toe-
tusest sellele kriitilisele teemale,” märkis ta. Triljon 
eurot on veidi rohkem kui ELi kogu järgmise seits-
me aasta eelarve.

Reedel kohtusid eraldi euroala rahandusmi-
nistrid ning kiitsid heaks Küprose abiprogram-
mi, mis alanud nädalal jõuab riigikokku. IMFi ja 
ELi abilaenu maht on kümme miljardit eurot ning 
see summa suureneda ei tohiks, ütles Ligi. Kas aga 
keskpanga kullareservi osalisest müügist saab 
“mudel” ka järgmistes kriisilahendustes, Ligi kom-
menteerida ei soovinud. Küprosel on sellest valit-
suse ja keskpanga vahel juba tüli majas ning maa-
ilma kullaturg ärevil.

Veel otsustasid rahandusministrid pikenda-
da Iirimaa ja Portugali abilaenu tagasimaksmise 
tähtaega. “Neil on nii kergem turule tulla kui ko-
hustused on ühtlasemalt jaotunud,” selgitas Ligi. 
Jätkusid ka arutelud pangandusliidu loomiseks, 
kus konkreetsemaid arenguid loodetakse mais.

Rootsi rahandusminister An-

ders Borg ütles Dublinis lau-

päeval lõppenud ELi rahandus-

ministrite mitteametliku koh-

tumise järel, et ehk on Rootsi 

väikese sammu võrra pangan-

dusliiduga liitumisele lähema-

Rootsi on kukesammu võrra pangaliidule lähemal
le nihkunud, kuid pikk tee on 

siiski veel minna.

“Jah,” vastas Borg küsimuse-
le, kas kõnelustel oli edenemist 
Rootsi nõudmiste suhtes. “Root-
si seisukohale, et riik peab saa-
ma raskustes panku üle võtta, on 

nüüd suurem toetus, kui oli mi-
nu siia saabudes,” ütles Borg uu-
disteagentuurile TT. Rootsi peab 
sellist sekkumist oma pangan-
duskriisi kogemusest väga efek-
tiivseks vahendiks. Rootsi leiab, 
et kui panga re kapitaliseerib riik, 

peab riik vastu saama osaluse, et 
maksumaksjal oleks hiljem, kui 
pank erastatakse, võimalik raha 
tagasi saada. “Me tahame selgust, 
et Rootsi pangad ja maksumaks-
jad ei võta omale riski. Me taha-
me selgust, et saame kriise la-

hendada oma karmide ja reso-
luutsete meetmetega, ja sinna-
maani on veel hulk maad min-
na,” kordas Borg.

Kriisihaldus on järgmine 
etapp euroala riikide ja liitumi-
sest huvitatud ELi riikide ühtse 

pangandusliidu loomisel, kus 
esimese etapina on ühtse järe-
levalve loomises poliitilisel ta-
sandil kokkulepe olemas, ütles 
ELi eesistujamaa Iiri rahandus-
minister Michael Noonan. 

ARIPAEV.EE

RAHANDUSMI-

NISTER Jürgen 

Ligi hinnan-

gul võib mõni 

Eesti poliitik 

oma raha 

Šveitsi panga-

kontol siiski 

varjata. FOTO: 

RAUL MEE
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  Üks küsimus
Kuidas läheb 
legendaarsel 
Dünamo 
spordipoel?
RAIT VIITKAR
MV Kaubad ASi osanik ja juhatuse liige

Dünamo poel läheb vaata-

mata KÜ Liivalaia 5 ponnis-

tustele raskendada kauplu-

se majandustegevust siiski 

stabiilselt ning pood eksis-

teerib endiselt edasi. Kaup-
lus on tegutsenud oma prae-
gusel asukohal juba aastast 
1980 ning on kõige vanem 
spordi- ja vabaajapood Tal-
linnas. Ka valik on meil ko-
hati omajagu retro ja erineb 
kindlasti kõvasti muudest 
spordipoodidest. 

Tegevust on viimastel aas-
tatel häirinud korteriühistu 
paigaldatud tõkkepuu, mil-
lega likvideeriti parkimis-
võimalus klientidele (kaks 
kohta siiski jäeti, mis on ilm-
selgelt vähe). Lisaks töötab 
kauplus juba kolm aastat il-
ma keskkütteta, mistõttu 
oleme sunnitud kütma kõi-
ki kolme osakonda elektri-
ga. Kahjuks võimaldab sel-
list sekkumist puudulik kor-
teriühistute seadus.

www.mltransport.eewww.mltransport.ee

Osakoormate vedu 
tagaluukautodega 

TALLINN–
HELSINKI–TALLINN

Enne kl 12 tellitud veos

järgmisel tööpäeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074

info@mltransport.ee

www.elektrimootorid.com

Vajad PLASTIKUST toodet?

tel 58 518 778 www.plast.ee

Ta l l i n n a s a s uva D ü n a mo 

spordi poe omanik MV Kaubad 

AS ostis ära kalastus- ja jahitar-

vete müügiketi AS Jahipaun.

MV Kaubad tehingu hinda ei 
avaldanud, kuid teatas, et hind 
oli neile sobiv. “ASile Jahipaun 
toob tehing kaasa sortimendi 
laienemise nii kauplustes kui ka 
internetipoes,” kinnitas MV Kau-
bad ASi osanik ja juhatuse liige 
Rait Viitkar.

“MV Kaubad on kalastus- 
ja spordikaupade hulgimüügi-
ga tegelev firma. Seetõttu otsi-
me erinevaid turustamisväljun-
deid ka jaekaubanduses,” kom-
menteeris ta. Viitkar lisas, et Ja-
hipaun on olnud hea klient ju-
ba üle 15 aasta. ASi MV Kaubad 
jaoks oli atraktiivne asjaolu, et 
Jahipaun on tegutsenud turul 20 
aastat ning on kujunenud omal 
alal tugevaks märgiks.

“Poed on kala- ja jahimees-
te seas hästi tuntud. Kuna Jahi-
paunal on neli kauplust – Siku-
pilli kaubanduskeskuses, Rocca 
al Mare kaubanduskeskuses, Tar-
tu Lõunakeskuses ja Pärnu Kau-
bamajakas – on see meile kind-
lasti lisaks meie enda poodide-
le hea väljund jaekaubanduses 
ja kindlasti ka põnev väljakut-
se. ASi Jahipaun ostmisega laie-

neb ASi MV Kaubad sortiment 
relvade ja muu jahindusega seo-
tud tarvete osas,” sõnas Viitkar.

Midagi meestele. Viitkari kinni-
tusel on ettevõttel soov arendada 
meestele suunatud aja veetmise 
võimalusi kaubanduskeskustes. 
Plaanide hulgas on oma kauba-
märgi Arctix ja kalastustarvete 
kaubamärgi Atemi sortimenti-
de suurendamine ning sõnumi 
viimine tarbijateni, et tooted on 
igati võrdväärsed tuntud välis-
maiste kaubamärkidega.

Jahikaubad on nišiäri. “Raske 
öelda, kas ruumi on uutele müü-

jatele. Aga eks ta hobi korras teh-
tav äri on,” leidis jahikaupade-
ga tegeleva OÜ Neli Elu omanik 
Meelik Arnold. Ta lisas et klien-
did ostavad kaupa võrdselt nii 
poest kui ka veebist.

ASi MV Kaubad müügitulu oli 
2011. aastal 3,97 miljonit eurot, 
mis jäi samale tasemele aasta-
ga 2010. Käibest 73% moodustas 
eksport ning suurim ekspordi-
riik oli Läti, järgnesid Soome ja 
Valgevene. MV Kaubad kuulub 
Markko Massole ja Rait Viitka-
rile. Jahipauna aktsionärid olid 
Sulev Reinpuu, Tõnu Kurnim, 
Mare Hiiesalu ja Hanno Kirikal.

Dünamo poe omanik ostis 
Jahipauna keti. Lisandus neli poodi

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

JAHIPAUNA keti ostmise tõttu tuleb ASil MV Kaubad hakata tegele-

ma ka jahitarvete müügiga. FOTO: ANDRAS KRALLA

TARBIJAKAITSE

Tasuline veebiviktoriin koorib raha
Viimasel ajal on sagenenud pöördumised tarbijakaitseameti poo-
le seoses veebiviktoriiniga, milles osalemine läheb ootamatult ku-
lukaks. Veebilehe tereeurod.com viktoriini puhul jäävad arusaa-
matuks teenuse hind ja võidusummade jagunemine, vahendas 
tarbijakaitseamet.
Tarbijad ei ole aru saanud viktoriiniküsimustele vastamise maksu-
musest ning segadust tekitab ka võidusumma arvestamine.
Arvatavalt on tegemist Läti ettevõtte Aspiro Latvia SIA pakutava 
teenusega. Tegemist on kireva ajalooga SMS-teenustega leiba tee-
niva ettevõtega, kes tegutseb Eestis ka nime CellTT all.

KURESSAARE

Arti Arakas nõuab annetatud raha tagasi
Kuressaare linnusesse viiva tee ääres hotelli omav Arti Arakas on 
nördinud, et linn pole suutnud korda teha tunamullu kokku varise-
nud vallikraavi silda ning nõuab linnalt tagasi remondiks anneta-
tud 10 000 eurot.
Arakas lõpetas oma neljapäevase pöördumise linnavalitsuse poo-
le palvega, et linn kannaks kümne päeva jooksul tagasi 10 000 eu-
rot, ja teatas, et kaalub kahjunõude esitamist, kui linn ei taha võtta 
vastutust avaliku tee korrashoiu eest.
“Linna tegevusetus on toetaja arusaama kohaselt vastuolus heade 
kommetega,” märkis Arakas Saarte Häälele, kuid lisas, et on nõus 
reaalse ehitustöö pihta hakkamisel selle toetamist uuesti kaaluma.
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 Arco Vara 
grupile on 
kõik tütar-
ettevõtted 
olulised ja 
loomulikult 
suhtume pan-
ga avaldusse 
täie tõsiduse-
ga.
Arco Vara juhatuse esimees 

Tarmo Sild

  Mis on mis
Arco HCE
PROJEKTIETTEVÕTE Ahtri 3 
kinnistu arendamiseks, mil-
le Arco Vara ostis buumi-
ajal eesmärgiga rajada sin-
na spaa.
Ettevõtte ainus vara on Ahtri 
3 kinnistu. Osanikud on aren-
damisse investeerinud üle 20 
mln euro.
OSALUS jaguneb võrdselt 
Arco Investeeringute ASi ja 
U.S. Real Estate Management 
OÜ (Urmas Sõõrumaa) vahel.
DANSKE BANKI PANGALAENU 
sissenõudmiseks on ettevõt-
te suhtes alustatud täiteme-
netlus, teatas Arco Vara nel-
japäeval börsile. Täitemenet-
luse objekt oli Danske kasuks 
seatud hüpoteek kinnistu-
le Ahtri 3.
TIVOLI ARENDUSE OÜ VÕLA-

USALDAJA Kylemore Interna-
tional Invest Corp nõudel lä-
hevad firmale kuuluvad aren-
dused avalikule enampak-
kumisele, kinnitas Arco Vara 
reedeõhtuses börsiteates.
TÄITE MENETLUSEGA ÜHINEB 
ka Arco Vara kontsern oma 
laenunõudega.

1,9
miljoni euro ulatuses 
on Arco HCE OÜ pan-
galaenu käendanud 
Arco Investeeringud. 

KINNISVARA

Tarmo Sild: 
pankrotijutt on 
liialdus. Kinnistu 
võiks sobivatel 
tingimustel müüa

Arco Vara juhi Tarmo Silla sõnul  nõuab Danske 

Bank nende tütarfirma pankrotti alusetult ja kii-

rustab pankrotijutuga sündmustest ette.

“Parafraseerides Mark Twaini: avaldus Arco In-
vesteeringute pankroti kohta on tugevasti liial-
datud. Ka kuuldused Arco Ehituse kohe-kohe saa-
buvast pankrotist olid enneaegsed,” ütles Sild. 
“Arco Vara grupile on kõik tütarettevõtted oluli-
sed ja loomulikult me suhtume panga avaldus-
se täie tõsidusega, nagu ka katsesse kinnistu jõu-
ga täitemenetluses maha müüa. See ei õnnestu-
nud,” lausus Sild. 

Ta lisas, et olukorra lahendus seisneb kas 
olemas oleva laenulepingu jätkamises – mis tähen-
dab Ahtri 3 edasiarendamist – või tähendab see 
kinnistu müümist pooltele sobivatel tingimustel. 
“Töö käib, turg on võrreldes sügisega pisut elav-
nenud,” nentis pool aastat tagasi Arco Vara juhti-
ma asunud Sild.

Osa probleeme on hakanud lahenema. Arco Va-
ral oli tema sõnul eelmisel sügisel kolm fundamen-
taalset probleemi kolmes projektis kolme partne-
riga. “Esiteks pean tegema komplimendi Bulgaa-
ria-Kreeka pangale, kellega meil õnnestus Bulgaa-
ria olukord stabiliseerida ning ettevõte on jõud-
salt laenukoormust vähendanud, jätkates korte-
rite müüki tarbijatele ning üüritulu teenimist,” 
loetles Sild. 

“Teiseks tahaksin teha komplimendi meie Ti-
voli partnerile, kuna läbirääkimiste kiirus ja nen-
de valmisolek kompromissideks on meile lootust-
andev. Kolmandaks, Ahtri probleemide lahenda-
misel pean pangale komplimendi tegemisega veel 
ootama,” selgitas Sild.

Müük parandaks rahalist olukorda. Tarmo Silla 
sõnul on partnerid Tivoli projektis jõudnud üks-
meelele, et projekti koos ellu viia ei õnnestu ning 
kinnistu tuleb realiseerida mõlemale poolele ka-
sulikul viisil, kasutades selleks ära investorite kas-
vavat huvi kehtiva detailplaneeringu ja ehitusloaga 
ning parima asukohaga arenduskinnistute vastu.

Müügi õnnestumisel paraneks tema sõnul ka 
kontserni varaline olukord.

“Arvestades Arco Vara laenu tagatiste nõrka po-
sitsiooni ja partneri eelisjärjekorra hüpoteeki, pi-
di Arco Vara hindama nulli Tivoli Arendusele an-
tud laenu (nominaalsummas 2,9 miljonit eurot). 
Lisaks pidime moodustama miljoni euro suuruse 
eraldise partnerile antud Arco Vara käenduse kat-
teks,” selgitas Sild.

“Müük oleks samm selles suunas, et saaksime 
lähitulevikus eraldise bilansist kustutada ning li-
saks – sõltuvalt enampakkumise õnnestumisest – 
saada osa oma nõudest Tivoli Arenduse vastu ra-
huldatud,” ütles Sild.

Projektiettevõte Tivoli Arendus on loodud Tal-
linnas Kadriorus Narva maanteel asuva 48 588 m² 
suuruse maa-ala arendamiseks. Ettevõtte ainus 
oluline vara on seal asuvad kinnistud. Tivoli Aren-
duse osalus jaguneb võrdselt Arco Investeeringu-
te ASi ja Venemaalt pärit Natalia Levinale kuuluva 
International Invest Project OÜ vahel.

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

ARCO Vara juhi Tarmo Silla kinnitusel on firma olukord paranenud. FOTO: ANDRAS KRALLA
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tonni Iirimaalt ja Itaa-
liast pärit veiseliha 
ostis Nõo Lihatööstus 
Ungari ettevõttelt 
CO&CO KFT, ent labo-
ris selgus, et see sisal-
dab ka hobuseliha.

Tänapäeva kiire elutempoga maail-
mas otsivad inimesed abi eksperti-
delt nii isiklike kui ka ametialaste 

eesmärkide saavutamisel. Investeeritak-
se erinevatesse eluvaldkondadesse, kuid 
soov leida võrdväärne ja armas kaaslane 
jäetakse sageli juhuse hooleks. Tea for 
Two on Eestis ainulaadne tutvumisagen-
tuur, mis koondab haritud ja aktiivseid 
vallalisi, kes sisimas soovivad leida enda 
jaoks selle õige. Küsimustele vastab 
agentuuri juhataja Grete Pastak.
 

Mis on Tea For Two?

Tea for Two on Eestis ainulaadne tutvu-
misagentuur tööalaselt hõivatud, aktiivse 
eluviisiga ja haritud vallalistele inimestele. 
Pakume personaalset ja ülimalt diskreetset 
kohtamisteenust, viies kokku need, kelle hu-
vid ja mõtted sobivad kõige paremini. Tea 
for Two korraldab kohtinguid, saates po-
tentsiaalsed kaaslased lõuna- või õhtusöö-
gile, teatrisse või spordisaali. Võimalus on ka 
kontakte vahetada, kui üks osapool soovib 

ise kaaslast mõne põneva kohtumispaiga või 
-viisiga üllatada. Ja ega alati ei otsitagi ping-
salt elukaaslast. Kohtinguteenust võib võtta 
ka kui uut ja huvitavat tutvuste loomise või-
malust! Vallalise staatuse tingimus jääb.

Kuidas leiate omavahel sobivad inimesed?

Kaaslase valik lähtub kliendi profi ilist ja 
ootus test, mis selgitatakse välja eelneva 
personaalse vestluse käigus. Otsingud hõl-
mavad nii Eestit kui ka välisriike. Tea for Two 
puhul on tegemist pidevalt kasvava teenu-
sega märkimisväärse klientide arvu, imeliste 
edulugude ja laiaulatusliku võrgustikuga. 

Miks peaks inimene tahtma kasutada
 Tea for Two teenust?

Enamikul meie poole pöörduvatest inimes-
test pole olnud piisavalt aega ega õnne 
kohtuda uute huvitavate inimestega. Neil on 
oma huvid ja hobid, väljakujunenud tutvus-
ring, paljudel ka lapsed, kellele kulub oluline 
aeg. Meil on konfi dentsiaalne kliendibaas, 
mis koosneb edukatest ja haritud vallalistest 
inimestest. Mõistame, et aeg on neile väär-
tuslik. Seega saab meiega koostöös kohtuda 
ootustele vastava inimese või inimestega. 
Nemad on valivad oma isiklikus elus ja meie 
oleme valivad oma klientide suhtes.

Kes on teie kliendid?

Meie kliendibaas koosneb ettevõtlikest, hari-
tud ja positiivsetest inimestest, kes suhtuvad 

jätkusuutliku suhte leidmisse tõsiselt. Meie 
noorim klient on 23- ja vanim 63aastane. On 
inimesi erinevatest tegevusvaldkondadest. 
On pikas suhtes olnuid ja ka neid, kes ei ole 
jõudnud seda veel kogeda. On lastega inime-
si ja ilma. Kokku on meil praegu 600 liiget, 
kellest 350 on aktiivselt kaaslase otsingul.

Edulugudest rääkides...

Tea for Two on ametlikult loodud märtsis 
2010, kuid intensiivset tegevust on meil ol-
nud veidi üle kahe aasta. Selle aja jooksul on 
Tea for Two liikmetest kokku kolinud 46 paari 
ning esimesed pulmad toimuvad juunis 2013. 
Usume, et igaühe jaoks on keegi ning meie 
võimaldame inimestel üksteist leida.

Kuidas täpsemalt kliendi jaoks kohtumis-
teenuse protsess käib?

Kõik algab vestlusega meie kontoris, kusjuu-
res vestluse aluseks on varem saadetud küsi-
mustik, mida täiendame kohapeal. Kohtumi-
se käigus tutvume kliendi tausta, isiksuse ja 
eluviisiga ning saame teada tema ootustest 
ja eelistustest kaaslase suhtes. Määrava 
tähtsusega võivad olla nii kaaslase füüsi-
lised omadused, ellusuhtumine kui ka geo-
graafi line asukoht. Sobiva kaaslase leidmisel 
anname temast lühikese profi ilikirjelduse 
alates eesnimest, olulisematest huvidest ja 
hobidest kuni töövaldkonna, tõekspidamiste 
ja ootusteni. 
Mõlema osapoole nõusolekul broneerime 
neile sobiva kohtumise, olgu selleks kohvi-

kukülastus, piknik pargis või tennisematš. 
Soovime hiljem vaid tagasisidet, kas jätkata 
otsinguid või saame juba pikka õnne soovida. 

Inimene ei pea kartma, et leiab oma pro-
fi ili või foto kuskilt interneti avarustest?

Meie teenus on rangelt konfi dentsiaalne. 
Kaaslase otsingut austatakse ja käsitletak-
se suurima diskreetsusega. Me ei avalikusta 
kellegi andmeid ega fotosid ning kogu info 
jääb vaid meie kasutusse. Tea for Two on pri-
vaatne ja usaldusväärne vallaliste klubi. Me 
ei avalda inimeste perenimesid, aadresse ega 
täpset töökohta. Fotosid näitame vaid juhul, 
kui mõlemad osapooled on selle aktseptee-
rinud.

Ja mis juhtub, kui inimesed tõesti klapi-
vad, aga vajavad abi edasises – ühise reisi 

korraldamisel või miks mitte pulmapeo 
organiseerimisel? Kas ka siis saab Tea for 

Twost abi?

Muidugi! Tea For Two kompetents on kor-
raldada eelkõige üritust, mis saadab kaks 
inimest ühisele rännakule, taastähistab n-ö 
nende aja olulisi sündmusi, üllatab armsa-
mat või rõõmustab neid kahte korraga. Meie 
jaoks on oluline sündmuse kõrge esteetiline 
ja emotsionaalne tase, mis jätab inimese 
südamesse mälestuse pikaks ajaks. Aitame 
väga heal meelel nii oma klubi liikmeid kui ka 
kõiki teisi erinevate sündmuste tähistamisel. 

Loe lähemalt: www.teafortwo.ee

KOMMENTAAR:„Proovisin tutvumis-
portaale, kuid pärast 
paari ebaõnnestunud 

katset otsustasin kvali-
teetsema teenuse kasuks. 
Minu jaoks ei ole oluline 
kohtingute rohkus, vaid 
suhte kvaliteet ja püsivus. 
Tänu Tea for Two pakutavale 
teenusele on minu aeg hästi 
sisustatud ning seda eelkõige 
soovidele vastavate meeldi-
vate naisterahvastega. Fakt, 
et kõik minu teekaaslased on 
samuti vestelnud Tea For Two 
tiimiga, annab mulle selles 
protsessis kindluse. Praegu-
seks olen juba mõnda aega 
kohtunud ühe meeldiva nais-
terahvaga. Suured tänud!” 

Artur, 49

Tea for Two – privaatne ja
  usaldusväärne tutvumisagentuur

Nõo Lihatööstus, kelle toode-

tud vorstist leiti hobuseliha, 

ostis vorsti tooraine Ungarist. 

Sama toorainet kasutati ka teis-
tes vorstides ning ettevõttel on 
kohustus need Läti turult taga-
si kutsuda. 

Lihatööstus esitas veterinaar-
ja toiduametile dokumendid, 
kust on näha, et Parmesani vors-
ti tootmiseks – millest laboris lei-
ti hobuseliha – tellisid nad üle 
10 000 kg veiseliha Ungari ette-
võttelt CO&CO KFT. Veiseliha oli 
pärit Iirimaalt ja Itaaliast.

Nõo Lihatööstuse andmetel 
on kogu tarnitud kogus praegu-
seks ära kasutatud, viimane ko-
gus Ungarist toodud veiseliha 
kasutati ära selle aasta veebrua-
ris. Partii saabus Eestisse mullu 
novembris.

Kahtlased tooted saadeti Lät-

ti. Reedel teatas veterinaar- ja 
toiduamet ka teised tooted, kus 
Nõo Lihatööstus kasutas kõne-
alust veiselihapartiid. Need too-
ted turustati samuti Läti klienti-
dele. Lihatööstusel on kohustus 
kõik need tooted turult tagasi 
kutsuda. Täpsem teave turult ta-
gasikutsutud toodete ja koguste 
kohta selgub selle nädala jook-
sul, teatas amet.

Nõo Lihatööstus on esitanud 
veterinaar- ja toiduametile ka ni-
mekirja Läti kauplusekettidest, 
kuhu hobuseliha sisaldanud 
täissuitsuvorsti Parmesan viidi. 
Kõnealune partii oli müügil pal-
judes kauplustekettides, sh Läti 
Prismas, Rimis, Maximas, Stock-
mannis. Suurimad kogused tar-
niti Läti Maximasse ja hulgimüü-
gifirmasse Voldemars.

Veterinaar- ja toiduametile 
esitatud andmete põhjal toode-
ti Nõo Lihatööstuse täissuitsu-
vorsti Parmezana (0,285 kg, par-
tii säilivusajaga 13.04.2013) 1410 
kg ja turustati üksnes Lätis asu-
vatele klientidele.

Neljapäeval teavitati Eesti ve-
terinaar- ja toiduametit kiirhoia-

KADRI JAKOBSON
kadri.jakobson@aripaev.ee

Hobuseliha võib olla ka 
teistes Nõo vorstides

tussüsteemi kaudu, et Nõo Liha-
tööstuse täissuitsuvorstis Par-
mezana tuvastati märgistama-
ta hobuseliha. Läti veterinaar-
amet saatis üle 40 proovi Ühend-
kuningriikide laborisse. Neljast 
tootest, sh Nõo vorstist, avastati 
kuni 10% hobuseliha. 

Tegemist on tarbija eksitami-

sega. Veterinaar- ja toiduamet 
algatas Nõo Lihatööstuse suhtes 
menetlustoimingud. Amet esi-
tas lihatööstusele nõude välja 
selgitada, milliseid tooteid vas-
tavast tooraine partiist oli val-
mistatud, peatada sellest valmis-
tatud toidu käitlemine ja kohus-
tada vastavast tooraine partiist 
valmistatud tooted turult taga-
si kutsuma.

“Kõnealuse juhtumi puhul 
ei ole kindlasti tegemist toidu 
ohutuse küsimusega, vaid tar-
bija teatud viisil eksitamisega 
(toote pakendi märgistusel esi-
tatud teave ei ole kooskõlas selle 
sisuga). Nõo Lihatööstuse viida-
tud toorainest valmistatud ning 
turule viidud tooted on inimese 
tervisele ohutud,” teatas veteri-
naar- ja toiduamet.

Ettevõtte juht Toomas Kruus-
tük on öelnud, et Nõo Lihatöös-
tus on kannataja rollis, sest tõe-
näoliselt müüdi neile hobuseli-
ha veiseliha pähe.
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800
ruutmeetrit pinda va-
jav TEA Kirjastus ko-
lib esinduspoe ja lao 
ning teise raamatupoe 
ja müügiosakonna 
kokku ühele pinnale.

ASUKOHT

Raamatupoel 
pole lihtne 
pinda leida. 
TEA kogemus

TEA Kirjastus kolib viimase kolme aasta jooksul 

juba teist korda. Põhjus on üürilepingu lõppe-

mine ja soov ettevõtte struktuuriüksused ühe-

le pinnale viia. 

2008. aastal ühineti kirjastusega ILO ning ot-
sustati kolida Tallinnas Tammsaare teel valminud 
ärimajja. Kuna Tammsaare Ärikeskuses on üüri-
leping lõppemas ja pind ei vasta enam vajaduste-
le, kolitaksegi nüüd uuesti. Kirjastus leidis sobivad 
ruumid Tallinnas Pärnu maantee ääres asuvas Ton-
di Ärikeskuses.

Kolimisega soovib kirjastus müügiinimesed ja 
toimetuse teineteisele lähemale viia. Aja kokkuhoi-
du ja töö efektiivsust arvestades on mõistlik kõik 
struktuurid teineteise lähedal hoida, ütles TEA ju-
hatuse assistent Kristel Klaar.

Kirjastuse 2011. aasta majandusaasta aruandes 
on kirjas, et 2012. aastal keskendutakse põhitege-
vusele kulusid kärpides ja tulusid suurendades. 

TEA Kirjastuse juht ja omanik Silva Tomingas 
selgitas, et kolimine, hoolimata sellega kaasneva-
test kuludest, on pikas plaanis siiski kasulik ja ette-
võtte kokkuhoiustrateegia osa.

Sobiva pinna otsimisel oli alguses laual mitu va-
rianti. Näiteks kaaluti kolimist Tallinna südalinna 
või suuremate ruumide rentimist Liivalaia tänaval, 
kus kirjastus ka praegu tegutseb.

Kaubanduskeskuse mõte jäeti kõrvale. TEA ei 
ole läinud seda teed, et rendib müügipinda mõ-
nes kaubanduskeskuses, kus inimesed muu ost-
lemise käigus võiksid sattuda ka raamatupoodi. 
TEA ei karda, et kliendid neid seetõttu üles ei leia. 
“Tänapäeval on internet ning seetõttu on lihtsam 
ka klientidele selgitada, kus me asume,” märkis 
Tomingas.

Kaubanduskeskuses pinna rentimine oli küll 
kaalumisel, kuid seda ei peetud Klaari sõnul mõist-
likuks. “TEA-l ei tasu hakata konkureerima suurte 

raamatukaupluste Apollo ja Rahva Raamatuga, kes 
müüvad kõigi kirjastuste raamatuid ning tegutse-
vad kaubanduskeskustes suurel ja atraktiivsel pin-
nal,” ütles Klaar. 

Osa kirjastusi küll rendib pinda kaubandus-
keskustes, kuid need on suhteliselt väikesed alad. 
“Kui võrrelda mõne teise kirjastuse müügipunkti-
ga, siis TEA sortiment on nii palju suurem, et meie 
sellisele väikesele pinnale ei mahu,” nentis Klaar. 
Tomingas lisas, et TEA valikus on nimetusi üle kol-
me tuhande. 

Samas ei välistata koostööd kaubandusette-
võtetega. Näiteks teeb TEA koostööd Oleg Grossi 
OG Elektraga ja enam kui kolmekümnes OG Elekt-
ra kaupluses pakutakse TEA raamatuid.

Hind laseb teha pikaajalisi plaane. Uue büroo- 
ja kaupluspinna otsimisel oli laual mitu varian-
ti. Näiteks kaalus TEA ka Tallinna südalinna koli-
mist ja ruumide rentimist Liivalaia tänavale. Liiva-
laia tänaval on ka praegu kirjastusel ruumid, mis 
pärast Tondi Ärikeskusesse kolimist teevad läbi 
uuenduskuuri. 

Tondi kasuks otsuse langetamisel sai määra-
vaks asukoht, mõistlik rendihind ja head rendi-
tingimused. “Fikseeritud on kütte, elektri ja valve 
hind, mis võimaldab teha pikaajalisemaid plaa-
ne,” selgitas Klaar.

“Üllatav küll, aga raamatupoele ei olegi nii liht-
ne pinda leida,” lisas Klaar uute pindade otsimise 
protsessi kokku võttes. 

Uue büroo- ja äripinna otsimisel oli TEA jaoks 
oluline, et üüritaval pinnal oleksid suured vitriin-
aknad ning asukoht oleks selline, kuhu on hea li-
gipääs nii autoga kui ka jalgsi. Hea ligipääsetavus 
on oluline, sest suur osa klientidest eelistab raa-
matuid ette tellida ning neile kauplusesse ise jä-
rele tulla. 

Teine oluline tegur üüripinna valikul on firma 

  Taust
Kirjastus vahetab 
Tallinnas asukohta

TEA KIRJASTUS kolib esindus-
poe ja lao Tammsaare teelt 
ning raamatupoe ja müügi-
osakonna Liivalaia tänavalt 
kokku Pärnu maanteele. 
KIRJASTUSE juhtkond jääb 
Paavli tänavale. 
TAMMSAARE teele jääb al-
les TEA keeltekool ning sõna-
raamatute ja õpikute müügi-
punkt. 
VÄLJASPOOL Tallinna on kir-
jastusel kauplus Rakveres.
PINNAVALIKUL on TEA Kirjas-
tuse jaoks olulised nõuded:
– suur pind, et erinevad ük-
sused ühte asukohta mahu-
tada;
– raamatupoe hea nähtavus, 
suured vitriinaknad;
– kerge ligipääsetavus, suur 
kliendiparkla ning “pargi ja 
reisi” parkla lähedus;
– kliendimugavus, et tellitud 
kaubale oleks mugav järe-
le tulla;
– mõistlik ja kauaks paika 
pandud kulude määr.

ALLIKAS: TEA KIRJASTUS

Tänapäe-
val on 
internet 
ja see-
tõttu on 
lihtsam 
ka klien-
tidele 
selgitada, 
kus me 
asume.

TEA Kirjas-

tuse juht ja 

omanik Silva 

Tomingas
MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee
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nähtavus. “Pärnu maantee on üks linna peatäna-
vaid ja kui selle ääres on logo hästi nähtav, siis oled 
ka pildil,” lisas Tomingas. 

Parkla lähedus toob inimesi poodi. Tomingas 
peab uue pinna valimisel oluliseks ka seda, et Ton-
di Ärikeskuse läheduses asub parkla “pargi ja reisi”, 
mis pakub inimestele võimalust jätta auto parklas-
se ja sõita kesklinna ühistranspordiga. 

Tomingase sõnul kasutavad inimesed seda või-
malust aktiivselt ja see aitab ka raamatukauplus-
se kliente tuua. 

Kirjastusele kuuluval ja tuntuimal müügi- ning 
büroopinnal Liivalaia tänaval – mis läheb peagi re-
monti – töötab praegu 45 inimest. “Liivalaia ei ra-
hulda enam meie vajadusi,” ütles Tomingas. 

Põhjus on tema sõnul autode kehv ligipääs. “Tä-
napäeval tahab inimene saada autoga ligi ja kui ta 
autoga ligi ei saa, või kui see jääb liiga kaugele kes-
kustest, siis klient ka kauplusesse ei tule,” nentis ta. 

Praegu ei ole veel selge, mis saab pärast uuen-
duskuuri Liivalaia tänaval asuvast parkimismure-
ga äripinnast. Võimalik, et see antakse hoopis kel-
lelegi teisele rendile.

Põhjused, miks TEA on pidanud lühikese aja 
jooksul läbi tegema kaks suuremat kolimist, on 
seotud ettevõttes toimunud struktuurimuutus-
tega. “Kõik kolimised on seotud firma arenguga,” 
lausus Tomingas. Näiteks 2008. aastal pärast ILO 
kirjastuse ostu loodi suur müügiosakond.

Nüüdse kolimisega soovitakse panna ühele 
suuremale pinnale kokku kaks müügiosakonda. 
Seni asus üks Liivalaia tänaval ja teine Tammsaa-
re ärimajas. “Me laieneme, sest vajame nüüd juba 
üle 800 ruutmeetri pinda,” selgitas Klaar.

Uue äripinna valimisel lähtuti ka sellest, et se-
minare ja koolitusi korraldaval kirjastusel oleksid 
ruumid, mida kasutada erinevatele sihtgruppide-
le ürituste korraldamiseks.

TEA kirjastuse 

kontoris 

Tallinnas 

Tammsaare 

Ärimajas on 

alustatud 

asjade kokku-

pakkimist, et 

kolida Pärnu 

maanteele. 

FOTO: RAUL MEE

Märtsis 
kinnisvaramulli 
indeksi väärtus 
kahanes
Seven Real Estate Advisor-

si kinnisvaramulli indeks, 

mis võrdleb kinnisvara prae-

gust väärtust buumi tipuga 

2007. aastal, langes märtsis 

57,6 punktile. Võrreldes eelmi-
se kuuga kahanes indeksi väär-
tus 0,4%. Eelmise aasta märtsist 
on indeks 3,3% kõrgemal. 

Tänavu esimese kvartali jook-
sul kasvas indeksi väärtus aasta-
ses võrdluses keskmiselt 3,6%. In-
deksi väärtus, mis jõudis eelmi-
se aasta lõpuks 57,3 punkti ta-
semele, jätkas tõusu jaanuaris-
veebruaris, kuid langes märtsis 
ning jäi pidama veidi kõrgemal 
2012. aasta lõpu tasemest. Nagu 
ka eelmisel aastal, veab indeksi 
kasvu peamiselt korterioman-
dite komponent.

Kuigi suurem osa indeksi 
komponentidest näitas möödu-
nud kuul langust, jätkas endiselt 
tõusu korteriomandite pinna-
ühiku tehinguhind. Indeksi lan-
gus tulenes peamiselt hoones-
tatud maa tehinguhinna lan-

gusest. Korterite, äripindade ja 
majade pakkumishinna tase jäi 
võrreldes eelmise kuuga samaks. 
Kerget tõusu oli näha maatükki-
de pakkumishindades, mis eel-
misel aastal olid pigem languses.

Võrreldes veebruariga ei too-
nud märts kinnisvaraturule 
juurde märkimisväärset aktiiv-
sust. Ka eelmise aasta veebrua-
riga võrreldes oli ostu-müügi-
tehingute arvu kasv seekord 
vaid veidi üle 1%. Samas, vaada-
tes selle aasta esimest kvartalit 
tervikuna – mil sõlmiti kokku 
üle 8700 kinnisvara ostu-müü-
gitehingu – on kasv olnud ligi-
kaudu 14%.

Kinnisvaramulli indeksi tipp 
ehk väärtus sada punkti oli Ees-
ti kinnisvaraturu väärtuse kõrg-
hetkel 2007. aasta veebruaris. 
Kinnisvaraturu põhi aga saabus 
2010. aasta juunis, mil kinnis-
varamulli indeks näitas 49,8 
punkti. Praegu on indeks võr-
reldes põhjaga 15,6% kõrgemal.

SEVEN REAL ESTATE ADVISORS

  Võrdlus
Tehingute arv märtsis kasvas

ALLIKAS: SEVEN REAL ESTATE ADVISORS 

kinnisvaramulli indeks ja kinnisvaratehingute arv, 100= 02.2007
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Laiapõhjaline kinnisvaramulli indeks näitab Eesti kinnisvara väärtuse muutust. 

Arvutatakse igakuiselt maa-ameti ja portaali KV.EE andmete põhjal, aluseks 

võetakse andmed nii elamis- ja äripindade kui ka maa kohta. Indeksi väärtus oli 100 

punkti tasemel veebruaris 2007, mil kinnisvara väärtus oli kõrgeimal tasemel.

ÄRIPINDADE
EHITUS, REMONT, 
SISEVIIMISTLUSwww.reparo.ee

Rävala pst 6, 10143 Tallinn, www.7re.ee  
+372 681 4600, info@7re.eu 
SEVEN Real Estate Advisors on Baltimaades 
tegutsev ärikinnisvara nõustamis  rma

SEVEN REAL ESTATE ADVISORS pälvis  nantsajakirja Euromoney 
2012. aasta parima kinnisvaranõustamis  rma tiitli.

ÄRIKINNISVARASOOVID 
 OST  ASUKOHT ja KONTAKT

ÄRI-, BÜROO-, MAJUTUS- VÕI 
KAUBANDUSHOONE. 0,2–0,5 mln €

Vanalinn, kesklinn. 
Lauri 533 11142 

BÜROO. 250–400 m2, kuni 1 mln € Südalinn, kesklinn. 
Matis 513 8779

METSAMAA. Ka koos põllumaa ja 
hoonetega, kaitsealune või raietega. 
1000–3000 €/ha

Eesti. Erkki 505 8528

KORTERMAJA ARENDUSKRUNT 
või VANA ELAMU. Vajalik 
detailplaneering. Ehitusõigus. 
100–500 €/m², kuni 0,5 mln €

Kesklinn, Põhja-Tallinn, Kristiine, 
Kardiorg, Pirita. Olev 509 0863

BÜROOHOONE. Võib vajada 
moderniseerimist või üürnikega täitmist. 
Tehingu hind kuni 5 mln €

Tallinna peatänavate lähedal. 
Olev 509 0863

 ÜÜRILE VÕTMINE  ASUKOHT ja KONTAKT

KEELTEKOOL, 150 m2, 4 ERALDI 
RUUMI JA VASTUVÕTUALA. 
Ca 9–11 €/m2

Südalinn. Matis 513 8779

IT-ETTEVÕTTE. 170–220 m2, 
moodne büroohoone

Kesklinn või selle lähedal, 
Mustamäe/Õismäe suunal. 
Matis 513 8779

SOOJUSTATUD LAOPIND või 
KAUBANDUSPIND TOIDUKAUPADELE. 
2500–4000 m², rahvusvaheline ettevõte. 
4–6 €/m²

Tallinnas peatänava ääres, 
hea nähtavusega, juurdepääsu- 
ja parkimisvõimalus kaubikutele 
ja veoautodele. Ei sobi 
tööstuspargid. Erkki 505 8528

KAUBANDUSKETI TOIDUKAUPLUS. 
600–2000 m², sobivad vanad kauplused, 
lähipoed. 7–9 €/m²

Suuremad linnad ja keskused 
Eestis. Erkki 505 8528

BÜROO. Loomemajandustegevus, 
1000 m². 8–12 €/m²

Kesklinn, Järvevana tee, Tartu 
mnt, Pirita. Matis 513 8779

BÜROO. 180–200 m² Tartu mnt ja Pärnu mnt piirkond, 
väga huvitatud Tammsaare 
ärikeskusest. Matis 513 8779

BÜROO. 300–500 m2, logistikaettevõte, 
alates 2014

Kesklinn, Ülemiste. Alates 2014. 
Matis 513 8779

BÜROO. 1000 m², kvaliteetne ja moodne, 
kolimine ainult suveajal

Kesklinn. Matis 513 8779

1000–1200 m², advokaadibüroo. 
10–15 €/m²

Matis 513 8779

BÜROO. 450 m². 10–11 €/m² Kesklinn/Mustamäe, keskused. 
Lauri 5331 1142

BÜROO. 250 m2. 15 €/m² Kesklinn. Lauri 5331 1142
BÜROO. 100 m² ja ladu 50 m², 9 €/m²
Mustamäe. Sügisest 2013

Lauri 5331 1142

BÜROO. 150 m². 9 €/m² Mustamäe. Lauri 5331 1142
LADU. 800 m², 3–5 veoautode 
laadimissilda ja kuni 20 kaubiku 
samaaegne laadimisvõimalus, 
rahvusvaheline ettevõte

Tallinn või lähiümbrus. 
Lauri 5331 1142

LAOPIND. 1500 m², 500 m² 
piirdega laoplatsi, 20 m² olmeruume, 
rahvusvaheline ettevõte

Tallinn või lähiümbrus. 
Lauri 5331 1142

BÜROO. 270–350 m², IT-ettevõte, 
10 €/m²

Kesklinn, Lasnamäe algus, 
Mustamäe. Matis 513 8779

SOOJUSTAMATA LAOPIND (500 m2) 
+ samas hoones kontor (200 m2) + aiaga 
piiratud väliplats (5000 m2)

Tallinn, Lauri 5331 1142 

LADU, soojustatud (800 m2) + kontor 
(150 m2), 2 laadimissilda, 4,5 €/m2

Tallinn või lähiümbrus. 
Lauri 5331 1142 

TEENINDUSPIND. 2000–2500 m2, 
ühistransport, parkimine, võib olla 
mitmel korrusel

Tallinna kesklinn ja Mustamäe. 
Lauri 5331 1142

MaakohtMaakoht

OSTAME PÕLLU- ja METSAMAAD

Pakkumised saata maakoht@maakoht.ee
Joel Peetsu 527 9206

www.maakoht.ee

EST Kinnisvara on investeerimiskliendi esindaja ja  
investeeringute haldaja Eestis alates 2003. aastast.

OSTAME ÄRIKINNISVARA 
Pakkumised saata info@estkinnisvara.ee

Eva Kams 529 1451 www.estkinnisvara.ee

OSTAME PÕLLU- ja METSAMAAD

Üürile anda
büroopinnad Tallinna Citys
suurusega alates 
15 m² kuni 750 m²
hind alates 3,20 €/m²

Rävala pst 8 
Tel: +372 52 490 90
e-post: rent@r8.ee

WWW.R8.EEEndla 6, Tallinn 10149
Telefon: 6659585

www.kaanon.ee

Hindamised

Ostame kinnisvara
Tel. 53 488 966, tehing@kaanon.ee

Riia 24, Tartu 51010
Telefon: 7350850

Harju- ja Tartumaal

(kõikidele pankadele,
s.h. finantsaruandluseks)

Võtame müüki
kinnisvara, konsultatsioon tasuta

Tea, mis toimub!

ehitusuudised.ee
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TOOTE 
ARENDUSE 
KONVERENTS  2013

25.04

            
  Millised on  

parimad võimalused 

toodete arendamisel?

Sokos Hotel Viru Konverentsikeskus

Aprilli soodushind on 199 eurot (km-ga 238,8 eurot)
Täishind alates 22.04 on 239 eurot (km-ga 286,8 eurot)
Registreerimine telefonil 6670 411 või registreerimine@aripaev.ee
Projektijuht: Karit Jõgi, telefon 667 0304

09.00–09.20  Registreerimine ja hommikukohv

09.20–09.30  Moderaatori avasõnad 

09.30–10.00  Mis tüüpi inimene sobib tootearendajaks? 
 PRO Konsultatsioonid omanik ja  
 juhtimiskonsultant MAIT RAAVA

10.00–10.30  Kuidas rakendatakse disainjuhtimist  

 ASis Balteco? 
 Balteco disainijuht AIVAR HABAKUKK

10.30–11.00  Millised on tippjuhi ootused seoses 

 tootearendusega?
 Standard AS juhatuse esimees ENN VESKIMÄGI

11.00–11.30  Milliseid võimalusi pakub Tartu Teaduspark 

 ettevõtetele tootearenduse valdkonnas?
 SA Tartu Teaduspark projektijuht HENRI HANSON  
 ja Protolabi konstruktor PEARU ORUSALU

11.30–12.00  Kuidas tagada sujuv koostöö  

 teadusasutuste ja ettevõtete vahel? 
 IMECCi juhatuse liige professor JÜRI RIIVES 

12.00–13.00  Lõuna

13.00–13.30  Kuidas saada oma tootele vinge kujundus? 
 EKA teadus- ja arendusosakonna ettevõtlussuhete 
 koordinaator INGELA HEINASTE 

13.30–14.00  Milline on parim võimalus ühendada  

 disaini ja tootearenduse eesmärke? 
 Disainibüroo Iseasi juht, EKA ja  
 TTÜ professor MARTIN PÄRN 

14.00–14.30  Kogemuslugu.  

 Meie koostöö teaduse ja disainiga. 
 Meiren Engineering OÜ projekteerimisosakonna 
 juhataja MART REINSON 

14.30–14.45  Kohvipaus

14.45–15.00  Millises seisus on praegu EASi  

 tootearenduse toetuste jagamine? 
 EASi alustavate ettevõtete divisjoni  
 direktor DMITRI BURNAŠEV 

15.00–15.15  Millised on uued uue toote turuletoomise 

 mudelid? 
 Loov Eesti tegevjuht EVA LEEMET

15.15–15.30  Intellektuaalne omand - tootearendaja sõber 

 või vaenlane? 
 AAA Patendibüroo patendivolinik INGRID MATSINA 

15.30–15.45  Kogemuslugu. REACH QSAR Service: teadusest 

 teenuseni rakendades kvaliteedi innovatsiooni. 
 ASi MolCode kommertsdirektor MARILIIS ŠTRIKOTT 

15.45–16.00  Kogemuslugu. Kuidas sündis suurõnnetustele 

 reageerimise virtuaalse treeningsimulatsiooni 

 teenus? 
 Sisekaitseakadeemia rektor LAURI TABUR

16.00–16.10  Päeva lõpetamine

Koolitus annab:

 

KONFLIKTI JUHTIMINE

16.–17. mail

Kuidas ettetulevate konfliktidega 
tulemuslikult toime tulla?

 

TÕNU LEHTSAAR

667 0100  
koolituskeskus@aripaev.ee

 www.koolitus.aripaev.ee

 Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S
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Marko Pomerants

Marek Sepp

Toomas Taube

Aidi Kallavus

Niina Siitam

Pille Room

Heigo Kaldra

Sirje Tammiste

09.30–10.00 

Registreerimine ja hommikukohv

10.00–10.10 

Konverentsi avasõnad
Advokaadibüroo Tark Grunte Sutkiene partner ja vandeadvokaat 
TOOMAS TAUBE

10.10–10.40

Riigi poliitilised suunad ja vaidlused seoses 

välistööjõuga – kas välistööjõud on riigile oht või 

arenguvõimalus?

Riigikogu liige, Õiguskomisjoni esimees MARKO POMERANTS

10.40–11.20 

Praktiline ülevaade elamis- ja töölubade õiguslikust 

poolest

Advokaadibüroo Tark Grunte Sutkiene advokaat AIDI KALLAVUS

11.20–12.00 

Välistööjõudu vajavate tööandjate probleemid  

ja soovid 

Tööandjate Keskliidu jurist MAREK SEPP

12.00-13.00 Lõuna

13.00-13.30 

Viktoriin tööõiguse teemadel 

Advokaadibüroo Tark Grunte Sutkiene partner ja vandeadvokaat 
TOOMAS TAUBE

Tööõiguse
Aastakonverents

24. mai 2013     Swissôtel Tallinn

Välistööjõud ja renditööjõud –  
keerukas probleem või  
kasulik võimalus tööandja jaoks?

13.30–14.30 

Välistööjõuga ja renditööjõuga seonduvad õiguslikud 

probleemid 
Tööinspektsiooni nõunik NIINA SIITAM

14.30–15.00 

Renditöö Eestis eile, täna ja homme 

OÜ Manpower juhatuse liige HEIGO KALDRA

15.00-15.20 Kohvipaus

15.20–15.45

Renditööjõu plussid ja miinused renditööjõu kasutaja 

pilguga 

arvato services Estonia OÜ personalijuht PILLE ROOM

15.45–16.15 

Mida silmas pidada erinevate rahvuste koostöötamisel

Sirje Tammiste Konsultatsioonibüroo juhataja, psühholoog  
SIRJE TAMMISTE

16.15–16.30 

Viktoriini tulemused, konverentsi lõpetamine

Konverentsi soodushind registreerimisel kuni 10.05.2013 on 199 eurot  
(km-ga 238,8 eurot). Tavahind 249 eurot (km-ga 298,8 eurot).  
Kahe või enama isiku korraga registreerimisel ühest maksjaettevõttest  
kehtib hindadele 5% soodustus Registreerimine veebis www.seminar.aripaev.ee  
või telefonil 667 0411. Konverentsi projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.

VÄLKSEMINAR:  
10 reeglit hooajatöötaja 

palkamisel

Seminari soodushind registreerimisel kuni 26.04.2013 on 129 eurot (km-ga 
154,8 eurot). Tavahind 159 eurot (km-ga 190,8 eurot). Kahe või enama isiku 
korraga registreerimisel ühest maksjaettevõttest kehtib hindadele 5% soodustus.
Registreerimine veebis www.seminar.aripaev.ee või telefonil 667 0411.  
Seminari projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.

Lektor: HELI RAIDVE, 
Magister iuris, Heli Raidve 
Tööõigusabi juhataja, 
Tallinna Tehnikaülikooli 
õppejõud, Ettevõtluse 
Arendamise Sihtasutuse 
ärimentorprogrammi mentor

Heli Raidve Tööõigusabi

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

30. aprill       Sokos Hotel Viru konverentsikeskus

Miks tasub seminarile tulla:

1. Saab teada, kuidas vältida tuhandeid 
eurosid nõudvaid kahjunõudeid

2. Esitamisele tulevad töövaidluste 
valusamad kogemused praktikas

3. Tuuakse välja olulisemad tähelepanekud 
lapstööjõu palkamisega seotud 
probleemidest

4. Räägime, kes peab teostama järelvalvet 
ning kuidas jagada (materiaalset) 
vastutust

5. Saab ülevaate värskest tähtajalisi 
töölepinguid puudutavast 
kohtupraktikast

6. Lektor on parim ekspert töösuhetes
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Peatoimetaja: Meelis Mandel
Väljaandja: AS Äripäev
Pärnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon: 
(372) 667 0195, 
(372) 667 0222 

Toimetus: 
e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111 
Reklaamiosakond: 
e-post: reklaam@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0105 
Tellimine ja levi: 

e-post: register@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0099 
Tellimine internetis: 

www.aripaev.ee/tellimine

Äripäeva tellija eelised – ostu-
keskkond privileeg.aripaev.ee ja 
soodsaim võimalus soetada Äri-
päeva raamatuklubi raamatuid.
Äripäev veebis: www.aripaev.ee
Trükk AS Kroonpress

Toimetus võtab endale õiguse kirju ja 
kaastöid vajaduse korral lühendada. Toi-
metus kaastöid ei tagasta. Kõik ajalehes 
Äripäev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh päevaka-
jalisel, majanduslikul, poliitilisel või re-
ligioossel teemal) on autoriõigusega 
kaitstud teosed ning nende reprodut-
seerimine, levitamine ning edastamine 
mis tahes kujul on ilma ASi Äripäev kir-
jaliku nõusolekuta keelatud. Kaebuste 
korral ajalehe sisu kohta võite pöördu-
da Pressinõukogusse, pn@eall.ee või tel 
(372) 646 3363.

 Jürgen Ligi: Viin on väga ökonoomne 
tee joobeni. 

Rahandusministri selgituse kohaselt on õlu olemuselt kallim, mitmekesisem ja töömahu-

kam toode, aktsiisi mõte aga on mõjutada alkoholi kättesaadavust ja tarbimist.

ÜKS KÜSIMUS 

Maailmas on üha enam hakatud kasutama vir-

tuaalset raha nimega Bitcoin.

Kas Bitcoin võiks Eestis kasutusele 
tulla?

R 
iigihangete korraldust Eestis 

on aastate jooksul mitmel kor-

ral parendatud ja kas või küm-

ne aasta taguse ajaga võrreldes 

on piltlikult öeldes valgusaasta-

te võrra edasi astutud.  Hoolimata edusammu-
dest vajab riigihangete regulatsioon muutmist, 
sest (madala) hinna ülimuslikkus kvaliteedi ees 
on paljud avaliku sektori tellijad ja era sektori 
teenuse osutajad asetanud kahvlisse, millest põ-
himõtteid või paradigmat muutmata välja pääsu 
pole. 

Hiljaaegu kirjeldas Äripäev dilemmat, mille 
ees seisavad avaliku sektori tellimusi täitvad ar-
hitekti- ja projekteerimisbürood. Probleem on 
lihtne: tellija seab riigihankel endale parimas 
usus kõrged eesmärgid, kuid raha selleks napib 
ja töid valitakse tegema pakkumus ainult mada-
laimale hinnale tuginedes. Tulemus – järeleand-
mised tehnilises või tööjõu kvaliteedis, mis oma-
korda mõjutab märgatavalt oodatud lõppresul-
taadi kvaliteeti.

Vigu on raske tunnistada. Arhitektide kirjelda-
tud madalaima hinna eelistamise probleem ei 
ole tegelikult ühelegi riigihangetel osalevale et-
tevõtjale uudis. Tavapärane on olukord, kus han-
ke tellija pole nõus avalikult tunnistama mak-
sumuses tehtud hindamise valearvestusi (kelle-
le siis ikka meeldib oma vigu tunnistada). Sage-
li minnakse  hanketingimuste muutmise teed, 
mis enamasti väljendub järeleandmistes kvali-
teedi osas.

Teine, samuti otseselt madalama hinna üli-
muslikumaks seadmisest tekkiv probleem on 
seotud tööjõu- ja materjalimahukate hangetega. 
Pakkujast sõltumatutel asjaoludel kerkib kulu-
baas, mis satub paratamatusse konflikti hanke-
lepingu jäikusega. 

Kui määrav on hind ja ainult hind, ei suu-
da ükski lepingut ihkav pakkuja jätta sisse lisa-
marginaali näiteks maailmaturu hinnakõiku-
miste tarbeks. Lahendus – kas lepingu ennetäht-
aegne lõpetamine või taas järeleandmised kvali-
teedis. Seda, mida tähendab kokkuhoid kvalitee-
di pealt, ei ole usutavasti mõtet üheltki Eesti tee-
del ja tänavatel liiklejalt küsidagi ilma, et vastu-
seks tuleks mõru naeratus.

Veelgi  keerulisemaks muutub olukord, kui 
ettevõtjat ei aseta sundseisu mitte kontrollima-

KOLUMN

Madalaimat hinda nõudes
antakse järele kvaliteedis 

tud maailmaturuhinnad, vaid madalaimat hin-
da nõuab riik ise. Sisuliselt võib seda olukorda ni-
metada iseendale jalgatulistamiseks: ühelt poolt 
nõutakse edukalt pakkujalt kõige madalamat 
hinda ja teisalt kinnitatakse töömahuka hanke 
võitnud ettevõtja kulubaasi märgatavalt tõstev 
töötasu alammäära kümneprotsendiline tõus.

Eesti turvateenuste turgu iseloomustab tihe 
konkurents. Mahukatel riigihangetel osalemine 
on kvaliteetse teenuse osutamise piirile üsna lä-
hedal või suisa selle peal. Usun, et sellise olukor-
rakirjeldusega nõustuvad ka G4Si konkurendid, 
kellega hangetel rinda pistame. 

Kuid kahtlen, kas ükski viimasel paaril aastal 
mõne mahuka turvateenuste hanke pakkumuse 
võitnud ettevõtja oskas arvata, et valitsus kinni-
tab tänavusest aastast töötasu alammäära küm-
neprotsendilise tõusu. Seda pärast nelja-aastast 
paigalseisu. 

Ohud. Loomulikult on töötasu alammäära tõu-
sus ka palju positiivset, eriti majanduse tervik-
liku arengu, turgu reguleeriva faktori või pal-
gasaaja seisukohalt. Ent problemaatiline on see, 
kui riik sätestab ühelt poolt kulubaasi suurenda-
va regulatsiooni, aga samas ajab jäigalt taga ma-
dalaimat hinda. See tähendab ohtu turvalisusele, 
mis nendel tingimustel eksisteerib vaid paberil, 
kuna süsteem soodustab pakkumisi alla oma-
hinna ja seeläbi ka maksupettust. 

Vägisi kerkib küsimus – on selle  teenuse kvali-
teeti mõjutava vastuolu taga lihtsalt mõtlematus 
või hoopis soovimatus?

Eriti kõnekas on vähempakkumiste ja kva-
liteedi suhte seis nimelt riigile oluliste stratee-
giliste objektide turvamisel. Me ei taha ilmselt 
mõeldagi, millised ohud võivad valitseda taoliste 
infra struktuuriobjektide juures teenuse kvalitee-
di alanemise korral. Kuid just sinna oleme lühi-
nägeliku tegutsemise toel teel. 

Kui valikute hulgas on üle mõistuse madal 
hind, soovitule mittevastav teenus või lõpptule-
mus, aeganõudvad ja protsessi lõputult venitavad 
kohtuvaidlused või siis lepingute saamine “käsi 
peseb kätt”-meetodil, ei ole see jätkusuutlik ega 
aktsepteeritav ühelegi hankeprotsessis osalejale. 

Mullu sügisel kostis rahandusministeeriumist 
vähemalt põhimõttelist toetust ettepanekule 
vaadata hinda ja kvaliteeti koos. Reaalseid sam-
me paranemise suunas pole aga näha olnud.   

 
Riik 
sätestab 
kulubaasi 
suurenda-
va regu-
latsiooni 
ja ajab sa-
mas taga 
madalai-
mat hinda.

PRIIT SARAPUU
ASi G4S Eesti juhatuse esimees

VASTUKAJA

Ligi riputab rinda võõraid medaleid
Jürgen Ligi aaria (ÄP 09.04) 

kuulub propagandaooperis-

se pealkirjaga “Oi, mis küll siis 

saab, kui sotsiaaldemokraa-

did võimule tulevad”. Seda 
korratakse suuremate või väik-
semate valedega mitmest kana-
list ja suure sagedusega.

Kui Eesti majanduslangu-
sesse kukkus ja eelarve tasa-
kaalu küsimused eriti valu-
saks muutusid, oli meil võimul 
kolm erakonda, SDE nende seas. 
Ühel pjedestaalil ongi teatavas-
ti kolm kohta. Ilmselt võimegi 
jääda vaidlema, kellele kuulus 
siinkohal kuld, kellele hõbe ja 

kellele pronks. Kuid kõiki kol-
me medalit enda kaela riputada 
pole mitte ainult ebaviisakas, 
vaid ka vale. Ka lahku ei min-
dud seetõttu, et oleks olnud eri-
arvamusi selles, kui palju kok-
ku hoida ja kui palju makse tõs-
ta. Lahku mindi seetõttu, et oli 
eriarvamus, kus kokku hoida ja 
millist maksu tõsta.

Rahu, ainult rahu. Võimu va-
hetudes ei saadeta kindlasti 
põrmu eesmärki hoida eelarvet 
tasakaalus, koguda headel aas-
tatel reserve ja mitte võtta tule-
vikus tasumisele tulevaid ko-

hustusi üle võimaluste ja vaja-
duste. Aga usk, et maksude lan-
getamine toob iseenesest kaasa 
majanduskasvu, pole töötanud 
ka meist kordades suuremates 
ja võimsama majandusega rii-
kides. See usk on viinud hoopis 
pikaks ajaks võlgadesse.

Areng peitub tehtava töö ta-
semes ja hinnas. Et need tõu-
seksid, tuleb selleks ka inimes-
tesse investeerida. Ka tööstus-
kindlustus on siinkohal inves-
teering ja selle põrmustamise 
tulemusena lahkuvad inimesed 
tööturult. Seda on tõesti valus 
vaadata ja tunda.

EIKI NESTOR
riigikogulane, SDE

Areng  peitub tehtava 
töö tasemes ja hinnas. 
Et need tõuseksid, 
tuleb ka inimestesse 
investeerida.

Sellest võiks kujuneda uus maailmaraha, kuid 

arvatavasti keskpankadele see ei meeldiks. 

Praegune süsteem on end ammendanud ning 
kriisini viidud. See kukub lõpuks nagunii kokku. 
Arvatavasti saavutab Bitcoin oma edu viie- kuni 
kümneaastases perspektiivis. 

ALAR TAMMING
Tavid ASi nõukogu esimees

LUGEJA ARVAB

 Kaasaegne ettevõtlus on niivõrd 
pingeline tegevus, et selle kõrvalt 
ametnikul küll riigitööks enam 
aega üle ei jää.

Kommentaar Hanno Pevkuri artiklile “Ettevõtlus-

vabadus, ametniku põhiseaduslik õigus”

LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE

Seni kuni Bitcoini ametlikult maksevahendi-

na ei tunnistata, me selle aktsepteerimist ei 

kaalu.

KADRI LAINAS
ASi Prisma Peremarket turundus- ja 
kommunikatsioonidirektor

Pean tunnistama, et me pole Bitcoinist varem 

suurt midagi kuulnud. Ei saa välistada, et tu-
levikus on meie kauplustes kasutusel erinevad 
makse vahendid, aga praegu ei ole meil töös ühe-
gi taolise lahenduse rakendamine.

KATRIN BATS
Rimi Eesti Food ASi kommunikatsioonispetsialist

Keskpankade hinnangul ei kujuta virtuaal-

raha ohtu ei hinna- ega finantsstabiilsusele. 

Virtuaalraha skeemid esindavad finantssüsteemi 
uuendusi ja pakuvad tarbijatele alternatiive tava-
päraste maksesüsteemide kõrval, teisalt tuleb 
tarbijate tähelepanu pöörata riskidele. Virtuaal-
raha ei ole seadusega reguleeritud, seega on tee-
nus vaid teenuse pakkuja kontrollitav. Kõik riskid 
kannab kasutaja, sest negatiivsete juhtumi korral 
pole abi saamiseks kellegi poole pöörduda.

MIHKEL NÕMMELA
Eesti Panga makse- ja arveldussüsteemide osakonna 
juhataja 
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Poliitikud ja parteid peavad 

hoiduma kõikidest rahalis-

test tehingutest, mis kas või 

ainult näivad kahtlased. Miks 
peaks Eesti poliitikud liiguta-
ma raha kuskil välismaal? Miks 
peaks mingeid parteilisi kulu-
tusi katma sogase põhimõtte-
ga välismaal pangakontot oma-
vad fondid? Võib-olla pole nen-
de liigutuste taga tõesti mida-
gi seaduse vastast või isegi mit-
te ebaeetilist, kuid skeemitami-
ne jätab õhku asjatuid kahtlusi. 
Poliitikat tuleb ajada nii, et see 
on aus ja näeb ka välja aus.

Seadus ei aita alati. Muidu-
gi tuleb luua korralik raamis-
tik, aga teatud piirist alates po-
le enam tähtis mitte niivõrd ju-
riidiline, kuivõrd eetiline ja po-
liitiline vastutus. Sisuline küsi-
mus seisneb selles, kuidas ha-
rida valijaskonda, et ühiskon-
nas tekiks diskussioon, mil-
line poliitiline käitumine on 
aktsepteeritav ja milline mit-
te. Isegi siis, kui seaduses näpu-
ga joont ajades pole teatud te-
gutsemisviis just keelatud. Näi-
teks võib tuua Prantsusmaa en-
dise eelarveministri Jérôme Ca-
huzaci juhtumi, kui avalikuks 
tuli asja olu, et tal oli välisriigis 

KOMMENTAAR

Isegi kui Šveitsi fondiga on 
jokk, pole see vastuvõetav

Erakondade rahastamises ei 

tohiks olla pimedaid tsoone 

ja kehtima peaks põhimõte, 

et kõik, mis ei ole lubatud, on 

keelatud. Meie seadusruumis 
on erakond kohustatud taga-
ma, et tema tulud ja kulud olek-
sid seaduslikud ning täielikult 
läbipaistvad. Eestis võib era-
kond raha saada liikmemaksu-
dest, riigieelarvelistest eraldis-
test ja annetustest. Just anne-
tuste küsimus teeb erakondade 
rahastamisest kuuma teema. 

Maailmavaatele eraldi ra-

ha. Aasta eest käis terav debatt. 
Arutleti maailmavaateliste siht-
asutuste asutamise mõistlik-
kuse üle. Väitluse sisu oli suu-
resti küsimus, miks ei saa par-
teid praegusel kujul tegele-
da maailmavaate edendami-
sega. Ehk kas Eesti on küps lii-
kuma nn Saksa mudeli suunas, 
kus enamik parteidele mõel-
dud riiklikust rahast suunatak-
se mitte otse erakondadele, vaid 
Stiftung’itele, kelle eesmärk on 
kodanikke harida avalike loen-
gute ja koolituste abil?

KOMMENTAAR

Mis pole partei rahastamises 
lubatud, olgu keelatud

RAINER VAKRA
riigikogu liige, demokraatide ühendus

KAJAR LEMBER
riigikogu liige, sotsiaaldemokraat

Erakond on kohusta-
tud tagama, et tema 
tulud ja kulud oleksid 
läbipaistvad.

On naiivne, kui mitte 
lausa rumal eeldada, 
et üle piiride poliitilisi 
liitlasi ei toetata.

liikumisele või parteile sobilik 
on ja milline mitte. See on ka 
põhjus, miks on seda valdkon-
da võimatu seaduse tasandil lõ-
puni reguleerida. On naiivne, 
kui  mitte lausa rumal eeldada, 
et üle piiride poliitilisi liitlasi ei 
toetata. Näiteks võivad sotsiaal-
demokraadid toetada teiste rii-
kide sotsiaaldemokraate ning 
liberaalid teisi liberaale. 

Poliitiline vastutus. Ärimaail-
mast head paralleeli tuua ei saa, 
ent ka seal peidetakse tegelik-
ke omanikke ja investoreid vä-
lismaal asuvate fondide taha. 
Põhjusi on mitu, alates maksu-
de vältimisest kuni investori-
te tegelike eesmärkide varjami-
seni. Ehk võib see viimane keh-
tida ka Keskerakonna esimehe 
Edgar Savisaare huvide ja kavat-
suste kohta. Me ei saa tõenäoli-
selt kunagi teada, kes on Šveit-
sis registreeritud fondi tegelik 
rahastaja, ja võib arvata, et Sa-
visaare huvi on jätta see sala-
duseks. Oluline on, et valijad 
võtaksid poliitikud poliitilise-
le vastutusele ning annaksid 
teada, milline käitumine, ise-
gi kui see on n-ö jokk, pole Eesti 
demokraatliku riigikorralduse 
juures aktsepteeritav.

salajane pangaarve. Lugu pää-
dis tagasiastumise ja erakon-
nast välja viskamisega. 

Piiriülest poliitilist rahasta-
mist võib pidada teise riigi si-
seasjadesse sekkumiseks. Oh-
tu nähakse väikestes arenevates 
riikides, kus poliitilist süsteemi 
saavad kaaperdada teistest rii-
kidest pärit kriminaalsed gru-
peeringud. Teisest küljest, kui 
mõelda näiteks Gruusia peale, 
on ka meil kogemus ja ambit-
sioon toetada mõnd poliitilist 
jõudu rohkem kui teist. 

Raske on tõmmata piiri sel-
le vahel, milline piiriülene toe-
tus ühele või teisele poliitilisele 

Tahtmise korral saavad era-
konnad kodanikuharidusega 
tegeleda, aga paratamatult lä-
heb suur osa rahast organisa-
toorsete ja valimiskulude kat-
teks. Usun, et kui kampaania-
kuludel oleks ülempiir, jõuak-
sid parteid rohkem pühendu-
da oma vaadete tutvustamise-
le, kodanikuharidusele jt ühis-
konnale laiemalt kasulikele as-
jadele. 

Riigilt laekuv raha võiks olla 
seotud konkreetsete ja ka Ees-

tist välja suunatud eesmärkide-
ga. Paljudes riikides on selleks 
erinevad sihtkapitalid, kellest 
mitme panus Eesti kodaniku-
hariduse ja demokraatia aren-
gusse on olnud hindamatu. 

Kui Eesti hakkaks samal 
moel näiteks Moldovale või Val-
gevenele demokraatia-abi and-
ma, peab see kõik käima järele-
valve all ja vastavalt seadustele. 

Selgem sihtotstarve. Analoog-
sed sihtasutused ei tohi toeta-
da erakondi ja siinkohal ei ole 
eranditeks ruumi. 

Eestis on erakonna sidusor-
ganisatsioonina käsitletav kas 
sihtasutus või mittetulundus-
ühing, mille asutaja või liige 
erakond on. 

Erakonnaseadus ütleb prae-
gu ka seda, et sidusorganisat-
siooniks ei ole Euroopa tasandi 
poliitiline sihtasutus.

Teisisõnu tohib selline siht-
asutus ise oma raha kasuta-
da kodanikuhariduse edenda-
miseks ja kindlasti on keelatud 
selle jõudmine mõne erakon-
na kontole. 

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
MIS MOTIVEERIKS MEID ELEKTRIAUTO-

SID OSTMA? Eestis asub veerand Euroopa 
elektriautode kiirlaadijaist ja mitte kusa-
gil mujal ei toetata elektriautode ostjaid 
nii suure summa ulatuses kui meil.  
KARM KOGEMUS KOLIMISTEENUSEGA. Isik-
like asjade Eestisse saatmisest sai õudus-
unenägu Maria Tammeorule, kes pärast 
kolme aastat Dubais elamist otsustas 

Eestisse kolida – koos 300 kilo grammi 
isiklike esemetega.
OEG SÕLMIS UKRAINAS KOKKULEPPE 

KAHJU NÕUDE LAHENDAMISEKS. Olympic 
Entertainment Group saavutas kokku-
leppe Ukraina võimudega, et lahendada 
38,5 miljoni eurose kahjutasu küsimus, 
mis tekkis kontserni ettevõtete tegevuse 
lõpetamisel Ukrainas 2009. aastal. 

Majandustarkvara RAPID

UUDNE JA SOODNE!
telefon 635 6660 • rapid@tttarkvara.ee

www.tttarkvara.ee

SUURES KOGUSES 
KASUTATUD

KONTORIMÖÖBLIT!

www.                     .ee

KONTORIMÖÖ

Tähetorni 21j, Tallinn
Tel 552 6608

MARTELA 
RULOOKAPP

45 € 
(sisaldab km)

KAARDID 
ENNUSTAVAD

Tel 900 1727 • 24 h
Hind 1,09 €/min

Sooduspakkumine: www.ennustus.ee
Kätelt ennustamine veebis: 

www.hiromantia.eu

Valmisfirmade müük, äri- ja 
mittetulundusühingute asutamine

www.wasp.ee  info@wasp.ee  tel 677 0155  mob 51 12 061 wasp project
FirmFirma kättkätte 2424H jooksuljooksul! SuuSuur nimenimevalikalik

Eesti Ajalehtede Liit 
õnnitleb

Eve Viilup
15. aprill (sünd 1953), töötanud 

Eesti Televisioonis

Eesti Ajalehtede Liit 
õnnitleb

Jana Rand 
15. aprill (sünd 1963), Maalehe

Targu Talita toimetaja

Reklaami tellimine: 

reklaam@aripaev.ee

Tel 667 0105 • faks 667 0200

teenuste 

rubriigi

standardreklaam

42x26 mm  hinnaga 15€

Peaga 
töötaja

Äripäev on osa Skandinaavia suurimast meediafirmast Bonnier. 
Asutamisest alates 1989. aastal on Äripäev vahendanud 
informatsiooni Eesti juhtidele, et muuta ärikeskkond läbipaistvaks 
ja kõigile võrdseid võimalusi pakkuvaks. Praeguseks oleme 
kasvanud laia tooteportfelliga Eesti juhtivaks ettevõtetele 
suunatud info pakkujaks.

Otsime oma ridadesse ambitsioonikat

arvamustoimetajat,
kelle ülesanne on 
arvamuslugude tellimine, toimetamine ja kirjutamine.

Eeldame:
•  laia silmaringi ja argumenteerimisoskust;
•  ajakirjanduslikku kogemust;
•  ettevõtlikkust.

Pakume:
•  huvitavat tööd;
•  sõbralikku kollektiivi;
•  konkurentsivõimelist palka.

CVd ja motivatsioonikirja ootame hiljemalt 26. aprilliks
aadressil vilja.kiisler@aripaev.ee. 
Lisainfot konkursi kohta saab 
telefonil 667 0150.

www.vakants.ee

SUURIM        TÖÖKUULUTUSTE LEHT EESTIS

Vakants.ee

Töökuulutused internetis



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post romet.kreek@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 15. aprill 2013

20 INVESTOR
TÕUSJA
Analüütikud andsid USA 

ehitus firma aktsiale ostu-

soovituse. 

LANGEJA
Makromajanduslike probleemi-

de tõttu võttis väärismetall suu-

na alla. 

Beazer Homes
15,61 USD 
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030111090705

Kulla spot hind  
1511,10 USD

1400

1500

1600

1700

1800

030111090705

-3,39%� +5,47%�

 Arktili-
ne ilm on 
taandumas 
ja aeg on 
teha suu-
rem kevad-
koristus ka 
portfellis. 
Võiks port-
felli ballas-
tist vabasta-
da.

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

  Portfell

AKTSIAD

61,4

Portfelli jagunemine
protsentides

RAHA

38,6

INVESTOR TOOMAS

Tegemata 
tehing. 
Raha jääki 
pangas tuleb 
nüüd jälgida

Toomase 
portfell 
aktsiaportfell 

seisuga 31.03.2013 

eurodes

Apranga möödus märtsis Royal Vopakist
 kogus soetus, € hind, € 

APRANGA 6000 1,889 2,64 

Royal Vopak 300 20,765 47,03 
Tallink 12000 0,760131 1,04   
ABB 700 12,45484 148,1 
Southern Copper 404 14,0636 37,57 
Microsoft 510 15,7044 28,605 
Burberry 700 15,6112 13,29 
Apple 30 398,3031 442,66 
Olympic EG 5000 1,644235 2,01 
KGHM Polska 200 39,5339 157,8 
Cramo 500 8,180981 9,65 
Apache 67 43,1919 77,16 

ALLIKAS: ÄRIPÄEV

02.01.2002

63 907,81

Investor Toomas on Äripäeva  

väljamõeldud tegelane, kelle  

käsutusse anti 2002. aasta  

algu ses investeerimiseks 

miljon  krooni reaalset raha.  

2002 2003 2004 2005 2006 

Investor Toomas mõtles märtsi lõpus tõsi-

selt Jaapani aktsiaturule siseneda. Pika ja ras-
ke kaalumise järel otsustas ta mitte investeerida. 
Tegemist oleks olnud Toomasele esimese börsil 
kaubeldava fondiosaku ostuga.

Jaapanis oli käivitumas ulatuslik majandus-
reformide pakett, mis kannab nime Abenomics. 
Keskpank pidi hakkama ajama senisest veelgi 
lõdvemat rahapoliitikat, mille eesmärk on tuua 
riik välja 20 aastat kestnud deflatsioonist. Meet-
meid, mis peaksid möödaminnes ka jeeni nõr-
gendama, kutsutakse Abenomicsiks. See peaks 
olema kasulik Jaapani eksportijatele, kuid kui 
palgad hakkavad tõusma, siis ka siseturule. Kui-
das reformid lähevad, ei ole teada. Nende suhtes 
on mõningaid kahtlusi, kuid Jaapani aktsiaturg 
on teinud tugeva tõusu.

Jaapan oli tipust 68% maas. Tehingu kaalumi-
se hetkel oli Jaapani Nikkei 225 indeks aasta al-
gusest jeenipõhiselt tõusnud 20,2% ja europõhi-
selt 13,4%. Seega ei ole jeeni langus euro vastu tu-
ru tõusu täielikult ära söönud. 

Investeerimisidee oli saada osa reformide või-
malikust positiivsest mõjust Jaapanile. Ajal, mil 
USA aktsiaturg teeb uusi tippe, oli Jaapani aktsia-
turg Nikkei 225 indeksiga 68% madalalam kõi-
gi aegade tipptasemest (1989. aastal), liikudes 
12 500 punkti kandis. Läinud reedeks oli indeks 

edasi tõusnud 13 485 punktile, kuid ka jeen on 
oluliselt nõrgenenud.

Investeeringu juures häiris see, et aktsiad on 
kallilt hinnatud. Aktsiaturu hinna-kasumi su-
he oli 25 võrreldes USA 15, Euroopa 14,7, Hiina 
12,5, Hispaania 27,3 ja Itaalia 86,8ga. Jaapan pais-
tab P/E poolest alati kallis, nagu Venemaa on ala-
ti odav.

Toomas kaalus osta jupiti Jaapani indeksiakt-
siat sümboliga EWJ (ei järgi Nikkei 225 ega To-
pixit, vaid MSCI Jaapani indeksit). Kui asi ei ede-
ne, ei oleks ta täiendavaid oste teinud.

Fondijuhid hakkasid Abenomicsi tõttu vaik-
selt (üli)optimistlikeks muutuma. Rogers Invest-
ment Advisors (Tokio hedge-fondi nõustaja) Ed 
Rogersi Nikkei hinnasiht 2–3 aasta perspektiivis 
on 20 000–25 000 punkti ehk 60–100% üle otsuse 
langetamise aja hinna. 

Napier Investment Advisors leidis, et Jaapanis 

saab kergelt raha teha. Tulevaks suveks on 40% 
tõusuruumi.

Veidi teeb murelikuks ka viimase nelja kuu ju-
ba toimunud 40protsendine hinnaralli, mis on 
just uue keskpanga juhi ja täiendava rahatrüki 
ootuses toimunud.  Kas ootused pole juba hin-
dades sees? Jaapani keskpank tegi aprilli algu-
ses sõnades ja plaanides rohkem, kui turg ootas. 
Aktsia turg vaimustus, kuid jeen kukkus ära. 

Eks aeg annab arutust, kas Toomas jättis te-
gemata hea investeeringu, valades hiljem pisa-
raid kasutama võimaluse pärast, või vältis ta hoo-
pis kaotust. 

Apranga rebis end suurimaks. Toomase portfel-
lis olid turgudel toimuva tõttu huvitavad muutu-
sed. Royal Vopaki aktsia langes ja Apranga aktsia 
tõusis tugevalt, mis viis Apranga Toomase port-
fellis suurimaks aktsiapositsiooniks. Kolmanda-
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protsenti tõstab USA suurpank JPMorgan 
pärast kasumitõusu enda dividendimakset.  

ELEKTER
Eratarbijad peaksid arvestama, 

et elektrienergia hinnale lisan-

dub lepingus ka käibemaks.

VALUUTA
Eurot mõjutavad poliitilised 

mured euroala suurimates 

riikides. 

INTRESS
Euroopa Keskpank ei pruu-

gi enam baasintressimäärasid 

langetada. 

Nord Pool Eesti
49,75

20,0

32,5

45,0

57,5

70,0

030111090705

EUR/USD
1,3052

Euribor 6 kuud
0,327%

0,0

0,4

0,8

1,2

1,6

030111090705

-0,51% �-9,26% �

1,20

1,24

1,28

1,32

030111090705

-0,002�

  RAHA reklaam

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,3400
EUR/RUB   

40,6675

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 12.04

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 12.04

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Riia 12.04

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 12.04

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 

kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,240

Bulgaaria leev BGN 1,956

Hiina jüaan CNY 8,082

Hongkongi dollar HKD 10,130

India ruupia INR 71,166

Jaapani jeen JPY 129,540

Kanada dollar CAD 1,321

Korea won KRW 1474,850

Leedu litt LTL 3,453

Läti latt LVL 0,701

Norra kroon NOK 7,482

Nafta IPE, bbl 101,69

Nafta NYMEX, bbl 90,85

Mootoribensiin, t 961,00

Diislikütus, t 900,25

Kerge kütteõli, t 883,25

Masuut (1% väävel), t 598,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 4,205

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 137,00

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 523,70

Kakao NYBOT, USD/t 2260,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 197,75

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 475

Poola zlott PLN 4,104

Rumeenia leu RON 4,389

Singapuri dollar SGD 1,615

Suurbritannia nael GBP 0,850

Šveitsi frank CHF 1,217

Taani kroon DKK 7,455

Tai baat THB 37,890

Tšehhi kroon CZK 25,871

Türgi liir TRY 2,335

Ungari forint HUF 294,550

USA dollar USD 1,305

Arco Vara 1,130 2,73 5 164 - -534,0%  1,59     0,0%

Baltika 0,783 -2,13 8 306 34,3 8,0%  2,75     0,0%

Ekspress Grupp 1,110 0,91 633 13,0 6,4%  0,83     0,0%

Harju Elekter 2,620 0,38 21 313 12,1 7,7%  0,93     2,7%

Järvevana  0,600 -3,23 2 954 - 0,0%  0,72     0,0%

Merko Ehitus 7,180 -0,28 29 110 16,5 6,6%  1,09     0,0%

Nordecon 1,170 0,00 3 276 25,3 5,1%  1,29     0,0%

Olympic EG 1,990 -1,49 162 880 12,3 28,0%  3,45     5,0%

Premia Foods 0,685 0,00 16 211 301,1 0,2%  0,73     16,1%

Pro Kapital Grupp 2,320 0,43 696 - -3,7%  1,91     0,0%

Silvano FG 2,650 -1,49 91 016 7,4 27,5%  2,03     9,4%

Tallink Grupp 1,010 0,00 40 753 12,1 12,2%  1,48     0,0%

Tln Kaubamaja 6,050 0,00 86 159 11,7 14,4%  1,69     5,8%

Tallinna Vesi 10,600 0,00 177 971 9,4 26,7%  2,50     7,9%

Trigon PD 0,367 4,86 367 - 0,0%  0,76     0,0%

Skano Group 1,220 1,67 610 - -2,8%  0,73     0,0%

Kütused 12.04
USD

Värvilised metallid 11.04
USD/t 

Apranga 2,59 0,00 - 3,5 4,1

City Service 1,970 0,00 14,8 1,2 11,7

Invalda 2,310 0,00 - 1,1 -

Linas Agro 0,710 -0,70 2,8 0,9 -

Panevezio Statybos 1,130 0,00 19,2 0,6 -

Siauliu Bankas 0,267 -0,74 17,8 0,8 -

Snaige 0,450 -2,17 - 1,6 -

TEO LT (Telekomas) 0,810 0,62 13,7 2,1 7,2

Grindex 5,08 -0,59 5,10 0,65 -

Latvijas Gaze 6,35 2,42 11,99 0,60 -

Olainfarm 4,65 0,00 6,74 1,81 -

Alma Media 3,67 0,55 16,6 3,4 2,7

Citycon 2,30 0,44 9,5 0,8 6,5

Elisa Comm. 14,56 -0,82 10,9 2,7 8,9

Finnair 2,86 1,06 - 0,5 -

Fortum 15,01 -0,73 9,5 1,3 -

HKScan 3,82 -0,78 13,8 0,5 4,5

Kesko 23,92 0,84 18,3 1,1 5,0

Neste Oil 11,32 -1,74 - 1,1 3,4

Nokia 2,64 -0,83 - 1,2 7,6

Olvi 21,50 -1,42 17,4 3,1 2,3

PKC Group 18,00 -1,32 15,8 2,4 3,9

Stockmann 11,89 -1,41 16,0 1,0 5,0

Stora Enso 5,08 -1,65 8,3 0,7 -

UPM Kymmene 8,05 -1,47 - 0,7 7,5

YIT 16,64 -1,19 11,7 2,0 4,5

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 

internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 

tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 

**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, 
e-post: info@citadele.ee

BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 
faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
VERSOBANK Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
DNB PANK Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 1890

Vask LME 7545

Plii LME 2085

Nikkel LME 16055

Tina LME 22800

Tsink LME 1889,5

 

 

 

 

Kuld COMEX 1508,38

Plaatina NYMEX 1494,25

Pallaadium NYMEX 710,90

Hõbe COMEX 26,42

Väärismetallid 12.04
USD/unts, unts = 31,105 g

Põllumajandus 12.04
nael = 453,59 g

Danske Bank                                                                                                                                                                                                      Kontakteeruge pangaga    

Swedbank*** 0,01 (7) - - - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190

Swedbank*** 0,01 (7)  0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50 0,70 0,90 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 - 200

Nordea Pank  0,10  0,10 0,15 0,20 0,35 0,45 0,55 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150

Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,00 1,30 1,50 1,70 2,00 350 

DNB 0,10(7) - 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300

Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)

BIGBANK   - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00         300-1500

BIGBANK - - - - - 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 üle 30 000

Danske Bank                                                                    Kontakteeruge pangaga 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,55 200

Citadele Pank 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 200

Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,50 500

DNB  0,10 - 0,15 0,30 0,40 0,50 300

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4)

Kes ei tahaks elada kauem?

Kui usud, et seda soovib järjest rohkem inimesi, 
usud ilmselt ka ravimifirmade kasvamisse.
Ava meil uus investeerimishoius ja anna vabale 
rahale teenimisvõimalus.

Otsustamiseks on aega 
kuni 13.05.2013.

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

TÕUSJAD

TALLINK 15,68

Olympic 11,05
Apranga 5,18
Apache 3,89
Microsoft 2,90
ABB 0,34
Apple 0,29

LANGEJAD

Southern Copper –0,58
Burberry –3,42
KGHM  –12,67
Cramo –13,30
ROYAL VOPAK –14,66

Tallink portfelli esinumber
aktsiate liikumine veebruaris, muutus protsentides

31.03.2013

205 092

ajaloo 
kõrgeim tase
207 199,38

12.01.2011

väärtus, € % portfellist kasum, € tõus, %

 15 840,00    7,7  4 506,00    39,8

 14 109,00    6,9  7 879,50    126,5
 12 480,00  6,1  3 358,43    36,8
 12 407,69    6,0  3 689,31    42,3
 11 853,40    5,8  6 171,69    108,6
 11 392,85    5,6  3 383,61    42,2
 11 001,66    5,4  73,83    0,7
 10 370,79    5,1 –1 578,30    –13,2

 10 050,00    4,9  1 828,83    22,2
 7 549,52    3,7 –357,26    –4,5

 4 825,00    2,4  734,51    18,0
 4 037,27    2,0  1 143,41    39,5

 2008 2009 2010 2011 2012

le kohale trügis Tallinki aktsiapositsioon. Üld-
se oli märtsis portfellis tugev tõus Balti aktsiatel. 
Esikolmikus on nii Tallink, Olympic kui ka Ap-
ranga. Suuri kaotusi kandsid juba eelmainitud 
Royal Vopak (–14,7%), vähemalt 10% kukkusid ka 
Cramo (–13,3%) ja Poola vasekaevandaja KGHM. 
Portfell jätkas lähenemist rekordile.  Kuu ajaga 
tõusis portfell 0,74%, 205 092 eurole. Rekordist 
eraldab umbes 2000 eurot. 

Arktiline ilm on taandumas ja aeg on teha 
suurem kevadkoristus ka portfellis. Võiks port-
felli ballastist vabastada. Kuigi Toomas on tulevi-
ku suhtes mõõdukalt optimistlik, ei käi see euro-
ala kohta. Euroala värskeimad arengud Küprose 
abistamisel näitasid, et kui tuleb aktsiaid müüa, 
ei saa raha enam pangakontole istuma jätta. Too-
masel oli märtsi lõpus kontol 79 175 eurot, see-
ga mugavalt allpool tagatud hoiuste 100 000eu-
rosest piirist.



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 11.04
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   11.04
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,39 1,40 1,40 2,07 2,90 8,35 5,25 5,45 166 828 057

Pensionifond M, EUR 1,11 1,12 1,12 1,38 1,73 7,08 4,56 6,74 25 462 842

Pensionifond S, EUR 1,17 1,18 1,18 0,78 0,56 4,95 3,86 7,49 37 214 860

Pensionifond XL, EUR 1,19 1,21 1,21 2,30 4,39 9,96 5,26 5,46 39 105 798

Pensionifond XS, EUR 1,09 1,10 1,10 0,72 0,45 6,00 4,22 7,35 8 568 810

Täiendav Pensionifond, EUR 1,32 1,34 1,34 8,06 4,88 10,77 5,98 4,11 4 925 157

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 9,50 9,59 9,59 12,45  16,90      17,68      11,08     -1,06      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 6,07 6,13 6,13 12,52  16,90      17,68      11,08     -1,06     6 184 516

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,19 8,27 8,27 15,22  2,16      3,66     -0,05     -1,74      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,23 5,29 5,29 15,21  2,16      3,66     -0,06      -     1 392 250

Nordea Pensions Estonia   11.04
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,93 0,94 0,94 2,23 3,14 7,08 3,91  50 632 580,20

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,76 0,77 0,77 2,83 4,13 7,84 3,66  5 510 540,76

Nordea Pensionifond B, EUR 0,89 0,90 0,90 1,51 1,7 6,79 4,1  10 930 110,90

Nordea Pensionifond C, EUR 0,82 0,83 0,83 0,76 0,47 4,73 3,19  2 020 050,44

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,12 1,14 1,13 11,80 5,65 9,97 4,38  3 398 770,46

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,71 0,73 0,72 0,00 1,81 6,85   533 688,84

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 
5–58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, 
tel 675 2295, faks 675 2895, 
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.danskebank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tallinn 
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Danske Pension 25, EUR 0,97 0,97 0,97 1,08 1,38 7,24 2,43 2,96 10 875 909

Danske Pension 50, EUR 1,12 1,13 1,13 1,47 2,09 8,14 2,05 3,08 148 937 832

Danske Pension Intress, EUR 0,88 0,88 0,88 0,68 0,60 6,12 3,05 3,38 3 356 497

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,41 1,45 1,43 7,34 3,55 11,34 4,08 4,80 3 060 972

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,76 0,78 0,77 2,92 0,44 5,94 2,88  198 099

Danske Capital AS    11.04
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    11.04
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,92 0,93 0,93 0,00 0,40 3,84 3,06 4,09 8 454 396,29

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,11 1,12 1,12 1,87 2,36 6,60 2,07 1,92 41 710 940,96

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,63 0,64 0,64 2,58 3,26 6,65 - - 1 354 052,67

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,86 0,87 0,86 2,06 2,61 7,04 1,81 - 412 318,81

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,90 0,91 0,90 2,75 2,98 7,39 1,65 - 329 894,12

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,85 0,86 0,85 3,72 3,35 5,44 -2,53 - 311 411,80

Compensa Life    10.04
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 331.03.2013. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 28.03.2013.

Kasvuportfell, EUR - - 1,40 - 6,20 21,10 7,50 5,10 5 727 78

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,91 - 1,00 5,60 4,10 - 548 698

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOBANK AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC SE Viru 
väljak 2, Tallinn, tel 681 2300, info@manda-
tumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,44  3,56  3,49  12,32   7,60      14,02      3,21     -5,78     18 982 170

Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,50  13,50  13,50  3,45   3,33      8,23      5,73      -  5 661 987

Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 10,60  10,60  10,60  1,80   1,43      -   -   -  5 612 510

Dow Jones USA
14 803,11
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 11.04
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,80 0,81 0,81 1,95 0,13 4,19 3,16 1,30 42 245 935,29

Pensionifond K2, EUR 0,88 0,89 0,89 3,53 1,19 6,59 3,74 0,50 160 594 489,69

Pensionifond K3, EUR 1,03 1,04 1,04 6,28 2,49 8,90 4,42 0,55 408 132 368,97

Pensionifond K4, EUR 0,77 0,77 0,77 10,46 3,39 10,36 3,93  33 342 022,21

Pensionifond V1, EUR 1,19 1,22 1,20 4,51 1,63 9,15 4,36 -0,03 9 572 420,78

Pensionifond V2, EUR 0,92 0,94 0,93 7,98 3,28 11,04 4,57 -1,06 17 585 492,75

Pensionifond V3, EUR 1,07 1,10 1,08 12,96 4,92 12,28 3,86 -2,75 34 826 474,86

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,94 4,04 3,98 21,04 2,90 -8,18 -9,62 -15,00 5 590 588,01

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,60 8,81 8,68 23,70 2,17 22,54 0,38 -13,25 28 876 311,49

Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 3,44 3,53 3,47 23,46 4,60 14,60 -7,22 -20,86 7 764 986,18

Fondifond 100, EUR 9,97 10,23 10,08 15,89 5,33 11,37 3,15 -1,81 63 325 858,22

Fondifond 30, EUR 11,22 11,50 11,33 5,94 2,58 9,84 3,52 1,35 14 330 964,23

Fondifond 60, EUR 10,73 11,00 10,84 10,25 3,67 10,67 3,68 -0,10 50 816 631,92

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,16 15,55 15,32 26,28 0,59 0,51 -1,34 -8,15 48 936 513,63

Trigon Funds    11.04
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 28.02.2013.

AS SEB Varahaldus    11.04
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    11.04
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Investeeringute haldusteenus:         

Turvaline, EUR 114,48 113,91 113,91 - 0,80 5,29 4,10 - -

Konservatiivne, EUR 112,17 111,06 111,06 - 1,61 3,26 1,74 - -

Tasakaalustatud, EUR 111,44 109,79 109,79 - 1,98 1,80 0,31 - -

Progressiivne, EUR 105,96 103,88 103,88 - 2,42 0,00 -1,78 - -

Agressiivne, EUR 110,19 108,03 108,03 - 2,35 0,27 -1,99 - -

Investeerimisportfellid:         

Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 140,19 139,49 139,49 - 0,92 6,05 4,63 - -

Mandatum Life Global Food Abs, EUR 120,73 118,36 118,36 - 0,42 -3,42 -0,97 - -

Mandatum Life Emerging 
Opportunities Abs, EUR 104,26 102,22 102,22 - -1,28 -1,93 -4,15 - -

Mandatum Life Global Equity Abs, EUR 137,76 135,06 135,06 - 2,08 3,65 -1,69 - -

Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 151,82 148,84 148,84 - 1,36 2,94 -1,46 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,734 0,741 0,741 2,87 2,88 4,92 0,78  9 367 798,89

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,905 0,914 0,914 0,84 0,10 3,20 2,76 4,35 54 481 369,28

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,824 0,833 0,833 0,99 0,89 3,30 1,83  13 041 609,43

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,955 0,965 0,965 1,64 1,75 4,70 1,71 -1,43 275 210 880,75

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,914 0,932 0,923 12,69 3,70 5,28 1,59 -2,47 13 799 312,82

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,130 1,153 1,141 3,79 0,70 3,51 1,70 -0,67 10 514 824,28

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,123 7,267 7,195 10,97 3,270 7,270 3,320 -4,890 4 141 214,63

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,447 8,618 8,532 7,49 1,740 5,140 3,180 -3,340 6 090 842,17

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,665 10,881 10,773 3,34 0,660 6,400 3,800 1,210 1 157 753,70

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 13,110 13,110 13,110 5,19 -0,360 8,730 5,580 5,620 63 955 786,07

SEB Kasvufond A, EUR 6,427 6,557 6,492 21,84 -2,540 9,090 -1,860 -6,460 14 436 343,39

Vahendatavad Fondid *         

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,513 1,513 1,513 2,90 0,530 7,230 4,860 5,170 417 070 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 129,838 129,838 129,838 2,90 0,440 3,990 5,180 5,480 165 820 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 130,870 132,179 130,870 3,86 2,280 10,380 - - 1 974 150 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,271 1,271 1,271 0,21 0,160 -0,080 0,040 - 55 400 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 106,010 107,070 106,010 - 2,660 - - - 298 430 000,00

SEB Strategy Defensive Fund 105,712 105,712 105,712 - 1,760 - - - 225 700 000,00

SEB Strategy Growth Fund 107,781 108,859 107,781 - 4,970 - - - 208 710 000,00

SEB Strategy Opportunity Fund 106,075 107,136 106,075 - 3,880 - - - 308 780 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,776 2,832 2,804 20,02 -1,540 11,800 -1,170 -4,300 144 810 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,468 2,518 2,493 15,90 -1,770 -5,390 -10,150 -7,210 71 200 000,00

SEB Russia Fund, EUR 8,954 9,134 9,044 24,40 -6,410 -14,100 -6,570 -3,250 293 930 000,00

 Michael Hewson: Mured Euroopa nõudluse 
pärast mõjutavad jätkuvalt naftahindu.

CMC Marketsi analüütiku sõnul on naftahindasid jätkuvalt mõjutamas Euroopa majandusprobleemid.   

500
miljonit dollarit või rohkem plaanib Black-
stone Group laenata raskustes jaemüügiketile 
J.C. Penney. 

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 89,82 92,57 91,65 22,75 7,06 -8,35 -21,41  2 251 190

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 174,28 179,62 177,84 17,85 7,35 10,73 -2,16  4 742 486

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 13,62 14,10 13,82 21,15 7,15 12,91 -7,23 -11,51 1 848 040

Uus Euroopa Fond, EUR 20,47 21,20 20,78 13,67 2,09 14,17 6,64 -3,04 22 262 802

Venemaa Top Picks Fond, EUR 18,26 18,90 18,53 25,90 -10,72 -15,56 -3,74 -2,64 8 722 257

Lemmiklektori loeng:
Raha aegväärtuse 
kontseptsioon ja 
selle kasutamine 
raamatupidamises

Loengu soodushind registeerumisel kuni 18.04.2013 169 eurot (km-ga 202,80 
eurot), alates 19.04.2013 199 eurot (km-ga 238,80 eurot). Kahe või enama isiku 
korraga registreerimisel ühest maksjaettevõttest kehtib hindadele 5% soodustus. 
Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0411 või  
projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.  www.raamatupidaja.ee

MAIRE OTSUS, 
Finantsinspektsiooni 
regulatsioonide ja aruandluse 
divisjoni järelevalvepoliitika 
spetsialist

Käsitlemisele tulevad teemad: 
Raha aegväärtuse kontseptsioon:  

Raha nüüdisväärtus. Raha tulevikuväärtus. 
Annuiteet ja perpetuiteet.

Raha aegväärtuse kontseptsiooni  

kasutamine raamatupidamises:

Korrigeeritud soetusmaksumus ja sisemine 
intressimäär. Pikaajaliste nõuete ja kohustuste 
kajastamine tulevikus laekuvate või makstavate 
rahavoogude nüüdisväärtuses. Pikaajaliste 
laenude tehingutasu kajastamine sisemise 
intressimäära koosseisus. Võlakirjade korrigeeritud 
soetusmaksumuse arvutamine. Kapitalirent ja 
kasutusrent. Kasutusrendigraafiku  ümbertegemine 
kapitalirendigraafikuks. Materiaalne ja 
immateriaalne põhivara.

raamatupidaja.ee
23. aprill Sokos Hotel Viru konverentsikeskus

ERIPAKKUMISENA on seminari soodushind kuni 18.04.2013 
registreerudes 99 EUROT (km-ga 118,80 eurot) hiljem registreerujatele 
199 eurot (km-ga 238,80 eurot). Lisainfo ja registreerimine telefonidel
667 0020, 56 99 2025, projektijuht Liina Lilleniit või 
www.seminar.aripaev.ee

Kliendilojaalsuse
– kuidas lahkunud kliendid tagasi tuua?nddddddidddd tagasi tuua

Ajakava: 

09.40–09.45 Moderaatori avasõnad
Lindorff Eesti juht KADRIAN JAAGUND

09.45–10.45 Kliendilojaalsus vs
ettevõttelojaalsus - piirid ja tasakaal
Psühholoogia magister, Tallinna Ülikooli lektor 
ja koolitaja OTT ALEMAA

10.45–11.30 Aruteluring: Prioriteedid – kas hoida vanu
või otsida uusi kliente?
Viasati telefoniteeninduse juht EGLE SAIDLA

Eesti Energia energiamüügi müügi- ja
teenindusdivisjon direktor STEN ARGOS

ISS Eesti juhatuse liige MEELIS KRÄMANN

11.30–12.30 Lõuna

12.30–13.15 Järelteenindus kui kliendihoidmise
vahend
Lindorff Eesti juht KADRIAN JAAGUND

13.15–13.45 Kliendilojaalsuse võtmed Tele 2 näitelTT
Tele 2 finantsjuht ARGO VIRKEBAU

13.45–14.15 Kliendilojaalsuse võtmed Danske Bank näitel
Danske panga ettevõtete panganduse 
divisjoni juht TÕNU VANAJUUR

14.15–14.20 Päeva kokkuvõte

TTTeeeeeenununusesesepapapap kkkkkkkkujujujjatatateee tututurururullll jäjäjäj äväväv dadadad vvvõiõiõitjtjtjj kakakaksss nnneeeeeeddd,d, kkkkeseses kkkkllililienenentititiddededeTTTTT

ooooootututuseseseididid kkkõiõiõigegegeg pppparararemememinininiii tätätäitititaaa sususuudududavavavadadad jjjjaaa aeaeaegggg ajajajjalalalttt omomomaaa

lojaalsust lõpptarbijale meelde tuletavad.llojja lalsu tst llõõp tptarbibijjalle meeldlde ttullettavadd

Koostööpartner:

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

25. aprillil       Sokos Hotel Viru



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 

lisanimekirja aktsiate liikumisi.
Nr 72 (4721) 15.04.2013

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

M 
ärtsi l õpus oli USA aktsia-

turgudel langusele panus-

tajate käes 3,6 protsenti kõi-

kidest aktsiatest, mis on 12 

kuu madalaim tase, ütles 

Bespoke Investment Group. Selle näitaja järgi 
võiks arvata, et aktsiakarud on alla andnud ning 
investorid võivad rahulikumalt hingata. Kuid kas 
tõesti?

Kuigi langusele panustajate arv on statistili-
selt vähenenud, ei anna see selget signaali, kas se-
ni peatumatu ralli jätkub ka tulevikus. “Lühike-
sed on praeguse ralli ajal kahtlemata katnud en-
da positsioone,” ütles CNBC-le Schaeffer Invest-
ment Researchi tehniline analüütik Ryan Det-
rick. “Kuid nad ei ole veel valmis rätikut nurka 
viskama.”

Praegune ralli on pannud proovile ka kõi-
ge põikpäisemate aktsiakarude julguse. “See on 
hämmastav, kui valed võivad väikeinvestorite 
oma hinnangud  olla,” ütles Stifel Nicolausi juh-
tivdirektor Dave Lutz. “Juba ammusest ajast on 
ütlus, et turg teeb seda, mida enamik osalejaid 
arvab.” Investoritele on jätkuvalt peamine fak-
tor USA keskpanga 85 miljardi dollari suurused 
igakuised likviidsussüstid riigivõlakirjadesse ja 
hüpoteegiga tagatud väärtpaberitesse, et hoida 
intressi määrasid madalal.

“Märkimisväärne finantsvarade tugevus ajal, 
mil majandus on nõrk, viitab kõige paremini 
raha poliitika sekkumisele,” ütles Bank of Ame-
rica Merrill Lynchi peastrateeg Michael Hartnett, 
kelle sõnul ei ole Föderaalreserv tegutsenud ük-
si. Viimase kuue aasta jooksul on keskpangad üle 
kogu maailma langetanud baasintressi rohkem 
kui 500 korda. 

Suured käärid on ka aktsiaturgude ja reaal-
majanduse vahel. Näiteks langes eelmisel kuul 
USA töötuse määr 0,1 protsenti, 7,7 protsendi-
ni. Nii kehva tulemust ei oodatud, kuid turg eiras 
halba uudist ja S&P on pärast seda tõusnud üle 
3,5 protsendi. Transpordiaktsiad, mida peetakse 
majandusaktiivsuse suunanäitajaks, on tõusnud 
üle viie protsendi.  USA aktsiaturud on stiimulist 
pingul ja investoritel pole olnud teha muud, kui 
ühineda ralliga. Need, kes läksid lühikeseks ehk 
panustasid langusele, on pidanud oma positsioo-
ne katma.

Aktsiakarud on alla 
andmasLatvian Shipping

0,26 LVL 

+6,25%   
Telekom. Polska

6,62 POL 

+4,42%  
SAF Tehnika

1,10 LVL 

+2,80%   
Vestas Wind Systems

48,14 DKK 

+2,75% 
Latvijas Gaze 

6,35 LVL 

+2,42%
Ruukki Group

0,45 EUR 

+2,27%
Investeerimispank 
Goldman Sachs näeb 
Jaapani aktsiatele 

20protsendist tõusu. 

  DIVIDEND

Premia Foods teatas 
dividendist
Premia Foodsi juhatus esitas nõukogule 

heakskiitmiseks ettepaneku jätkata välja kuu-

lutatud dividendipoliitikat.

Juhatus pani ette jagada 2012. aasta eest di-
videndideks 387 000 eurot ehk 0,01 eurot aktsia 
kohta, teatas ettevõte börsile.

Nõukogu heakskiitva otsuse korral tehakse 
vastav ettepanek ka korralisele üldkoosolekule. 
Sellega jätkab ettevõte 2011. aasta kevadel välja 
kuulutatud dividendipoliitika elluviimist. 

Premia Foodsi eelmise aasta auditeeritud kon-
solideeritud käive oli 86,4 miljonit eurot. Aasta-
ga vähenes käive 1,9 miljoni euro ehk 2,1% võrra. 
Ekspordi osakaal käibest oli 70%. Eelmise aasta 
brutokasum oli 23,7 miljonit eurot, kasvades aas-
taga 3,4% ehk 0,8 miljoni euro võrra.

Eelmise aasta EBITDA (ärikasum enne kulu-
mit) äritegevusest oli 5,1 miljonit eurot, 2011. 
aastal oli vastav näitaja 5,7 miljonit eurot. Ka-
hanemise põhjustas peamiselt kala- ja kalatoo-
dete segment. Kalavarude ümberhindluse mõ-
ju 2012. aasta kasumile oli –1,4 miljonit eurot, 
2011. aastal oli mõju – 0,5 miljon eurot. Kalavaru-
de ümber hindlus ei mõjuta ettevõtte igapäevast 
äritegevust.

2012. aasta kokkuvõttes teenis Premia 0,1 mil-
jonit eurot puhaskasumit. Tulemus paranes võr-
reldes 2011. aastaga 0,6 miljoni euro võrra.

 

  SOOVITUS

Swedbank alandas 
Merko soovitust
Swedbank alandas reedel Merko Ehituse ostu-

soovituse hoia-soovituseks, säilitades aktsiale 

7,20eurose hinnasihi.

Uus strateegia näeb ette kõrgemaid dividen-
de, kirjutas Swedbanki Balti aktsiaanalüüsi juht 
Marek Randma. “Merko Ehitus loobus 2015. aas-
ta eesmärgist, et 30% käibest võiks tulla Lätist 
ja 25% Leedust. Selle asemel otsitakse kasvuvõi-
malusi väljaspool ehituse- ja kinnisvarategevu-
si. Mingeid detaile ei ole avaldatud, mis segmen-
te Merko Ehitus vaatab,” märkis ta. Merko aktsia 
sulgus reedel 7,18 eurol, mis on 0,28% madalam 
hind, kui kauplemispäeva alguses.

Nadežda Ivanova: See on täiesti 
realistlik prognoos.

Venemaa langetas käesoleva aasta majandusprognoosi 3,6 protsendilt 2,4 protsendile, viidates nõrgale ekspordikasvule. Sberbanki 

analüütiku sõnul vastab uus prognoos majanduse reaalsele olukorrale. 

Stonesoft OYJ

1,89 EUR 

-11,27%   
Outokumpu OYJ

0,50 EUR 

-4,91%  
Banco Santander

5,30 EUR 

-4,39%
Skanska B-aktsia

110,60 SEK 

-4,24%
Sberbank

3,19 RUB 

-3,97%
Erste Group

23,96 EUR 

-3,78%
USA tarbijakindlus 
langes aprillis ooda-
tust rohkem.

832,26
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030111090705

-0,31%�

perioodi kõrgeim 842,16

perioodi madalaim 585,08

Juba ammusest 
ajast on ütlus, et 
turg teeb seda, mida 
enamik osalejaid 
arvab.

 

Stifel Nicolausi juhtivdirek-

tor Dave Lutz
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