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Milliseid ehitusvigu naitavad jaa-

purikad ning mida eksimuste vas-
tu ette votta, radgivad ehitusvald-

konna spetsialistid. »Oma Maja
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VOLAKRIIS

Lisaaegrahanduse
korrastamiseks

Euroopa Komisjoni rahandusvoliniku OLLIREHNIsOnul voib rida rilke oma rahandus
korrastamiseks lisaaega saada, naiteks Prantsusmaa ja Hispaania kaks aastat. »8
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» EurEst Capital OU esitas Leedu
finantsinspektsioonile taotluse
Finasta panga ostuks. Veel aprillis
olid praegu jurist Viktor Sargavale
kuuluva firmaga seotud ka Hubert
Hirv, Pavel Gammer ja Jaan TootsS. »as

TEHING

Hammas ei hakanud
suurosalusele peale
“Nii palju raha mul siiski ei ole,”
selgitas Starmani juht ja Giks asu-

tajaid Peeter Kern, miks ta ei ost-
nud senise suuromaniku osalust.

Uueks suurinvestoriks sai East Ca-

pital, Kerni osa kasvas 14%. »6-7

KAUBANDUS
Kiirmoeketid soltuvad
tarbija suhtumisest

Roivatéostuses domineerivad
praegu kiirmoeketid, kuid kui tar-
bija hakkab kiirmoodi pidama vas-
tutustundetuks, tuleb arimudelit
muuta vai arist lahkuda, titles LPP
Retail Estonia tegevjuht. »10-11

KINNISVARA
Toidutdoostuste
koduotsingud

Kuidas leida toidutddstusele sobi-
vaid tegutsemisruume ja mida sil-
mas pidada, et veterinaaramet na-
tist kinni ei hakkaks? Kaks toidu-
téostuse juhti jagavad kogemu-
si. »14-15

JURIST Viktor Sdrgava
sonul ostis ta senistelt
aripartneritelt, nende
seas varvika taustaga
Hubert Hirvelt ja Pavel
Gammerilt osaluse val-
ja. FOTOD: MIHKEL MARIPUU/
POSTIMEES/SCANPIX, VERSLO
ZINIOS

KOLUMN

99 Tulised arutelud viitavad, et
kokkulepe finantstehingute mak-
surakendamises ei sitnniniipea.

Rahandusministeeriumi osakonnajuhataja Thomas Auvaart soovitab aja maha
votta ja maksu kéik tahud labi kaaluda. »18
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TEGIJA

Peeter Kern

tegi Starmani investoritele isudratavaks

Investeerimisfirmad kaaluvad oma otsu-
ﬂ\ seid vaga hoolikalt, porsast kotis ei oste-

ta. Finantsnaitajatega vordvaarselt hinna-
takse ettevodtte eesotsas olevaid inimesi. Starmani
puhul oli selle asutaja ja juht Peeter Kern tiheks
kaalukeeleks, mis pani East Capital Explorerit Star-

mani suurosaluse omandamise vastu huvi tund-
ma. Investeerimisfirma esindaja Gert Tiivas mar-
kis, et neile “meeldib teha koost66d hasti juhitud
ettevotetega, inimestega, kes investeerivad oma
firmasse lisaks ajale ka raha”. Just selline mees
Peeter Kern on.

TANA ARIPAEVA VEEBIS
Kui suurt rahasusti vajab
Eesti Energia?

Meedias avaldatud andmeil voib Eesti Energia omakapi-
tali suurendamise vajadus kiiiindida miljardi euroni. Kui
palju maksumaksjate raha plaanitakse ettevottesse suuna-
ta ning kas kaalutakse ka finantseerimist laenu abil? Seda
peab tina riigikogus 13 sotsiaaldemokraadi arupédrimise-
le vastates selgitama rahandusminister Jiirgen Ligi. Loe Ari-
pdeva veebist.

RAHANDUS-
MINISTER Jiirgen
Ligi annab tdna
riigikogus aru
Eesti Energia
rahaasjade kohta.

PAEVA FAKT

0,302

PROTSENDILE ehk ajaloo madalaimale tasemele kukkus 6 kuu
Euribor reedel pdrast neljapaevast Euroopa Keskpanga baas-
intressimaara karbet. Hea uudis paljudele eestlastele, kes on

votnud véi plaanivad véotta kodulaenu.

AJALOOILU
Hansapankurite uus
tulemine

6.mai 2009. Finantsinspektsioon andis ASile Lohmus, Haa-
vel & Viisemann finantsasutuse tegevusloa ja nii stindis LHV

Pank. Uude panka investeeris raha 1991. aastal Hansapan-

ga asutanud meeskond, teiste seas Rain Lohmus kaks-kolm

miljonit eurot.

Hetkeseis. LHV Pank on aastatega markimisvaarselt kas-
vanud ja tegevust laiendanud. Aripiev valis Rain Lohmuse
aasta arimeheks 2011.
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ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Starmani omanikevahetus
tOukab firmat laienema

tarmani omanikevahetus lubab
ennustada, et ettevéote ei taha
jadda pisikeseks nokitsejaks.
East Capital ei ole investor, kes
ostaks firmades osalusi soovi-
ga neid vaikselt edasi tiksutada. Investori ees-
mark on laieneda, omandustes viirtust kas-
vatada. Nad usuvad, et Baltimaade turul on
praegu oige aeg seda teha. Seda toestab asja-
olu, et koikides oma intervjuudes ja aruanne-
tes rddgib East Capital Baltimaadest kui aina
huvitavamaks muutuvast regioonist, nii kin-
nisvarainvesteeringute poolest kui ka muidu.
Kuid samas tegutseb Rootsi investeerimis-
firma siin emotsioonideta - nad ostavad, suu-
rendavad kasumit, viljuvad. Nditeks eelmisel
aastal viljusid nad Baltimaades kasumlikult
kahest suuresti sarnasest firmast: thest kiibe
jargi Lati suurimast ettevottest, IT-firmast El-
ko; ja TEO LTst ehk sisuliselt Leedu EMTst, kus
East Capitali osalus liks suuromanikule Te-
liaSonerale. Osalus TEO LTs miitidi 19,5 miljo-
ni euroga ja idakapitalistid viljusid investee-
ringust rohkem kui 17 protsendilise kasum-
likkusega.

Vadrtuse suurendamine. Seega on investee-
ringu vaartuse jarsk suurendamine East Ca-
pitaliloomulik ootus. Kuid nende plaanide
elluviimise voti on ettevotte juhid. East Capi-
taliga sarnanevad investeerimisfirmad tee-
vadki oma otsuseid suuresti juhtkonnast sol-
tuvalt-nad panevad raha ettevotetesse, kel-
lest nad usuvad, et konkreetsed inimesed suu-
davad eesmirke tdita. Kuna oma osalust suu-
rendasid Starmanis ka asutajad Peeter Kern ja
Indrek Kuivallik, voib uskuda, et East Capita-
li esindaja Gert Tiivas moétleb jagatud vastutu-
sest rddkides oma sonu tdiesti tosiselt.
Kiisimus on, milline on Starmani laiene-
misstrateegia. Kohe kerkib populaarne spe-
kulatsioon tuleviku kohta telekommunikat-

99

East Capi-
taleiole
investor,
kes ostaks
osalusi
sooviga
neid vaik-
selt edasi
tiksutada.

siooniturul. Radgitud on sellest, kas Starman
voiks olla see suure neliku liige, kes Elisa, EMT
jaTele2 korval jouliselt mobiilsideturule tu-
leks.

Ent tehingu osapooled teatasid, et pole
mobiilsideturust huvitatud. Véib-olla ei pea-
giolema. Mobiilidrisse tulek tihendaks Star-
manile suuri kulutusi - litsentsi omandami-
sest uute kliendististeemide tilesehitamiseni.
Tark on vihemalt praegu laieneda loogiliselt
oma teenuste portfelli ja baasi sees.

Borsile? Eelmisel stigisel jareldas Starman
oma vorguliikluse analiitisist, et interneti ka-
sutusmahud suurenevad 35% aastas. Kasvu ta-
ga on seejuures tegevused, mis nouavad roh-
kelt vorgumahtu, mitte tavapérased neti-
tegevused. Ehk siis - margatavalt pole suure-
nenud mitte internetiga kodude tildine hulk
ning igapdevased netis tehtavad asjad nagu
lehelugemine voi internetipangandus, vaid
ressursimahukad tegevused. Naiteks telefoni-
javideokoned, tile vorgu mingimine, netiraa-
dio ja -televisiooni jilgimine.

Justsiit tulevad Starmanil praegu suuri-
mad tulud ja siia on Starman ka viimasel ajal
raha pannud. Starman on kaablivorku inves-
teerinud miljoneid eurosid ja selle tulemus
on Eesti koige kiirem koduinternet. Starmani
tehnikadirektor Hanno Liiva on firma tehno-
loogilistest investeeringutest radikides nime-
tanud valitud teed tulevikukindlaks.

Borsikiisimuste peale jatsid Starmani
omanikud otsad lahtisemaks. Samuti on tiks
kasvuvoimalus konkurente osta. Seda ei pea-
gi praegu otsustama, kui seni toob ettevottele
raha voimalus pohitegevust laiendada.

) Loe Aripievast
UUDIS “Naha ja karvadega Starmanis”
tanases lehes lk 6-7




ETTEVOTLUSKONKURSI Ajujaht ziirii lilkme Heldur Meeritsa sonul
ei pakkunud tdnavune konkurss iillatavaid ideid. FoTo: ANDRAS KRALLA

UTLES

99 Gert Tiivas: Raha tuleb 24/7.

East Capitali esindaja Baltimaades iseloomustas Starmani, kus nad omandasid

51% osaluse. LOE LAHEMALT LK 6-7

Meerits Ajujahi
ideedesseraha
eipaneks

MARTA JAAKSON
martajaakson@aripaev.ee

Ajujahi ziirii liige ja investor
Heldur Meerits nentis, et eel-
misel nddalal 16ppenud kon-
kurss ei pakkunud selliseid
ideid, mis oleks tedaennastin-
vesteerima kutsunud.

“Oli kill moni idee, mis oli
voimeline raha teenima, aga ma
arvan, et neil koigil on tisnagi
limiteeritud kasupotentsiaal,”
hindas Meerits.

Tdnavu oli Meeritsa hinnan-
gul puudu iillatuslikest ideedest,
sellistest, mis paneksid titlema,
et pagan, kuidas maise selle pea-
le ei tulnud. “Niiteks ratastega
reisikohvrid. Kohvreid ja rattaid
on aastasadu tuntud, aga alles
paarkiimmend aastat tagasi tai-
pas keegi, et kohvrile voiks rat-
tad alla panna,” sonas Meerits.

Voidutdodle leiduks Kkliente.
Unikaalseks ei pidanud Meerits
ka voitjaks tulnud Kids OSi mo-
biilirakendust, mis véimaldab
vanematel jdlgida lapse liiku-
mist ja tegemisi.

Meeritsa arvates soltub too-
te edu selle valmistamise kiiru-
sest ning kriitilise turuosa hai-
vamisest. “Vajadus on iseenesest
taiesti olemas, aga seda on ka
nende voistlejad mirganud,” ar-
vas Meerits.

Ajujahi ztrii liige ja investor
Priit Alaméde hindas voiduidee
juures tugevat meeskonda ning
juba tootava prototiitibi olemas-
olu. “Lapsevanemana tunnetan,
et internet ja laste turvalisus
on oluline teema globaalselt ja
KidsOS lahendab eksisteerivat
probleemi,” {itles ta.

Alamde hinnangul olid koik
finaali joudnud ideed huvita-
vad, ent ideest {iksi ei piisa. “K6ik
ideed, mis meil siin pdhe tule-
vad, on ammu juba maailmas
kellelegi pédhe tulnud. Oluline
on meeskond ja teostus ning tu-
leb aru saada, et ettevotlus ei ole

B Tasubteada
Voitis Kids OS
Tanavuse Ajujahi voitis prog-
rammeerijate meeskond Kids
0S, kelle toode véimaldab
vanematel lapsi mobiiliga jal-
gida. Teise koha sai vee joo-
mist meelde tuletavat sea-
det arendav Jomi Interacti-
ve ning kolmanda koha laste
dusiiste PESA.

Esikoht sai auhinnaks 17 000
eurot, teine koht 10 500 ning
kolmas koht 7000 eurot.

ALLIKAS: AJUJAHT

Oli kiill moniidee, mis
oli voimelinerahatee-
nima, agamaarvan, et
neil koigil oniisnagi
limiteeritud kasu-
potentsiaal.

Ajujahi konkursi ziirii liige ja
investor Heldur Meerits

mang,” {itles ta. “Kui meeskond
on tugev ja valmis ennast 100%
pihendama, on voimalik ideest
joudastartup’inijastart up’istka
reaalse ettevotteni.”

Martinson peab taset norgaks.
Riskiinvestor Allan Martinson
itles, et Ajujahti ta ei jalginud,
kuna konkurss on tema jaoks
liiga show’lik, ning suurem osa
ideedest ei ole tema hinnangul
konkurentsivoimelised.
Martinson jalgib pigem start
up’ide voistlusi. “Tore, et seda
(konkurssi - toim) tehakse, aga
selle tase on valgusaasta kaugu-
sel toelisest tasemest,” hindas ta.
Martinsoni sonul on Ajujahi
ideede valdkond liiga lai, talle
endale pakuks huvi tarkvara ja
internetit6dstusega seotu.

Algas Rail Balticu
asukoha maaramine

Reedel allkirjastas riik lepin-
gu Rail Balticuga seotud maa-
konnaplaneeringute koosta-
miseks ja eelprojekteerimi-
seks. Toid hakkavad tegema

avatud riigihanke voitnud Ees-
ti ettevotted OU Reaalprojekt,
OU Hendrikson&Ko, EAReng AS
koos Leedu UAB Kelprojektasiga.
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6. mai 2013 ARIPAEV
toimetaja Rivo Sarapik, tel 667 0181, e-post rivo.sarapik@aripaev.ee

AUTOTOOSTUS

VW toob tinavu turule 60 uut automudelit
Volkswageni kontsern plaanib vdidelda Euroopas kahanevate
mudginumbritega 60 uue voi uuendatud mudeliga ja seda aasta
16puks, kirjutab whatcar.ee.

Euroopa suurim autotootja sihib suuremaid muidginumbreid ja
kaivet uute Volkswagen Golfi ja Skoda Octavia mudelite abil. Sa-
muti on oodata uut Audi A3 sedaani, mida peaks saatma edu eel-
koéige Hiina ja USA turul. Ettevéte loodab, et just need mudelid ai-
tavad saada (le kahanevatest mitiginumbritest Euroopas, kus
néudlus on Idahenemas viimase 20 aasta madalpunktile.

Jatkusuutlikuse eest vastutaja
Tootmisjuht Looge jatkusuutlik strateegia, tagage ressursside
Téstke tootlikkust  €fektiivne kasutamine

ja tagage ohutus

Haldusjuht
Hallake energiakulu, valgustust,
ohutust, turvalisust
ja klimaseadmeid

IT juht

Tagage tookindlus

. Teie ettevdte
optimeeritud StruxureWare
- tarkvaraga

NOud on kogu ettevotte

energiatdhusus teie nappude all

StruxureWare tarkvara loob ulevaatlikuma pildi kiireteks otsusteks

Te ei saa hallata seda, mida te ei nde. Arijdudluse optimeerimiseks ja
ressursside s&astmiseks vajate te strateegiat, mis on loodud aruka tarkvara

ja inseneriteadmiste koostdos. Schneider Electric™ on selleks vélja todtanud
StruxureWare™ tarkvara.

Bige info digele kasutajale digel ajal

Avatud, skaleeritav ja lihtsasti integreeritav 3. osapoole tootjatega StruxureWare
tarkvara on unikaalne platvorm rakendustest, mis annab teile Ulevaate energia
ja teiste ressursside tarbimisest Ule terve teie organisatsiooni. Hoidke kasvavad
energiahinnad kontrolli all, taitke raporteerimisnduded ning hoidke osanikud
informeeritud. Tapsed ja aktuualsed raportid vahendavad ka infomUrast tekitatud
konflikte. Kui te votate Struxure\Ware kasutusele EcoStruxure™ osana, on tell
voimalus saavutada markimisvaarme kokkuhoid kapitali- ja toimimiskuludelt.
Ulemaailmne liider energiatdhususe ja jatkusuutlikuse alal
Kolmeteistkimnendana 100 maaima koige jatkusuutlikuma firma hulgas,

omab Schneider Electric lahendusi ja teadmisi, et tdhustada teie efektiivsust ja
vahendada moju keskkonnale. Meie vimased saavutused: auhind simapaistva
CO, haldustarkvara eest ning meie Pariisi peakorteri sertifitseerimine maailma
esimese ISO 50001 vastava hoonena.

N 5oovite saavutada energiasaastu?
Vaadake Struxureware Energy Online tutvustavat
videot ning saage vdimalus vdita iPhone 5!
Kulastage www.SEreply.com ning sisestage kood 34072p
Klienditeenindus: 6 580 777

©2013 Schneider Electric. All Rights Reserved. Schneider Electric, StruxureWare, and EcoStruxure are trademarks owned by Schneider Electric Industries SAS
or its affiliated companies. All other trademarks are property of their respective owners. www.schneider-electric.com e 998-1169566_EE_B
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dPtruxureware

Viis elutahtsat aspekti, mille puhul
StruxureWare aitab teid keldrist katuseni

Kohene juurdepéaas andmetele: diges
formaadis andmed néutud ajal ja kohas

Jagage infot kindlusega: Jagage tapset
ja ajakohast infot ettevétte sees ja véljaspool

Looge konkreetsed raportid: arendage vélja
kriitilised raportid, mis aitavad teie ettevottel
vastu votta otsuseid

Tehke otsused info p&hjal: todtage Uhe reaalaja
toeallikaga ning valtige otustamisel oletusi

Tegeutsega efektiivsemalt: Avastage moodused
energiasaastu ja protsesside parandamiseks

Schpeider
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PANGANDUS

PIRET REILJAN
piretreiljan@aripaev.ee

Saladuselooritahapeituvseltskondinvestoreid
tahab osta Leedu investeerimispanga Finasta.
Nad esitasid oma pakkumise Leedu keskpangale.

Kes tipselt lisaks advokaat Viktor Sirgavale
panga omanikeks piirgivad, ei ole teada. Leedu
keskpank tegi ainsana avalikuks Sirgavale kuu-
luva osatthingu EurEst Capital, mis on tiks pakku-
mise teinud investoritest. “Voin avaldada nii pal-
ju, et pakkumises osaleb mitu tugeva drilise taus-
taga era- ja juriidilist isikut,” titles Siargava teiste
investorite kohta.

Ta madrkis, et nimed tehakse avalikuks pérast
seda, kui Leedu keskpank on nende pakkumise
labi vaadanud.

Omanike hulgas tuttavad nimed. Nimesid otsides
pakkus tillatusi Finasta kosilase, mullu oktoobris
asutatud EurEst Capitali omanike hiljutine nime-
kiri. Nimelt kuulus kuni 23. aprillini EurEst Capi-
talis lisaks Sargavale osalus ka virvika taustaga ari-
meestele Hubert Hirvele ja Pavel Gammerile, samu-
tiJaan Tootsile.

€} Mis onmis
Finasta

LEEDU investeerimispank.
ASUTATUD 1994 investeeri-
misfirmana, pangalitsentsi
sai 2008.

LAIENES 2005. a Lati turule.
PAKUB mh |l samba pensioni-
fonde nii Leedus kui ka Latis.
UHINES 2009 Snoras Grou-
piga. Alates Snorase pankro-
tist novembris 2011 kontrollib
panka pankrotihaldur.
TUNNISTATI mullu veebruaris
“Euromoney Private Banking
Survey” poolt parimaks pri-
vaatpanganduse pakkujaks.
TOOTAJAID 2012 I6pus: 112.
TULEMUSED 2012: puhas-
tulu pangategevusest nelja-
kordistus aastaga 19 min liti-
ni (5,5 min €). Provisjonieel-
ne tegevuskasum 1,13 min lit-
ti, Snorase pankrotiga seotud
laenukaotuste toéttu jai siis-

ki 1,46 min litiga (0,3 mIn €)
kahjumisse.

Leedu pangal Eesti
! kosilased. Investorid
- holavad veel varju

Hirvja Gammer tegelevad majutus-, toitlustus-
jakinnisvaradriga, neile kuulub Eestis mitu resto-
rani ja hotelli. Tandemi drisidemeid on varem seos-
tatud ka Venemaaga.

Sargava titles Hirve ja Gammeri kohta, et nen-
de varasem seotus EurEst Capitaliga ja nende nii-
nimetatud kirju taust ei ole praegu tihtis. “Nad on
EurEst Capitalist viljunud ja neil pole selle &ri-
tthinguga enam seost. Samuti pohineb nende nii-
nimetatud kirju taust vaid ajaleheartiklitel,” mar-
kis Sirgava.

Ta toonitas, et ostis Hirve ja Gammeri EurEst Ca-
pitali omanike hulgast vilja ning nemad panga po-
tentsiaalsete investorite ringi ei kuulu.

EurEst Capitali juhatuses on prominentne ari-
mees Jaan Toots ja Uus Maa Property Advisorsi ju-
hatuse liige Ardi Roosimaa. Kinnisvaras karjaari
teinud Roosimaa on edaspidi Leedu panga kosilas-
teks piirgiva seltskonna koneisik. Roosimaa on ol-
nud ka Briti-Eesti kaubanduskoja juhatuse esimees.

Otsus voib tullasuvel. Leedu keskpank teatas ree-
del, et vottis vastu EurEst Capitali ja teiste firma-
de ning eraisikute tihise avalduse Finasta panga
omandamiseks ning alustab t66d dokumentide-
ga.Keskpankloodab tehingu kohta hinnangu an-
da 26. juuliks voi veidi hiljem, kui otsuse tegemi-
seks on tarvis lisaaega.

“Uue tulija turule saabumine suurendaks kon-

99 Viktor Sargava: Nad on EurEst Capitalist vialju-
nud. Samuti pohineb nende niinimetatud kirju
taust vaid ajaleheartiklitel.

EurEst Capitali omanik senistest aripartneritest Hubert Hirvest ja Pavel Gammerist.
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kurentsi, mis on kindlasti kasulik nii finants-
teenuste kasutajatele kui ka finantsturule,” titles
Leedu keskpanga juht Vitas Vasiliauskas.

Talisas, et dsja avalikuks tehtud aktsiate oman-
damise pakkumine ei tdhenda, et ka teised po-
tentsiaalsed ostjad ei voiks veel pakkumisi aktsia-
te omandamiseks esitada.

Ullatav kiik Leedu keskpangalt. Eesti finants-
valdkonna inimesi tillatas, et Leedu keskpank tea-
tas Finasta voimalikest kosilastest enne nende
tausta kontrollimist ja otsuse langetamist. Tekib
kiisimus, kas Leedu valitsus sooviski drgitada tei-
si potentsiaalseid investoreid. Tavapdraselt teevad
jarelevalveasutused niisugused tehingud avali-
kuks alles pdrast heakskiitmist.

Leedu majanduslehe Verslo Zinios ajakirjanik
Paulius Ciulada vahendas, et Leedu keskpank aval-
das voimaliku ostja enne tehingu heakskiitmist
seetottu, et avalikkusel on panga vastu korgenda-
tud huvi. Igatahes on voimalik, et tehing jaab ara,
kui keskpanga heakskiitu ei saada.

Millised plaanid on end esialgu varju hoidval
investorite seltskonnal Leedu pangaga, kui see 6n-
nestub omandada? Advokaat Sirgava titles, et ees-
mark on Finasta arendada universaalpangaks, mis
hakkaks osutama koéiki pangandusteenuseid. “Sa-
muti jitkame tegutsemist investeerimispangan-
duses,” lausus ta.



6%

kasvasid mullu Finasta varad
2011. aastagavorreldes, joudes
364 miljonilitini (ligi 105 min
€). Pangalaenuportfell kasvas
aastagal14%. Tegemist oli edu-
kaima aastaga pangaajaloos.

Ujus valja snorase pankrotist

Finastal onselja tagakirjuldhi-
minevik. Tegemist on pankrotti
lainud Leedu Snorase panga in-
vesteerimispangaduse ja vara-
halduse haruga, mis ldks Snora-
se panga lagunemisel 2011. aas-
tanovembris tdielikult Leedu va-
litsuse katte.

Siis oli Finasta varade suuru-
seltviies Leedu pank. Finastal oli
9% korporatiivlaenude turust ja
3% majapidamiste laenuturust.

Snoras lagunes, sest panga va-
lisarvetelt kadusid hiigelsum-
mad ja vilisiilekannete arv kas-
vas hiippeliselt. Uurimisel sel-
gus nditeks, et Snorasele kuulu-
sid muu hulgas eksklusiivkorte-

99 Uue tu-
lija turule
saabumine
suurendaks
konkurent-
si,mison
kindlasti
kasulik nii
finants-
teenuste
kasutaja-
tele kuika
finants-
turule.

Leedu keskpanga juht Vitas
Vasiliauskas

rid Leedus, Litis ja Nizzas, mida
osanikud eraviisiliselt kasutasid.

Ulevotmise ajal olid Snora-
se suurimad omanikud Londo-
nis elav Venemaa kodanik Vla-
dimir Antonov (68,1%) ja leedu-
lane Raimondas Baranauskas
(25,3%), kes oli ametis ka pan-
ga presidendina. Valitsus otsus-
tas pdrast olukorraga tutvumist
kuulutadavilja panga pankroti.

Finastat ei puuduta. Kuivalitsus
oli Snorase tile votnud, edastas
Leedus ja Litis, kuid ka Hiinas ja
Venemaal tegutsev Finasta teate,
et Snorase probleemid nende te-
gevust ei puuduta.

Finasta ongi tegevust jitka-
nud. Néiteks mullu kevadel asu-
tas Finasta korge riskitaluvuse-
ga professionaalsetele investori-
tele suunatud kinnisvarafondi.

Finasta juht Andrej Cyba tt-
les siis Aripdeva sosarviiljaande-
le news2biz Lithuania, et turult
voib leida kahekordset tootlust
toovaid kinnisvaraprojekte ja
nende vastu on huvi.

Ta tipsustas tollal sedagi, et
valitsus ei sekku ettevotte iga-
pdevasesse juhtimisse ja kon-
sulteerib vaid strateegilistes kii-
simustes.

ALLIKAS: UUDISKIRI NEWS2BIZ LITHUANIA,
ARIPAEV

EESTLASTE
tehtud pakku-
mine Snorase
pankroti-
vara hulka
kuuluva, kuid
siiani edukalt
tegutseva
Finasta panga
ostuks ei ta-
henda Leedu
keskpanga
juhi Vitas
Vasiliauskase
sonul seda, et
teised voima-
likud ostjad
oleks korvale
torjutud.
FOTOD: VERSLO
ZINIOS

Finastat voivad

sihtida ka

Vene pangad

o

=
X

The Biofore Company  UPM

UPM Otepdd vineeritehas toodab kasevineeri ja spooni. Tegutseme alates 2000. aastast ja
tdnaseks on ettevéttel 198 tublit tdétajat. Ule 90% ettevotte toodetavatest lahendustest ekspordi-
takse, pohiliselt Euroopa Liidu riikidesse. UPM-Kymmene Otepéé AS on osa UPM-Kymmene
kontsernist, mille pdhitoodeteks on trikipaber, etiketimaterjal ja puidutédstuse tooted. UPM-
Kymmene kontsern kuulub maailma juhtivate metsatééstusettevotete hulka, andes Ghtekokku
t66d u 22 000 inimesele.

otsime oma meeskonda

AUTOMAATIKUT,

kelle té6ilesanneteks on tagada masinate ja seadmete efektiivne toimimine
remondi-, arendus- ja hooldustsid tehes.

To6 eeldab:

- erialase hariduse olemasolu,

- erialast t68kogemust,

- automaatikaprogrammide tundmist,

- kohuse- ja vastutustunnet, emotsionaalset tasakaalukust,
- vajadusel valmisolekut tdétamiseks vahetustes.

Kasuks tulevad:
- soome ja/véi inglise keele oskus tehnilise dokumentatsiooni tasemel,
- oskused [a teadmised seadmete mehaanikast.

Ettevéte pakub:

uuele meeskonnalilkmele vastutus- ja vaheldusrikast t66d, motiveerivaid 166- ja
palgatingimusi ning véimalusi enese arendamiseks rahvusvaheliselt edukas
ettevottes.

CV koos kaaskirja ja palgasooviga saata hiliemalt 19. mai 2013 e-posti aadressile:
Evrika.Zirk@upm.com

Lisainfo telefonil 767 9103.

Finastale pakuti meedias viimase aastajooksul
paljukosilasi. Niiteks Vene meedia spekuleeris, et
Finastal voiks olla ostuhuvilisi Venemaalt. Uheks
kandidaadiks pakuti Venemaa Investorgbanki.
Viimasele keeldus Leedu konkurentsiamet eelmi-
se aasta aprillis Leetu kontorirajamiseks luba and-
mast pohjendusega, et pank ei ole esitanud kogu
vajalikku infot. Samuti on Finasta voimalikuks ost-
jaks pakutud Vene M2M Private Banki.

Leedu uudisteportaali Eversus.lt andmetel tun-
dis Finasta panga vastu huvi teisigi Eesti investo-
reid: LHV Pangaga seotud ettevote ja investeeri-
mispangandusega tegelev Redgate Capital. Por-
taal vahendas, et allikate sonul ei saanud Redga-
te Capital kokku vajalikku kapitali, LHVga seotud
ettevote aga olevat olnud valmis keskpangale pak-
kumist tegema. Redgate Capitali suuremad oma-
nikud on panganduse taustaga Mart Altvee, Veik-
ko Maripuu ja Aare Tammemaée, LHVs on suurim
osalus Rain Lohmusel.

Tegusam elu — sellest motteviisist
juhindume iga pé&ev, kui loome
klientidele voimalusi aktiivseks ja
mitmekulgseks eluks kogukonnas.

Tegusama
elu kodud

AS Hoolekandeteenused

MUUB AVALIKUL KIRJALIKUL
ENAMPAKKUMISEL

pohitegevuseks mittevajaliku kinnisvara.

Moisamaa mois

koos sinna juurde kuuluvate hoonetega

Rapla maakond, Méarjamaa vald, Mdisamaa kula
Kinnistu pindala: 337 000 m?

Enampakkumise alghind: 168 000 eurot

Ravila mois

koos sinna juurde kuuluvate hoonetega
Harju maakond, Kose vald, Ravila alevik
Kinnistute kogupindala: 110 701 m?
Enampakkumise alghind: 133 000 eurot

Somera klubihoone
Saare maakond, Karla vald, Karla alevik
Kinnistu pindala: 15 457 m?
Enampakkumise alghind: 5000 eurot

Lisainformatsioon: kinnisvara.hoolekanne.ee
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Nahaja

karvadega

Starmanis.

Kern suurendas
osalust jamotleb
pbdrsileminekust

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Nii paljumul praegurahaeiolnud, etsenise Star-
mani suuromaniku osalus endale osta, tunnis-
tas ettevotte iiks asutaja ja oma osalust ette-
vottes suurendanud Peeter Kern.

Starmani senine suuromanik, investeerimis-
ettevote Xalto, miiiis eelmisel nidalal oma 67,72%
osaluse, millest jagus kolmele.

Reede 606sel kell kaks allkirjastatud lepinguga
sai ettevottest 51% investeerimisettevote East Capi-
tal Explorer. Peeter Kerni osalus kasvas 34,3 prot-
sendini ja kaasasutaja Indrek Kuivalliku oma 14,7
protsendini. Tehing ootab niitid veel konkurent-
siameti heakskiitu, mis voib tulla teises kvartalis.

Uue suuromaniku kie all kavatseb telekomi-
teenuste pakkuja kasvada. Vilistatud pole ka bor-
sileminek voi konkurendi tilesostmine.

Jargneb intervjuu Starmani asutaja ja juhatuse
esimehe Peeter Kerniga.

Meedias liikus palju jutte Starmani miiiigi koh-
ta.Kellega Starman libiriddkimisi pidas? Oleme
jatkuvalt seotud vaikimiskohustusega nende pak-
kujate ees, kes ei tulnud esimeseks. Mis puudutab
spekulatsioone meedias, siis ithe pakkuja noustaja
leidis vajalikuks neid levitada. Ju ta arvas, et see ai-
tab kuidagi protsessi edasi. Ei aidanud. Ulejasinud
osapooled kaitusid ilusasti.

Mitu pakkujat oli lisaks East Capitalile? Alus-
tasime umbes kolmekiimne pakkujaga. Eesmirk
oli lihendada nimekirja nelja-viieni, kelle vahel
oli l6ppmaéng. Ma ei saa kahjuks nimesid 6elda.

Teie osalus Starmanis suurenes 14 protsenti.

min eurot hindab Star-

mani vadrtuseks East
Capital Explorer, mille
portfellis on Starman
suuruselt teineinves-
teering.Firmat soovis

osta 30 ettevotet.

) Omanikud
East Capitalil
kontrollpakk
osalused Starmanis, min eurodes
OU Polaris - °
Invest

(Indrek

Kuivallik)
17,7

Holding
(Peeter Kern)
36,7

EAST CAPITAL
EXPLORER

54,75

ALLIKAS: AS STARMAN

Miks just nii palju? See oli libirdikimiste tule-
mus. Palju séltus see sellest, kui suur oli olemas-
olev tiikkk, ning pangad vaatasid, et oleks ratsio-
naalne rahastada.

Samas oli Teil voimalus osta kogu Xalto osalus,
mis praegu ldks jagamisele kolme osaniku va-
hel. Miks Te seda véimalust ei kasutanud? Nii
palju raha mul siiski ei ole. Mul ei olnud praegu
sellist voimalust. Minu investeering oli valdavalt
minu olemasolevad aktsiad. Osaluse kasv tulenes
finantsvoimenduse kasvatamisest.

Kui kauaks East Capital investoriks jiib? Meil ei
ole pandud viiga selgetIoppkuupieva. Uhe finants-
investori titipiline investeerimishorisont on viis
kuni seitse aastat. Selle perioodi 16ppedes voime
valida, kas miitia uuele investorile, minna borsile
voi moni kolmas lahendus.

Rédkisite pressikonverentsil ka boérsilemine-
kust ja meenutasite aegu, mil Starman oli bor-
sil. See periood meeldis Teile. Gert Tiivasiiitles,

et esmaspdeval arutate tulevikuplaane. Kas
ka borsileminekut? Piris nii ruttu see ei juhtu.
Esmaspdeval hakkame arutama plaane kui selli-
seid. Borsileminekut ei ole sel aastal niha, see on
kaugem idee, millega méangida.

Seevoiksollajargnevaviie-seitsme aastaplaan?
See on liks voimalustest sellel ajavahemikul.

Mis vadrtustandis Starmanile senine, 2007. aas-
tastsuuromanik olnud Xalto? Rahvusvahelist ko-
gemust, suhtlemist pankadega, korrektsust firma-
kultuuris ja firma asjaajamises, mis antud juhul
meile kasuks tuli.

Koikidele pakkujatele meeldis meie korrektsus,
IFRS-standardi (toim -rahvusvahelise finantsaru-
andluse standard) jargi ehitatud aruanded ning
firma selge juhtimisstruktuur ja juhtimisreeglid.
Meil on ka ISO 9001 jirgi juhtimisreeglistik pai-
ka pandud.

Millist vaartust voiks East Capital teile juur-
de anda? Vaatame, kas oleks voimalik midagi te-

6.mai 2013 ARIPAEV
toimetaja Rivo Sarapik, tel 667 0181, e-post rivo.sarapik@aripaev.ee

STARMANI
asutaja Peeter
Kern (pare-
mal) ttles, et
ettevote voib
tulevikus taas
borsile tulla,
sellise sammu
vastu eiole

ka uue suur-
osaniku East
Capitali Balti
regiooni juht
Gert Tiivas.
FOTO: ERIK PROZES
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www.astrobaltics.eu
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ha Balti riikides - laiendada oma territoriaalset
kohalolu.

Kas vo6ib jutuks tulla mone ettevotte ostmine,
naiteks STV, voi on kidinud spekulatsioonid, et
ProGroup Holding OU omanikud Marcel Vich-
mannjaOliver Kruudatahavad dramiiiia Bravo-
comile kuulunud 3G-litsentsi? Laienemine Balti
riikides on kindlasti tiks variantidest. Mis puudu-
tab Bravocomi litsentsi, siis ma ei née, et praegu-
ses tugevas konkurentsivoistluses oleks neljas tu-
lija voimeline midagi tegema. Bravocom juba tiri-
tas seda moni aasta tagasi, kui turg ei olnud veel
nii konkurentsitihe, ja siis neil see histi vilja ei
tulnud. Ma ei nie, et uuel katsel suurt motet oleks.

Millised on Teie plaanid lisaks Starmanile? Kas
investeerite veel kuskile vo6i pithendute tidieli-
kult oma n-6 lapsele? Minu finantshuvid on na-
ha ja karvadega jatkuvalt ikka Starmanis. Eks ma
sellele oma toise aja ptthendan, muu hulgas kasva-
tame ka jdrjest lapsi, seda tuleb ka teha.

B Kommentaar
Starmanist tulebraha
24/7

GERT TIIVAS
East Capitali esindaja Baltimaades

Starman on kahtlemataEes-
tiiiks huvitavamaid firmasid.
Raha tuleb 24/7. Meile meeldib
teha koostood hasti juhitud
ettevotetega, inimestega, kes
ivesteerivad oma firmasse li-
saks ajale ka raha. Peeter Kern
on selline ja on meil Starmanis
olemas. Pingutasime kovasti, et
seda osalust endale saada. Mei-
le toi edu otsus, et tahame te-
hingut teha koos juhtkonna ja
teiste aktsiondridega. Oleme fi-
nantsinvestor — meil ei ole am-
bitsiooni juhtida seda ettevotet
igapdevatoona.

Kui iri to6tab histi, klien-
did on rahul ja éri toob kasu-
mit, voib moelda ka kasvami-
sele. Selleks on palju erinevaid
voimalusi, niiteks osta STV.
Borsilemineku vastu ei ole mul
ka midagi.

Suur laenukoormusja
liigakorgehind

ERIK REINARU
STV juht

Kogu telekommunikatsioo-
niturg on jarjest keerulisem:
hinnad langevad, konkurents
tiheneb, marginaalid kuku-
vad. East Capital maksis Star-
mani eest tilikorget hinda,
8,2kordse EBITA (kasum enne
intresse, makse ja immateriaal-
se pohivara kulumit - toim). Tu-
rul pakutakse ja miitiakse tele-
komifirmasid 5-6kordse EBITA-
ga. Lisaks tlikorge laenukoor-
mus, sellises olukorras saab
Starmani investoritel olema pa-
ris keeruline.

STV omaniku seisukoht on
olnud, et STV ei ole miitigis,
kuid sellegipoolest - kui tehak-
se konkreetne driliselt sobiv
pakkumine, siis kindlasti oma-
nik vaatab selle tile. Me ei istu
niisama. Meil on olnud juttu ka
ProGroup Holdinguga 3G-lit-
sentsi ostmiseks.

Kaalume 3G-litsentsi

miiiimist

OLIVER KRUUDA
ProGroup Holding OU tks omanikest

Ei ole midagi saanud sellest
3G -litsentsist. Meil on olnud
erinevaid motteid, ka selliseid,
et voiks maha miitia, kuid ka
motteid, et voiks ise arendada.

Sihtasutus Parnu Haigla

» voorandab kirjaliku enampakkumise korras

Parnu Saase tn 3 kinnistu
« kinnistusregistri number: 1003405;
« katastritunnus: 62510:018:3670;
- pindala: 1851 m?
» maakasutuse sihtotstarve:
Uhiskondlike ehitiste maa;
« enampakkumise alghind: 330 000 eurot;
- enampakkumise osavotutasu: 500 eurot;
- enampakkumise tagatisraha: 16 500 eurot.

Pakkumiste esitamise tihtaeg 17. juuni 2013 kell
80010, kantselei (2. korrus, AD-korpus) sekretdri katte v

postiga. Enampakkumise tingimused ja objekte tutvustavad materjalid on leitavad aadressilt www.ph.ee

» annab kirjalikul enampakkumisel iiiirile

Teeninduspinnad Parnus Ristiku tn 1 uue

(avatakse juulis 2013) | korrusel

+ suurusega 56,3 m?

+ enampakkumise alghind 10,00 eurot/m? kuus
(Guritasu sisaldab kommunaalkulusid ja ei
maksustata kdibemaksuga);

- objekti kasutamise sihtotstarve on
teeninduspind, millel osutatakse
tervishoiuasutusse sobivaid teenuseid voi
kaubeldakse tervishoiuasutusse sobivate
kaupadega. Eelistatud otstarve 12 m?

Teeninduspinnad Parnus Ravi tn 2 6endus- ja hoolduskeskuse | korrusel

« kogupinnaga 155,4 m?

- enampakkumise alghind 8,00 euort/m? kuus
(Guritasu sisaldab kommunaalkulusid ja ei
maksustata kdibemaksuga);

- pakkumisi véib teha nii tervikobjektile, kui
selle osale;

- Udripinna sihtotstarve on algselt kohvikuks
projekteeritud dripind, millel véib pidada

Enampakkumise tingimused valjastab Parnu Haigla huvitatud isikule vastava sooviavalduse esitamisel
(e-kirja teel). Sooviavalduses ndidata huvitatud isiku nimi véi arinimi, registri- voi isikukood, aadress,
telefoninumber ja e-posti aadress. Enampakkumised tuleb esitada hiljemalt 23. mail 2013 kell

14.00. Esitada SA Parnu Haigla, Ristiku 1, Parnu 8001

vOi saata samale aadressile samaks tahtajaks tahitud postiga.

\
<9

o @
Parnu Haigla

P&arnu Roosi tn 3 kinnistu
« kinnistusregistri number: 311705;
« katastritunnus: 62510:017:2280;
« pindala: 1434 m?%
- maakasutuse sihtotstarve:
Gihiskondlike ehitiste maa;
+ enampakkumise alghind: 250 000 eurot;
» enampakkumise osavétutasu: 500 eurot;
- enampakkumise tagatisraha: 12 500 eurot.

13.00. Esitada SA Parnu Haigla, Ristiku 1, Parnu
Oi saata samale aadressile samaks tahtajaks tahitud

taastusravi- ja psiihhiaatriakorpuse

suurusele osale ruumist on minikohvik

(suupisted, joogid, ajakirjandus jms).

Ulejadnud osas véivad olla sobivateks
kaupadeks-teenusteks nditeks invatarvikute
rent-miiuk, tervisekaubad, ravimid, ilu- ja
terviseteenused, mis ei konkureeri otseselt
haiglas osutatavate teenustega (juuksur,
kosmeetik, manikur, pedikidr jne).

» enampakkumise tagatisraha on 200,00 eurot.

lisaks kohvikule biirood, osutada tervishoiu-
asutusse sobivaid teenuseid voi kaubelda
tervishoiuasutusse sobivate kaupadega.
Sobivateks kaupadeks-teenusteks voivad olla
nditeks invatarvikute rent-miuk, ajakirjandu-
se-kirjandus, tervisekaubad, ravimid, juuksur,
kosmeetik, manikur, pedikldr, massaaz jne.
+ enampakkumise tagatisraha on 300,00 eurot.

0, kantselei (2. korrus, AD-korpus) sekretari katte

Uus kruiisikailubab
turiste. Ehitab BMGS Eesti

Tallinna Sadamale ehitab
Vanasadama uue Kruiisikai
BMGS Eesti filiaal 9,8 miljoni
euro eest. 421 meetrit pikk kai
peaks valmima jirgmise aasta
1. maiks.

Investeering uude kruiisi-
kaisse on tingitud suurenevast
noudlusest Tallinna kui kruiisi-
sihtkoha jarele. Sadama prog-
nooside jiargi jouab pdrast kai
valmimist Tallinnasse kruiisi-
laevadelt pool miljonit inimest.
Tdanavu ootab Tallinna Sadam
485 000 kruiisireisijat.

Uus kai ehitatakse Vana-

sadama senise kruiisikai korva-
le. Ehitaja paigaldab kaile sildu-
misseadmed, pddste- ja turva-
varustuse ning navigatsiooni-
margistuse. Samuti saab kai
elektrivarustuse koos vilisval-
gustusega, sidevarustuse, torus-
tikud laevadele olmevee andmi-
seks ja reovee vastuvotuks.
Vanasadama esimene, spet-
siaalselt kruiisilaevade vastu-
votmiseks ehitatud 339 meetri
pikkune kai valmis 2004. aasta
kevadel, makstes toona tile 5,1
miljoni euro.
ARIPAEV.EE

B Tasubteada
Kruiisikai hange
PAKKUMISI TEHTI Kuus,
hinnad vahemikus 9,81-12,45
min eurot.

LISAKS BMGS Eesti

filiaalile ka Nordecon,
Astlanda Ehitus, Merko

Infra, Merko Ehitus Eesti ja
Inseneriehituse konsortsium,
KMG Inseneriehituse ja Per
Aarsleffi konsortsium ning
Maru Ehituse, LNK Industriesi
ja Latvijas Tilti konsortsium.

PRIVILEEG
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Euroopa
majanduses

siiveneb

Furoalal tdota
9,2 miljonit

SIRJERANK
sirjerank@aripaev.ee

L
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Lainud nadalal tunnistasid nii Euroopa Kesk-
pank kui ka Euroopa Komisjon, et teist aastat

Meil tuleb languses euroala majanduskasv on visa toibu-
tehakoik, ma ningjubakannatab ka euroalatugev tuumik.
. . Reedel korrigeeris Euroopa Komisjon euroala
MISIZA"  Ginavust majanduslangust taas stigavamaks ja
nessel- tulevaks aastaks loodetud kasvu tagasihoidliku-
leks vaja, maks. Pdev varem teatas Euroopa Keskpanga juht
Mario Draghi, et ei kohku vajadusel tagasi ka sel-
et Euroo- lest, et kommertspankadele keskpanka raha par-
patoo- kimine tasuliseks teha, et sel moel rohkem raha
puuduse reaalmajandusse sundida.

ce o Lisaks kirpis keskpank baasintressimadra uue-
kriisist le rekordmadalale tasemele ning teatas, et on alus-
jagu tanud konsultatsioone laenuinstrumentide tu-
saada. ruloomiseks, mis holbustaks véikeste ja keskmi-
se suurusega ettevotete juurdepédsu laenurahale.

Euroopa Kiiret leevendust see paraku ei tihenda.
Komisjoni Euroala majanduse toibumist, mis komisjoni
rahandus- uue prognoosi jirgi kahaneb tanavu 0,4%, hoiab
volinik Olli  tagasi nii uue laenuraha poud riikides nagu His-
Rehn paaniajaltaalia, kus peamised tookohtade loojad

onviikeettevotted, kui ka rekordkorge toopuudus,
mis Kreekas ja Hispaanias 27% tasemel juba stiga-
vat depressiooni nditab. Samuti jatkuv volgade ta-
gasimaksmine nii era- kui ka riigisektoris.
Kriisieelsele 2008. aasta tasemele on praegu-
seks taastunud vaid Saksamaa ja Austria majandus.

Riikidel onlootust kdrbeteks ajapikendust saa-
da. Reedel iitles Euroopa Komisjoni rahandus-
volinik Olli Rehn, et rida riike voib rahanduse kor-
rastamiseks lisaaega saada. Hispaania ja Prantsus-
maa kuni kaks aastat, Poola, Holland ja Sloveenia
ehkiihe aasta. Tapsemalt selgub see kuu l6pus, mil
Euroopa Komisjon annab riikide reformikavadele
n-6 ametliku hinnangu.

“See voiks olla moistlik,” titles Rehn Prantsus-
maale lisaaja andmise kohta, réhutades, et riik
peab reforme igal juhul jatkama. Samas on ko-
misjon hakanud rohkem ridkima struktuursest
defitsiidist, et mitte euroalal kriisi ajal karmista-
tud reegleid jareleandmistega jélle kiisimargi al-
la seada.

Erinevalt Prantsusmaa valitsusest, mis tinavu
veel kasvulootusi hellitab, liitis komisjon Prant-
susmaa oma uues prognoosis majanduslanguses
euroala riikide sekka, kus olid juba Kreeka, Kiip-
ros, Hispaania, Itaalia, Portugal, Sloveenia ja Hol-
land. 0,1protsendise kasvu asemel prognoosib ko-
misjon Prantsusmaale SKP 0,1protsendist langust.

Esimest korda hinnati ka voimalik negatiiv-
ne moju varskelt abipaketi saanud Kuprosele,
kus prognoositakse tinavu 8,7% tasemel SKP lan-
gust ning tulevaks aastaks tootuse hiippelist kas-
vu pea 17 protsendile. Kiipros ja Sloveenia on
euroalal ainsad riigid, kus majanduslangus jitkub
prognoosi kohaselt ka tuleval aastal.

Sloveenia suhtes oli Rehn reedel optimistlik,
vdites, et kui riik panganduse probleemidel kii-
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RAHANDUSVOLINIK Olli Rehn
reedel Euroopa Komisjoni
kevadprognoosi tutvustamas.
FOTO: AP PHOTO/SCANPIX

protsenti kahaneb
Euroopa Komisjoni
hinnangul ténavu
euroala majandus. Tu-
levaks aastaks ennus-
tataksessiiskil,2prot-
sendilist kasvu.

6. mai 2013 ARIPAEV

toimetaja Rivo Sarapik, tel 667 0181, e-post rivo.sarapik@aripaev.ee

restisarvist haarab, ei pruugi agentuurilt Moody’s
rampsreitingu saanud riigist saada jargmist, kes
vajab ELi ja IMFi abi. Seda lootust toetab Slovee-
nia ldinud nddalal 6nnestunud volakirjamuik,
mis tagas valitsusele raha pankade rekapitalisee-
rimiseks.

lirimaa erandiks jéttes, on viies praeguseks abi-
paketi saanud euroala riigis seis pdris siinge.

Hispaanias ja Kreekas on majandus kuuendat
aastatlanguses ning tootus 27%. Juba tiletab to6tu-
semadr 18% taseme ka reedel uued kokkuhoiuplaa-
nid avalikustanud Portugalis. Kolme aasta peale
kavandatud 4,8 miljardi euro suurune kiarpekava
ndeb muu hulgas ette 30 000 riigiteenistuja koon-
damist. Portugalil ei ole muud valikut kui jatka-
ta defitsiidi kdrpimist, kui riik tahab euroala liik-
meks jadda, hoiatas Portugali peaminister Pedro
Passos Coelho.

Kreeka SKPd on karpekuur vihendanud juba
enam kui 20% vorra, Hispaanias, Itaalias ja Portu-
galis jadb kahanemine vahemikku 6-8%.

Poliitiline retoorika eelkdige Louna-Euroopas
noéuab jarjest hadlekamalt fookuse nihutamist
kirbetelt kasvule. Samas tuletas reedel tthel kon-
verentsil esinenud Ulemkogu president Herman
Van Rompuy meelde, et reformivisimuse korval
stiveneb euroalal ka hidaliste abistamise visimus.
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Probleemontoéotusja
volad

euroala naitajad

MAJANDUSKASV. Kiireima kas-
vuga Eesti - tanavu 3%, tule-

val aastal 4%, aga uhtlasi on
Eestis euroala kérgeim inflat-
sioon. Tuumikriikidest aeglus-
tub Saksamaa majanduskasv ta-
navu 0,4%-le, Soome oma 0,3%-
le, Hollandi ja Prantsusmaa ma-
jandus on languses. ELi kiireima
majanduskasvuga riik on Lati,
mis téendoliselt tdidab euroga
liitumise tingimused - SKP kasv
tanavu 3,8%, 2014. aastal 4,1%.
TOOTUSE MAAR. Kerkib tdna-

vu 12,2%-le ega alane oluliselt
ka tuleval aastal. Hispaanias ja
Kreekas 27%.
EELARVEKRITEERIUM (defitsiit
mitte tile 3% SKPst). Tdidavad ta-
navu 17 riigist Belgia, Saksamaa,
Eesti, Itaalia, Luksemburg, Aust-
ria, Slovakkia, Soome.

ELi keskmine defitsiit alaneb ta-
navu 2,9%-le.

VOLAKRITEERIUM (mitte lile
60% SKPst). Taidavad Ees-

ti (10,2%), Luksemburg (23,4%),
Slovakkia (54,6%), Soome
(56,2%). Kbrgeim volatase on
Kreekal (175,2%). Ule 100% on
vOlatase veel Itaalial, lirimaal,
Portugalil, Kiiprosel, Belgial.

ELi keskmine kerkib 95,5%-le.

Euroopa Keskpanga juht Mario Draghi manitses
lainud nidalal samuti, et riigid ei laseks rahandu-
se saneerimisel juba saavutatut kdest.

Eestis kiireim majanduskasv euroalal. Sellise
edumargina onriikidel nagu Liti ja Itaalia lootust
tilemaédrase defitsiidi protseduurist vilja paaseda,
utles Rehn reedel. Liti on komisjoni prognoosi jar-
gisel ja tuleval aastal ka kiireima majanduskasvu
tempoga riik Euroopa Liidus ning tdidab ilmselt
rahaliiduga liitumise tingimused.

Euroalal on kiireima majanduskasvu, ent ka kii-
reima inflatsiooniga riik Eesti.

Eesti eksportijate jaoks on positiivne Rootsi
tarbijate optimism, mis tagab tdnavu Rootsis SKP
1,5protsendise ja tuleval aastal 2,5protsendise kas-
vu. Soome majanduskasv tammub aga sel aastal
0,3% tempos ja kiireneb tuleval aastal tithele prot-
sendile. Teguritest, mis euroala majanduse kasvu-
le aitaks, tostsid nii Olli Rehn kui ka Mario Drag-
hi esile vajadust kiiresti pangandusliidu loomise-
ga edasi liikuda. Siin varjutavad kiire edenemise
lootust Saksamaa ja Prantsusmaa liidrite erine-
vad nigemused, milline see liit olema peaks. Li-
saks on Prantsusmaa president oma sotsialistide
partei kasvava surve all, et ta Angela Merkeli “ise-
kale” kasinuskavale joulisemalt vastu hakkaks.
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Jalgpall ajas spordimeditsiini
umbe. Aega tuleb oodata kuid

VIOLETTARIIDAS
violettaridas@aripaev.ee

Raha ja spordiarstide nappu-

se tottu tuleb koormustestile

ja terviseuuringule paasu oo-

data kuid.

Alates sellest aastast néuab
Eesti Jalgpalliliit koigilt enam
kui 10 000 kohalikel voistlus-
tel osalevat noorelt jalgpallurilt
tervisetoendit. See on tekitanud
vahemalt kaks kuud pikad jér-
jekorrad spordiarstide juurde.
Jalgpall on aga vaid tiks spordi-
ala paljudest ja haigekassa on
selleks aastaks ette ndinud vaid
10 000 noorsportlase tervise-
uuringu rahastamise.

Noudlus on kasvanud. Ees-
ti Spordimeditsiini SA juhatu-
se liikme Mihkel Mardna sénul
tegutseb Eestis erinevatel aladel
spordiklubide ja -koolide juures
tile 80 000 noorsportlase. Tallin-
nas ja Harjumaal on neid hin-
nanguliselt 28 000. Tema sonul
kasvas noudlus uuringute jére-
le just Eesti Jalgpalliliidu néude
tottu, mis ei luba tervisekontrol-
li mitte ldbinud noori kohalike-
le voistlustele. “Pakutava tervis-
hoiuteenuse noudlus on marki-
misvadrselt kasvanud ja tletab
paljukordselt voimalusi,” ttles
Mardna.

Jarjekorrad haigekassa ra-

hastatavatele terviseuuringu-
tele on kasvanud umbes kaks
kuud pikaks.

Tosi, pakutakse ka tasulisi
aegu (alates 60 eurost), kuid ena-
masti on need moeldud taiskas-
vanutele ja needki on tdis. Nai-
teks ei saa Spordimeditsiini
Sihtasutussse jutule enne sep-
tembrit.

Eesti Spordimeditsiini Fode-
ratsiooni presidendi Rein Kui-
gi sonul peitubki siin vastuolu
- teenust saab 10 000 noort 80

B} Kommentaar

Puudu jidb arstidest

SIRJE VAASK
sotsiaalministeeriumi tervishoiuosakonna kvaliteedi talituse juht

Sel aastal rahastame noorsportlaste tervise-
uuringuid 10 000 noorele. Mullu plaanis haige-
kassaraha 11 500 uuringu tarbeks, tehti neid aga
9750, kuna raviasutustel jai voimsusest (st suut-
likkusest teenust piisavas mahus osutada) vajaka.
Ka sel aastal ei ole meil infot, et jarjekorrad uu-
ringutele oleksid tingitud vahesest rahastami-
sest. [ kvartalis on uuringud tehtud 2481 noore-
le. Stisteemi efektiivsuse eesmargil oleks moist-
lik, et noortele, keda vaatab ldbi perearst (II, V ja
IX klassis), ei tehta dubleerivalt spordimeditsiini-

lisi uuringuid.

ANDRAS KRALLA

000st ehk napilt tle 10% vaja-
jatest. Kuik titles, et haigekassa
maht on igal aastal siiski pisut
kasvanud. Nii on selleks aastaks
ette ndhtud 5% rohkem osale-
jaid ja 12% rohkem raha, kui ku-
lus eelmisel aastal.

Vahe raha, firmasid ja arste.
Haigekassa teatel on juhu kesk-
mist maksumust rohkem toste-
tud, kuna varasemast rohkem
noori vajab tdiendavaid uurin-
guid.

SPORDIMEDITSIINISA juhi Mihkel Mardna sonul
on probleem spordiarstide nappus - 20 aastat
pole sel erialal inimesi ette valmistatud. roTo.

Mardna sonul on uuringute
maht piiratud kolmel péhjusel -
spordimeditsiini erialal pole ini-
mesi ette valmistatud 20 aastat,
teenusepakkujaid on vihe, raha
on vihe. Ta lisas, et Eesti Spordi-
meditsiini Foderatsiooni hin-
nangul on Eesti praegune voime-
kus teha umbes 14 000-15 000
noorsportlase terviseuuringud.

Mardna ja Kuik pakuvad la-
henduseks perearstide kaasa-
mise, kes noortele vajaliku toen-
diviljastaks.

LAEVANDUS

Tallinkil aprillis vihemreisijaid kui mullu
Tallink vedas aprillis 650 462 reisijat, mida on méédunud aasta
sama kuuga vorreldes 12,8 protsenti vahem. Eriti palju vahenes
reisijate arv Soome-Rootsi liinil, kus sditis 25,4% vahem reisijaid
ehk 190 992 inimest.

Populaarsel Eesti-Soome liinil oli 3,8% vahem sbitjaid - 346 206.
Séiduautosid veeti 1,5% vahem, kuid kaupa 12,2% rohkem.

KOOSTOO

Ansipigalendas Tadzikistanil3 ettevotjat
Eile lendas koos peaminister Andrus Ansipiga Tadzikistani 13-liik-
meline dridelegatsioon. Aridelegatsiooni juht on kaubandus-t66s-
tuskoja juhatuse liige Neinar Seli.

Delegatsioonis on Tadzikistanis juba kanda kinnitanud ASi Defen-
dec esindaja Jaanus Tamm. Ta (itles, et soovivb tutvustada seal-
sele piirivalvele piirikaitse tehnoloogiat. “Selles riigis on huvitav
kooslus islami traditsioonidest ja jatkuv igatsus vana hea ndéu-
kogude aja jarele,” (itles ta.

Lisaks arifoorumile ja riikide tutvustamistele toimuvad ka kontakt-
kohtumised, kus kohtuvad koostd6st huvitatud ettevétjad.

VAIDLUS

Liimanda vald asub PRIAga voitlusse

Limanda vallavalitsus tellib Atla sadama vesiehitusmahtude ile-
moodtmiseks ekspertiisi, et saada tuge vaidluses PRIAga, kes
nduab sadamale antud toetusest Saaremaa vallalt tagasi lile
38000 euro.

“Oleme mahte arvutanud igatpidi ning ei leia, et oleksime luba-
tust vahem ehitanud,” radkis Liimanda vallavanem Jaanika Tiitson
Saarte Haadlele. Atla sadama taastamise esimese etapi raha

191 000 eurot on valja makstud, aga Il etapi rahastusest on maks-
tud 56 protsenti.

TULEMUS

Eesti Posti tulud kasvasid 9 protsenti

Eesti Posti kontserni esimese kvartali kdive oli 12,6 miljonit eurot,
suurim kasvutrend on logistikateenustel.

“See on plaanipdrane tulemus,” (itles Eesti Posti juhatuse esimees
Aavo Karmas. Kdarmas lisas, et ettevote peab kdige olulisemaks
just logistikavaldkonna kaibe kasvu - nii transpordi kui ka infolo-
gistika mahud kasvavad joudsalt.

”~ _WWw.eramets.ee

ERAMETSAKESKUS
—_—
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H&M ajab
tootajate
parast
voitlema.
Jouline
laienemine
2014. aastal

Moédédunud nidalal s6lmis kiirmoekette Reser-
ved, Mohito, House ja Cropptown esindav LPP
Retail Estonia lepingu Ulemiste keskuse laien-
duse ankurrentnikuks saamiseks. Ettevote plaa-
nib joulisemat laienemist jargmisel aastal.

LPP Retail Estonia tegevjuht HendrikI. Pass vas-
tas Aripieva kaubandusveebi kaubandus.ee luge-
jate kiisimustele.

Mis suunas areneb LPP? Kas ja kus avate uusi
poode? Kindlasti tahame turgu kasvatada. Selleks
on kolm voimalust:laiendada olemasolevate kaup-
luste pindasid ja kindlustada maksimaalne valik,
avada uusi kauplusi voi moéelda vilja uusi jaekont-
septsioone, voi osta moni konkurent, kel on min-
gis segmendis hea positsioon.

Suurim laienemisplaan on aastaks 2014, mil li-
sandub viis uut kauplust ja laiendatakse nelja ole-
masolevat poodi. 2014. aasta tuleb investeerimis-
mahukas.

Millist muutust ootate réivakaubanduses, kui
Eestis avab uksed H&M? Lisaks klientidele voi-
davad ka kaupmehed. Kaubanduskeskustes, kus
H&M poed avab, kasvab kiilastajate arv, ja sellest
voidavad koik kauplejad. Suuremat konkurentsi
nden pigem todjous, see tekitab rotatsioonija tile-
sostmist ning siin on H&M-il oma tuntusega sel-
ge konkurentsieelis.

Milline kaubanduskeskus on Teie jaoks koige
kasumlikum, kui arvestada miiiiki ruutmeetri

kohta? Koik kaubanduskeskused, kus meie kaup-
lused asuvad, on pikema perioodi jooksul kasum-
likud, vélja arvatud Rakvere Pohjakeskus. Koige
suurema keskmise miitigi ruutmeetri kohta saa-
vutame Viru keskuses, kus meil on kaks kauplust.

Mitik ruutmeetri kohta ei anna tdit tilevaadet.
Lahtume kaupluse puhasrentaablusest, need tule-
mused on paremini vorreldavad.

Martsikuine jaemiiiik nditas statistikaameti
andmeil 7% kasvu. Kui palju kasvas miiiik teie
ettevotte kauplustes? Millise kasvuga arvesta-
te jargmistel kuudel-kvartalites? Oleme borsi-

vorraehk1,75 miljoni
euronikasvas LPP Re-
tail Estonia drikasum
2012. aastal. Kdive
kasvas seejuures 73%.

ettevotte tiitarettevote ega saa kommenteerida
jooksva aasta miitiginumbreid, nende kasvu voi ka-
hanemist. Emaettevote on teavitanud 18% miitigi-
kasvust martsis vorreldes eelmise aasta mértsiga,
kuid see hélmab kogu LPP Grupi kéivet.

Pakutud 7% oleks hea kasv kidesolevaks aastaks,
kuid selle iiks osa on kindlasti ka madalam vord-
lusbaas 2012. aastal. Loodame oma mitgikasvu
tagada sellega, et grupp on otsustanud tihtlusta-
da Euroopa Liidu riikide miitigihindu. See peaks
tagama konkurentsivoimelisema hinnataseme.
Teiseks kasvumootoriks peame kaubavaliku tiht-
lustamist—meie kaubavalikus vihenevad erisused.

ventilatsiooni

terviklahendus aitab
saasta energiat ja raha

AS Comfort AE on 1993. aastal loodud Eesti erakapitalil pohinev sanitaartehnika
ja ventilatsiooniseadmete miiligi ning paigaldusega tegelev ettevote, kelle eesmaérk
on pakkuda kliendile terviklahendusi. Firma looja ja juhi Enno R6si s6nul peaks
saastlik eluviis meie kodigi sidameasi olema.

Comfort AE alustas 20 aasta eest
sanitaartehnikaseadmete impor-
timise ning jae- ja hulgimuigi-
ga, olles esimene Gustavsbergi
ja Uponori toodete muija Eestis.

Praegu on ettevote arenenud
kolme suunda, mis tekitavad tu-
geva ja taiusliku simbioosi. M-
giosakonna pohitédhelepanu on
poodratud ventilatsiooniseadme-
te, sanitaartehnika ja koduma-
sinate mudgile. Ehitusosakond
tegeleb projekteerimise ja ven-
tilatsioonististeemide ehitusega
ning hooldusteenistus seadmete
hoolduse, ventilatsioonisistee-
mide torustike puhastuse ja soo-
juspumpade paigaldusega.

“Meie ettevote on Uhelt poolt
aritegevus, teisalt tahaksime
teha dra midagi inimeste tarbi-
misharjumuste ja hoiakute muut-
miseks. Onneks leidub (iha enam
neid, kes on moistnud, et tuleviku
elukvaliteet on meie enda kates,”
raagib Roo6s.

“Inimahiskonna  kasutatavad
loodusvarad on piiratud. lga saas-
tetud energiakilovatt lubab tule-
vastel polvedel loota, et elukesk-
kond sailib. Kodus on energia
saastmiseks mitu voéimalust:
seda saab teha kodumasinate,
saunakerise, televiisori, muusi-
kakeskuse ja valgustuse kasuta-
mise Ulevaatamise kaudu. Para-
ku jaetakse sellest loetelust tihti
valja ventilatsioon, Uks peamisi
energiakulutajaid!”

Comfort AE kuulub kimne
Eesti suurema ventilatsioonisis-
teemidega tegeleva ettevotte hul-
ka. Firmal on aga ambitsioonikas
plaan jouda lausa kolme suure-
ma sekka.

“Oleme kliendi jaoks olemas
olnud 20 aastat ja kiire reageeri-
mine on andnud haid tulemusi.
Tehtud t66d peavad kestma kaua
— see on hakanud uuesti klienti-
de teadvusse joudma,” Utleb et-
tevotte juht.

Kuidas koik algas...

“Ettevotte slindis loomulikult —
Uhel hetkel tundus, et just nadd
on Oige aeg alustada oma ettevot-
misega. Olime selleks ajaks koos
Andres Jalakuga saanud npiisa-
valt kogemusi ehituse vallast ning
omasime piiritaguseid sidemeid.
Need kaks olid meie tugevad kon-
kurentsieelised aastaid,” mee-
nutab R06s. “Alustasime taiesti
nullist: Glrisime ruumid, panime
panti oma kodud, et saada ette-
votte loomiseks laenu... Laksime
n-6 tdispangale ega saanud eba-
onnestumisele moeldagi!”

Risk oigustas end igati, sest
praegu on Comfort AE Eesti venti-
latsiooniseadmete turul tuntud nii
importija kui ka ehitajana. Ule on
elatud ka raskeid aegu, nagu aas-
tail 1996-1997 ehitusvaldkonnas
tihenenud konkurents, ehitustu-
ru seisak aastal 2003 seoses jar-
jestikuste valimistega ning méne

aasta tagune masu, mis oli koigi-
le keeruline Uldise kesise majan-
dusolukorra tottu. “Nimetamata
ei saa jatta ka pettureid ja kaake,
kes jatsid aastail 2009-2010 ehi-
tusturule maha hulgaliselt volgu,”
nendib Enno R&0s. “Nende kaitu-
mine puudutas ka meid ning kar-
detavasti pole suurt lootust seda
raha enam kunagi naha.”

Ta margib, et kui veel 15 aastat
tagasi ehitati koostatud projekti-
de jargi, siis vahepeal oli aeg, kus
ainus eesmark oli madal hind.
Nuad on taas projektide jargi ha-
katud ehitama ja Eesti suundub
Pohjamaade eeskujul kvaliteetse
ehituse poole.

Aastate jooksul on Comfort AE
vaikselt, ent pusivalt igal aastal
10-20% kasvanud. 1997 algas et-
tevotte koostd6d praeguseks suu-
rima valispartneriga Enervent Oy.
Samal aastal hakati arendama
ventilatsioonististeemide paigal-
dust ja esimeseks objektis osu-
tus Moe piiritustehase AGA gaa-
sitsehhi ventilatsioon.

1998. aastal kolis Comfort AE
kontori ja kaupluse Paidesse Jaa-
ma tanavale ning vabanes uduri-
pindadel opereerimisest. 2008.

aastal ostis ettevote Paide Kodu-
tehnika OU. 2012 avas Comfort AE
esinduse Tallinnas aadressil Ka-
daka tee 42h, et olla oma Pohja-
Eesti klientidele lahemal.

Aastate jooksul on stabiil-
selt toetatud kohalikku kultuuri
ja sporti, lastekdlasid ja Uksikuid
lastega seotud projekte.

“Meie mullune kaive oli 2,7 mil-
jonit, kasum 250 000 eurot, 2011.
aastal olid need numbrid vasta-
valt 1,7 miljonit ja 80 000 eurot.
Oleme plitidnud hoida investee-
ringuid suurusjargus 20% kasu-
mist. Viimased investeeringud
tegime Tallinna esinduse ava-
misse,” radgib Roos. “Meie eks-
port ulatub umbes 10%ni kaibest.
Peamine valisturg on Soome, pi-
sut ka louna- ja idanaabrid.”

Praegu tootab ettevottes 21
inimest, kellest enam kui pooled
on seotud ehitustegevusega. “Ta-
hame oma 20. stinnip&eva puhul
tanada koiki oma tootajaid, part-
nereid ja kliente. Loodame jatka-
ta sama edukalt!”

C colrat/E

www.comfort.ee
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SUURIM miiiik
on LPP Retail
Estonial Viru
keskuses, aga
hasti ei ldhe
Rakvere P6h-
jakeskuses,
itles tegev-
juht Hendrik
I. Pass. Sealne
pood sule-
takse tanavu.
FOTO: RAUL MEE

Kui suur on teie tootajate keskmine bruto-
palk? Kas tootajatele on vilja téotatud ka
motivatsioonisiisteem? Keskmine brutopalk
2012. aastal oli 845 eurot.

Tootajate motivatsioonisiisteem on seotud
kaupluste eesmérkide tditmisega ja selle pohjal on
voimalik oma pohikuupalka suurendada iga kuu.

Kiirmood soodustab vastutustundetut tarbi-
mist - riided kuluvad kiiresti ja 1dhevad katki.
Pidevalt meelitatakse kliente uut hooajakaupa
ostma. Miks? Roivatodstus on tdepoolest viima-
se kahekiimne aastaga muutunud. Domineerivad

€} Mis onmis
Llf_P Retail Estonia
ou

TEGEVUSALA: roivakauban-
dus. Emaettevdte on Varssa-
vi borsil noteeritud Poolas re-
gistreeritud LPP S.A.
KAUBAMARGID: Reserved,
Mohito, House, Cropptown
TOOTAJAID 2012 a: 164

KAIVE 2012. a: 13,5 min eurot
DIVIDENDID 2011. a eest:
1min eurot

Loodame miiiigikasvu
tagadaotsusega
iithtlustada ELiriikide

miiligihindu.

LPP Retail Estonia tegevjuht
Hendrik I. Pass

B) Loe veebist

Vastus kiisimusele, miks on roi-
vad Eestis nii kallid
WWW.KAUBANDUS.EE

kiirmoeketid, mille tulemusena voib esineda ni-
metatud probleem - riiete kiire kulumine. Samas
kiitume vastavalt noudlusele ja noudlus néitab, et
keskmise sissetulekuga tarbijad soovivad samuti
riietuda moodsalt ja teha seda méistlikuraha eest.

Kui tarbijad mingil hetkel otsustavad, et kiir-
mood propageerib vastutustundetut tarbimist, siis
noudlus viheneb ja ettevotted hakkavad oma éri-
mudelit muutma voi lahkuvad sellest drist tildse.

Mingil hetkel on inimesed otsustanud, et ei soo-
vikiia aastaid the ja sama roivaesemega, nad vaja-
vad muudatusi oma igapievategevustesse. Uks sel-
line viljund on riided.

LENNUNDUS

Poola LOT loodab kosilasele Norrast
Skandinaavia lennukompanii SASi suurima konkurendi Norwegia-
ni juht Bjérn Kjos kais hiljuti Poolas, et arutada valitsusega pakku-
mise tegemist Poola raskustes riiklikule lennukompaniile LOT.
Erinevalt LOTist ja SASist on Norwegian heal jarjel. Muu hulgas on
tanavu plaanis osta 17 uut Boeingut, vahendas Taani uudistebiiroo
ritzau. Sama tllipi lennukeid kasutab LOT.

Firmad sobiksid ka strateegiliselt - Norwegian plaanib laieneda
pikamaalendude segmenti ja sama on ka LOTi strateegia.

AKTSIAD

Soome tahab suurendada osalust Gasumis
Soome valitsus tahab suurendada osalust gaasifirmas Gasum, kir-
jutas Helsingin Sanomat. Praegu kuulub Gasumist Soome riigile
24%, Fortumile 31%, Gazpromile 25% ja Saksa E.ONile 20%.
Soome rahandusministeerium leidis, et kuna Gasum on tarnekind-
luse tagamiseks Soome riigile vaga oluline, tuleks muiki tulevaid
E.ONi voi teiste osanike aktsiaid 110 miljoni euro ulatuses juurde
osta.

TOOTASU
Palgalohe USA ettevotetes kuni1800kordne

Bloomberg vordles USA ettevotete tippjuhtide ja kdige madala-
malt tasustatud td6tajate eelmise aasta palku ning leidis, et mo-
nes ettevottes on erinevus 1800kordne. Keskmine palgaerinevus
firma juhi ja katseajal oleva t66taja vahel on 204kordne.

Kodige suurem erinevus tuli jaemudgiketi J.C.Penney endise juhi
Ron Johnsoni lahkumistasust, kui talle maksti 53,3 miljonit dollarit
kompensatsiooni. Kuna kassapidaja aastapalk J.C. Penneys on

29 688 dollarit, siis on erinevus peaaegu 1800kordne.

TULEMUS
Air France-KLMi kahjum kuhjub

Air France-KLM teatas, et esimeses kvartalis jatkas kahjum kasva-
mist, kuna kiitusekulude fikseerimislepingud tdid firmale suure-
maid kulusid, kirjutas AP.

Lennufirma esimese kvartali kahjum kasvas eelmise aasta 379
miljonilt eurolt 630 miljonile eurole. Eelmisel aastal teenis lennu-
firma kiituselepingutega 220 miljonit kasumit. Air France-KLM
loodab olukorda parandada volgade maksmise ja tédkohtade
kaotamistega.

lea for ITwo - privaatne ja

usaldusvadrne

danapdeva kiire elutempoga maail-

mas otsivad inimesed abi eksperti-

delt nii isiklike kui ka ametialaste
eesmdrkide saavutamisel. Investeeritak-
se erinevatesse eluvaldkondadesse, kuid
soov leida vordvaarne ja armas kaaslane
jaetakse sageli juhuse hooleks. Tea for
Two on Eestis ainulaadne tutvumisagen-
tuur, mis koondab haritud ja aktiivseid
vallalisi, kes sisimas soovivad leida enda
jaoks selle oige. Kiisimustele vastab
agentuuri juhataja Grete Pastak.

Tea for Two on Eestis ainulaadne tutvu-
misagentuur todalaselt hdivatud, aktiivse
eluviisiga ja haritud vallalistele inimestele.
Pakume personaalset ja ilimalt diskreetset
kohtamisteenust, viies kokku need, kelle hu-
vid ja motted sobivad kdige paremini. Tea
for Two korraldab kohtinguid, saates po-
tentsiaalsed kaaslased l6una- voi 0htuséo-
gile, teatrisse voi spordisaali. Véimalus on ka
kontakte vahetada, kui liks osapool soovib

ise kaaslast mone pdneva kohtumispaiga voi
-viisiga lllatada. Ja ega alati ei otsitagi ping-
salt elukaaslast. Kohtinguteenust voib vétta
ka kui uut ja huvitavat tutvuste loomise vdi-
malust! Vallalise staatuse tingimus jaab.

Kaaslase valik ldhtub kliendi profiilist ja
ootustest, mis selgitatakse vélja eelneva
personaalse vestluse kdigus. Otsingud hol-
mavad nii Eestit kui ka valisriike. Tea for Two
puhul on tegemist pidevalt kasvava teenu-
sega markimisvaarse klientide arvu, imeliste
edulugude ja laiaulatusliku vérgustikuga.

Enamikul meie poole pdoérduvatest inimes-
test pole olnud piisavalt aega ega onne
kohtuda uute huvitavate inimestega. Neil on
oma huvid ja hobid, véljakujunenud tutvus-
ring, paljudel ka lapsed, kellele kulub oluline
aeg. Meil on konfidentsiaalne kliendibaas,
mis koosneb edukatest ja haritud vallalistest
inimestest. Mdistame, et aeg on neile vaar-
tuslik. Seega saab meiega koost606s kohtuda
ootustele vastava inimese voi inimestega.
Nemad on valivad oma isiklikus elus ja meie
oleme valivad oma klientide suhtes.

Meie kliendibaas koosneb ettevotlikest, hari-
tud ja positiivsetest inimestest, kes suhtuvad

jatkusuutliku suhte leidmisse tésiselt. Meie
noorim klient on 23- ja vanim 63aastane. On
inimesi erinevatest tegevusvaldkondadest.
On pikas suhtes olnuid ja ka neid, kes ei ole
joudnud seda veel kogeda. On lastega inime-
si ja ilma. Kokku on meil praegu 600 liiget,
kellest 350 on aktiivselt kaaslase otsingul.

Tea for Two on ametlikult loodud martsis
2010, kuid intensiivset tegevust on meil ol-
nud veidi lile kahe aasta. Selle aja jooksul on
Tea for Two liikmetest kokku kolinud 46 paari
ning esimesed pulmad toimuvad juunis 2013.
Usume, et igaiihe jaoks on keegi ning meie
voimaldame inimestel tiksteist leida.

Koik algab vestlusega meie kontoris, kusjuu-
res vestluse aluseks on varem saadetud kiisi-
mustik, mida tdiendame kohapeal. Kohtumi-
se kdigus tutvume kliendi tausta, isiksuse ja
eluviisiga ning saame teada tema ootustest
ja eelistustest kaaslase suhtes. Maarava
tahtsusega voéivad olla nii kaaslase fiilisi-
lised omadused, ellusuhtumine kui ka geo-
graafiline asukoht. Sobiva kaaslase leidmisel
anname temast liihikese profiilikirjelduse
alates eesnimest, olulisematest huvidest ja
hobidest kuni todvaldkonna, téekspidamiste
ja ootusteni.

Mélema osapoole ndusolekul broneerime
neile sobiva kohtumise, olgu selleks kohvi-

tutvumisagentuur

kukiilastus, piknik pargis voi tennisemats.
Soovime hiljem vaid tagasisidet, kas jatkata
otsinguid v6i saame juba pikka dnne soovida.

Meie teenus on rangelt konfidentsiaalne.
Kaaslase otsingut austatakse ja kasitletak-
se suurima diskreetsusega. Me ei avalikusta
kellegi andmeid ega fotosid ning kogu info
jaab vaid meie kasutusse. Tea for Two on pri-
vaatne ja usaldusvaarne vallaliste klubi. Me
ei avalda inimeste perenimesid, aadresse ega
tapset tookohta. Fotosid nditame vaid juhul,
kui mdlemad osapooled on selle aktseptee-
rinud.

Muidugi! Tea For Two kompetents on kor-
raldada eelkdige dritust, mis saadab kaks
inimest Ghisele rannakule, taastdhistab n-0
nende aja olulisi siindmusi, Ullatab armsa-
mat véi rodmustab neid kahte korraga. Meie
jaoks on oluline siindmuse korge esteetiline
ja emotsionaalne tase, mis jatab inimese
slidamesse malestuse pikaks ajaks. Aitame
vaga heal meelel nii oma klubi liikmeid kui ka
koiki teisi erinevate siindmuste tahistamisel.

Loe ldhemalt:

4
orlwo

Matchmaking Agency

Te

KOMMENTAAR:

Proovisin tutvumis-
, , portaale, kuid pérast

paari ebadnnestunud
katset otsustasin kvali-
teetsema teenuse kasuks.
Minu jaoks ei ole oluline
kohtingute rohkus, vaid
suhte kvaliteet ja pilisivus.
Tdnu Tea for Two pakutavale
teenusele on minu aeg hésti
sisustatud ning seda eelkdige
soovidele vastavate meeldi-
vate naisterahvastega. Fakt,
et kdik minu teekaaslased on
samuti vestelnud Tea For Two
tiimiga, annab mulle selles
protsessis kindluse. Praegu-
seks olen juba ménda aega
kohtunud tihe meeldiva nais-
terahvaga. Suured tdnud!”

Artur, 49
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Eestlane keset miljardeid dollareid.
USA'suurim spordiala "

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

Pole ameerikalikumat spordiala kui see, mi-
da ameeriklased kutsuvad jalgpalliks. Maail-
ma suurimas majanduses suurimaks spordialaks
olemine tihendab meeletult suuri rahanumb-
reid, mille keskele Margus Hunt sattunud on. Ala-
tes 2009. aastast Ameerika jalgpalli kolledZiliigas
manginud Hunt pdéses aprillis Ameerika jalgpal-
li profiliigasse.

Kui suured summad siis ikkagi Ameerika jalg-
palli profiliigas National Football League’is (NFL)
liiguvad? Viljaanded Fortune ja Sports Illustra-
ted hindasid 2011. aastal liiga kohandatud SKPks
voi spordi moistes JKPks (jalgpalli koguproduk-
tiks) 9,3 miljardit dollarit. Seda voib vorrelda eu-
rotsoonis ja Euroopa Liidus oleva Malta SKPga, mis
oli 2011. aastal 8,8 miljardit dollarit.

Veel paremat aimu NFLi suurusest USAs annab
fakt, et liiga on vaid natuke viiksem kui tilejaanud
kolm suurt spordiala USAs kokku. 2011. aasta sei-
suga jii USA pesapalliliiga MLB kogutulu 6 ja 7 mil-
jardi vahele, korvpalliliiga NBA kogutulu oli 3-4
miljardit ning jadhokiliiga NHLi kogutulu oli um-
bes miljard dollarit.

Kust seeraha tuleb ja kuhu see koik 1aheb? Aas-
tas jagab NFL hinnanguliselt ligi 5 miljardit dolla-
rit tele-, raadio- ja digitaaldiguste raha liiga 32 voist-
konna vahel, pluss oma osa liigale. 2010. aasta st-
gishooajal oli 19 enim vaadatud teletilekannet NF-
Liméingud ning esikolmekiimne seas oli neid lausa
28.Mange kannavad tile neli suurt telekanalit: CBS,
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Liiga reeglid eiluba borsile minna

miljardit eurot toi
sisse Ameerikajalg-

Erinevalt MLB, NBA ja NHLi
voistkondadest pole iihtegi
NFLi voistkonda ega omanik-
kubdrsil. See on liiga enda reeg-
lite jargi keelatud. Ainus n-6

pall201l.aastal.Seda  avalikult juhitav véistkond on
on enam kui niiteks Green Bay Packers, kellel on ko-
Malta SKP. dulehe andmeil 363 948 oma-

nikku ehk aktsiondri. Kill aga
pole nendest aktsiatest suurt ka-
su. Jarelturu miitigivaartus akt-

sial puudub ning dividendi sel-
le eest ka ei saa. Lisaks ei kinni-
ta see kuidagi juriidiliselt voist-
konna omamist.

See aga ei takistanud Packer-
sil 2011. aasta lopus emiteerida
viiendat korda klubi ajaloo jook-
sul aktsiaid hinnaga 250 dollarit
ttkist, millega koguti tile 60 mil-
joni dollari staadioni renoveeri-
miseks. Packers on ka ainus tiim,

TOUSEV téht

Ameerika

jalgpallis
kellele selliseid asjulubataksete- ~ Margus Hunt
ha ajalooliste isedrasuste tottu.  aastaalgul

Nii et ainus voimalus NFLi Alabamas

klubi omanikuks saada on osta omajéudu
kasvoi alla protsendijidavosalus  naitamas.

otse monelt omanikult. Niimoo-
ditalitas tuntud rapparJay-Z, kes
ostis Venemaa tihelt rikkaimalt
inimeselt Mihhail Prohhorovilt
4,5 miljoni dollari eest viikeosa-
luse NBA klubis Brooklyn Nets.

FOTO: AFP/SCANPIX

FOX,NBCjaESPN.2011. aastal solmisid need firmad
uue ttheksa-aastase tilekandeoiguste lepingu. For-
besi hinnangul maksavad esimesed kolm aastas lii-
gale kokku umbes 3 miljardit, samas kui ESPN kéib
viljalausa 1,9 miljardit dollarit.

Viimasel ajal on peaaegu iga aasta kerkinud lii-
gas iiks staadion, mille nimetamisele jooksevad
suurfirmad tormi. Voistkonnad voivad aastas tee-
nida 25 kuni 30 miljonit dollarit staadioni nimeta-
misoiguste pealt, mille lepingud s6lmitakse tavali-
selt 10 aastaks. Naiteks on Farmers Insurance nous-
tunud maksma 700 miljonit dollarit 30 aasta jook-
sul, et saada enda nimi staadionile, mida veel ei ole
jamis on moéeldud voistkonnale, mida veel ei ole.

Ettevotted maksavad meeletult suuri summa-
sid, et seostada oma brindi nii NFLi kui ka mone
konkreetse voistkonnaga. Pepsi maksis 2004. aas-
tal kaheksa-aastase lepingu eest 560 miljonit dol-
larit. Nike maksis 1,1 miljardit dollarit, et saada lii-
gaametlikuks réivatootjaks. Verizon Wireless kéib
vdlja 720 miljonit nelja aasta jooksul, et olla liiga
ametlik mobiilteenuste pakkuja. Anheuser-Busch

solmis NFLiga kuueaastase 1,2 miljardi dollarili-
se lepingu (700 miljonit sellest rahas), kuid voist-
konnad s6lmivad ikkagi enda lepingud selle koh-
ta, millist 6lut nende staadionil miitiakse.

2010. aastal kais NFLi mdnge vaatamas tle 17
miljoni inimese, kelle makstud keskmine pileti
hind, soltuvalt voistkonnast, jai 54 ja 120 dolla-
ri vahele. Liiga piletitulu infot ei avalikusta, kuid
avalikult juhitav Green Bay Packers avab veidi ta-
gamaid. 2010. aastal teenis voistkond parkimiselt,
kohalikult meedialt ja muudelt tuludelt 13 miljo-
nit dollarit, mis kogu liiga peale moodustab um-
bes 416 miljonit dollarit. Piletituluna teenis voist-
kond tol aastal 60 miljonit dollarit, mis kogu liiga
peale moodustab ligi 2 miljardit dollarit.

Voistkonnad ei ole ainsad, kes raha kassee-
rivad. Arvestuste jargi genereerib kohalik NFLi
mang piirkonnas 20-21 miljonit dollarit. Kahek-
samangu peale, jittes eelhooaja ja playoff’id vilja,
tihendab see kohalikele ettevotetele ja majandu-
sele 160 miljonit ning kogu liiga peale 5,1 miljar-
dit dollarit aastas.

Korealased panid Soome laevatehased muuki

Soome Raumas ja Turus asu-
vatelaevaehitustehaste Korea
emafirma STX on majandus-
raskustes ning pani Soome ja
Prantsusmaatehased volgade
katteks miiiiki. Soomes otsitak-

se nitid voimalusi tehaste vilja-
ostmiseks, et tegevus jatkuks.
Nadalavahetusel kirjutas Hel-
singin Sanomat, et osturahaloo-
davad kokku saada Turu ja Rau-
ma tehaste allhankijad. Allhan-

kijate esindaja Juha Hietarinta
sonul ei vilistata koostood ka
Euroopa kruiisilaevade ehitaja-
te Saksa Meyer Werfti ja Itaalia
Fincantieriga, kui need ei tiri-
ta konkurenti turult vélja osta.

Soome majandusminister Jan
Vapaavuori ei véilistanud reedel,
etka Soome riik voiks firmas vii-
kese osaluse omandada. Esmalt
vajab firma aga tugevat tuumik-
investorit. Soome transpordimi-

nistri Merja Kylléneni hinnan-
gul vaiks riigi osa olla 10-20%.
Soome peaminister Jyrki Ka-
tainen kommenteeris YLE-le,
et Soome tehaste miitiki panek
voib olla heavoimalusleida neile

tugev omanik, mis sektori Soo-
mes kindlamale alusele paneks.
Merendusekspert Jorma Tai-
na peab voimalikuks variandiks

ka Vene investoreid.
ARIPAEV.EE



ARIPAEV 6. mai 2013
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

A 18
03.'?;;5-“% L)

¥

sl = e

-
gl

AVASTAMISROOMU
PAKUB A] TOOTED AS

Tooted kontorisse, lattu ja toostusele

Meie mulgiosakond ootab teid. Teil ei ole vaja veeta Samuti voib tellimusi edastada l&bi meie
palju aega ringi sGites modda erinevaid madgikohti  veebilehe www.ajtooted.ee.

ning olla mures selle parast kuidas te tooted endale  Lisaks kataloogi valikule leiate kodulehelt ka
kohale saate toimetatud. soodushinnaga tooteid ning saate lehitseda uusi
Helistage meile numbril 6000 270 ning voite veebikatalooge.

rahulikult enda tellitud tooteid ootama jaada.
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HACCP

SUSTEEM, mille eesmark on ta-
gada toiduohutus.

LISAKS toidu kditlemisele an-
nab ettekirjutused, millega saab
tootmispinda valides arvestada.
KASIRAAMATU saab naiteks ve-
terinaar- ja toiduameti kodu-
lehelt www.vet.agri.ee.

kARILA OU omanik ja juht Liina
Lindsalu (paremal) pidas oma
ettevottele Tartusse ruume
otsides oluliseks asukohta
kodu lahedal.

FOTO: VAINU ROZENTAL

KASULIK

Kuidasleida kodu
toidutoostusele?
Nouded panevad

ruumidele selged piirid .

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Toiduainetéostusele sobiliku tegevuskoha ot-
simisel tuleb varuda aega ning tutvuda veteri-
naar- ja toiduametiga néuetega, mis panevad
ruumivalikule selged piirid.

Koéigepealt tuleb libi méelda, kas soovitakse
rentida valmis ruumid voi ollakse nous ise remonti
tegema. Samuti tuleb olla valmis kiilastama palju
pindu, sest enamasti ei leia kuulutustest infot toidu
kéitlemisel vajalike nouete tditmise kohta. Kehvas
seisukorras ruumi remontimisele kuluv aeg voib
edasi liikata ettevotte drieesmargid.

Ule vaadati hulk kandidaate

INNISVARAFIRMA Kui usaldus loeb Tallinnas viiksel Vana-Léuna
tanaval tegutseva kondiitridri
Pagar Votaks perenaine Reet
Rum todes, et ruumide otsimi-
ne olikeeruline.

Kuna ettevote miitib oma too-
teid eelkoige Biomarketi poodi-
des, oli tihtis, et tootmisruumid
asuksid logistiliselt heas kohas.
Nii jouab kaup lithikese ajaga nii
kesklinna kui ka ddrelinna kau-
banduskeskusesse.

“Kuna ma tean, kui kulukasja
aeganodudev on ise tootmishoo-
ne projekteerimine, otsustasi-
me ruumid titirida,” lausus Rum.

Sobilikku tegevuskohta ning
tootmisruume otsis pagaritoos-
tus mitu kuud. “Alustasime kin-
nisvaraportaalide pakkumis-

Meie kogenud kinnisvaraspetsialistid aitavad Teid
koigis arikinnisvara puudutavates kiisimustes.

Maido Kalviste 5648 5845
maido.kalviste@ober-haus.ee

Sveta Petkina 5090010
sveta.petkina@ober-haus.ee

Narva mnt. 53, 10152 Tallinn | tel 665 9700 | www.ober-haus.ee
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test ja uurisime erinevaid &ri-
pindade pakkumisi ka tuttava-
te kaudu. Kaisime nii Koplis kui
ka Mustamdel libi mitu toot-
misruumi. Enne digete ruumi-
de leidmist vaatasime iile kiim-
me aripinda,” tddes Rum.

Rum otsis ruume, kus oleks
varem sarnase driga tegeletud,
ttirihind soodne ning kuhu va-
jalik tehnoloogia ja seadmed
dra mahuks. Lisaks soovis ta lei-
da pagaritoostusele ruumid, ku-
hu oleks véimalik luua ka vdike
mutgipind. “Sobilike ruumide
leidmisest olenes pisut ka meie
driplaan - kas saame plaanitud
suunas edasi minna voi peame
vastavaltleitud ruumile muuda-
tusi tegema,” sonas ta.

Vana-Louna tdnaval dtritud
pinda muudeti palju. “Uiiripind
koosnes kahest osast. Osa Uii-
ripinnast oli juba olnud toidu-
ari kasutuses, teine osa vajas re-
monti. Ruumide omanik soovis
kogu pinnale rakendust leida,”
markis Rum.

Seega aitas omanik enne
utrilepingu sélmimist pagari-
tookoda karemondikiisimustes.

Rum joonistas dripartneriga
pagaritookoja plaani ning ruu-
me tehti imber vastavalt toidu-
kiitluse nouetele ja oma soovi-
le. Niiteks ehitati viike konto-
riruum ringi kaupluseks. “Toi-
duametis sai ka kooskélasta-
tud, kuidas parem oleks,” kin-
nitas Rum.



ARIPAEV 6. mai 2013
toimetaja Rivo Sarapik, tel 667 0181, e-post rivo.sarapik@aripaev.ee

PAGARI-
TOOKOJA
Pagar Votaks
perenaisel
Reet Rumil
tuli Tallinnas
Vana-Léuna
tanaval ren-
ditud ruume
paris palju
umber teha.
FOTO: RAUL MEE

0 samm-sammuit

Kuidasruume otsides aegasaista?
TUTVUNOUETEGA. Loe labi veterinaar-
l ameti nduded toidukaitlejaile ja tutvu
@ HACCPga (toiduainetddstuse ettevétete
standard, mis seab néuded toidu valmistamisele
ja toidukaitlemise ruumidele).

OTSIKINNISVARAPORTAALIDEST. Nditeks
z kinnisvaraportaalist kv.ee voi city24.ee.
@ Markséna, mille jargi otsida, on “tootmis-
ruumid ja buroopinnad”. Kui toiduainetddstusel ei
ole suuri mirisevaid masinaid ja tootmisliine, so-
bivad ka blirooruumid.

RAAGIVETERINAAR- JA TOIDUAMETIGA.
3 Kui on teada konkreetne toidugrupp, mil-
@ lega hakatakse tegelema, siis on hea, et
sellega oleks kursis ka veterinaar- ja toiduameti
ametnik, kes saab anda néu, kuidas tihte voi teist
nouet télgendada.

NAITA VETERINAARAMETNIKULE RUUME.
4 Enne ruumide rentimist voi ostmist palu
@ veterinaarametnikul ruumid (ile vaada-
ta - kas need sobivad véi on tarvis midagi imber
teha. Ameti suhtumine on positiivsem, kui ettevot-
ja neilt néu kisib.

KAS RUUME TULEBREMONTIDA? Vaa-
5 ta tle, kas ruumid vajavad remonti.
@ Rendileandja vé6ib ndustuda, et rendile-
votja teeb ise remondi, aga see tahendab, et toot-
mine voib kuude vérra edasi llikkuda.

TOIDUOHUTUS. Toidukaitlemisruumidele
G esitatavate nduete eesmark on eelkoi-
@ gesee, et nendes ruumides tegutsedes
oleks tagatud toiduohutus. Oigesti peavad olema
valitud viimistlusmaterjalid, korras ruumide pu-
hastusnéuded, niiskusnormid ja ventilatsioon. Nii

toidutoore, valmistoodang kui ka toidujaatmed
peavad liikuma ndéutud skeemi jargi.

HINDA, MIS MAKSAB. Vaata (ile haldusku-
7 lud - kas need kdiguvad véi on plisivad.
@

RUUMISUURUS VASTAVALT VAJADUSE-

8 LE. Plisikulud tuleb suuta tootmismahu-
® gaarakatta.

VEE OLEMASOLU. Otsi ruume, kus saab
kraanikausi ja muud vajalikud kommu-
@ nikatsioonid luua.

ALLIKAS: PAGAR VOTAKS PERENAINE REET RUM, KARILA OU
AINUOMANIK JA JUHT LIINA LINDSALU.

Ametnikel eri soovid

Tartus Toomemienolval Laial
tanaval pindu rentiv sokolaa-
distkinkelillede valmistajaKa-
rila OU ainuomanik ja juht Lii-
nalLindsaluleidis sobivad ruu-
mid kinnisvaraportaalist.

Lindsalu hinnangul oli so-
bivaid ruume leida keeruline,
sest veterinaarameti nouded ei
ole selgelt lahti seletatud. “Nou-
ded on nii laias laastus sonas-
tatud, et iga veterinaarametnik
tolgendab neid omamoodi,” tit-
les Lindsalu.

Ta t6i nditena ventilatsiooni,
mille kohta titleb seadus, et peab
olema piisav. Mida see tihendab,
ei ole tapsustatud.

“Uks veterinaarametnik néu-
dis, et kraanikauss peab olema
kohe ukse korval, aga samas see
veterinaarametnik, kes meid

heaks kiitis, titles, et ukse kor-
val ei pea olema mingit kraani-
kaussi,” t6i Lindsalu jargmise
niite.

Lindsalu otsis tle 50ruut-
meetrist pinda, kus oleks vee sis-
setoomise voimalus. Praegu ren-
dib ta 75ruutmeetrist pinda, kus
on kokku kolm ruumi. “Piitid-
sin valida esimese korruse ruu-
mid, sest mul tuleb palju asju
vedada. Lilled, mida me teeme,
on kiill kerged, kaaluvad kuni 5
kg kast, aga tooraine, mida telli-
me, kaalub kuni 25 kg kast,” lau-
sus Lindsalu.

Tootmishoone valikul oli olu-
line ka asukoht. “Kolm korda
péevas to0 juurest labijooksmi-
ne tihendas ka seda, et tootmis-
ruumid voiksid olla kodu lihe-
dal,” todes ta.

Nouded on nii laias laastus sonasta-
tud, etiga veterinaarametnik tolgen-

dabneid omamoodi.

Karila OU ainuomanik ja juht Liina Lindsalu

B Tasubteada

Ettevote eitohi enne teavitamist tegutseda

VETERINAAR- JA TOIDUAMETIT
PEABINFORMEERIMA:

- toitlustusettevéttest, kus kai-
deldakse vaid eritemperatuuri
mittevajavat toitu, nditeks toa-
temperatuuril hoitavad pagari-
tooted, alkohol, kohv, tee;

- teisaldatavast toitlustusette-
vottest;

- ajutisest toitlustusettevot-
test, st mitte rohkem kui 7
66pdeva kestvast ja harvemi-
ni kui 30paevase vahega tihel
mudgialal toitlustamisega te-
gelevast ettevottest;

- ruumidest, mida kasutatakse

elamuna, kuid kus valmistatak-
se toitu otse tarbijale mulgiks;
- avalikes kohtades liles paigu-
tatud mudgiautomaatidest;

- elamus voi teisaldatavas,
ajutises kaitlemiskohas loom-
se toidu valmistajast.
ETTEVOTTES peavad olema
taidetud toidualastest digus-
aktidest tulenevad néuded.
Hlgieeninduded on sates-
tatud Euroopa Parlamen-

di ja nbukogu maaruses nr
852/2004, toiduainete hiigiee-
ni kohta.

ALLIKAS: VETERINAAR- JA TOIDUAMET

daripinda vaatasiile pagarikoja Pagar
Votaks juht Reet Rum, enne kui sobi-

valeidis.

Ostame kinnisvara

Harju- ja Tartumaal
Tel. 53 488 966, tehing@kaanon.ee

Votame mutki

kinnisvara, konsultatsioon tasuta

Hindamised

(koikidele pankadele,
s.h. finantsaruandluseks)

www.kaanon.ee

Riia 24, Tartu 51010
Telefon: 7350850

Endla 6, Tallinn 10149
Telefon: 6659585

" ARCO VARA

Miia suurepdrase asukohaga ari- ja
tootmiskinnistud Nehatu Logistika-

pargis.

Krundid suurustes 3017 m2 - 44 182 m2.
Detailplaneering on kinnitatud. Olemas kdik

kommunikatsioonid.

Lisainfo:

ARIPINDADE
Reparo/ EHITuS, REMONT,

WWW.reparo.ee

SISEVIIMISTLUS

INVESTEERIMINE

Brave Capital ostis Tallinnas drikinnistu
Brave Capitali juhitav OU San Miguel ostis aprillis Tallinnas 2,6 hek-
tari suuruse mottelise osa aadressil Vaike-Paala 1 asuvast Peterbu-
ri arikvartali kinnistust.

Omandatud kinnistule on lubatud rajada kokku 120 00O ruut-
meetrit ari- ja kaubanduspinda. Brave Capitali juhatuse lilkkme Vel-
jo Kuuse sénul on esmalt plaanis kinnistu jagada reaalosadeks.
“Seejarel teeme 16pliku otsuse, kas asuda ise arendaja rolli, miitia
kinnistu osade voi tervikuna,” markis Kuusk.

ARUANNE
Riigi Kinnisvaradividende eimaksa

Riigi Kinnisvara ASi (RKAS) ainuaktsionari esindaja rahandus-
minister Jirgen Ligi kinnitas ettevotte 2012. aasta majandusaas-
ta aruande. Ettevotte 8,8 miljoni eurosest puhaskasumist 440 628
eurot laheb reservkapitali ja 8,37 miljonit eurot eelmiste perioodi-
de jaotamata kasumi arvele, dividende tanavu ei maksta.

RKASI 2012. aasta kaive oli 81,7 miljonit eurot.

LEMMIKUD
ehitusuudised.eeloetuimad uudised

Tuulberg: ajad onkeerulised. ASi Rand & Tuulberg Grupi nou-
kogu esimehe Aivar Tuulbergi sénul tasub praegu kasi taskus
hoida, sest ajad on keerulised ja kriisieelne aeg, kuiraha tulina-
gu “tuletorjevoolikust”, oli piisav kogemus.

Viis lihtsat métteviisi muutust, mida ehituses rakendada:
Iosa. Ehitusuudiste toimetaja Sulev Senkel vahendab ehituset-
tevotja Joe Pecoraro hinnangul viit olulisemat motteviisi muu-
tust ehituses.

Nordeconi juhtide teenistus kasvas 100%. Borsifirmade juh-
tide tasudest kasvas palk mullu enim Nordeconi juhtkonnal.

;‘ ESTKINNISVARA

EST Kinnisvara on investeerimiskliendi esindaja ja
investeeringute haldaja Eestis alates 2003. aastast.

OSTAME ARIKINNISVARA

Pakkumised saata infof@estkinnisvara.ee
Eva Kams 529 1451 www.estkinnisvara.ee

o~

USTAME RO LU aIMENISAMAAD

Pékkumiéed saata fnaakoht[amaakoht.ee
Joel Peetsu 527 9206

www.maakoht.ee

Arco Vara 21 - usalda kogemust!

il

Udrile anda erineva suurusega
birookorterid Tallinna kesklinnas
Sakala 16a.

Saadaval 2-4-toalised korterid I1I-V korrusel,
suurusega 46 m2, 65 m2ja 113 m2. Hinnad

alates 550 €/kuu. Hinnale lisandub kaibemaks
ja kdrvalkulud. Kortereid on vdimalik ka osta.

Lisainfo:

Toomas Naska, tel 506 9788
www.arcovara.ee/nehatu

Margus Pald, tel 501 3647
www.arcovara.ee/sakala16a
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ARIPAEVA KOOLITUS

16.-17. mail

KONFLIKTI JUHTIMINE

Kuidas ettetulevate konfliktidega
tulemuslikult toime tulla?

29.mai  Sokos Hotel Viru k tsikesk ” =
OKOS Hotel Viru kKonverentsikeskKus ARIPAEVA

SEMINAR

VALKSEMINAR:
10 REEGLIT, KUIDAS KAITSTA ARISALADUST
JA KEHTESTADA KONKURENTSIKEELDU

SEMINAR KASITLEB TEEMASID: . \
Koolitus annab: \\

Kas klientide andmebaas on drisaladus? . teadmised isikutevahelistest konfliktidest;

R33qi llest, mi srisal 2 Kui Kaitsta. ' ' ' ”
aagime sellest, mis on arisaladus ja kuidas seda kaitsta . oskuse diagnoosida konkreetseid = o
Raagime sellest, kuidas sonastada konkurentsikeeldu konflikte: \ — . ‘!
lepingus, kui p|kk \{0|b olla piirang ja kas selle jargimise . oma konfliktikasitluse ja -kditumise v - !
eest tuleb ka hiivitist maksta. L o . \iie
moistmise todalaste konfliktide kontekstis; | ST

Raagime ka sellest, kellele tasub kehtestada

konkurentsikeeldu ja kellele mitte. - oskuse teadlikult tegutseda erinevates

. . . . konfliktsituatsioonides;

Saab iilevaate, millised on suurimad probleemid, . "

. .. « v s . . « oskuse suunata konflikti konstruktiivse
mis voivad tousetuda arisaladuse kaitsel ja ® . T

konkurentsikeelu rakendamisel. lahenduse suunas ja valida oige

Saab iilevaate praktikast darisaladuse kaitsmisega tegutsemisviis osapoolte vaheliste

ja konkurentsikeelu rakendamisega seoses. ‘ sassis suhete korraldamiseks.

Lektor on Advokaadibtiroo SORAINEN advokaat

Koolitaja on dr TONU LEHTSAAR
KATRIN ALTMETS

Koolituse hind on 449 eurot

Seminari soodushind registreerimisel kuni 24.05.2013 on 129 eurot (km-ga 538,8 eurot)

(km-ga 154,8 eurot). Tavahind 159 eurot (km-ga 190,8 eurot). AI'IPBEV

Kahe v6i enama isiku korraga registreerimisel Gihest maksjaette- .. . . .
ﬁl‘i Sev Tapsem programm aadressil www.koolitus.aripaev.ee
m S U P‘ A | N E N p Info ja registreerimine telefonil 667 0100

vottest kehtib hindadele 5% soodustus. Registreerimine veebis
vOi elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee

www.seminar.aripaev.ee voi telefonil 6670 411.
Seminari projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 6670 107.

Best Practice seminar 31. mail Roseni Tornis (Mere pst 6, Tallinn)
Kuidas turundada edukalt Latis”

Best Practice keskendub praktiliste kogemuste jagamisele. KAVA

Laval on praktikud, kes jagavad oma kogemusi ja Gppetunde. 09.10 - 09.30 Registreerumine ja hommikukohv

. . " . _ 09.30 - 09.40 Seminari avamine
Seminar on BIoeilL watitutul teguiseuate voi sana afeneda 09.40 — 10.30 Ulevaade Liti tarbija- ja meediaturust. TNS Latvia juht Margo Veskiméigi
plaanivate ettevotete turundus-, muugi- ja tegevjuhtidele ning 10.30 - 11.15 Lati meedia eriparad. Praktilisi naiteid edukatest kampaaniatest.

tu"rl.mdus- 1a kommymkatsp onllagentuurldele, kes teenindavad Inspired Communications Latvia kaasomanik ja tegevjuht Karlis Gedrovics
Lati turul tegutsevaid ettevotteid. .
11.15 - 11.45 Kohvipaus

11.45 - 12.30 Lati reklaamituru eriparad. Praktilisi naiteid edukatest kampaaniatest.
DDB Latvia juht Andris Rubins

12.30 - 13.00 Eesti ettevotjate kogemuslood Latis turundamisel (I 0sa)

. ERGO kindlustuse juhatuse liige Maarika Liivamégi

tegutsemisest; 13.00 - 14.00 LGunapaus

* naeb ”?iteid edukatest kampaaniatest Lati turul; ) 14.00 - 15.30 Eesti ettevotjate kogemuslood Latis turundamisel (Il 0sa)
e saab nouandeid, kuidas Lati tarbijate sidameid enda poole voita. Tallink Hotelsi miiigi- ja turundusdirektor Svea Altjoe

Sorainen Advokaadibiiroo ariarendus-ja turundusosakonna juht
Katri-Helen Wojtkowiak

b St mark ti ng Anhhaa Keskuse kommunikatsioonijuht Liina Pulges

Saku ja Aldarise Olletehaste turundusdirektor Kadri Arm
15.30 — 16.00 Arutlusring Eesti turunduspraktikute osavotul

¢ saab llevaate Lati tarbija- ja meediaturust;
e kuuleb Eesti ettevotete praktilisi kogemusi Lati turul

Soodushind 22. maini 169 € (km-ga 202.80)! Alates 23. maist 199 € (km-ga 238.80)

Lisainfo ja registreerimine: Siiri Same, siiri@best-marketing.com, 50 69 639 www.best-marketing.ee




Arip3deva

raamatuklubi

Telli ja voida!
Taktikalise Laskmise Keskus kingib klubiraamatu

tellijale 75eurose laskepaketi “Spetsialist”. Telli
“Hea strateegia / halb strateegia” ja osaled loosimises!

UUDISED

MAAILMA PARIMAD ARIRAAMATUD

MAI 2013

)

PINSINECH

OONES VISIOON EI ASENDA HEAD

STRATEEGIAT

ichard P. Rumelti raama-

tu “Hea strateegia / halb
strateegia” koige suurem
vddrtus on strateegia moiste
ja olemuse pohjalik analiitis
ning strateegilise tegutsemi-
se tdhtsuse pdhjendamine.
Raamat sisaldab hulgali-
selt niiteid, mis kinnitavad
autori teoreetilisi seisukohti.

Milline on siis hea stratee-
gia ja milline halb?

Richard P. Rumelti viitel
on strateegilise tegutsemise
tuum alati vajadus leida va-
litseva olukorra suhtes krii-
tilise tahtsusega tegurid ning
tootada vilja moodus, kuidas
suunata kogu oma tegevus
nende teguritega imberkii-
miseks.

Heal strateegial on oma
loogiline alus, halva stra-
teegia peamine tunnus on
olukorra kehv diagnoos ja

sidusa tegutsemise puudu-
mine. Halb strateegia on ka
strateegia puudumine. Raa-
mat toob ilmekalt vilja selle,
mis ei ole strateegia.

Kokkuvotteks voib delda,
et “Hea strateegia / halb
strateegia” on nagu piibel iga
tootava juhijajuhtimist dppi-
vainimese jaoks. Raamatan-
nab suurepidrase voimaluse
oma senist tegevust hinnata,
agakajuhtnoore muudatuste
tegemiseks.

Kui seda lugeda koos J.
Collinsi ja M. Hanseni raa-
matuga “Valik olla suurepé-
rane”, moistate kindlasti, kui
oiged on Richard P. Rumelti
seisukohad.

Anu Virovere,
psiihholoog ja
suhtlemistreener

Kuidas suuri plaane ellu viia?

Et heal ja halval filmil vahet
teha, ei pea sugugirezissoor
olema. Samuti eiolehea
strateegia eristamiseks halvast
vajaraskesti omandatavaid
eriteadmisi. Piisab kainest

moistusest.

iks saadab mo-

ningaid ettevot-

misi edu, teisi

aga mitte? Uks

edu saavutami-
se saladusi peitub kahtlemata
sidusa strateegia olemasolus.
Raamatu “Hea strateegia/halb
strateegia” autor Richard P.
Rumelt peab head strateegiat
eduka tegutsemise votmete-
guriks.

Head strateegiat eristab
halvast kindel ja konkreetne
struktuur. Hea strateegia vélti-
matud komponendid on kuju-
nenud asjaolude motestamine
ehk olukorrale diagnoosi pa-
nemine, diagnoosist lahtuvalt
juhtpdhimoétete véljatéotami-
ne ning seejirel juhtpohimo-
tete alusel sidus ja koordineeri-
tud tegutsemine. Strateegilise
tegutsemise tuum on alati tiks:
leida valitseva olukorra suhtes
kriitilise tdhtsusega tegurid
ning tootada vilja moodus,
kuidas kogu oma tegevus neile
teguritele suunata.

Hea strateegia aluseks on
oskus olukorda pédevalt ja
enesepettuseta hinnata. Hea
strateeg tunnistab ausalt ta-
kistuste olemasolu, millega tal
silmitsi tuleb seista, ja pakub
lahenduse nende tletamiseks.

Ning mida keerukam on tiles-
anne, seda enam tuleb kesken-
duda sellele, kuidas koondada
ja suunata oma joupingutusi
nii, et tulemuseks oleks kon-
kurentsivoimeline 14bilook voi
probleemi lahendamine.

Ka halvalstrateegial on oma
seaduspirasused ja loogika.
Halb strateegia on midagi ena-
mat kui lihtsalt hea strateegia
puudumine. See on justkui
vildakale vundamendile raja-
tud hoone. Halval strateegial
puudub tuum, mistéttu on

RIGHARD P.

Klubihind

27,50

tavahind 34,50

Kuu klubiraamatust

raske sidusa tegutsemiseni
jouda. Toimetatakse siistee-
mitult ja ptititakse tegelda koi-
gega korraga. Sageli kiputakse
halva strateegia puhul viltima
igasuguste takistuste analiitisi,
sest negatiivsed motted arva-
takse olulisi protsesse iiksnes
pidurdavat.

Uhtlasi aetakse strateegia

#  RICHARD P. RUMELT

loobumise

viljatodtamine segi eesmér-
kide ptstitamisega: seatakse
kull sihte, kuid ei leita konk-
reetseid teid, kuidas nende
sihtideni jouda.

Mbnikord vilditakse tead-
likult raskeid otsuseid, sest
neid ei julgeta lihtsalt lange-
tada. Putd koigile meelepi-
rane olla voib aga takistada

Aripaev

hea strateegia kujundamist,
konkreetsete lahenduste otsi-
mist ja vajalikele tegevustele
keskendumist. Voib juhtuda,
et strateegilised plaanid ei
kajasta tegelikult muud kui
soovunelmaid. Oma suutma-
tuse soovitud sihte saavutada
varjab halb strateegia lennuka
sonastuse taha, radkides laia-
haardelistest eesmirkidest,
ambitsioonidest, visioonidest
ja véirtustest. Koik need on
moistagi olulised, kuid head
strateegiat ei asenda neist tiks-
ki. Hea strateegia koostamine
eeldab julgust ja visadust.

tahtaeg on 20.

Richard P. Rumelti raamatu
eesméirk on juhtida tahelepanu
neile drastilistele aspektidele,
mis eristavad head strateegiat
halvast, ning anda nou, kuidas
hiid strateegiaid vilja tootada.
Rumelti raamatu najal saavad
juhid enda jaoks koostada
joulise tegudele orienteeritud
ja reaalsel arengul pohineva
strateegia. Ilmekate niidete
varal jagatakse raamatus prak-
tilisi nduandeid, kuidas jouda
strateegiani, mis edu tagab.

Ivika Arumée
toimetaja

KAINET MOISTUST STRATEEGIA

LOOMISEL

Richard P. Rumelti hea
ja halva strateegia vord-
lus ning toimiva strateegia
loomise késitlus on vajalik
lugemismaterjal koigile, kes
peavad iimber kujundama
olemasoleva v6i looma uue
strateegia. Eelkdige on see
raamat moeldud juhtidele.

Richard P. Rumelt vididab,
et enamasti on ettevotete
strateegiad eluvodrad, sega-
sed ja diferentseerimata. Iga
juht peaks métlema, millise
hinnangu annaks ta enda ju-
hitava ettevotte strateegiale.

Kui tegemist on pigem
halva strateegiaga, tuleks
moelda, kuidas muuta see
heaks. Vastuse leidmiseks
pakub Richard P. Rumelti
raamat head ja ammendavat
nou.

mai.

AripievaraamatuklubijaImelise Teaduse

raamatuklubim

uuva

d lao tithjaks!

Raamatus rohutatakse
vajadust analiitisida pohjus-
tagajirg-seoseid. Hea stratee-
gia saab luua ainult siis, kui
keskendutakse probleemide
pohjustele. Selles toes ei ole
midagiuut, samas kiputakse
seda ikka unustama ja tegel-
dakse pigem tagajargede kui
pohjustega.

Uhtlasi ksitletakse autori
arvates strateegiana sageli
hoopis eesmirke. Tegelikult
on strateegia pigem selge
tegevusplaan, mis toetub
ettevotet teistest ettevotetest
eristavatele tunnustele.

Algis Perens,
juhtimiskonsul-
tant, Helvetia Balti
Partnerid

Ligi 100 raamatut kuni 80% odavamailt.

Ostasiit: www.raamatupood.aripaev.ee

www.raamatuklubi.aripaev.ee

Jalgi meie tegemisi ka twitter.com/raamatuklubi ja Facebookis
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Praegune maksusiisteem aitab liiga vihe meeli-

tadariiki investeeringuid ja luua uusi té6kohti.
Kas Eesti peaks investeerima

toostusse voi keskenduma
postindustriaalsele arengule?

™ %

-

ANDREI KOROBEINIK
riigikogu liige, Reformierakond

Tuleb arendadaneid valdkondi, kus Eestil on
juba tulemusi ette ndidata ja teatud maine ole-
mas. Sealjuures pole to6tajate arv médrav, sest
Eesti elanikkond on viike. Pakun, et meie vald-
kond on tehnoloogia. Eesti ei ole Venemaa ega
Ameerika, me ei saa valida samal ajal nii paljusid
arengusuundi.

HANON BARABANER
@@ﬁ Majanduse ja Juhtimise Instituudi ECOMEN rektor
4

Postindustriaalne majandus ei saa ilma to6s-
tuse arenguta eksisteerida! See on miiiit. Need,
kes need kaks moistet lahutavad, eksivad. Seega,
koigepealt peame taastama oma majandusliku
baasi ehk toostussektori.

KADRISIMSON
riigikogu liige, Keskerakond

Peame endale teadvustama, et me pole voime-
lised konkureerimaselliste gigantideganagu
Hiina. Toostus ei tihenda “eelmise sajandi taset”,
see peab olema “tark t6ostus”, mis ei vaja mit-

te suurt hulka tootajaid, vaid hasti haritud t66-
joudu.

RAINER NOLVAK
Aldago OU omanik

<

B
Fatis

N

Arvan, et nende kahe suuna vahel ei tuleks va-
lida, vaid arendada tuleks mélemat. Noored
lahkuvad Eestist valismaale ja meil liheb raskeks,
kui nad ei tule kiimne aasta pérast tagasi. Meil on
kinnine tihiskond ja nii nagu vilismaale minek,
voib ka noorte tagasipo6rdumine aidata meil se-
da probleemi lahendada.

LUGEJA ARVAB

99 Pirast onjille valitsus, Ansip ja
Eesti Pank ssiiiidi, et ei hoiatanud

egakeelanud.

Kommentaar Aripievale juhtkirjale “Rohkem
laene elavdaks majandust”

LOE WWW ARIPAEV.EE

Aripdev
Peatoimetaja: Meelis Mandel

Viljaandja: AS Aripaev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn

Aripaevatellija eelised - ostu-
keskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim véimalus soetada Ari-

telefon: pdeva raamatuklubi raamatuid.
(372) 667 0195, Arip&ev veebis: www.aripaev.ee
(372) 667 0222 Triikk AS Kroonpress

Toimetus votab endale diguse kirju ja
Toimetus: kaastdid vajaduse korral lihendada. Toi-

metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh pdevaka-
jalisel, majanduslikul, poliitilisel voi re-
ligioossel teemal) on autoridigusega
kaitstud teosed ning nende reprodut-
seerimine, levitamine ning edastamine
mis tahes kujul on ilma ASi Arip&ev kir-
jaliku ndusolekuta keelatud. Kaebuste
korral ajalehe sisu kohta voite p6ordu-
da Pressindukogusse, pn@eall.ee voi tel
(372) 646 3363.

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111
Reklaamiosakond:

e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

laenu vétta.
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ARILAUSE

99 Aivar Tuulberg: Ajad on keeruli-
sed, jamuide, vahelduseks on kasu-
lik kisi taskus hoida.

AS Rand ja Tuulberg Grupi ndukogu esimees ei soovita ettevotjatel uisapdisa

Finantstehingute maksu moéju
tuleb pohjalikult kaaluda

uroopa Komisjon tuli mullu siigi-

sel vilja ettepanekuga kehtesta-

da maks finantstehingutele koi-

gis liikmesriikides. Liikmesriiki-

de erimeelsuste tottu direktiivi eel-
nou menetlus aga takerdus. Seetottu esitas grupp
liikmesriike komisjonile soovi kehtestada maks
kitsamas liikmesriikide ringis. Seda protsessi ni-
metatakse ELis tohustatud koostooks ja maksu-
de valdkonnas on see esmakordne. Ka Eesti liitus
tohustatud koostooga, kiill mitte esimeses laines,
nagu kohati ekslikult viidetakse.

Tohustatud koostooga liitunud liikmesriiki-
de soovi tulemusena avalikustas komisjon aas-
ta alguses uue direktiivi eelnéu versiooni. Uus
versioon ei erine mirkimisviarselt varasemast —
maksustamisele kuuluksid koik tehingud aktsia-
te ja volakirjadega, samuti tuletistehingud.

Aktsiate ja volakirjade puhul oleks maksu-
madr 0,1% tehingusummalt, tuletistehingute pu-
hul 0,01%. Maks ei kohaldu tavapdrastele panga-
tehingutele nagu laenud, hoiused ja kindlustus-
tooted. Vorreldes esialgse versiooniga, on Euroo-
pa Komisjon tdpsustanud maksu kinnipidami-
se votteid, arvestades finantstehingute piiritilest
iseloomu. Selle jargi peaksid maksu kinni pida-
ma ka need riigid, kes ise seda ei kehtesta, kuid
peavad kinnipeetud maksu tile kandma teise rii-
gituludesse. See on muidugi tugevasti drritanud
maksu suurimaid vastaseid. Suurbritannia on
vastava hagi Euroopa Kohtusse sisse andnud.

Pole uus. Finantstehingute maks ei ole uus néh-
tus. Paljud riigid on seda katsetanud. Moni on
katsetamise jarel loobunud, néiteks Rootsi, mo-
nes kehtib see ka praegu. Euroopa Komisjoni
uurimuse jirgi kehtib finantstehingute maksu-
ga sarnane maks mitmes riigis. Maksu suurim
vastane, Suurbritannia, maksustab aktsiatehin-
guid borsil ammusest ajast. Viimasena kehtesta-
sid finantstehingute maksuga viga sarnase mak-
su Prantsusmaa ja Itaalia.

Euroopa Komisjoni tiks eesmérk on tagada, et
finantssektor annab 6iglase panuse finantskrii-
si pohjustamise eest. Komisjoni sonul on liikmes-
riigid kulutanud finantssektori padstmiseks krii-
si ajal umbes 2,3 triljonit eurot. Arvestades rea-
liseerimata riigigarantiisid, on see number li-
gi kaks korda suurem. Teiseks on finantssekto-
ri maksukoormus viidetavalt viiksem kui teistel

REPLIIK

THOMAS AUVAART
rahandusministeeriumi finantsturgude
poliitika osakonna juhataja

Koigeroh-
kem soo-
vitakse
maksusta-
daspekula-
tiivseid
tehinguid,
millele
pole reaal-
majandu-
segaseost.

osaliselt kinni.

bi méelda.

ettevotlussektoritel, kuna teatud finantsteenus-
tele kehtib kdibemaksuvabastus. Kolmandaks
soovitakse maksu abil viltida uusi finantskriise.
Koige rohkem soovitaksegi maksustada spekula-
tiivseid tehinguid, mil pole sageli reaalmajandu-
sega seost. Kuid kus 16peb riskide hajutamine ja
algab spekulatsioon?

Valdava osa finantstehingutest teevad pan-
gad ja muud finantsasutused omavahel, umbes
85%. Teoorias peaks otsene maksukoormus lan-
gema pankadele. Siiski valitseb hirm, et pangad
voivad kulu klientidele tile kanda. Maksust lae-
kuvat tulu on keeruline prognoosida. Komisjoni
hinnangul on see umbes 34 miljardit eurot aas-
tas, kui maksu rakendatakse vihemalt 11 liik-
mesriigis. Need 11 riiki moodustavad 2/3 ELi ja
ile 90% euroala majandusest.

Lahtine on see, mis otstarbeks laekuvat mak-
sutulu kasutama hakatakse. Uhe stsenaariumi
jargilaekuks osa tulust Euroopa Liidu eelarves-
se ja selle vorra viheneksid liikmesriikide enda
maksed. Lihtsustatult: suuremate riikide finants-
turud maksaksid Eesti osa ELi eelarves vihemalt

Aegmaha. Viimati valitsuses kinnitatud seisu-
kohtade jirgi voiks Eestis maksu kehtestamist
kaaluda, aga tiksnes juhul, kui see tagab ELi fi-
nantssiisteemi stabiilsuse, aitab ennetada

uusi kriise ning valdib liikmesriikide konkurent-
simoonutuste teket. Siinsete vidrtpaberitehin-
gute arv on vorreldes muu Euroopaga suhteliselt
vdike. Komisjoni hinnangul peaks suurem osa
maksutulust tulema tuletistehingutest. Selliseid
tehinguid tehakse aga Eestis viga vihe. Meie fi-
nantssektor on tihedalt integreerunud Pohja-Bal-
ti finantsstisteemiga.

Samas konkureerib meie sektor otseselt siin-
se regiooni teiste teenusepakkujatega. Siinse re-
giooniriigid eesotsas Rootsiga on olnud pigem
maksu kehtestamise vastu. Lisaks oleme olnud
seisukohal, et pensionifondid tuleks maksu ko-
haldumisalast vélistada.

Pohjalikum analiitis maksu méjude kohta Ees-
tis valmib stigisel. Tulised arutelud ELis ja mit-
mete riikide vastuseis viitavad sellele, et tihine
kokkulepe maksu sisus ja selle rakendamises ei
stinni veel niipea. Seega sobib praegu aeg ma-
ha votta, et maksuidee eri tahud pohjalikult 14-

Magistrikraad aitab erialast thod leida

LILJANORMAK
Eleringi personalijuht

Magistrikraad on see, mis ta-
gab tanapdeval energeetika-

valdkonnas erialase t66koha. y M‘ .
Seepérast on kolmveerand meie sy %
uutest tootajatest vihemalt ma- s

gistrid voi magistrandid. \"2

Kui assisteerivale ametiko-
hale on voimalik to6le saada ka
ilma, siis alates spetsialisti ame- ”
tikohast mangib magistritase

juba viga olulist rolli, Poleiildsehalb, et
Pirast 342 korgharidussiis- | magistrandid teevad

teemi rakendumist annab ba- opingute kérvalt tood

kalaureuseope tliopilasele pi- ey e ey =

gem Uldise ettevalmistuse ning voileiavad t66 korvalt

erialane sihiseadmine ja kva- aegaoppida.

lifitseerumine toimub ikkagi
magistridoppes.

Jarelkasvu tagamine. Loomu-
likult tuleb koigil tooandjatel
realistlikult moelda. Ei tasu eel-
dada, et tooturult leiab inimesi,
kes sobiksid kohe tdiesti spet-
siifiliste ndudmistega ameti-
kohale. Seetottu on moistlik
tagada jdrelkasvu ka ettevot-
te sees.

Palju on sarjatud tosiasja,
et tiliopilased ei ptthendu tihti
100% opingutele. Siiski pole see
tldse halb, et magistrandid tee-
vad 6pingute korvalt t66d. Voi

siis vastupidi - plitiavad toota-
mise korvalt leida aega 6pingu-
te jaoks.

Tooandjatel on palju néiteid
sellise thitamise moélemapool-
sest kasuteguritest. Uliopilane
saab valida reaalse ametiga ti-
hedalt seotud magistrit6o tee-
ma. Té6andja saab aga ekspert-
teadmisi ja analtitise mingis va-
ga spetsiifilises valdkonnas,
mille sisseostmine véliseksper-
dilt oleks kindlasti kulukam.

Samuti voimaldab selline
koost66 siduda drgas noor fir-
maga. Ka see on tegelikult ka-
sulik mélemale poolele.
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SAJANDI TEHING VALUUTATURUL? Aust-
raalia dollar, mis on suutnud seljatada
tleilmseid probleeme ning kaubelnud
kaks aastat tile USA dollari pariteedi, voib

langeda rohkem kui 40 protsenti.

URMAS PAETISAADAB MEHHIKOS UHEKSA
ETTEVOTJAT. Laupdeval alustasid tihist

Mehhiko-visiiti Eesti vdlisminister

Urmas Paet ja Soome valiskaubandus-

VASTUKAJA

ti ettevétjat.

minister Alexander Stubb, neid saatvas-
se dridelegatsiooni kuulub Giheksa Ees-

STV:EAST CAPITAL MAKSIS STARMANI

EEST LIIGA PALJU.STV juhi Erik Reinaru

sonul maksis 51% Starmanist ostnud East
Capital Explorer osaluse eest liilga palju -

8,2kordse EBITA, samas kui turul mitak-

se ettevotteid 5-6kordse EBITAga.

Ootame enne apteekrite
habistamist juurdluse ara

Ravimite vdljakirjutamist ja
miiiiki ei tohi méjutada turun-
dusvoétetega. Inimesed ei hai-
gestu kampaania korras. Iga
inimene koos oma haigusega
on individuaalne, erinev tei-
sest sama haigust podevast ini-
mesest. Toidulisandite suhtes ei
ole inimesed nii tundlikud, mis
aga sugugi ei tihenda, et koik
voivad stitia koike ja koik voivad
miitia koike.

Turtsun alati pahameelest,
kuiloon lahti ajalehe voi ajakir-
ja, kus laiutab toidulisandi rek-
laam, tiks lubab pimedal saada
nagijaks, teine litkumispuude-
gainimesel mégironijaks. Sa-
mas tean, et reklaam on vilja-
annetele eluliselt vajalik.

Kontrollimatu turundus. Ees-
tis vohab kontrollimatult toi-
dulisandite mitik vorkturun-
duse, telefonipakkumiste ja
kaest kitte muitigi kaudu. Minu
kétte juhtus vorkturunduses le-
vitatava toote reklaam, mis lu-
bab tervenemist 39 haigusest.
Minu 85aastasele korge verero-
huga tidile on telefonimiitigis
korduvalt kaela maéritud toi-
dulisandit, mis vererohku tos-
tab, vditega, et see teeb pea sel-
geks. Lihtne on manipuleeri-

KOMMENTAAR

KAIKIMMEL
apteekrite lidu juht

Kas seaduseandjal
pole hiibi, et on ap-
teekrid klassifitseeri-

nud kaubandustoota-
jateks?

dainimesega, kellel on tervi-
seprobleemid. Ja kellel neid ei
oleks. Valdavalt ei ole muitigi-
meestel meditsiinilist haridust.

Véeta puud, mis vilja kan-
nab. Vanasona titleb: vieta se-
da puud, mis vilja kannab, ehk
siis: koolita seda, kellel on tead-
mistepagas. Seega ei nie ma
pohjust kiisida, miks apteek-
rid koolitusreisile viidi, kui see
Londoni reis ikka kvalifitsee-
rus koolitusreisi kategoorias-
se. Viimase teeb kindlaks ravi-
miameti juurdlus, mina kohut
ei moista.

Apteeker on ravimimiitigi
ahela viimane liili. Alguse saab
ravimi liitkumine tootjast, kes
miitib oma toodangu hulgifir-
male. Kui tiks suur hulgifirma,
millele kuulub 28% Eestis te-
gutsevaid apteeke, selle toot-
ja kédsimiitigiravimeid ja toidu-
lisandeid lattu vétmast keel-
dub, ei miiii neid ka talle kuulu-
vad apteegid. Miitivad apteegid,
kes ei ole seotud selle hulgifir-
maga, millel ongi selle konk-
reetse toodangu miitiginditajad
siis suuremad.

Ei ole nii, et tootja tuleb ap-
teeki ja titleb: miitige minu toi-
dulisandeid, siis saate reisile.
Tootja esindaja tuleb apteeki ja
teatab: olete miitinud meie too-
teid nii palju, et pakume teile
koolitusreisi. Kas apteeker oleks
pidanud jadma kindlameel-
seks ja vastama eitavalt? Ta vois
moelda: miks ka mitte, koolitus
on teretulnud.

Apteekrile tehakse hibi.
Voib-olla peabki hébi olema,
voib-olla mitte, seda selgitab
juurdlus. Ent kas Eesti seadu-
seandjal ei ole hibi, kuna ta on
ainsana ELiriikidest apteekrid
Kklassifitseerinud kaubandus-
tootajateks, mitte tervishoiutee-
nuse osutajateks?

Tugiteenuse sisseostmine

suurendal

Politsei ja kaitsevagi voivad
vormiriietust iiiirida voéirel-
vahooldust sisse osta, seevas-
tulennuvie patrull-lende La-
ti Air Balticult voi miinitorje-
voimekust Tallinkilt tellida
eitohi.

Piir sisseostu ja isetegemi-
se vahel on selge: kui koik stra-
teegilised tegevused tuleb hoi-
da enda kies, siis tugitegevused
voib teenusena tellida.

Mbétteviisi muutus. 20 aastat
tagasi oli igal firmal palgal ko-
ristaja ja kojamees, muruniit-
jakontoritimbruse korrastami-
seks ja pesumasin tooriiete pe-
semiseks, raamatupidajatest ja
IT-meestest rddkimata.

Kahe aastakiimne jooksul
on moétteviis muutunud. Kui al-
guses hakati teenusena tellima
koristus-ja haldusteenust, siis
praegu ostavad palju ettevotted
sisse raamatupidamist, logis-
tikat, personali- ja IT-juhtimist
jne.Radkimata sellest, et ho-
telli retseptsionisti vormiriie-
tus ning numbritoa voodilinad
ning ritikud on tiiritud.

IVO KIRSS
Lindstrom OU tegevdirektor
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Edualusonsee, mida
ettevote oskab hiisti
teha-ehk pohitege-
vus.

Mis on motteviisi muutnud?
On aru saadud, et edu alus on
see, mida ettevote oskab his-
ti teha - ehk pohitegevus. Edu
ei taga mitte alati turuosa, vaid
efektiivsus. Efektiivsuse pant
omakorda on keskendumine
pohitegevusele.

Ise teha ei pruugi odavam ol-
1a. Sageli peetakse tugiteenu-
se osutaja pakkumist liiga kal-
liks. “Me teeme ise palju odava-

malt,” kolab vastuviide. Siin on

D efektiivsust

probleem enamasti see, et ku-
lude vordlemisel voetakse ise-
tegemise korral aluseks otsesed
kulud, arvestama jdetakse aga
kaudsed kulud: t66koht, m66-
bel, osa kogu kontori side- ja
halduskuludes. Samuti see, kas
tootajal on t66d 40 tundi nada-
las voi piisab sellele ettevottele
selle funktsiooni taitmiseks ai-
nult 30 tunnist.

Valdi killustumist. Veel keeru-
lisem on rahaliselt moota kil-
lustumist. Kui ettevotte juht
peab tegelema tund voi kaks
tootajatele uue printeri installi-
misega voi pesumasinale kiir-
paranduse organiseerimisega,
eisaa ta end piihendada pohi-
tegevusele ehk sellele, kuidas
olla konkurentidest parem.
Isegi juhtimisteenust on po-
himotteliselt voimalik sisse os-
ta. Iseasi, kas see on mottekas.
Kindel on aga see, et tiksnes po-
hitegevustele keskendumine ja
tugitegevuste sisseostmine on
tiletildine trend, mida jargib
enamik oma valdkonnas edu
saavutanud ettevotteid.
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www.tttarkvara.ee

ML-TRANSPORT | Lo
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www.roigasaiad.ee
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www.elektrimootorid.com

Ettevotte suvepdevad ja muud taht-
pdevad kliendisdbraliku hinnaga!
Peojuht, karaoke, heli-ja
valgustehnika rent, ansamblid.

www.peoteenus.org
imre@peoteenus.org

wasp project

PRIVILEEG

ainult Aripdeva lugejale

PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE,
ARIPAEVA LUGEJALE. Vaata pakkumisi www.privileeg.ee

\s
2 ds

na \O astal: ;
pn\l\\e gd.\ts'\ooﬂ\ eu\')a 1880 ie deta\\‘de
Teid I s p'\all\?:)\ o pise™

: eteV v ia ke
et)
\Na\\’(
‘v

P§

Vaata koiki pakkumisi:

~.n7ade~
e l/a I{S

www.privileeg.ee




TOUSJA LANGEJA

Saksa aktsiaturg on aastaga Dow’ té6stuskeskmise 30 akt-

tousnud 23,8%. siast kuus langesid reedel. Suu-
rim langeja oli pangaaktsia.
DAX indeks JPMorgan Chase

8122,29 +2,02%A 4757USD -1,06%v
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toimetaja Rainer Saad, tel 667 0398, e-post rainer.saad@aripaev.ee

EKSPRESS Grupi juhatuse esimees
Gunnar Kobin. Ekspress Grupp
tegutseb nii meedias, kirjastami-
ses kui ka triikitéostuses.

FOTO: RAUL MEE

TULEMUS

Ekspress Grupp
mitmekordistas

puhaskasumi. Lt

evote

ootab kasumi kasvu

RAINER SAAD
rainersaad@aripaev.ee

le jatku

fi Leedu edasiliikkunud tulusid erinevates koos-
tooprojektides ning debitoorsete volgade alla-
hindlusi.

EBITDA mahajadmust suudeti kompenseerida
madalamate intressikuludega, mistottu on kont-

protsenti vihenes sern puhaskasumi tulemusega rahul. Kui vaada-

iiiigitulu vé 1d ta esimese kvartali EBITDA osakaalude muutu-
Ekspress Grupp teenis esimeses kvartalis mutigitulu vorreldes si erinevate segmentide vahel, teenis perioodilis-
633000 eurot puhaskasumit. Eelmisel aastal eelmise aastaga. te viljaannete segment eelmisest aastast parema

oli summa mitu korda viaiksem -179 000 eurot.

Seevastu mutigitulu ja EBITDA (drikasum enne
kulumit) néitasid langust.
Grupi miitigitulu vihenes 3%, 13,8 miljoni-

le eurole, EBITDA langes 7%. Eelmise aasta esime-
se kvartaliga vorreldes l6petati kvartal 1,5 miljo-
ni euro suuruse kasumiga. Mtitigi ja EBITDA poo-
lest olid ka ootused korgemad, vastavalt 2% ja 9%,
kuid kvartali puhaskasum ptisis eelarvestatud
tasemel. Puhaskasum aktsia kohta on 0,02 eurot.

Kdivet prognoosisid analiiiitikud tapselt.
Swedbank prognoosis Ekspress Grupi puhkasu-
mile 47protsendilist kasvu, 0,2 miljonilt eurolt
0,3 miljonile eurole. EBITDA languseks ennustas
pank 14%, 1,6 miljonilt eurolt 1,4 miljonile
eurole. Kaibele prognoositi 3protsendilist lan-
gust, 14,2 miljonilt eurolt 13,8 miljonile eurole.

Swedbank andis Ekspress Grupi aktsiale tu-
geva ostusoovituse, aga vihendas martsis aktsia
hinnasihti 1,40 eurolt 1,30 eurole. “Muutsime
ootuseid neljanda kvartali tulemuste ja veebrua-
ri miiigiraporti pohjal,” kommenteeris Swed-
banki aktsiaanaltititik Mart Kroodo. Lisaks lan-
getati ka 2013. ja jargnevate aastate kaibe- ja
EBITDA ootust. “2013. aastal ootame, et kulu-
inflatsiooni surve 166b marginaale. Perioodika-
vdljaannete ja triikikoja kasumlikkus jdib sa-
maks voi kasvab veidi. Online-segment, kus juht-
kond loodab kiibe ja kasumi kasvu, paistab aeg-
lustuvat rohkem, kui ootasime. Seetottu
ootame 2013. aasta kiibeks 61,5 miljonit eurot ja
3,3 miljoni eurost puhaskasumit,” titles Kroodo.

LHV ootas Ekspress Grupi puhaskasumile
200protsendilist kasvu, 0,2 miljonilt eurolt 0,6
miljonile eurole. Kiibele ennustati 2,9protsendi-
list langust, 13,8 miljonile eurole. LHV soovitab
Ekspressi aktsiat osta ning peab 6iglase vairtuse
vahemikuks 1,40-1,50 eurot.

Ekspress Grupp markis, et kvartalitulemust
mojutas ootamatu turunorkus tritkiteenuse eks-
porditurgudel. See algas ettevotte sonul veebrua-
ri teisel nddalal. Pohjustena toodi vilja ka Del-

tehingut tehtireedel
Ekspress Grupi akt-
siaga.

tulemuse, seda vaatamata online-meedia edasi-
likkunud tuludele ja triikiteenuse hetkelisele vi-
henemisele. Segmendi EBITDA osakaal kogu gru-
piEBITDAst kasvas eelmise aasta 1%-It kdesoleval
aastal 12% peale.

Online-meedia jatkab kasvamist. Triikiteenus-
te segmendis mojutas ettevotte tulubaasi eks-
portturge tabanud aeglustumine. Kvartali keskel
eisaanud ettevote sellele piisavalt histi reageeri-
da, sest kehtestatud oli tootmisvoimsuse piirang,
mis ei voimalda pusiklientide ootamatutele telli-
muste vihendamistele adekvaatselt reageerida.

Ettevotte juhtkond néeb erinevatel eksport-
turgudel ka hinnasurvet. Olenemata kaibe puu-
dujaagist suutis ettevote kvartali viimasel kuul
siiski EBITDA eesmargi tdita ja vaatab jirgnevale
kvartalile positiivselt.

Online-meedia kiive kasvas 11 protsenti, 2,4
miljonile eurole, perioodiliste viljaannete kiive
kahanes tihe protsendi vorra, 5,7 miljonile euro-
le. Triikiteenuste miitik kukkus kiimnendiku vor-
ra 6,6 miljonile eurole.

Mida oodatakse kidesolevaks kvartaliks? Selle
aasta teises kvartalis ootab Ekspress, et kdive jaab
eelmise aasta tasemele. EBITDA voiks vorreldes
eelmise aastaga viheneda ligi 7%, kuid puhas-
kasum voiks kasvada 30%.

Koige olulisema negatiivse efektina eeldatak-
se perioodiliste vdljaannete reklaamikaibe de-
fitsiiti. Samuti mojutab segmendi tulemust kuni
uue DVD-sarja kaivitumiseni esimeses kvartalis
l6ppenud filmisari. Online-segmendis loodetakse
hoida EBITDA eelmise aasta tasemel, kuigi veidi
madalama marginaaliga, tulenevalt mitme uue
projekti kdivitamise kuludest ning eelmise aas-
ta jooksul lisandunud sisutootmise kuludest. Vii-
maseid plaanitakse optimeerida.

Triikiteenuste segmendis loodab Ekspress, et
kasum piisib eelmise aasta tasemel. Puhaskasu-
mi kasvu annavad eelmisest aastast oluliselt ma-
dalamad intressikulud.




ELEKTER

Eratarbijad peaksid arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

dub lepingus ka kdibemaks.

VALUUTA

Eurot mojutavad poliitilised
mured euroala suurimates
riikides.

INTRESS

Euroopa Keskpank ei pruu-

gi enam baasintressimaarasid
langetada.
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Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu tahtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijagilt [ 1k 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Swedbank*** 0,01(7) - - - 0,06 016 0,26 036 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,5 0,70/1,7 0,90/1,9 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 - 200
Nordea Pank 0,10 0,10 015 0,20 0,35 0,45 0,55 - - 320
Citadele Pank - - 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,00 1,30 1,50 1,70 2,00 350
DNB 0,10(7) - 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 015 0,25 0,30 0,55 075 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK - 015 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 300-1500
BIGBANK - - - - 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000
BIGBANK - - - - 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 ile 30 000
tahtajaline hoius %, USD
pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | 1aasta |minsumma ‘ Pankade kontaktandmed
DanskelBank Kontakeeiugepangaga SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, BIGBANK Rl(itli 23, Tartu, tel 1333,
Swedbank - : oib 035 055 0.80 250 tel(24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee  faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
Swedbank 0,10 015 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, www.bigbank.ee
Tallinna Aripank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,85 200 tel 668 8066, faks 668 8065 VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Citadele Pank 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 200 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,50 500 tel 628 3300, faks 628 3201 DNBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
DNB 010 R 015 0,30 0,40 0,50 300 e-post: tallinn@nordea.com tel 686 8500, faks 686 8501,
Krediidipank 015 0,20 0.30 0,55 070 0.90  100/200 (4) CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot **

juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse

internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kdrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevaldpu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+ 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

Sweua:...x;@

tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee

B BORS

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

Tallinn 03.05
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
1 o 3 . hind, EUR | eelm,% EUR tootlus
Vaa rtpa berid vaid Arco Vara 1140 459 - - 5340% 160 0,0%
~ i k I I Baltika 0,930 1,86 - 40,8 8,0% 3,27 0,0%
Sorme""pe auguse o Ekspress Grupp 1120 0,00 = 13,1 6.4% 0,83 0,9%
Harju Elekter 2,590 0,00 - 12,0 7.7% 0,92 3.5%
Jarvevana 0,570 -4,04 = = 0,0% 0,68 0,0%
Merko Ehitus 7,140 -0,83 - 16.4 6,6% 1,08 4,2%
Nordecon 1,150 0,00 = 24,8 51% 1,27 0,0%
Olympic EG 1,780 ALl - 1,0 28,0% 3,09 5,6%
Premia Foods 0,670 2,29 = 294,5 0.2% 0,71 1,5%
Mobiilipanga teenust pszub Swedbank AS_. Tutvuge tipgin'!ustega Pro Kapital Grupp 2300 4,55 R R 37% 1,89 0.0%
www.swedbank.ee, vajadusel konsulteerige pangatéétajaga. silvano FG 2,520 079 N 70 27.5% 193 0.9%
Tallink Grupp 0,995 -0,50 - 19 12,2% 1,45 5,0%
TIn Kaubamaja 5,600 1,75 - 14,7 10,6% 1,56 6,3%
I 0o Vesi 10,900 0,00 ) 96  267% 257 27%
Trigon PD 0,350 0,00 - - 0,0% 0,72 0,0%
Skano Group 1,180 0,00 - - -2,8% 0,71 0,0%
ﬂ VALUUTA Euroopa KeSkpank P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
EUR/SEK A EUR/RUB A Riia 03.05
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, LVL eelm, % tootlus
Grindex 5,07 140 510 0,65 -
Austraalia dollar AUD 1,278 Poola zlott PLN 4,141 Latvijas Gaze 6,26 -0,63 1,83 0,59 -
Bulgaaria leev BGN 1,956 Rumeenia leu RON 4,303 Olainfarm 4,65 0,87 6,74 1,81 -
Hiina jiaan CNY 8,073 Singapuri dollar SGD 1,617
Hongkongi dollar HKD 10,175 Suurbritannia nael GBP 0,843 . N
India ruupia INR 70,717 Sveitsi frank ' CHF 1,224 Vilnius 03.05
Jaapanijeen JPY 128600  Taanikroon DKK 7453 akisia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Kanada dollar CAD 1,326 Tai baat THB 38,791 hind, EUR eelm, % tootlus
Korea won KRW 1437,830 TSehhi kroon CZK 25,640 Apranga 2,4 -4,00 = 33 4,5
Leedu litt LTL 3,453 Targi liir TRY 2,354 City Service 1,830 -1,61 13,7 11 126
Lati latt LvVL 0,700 Ungari forint HUF 296,120 Invalda 2,310 -0,43 = 11 °
Norra kroon NOK 7,608 USA dollar usbD 1,31 Linas Agro 0,671 -0,15 27 0,9 -
Panevezio Statybos 1,110 0,00 18,9 0,5 B
P Siauliu Bankas 0,264 1,49 17,6 0,8 -
ﬂ BORSIKAUBAD Snaige 0,425 10,71 = 15 =
TEO LT (Telekomas) 0,835 0,12 14,0 2,1 6,9
Kiitused 03.05 Virvilisedmetallid 03.05 Helsingi 03.05
UsD usDrt aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 104,19 Alumiinium LME 1861,5 hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 95,61 Vask LME 7151 Alma Media 3,39 -0,29 14,2 33 29
Mootoribensiin, t 940,00 Plii LME 1980,5 Citycon 2,46 0.41 9.4 0,9 6,1
Diislikiitus, t 893,25 Nikkel LME 14970 Elisa Comm. 14,40 0,63 1,2 33 9,0
Kerge kiittedli, t 861,25 Tina LME 19975 Finnair 2,55 1,59 - 04 -
Masuut (1% vaavel), t 605,00 Tsink LME 1855,5 Fortum 14,51 3,50 9.8 12 -
Maagaas Henry Hub, btu, USD 4,041 HKScan 3,89 183 141 0,5 26
~ s se s o . Kesko 22,89 137 18,3 10 52
Pollumajandus 03.05 Vadarismetallid 0305 | ..o 186 233 h 12 32
nael =45359 g USD/unts, unts = 31105 g Nokia 2,53 1,60 - 1,2 79
Kohv NYBOT, USc/nael 140,30 Kuld COMEX 1470,75 Olvi 2317 0,26 17.3 32 2,2
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 496,80 Plaatina NYMEX 1500,00 PKC Group 18,57 0,00 16,3 24 3.8
Kakao NYBOT, USD/t 2404,00 Pallaadium NYMEX 693,60 Stockmann 11,29 116 21,4 10 53
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 191,75 Hébe COMEX 24,12 Stora Enso 5,39 1,89 10,9 0,7 =
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 433,25 UPM Kymmene 8,08 1,83 - 0,6 74
YIT 14,77 1,51 11 20 51

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
[} FONDID reklaam
Kasiraamat valmib koostids advokaadibiirooga Avaron AssetManagement 02.05
T A R K ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat|
G R U N T E Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,46 3,59 3,52 12,32 8,40 13,64 3,87 5,42 19179 617
Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,55 13,55 13,55 345 3,77 7,23 594 - 5701544
I S U T K | E N E Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,76 10,76 10,76 1,80 3,03 = = = 5659 524
www.tarkgruntesutkiene.com .
Compensalife 30.04
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yuud [ 3aastat | 5aastat |
f Kasvuportfell, EUR - - 1,41 - 6,90 21,30 7,70 530 572778
Vélakirjaportfell, EUR - - 1,93 - 1,20 540 4,20 - 548 698
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 331.03.2013. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 28.03.2013.
Danske Capital AS 02.05
EI Aripaeva ost muiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
m lésiraamatuid aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 0,97 0,98 0,98 1,08 2,03 7,05 2,59 3,20 10 882368
Danske Pension 50, EUR 1,12 114 1,14 1,48 2,72 776 2,30 3,26 149 244182
Danske Pension Intress, EUR 0,88 0,89 0,89 0,69 127 6,24 316 3,69 3462724
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 142 1,45 143 7,49 4,07 10,22 434 4,85 3086621
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,76 0,78 0,77 3,00 1,02 6,03 2,96 208 889
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 02.05
w \“‘\\‘ ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
\\\ aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,92 0,93 0,93 0,00 0,96 412 312 4,26 8451602,39
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 112 1,13 1,13 1,87 3,28 6,56 2,56 1,89 42470 697,17
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,64 0,64 0,64 2,58 4,30 6,46 = 1366 070,09
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,87 0,88 0,87 2,06 3,84 6,92 2,25 - 417 966,26
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,91 0,93 0,92 25 4,45 751 219 = 335810,19
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,86 0,87 0,86 372 4,46 4,97 -1,82 - 315556,04
LHV Varahaldus 02.05
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [y5,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,39 1,40 1,40 2,06 2,87 7.47 5,38 5,25 176 125 556
Pensionifond M, EUR m 112 112 137 2,10 6,90 4,77 6,71 27038613
Pensionifond S, EUR 118 1,19 119 0,79 1,25 5,50 4,08 7,65 38443564
Pensionifond XL, EUR 119 1,20 1,20 2,29 4,08 8,79 5,31 517 40 047 826
Pensionifond XS, EUR 1,09 11 11 0,72 113 6,36 4,42 7.54 8832432
Taiendav Pensionifond, EUR 1,32 1,33 133 8,18 4,61 9,58 5,67 3,66 4942364
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 971 9,81 9,81 12,29 19,57 22,15 1,55 1,26 -
LHV Parsia Lahe Fond B, EUR 6,21 6,27 6,27 12,36 19,57 22,15 11,54 1,27 6611086
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 813 8,22 8,22 15,53 1,47 1,53 0,02 -2,61 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,20 525 525 15,53 1,47 1,53 0,02 - 1391130
e B = - IF =
ost muiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“95y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,93 0,94 0,94 2,23 3,46 6,51 4,03 52 833 842,22
am mm - Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,76 0,77 0,77 2,83 4,22 6,86 379 5726 603,02
u u 5 t n u I E I n u S e a d u 5 Nordea Pensionifond B, EUR 0,90 0,91 0,91 1,50 2,26 6,63 4,25 11435309,39
Nordea Pensionifond C, EUR 0,83 0,84 0,84 0,77 13 51 3,42 2093138,80
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,12 114 113 12,06 579 8,77 4,72 3430176,50
I(o o s I(u m m E nta a ri d E g a Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,72 0,73 0,72 0,00 2,31 6,6 542 415,32
L] 8 : s
Autorid: Fondivalitsejad
o s .
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o o .o o tel 675 2295, faks 675 2895, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, 15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
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Aldl Kallavus' Jaanlka Ots’ Kerstln Pllt’ Rlsto HUbner, ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee www.gildrealestate.com Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,
. oo o0 . 47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, faks 6311636, funds@swedbank.ee
Kaia Ladanemets Ja Andreas Veeret funds@ergo.ee, www.ergo.ee Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.swedbank.ee/fondid
info@lhv.ee, www.lhv.ee
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asiraamat.aripaev.ee/toooigus | s
COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE VERSOBANK AS Parnu mnt 12, Tallinn, MANDATUM LIFE INSURANCE BALTICSE Viru
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, tel 680 2500, faks 680 2501 véljak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
A . faks 610 3010 info@compensalife.ee, DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee,
- oo - - - ripaeva www.compensalife.ee tel 630 2104 www.mandatumlife.ee
Al'lpaEV info ja tellimine: 667 0100 p LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBENSKILDA EQUITIES Tornimée 2, Tallinn, SWEDBANK As Liivalaia 8, Tallinn,

= kdsiraamat

faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802 tel 6310310, faks 6310410



99 Anatoli Annenkov: Suur mure on, et see
voib tosta pankade kulusid. Kui marginaalid
kahanevad, véoivad nad olla veel vihem huvi-
tatud laenude andmisest.

kasvas I kvartalis aastaga Rootsi NCC kahjum,

mis ulatus 219 min Rootsi kroonini. Kiive va-
henes 5,4%,10,08 miljardile Rootsi kroonile.

Societe Generale’i analiiiitik kommenteeris Euroopa Keskpanga juhi Mario Draghi sonumit, et negatiiv-
seid hoiuseintressimaarasid ei valistata.

m FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 02.05
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
N SEB Energiline Pf, EUR 0,737 0,745 0,745 2,87 3,37 474 0,97 977972179
Mandatum Life 02.05 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,908 0,917 0,917 0,84 0,45 3,37 2,80 4,39 55589 229,12
ost miiiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,826 0,834 0,834 0,99 1,02 2,84 1,85 13490 885,48
aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3aastat ‘ 5 aastat ‘ SEB Progressiivne Pf, EUR 0,961 0,971 0,971 1,64 2,34 4,81 1,94 1,43 275207 094,92
Investeeringute haldusteenus: SEB Aktiivne Pf, EUR 0,917 0,935 0,926 12,96 4,07 515 1,78 -2,80 13867 927,77
Turvaline, EUR 114,96 114,38 114,38 1,22 5,32 416 SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,133 1,156 1144 3,83 0,99 3,32 1,79 -0,64 10 608179,74
Konservatiivne, EUR 112,19 111,08 111,08 1,63 2,40 1,89
Tasakaalustatud, EUR 111,19 109,55 109,55 1,76 0,41 0,53 SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,155 7,300 7,227 10,91 3,740 7,580 3980 5140 422294532
Progressiivne, EUR 105,59 103,52 103,52 2,06 1,78 1,37 SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,480 8,651 8,566 7,46 2,140 5,330 3630  -3,520 6094 959,43
Agressiivne, EUR 109,86 107,71 107,71 2,05 1,38 1,55 SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,718 10,935 10,827 3,34 1,160 6,590 4,090 1,160 1177175,07
Investeerimisportfellid: SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,162 13,162 13,162 5,20 0,030 7,980 5930 5440 64.011469,41
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 140,84 140,14 140,14 1,39 6,08 4,70 SEB Kasvufond A, EUR 6,248 6,374 6,311 21,83 -5,250 3,250 -2,720 7110 13500 348,74
Mandatum Life Global Food Abs, EUR 120,88 118,51 118,51 0,54 2,54 -0,65 Vahendatavad Fondid *
Mandatum Life Emerging SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,527 1,527 1,527 2,90 1,460 7,920 5130 5160 413250 000,00
Opportunities Abs, EUR 104,16 102,12 102,12 1,38 2,21 -3,61 SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 130,649 130,649 130,649 2,88 1,060 4,520 5150 5780 170830 000,00
Mandatum Life Global Equity Abs, EUR 13717 134,48 134,48 164 1,74 141 SEB High Yield Fund, EUR 132,294 133,617 132,294 3,87 3,390 1,190 - - 2004 070 000,00
Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 150,65 147,69 147,69 0,58 0,19 -0,80 SEB Short Bond Fund EUR 1,272 1,272 1,272 0,21 0,240 0,000 0,070 55700 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 106,735 107,802 106,735 3,370 6,830 311210 000,00
P . SEB Strategy Defensive Fund 106,230 106,230 106,230 2,260 4,610 249800 000,00
Swedbank Investeerimisfondid AS 02.05 SEB Strategy Growth Fund 109,065 110,156 109,065 6,220 9,200 216 440 000,00
ost miak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Opportunity Fund 107,093 108,164 107,093 - 4,870 7,310 - - 320540 000,00
aste algusest [ 12kuud | 3aastat| 5aastat | SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,751 2,807 2,779 19,96 2,420 10,540 1,400  -4,320 133090 000,00
Pensionifond K1, EUR 0,81 0,82 0,82 2,44 0,96 4,67 3,54 1,36 43873756,63  SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,440 2,490 2,465 15,85 -2,880 -4,750 -9,940 7120 68030 000,00
Pensionifond K2, EUR 0,89 0,90 0,90 3,57 215 7,08 412 0,62  163352396,97  SEB Russia Fund, EUR 8,863 9,043 8,953 24,43 7,350 13,780 6100 3,960 264910 000,00
Pensionifond K3, EUR 1,05 1,06 1,06 5,55 3,61 915 4.80 0,54 410 471232,03 * Vahendatavate fondide tagasivétmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.03.2013
Pensionifond K4, EUR 0,77 0,78 0,78 9,07 4,45 10,14 4,40 37596 574,75
Pensionifond V1, EUR 1,20 1,23 1,21 4,13 2,44 9,28 477  -0,08 9666 644,95
Pensionifond V2, EUR 0,93 0,95 0,94 6,73 4,24 10,99 5,03 1,14 17783 626,60
Pensionifond V3, EUR 1,08 1,10 1,09 10,59 5,78 1,87 432 -3,04 35151688,20 TrigonFunds 02.05
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,96 4,06 4,00 20,08 3,58 7,49 -8,72 -15,54 5480 203,77 ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,66 8,88 875 22,75 2,98 2319 085 12,37 46 669 362,54 aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 84,04 86,61 8575 2275 017 11,20 2262 2080596
Fondifond 100, EUR 10,05 10,30 10,15 14,16 6,12 10,71 3,53 2,15 63667031,64  Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 176,00 181,39 179,59 17,85 840 13,62 1,51 4727184
Fondifond 30, EUR 1,33 11,61 1,44 5,48 3,58 9,85 3,88 1,34 14 659 022,81 Uus Euroopa Kasvufond, EUR 13,28 1375 1348 2115 450 822 -8,28 117 1764095
Fondifond 60, EUR 10,83 nn 10,94 9,18 4,68 10,44 4,09 -0,26 50 918 866,36 Uus Euroopa Fond, EUR 20,83 2157 2114 1367 391 14,28 769 2,02 22595934
Venemaa Aktsiafond, EUR (30.04) 15,00 15,38 15,16 25,28 -0,46 0,44 -0,81 -8,41 4836082358  Venemaa Top Picks Fond, EUR 17,85 18,49 18,13 2590 12,68 1564 -4,04 1,58 9314582
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Konverentsi avasonad
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Marek Sepp

13.30-14.30
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T66inspektsiooni néunik NIINA SIITAM

14.30-15.00

Mida silmas pidada erinevate rahvuste koostootamisel

Sirje Tammiste Konsultatsioonibiiroo juhataja, psiihholoog
SIRJE TAMMISTE

16.15-16.30
Viktoriini tulemused, konverentsi Iopetamine

Konverentsi soodushind registreerimisel kuni 10.05.2013 on 199 eurot

(km-ga 238,8 eurot). Tavahind 249 eurot (km-ga 298,8 eurot).

Kahe voi enama isiku korraga registreerimisel Ghest maksjaettevottest

kehtib hindadele 5% soodustus Registreerimine veebis www.seminar.aripaev.ee
voi telefonil 667 0411. Konverentsi projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
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44,52UsD luksusréivad RBS
eljapaeval parast Euroopa Kesk- rometkreek@aripaev.ee 289 80 G B p
+ pangaistungit iitles keskpanga Apranga avaldasreedel esimese kvartali tule- ’
juht Mario Draghi, et ei saa vilis- v mused. Kiive kasvas kaige rohkem Eestis, toote- -
tadanegatiivseid hoiuseintres- | B oray gruppides kasvasid silmapaistvalt dri- ja luksus-
AMD se. Jubareedel raagiti ainiti sel- \a roivad.
3,60 USsD lest, kuidas turudiilereageerisid. Draghi iitles, () Koos kaibemaksuga kasvas aastaga Eestis esi- Ruukki Group
et hoiuse intressimiira negatiivseks viimisesse mese kvartali kiive 18,3%,4,17 mln eurole. Lee-
+ suhtutakse avatud meelel. dus kasvas kdive 9,4%, 22,2 mln eurole ja Litis 0,40 EUR
Sarrllas.1 lfail ta, et negaticilvsel hoiuscelintrgssi- ” 4,6%,7,58 mIn euroiei
madral oleksid soovimatud tagajirjed, mida tu- . . . Ariroivaste muitik kasvas aastaga 37%, 4,89 -
TelekomunikacjaPolska leb ennetada, poorates neile tihelepanu enne, Sedaeitohiks niha mln eurole. Luksusroivaste miitik kasvas 23,5%,
743 PLN kui toesti otsustakse méira langetada. kui midagi, mis 4,58 mln eurole. Ainsana vihenes sddsturoivaste
’ S miiiik (-12,4%). T
+ Enne analiiiisi ei saamidagi teha. Keskpanga o!.eks realnsthk‘ette- Ettevotte puhaskasum kasvas 4,7%, 1,31 mln S
néukogu juht Ewald Nowotny titles, et keskpan- nahtavas tulevikus. eurole. Swedbank ootas puhaskasumi 30% va- 137,00 DKK
gal ei ole plaani hoiuseintressimddra alla nulli henemist 0,87 mln eurole. Kiive kasvas 10,2%,
SAS kirpida. “See on tiks paljudest voimalustest, kuid | Euroopa Keskpanga néuko- 274 mln eurole. Swedbank ootas 9% kiibe kasvu -
1 4 60 SEK see valik ei ole lihitulevikus oluline,” iitles taree- | gu liige Ewald Nowotny 27,02 mln eurole.
’ del Bratislavas, kuslpiiev varem peeti keskpanga | LHV panga valfemanac{ﬁﬁtik S}éana Gavron Ut- Scanfil
intressisdttiva noukogu istungit. es, et Apranga tulemused vastasid panga ootus-
+ Nowotny hinnangul on kirpimine tundlik tele. “Kiive oli 0,23 mIn eurot suurem kui oota- 0,86 EUR
teema ning keskpanga poliitika kujundajad vaja- sime ja puhaskasum 0,12 mIn eurot vdiksem,”
vad rohkem informatsiooni ja analiitisi, enne kui kommenteeris ta. “Uldiselt oleme tulemusega ra- [
Fortum voivad sellise otsuse langetada. “Seda ei tohiks hul ning téendoliselt ei tule meie ootustesse olu-
14,51 EUR ndha kui midagi, mis on realistlik ettendhtavas lisi muudatusi.”
tulevikus,” {itles Nowotny CNBC-le. Toyota Motor
+ Ta mirkis, et finantsturud reageerisid presi- 5490 JPY
dent Mario Draghi kommentaarile negatiivsete B TULEMUS
hoiuseintressimadrade kohta liiga tosiselt. Parast . . . e -
Volkswagen Nowotny kommentaari téusis euro 1/3 sendi vor- Adldas ]OOkS]_S Va]__]a
ra, 1,3113 dollarile. .
151,25 EUR Neljapieval kiirpis Euroopa Keskpank baas- rekOrdkasu I llkkuse JPMorgan Chase
+ intressimééra rekordmadalale 0,5 protsendile. 4757 USD
Keskpank jittis alles hoiuseintressimadra, mil- Adidase esimese kvartali kasum iiletas ana- ’
lega pangad saavad vabu vahendeid keskpangas liiitikute ootusi ja kasumimarginaal kasvas -

Saksamaa bérsibaro-
/P meeter DAX aktsiain-

deks tousis reedel koi-
gi aegade kérgemale tase-
mele. Sama tegi ka USA Dow
jonesi toostuskeskmine, mis
pdeva sees kais esmakord-
selt ara 15 000 punktil.

hoiustada. See ji endiselt nullile protsendile.

Taanis tavaline. Taani viljeleb negatiivset hoiu-
seintressiméira, et kaitsta valuutakursi seotust
euroga ja viltida liigse kuuma raha riiki tungi-
mist. Eelmise aasta 5. juulil kirpis Taani kesk-
pank seitsmepievase hoiusesertifikaadi intressi-
maidra-0,2% aastas.

Eks ole niha, mis Eestis toimub. SEB saab Ees-
tis hoiustada eurot kuni 5 kuuks 0,00 protsen-
diga. Danske Bank voimaldab teenida kuni tihe-
kuuste eurohoiustega 0,01%. Swedbankis on kuni
3nidalaste eurohoiuste intressimiir 0,01%.

rekordkorgeks, saates aktsia hinna ajaloo kor-
geimale tasemele, vahendas Bloomberg.

Puhaskasum kasvas aastaga 6,5%, 308 mln eu-
role. Analtititikud ootasid 298,5 mIn eurost pu-
haskasumit. “Selle aasta start on olnud viga tu-
gev janad voivad 2013. aasta prognoosi tosta,” Git-
les Bankhaus Metzleri analiititik Sebastian Fre-
ricks. “Kasumimarginaal paastis paeva, aga kaive
ei olnud nii hea, kuid seda ka oodati.”

Brutokasumimarginaal kasvas 47,7 protsen-
dilt 50,1 protsendile. Analiititikud ootasid 48,6%
marginaali. Ettevotte kaive vihenes aastaga 1,9%,
3,75 miljardile eurole

Warren Buffetti
\L Berkshire Hathaway

rahakuhil kasvas 49,1
miljardile dollarile.

ARIPAEVA KOOLITUS

16. mail

MEESKONNA KAUGJUHTIMINE

- VALJAKUTSE JUHILE

Kuidas korraldada edukat koostood

meeskonnas, mille liikmed teevad oma
igapdevast tood erinevates linnades,
maakondades voi hoopis riikides?

Koolitaja on ALGIS PERENS
Koolituse hind on 349 eurot (km-ga 418,8 eurot)

Tapsemad programmid aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

5. juunil

tulemusi?

Koolitaja on JAKOB SAKS

LABIRAAKIMISED
VALISTURGUDEL

Kuidas labi nutika strateegia
ja taktika saavutada parimaid

Koolituse hind on 349 eurot (km-ga 418,8 eurot)

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil

koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee




