TELLIJATELE

Huvion, kuid
klienteon viahe

Toostuspargid on ettevéottele kii-
re véimalus leida ruumid, kus te-
gevust alustada, ilma et peaks ise
maa ostmise, tehnovorkude ja sa-
geli ka hoonete rajamisega tege-
lema. »Kinnisvarateatmik

Kolmapdev, 8. mai2013

nr 88 (4745) 2,50 eurot

LAENUVOIME

Kert: kellegi andmeid
el koguta vastu tahtmist

LHV eksjuhi ERKIKERDI ettevotte Big Data Scoring teade, et nad toid turule sotsiaalmeedia
andmetele tugineva laenuvéime hindamise mudeli, on tekitanud arevust. »6-7
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Ri ikoh;u lahendijargi , '
el tohi maksuametenamny
kaibemaksu tagastus-

otsusega venitada.

<

MAKSU-ja tolliameti té6tajad reidil. FoTo:. RaUL MEE

MOBIILSIDE
Kovateenistus
koneboonusega

Mobiiliklient saab tulu teeni-

da, pannes teineteisele helista-
ma kahe konkureeriva teenuse-
pakkuja numbrid. Uks klient raa-
kis, et teenis kahe ja poole kuuga
1700eurose boonuse. »8-9

INVESTOR
Harju Elekter hoidis
kasumikasvu teel

Harju Elektri drikasum tegi jarsu
kukkumise, kuid osa PKC Groupi
aktsiate mutik aitas ettevétte pu-
haskasumil kasvada. Harju Elek-
ter loodab, et Soome eksporditurg
hakkab peagi taastuma. »20-21

EHITUS
Kindlustuse kiisimus
jietaksehooletusse

Ehitustel jatavad osalised tihtipea-
le kindlustuse kiisimuse kahe sil-
ma vahele. Aga kui vaiu rammides
tekivad naabermajadesse praod,
pole selge, kes selle kdik peab kin-
ni maksma. »14-15

99 Eesti arimaailmas voiksid esile
tousta ettevotted, mille kauba-
mark on kiire palgatous.

Aripaeva peatoimetaja asetiitja Aivar Hundimaégi kirjutab, miks palkade
avalikustamine hea on. >18



2 TEGIJA
V il Silver Litt

juhtis Eesti saamist kosmoseriigiks

ﬂ\ Eile hommikul orbiidile joudnud Eesti esi- sespetsialistidelt viga kéva aplausi. Onnitlejate

hulgas olid nii Euroopa kosmoseagentuuri kui ka
Prantsuse kosmoseagentuuri peadirektor,” vahen-
das Latt muljeid. Eesti satelliit on kiill vaike, kuid
tulevik ongi nanosatelliitide paralt - need on tillu-
kesed, aga téhusad.

mene satelliit ESTCube-1 tegi Eestist kos-

moseriigi. Seda teekonda juhtis Tartu Uli-
kooli doktorant Silver Latt, kuid vaeva nagid veel
sajad inimesed nii Eestist kui ka teistest riikidest.
“ESTCube-1 sai eraldumisel kohalviibinud kosmo-

ARIPAEV 8. mai 2013
toimetaja Vilja Kiisler, tel 6670 150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

TANA ARIPAEVA VEEBIS
Kuidas saada uus toode
jaeketti?

Kuidas saada oma uus toode Eesti jaeketi riiulisse? Kas
altkdemaks aitab? Millised on tootja ja millised miitija ris-
kid ning kulud? Neile ja ja paljudele teistele kiisimuste-

le saad vastuse homme Aripieva veebist aadressil www.ari-
paev.ee ja kaubanduse teemaveebist aadressilt www.kau-
bandus.ee, kes vahendavad vastavat tilipopulaarseks osutu-
nud seminari Oliimpia hotellist.

TUNDUB, et poe-
riiulid on kaupa
tdis jaenamsinna
midagi ei mahu,
kuid ometi tuleb
miiiiki ka uusi
tooteid.

AJALOOILU
Kui piiril valitses vaikus

8.mai 2007. Maksu- ja tolliameti piirijarjekordade infost
selgus, et Narvas Venemaale pddsu ootavate autode arv on
nidalaga vihenenud alla kiimne veoki. “Transport Vene-
maale on Eesti vedajatelt praegu viinud une ja narvid,” tit-
les tiks Eesti transpordifirma juht. Tema sonul saadetakse
Venemaale ainult neid autosid, mille juhid julgevad minna.
Juhid kardavad, sest on kuulnud, et kellelgi olevat sisse 166-
dud esiklaas ja kellelgi lohutud peeglid. Jarjekorrad on pea-
aegu kadunud ka Koidula piiripunktis ning taielik vaikus
valitseb Luhamaal.

Hetkeseis. Vahepeal pronksioo pohjustatud pinged vaibu-
sid ja ka piiritiletusjarjekorrad hakkasid pikenema. Need ve-
nisid lausa kilomeetritepikkuseks ja piiritiletust ootas tu-
handeid veokeid. 2011. aasta augustis rakendati aga Eestis
elektrooniline piiriiiletusjirjekord. Eesti autotranspordifir-
mad hoiavad sellega aastas kokku 4 miljonit eurot, edastas
stisteemi kdivitanud GoSwift.

HOMME
Pohjalikiilevaade, kuidas omatootega
jaekettisissesaada?

LOE ARIPAEVAST

SUURIMA VALIKUGA
KODUAIALAAT

 LUIGE
KEVAD 2013

10.-12. maini
« 9 Ou ddusaks, koduaed kauniks!

Lai valik kodu- ja aiakaupa seemnest saunani,
asjatundjatelt hiiva néu
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ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Oled sa eetikakoodeksile
juba alla kirjutanud?

ripaev kirjutab tinase juht-

kirjalootuses, et sedaluge-

vad juhid korraks endas sis-

se vaatavad ning kiisivad,

kas ka meie ettevottes voiks
olla eetikakoodeks.

Janeed, kellel see on, kraamiksid selle saht-
lipohjast vilja, kontrolliksid, kas to6tajad se-
daikka teavad, ja vaataksid, ega seda virsken-
dada voi muuta pole vaja.

BIG4 audiitorfirmade hulka kuuluva Ernst
& Youngi eile avalikustatud uuring néitab, et
kui m66dunud aastal oli koigest 4% Balti riiki-
de ettevotjatest valmis dritegevuse elavdami-
seks altkdemaksu pakkuma, siis sel aastal on
see protsent tousnud 19ni.

39% vastanutest leidis mullu, et korrupt-
sioon ja altkdemaksud on saanud tavapara-
seks, tdnavu arvab nii juba 57% koikidest vas-
tanutest. Need on suured numbrid.

Hulk vastanutest on korruptsiooni suhtes
eituse faasis ehk nad ei taha endale tunnista-
da, kui lihedal see neile tegelikult seisab.

Kuigi Eestit uuringus eraldi vilja ei tooda,
eeldame, et ega me méiekorguselt ldunanaab-
ritest heas mottes ikka ei erine kall.

Erasektori korruptsiooni uurimine alles
lapsekingades. Vorreldes Ladne-Euroopa rii-
kidega, podratakse meil vihem tihelepanu
pettusevastaste juhendite ja eeskirjade vilja-
tootamisele.

Uuringu korraldajad leiavad koguni, et
kuigi justiitsministeeriumi statistika andme-
tel on Eestis registreeritud majandus- ja ame-
tialaste kuritegude osakaal languses, ei pruu-
gisee suund enam jatkuda. Need on tosised
hoiatused.

Noore demokraatiana on Eesti voidelnud
peaasjalikult avaliku sektoriga seotud kor-
ruptsiooniga ja seal margatavaid edusamme
teinud. Erasektoris toimuva korruptiivse te-

99
Valemang
maksab
varem voi
hiljem kat-
te, asitu-

leb vilja.

gevuse uurimine on alles lapsekingades. Uks
asi on otsesed altkiemaksud, kuid lisaks valit-
seb suhteliselt 1ai hall tsoon, nagu niiteks kick
back’id ehk tagasimaksed kdibe tekitamise
eest, kus méngureeglid voiks olla tiheselt sel-
ged jakoigile teada.

Pohjusi, miks korruptsioon voib erasekto-
ris taas pead tosta, ei pea kaugelt otsima. Ette-
votted on majanduskriisist vélja tulnud ptik-
sirihma pingutades. Rasvavaru, millelt efek-
tiivsust ja seeldbi kasumlikkust juurde 16iga-
ta, enam eriti alles pole. Kulude jatkuv kokku-
hoid tihendaks paljudel juhtudel firma hia-
bumist. Niitid aitab vaid lisakiibe tekitamine,
mille nimel on finantsjuhid néus sularaha ka-
sutama voi tegevjuhid ausa dritegevuse nurki
siledaks lihvima.

Firma pohivéadrtuste osaks olev eetika- voi
siis hea tava koodeks voiks ette niha, kuidas
firma huvide konflikti viltida, kuidas suhelda
viljaspool ettevotet (sh tundliku info lekkimi-
se vdltimine), ja kuhu tommatakse joon, mida
lisakdibe tekitamiseks ei tiletata.

Tegutse nii, et poleks vaja piinlikkust tun-
da. Heaks indikaatoriks, kas firmas on eeti-
kaga asjad korras, on klassikaline ndide: ku-
jutage ette, et teil on néupidamiste ruumis
kaamera, mis filmib kogu koosolekut, ja see
salvestus satub teie klientide ja konkurenti-
de kitte. Kui teil pole tilemddra piinlik, on asi
korras. Kui aga tahaksite hébi parast maa alla
vajuda, on asi eetikaga halb.

Siis peab just juht esmalt peeglisse vaata-
ma ja kiisima, kas ta tahab, et tema juhitud et-
tevote tegutseks kaua. Sest valemédng maksab
varem voi hiljem katte — asi tuleb vélja, voi kui
ei tule, mangib keegi veel johkramalt.

Mida ausam ja eetilisem on tildine drikesk-
kond, mida vordsemad voimalused on kéiki-
del, seda paremini turuosalistel tervikuna 14-
heb.
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99 Olavi-Jiiri Luik: Ehitaja
eest kahju hiivitatakse, aga

parast alltoovotjalt kiisitak-
se see kahju tagasi.

vandeadvokaat ehituse kindlustamisest. LOE LAHEMALT LK 14-15

uvicujuha-
tuse esimees
Alexander
Musarov
lubas, et
uuendatud
tootmises
saab valmis-
tada koik-
voimalikke
jaatisesorte.
FOTO: MARKO
MUMM/MEEDIAFO-
TO/SCANPIX

Uvic panustab “koige
magusamale”. 4 miljonit
eurot jaatisetootmisse

RAIGO NEUDORF
raigo.neudorf@aripaev.ee

Jiiris asuv toiduainetédstus
Uvic investeeris jaatisetoot-
mise arendusse 4 miljonit
eurot jaloodab ldbimiiiigi olu-
lisele kasvule, kirjutas teema-
veeb Tédstusuudised.

“Me ei suutnud mé6da minna
“koige magusamast” segmendist
- jdatisetootmisest,” titles Balti
riikide tthe suurema kiilmuta-
tud toodete tootja ASi Uvic juha-
tuse esimees Alexander Musarov.
“Mis eriti meeldiv, uue toodangu
viljalaskmine langes kokku ette-
votte 20. stinnipdevaga,” lisas ta.

Uvicu finantsjuht Markus
Kirsberg ttles, et ettevote sai
moistlikuinvesteeringuga tdies-
titdnapdevase tehase. Ta mérkis,
et tehase tootmismaht on 3000
tonni jadtist aastas. Musarov li-
sas, et uuendatud tootmine voi-
maldab toota praktiliselt koiki
olemasolevaid jaétisesorte. Ette-
vote loodab investeeringu toel
oluliselt miitigi kasvu.

Ambitsioonid ka Venemaal.
Kirsberg markis, et Uvic soovib
saada tehasele Venemaa sertifit-
seerimise ja suurendada turuosa
Baltimaades. Praegu on tehasel
impordiluba, mis voimaldab sel
aastal Venemaale saata 300 ton-
ni tooteid ilma lopliku sertifit-
seerimiseta.

Aegonjiitisedris pa-

rim analiiiitik. Selge
onvaidsee, etkeegi
oma turuosa kergelt

loovutada ei kavatse.
Balbiino turundus- ja kommu-
nikatsioonijuht Enel Kolk

€} Mis onmis
Uvic AS

ASUTATI1993. aastal, péhineb
Eesti kapitalil.
POHITEGEVUS liha- ja linnu-
lihast poolfabrikaattoodete
tootmine ja realiseerimine.
EKSPORDIB oma tooteid Latti,
Leetu, Soome, Rootsi, Norra,
Saksamaale, Kreekasse, His-
paaniasse ja Venemaale.
ENAMUSOSALUS L dti jaatise-
tootjas Druvas Partika.

KAIVE 2011: 10,3 miljonit
eurot

KASUM 2011: -1,5 miljonit
eurot

ALLIKAS: UVIC

Baltimaade jaitiseturgu ka-
sitleb UvicKirsbergi sonul tihtse-
na ning konkurentsi turul liiga
tihedaks ei pea. “Meie tootevali-

kus on ka kallimad tooted, kuid
ndeme eelistlihtsuses ja kvalitee-
dis,” titles ta.

Balbiino turuosa ei loovuta.
Balbiino turundus- ja kommu-
nikatsioonijuht Enel Kolk tit-
les Uvicu investeeringu kohta,
et tikski jaatisetootja ei kavatse
oma turuosa kergelt loovutada.
“Kena, et pelmeeniiris tegutsev
ettevote on otsustanud jditise-
arisse siseneda, sest nende prae-
gune jditiste turuosa jadb Ees-
tis tublisti alla protsendi,” mar-
kis ta. Kolgi teada on seni Uvicu
Eestis muitidavad jditised olnud
toodetud Litis.

Kolk titles, et ei tea tapselt,
millistesse seadmetesse Uvic in-
vesteeris, mistottu on kulutatud
summale raske hinnangut an-
da. “Kui eeldada, et investeerin-
gusse kuulub ka uus tootmisliin,
on sellise investeeringu tulemu-
sel voimalikjaatiseturul koht sis-
se votta,” lisas Kolk.

Eestlane hindab kodumaist.
“Aeg on jditisedris parim ana-
littik. Selge on vaid see, et kee-
gi oma turuosa kergelt loovuta-
da ei kavatse,” markis Kolk.
“Ainult tootmisest jadtisetu-
rul ei piisa - Eesti tarbija eelis-
tab selgelt puhtust, kodumaist
koort ja traditsioonilisust sel-
le parimas tahenduses,” lisas ta.

Unusta
unetus!
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Koik madratsid, kusetid ja
kattemadratsid kuni

5(00.3’(»41(

Hea une madratsid

SUUREMAD EDASIMUUJAD: KURESSAARE Miintmédbel, Uus-Roomassaare 35 NARVA Mddbel.Zip Fama Keskuses;
WebShop.ee Narva Megamarketis PAIDE Elene.ee, Pridma tee 9A PARNU Papera Mddblimaja; AkkoWood, Roheline 74
RAKVERE Miintmddbel, Régavere tee 42; Moobel.Zip Pohjakeskuses TALLINN Aatrium Sisustuskaubamaja; Home4you
Tahesaju City-s; Modblimaja; Mddbel.Zip Ulemiste Keskuses TARTU Miintmdobel, Teguri 39; Mddbel.Zip ja Pesapuu
Sisustus E-Kaubamajas; WebShop.ee Lounakeskuses VILJANDI Elene.ee Home Gallery-s VORU WebShop.ee, Pikk 15b
VEEBIPOED www.on24.ee; www.hansapost.ee; www.anttila.ee; www.living.ee; www.home4you.ee
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99 Villy Lopman: Maksuamet peaks julgema delda,
etei tagasta raha, sest tegu on pettusega - muidugi
voib tulla vilja, et see ei olnud pohjendatud.

ARIPAEV 8. mai 2013
toimetaja Kristi Malmberg, tel 667 0158, e-post kristi.malmberg@aripaev.ee

Raidla Lejins ja Norcous maksunounik selle kohta, et maksuamet ei saa niisama téahtajast iile minna.

MAKSUTAGASTUS

Kaibemaks
tagastami

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Varskedriigikohtu lahendid votsid maksuame-
tilt voimaluse kdaibemaksutagastusega venita-
da. Aprillis tegi riigikohus kaks otsust, mille jargi
maksuamet pidi loobuma ettemaksukonto ares-
timisest ning tagastama ettevottele kdibemaksu.
Kohus arutas selle tile, kas tagastusnéude kontrol-
limisel saab 120 pdeva tiletada, ja leidis, et ei saa.
Seega ei saa maksuamet enam tagastusnoude
protsessi pikendamiseks maksumaksja ettemak-
sukontot arestida. Varem kasutas maksuhaldur
tagastatud kidibemaksu eelarestimist kui lisakdi-
ku. See tihendas, et parast 120 pdeva tditumist sai
maksuhaldur menetlust eelarestiga pikendada.

Vaid erandkorras. Lisakdiku saab niitid raken-
dada vaid erandkorras. “Kui kohe pirast kiibe-
maksu ettemaksukontole tagastamist algatatak-
se uus kontroll, nditeks revisjon, ja siis vaadatak-
se tile koikide maksude tasumise digsus,” selgitas
advokaadibiiroo Raidla Lejins ja Norcous maksu-
nounik Villy Lopman. “Siis algab uus ming ja virs-
kelt tagastatud raha eelarestimine voib olla poh-
jendatud.”

Taiendavat aega voib maksuamet vajada sel-
leks, et toendada voimalikku kdibemaksupettust.

Niitid peab maksuamet sellega hakkama saama

Mida kiiremini vastad
maksuameti kiisimus-
tele, seda kiiremini

saadrahatagasi.
Metek OU pearaamatupidaja
IrmaElo

120 paevaga. “Sellest ajast ei tohi enam nii lihtsalt
tile minna, ilma et tehtaks loplik otsus,” {itles Lop-
man. “Maksuamet peaks julgema 6elda, et ei ta-
gastaraha, sest tegu on pettusega — votta see risk.
Muidugi l6pus voib vélja tulla, et see ei olnud pii-
savalt pohjendatud.”

Ettevotja arvestab tagastusega. Kiibemaksuta-
gastuste menetlemist kiirendaks e-arvete siistee-
mi loomine ja maksuametnike jooksev ligipads
ettevotja raamatupidamisele.

120 péeva pikkuse tagastusnoude menetluse
tihtaja pikendamine néuab seaduse muutmist
ning venitamist ei pea maksuspetsialistid majan-
duse tervise seisukohalt heaks. “Kiire raha taga-
sisaamise voimaluse maksumaksjalt dra votmine
mojutaks majandust ning tekitaks likviidsusprob-
leeme, sest koik arvestavad, et kiibemaksu saab vi-
ga kiiresti tagasi,” markis Lopman.

Seega tuleb maksuametil edaspidilihtsalt kiire-
mini tegutseda. Samas saavad petturid 120 paeva
enda kasuks poorata, kui lihtsalt venitavad maksu-
ametile vajalike dokumentide andmisega.

Maksu-ja tolliameti kontrolliosakonna juhata-
jaasetaitja Eilike Pruuli sénul esineb olukordji, kui
nad menetlevad asja iile saja pdeva, harva. “Need on
toesti olnud erandjuhtumid - olukorrad, kus ole-
me arvamusel, et tagastusnoue ei ole pohjendatud.
See tuleb toenditest, mida on selle aja jooksul ko-
gutud,” selgitas ta. Tagastusnoude arestimisega on
tegu siis, kui maksuhaldur on teinud paringu tei-
se riiki voi menetlusosalised ei tdida oma kaasa-
aitamiskohustust.

B) Tasubteada
Kaibemaksu turvaliseks
tasumiseks...

SUHTLE JULGELT. Kui tagastamise protsess ve-
nib, tuleb maksuhalduriga julgelt suhelda ning
selgitada asjaolusid.

ANNA OIGED ANDMED. Ole kindel, et ariregist-
ris ja e-maksuametis on ettevotte kohta diged
andmed: aadress, mobiilinumber jne.
KONTROLLI oma dripartneri tausta, hoia alles
kontaktid, tee kindaks isik, kellega tehingu sél-
mid.

KUSIOMA RAHA TAGASI. Linnalegendina on le-
vima hakanud ekslik arusaam, et maksuhaldu-
ri kontrolli alla satub vaid siis, kui ettevétja soo-
vib kdibemaksu tagastusnéude tasumist oma
pangakontole. Kdibemaksu tagasikiisimise
“sihtaadress” ei mojuta kontrolli alla sattumist.
ANNA INFOT. Kui maksuamet p66rdub ettevot-
te poole, siis ei ole métet votta hoiakut, et mi-
dagi on valesti voi koguni halvasti. Esimene
po6rdumine voib tahendada vaid ohutut taien-
dava info saamise soovi.

ALLIKAS: ADVOKAADIBUROO RAIDLA LEJINS JA NORCOUS
SEMINAR "MAKSUHOMMIK®, MAKSUAMET



miljonit eurot kiibemaksu jii
mullu maksuameti hinnangul dek-
lareerimata.

6} Kommentaar
Maksuamet on muutunud
sobralikumaks

TIT NILSON
metsamajandusettevote Woodwell ASi Uks omanikest

Meie oleme kogu aeg olnud korralikud maksu-
maksjad. See on maksuameti seaduslik digus ja
kohustus votta ettevotetega tthendust ning uuri-
dakdibemaksu tagastamise kohta. On hea teada,
et nad teevad oma t66d korralikult.

Kui maksuameti e-kiri, telefonikone voi amet-
lik po6rdumine on tehtud meeldivas vormis
ning tapsustamise eesmargil, siis miks peaks
korralik maksumaksja sellest keelduma. Kui ette-
vote on korrektne maksumaksja, siis ei ole mak-
suhalduril péhjust temaga halvasti kaituda. Kui
maksuhaldur on kiditunud halvasti, siis tuleb sel-
lest teada anda.

Peab iitlema, et maksuamet ja nende t66 on
muutunud viimase aasta jooksul ettevotjasobra-
likumaks. K6igil on teadlikkus tousnud.

Kiibemaksu tagasikiisidesikka
uuritakse firmat

IRMAELO
hoone valisfassaadilahendusi pakkuva Metek OU pearaamatupidaja

See onjuteada, et kui kiisid kdibemaksu taga-
si, siis ikka uuritakse, miks. Maksuametil on
kiibemaksu puhul tiitipkiisimused. Praegu on
ehitusvaldkonna tohusam uurimine tingitud
sellest, et palju ehitusfirmasid ehitab viljaspool
Eestit ja siis on maksustamine kinnisasja maa
pohine. Kui sa deklareerid vastavalt oma andme-
tele, siis paratamatult tekib tagasikiisimise koht.
Ehituse puhul on summad, mida tagasi kiisitak-
se, suured, ning uurimine on sellisel juhul 6igus-
tatud. Jutt ei ole saja eurost, ilmselt selle peale ei
reageeriks.

Maksuamet uurib ja kiisib koikide kiest. Uhed
on need, kes vastavad ja sellega tegelevad, nagu
meie. Me vastame ira ja ongi asi lahendatud. Tei-
sed on sellised, kes ei vasta ja ei juhtugi midagi.
Mida kiiremini maksuameti kiisimustele vastad,
seda kiiremini saad raha tagasi.

MAKSU-ja tolliameti kontrolliosakonna juhataja
asetaditja Eilike Pruuli sonul kulub ametil kai-
bemaksu tagastamise menetlemiseks iile saja
pdeva vaid erandjuhtudel.

FOTO: RAUL MEE

MILJONIT eurot jattis maksu- ja
tolliamet eelmisel aastal kdibe-
maksu tagastamata, tagastati
1,14 miljardit eurot.

B Tasubteada
95% kidibemaksu
tagastusnouetest
rahuldatakse
kiiresti

2012. AASTA maksuameti
kontrollidest olid 70% seotud
kdaibemaksuga. Mullu kont-
rolliti 72 000 kaibemaksuko-
hustuslast, kes esitasid kokku
411 868 tagasinduet. Maksu-
ja tolliamet tagastas 1,14 mil-
jardit eurot ning jattis tagas-
tamata 25 miljonit eurot.

95% KAIBEMAKSU tagastus-
nduetest rahuldatakse esi-
mese 5 toopdeva jooksul. Igal
kuul esitatakse makshaldu-
rile umbes 35 000 tagastus-
nduet. Neist umbes 2000 on
sellised, mille puhul tagas-
tamine toimub kuni 30 pae-
va jooksul ning maksu- ja tol-
liamet kontakteerub. On (k-
sikud erandid, kus menetlus
kestab kauem kui 30 paeva.
SEADUSEST TULENEVALT

on nii, et kui tagastusnéue

on lile 640 000 euro, siis

on maksuhalduril kohustus
koostada motiveeritud otsus
raha tagastamiseks ning on
kohustus po6rduda ettevot-
te poole.

ALLIKAS: MAKSU- JA TOLLIAMET
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KAUBANDUS
Pool sajandit tootanud pood pakkumisel

Tartu linnavalitsus kuulutab valja enampakkumise kesklinnas Riia
mael asuva legendaarse Tartu poe ruumide valjatitirimiseks.
Toidukauplus on Tartus Riia 11 ruumides tegutsenud lile poole sa-
jandi. Nutd lahevad need ruumid tidirile alghinnaga 2,5 eurot/m?
kuus. Kaupluse lldpind on 738 m? ning see antakse (tirile viieks
aastaks kasutamiseks toidukaupade kauplusena, teatas Tartu lin-
navalitsus.

Tartu linna ja AS Giga vahel séImitud Riia 11 toidukaupluse ruumi-
de tdrileping 16peb 15. mail.

EHITUS
SRV ootab hiiid tulemusi Venemaalt

Ehitusfirma SRV Grupp parandas oma majandustulemusi selle
aasta esimesel poolel. Ettevétte juhtkond ootab kasumlikkuse kas-
vu Venemaalt, vahendas ehitusuudised.ee Kauppalehtit.

SRV usub, et ettevotte selle aasta tulemuses eelmisele aasta-

le alla ei jaa. SRV grupi maksustamiseelne kasum kasvas | kvar-
talis 0,7 miljonit eurot. Eelmisel aastal oli sama aja kasum 0,3 mil-
jonit eurot. Grupi kdive kasvas 140,7 miljonilt eurolt 158,4 miljoni-
le eurole.

SRV presidendi ja tegevdirektori Jukka Hienoneni sénul on ha-
kanud investeeringud Venemaa suunal vilja kandma. “Usume, et
meie rahvusvaheline ari jduab sel aastal plussi,” titles Hienonen.

HINNAD

Toidukorv: aasta suurim kallineja on kartul
Aastases vordluses pole ostukorvi hind oluliselt muutunud, kuid
erinevates tooteriithmades on toimunud suured erisuunalised
muutused, vahendas TNS Emor.

Emori andmeil oli tanavu aprillis pohitoiduainete ostukorvi hind
67,97 eurot tihe inimese kohta, mis on 0,37 eurot (0,5%) rohkem
kui eelmise aasta aprillis.

Toidukorvi valitud toodetest on aastaga enim kallinenud lahtine
kartul 36,7%, importtomat 21,6%, importéunad 19,8%. Oluliselt on
kallinenud ka varske I6he (17,6%). Vorreldes eelmise aastaga on
hinnad langenud enam importkurgil (20,5%), odavnenud on ka
rukkileib (5,6%), suhkur (3,6%) ja keeduvorst (3,4%).

MEELELAHUTUS
Ajaloolisse Kosmose kinno tuleb IMAX-kino

Eile s6lmisid IMAX Corporation ja Saturn Investments OU koostd6-
lepingu, mille tulemusena rajatakse Tallinna Kosmose kinno Balti
riikide esimene IMAX-kinosaal.

IMAXi EMEA piirkonna president Andrew Crippsi sénul on koos-
to0leping osa ettevotte suuremast laienemisstrateegiast Euroo-
pas. Saturn Investments on 2011. aastal rajatud ettevdte, mis aren-
dab Eestis ka kinoari ning tegeleb filmileviga. Firma omanikud on
Tatyana Tolstaya, Vitaly Yakovlev ja Maxim Makashin.

Suurbritannia
spetsialistid prognoosivad, et
2016. aastal moodustavad e-poodidest
tehtud ostud veerandi kogu
kaubandusmahust.

KAS SINA OLED MOELNUD,
KUIDAS EUROOPA KLIENDINI
JOUDA?

ja toimivat tarnelahendust.

Vaja pole muud kui ingliskeelset kodulehte l

Vaata lahemalt:

post.ee




LAENUVOIME ANALUUS

Kert: andmeid
saab koguda

vaid kliendi

nousolekul. Info
sotsiaalmeediast

KATARIINA KRJUTSKOVA
katariina krjutskova@aripaev.ee

Viimastel paevadel on drevustkiilvanud uudis,
etLHV eksjuhi Erki Kerdi firmaBig Data Scoring
hakkab sotsiaalmeediast kogumalaenuklienti-
de andmeid. Kert viitis eile, et kellegi andmeid ei
hakata koguma vastu tahtmist.

Uleeile saatis Soomes registreeritud, kuid Kerdi
juhitudjakaasasutatud Eesti ettevote Big Data Sco-
ring pressiteate, et nad toid turule sotsiaalmeedia
andmetele tugineva laenuvoime hindamise mude-
li. Kerdi hinnangul voiks uus hindamismudel aida-
tavarakult dra tunda raskustesse sattuva kliendi.

Kert selgitas eile, et Facebooki andmete allalaa-
dimisel ja tootlemisel on eelduseks, et inimene ise
annab selleks noéusoleku. “Kuiinimene nousolekut
eianna, siis me ka infot ei saa ning analiitisi teha ei
ole voimalik,” teatas Kert.
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Viljaon
tulnud
hammas-
tavaid
seadus-
parasusi
headeja
halbade
laenu-
klientide

kohta.

Big Data
Scoringu juht
Erki Kertoma
laenuvoime
hindamise
mudeli kohta

-

Ta lisas, et andmete analiitisimisel on tegemist
puhtalt tiisautomaatse statistilise analiitisiga, mi-
da teevad arvutid ja keerukad algoritmid. “Seega
ei toimu kellegi profiili nii-6elda liabivaatamist,
vaid pigem voiks seda nimetada libiarvutami-
seks,” lausus Kert.

Ari suurim saladus. Millised internetiavarustest
leitavad andmed reedavad isiku maksevoimet?
“See on meie ari kdige suurem vaartus ja saladus,”
vastas Kert ja lisas: “Voin vaid 6elda, et kiitmneid
miljoneid andmeridu analiitisides on vilja tulnud
hdmmastavaid seaduspéarasusi heade ja halbade
laenuklientide kohta.”

Sotsiaalmeedia andmet6otlusteenus on suu-
natud pankadele ja teistele laenuandjatele. Swed-
banki pressiesindaja Mart Siilivask titles, et nad po-
le veel seda teenust kasutanud. “Kui kunagi peaks
tulema lahendus, mis kasutab kas siis sotsiaal-
meediat voi nditeks mingeid avalikke andmebaa-
se ja millest on kasu ka krediidivéime hindami-
seks, siis kindlasti kaalume ka selle kasutuselevot-
tu,” lisas Siilivask.

KUTID

INKASSO

Aaro Tonisots FIE

Volserv OU

Frog Industrial Design OU
Mars-Studio UU

Rebeca Care OU

Eagle Asset Management OU
Zenmeri OU

Klaasprojekt OU

Hansa Konverentsid OU
Metsavarakeskus OU

Voélakiitid OU

Framgang OU (DEKORT BUILDING OU)

Kui Teil on vélanduetest tulenevaid
pretensioone jargmiste isikute vastu,
siis votke tithendust volakiittidega:

10582724
10460582
12123357
11210284
11482150
11501610
11299031
10064596
11518480
11807496
12177181

Aaro Tonisots

Juri Baraskov, Igor Baraskov

Priit Balod

Aivar Kérmas, Raul Varrak

Andrei Markus
Kerli Kolberg
Andrey Kudelinskiy

Galina Romanova, Victor Romanov, Elena Romanova

Veiko Ivask

Kaia Kitsnik, Heve-Riin Klaus

Kaspar Palok

Eile esitleti maksejouetusme-
netluse tohususe uuringut,
mis saab justiitsministeeriu-
mile itheks lahtekohaks pank-
roti- ja saneerimismenetluste
kasitlemisel.

Uuringut esitlenud Pricewa-
terhouseCoopers Advisorsi juh-
tivkonsultandi Aaro Hazaki s6-
nul saab tulemuste kohta kok-
kuvotlikult 6elda, et Eesti mak-
sejouetusmenetlused on liiga

Jée tn 3, Tallinn

Ostame ja meenetleme nii iiksikndudeid kui ka volaportfelle.

tel 668 1130

post@volakytid.ee

www.volakiitid.eu

pikad ning lopevad liiga sageli
volausaldajate jaoks tulemuse-
tult. Pankrotimenetlused alga-
vad tihtipeale alles siis, kui &ri-

Maksejouetuse
menetlemine tohustub

thingul pole enam vara, mille
arvel kohustusi katta.

“Maksejouetusmenetlus kui
pikk, mahukas ja keeruline prot-
sess, mis holmab mitut osapoolt,
alates ettevotjast ning lopetades
kohtuga, on analiitisi motes kee-
ruline valdkond,” titles justiits-
ministeeriumi eradiguse talitu-
se juhataja Indrek Niklus. “See-
tottu on uuring ka oluline, sest
ministeeriumi nounikel ei ole
sellise mahuga analiiisi voima-
lik ette votta.”

Riigikantselei tarkade otsus-
te fondi toel valminud uuring

nditab, et protsesside kiiremaks
jaefektiivsemaks muutmises on
Eestil veel arenguruumi ning
analiiis annab selle planeerimi-
sele hea aluse.

“Uuringu tks vdirtus on
kindlasti to6 maksejouetusme-
netluse osapooltega. Kindlasti
ei ole muutused voimalikud tile-
006 ning kiirustades, kuid teeme
planeerimisega algust juba sel
aastal koosto6s erialaspetsialis-
tide (pankrotihaldurid, kohtu-
nikud, advokaadid)ja ettevotja-
tega,” titles Niklus.
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B) Kommentaar

Andmetootlust peab
saamalopetada

SILVER SARAPUU
andmekaitse inspektsiooni néunik
peadirektori volitusel

Antud kontekstis kaib jutt
isikuandmetest, mille ini-
meneise on endakohta
avalikustanud. Oluline on,
et tegemist oleks tdiesti ava-
like andmetega ehk profiil

. peab olema koigile ndhtav.

Enesemddramisoigus an-
nab inimestele 6iguse aval-
dada enda kohta andmeid,
aga ka nouda avalikustatud
isikuandmete to6tlemise 10-
petamist. Kui inimene on
sotsiaalmeedia kaudu avali-
kustanud enda kohta isiku-
andmeid, on inimesel
oigus nouda enda avalikus-
tatud isikuandmete to6tle-
mise lopetamist nende and-
mete tootlejalt. Erandina on
andmete t66tlemine luba-
tud, kui tootlemise alus tule-
neb seadust.

Isikuandmete kaitse sea-
duse kohaselt on keelatud
ka automaatsed otsused. Ini-
mesele endale peab jadma
voimalus esitada vastuvii-
teid ja selgitusi. Lisaks peab
isikule alati jadma voimalus
oma andmetega tutvuda.

BIG Data Scoringu juhi Erki Ker-
di sénul aitab nende teenus dra
tunda halvad laenukliendid.
FOTO: RAUL MEE

SEB eraisikute suuna arendusjuht Triin Messi-
mas lausus, et praegu on SEB-1laenuanaliiisiks ju-
ba piisavalt informatsiooni ja tiiendavate viliste
mudelite kasutamiseks pole vajadust.

Messimas lisas, et SEB eelistab laenuanaliitisis
tugineda faktidele - kindlale teabele kliendi se-
nise maksekiitumise kohta, infole tema sissetu-
lekute kohta jne.

Uus té6stusharu. Kerdi sonul on nad andmeid
kogunud ja toodelnud erinevate partneritega ligi
aasta. Tema sonul kuulub tegevus laiemalt andme-
te hiidkogumite valdkonda, mis on terves maail-
mas alles uus ja kiiresti kasvav toostusharu. Kerdi
hinnangul on selle voimalikuks teinud arvutus-
voimsuse plahvatuslik kasv ning andmesalvestu-
se hindade drastiline kukkumine. “Seega on prae-
gumaailmas olemas voimekus viga suuri andme-
mahte salvestada ja toodelda piisavalt odavalt, et
see kattesaadavaks teha sisuliselt igale ettevotte-
le. Veel kimme aastat tagasi ei olnud see voimalik.
See on ka pohjus, miks sellised ettevotmised, na-
gumeie oma, alles niitid stindimas on,” lisas Kert.

sAksAMAA rahandusminister Wolfgang Schauble. FoTo. AFp/scANPIX

Saksamaa Kiirustab
pangaliitu tagant

Saksamaa rahandusminister
Wolfgang Schauble iitles eile,
et ELil tuleb pangandusliidu
loomisega kiiresti olemasole-
vate seaduste baasil edasi lii-
kuda, selle asemel, et esmalt
aluslepinguid muutmahakata.
“See on prioriteetne projekt,”
tutles Shchiuble eile Berliinis,
kus ta kohtus oma Prantsuse kol-
leegi Pierre Moscoviciga.
Kaugemas tulevikus vajab
Euroopa institutsionaalseid
muutusi, kuid praeguste prob-
leemide lahendamiseks ei saa

seda ootama jiida. “Me peame
votma olemasolevatest lepingu-
test parima ja seal, kus me insti-
tutsionaalselt ei suuda tulemu-
sini jouda, tuleb tootada valit-
suste tasemel voiisegi kahepool-
sel tasemel,” vahendas agentuur
Reuters Schiublet.

Veel hiljuti vditis Schauble, et
pangandusliiduloomiseks tuleb
esmalt muuta aluslepinguid, ku-
na manooverdamisruum, mida
praegused aluslepingud voimal-
davad, hakkab ammenduma.

ARIPAEV.EE

TOOTURG

Toootsijate viljaridnne Saksamaale kasvab
Saksamaa foderaalse statistikaameti andmeil tuli riiki ldinud aastal
1,08 miljonit sisserdandajat, mis on kdrgeim nait 1995. aastast ala-
tes ning 13% enam kui aasta varem.

Eriti jdudsalt on kasvanud sisseranne raskustes Léuna-Euroopast,
kus Hispaanias ja Kreekas on té6tuse maar juba 27% ning noolib
Portugalis 18% piiri. Kui juurde liita Itaalia, kasvas sisseranne Sak-
samaale neist riikidest mullu eelnenud aastaga vorreldes 40%.
Valjaranne Louna-Euroopast jadb praegu siiski veel oluliselt alla
Kesk- ja Ida-Euroopast Saksamaale kolijatele, vahendas Reuters.
Kui Léuna-Euroopas viitab t66tus majanduses juba depressiooni-
le, siis Saksamaal on puudus pigem t66joust - té6tuse maar koi-
gub madalaimal tasemel kahe Saksamaa taasiihendamisest.

EURO

Rootslaste euroskepsis rekordtasemel

Kui 2010. aastal oli 28% rootslastest valmis krooni eruo vastu val-
ja vahetama, siis niilid toetab Rootsis eurole tileminekut vaid 9%,
nditab Goéteborgi tilikooli iga-aastane lilevaade toetusest Euroo-
pa Liidule.

“See kinnitab juba varem taheldatud tendentsi, et eelkdige maa-
rab hinnangu ELile ja euro kasutuselevétule Rootsis majanduse
olukord,” kommenteeris majanduslehele Dagens Industri profes-
sor Séren Holmberg.

ETTEPANEK

Toidu vale mirgistuse eest karmim trahv
Euroopa Komisjon esitas (ileeile ettepaneku tdsta toiduainete vale
margistuse eest trahvimaarasid. See on reaktsioon hobuseliha-
skandaalile, mis sundis paljudes Euroopa riikides veiseliha pahe
muddud hobuseliha sisaldusega tooteid muigist kdrvaldama.
Lisaks tahab komisjon suuremaid volitusi pettusekahtluse korral
liikmesriikidelt DNA-testide tegemise ndudmiseks, kirjutas Wall St-
reet Journal.

Asuuli-
taotlejate
arv kasvab

Eestivarjupaigataotlejatearvu
iseloomustabiga-aastanekasv,
selgus sisekaitseakadeemia
migratsiooniuuringute kesku-
seuuringust.

Uuring toivilja, et ELis on pa-
gulusranne viimased viis aas-
tat pidevalt kasvanud. Seevastu
Balti- ja Pohjamaades pole kas-
vutrend olnud jérjepidev, vaid
koikumistega. Migratsiooni-
uuringute keskuse juhiKert Val-
daru sonul on Eesti varjupaiga-
taotlejate arvu hiippelisest kas-
vust seni korvale jadnud, kuid
me peaks selleks valmis olema.

Suurim toéus oli Eestis 2011.
aastal, mil Eestis soovis varju-
paika 36 taotlejat enam kui 2010.
aastal.
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MOBIILSIDE

arasiit-

EMT onhadas

klientidega.
TUhjade kbnede
eest tasuta telefon

MARTA JAAKSON
martajaakson@aripaev.ee

Koneboonusekuritarvitajad sundisid EMTd tee-
nust piirama, see aga pani kliendid tarbijakait-
seametisse poorduma.

Kavalad kliendid on alates mo6dunud stigisest
saanud teenida tulu, pannes teineteisele helista-
ma kahe konkureeriva teenusepakkuja numb-
rid. Anontiiimsust soovinud klient riikis, et tee-
nis kahe ja poole kuuga 1700eurose boonuse. Sel-
lise summa kogumiseks tuli tal helistada kokku
34000 koneminutit.

Koneboonuse koguja kirjeldas, et nigi eelmi-
se aasta stigisel reklaami, kus Tele 2 lubas sisse-
tulevate konede eest maksta 5 senti boonust
minuti eest. Boonusraha saab tiks-tihele vahetada
kas telefoniks voi tahvelarvutiks. Samal ajal pak-
kusid Elisa ja EMT pakette, kus helistamine oli
tasuta voi maksis niiteks 0,05 senti.

Nutikalt otsad kokku viinud, asus ta tavalisest
rohkem helistama - boonusraha tuli iga minuti-
ga. “Tegelikult on see viga lihtne voimalus enda-
le tasuta seadmeid soetada ja tean, et mitu sopra
kasutas seda ka,” méirkis ta. Teenitud 1700 boonus-
euro eest ostis tajouludeks endale ja pereliikmete-
le mobiiltelefone. “Endale votsin Galaxy Note nuti-
telefoni, mis poes maksis tile 500 euro,” titles ta.

Kliendid koormasid vérku. Tele 2 Eesti muigi-
direktori Jaanus Sepa sonul said kliendid korral-
datud kampaania kaigus tasuta seadmeid lausa
poole miljoni euro eest.

miljonit janatu-

ke peale on Eestis
mobiilsideteenuse
kasutajaid, samas
kui piisielanikke on
rahvaloenduse and-
metell1294236.

) Niide
Kuidassaadil700
eurot?

Kdneboonuse koguja ostis
Smarti kdnekaardi ja alustas
kdnede vastuvotmist. Lisaks
sOlmis ta liitumise teise tee-
nusepakkujaga, kes lubas
tasuta voi vaga odavalt helis-
tada. “Kéned venisid tavapa-
rasest pikemaks ning ega
need just ka kdige sisukamad
ei olnud,” nentis ta. Kahe ja
poole kuu médédudes oli ta
kogunud boonusraha 1700
eurot, mille eest ostis mobiil-
telefone.

Nutdseks on EMT tritanud koneboonuse
kogumist piirata, viidates, et parasiitkliendid teki-
tavad vorgus tilekoormuse. Nimelt lubas EMT Su-
per konekaardi reklaamis 120minutilisi konesid,
ent vaid moni nddal hiljem muutis reegleid, luba-
des vaid 5minutilisi konesid.

Teenusepakkuja viitas, et keegi ei tee tegelikult
120 minutilisi konesid. Tegelikult lithendati kone-
aega vorku koormavate klientide pérast.

Pahatahtlik teenusekasutamine. EMT-le kuulu-
va konekaardi Super kommunikatsioonijuht Sil-
ver Koppel raikis, et EMT méirkas mone numbri
puhul kohe pahatahtlikku teenusekasutamist. Neil
numbritel piirati ajutiselt viljuv koneside.

Samal pohjusel tehti hiljem muudatused reeg-
lites: vihendati tasuta kone maksimumpikkust ja

suurendati tasuta konede arvu. Koppel kinnitas, et
koik Superi kliendid said muudatusest teada. Nei-
le edastati info nii sonumiga kui ka veebis 30 pie-
va enne muudatuse algust. Ta lisas, et Super kéne-
kaart boonust ei paku ning tehtud muudatustega
oma pohilubadust rikutud ei ole.

EMT teatas Kkuritarvitamisest. Tarbijakaitse-
ametile tuli viljahelistamise piiramise parast
viis kaebust. Kadri Paul tarbijapoliitika ja avalike
suhete osakonnast selgitas, et EMT teavitas ame-
tit vorgu kuritarvitamisest ja selgitas sellega tin-
gimuste muudatusi, 6eldes, et see segab teiste
kasutajate helistamist. Paullisas, et vajadusel alus-
tab amet viirteomenetlust, kuid enne tuleb olu-
korda tapsustada.

“Kui selgub, et EMT rikkus seadust, saab tarbija-
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SAHKER-
DAMISEST
konekaardiga
oli kuulnud
ka R-Kioski
miiiija. Ta
itles, et koik
stardipaketid
on dra oste-
tud, vedas,
et iiks veel
leidus. rFoTo.
VEIKO TOKMAN

vdgev talgupadev.
Aitiima teile talgulise
talgujuhid ja toetaj
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4. mail 2013 oli koikjal Eestis

Ligi pool Baltiriikide juhtidest
tunnistas, et pettused ja kor-
ruptsioon on dris tavaline.
Ernst & Youngi pettuste
uuringust selgus, et Balti riiki-
de juhtidest 47% hinnangul kas-
vab pettuste ja korruptsiooni
osakaal nende igapdevases drite-
gevuses. Maailma ettevotete juh-
tidest arvab seda 57% - eelmisel
aastal oli see tulemus 39%.
“Hulkvastanutest on eitusfaa-
sis. Nad ei taha endale tunnis-
tada, kui ldhedal korruptsioon
neile tegelikult seisab,” kom-
menteeris Ernst & Young Balticu
juhatuse liige Ivar Kiigemaégi.

Kérped ajavad petma. Ettevot-
te soov majandustulemusi pa-
randada voib tootajad pettuste-
niviia. “Viimase aasta jooksul on
32% Balti ettevotetes kiilmuta-

tud tootasusid ning 24% lopeta-

Altkiemaks votab
voimust. Karbe ajab petma

== KOKKUHOID

tud boonused. Seda on rohkem

palkadelt ja
boonustelt
voib viia pet-
tusteni, iitles
Ernst&Youngi
juhatuse liige
Ivar Kiige-
magi. FoTo
MEELIKUTTIM

kui mujal maailmas,” ttles Kii-
gemadgi. Tema hinnangul muu-
tub ssisekontroll ja pettuste enne-
tamine titha olulisemaks.

Moo6dunud aastal oli 4% Bal-
tiriikide ettevotjatest valmis alt-
kdemaksu pakkuma. Sel aastal
on tulemus 19%.

Téhusam kontroll. Ernst &
Youngi finantspettuste atestee-

ritud uurija Marilin Pikaro itles,
et Baltimaades pooratakse pet-
tusevastaste juhenditele ja ees-
kirjadele vihe tdhelepanu.

60% tipp- ja keskastme juhti-
dest leidis, et nende ettevote tun-
nustab tootajaid korruptsioo-
nist voi altkdemaksust teavita-
mise eest, aga madalama astme
tootajatest noustus selle vditega
vaid 34%.
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kaitseamet alustada viirteomenetlust. Hivitise
nouetega peavad tarbijad po6rduma kohtuse, sel-
les ametil padevus puudub,” iitles ta.

Kéneboonuse maksmises ei ole midagi haru-
kordset, seda on tehtud ka varem, niiteks Elisa
konekaardi Zen klientidele.

EMT kénekaardi Super kohta on EMT-le kuuluva
konekaardi Diil uudisvoos lause, et alates 27. mirt-
sist ei teeni Super konekaart sisenevatelt konedelt
boonust.

Huvitava niiansi annab konekaartide passiiv-
ne kasutamine statistikale. Telefonikaartide ka-
sutamine mitte info, vaid uue seadme lootusrik-
kaks soetamiseks on loonud olukorra, kus rahva-
loenduse andmetel elab Eestis piisivalt 1 294 236
inimest, aga mobiilse sideteenuse kasutajaid roh-
kem kui kaks miljonit.

ANALUUSI
eesmark on
saada tagasi
voimalikult
suur summa
valesti
kasutatud
raha, markis
keskkonna-
investeerin-
gute keskuse
juhatuse
esimees Vei-
ko Kaufmann.
FOTO: STANISLAV
MOSHKOV/SCANPIX

KIK uurib Ecocleaneri
toetuse saamise tausta

3 KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

Juriidiline hinnang selgitab,
kas KIKi abiraha toel Sillamde
priigilasse jaatmekiituse toot-
mise piisti pannud Ecoclea-
ner jargis reegleid ja antud lu-
badusi. Keskkonnainvesteerin-
gute keskuse (KIK) juhatuse esi-
mees Veiko Kaufmann markis, et
KIK toetas projekti 2007. aastal
ja pérast seda on palju muutu-
nud, sealjuures sai teoks dririsk,
millega ettevotja pidi arvestama.

Kuigi raha viljamaksmise-
ni olid kéik néuded tiidetud, el
tihenda see tema sonul, et KIK
teemast distantseeruks. “Vastu-
pidi, oleme kohtunud Ecoclea-
neri esindajatega ja kontrolli-
nud, et soetatud varasid kasuta-
ti projekti kaigus sihipdraselt ja
nad on alles. Ecocleaner on vil-
jendanud huvi kasutada sead-
meid mujal samalaadse tegevuse
jatkamiseks,” lausus Kaufmann.

Otsus pérast analiiiisi. Kauf-
manni sonul tuleb hinnata, kas
Ecocleaner kiitus pdrast projek-
ti kiivitamist, seadmete soeta-
mist ja toolepanekut korrektselt.

“KIKil on plaanis tellida
taiendav juriidiline hinnang.
Selgitamist vajab, kas Ecocleaner
jargis KIKi toetuse saamise reeg-

leid ja lubadusi, mis ta toetuse
saamise eeldusena vilja kiis,”
markis Kaufmann.

Pirast analiitisi otsustatakse,
kas ja kui suures mahus toetus
tagasi kiisitakse ning mis saab
soetatud seadmetest. Eesmirk
on leida lahendus, mis tooks ta-
gasi voimalikult suure summa
valesti kasutatud raha.

Loplik pénts. Aripiev kirjutas
eile, et KIKi 600 000eurose abi-
raha toel Sillamde prigilas Ees-
ti esimese jadtmekituse toot-
mise pusti pannud Ecocleaner
on praeguseks uksed kinni pan-
nud. Sillamée linna dhvardab ko-
hustus priigilast dra vedada um-
bes 15 000 tonni timbertéodel-
dud jadtmeid.

Tehnoloogiliste raskustega
maadelnud Ecocleaner sai l6pli-
ku pontsu mullu mértsis, kui Ni-
kolai Ossipenko katkestas jaat-
mete veo Sillamée priigilasse.

2012. aastal maksis KIK val-
ja ligi 250 miljonit eurot toetu-
si. Lisaks jooksvale jdrelevalve-
le auditeeriti projektide kulusid
74,2 mln euro ulatuses. Auditid
nditasid, et KIKi rahastatud pro-
jektide rikkumiste osakaal moo-
dustab alla 0,01% auditeeritud
kuludest.

RAHANDUS

Eesti Pank kandis kasumitriigieelarvesse
Eesti Panga néukogu otsustas kanda keskpanga mullusest kasu-
mist enda kapitali tugevdamiseks veerandi riigieelarvesse.

Eesti Panga mullune kasum oli 34,1 miljonit eurot. Veerandi ehk
8,5 miljonit eurot eraldas panga néukogu riigieelarvesse. “Eesti
Panga pikaajalise kasumijaotuse strateegia jargi annab keskpank
riigile oma kasumist 0-25 protsenti. NGukogu otsustas eile anda
maksimumi,” (itles keskpanga néukogu esimees Jaan Mannik.

IT

ProgeTiiger paneb lapsed minge testima

Eile testisid koolidpilased idufirmade kiirendi GameFounders kon-
toris arvutimange ja annavad neile eksperthinnangu.

“Arvestades nutitelefonide ja arvutite kattesaadavust, hakkavad
lapsed mangima juba eelkoolieas. Paljud mobiili- ja arvutimangud,
millega vanemad hakkama ei saa, on laste kdes kakitegu,” selgitas
GameFoundersi juht Kadri Ugand.

VISIIT

Seli: Tadzikistanil on suur potentsiaal
Peaminister Andrus Ansipi ametlikul visiidil Tadzikistani peeti eile
Tadzikistani-Eesti drifoorumit. Eesti ettevétjad kinnitasid, et tadziki
kolleegid tahavad nendega koostddd teha.

Kaubanduskoja aridelegatsiooni juht Neinar Seli (itles, et sealset
turgu ei tunne eestlased eriti hasti, mistottu oleks kohe tulemusi
oodata liilga ennatlik. “Koosté6st meiega ollakse huvitatud, nden
koostdds Tadzikistaniga suurt potentsiaali,” markis Seli.

Kohtuma olid tulnud sealsed suured tootmisettevétted, moobli-
tehased, logistika- ja transpordifirmad jt. Foorumil osales 50 seal-
set ja 13 Eesti ettevotjat.

TURISM

Hunt loodab Arakasega kokkuleppida
Enampakkumisel ASi Saaremaa Golf ostnud ASi Wendre omanik
Peter Hunt loodab Arti Arakasega kokkuleppele jouda. Arakasele
kuulub klubihoone.

Meie Maa kiisis Hundilt, kas ta soovib Arakasega kaubale saada
voi ehitab korvale uue klubihoone. “Olen ka linna poolt tajunud
osavotlikkust ja soovi, et see asi paadiks kokkuleppega. Isiklikult
arvan, et péhimotteliseks oleks loogiline jouda Arakasega kokku-
leppele, see oleks kdigiti moistlik. Meie suhtume sellesse voima-
lusse positiivselt ja lootusrikkalt. Kui aga see ei 6nnestu, tuleb asi
lahendada teistpidi,” vastas ta.

VISIIT

Paet kutsus Colombiat e-Eestisse

Valisminister Urmas Paet (itles Colombia kolleegile, et Eesti on val-
mis tutvustama oma e-lahendusi.

“Ootame Colombia delegatsiooni Eestisse tutvuma e-valitsemise
rakendustega,” lisas ta Bogotas kohtumisel Colombia valisministri
Maria Angela Holguin Cuellariga. Colombia on (iks edukamaid IT-
riike Ladina-Ameerikas.

Eesti soovib Paeti sénul Colombiaga edendada majandus- ja kul-
tuurisuhteid ja osutada konsulaarabi. Selleks tuleb luua aukonsul.
“Oleme huvitatud tihedamatest suhetest Colombiaga nii kauban-
duse, teenuste kui ka investeeringute alal,” markis ta. “Samuti on
kasvanud Colombiat kiilastavate Eesti turistide arv.”
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TOETUSED

Tootukassa pidurdab alustavaid
ettevotteid. Uusi ettevotijaid arvatust ronkem

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

Toéodtukassa kutsub oma kodulehel laiuvas rek-
laambanneris t66tuid nende abiga ise t66and-
jaks hakkama.

Idee on hea, kuid Aripéeva toimetusega votsid
tthendust inimesed, kelle sonul on see tédand-
jaks asumise osa puudulik, sest driplaanide labi-
vaatamise venimine takistab inimestel ettevotlu-
sega alustamist.

Toimetusega vottis thendust naisterahvas, kes
ei soovinud oma nime avaldada. Péhjus lihtne -
ta tritab siiski, hambad ristis, oma vastused t66-
tukassast kitte saada ega taha oma nime ajalehe-
veerul ilmutamisega neid eksitada. Eesmirk on
tthel paeval ikkagi oma ariga alustada. Kutsume
tedaloos Piiaks.

“See pidavatki praegu nii olema, et koikide et-
tevotlustoetuse saamiseks kirjutatud driplaanide
menetlus likkub kuu voi kaks edasi. Mina esita-
sin driplaani mértsis, praeguse seisuga peaks see
menetletud saama alles juulis. Viivituse kohta in-
fot kuskil tileval pole ja ka méartsis ma seda ei tead-
nud,” radgib Piia telefonis arritatud haalel.

Tema sonul nouab tootukassa kohe alguses ka
kuupohiseid miitigiprognoose, samuti eeldatakse

kokkuleppeid tarnijatega. “Kuidas ma saan sedalu-
bada, kui ma ei tea, millal alustada saan? Vo6ib-ol-
la likatakse jalle edasi?” kiisib ettevotlusega alus-
tada dritav Piia.

Uurides tootukassast viivituste pohjusi, vastati
Piiale, et nad ei saa midagi teha ja koigil on prae-
gu nii. “Menetleja on kas haige voi puhkusel. Ma
saan aru, et ma olen t66tu olnud ja mul peaks na-
guolema aega oodata kiill. Minu arvamust ei kiisi
keegi,” oli Piia nérdinud. Ta tiritas to6tukassa kon-
sultandi kdest uurida, kuidas oleks voimalik asja-
de kiiku kiirendada, kuid talle vastati, et selleks ei
ole mingit voimalust.

Mures Piia kiisis arvamust ka diguskantsleri bi-
roolt. Sealt laekunud vastuses 6eldi, et to6tukassa
peaks menetluososalisele selgitama, millise taht-
aja jooksul haldusmenetlus eeldatavasti korral-
datakse ja millised on selle kiirendamise voima-
lused. Oiguskantsleri biiroo teatel véib Piia esita-
dakavaide, kui tunneb, et tema 6igusi on rikutud.

Piia teatas, et ta ei ole praegu aega biiroktraatia-
masinaga voidelda, sest tal on vaja driga tegeleda.

Too6tukassa laiutab kési. Tootukassa juht Meelis
Paavel titles, et selle teema eest vastutab juhatuse
liige Erki Aas.

Aasa sonul on ettevotluse alustamise toetuse
taotluste arv selle aasta algusest peaaegu kahe-
kordistunud vorrelduna eelmise aastaga. “Selli-
ne taotlejate huvi kasv on olnud ootamatu,” nen-
tis ta. Tema selgitusel loodi ttha kasvava driplaani-

Menetleja
onkas
haige voi
puhkusel.
Masaan
aru,etma
olen tootu
olnud
jamul
peaks
naguole-
maaega
oodata
kiill.

ettevétlustoe-
tuse taotleja

de hulgaga toime tulemiseks aprillis senise teenus-
te osakonna tiksuse asemel ettevotlustoetuse osa-
kond. “Virbamisele ja uute to6tajate viljadpetami-
sele kulub paratamatult aega, mistottu ei ole meil
kahjuks praegu veel voimalik tagada ettevotluse
alustamise toetuse taotluse menetlemise tihtaja-
jast kinnipidamist,” kommenteeris Aas olukorda.

Tooturuteenuste ja -toetuste seadus néeb ette,
et tootukassa otsustab ettevotluse alustamise toe-
tuse andmise 30 toopéeva jooksul taotluse saami-
sest arvates. Kui otsust ei ole voimalik teha selle aja
jooksul, peab tootukassa tegema taotlejale teata-
vaks otsuse tegemise tdendolise aja ja ettendhtud
tahtajast mittekinnipidamise pohjuse.

Erki Aasa sonul teavitab tootukassa koiki osali-
simenetlustihtaja pikendamisest kirjalikult enne
menetlustihtaja loppemist.

Mis puudutab inimeste voimalust vaie esitada,
siis on Aasa sonul on see voimalus toesti olemas,
kuid vaidemenetlus ei aita avalduste menetlemi-
se kiirusele kaasa.

“Seaduses sitestatud menetlustihtaja tleta-
mine ei ole digusvastane, kui viivitus on tingitud
asutusest soltumatutest asjaoludest. Praegusel ju-
hul on seaduses sitestatud tdhtaeg ebareaalne ar-
vestades iganidalaselt meile laekuvate avalduste
hulka ja nagu eelpool kirjeldasime, siis oleme as-
tunud samme, et kasvanud avalduste mahuga toi-
me tulla ja voimalikult kiiresti taastada olukord,
kus otsuste tegemine esitatud taotluste suhtes toi-
mub 30 toopaeva jooksul,” selgitas Aas.

B Kommentaar
Toetust voib kiisida
kaEASist

TAAVIROIVAS
sotsiaalminister

Téo6tukassa aktiivsed t66-
turumeetmed on vaga hasti
aidanud kaasa inimeste t66-
le padsemisele. Paljuski tinu
neile on meil todpuudus kaks ja
pool korda vaiksem.

Ma tean, et selle konkreetse
meetmega on tekkinud torked,
kuna taotlusi on olnud palju ja
nende ldbivaatamine on olnud
30 pdeva asemel kauem. To6tu-
kassa on mulle kinnitanud, et
selle probleemiga tegeletakse.
Maht on kasvanud kiiresti ja on
vaja lisaresurssi leida, sellega
tootukassa ka tegeleb

Paralleelselt on olemas et-
tevotluse alustamise meede ka
EASis. Kui tajutakse, et to6tu-
kassas on tekkinud ajutine jar-
jekord ja neil on sooviga kiire,
siis voib kaaluda ka sealt taot-
lemist.

TOOTUKASSA juhatuse liige
Erik Aas moo6nab, et nad ei
suuda ettevotluse alustamise
toetuse taotluse menetlemise
tahtajajast kinni pidada. roto.
JULIA-MARIA LINNA

B Tasubteada
Ettevotluse
alustamise toetus

TOOTULE ja koondamisteate-
ga todotsijale antav rahaline
abi (praegu kuni 4474 eurot),
mille eesmark on inimese
motiveerimine ja toetamine
ettevotlusega alustamisel.
01GUs ettevotluse alustamise
toetust saada on té6tukassas
arvele voetud to66tul ja koon-
damisteatega tédotsijal, kes
on vahemalt 18aastane ja:
kes on labinud ettevétlus-
koolituse voi

kellel on kutse- voi kérghari-
dus majanduse alal voi

kellel on ettevotluskogemus.
EELMISEL AASTAL oli taotlusi
kokku 1663.

SELLE AASTA aprilli 16pu sei-
suga oli avaldusi 767.

Portugal testib volakirjaturule naasmise voimalusi

Kaks aastat parast seda, kui

lust annab.” Viimati miitis Portu-

Portugal oli sunnitud IMFilt
ja ELi riikidelt 78 miljardi eu-
ro suurust abipaketti paluma,
miiiis riik eile esimest korda
kiimneaastase tidhtajaga vola-
Kkirju. See oli oluline verstapost,

kuna tuleva aasta juunis loodab
riik abiprogrammi alt vilja paa-
sedaja oma joul hakkama saada.

Kokku miitis Portugal vola-
kirju 3 miljardi euro vadrtuses,
ent soovi korral saanuks riik ka
rohkem laenata, vahendas agen-

tuur Bloomberg. Portugal mtiiis
uusi volakirju ajal, mil varem
emiteeritud kiitmneaastase tiht-
ajagavolakirjade tootlus on ala-
nenud 5,44%-le ehk madalaima-
le tasemele 2010. aasta augustist

“Portugali volakirjamiitik on

oluline, kuna margib jargmist
sammu kriisist véljapdisu suu-
nas,” titles Bloombergile UniCre-
dit SpA strateeg Luca Cazzulani.
“Turu praeguses olukorras ilm-
selt noudlust jatkub. Investorid
krahmavad koike, mis head toot-

gal kiimneaastase tihtajaga vo-
lakirju2011. aasta jaanuaris, mil
tootlus oli 6,7%.

Moo6dunud reedel avalikus-
tas Portugali valitsus lisakarpe-
meetmed 4,8 miljardi euro vaar-

tuses, osa kirpemeetmeid olirii-
gi konstitutsioonikohus pohi-
seaduse vastaseks kuulutanud.
Uued kirped kindlustavad Por-
tugalile abilaenu tagasimaksmi-
sel ajapikenduse.
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IMF: Kreekavajab
lisavolakergendust.
Reformid siiani tegemata

Sel nadalal Kreeka majandu-
sest ja abiprogrammi tditmi-
sest virske iilevaate avalda-
nud Rahvusvaheline Valuu-
tafond véttis taas iiles Kreeka
vola tiiendava mahakandmi-
seteema.

Kreeka 173,5 miljardi euro
suuruses abiprogrammis on va-
jataiendavat avaliku sektori osa-
lust, mis maakeeles tihendab,
et Kreekale laenu andnud riigid
voiksid mingi osa volast maha
kanda. Ettepanek, mis paljudes
euroala riikides eesotsas Saksa-
maaga on seni moeldamatu ol-
nud, kirjutas Wall Street Journal.

Suurem osa Kreeka volast on
praegu euroalariikide, Euroopa
Keskpanga ja IMFi kées. Euroo-
pa Komisjoni &sja avaldatud ke-
vadprognoosis oli Kreeka volata-
se tinavu 175,2% SKPst.

Mo6o6dunud aasta novemb-
ris andsid euroala rahandusmi-
nistrid dhmase lubaduse Kree-
ka volateema juurde tagasi tul-
la. Samuti lubati jatkata Kreeka-
le abi andmist tingimusel, et vii-
mane abiprogrammi tingimus-
test kinni peab.

“On viga tervitatav, et Kree-
ka partnerid Euroopas on akt-
septeerinud, et Kreeka voib va-

protsendist rohkem
on Kreeka SKP kaha-
nenud alates 2008.
aastast. Toopuudus
on joudnud 27 prot-
sendini, noorteseas
iile 50 protsendi.

jada markimisvaarset erakor-
ralist toetust turust soodsama-
tel tingimustel, et laenukoorem
jatkusuutlikule tasemele saada,
ning et nad on lubanud tdienda-
vat abi, et volatase 2022. aastaks
oluliselt 110% piirist allapoole
tuua,” markis IME.

Karped on langusele hoogu li-
sanud. IMF tunnustas Kreeka
joupingutusi kulude koomale
tombamisel, kuid nentis, et val-
davalt on seda tehtud majan-
duslangust stivendavate kanali-
te kaudu.

Maksudest korvalehoidmi-

se probleemi pole Kreeka mér-
kimisviarselt arstida suutnud
ning avaliku sektori tootajate ar-
vu vihendamine kulgeb samuti
visalt. Peamise 166gi on saanud
erasektor — t6otuse miir Kree-
kas on 27%.

Valusad kidrped ja maksutou-
sud, millega ei kaasnenud kokku
lepitud struktuurseid reforme,
on pohjustanud arvatust suure-
ma majanduslanguse.

Kreeklased ise on optimistli-
kumad. Rahandusminister Yan-
nis Stournaras titles nidalavahe-
tusel, et majandus hakkab poh-
jastldbisaama. Kaks kolmandik-
ku reformidest kroonilise eelar-
vedefitsiidi vihendamiseks on
tema sonul ellu viidud.

Orna usalduse taastumist on
margata ka rahaturgudel - Kree-
ka laenukulud on viimase 2,5
aasta madalaimal tasemel, va-
hendas Bloomberg.

Esimest korda 2010. aasta ok-
toobrist langes Kreeka kiimne-
aastase tdhtajaga volakirjade
tootlus lainud nédalal allapoo-
le 10% taset. Eelmise aasta mért-
sis oli see vordluseks 44,21% ta-
semel.
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Parimad praktikud, autoriteetsed arvamusliidrid ja
oma ala tipptegijad kohtuvad saalis ja laval!

Olulised juhtimissonumid konverteerib finantsjuhtide keelde BIG4 audit:

PricewaterhouseCoopers
partner ja juhatuse liige
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9.00-9.45
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10.00-10.30

I
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10.30-10.50

10.50-11.10

11.10-11.30
11.30-12.00
|

12.00-13.00

12.00-12.20

Ago Vilu,
Andris Jegers,
KPMG partner

ja juhatuse liige

i
pwc

Registreerimine

Hommikuseminar liidritega

| saal Maksud Ernst & Young ja Deloitte
Il saal Aruandlus PwC ja KPMG
Moderaatori avasonad

Aripdeva peadirektori asetiitja
TOOMAS TRUUVERK

Finantsjuhid - kas muudatuste
algatajad voi summutajad
Juhtimiskonsultant MARKO RILLO

KkPMG

Kuidas ettevotteid efektiivselt
valitseda?

Modereerib KPMG partner ja
juhatuse liige ANDRIS JEGERS
Efektiivse juhtimise mudel
avalikus sektoris

Riigikogu majanduskomisjoni

liige ARTO AAS

Efektiivse juhtimise mudel erasektoris
Tooandjate keskliidu volikogu
juht JURI KAO

BIG4 audit

Maailmakohvik

Kuidas panna tootajad 6iges
suunas liikkuma?

Modereerib PricewaterhouseCoopers,
partner ja juhatuse liige AGO VILU
Hasti labimoeldud
motivatsioonisiisteem

Eesti Energia juhatuse

esimees SANDOR LIIVE

Ivar Kiigemagi,
Ernst & Young partner

Veiko Hintsov,
Deloitte Eesti partner
ja juhatuse liige

ja juhatuse liige

Ell ERNST & YOUNG
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12.40-13.00
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15.00-15.20
15.20-15.50
v

15.50-16.50

15.50-16.10

16.10-16.30

16.30-16.50
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Deloitte

Vadrtused - inimesed peavad moistma
enda panuse seotust eesmaérgiga
Elioni peadirektor ARTI OTS

BIG4 audit
Louna
Aasta finantsjuhi valjakuulutamine

‘

Kuidas muuta ettevéotted
efektiivsemaks?

Modereerib Deloitte Eesti partner ja
juhatuse liige VEIKO HINTSOV

Tee asju digesti - tooprotsesside
korrastamine annab suure voidu
PKC kvaliteedijuht ANTI ARUSAAR

Tee digeid asju - teenusmajanduse
tous
Teenusmajanduse Koja
juht YRJO OJASAAR
BIG4 audit

Maailmakohvik

Mis parsib Eesti majandust?
Modereerib Ernst & Young partner ja
juhatuse liige IVAR KIIGEMAGI
Koost66 puudumine- ettevotjad
teevad vahe koostood

TTU majandusprofessor ENN LISTRA
Konkurentsihalbed

Raidla Lejins & Norcous

partner RAINO PARON

BIG4 audit

Konverentsipaeva lopetamine

Uhel pédeval iihel laval maailma nelja juhtiva audiitorfirma liidrid!
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Eesti eksport piitiiab Soome oma.
Optimistid naevad peatset etterebimist

Arvan, et
jargmisel
aastal

on Eesti
eksport
inimese
kohta
suurem
kui

Soomes.
Swed-

banki ette-
votete pan-
ganduse juht
Robert Kitt

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

Swedbanki andmetel on Eesti ekspordi maht
elaniku kohta viga lihedal Soome niitajale,
mis lubab ennustada, et jargmisel aastal lihe-
me Soomest ette.

“Kui eelmisel aastal oli Eesti ja Soome vahe eks-
pordis inimese kohta 20 protsenti, siis ntiiid on see
veelgi kokku tombunud - 8 protsenti. See, et eestla-
ne ei oska miitia, on puhasjama,” todes eilsel Swed-
banki toostusettevotete uuringu esitlusel ette-
votete panganduse juht Robert Kitt. “Votan esi-
mest korda vabaduse midagi ennustada ja arvan,
et jirgmisel aastal on Eesti eksport inimese kohta
suurem kui Soomes.” Kitt lisas, et Eesti ei ole voit-
nud sellest, et teistel on kehveminildinud, vaid Ees-
ti ettevotted ise on hésti t6od teinud.

Seda ennustust toetab ettevotjate plaan panus-
tada tulevikus tugevamini ekspordile. Uuringu
jargi kujuneb sel aastal ekspordi osakaaluks kai-
best 74 protsenti. “Kui vaadata miitigijaotust, liheb
kolm neljandikku piiri taha. Oluline on see, mis

) Vordlus

Eksportitahetakse
saata 74% toodangust

Oodatav ekspordi osakaal kaibest

2013. aastal, %

rasketéostus
82
puit
77
keskmine
74

ehitusmaterjal
63
toit
34

ALLIKAS: SWEDBANK

toimub sihtturgudel,” sonas Kitt. Kdige selgemalt
touseb esile toiduainetoostus, kel on selge ambit-
sioon ekspordimahtu suurendada.

ASi Viljandi Aken ja Uks juhatuse esimehe Rain
Hiiva sonul on ka tema juhitavas ettevottes plaan
eksportisuurendada. “Jamaarvan, et me selle plaa-
ni ka realiseerime,” sonas Hiiva. “Seda pohiturgu-
del, Pohjamaades. Praegusel ajal me sealt kuhugi
viilja ei triigi. Uksikud kontaktid on tekkinud kiill
Jaapanis, aga see on pigem meeldiv korvaltegevus.”

Swedbanki tootleva toostuse sektori juhi Raul
Kirsimée sonul on positiivne, et jirjest rohkem
ettevotjaid teeb konkreetseid ekspordiplaane. See
voib anda kindluse, et prognoos realiseerub.

Eksporti plaanivad ettevotted kasvatada eel-
koige uutele turgudele mineku ja uute toodete abil.

Ettevotted on méodukalt optimistlikud. Uurin-
gupohjal plaanib 79 protsenti kiisitletud t66stus-
ettevotetest sel aastal kiivet suureneda, seda kesk-
miselt 8 protsenti. Suurimat kasvu plaanib ehi-
tusmaterjalide toostus, vaikseimat puidutoostus.
Samal ajal on takistuseks to6jouga seotud tee-
mad. Ettevotjatest 42 protsenti tddes, et nende te-
gevust takistab oskusto6jou puudus.
“Raskettostuses hindab 59 protsenti ettevote-
test, et toojoupuudus piirab nende tegevust,” so-

99 Ma arvan,
eton vaid iik-
sikuid vald-
kondli, kus
spetsialiste
lihtsalt ei ole.
Hoopis teine
kiisimuson,
et spetsialiste
eiolesellise
hinnaga, mis
istuks valitud
arimudelis.
Ehitusmaterjalidega tegutsev
Viljandi Aken ja Uks on juhi Rain
Hiiva sonul iiks neist, kel on kin-

del plaan eksporti suurendada.
FOTO: ANDRAS KRALLA

1%

investeeringutest
suunavad ette-
votted efektiivsuse
kasvatamiseks.
Tanu kasvavale
efektiivsusele
suudavad ette-
votted palgatousu
panustada.

nas Kirsimée. Oskustoojuga on probleeme eelkdi-
ge suurettevotetel. 52 protsenti ettevotetest, kel-
le kdive on tile 20 miljoni euro, pidas oskust66jou
puudust suureks probleemiks. Todstuses on to6-
jouprobleem sel aastal stivenenud.

Toojoupuudus tuleb tulevikus eriti valusalt
ilmsiks, sest iga kolmas ettevote plaanib t606-
tajaid juurde palgata. 84 protsenti vastanutest
ttles, et puudu on just inseneridest, tootmisjuhti-
dest ja meistritest. Lihtt66joupuudus on ligi kaks
korda viiksem.

Tunda annab ka palgasurve, seda tunneb ligi
70 protsenti ettevotetest. Rohkem kui pool ettevo-
tetest plaanib tootajate palku tosta 3-8 protsenti.

Hiiva sonul tuleb t66joupuuduse puhul radki-
da kahest asjast: kas spetsialiste ei ole voi on nen-
de hind liiga korge.

“Ma arvan, et on vaid tiksikuid valdkondi, kus
spetsialiste lihtsalt ei ole. Hoopis teine kiisimus on,
et spetsialiste ei ole sellise hinnaga, mis istuks va-
litud drimudelis,” kommenteeris Hiiva. “Ja ma ar-
van, et see on see koht, kus ettevottetel ei ole voi-
malik maksta.”

Hiiva sonul on Viljandi Aken ja Uks rohkem voi
vihem pingutades suutnud tokohad tiita. “Kvali-
teet voiks alati parem olla. Aga selline ta on, ja sel-
lest tuleb ka lihtuda,” todes ta.



KAHJUD

ARIPAEV 8. mai 2013

toimetaja Kristi Malmberg, tel 667 0158, e-post kristi.malmberg@aripaev.ee

Kindlustus kaitseb ehitajat.
Riskidega tasub arvestada

KADRIPOLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee

Ehituses oniihasuurem probleemsee, etnii tel-
lijad, ehitajad kui ka alltodévotjad ei tea, mille
vastu tuleks end kindlustada ning milliste tin-
gimustega peaks arvestama. See omakorda on
toonud palju vaidlusi.

Nii tellijad kui ka ehitajad teavad enamasti, et
ehitustdode juures on vajalik ehituse koguriski-
kindlustus ehk CAR ning vastutuskindlustus. Sa-
mas tuleb iga objekti juures silmas pidada erine-
vaid aspekte.

Advokaadibiiroo Lextal vandeadvokaat Olavi-
Juri Luik rohutas, et kindlustuse puhul ei tohiks

PAVE[DId3

revalkivi

systems

www.revalkivisystems.com

KAUBANDUS

TOORIISTAPOOD
oy
1691

= www.cedo.ee

99 Enamasti
on kindlustu-
se teema ai-
nultiiksrida
t66votulepin-
gus. Pigem
peaks olema
tiiesti eraldi

peatiikk.

Marko Kasur If P&C Insurance
ASist

) Mis onmis

kunagi silmas pidada tiksikuid osapooli, vaid tu-
leb vaadata kogu tervikut: telljjat, ehitajat, alltoo-
votjaid, kannatanuid ja kindlustusandjat. “Prae-
guvaadeldakse heal juhul tellija-ehitaja suhet voi
ehitaja-kindlustusandja suhet, aga ei vaadata koi-
ke kompleksselt. Sealt probleemid tulevadki,” méar-
kis Luik. Taréhutas, et kindlasti tuleks silmas pida-
da, kas allto6votja on ehitaja tehtud kindlustusle-
pinguga kaetud. Voib-olla selgub, et ehitaja kind-
lustusleping kiill katab kahju, kuid kindlustusselts
nouab parast alltoovotjalt kahju vilja.
“Alltoovotja vaatab, et peatoovotjal on leping
olemas, mina midagi tegema ei pea, aga ta ei tule
selle peale, et kindlustusleping katab ainult ehitaja
riski. Ehitaja eest kahju hiivitatakse, aga parast all-
toovotjalt kusitakse see kahju tagasi,” selgitas Luik.

Koguhoonetkindlustus eikata. Lextalivandead-
vokaat Alar Urm t6i niiteks olukorra, kus tellitakse
koolimajale juurdeehitus ning tellija leiab, et po-

CAR ehk ehituse koguriskikindlustus

Eestis kindlalt juurdunud kind-
lustusliik, mis ltihikese ajaga
muutus ehitustegevuses ise-
enesestmoistetavaks. See kait-
seb nii tellijat kui ka ehitajat
ootamatu ja ettearvamatu stind-
muse tagajarjel tekkinud kah-
ju eest ehitatavale hoonele voi
rajatisele. Kindlustuskaitse hol-
mab ehitustegevusega seotut,
nagu ehitusmaterjalid, ehitus-
masinad ja -seadmed, objektid,
mille vahetus laheduses td6ta-
mine toimub, kahjujuhtumijarg-

le probleemi, kui ehitajal midagi juhtub, sest CAR
katab kahju. Samas ta ei motle sellele, et kui juur-
deehituse tottu koolimajaga midagi juhtub, nai-
teksldaheb polema, siis koolimaja polengut CAR ei
hivita. Advokaadid rohutasid, et CAR kindlustab
vaid ehituse, mitte kogu hoone, kus ehitus toimub.

Kindlustusseltsi If P&C Insurance ASi vastutus-
kindlustuse underwriter Marko Kasur tihendas, et
nii tellija kui ka ehitaja peavad ise teadma, milliste
riskide voi 6nnestusjuhtimite tarvis neil kindlus-
tustvaja on. Vaid nii saavad nad kindlad olla, et eri-
nevate juhtumite puhul on nad kaitstud. “Kui tel-
lija on enda jaoks selle piiritlenud, siis on tal liht-
sam oma noudmisi kirjeldada ehitajaga solmita-
vas lepingus,” sonas Kasur.

Sama todesid ka Urm ja Luik, kuid samas leid-
sid, et praktikas ei olda spetsialistid ega osata
moelda ette—millist moju voib ehitustegevus aval-
dada timbruskonnale ning milliseid 6nnetusivoib
ehitusel juhtuda.

sete koristus- ja lisatdode ku-
lud jms. Ehituse koguriskikind-
lustusega hiuivitatakse eelkdi-
ge ehitusplatsil, kuid vajadusel

ka ehitusmaterjalide ja -masina-

te transportimise kaigus juhtu-
nud kahjud.

Kindlustusleping kehtib vasta-
valt ehitustdédde kestusele, mil-

lele tavaliselt lisandub kaheaas-

tane garantiiperiood.
Kindlustuskate algab koos ehi-
tustéodde algusega voi ehitus-
masinate saabumisega voi ehi-

tusmaterjali mahalaadimise-

ga ehitusplatsile ja Idpeb objek-
ti vastuvotmisega. Kindlustami-

se objektiks on t66maal teos-
tatavad ehitustd6d, -materja-

lid, -masinad ja -seadmed. Kind-

lustuslepingusse lisandub va-

jadusel vastutuskahjude korva-

mine, millega hiivitatakse ehi-
tustédmaa laheduses viibinud
ehitustegevusega otseselt mit-
teseotud isikutele tekitatud isi-
ku- ja varakahjud. Kindlustus-
summaks on objekti lepinguli-

se maksumuse ja vajalike lisa-
katete summa. Kindlustusmak-
se oleneb ehitusobjekti maksu-
musest, tddde kestusest, ehi-
tustédde organiseerimise tase-
mest, téotajate kvalifitseeritu-
sest, ehitise ja ehitusmaterjali-
de klassist, ehitatava hoone voi
rajatise parameetritest jms. Sa-
muti mojutab kindlustusmakset
té6maa tuleohutuse ja kaitstuse
korraldus.

ALLIKAS: BTA KINDLUSTUSE
KODULEHEKULG



EHITAMINE on keeruline ja seet6ttu tuleb iga
objekti kindlustades pidada silmas erinevaid

aspekte. FOTO: RAUL MEE, PILT ON ILLUSTRATIIVNE

B} Kommentaar
Ehitajad eiole
kindlustuse sisust
huvitatud

MARKO KASUR
If P&C Insurance ASi vastutuskindlustuse
underwriter

Meie oleme valmis kind-
lustuskaitse teemal radki-
ma kiill, aga kui kindlus-
tuslepingu s6lmimist voe-
takse sageli kui iihte tiiii-
tut ettevotulepingust tule-
nevat kohustust, siis para-
ku ei ole kuulajaid palju.
Leping soovitakse solmida
voimalikult kiiresti ja oda-
valt ja alles 6nnetusjuhtumi
korral moistetakse, et digel
ajal oleks ikka pidanud veidi
enam aega leidma.

Marddgin ning annan
nou hea meelega, ka siis,
kui saan aru, et te ei osta mu
kiest midagi, kuid ma ei saa
sundida kedagi ennast kuu-
lama.

Lisaks suusonalisele kon-
sulteerimisele on voimalik
ja peabki alati libi lugema
ka kindlustustingimused,
soovi korral tegema oma et-
tepanekud nende muutmi-
seks, kuid tuleb todeda, et
kindlustustingimustega tut-
vumine pole ka viga popu-
laarne.

Praod parandati ara

ja kahju maksti kinni

Oluline aspekt, millele ei osa-
tatihelepanu pdorata,on Lex-
tali vandeadvokaatide Alar Ur-
mi ja Olavi-Jiiri Luige s6nul ot-
senoudedigus. Kui kellelegi te-
kib ehitustegevusest kahju, saab
ta selle sisse nouda otse kindlus-
tusseltsilt, mitte ei pea kaeba-
ma ehitaja voi tellija peale. Lex-
tali advokaadid toid néiteid kol-
mest juhtumist, kus kindlustus-
lepingud osutusid viga oluli-
seks. Luige sonul ei olnud tihel-
gijuhul tegu pahatahtliku kah-
jutekitamisega.

Ehitaja kditus nii, nagu pro-
jekteerija oli ette ndainud. Ma-
jaehitades166di maa sisse vaiad
ja nende kiilge ehitati maja. Tu-
lemus oli see, et suurte vaiade
maa sisse loomisest tekkinud
vibratsioon tekitas kolme im-
berkaudsesse kortermajja praod,
iiks maja muutus varisemisoht-
likuks. Tekkis ktisimus, kellelt
rahasaada-ehitusfirmagavaid-
lema minna on keeruline, peale-
giei teatud, kas stitidi on ehitus-
firma voi projekteerija. Seaduse
jargi kannatanutel kindlustus-
seltsi vastu otsenoudedigust ei
ole. See tihendab, et vabataht-
likku vastutuskindlustuse le-
pingut solmides voiks tellija et-
te niha, et kindlustuslepingus-
se sitestatakse kannatanute ot-
sendudedigus kindlustusselt-
sivastu. See on lihtsam nii telli-
jale endale kui ka ehitajale, kes
selle kindlustuslepingu teeb. Nii
see juhtum laheneski-kannata-
nud poordusid ise kindlustus-
seltsi poole, kes tasus kolme ma-
jakordategemiskulud.

Voéru linn tellis kanalisatsioo-
nitorude vahetamise. Ehita-
ja oli AS Koger & Partnerid, kes
tellis koik veet66d oma tiitar-

Urm toi niite olukorrast, kus kerkiva hoone kor-
val on vana heinakiiiin: “Ei ole vaja viga palju moel-
da, et aru saada, et maja koige suurem tulerisk on
see heinakiitin, mis voib tikskord polema minna.
Selliseid ilmselgeid asju tuleb arvestada.”

Luik titles, et viga spetsiifiliste kindlustuslepin-
gute puhul peab kasutama rohkem noustaja, ndi-
teks kindlustusmaakleri voi juristi abi. “Sellistel
juhtudel tuleks voimalikud ohumomendid, mille
vastuma tahan kindlustada, libirdikida,” sonas ta.

Kindlustusele ei pdorata tiihelepanu. Kasuri hin-
nangul algavad kindlustusega seotud probleemid
jubasellest, et ehituslepingu solmimisel ei poorata
kindlustusele piisavalt palju tihelepanu. “Enamas-
ti on kindlustuse teema ainult tiks rida toovotule-
pingus. Pigem peaks olema tdiesti eraldi peattikk,
milleloomisel oninimesed istunud timber laua ja
arutanud teema omavahel ldbi, sest kinlustuskait-
se hind voib soltuda vaga palju sellest, milles kok-

ettevottelt. Viimane tellis need
ihelt firmalt, kes aga kasutas t66
juures tavalist liiva, mitte ehi-
tusliiva. Seetottu vihmasel ajal
liiv paisus ning seest 66nsad to-
rud kerkisid tles ega kulgenud
maa all enam sirgelt. “Koger tit-
les, et tema tegi koik korralikult
ega maksa midagi. Allto6vot-
ja, kes oli siis Kogeri tiitarfirma,
oli oma CARi teinud, kuid kum-
magi ettevotte kindlustusselts
ei olnud néus maksma ja mole-
mad ehitajad titlesid, et nemad ei
maksa, vaadake ise, kuidas saa-
te,” radkis Urm. Siis aga selgus,
et Koger oli unustanud, et ei ol-
nud t66d veel tile andnud, ning
linn keeldus t66d vastu votmast
ja tahtis sisse néuda pangaga-
rantii. Samal ajal oli Urm Véru
linna esindajana teinud Kogeri-
le pakkumise, et see voorandaks
oma noudediguse kindlustus-
seltsi vastu linnale, et see saaks
kindlustuselt ise raha kiisida.
Noudeoigus loovutati ja kind-
lustusselts 16puks hiivitas kahju.

Ehitati sadamapohja. Ehita-
ja tegi koik projekti jargi, kuid
projekteerija oli teinud vea. Ni-
melt koosneb sadamapohi be-
toonplaatidest, mis peavad ole-
ma raudlattidega tiksteise kiil-
ge kinnitatud. Kahe inimese fir-
mas tegi tiks projekteerija tiht
tooetappi, teine teist ning kumb-
ki ei pannud tihele, et raudlatid
jaid betoonplaatide vahele lisa-
mata. “Nii kui laev tuli, 161 vee-
surve plaadid segamini,” rddkis
Luik. Projekteerijal oli vastutus-
kindlustus olemas, aga kannata-
nu otsenoudedigust ei olnud et-
te ndhtud. Niisiis oli ainuke voi-
malus teha néude loovutusle-
ping, mille projekteerija ka tegi.
“Selline kahju on rahalises mot-
tes titiratu,” markis Luik.

kulepitakse,” radkis Kasur. Tema sonul ei ole vélis-
tatud, et dGnnetusjuhtumi korral voib tellija haka-
ta ehitajale ette heitma, et ei tehtud piisavalt kor-
ralikku kindlustuslepingut, samas kui labirdaki-
mistel ei puudutatud seda teemat stivitsi. “Kindlus-
tuslepingu sobilikkus konkreetse ehitusobjektiga
on viga oluline, sest onnetusjuhtumi korral voib
mangus olla nii ehitaja kui ka tellija raha ja vastu-
tus,” lausus Kasur.

Probleeme aitaks Luige hinnangul lahenda-
da kutseorganisatsioonid, kes voiksid teha nait-
likustatud lahendused. Ta t6i niiteks Saksamaa,
kus on tavaline, et erialaliidud on vilja to6tanud
oma tiitiptingimused ja siis kindlustusselts ainult
hinnastab neid.

Kasur ei pea toendoliseks, et oleks voimalik luua
koiki osapoolirahuldavaid universaalseid ttitiptin-
gimusi. Tema sonul pohinevad koik praegu kasu-
tatavad ttitiptingimused rahvusvahelisel taval ja
praktikal ning neid on vajadusel voimalik muuta.

Puiduborsigal kolmapieval

reklaam

TEL 6670068

materjal moodud (mm)  kogus (tm) 1tm hind (€) kontaktandmed
Miiiik

SAARE-, TAMME-, POOGI-, erimdddus  kokkuleppel kokkuleppel tel 504 8445,
LEHISE- JA KASE-SAE- 527 6943

MATERJAL; POOGIST JA
TAMMEST SISEVOODRILAUAD,
PARNAPUUST SAUNALAUAD;
TAMMEST, SAAREST, POOGIST
SISESEINA VOODRILAUAD,
ERIMUSTRITEGA

jaak.kalm@puiduari.ee

Reparo/

WWw.reparo.ee

ARIPINDADE
EHITUS, REMONT,
SISEVIIMISTLUS

INVESTEERING

Norranaftatoostus ostab kinnisvara kokku
Norra naftafondist on viimasel ajal saanud maailma suuremaid
kinnivarasse investeerijaid, kirjutas Financial Times.

Maailma tiks suuremaid fonde on téstnud kinnisvarainvesteerin-
guid mahus 4,9 miljardit eurot. Peamiselt on panustatud Euroopa
todstusparkidesse ja toomishoonetesse. Uhendriikides on inves-
teeringute pdhiobjektideks bliroohooned.

LEMMIKUD

ehitusuudised.eeloetuimad uudised

15 ehitusfirmal pankrotihoiatus. Sel aastal on maksu- ja tolli-
amet teinud pankrotihoiatuse 93 dritihingule, neist 15 ettevo-
tet on ehitussektorist.
Rail Baltica vaidlustanud Aecomsai vastunippe. Suurbritan-
nia tthispakkuja Aecom vaidlustas Rail Baltica trassi eelprojek-
ti hanke tulemused, kuid riigihangete vaidluskomisjon ei pida-
nud vaidlustuse sisu arutamisvairseks.

oo oo

METALLIMUUGITURUL AASTAST 2000

= Restid

= Astmed
Trepid
Profiilpinnad

Perforeeritud
metall-lehed

Metallvérgud
= Tootmine

DISAIN

Metal-Disain OU
Valukoja 22, Tallinn,
tel 666 9966, faks 666 9969
metaldis@metaldis.ee
www.metaldis.ee
www.metal-disain.com

Soome miiiduim véikamqja!

\(\“‘\ alates

Meie poolt: soome
paigaldusdpetus ja |
Sinu poolt:

. Elumajad, suvilad, saunad,
garaazid, soojuspumbad...,
lisaks lai valik kaminaid.
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PRIVILEG 17. mail

) Meriton Conference & Spa hotell
ainult Aripdeva lugejale

PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE, Uus

ARIPAEVA LUGEJALE. Vaata pakkumisi www.privileeg.ee Val %
Ik ! .
k! Kui maksuhaldur hakkab

. kontrollima?

Maksumenetlusest lildiselt:

« Millised on enimkontrollitavad valdkonnad ja kus
tuvastatakse enim puudujadke praktikas?

- Maksumenetluse lldised pohimotted (labiviimine,
uurimiskohustus, kaasaaitamiskohustus,
drakuulamisdigus, jne).

« Vastutusotsus

Maksumenetluses tehtavad toimingud:

+ Milliste dokumentide esitamise kohustus on
maksumaksjal?

- Kuidas toimub vestlus maksuhalduriga?

« Kuidas toimub vaatlus- millal on éigus teostada
vaatlust etteteatamata, kes peab vaatluse juures
viibima, milliseid kiisimusi voib vaatluse kdigus esitada,
kas asju ja dokumente tohib &ra votta, jne?

- Dokumentide ja asjade dravétmine.

L

—

AR

L \
iiigavat yeinikoP

MARKO SAAG,

Advokaadibiroo Glimstedt advokaat

: Tehingu toimumise téendamine: PN
aa\\a
\\;,tof)\a\t - Kuidas téendada kauba vo6i teenuse saamist? A"paev
N usta“‘d - Kuidas téendada, et kaup véi teenus on just sellelt )
isikult saadud? Meriton Hotels
L ——

- Millal piiratakse sisendkdibamaksu mahaarvamist?
+ Millal maksustatakse vdljamakset tulumkasuga?

Loengul osalemine maksab kuni 10.05.2013 169 eurot (km-ga 202,8 eurot),

"G\ Vaata koiki pakkumisi: alates 11.05.2013 199 eurot (km-ga 238,8 eurot). Kahe v6i enama isiku korraga
- WWW. privileeg.ee registreerimisel Gihest maksjaettevottest kehtib hindadele 5% soodustus.
Tahelepanu ! Tegemist on alkoholiga. Registreerimine veebis www.raamatupidaja.ee voi telefonil 6670 411,
Alkohol vdib kahjustada teie tervist. e projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 6670 107

Best Practice seminar 31. mail Roseni Tornis (Mere pst 6, Tallinn)
Kuidas turundada edukalt Latis*
Best Practice keskendub praktiliste kogemuste jagamisele. KAVA
Laval on praktikud, kes jagavad oma kogemusi ja dppetunde. 09.10 - 09.30 Registreerumine ja hommikukohv
. ) - o . 09.30 - 09.40 Seminari avamine
Seminar on moeldud Lati turul tegutsevate voi sinna laieneda 09.40 - 10.30 Ulevaade Lati tarbija- ja meediaturust. TNS Latvia juht Margo Veskimagi

plaanivate ettevotete turundus-, miigi- ja tegevjuhtidele ning
turundus- ja kommunikatsiooniagentuuridele, kes teenindavad
Lati turul tegutsevaid ettevotteid.

10.30 - 11.15 Lati meedia eriparad. Prakitilisi naiteid edukatest kampaaniatest.
Inspired Communications Latvia kaasomanik ja tegevjuht Karlis Gedrovics

11.15 - 11.45 Kohvipaus

11.45 - 12.30 Lati reklaamituru eriparad. Praktilisi nditeid edukatest kampaaniatest.
DDB Latvia juht Andris Rubins

12.30 - 13.00 Eesti ettevotjate kogemuslood Latis turundamisel (| 0sa)

_ ERGO kindlustuse juhatuse liige Maarika Liivamagi

tegutsemisest, 13.00 - 14.00 Lounapaus

* ndeb niteid edukatest kampaaniatest Lati turul; 14.00 - 15.30 Eesti ettevotjate kogemuslood Latis turundamisel (Il 0sa)
* saab nduandeid, kuidas Lati tarbijate sidameid enda poole voita. Tallink Hotelsi miiiigi- ja turundusdirektor Svea Altjoe

Sorainen Advokaadibiiroo driarendus-ja turundusosakonna juht
Katri-Helen Wojtkowiak

b St mark ti ng Ahhaa Keskuse kommunikatsioonijuht Liina Pulges

Saku ja Aldarise Olletehaste turundusdirektor Kadri Arm
15.30 - 16.00 Arutlusring Eesti turunduspraktikute osavétul

e saab ilevaate Lati tarbija- ja meediaturust;
e kuuleb Eesti ettevotete praktilisi kogemusi Lati turul

Soodushind 22. maini 169 € (km-ga 202.80)! Alates 23. maist 199 € (km-ga 238.80)

Lisainfo ja registreerimine: Siiri Same, siiri@best-marketing.com, 50 69 639 www.best-marketing.ee
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ARIPAEVA KOOLITUS

6. juunil

TOOTUBA

PUSIVA TEGEVUSKOHA
KASUMI ARVUTAMINE
JA MAKSUSTAMINE

Tootoa viib labi
Advokaadibiiroo
GLIMSTEDT advokaat,
maksukonsultant,

TTU finantsarvestuse
O6ppetooli rahvusvahelise
maksunduse lektor

MARKO SAAG

Tootoas vaatleme piisiva tegevuskoha
tekkimise ja kasumi arvutamise ning
maksustamise pohimotteid.

Kasitlemisele tulevad jargmised teemad:
Millal tekib piisiv tegevuskoht ja kuidas seda valtida?
Piisiva tegevuskoha kasumi arvutamise pohimotted:
« OECD metodoloogia detailselt ndidete pohjal;
- Siseriiklikud kasitlused;
- Peakontori ja plsiva tegevuskoha omavahelised arveldused;
« Tulude ja kulude omistamine, jne.
Piisiva tegevuskoha kasumi maksustamine:
- Eesti regulatsioon;
- Valisriikide regulatsioonist uldiselt;
« Maksuvabastused.

Kdesolev tootuba on siigisel alustava rahvusvahelise
maksunduse kooli eeltutvustus.

Tapsem programm aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Al'ipéEV To6toa hind on 45 eurot (km-ga 54 eurot).

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee
projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 6670 107.

IMELINE TEADUS

RAAMATUKLUBI

Aripaeva[cEMEIB ]
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Eilne Aripéev kirjutas, et s66gikohtadel oli mul-
lurekordkaive, kuna hinnad on téusnud.

Milline on olnud Teie kogemus

arilounatel kiies?

MARE KOLSAR
Proovikivi OU tegevjuht

Ausalt 6eldes ma eriti ei harrasta drilounaid,
poleselleks vajadust olnud. Oleme saanud oma
kontoris koik asjad dra ajada.

MART SAA )
Martaas Grupp OU juhataja

Ma pean tunnistama, et viimasel ajal ei male-
ta vdga halba kogemust kuskilt. Paljud uued ko-
had, mis on tulnud, on kindlasti positiivse suhtu-
mise ja teenindusega.

So6gikoha valikul on minu jaoks parkimine
suhteliselt oluline, et mul oleks sinna hea juur-
de pddseda, sellepdrast ma vanalinna s66gikoh-
tades ei kai.

Lisaks peab atmosfdar olema positiivne, hin-
na ja kvaliteedi suhe peab paigas olema.

MARGUS KASTEIN
‘.i oTh W ASi Saku Olletehas juhatuse esimees

G

Minu valikud on alati seotud Saku klientidega.
Ma kéin soomas ainult ja alati meie klientide juu-
res, see on meile puhas héilestuse kiisimus.
Halva teeninduse osaliseks sain hiljuti Tallin-
na-ITkla maantee dires tihes bensiinijaamas.

MEELIS MILDER
Baltika juhatuse esimees

See vastus on ebadiglane nende suhtes, ke-
dama einimeta. Tallinnas on piisavalt hédid s66-
gikohti. Nimekirja alustaksin Tchaikovskyga ja
kindlasti oleksid seal ka veel restoran O ja moni
veel, aga ma pigem ttleks, et kohti, kuhu oma kii-
lalistega minna on Tallinnas piisavalt palju.

LUGEJA ARVAB

99 Maksuamet on hakanud s66-
gikohti tihedamalt “kiilastama”,

sealt see suurem osa kidibe kasvust
tulebki.

Kommentaar artiklile “Soogikohtadel rekordkai-
ve”
LOE WWW ARIPAEV.EE

Aripdev
Peatoimetaja: Meelis Mandel

Viljaandja: AS Aripaev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn

Aripaevatellija eelised - ostu-
keskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim véimalus soetada Ari-

telefon: pdeva raamatuklubi raamatuid.
(372) 667 0195, Arip&ev veebis: www.aripaev.ee
(372) 667 0222 Triikk AS Kroonpress

Toimetus vStab endale Giguse kirju ja
Toimetus: kaastdid vajaduse korral lihendada. Toi-
e-post: aripaev@aripaev.ee metus kaastdid ei tagasta. Koik ajalehes
tel: (372) 667 0111 Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
. " lid, fotod, teabegraafika (sh paevaka-
Reklaamiosakond: jalisel, majanduslikul, poliitilisel voi re-
e-post: reklaam@aripaev.ee ligioossel teemal) on autoridigusega
tel: (372) 667 0105 kaitstud teosed ning nende reprodut-

- seerimine, levitamine ning edastamine
Telliminejalevi: mis tahes kujul on ilma ASi Aripaev Kir-
e-post: register@aripaev.ee jaliku ndusolekuta keelatud. Kaebuste
tel: (372) 667 0099 korral ajalehe sisu kohta véite pé6rdu-
Tellimine internetis: da Pressinukogusse, pn@eall.ee Vi tel
www.aripaev.ee/tellimine BRI,

ARILAUSE

KOLUMNISTIDE KOLMAPAEV

Igor Rotov | Aivar Hundimégi | Meelis Mandel | Peeter Koppel | Marek Reinaas | Heido Vitsur

Kurbade silmadega sprottide
asemel kurvad todtajad

heksakiimnendate keskel olid

Eesti toidutédstuse Nokiaks

kalakonservid, millest vaata-

sid vastu kurbade silmadega

sprotid. Neil oli idaturul hea mi-
nek. Raha teenimist kalade kurvad silmad ei ta-
kistanud. 1998. aasta Vene kriis 16i valusalt mi-
tut suurt Eesti toidutoostust. Kuigi osa firmasid
pankrotistus ja paljud inimesed jdid t6o6ta, oli
Vene kriisil tiks positiivne tulem. Idaturu kadu-
mine pani toidut6ostuste omanikud tegutsema.
Saadi aru, et kui tarbija ei nde kala kurbi silmi,
siis voib toote eest teenida korgemat hinda ja see
voib minna kaubaks joukamatel turgudel. Loo-
mulikult polnud toiduté6stuse kaasajastamise
ainsaks toukeks Vene kriis, oluline oli ka valmis-
tumine liitumiseks Euroopa Liiduga ja palju ki-
rutud euronouded. Oluline jareldus on aga see, et
vdline surve pani tegutsema.

Madalad palgad. Praeguse Eesti probleem on
kurbade silmadega t66tajad, kes vaatavad vastu
moodsate tootmisliinide voi kassaaparaatide ta-
gant. Maksuameti andmeil oli eelmise aasta nel-
jandas kvartalis poolte Eesti tootajate kuupalk
532 eurot voi madalam. Heaolu kasvu kiirenda-
miseks vajab Eesti drikeskkond Vene kriisiga sar-
nast raputust, mis sunniks organisatsioone muu-
tustele ja torjuks turult firmad, mille dritegevuse
alustala on madal palk.

Viimase majandusbuumi ajal radgiti palju sel-
lest, kuidas Soomele kiiresti jirele jouda. Majan-
duskriisi ajal osutus ettevotete juhtidele aga pi-
gem viljakutseks, kuidas konkurentidest kiire-
mini palgakulusid vihendada. Hea tippjuht oli
jouline kulude kokkutémbaja, saneerija.

See aeg voiks olla niitid minevik, vihemalt ku-
nijargmise kriisini, ja Eesti d&rimaailmas voiksid
esile tousta tippjuhid ning ettevotted, mille kau-
bamark on kiire palgatous. Alternatiiv on leppi-
da todemusega, et kiire palgatous on ohtlik, ja
loota, et monekiimne aasta parast oleme sama
rikkad kui soomlased. Toendoliselt ei tiituks see
lootus kunagi, kui poleks vilist survet, mis sun-
niks firmasid palgatousu kiirendama.

Palgaturu takistused. Uks abindu on panna pal-
gaturg efektiivselt toimima. Turu edukaks toi-
mimiseks on kaks olulist eeldust. Turg peab ole-
ma voimalikult labipaistev ja sealt tuleb korval-
dada tokked. LHV majandusanaltitik Heido Vit-

REPLIIK

AIVAR HUNDIMAGI
Aripdeva peatoimetaja asetaitja
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Eesti dri-
maailmas
voiks esile
toustaet-
tevotted,
mille kau-
bamdirkon
kiire palga-
tous.

99 Alexander Stubb: Nien, et mone aasta
parast on euroalaliikmete arv kasvanud
24-25-1e.

Soome Euroopa asjade minister ei motle sellele, et euroala voiks tema eluajal laguneda.

sur on mitu korda juhtinud tihelepanu Eesti pal-
gaturu puudusele. Turg saab oma tilesandeid téi-
ta, kui hinnad on teada. Kuna Eestis on inimes-

te sissetulek tiks suuremaid saladusi, siis ei saa ka
toojouturg normaalselt toimida ning see loob in-
foga manipuleerimise voimaluse. Palkade salas-
tamine asetab tipp- ja keskastme juhid mugavus-
tsooni ning aitab juhtimisvigu varjata.

Palgainfo avalikuks muutmisest voidaksid or-
ganisatsioonid, kes suudavad maksta to6tajatele
kutseala keskmisest korgemat tasu. Teised olek-
sid aga sunnitud senisest rohkem pingutama ja
otsima voimalusi, kuidas palgatousuks vajalik
raha teenida. Palgainfo avalikustamine ei surves-
ta ainult téo6andjaid, vaid tekitaks tihedama kon-
kurentsi ka to6votjate vahel.

Kui palkade avalikustamise noue hakkaks
kehtima ootamatult, siis tekitaks see paljudes
organisatsioonides konflikte. Seetdttu on maist-
lik kehtestada tileminekuperiood ehk anda orga-
nisatsioonidele kolm, neli voi viis aastat aega end
avalikustamiseks ette valmistada.

Turutékked. Lisaks info kittesaadavuse paran-
damisele tuleks aga astuda samme, et tootu-

rul oleks voimalikult vahe tokkeid ja moonutu-
si. Tasub loobuda juurdunud métteviisist, et pi-
kema staaziga tootajat tuleb rohkem kaitsta voi
hoida. Niiteks soltub koondamisest etteteatami-
se pikkus to0staazist. See pole moistlik seaduse-
punkt. Moni ametitthing on kollektiivlepingu-
tesse noudnud tootaja staazist soltuvaid hiivesid.
Kui tootasu tosta on lihtne, siis tootasu langetada
on tooandja seisukohast vdga keeruline.

Need tokked takistavad toojouturu efektiiv-
set toimimist ja voiks kaduda koos palkade avali-
kustamisega.

Eestis on olemas positiivne kogemus riigi-
ametnike ja riigifirmade tippjuhtide palkade
avalikustamisega. See praktika ei ole seadnud rii-
giasutusi toojouturul kehvemasse olukorda. Sel-
lise info avalikustamine on aidanud ka erasek-
toris palgasuhteid korrastada ning voimalik, et
mone kutseala palgatousu kiirendada. Ka riigi-
palgaliste suhtes oleks aus, kui erasektori palga-
info oleks avalik.

Palkade avalikustamise ja tooturul olevate to-
kete kaotamisega ei kao loomulikult dra kurbade
silmadega tootajad. Kuna aga koigil osalistel on
rohkem infot, siis on ka lihtsam otsustada, mida
tuleb teha, et silmad sirama hakkaksid.

Kas see ongi I'T-osakonna 10pp?

Mida drikriitilisemat rolli in- TARMO KARSNA
fotehnoloogia mangib, seda
rohkem on métet kaaluda, kas
ettevotte enda IT-kompetents
onselle taitmiseks piisav.
Ettevotte juhi seisukohalt on
oluline vastata kahele kiisi-
musele. Esmalt: kasIT on et-
tevotte tuumoskus voi mitte?

Isegijuhul, kuiIT on ettevotte

pakkumise keskne osa,onolu- | yoll drikriitilisuse
line aru saada, kas ettevote suu-

dab ise tagada nii korgel tase-

mel IT-teenuse kui spetsiali- olulisem.

Elioni ariklientide Uksuse direktor

Pigem onIT-juhtide

kasvades varasemast

seerunud teenusepakkuja. Kui
kvaliteedindudmised IT-teenu-
sele on nii suured, et investee-
ring ettevottesisese kompetent-
siloomisesse oleks kulukas voi
aeganoudev, tasub kaaluda va-
lise eksperdi abi.

Kuna Eesti riigi mina-pildis
on IT aukohal, on majasiseste
IT-erilahenduste loomise kiu-
satus suur. Igatiks tahaks saa-
da osa innovatiivse ettevotte
aupaistest. Ma ei kutsu sugugi
tiles IT-juhte ametit maha pane-

ma. Pigem on IT-lahenduste &ri-
kriitilisuse kasvades IT-juhtide
roll varasemast olulisem. Kall
agavoib ennustada, et 1dhiaas-
tatel ei ole Eesti IT-juhtide pohi-
line roll mitte oma tiimi mehi-
tamine ja juhtimine, vaid tee-
nusepakkujate ja sisemiste ari-
osakondade parima strateegili-
se siimbioosi leidmine. Kui tee-
nuse tellijaks on hésti infor-
meeritud ja IT-teadlik klient, on
potentsiaalne lahendusest tule-
nev lisavadrtus suurim.
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LHV EKSJUHT PALJASTAB SOTSIAALMEE-
DIA ABIL LAENUKLIENDI MAKSEVOIMET.
Eesti ettevote Big Data Scoring téi turule
sotsiaalmeedia andmetele tugineva lae-

nuvoime hindamise mudeli.

220 ENERGIA: ILE OOTUSTE SUUR KASUM.
,Meie majandustulemused on liletanud
oodatut mitmekordselt,” tunnistas 220
Energia juhatuse liige Marko Allikson.

KOMMENTAAR

JAATMEKUTUSE TOOTMISE KUULSUSE-
TULOPP SILLAMAEL. Keskkonnainvestee-
ringute keskuse (KIK) abiraha toel Silla-
made priigilas Eesti esimese jaatmekii-

tuse tootmise puisti pannud Ecocleaner

dud jaatmeid.

on uksed kinni pannud ning Sillamae lin-
na ahvardab kohustus pruigilast ara ve-
dada umbes 15 000 tonni imbertéddel-

Avalikud palgad vahendaks
seletamata palgalohet

Ma ei taha 6elda, et ettevote-
tes sihilikult naisi palgaga dis-
krimineeritakse. Aga kui per-
sonalijuht voi tilemus to6lepin-
gut allkirjastades teiste sama
tood tegevate inimeste sissetu-
lekupaketile pilku vordluseks
ei heida, on palgalohe kerge
tekkima. Pooldan palkade suu-
remat ldbipaistvust ka eraette-
votluses: see aitaks kaasa eel-
koige just seletamata palgalohe
vihendamisele.

Mis on seletamata palgal6-
he? Palju on radgitud Eesti tildi-
sest suurest soolisest palgaeri-
nevusest ja selle tekke pohjus-
test. Ebavordsust saab seletada,
tuues pohjuseks todturu jagu-
nemise meeste ja naiste aladeks
(sealjuures nn naiste alad on vi-
hem tasustatud) ja vertikaalse
segregatsiooni (naised tootavad
ettevotetes madalamate palka-
dega tookohtadel).

Kui jaitame need kaks poh-
just korvale, jadb siiski alles se-
letamata palgalohe, mis eri alli-
kate hinnangul ulatub pooleni
palgalohe pohjustest. Siin raa-
gime ametikohtadest, kus nai-
sed saavad samalaadse t66 eest
vdiksemat palka. Oleme soolise
tasakaalu uuringute kdigus ves-

KOMMENTAAR

HILLE HANSO
soolise vordoiguslikkuse ekspert
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Ettevotetele peab jaa-

ma voimalus tootajaid
motiveerida, kuid
sedamitte subjektiiv-
setel alustel.

telnud ettevotete personalijuh-
tidega, kellest mitmed kinnita-
vad, et naised asuvad enamasti
palgavahemiku alumises, me-
hed tilemises otsas.

Uks seletamata palgalohe
pohjusi tuleneb sellest, et kol-
leegid saavad eri lisatasusid ja
boonuseid. Preemiad, auto ka-
sutamine, kiituse kompensat-
sioon, kommunikatsiooniku-
lude katmine jms - nende kiisi-
mises on mehed endiselt hak-
kajamad kui naised.

Meil ei ole veel levinud ame-
titthingutesse kuulumine, kes
palgaldbirddkimistel kollektiiv-

selt vordsete palkade eest sei-
sab. On ka tunnistatud, et nai-
sed alustavad palgalibiradki-
misi madalamalt tasemelt. Sa-
muti kdivad mehed tihedamini
palgakargendust kiisimas ning
toovad julgemini juhtidele val-
jaoma saavutusi.

Objektiivne hindamine. Ole-
tame, et inimene soovib kandi-
deerida ettevottes ametikohale.
Teades tildist palgataset, oskaks
ta juba varem otsustada, kas
tookoht teda huvitab ja moti-
veerib. Pikemaajalises perspek-
tiivis kindlustab see t66taja lo-
jaalsuse, sest inimene, kes tun-
neb kindlust, et to6andja koiki
vordselt vidrtustab, on rohkem
motiveeritud.

Ettevotetes voiks korralda-
da tookohtade ning nn too6taja
vadrtuse objektiivse hindamise.
See annaks to6andjale voima-
luse selgitada, miks pealtndha
sarnased tookohad on erinevalt
tasustatud. Ettevotetele peab
muidugijaidma voimalus vaar-
tuslikke to6tajaid lisaks moti-
veerida, kuid see ei tohi toimu-
da subjektiivsetel alustel. Li-
saks peaks suutma pohjendada,
miks tihe voi teise palgaga kaas-
neb teatud boonuspakett.

Toojiou liikuvus: Euroopa

vOimalus Kriisiga voidelda

EuroopaLiidu té6puuduse ta-
se 10,9% on vastuvoetamatult
korge - rohkem kui 26 miljonit
inimest on t66ta. Noorte tH66-
puudus on 23,5%, seega ei suu-
da t66d leida rohkem kui 5,5
miljonit noort. Kreekas ja His-
paanias tiletab noorte t66puu-
duse méddr juba 55%. Eestis on
toopuudus 9,4% ning noorte
toopuudus 19,3%.

Ikka veel puudub toeline
Euroopa téoturg. Kuidas saab
Euroopas olla tdeline tthtne
turg ja euroalal tihisraha, ilma
et oleks voimalik to6jou tdie-
lik vaba liikumine koos kaupa-
de, teenuste ja kapitali vaba lii-
kumisega? Meie eesmirk on
Euroopa Liit, kus koik kodani-
kud saavad vabalt otsida t66d
mis tahes riigis, tapselt nagu
Ameerika Uhendriikide koda-
nikud saavad litkuda New Yor-
gi, Michigani ja Austini vahel.
Paljud ELi kodanikud kdhk-
levad ikka veel, kas otsida t66d
teises ELi riigis, sest nad mu-
retsevad selle parast, mis juh-
tub, kuinad ei leia kiiresti t66d.

VIVIANE REDING, OLLI REHN
Euroopa Komisjoni asepresidendid

Paljud ELi kodanikud
kohklevad ikka veel,

kas otsida tood teises
ELiriigis.

Praegu sdilib inimestel, kes ot-
sivad t66d teises litkmesriigis,
oigus saada oma paritoluliik-
mesriigis rahalist abi vihemalt
kolm kuud ning ménel juhul
kuni kuus kuud. Terves Euroo-
pas aga kulub t66tul to6 leid-
miseks keskmiselt 16 kuud. See-
gaon arusaadav, et paljud ini-
mesed ei julge votta riski ja otsi-
da tood teises ELi riigis, eelkoi-
ge seepdrast, et tha enamatel
tookohtadel pakutakse lithiaja-
lisi lepinguid.

Hoolimata to6tuse korgest
tasemest suureneb tditmata
tookohtade arv ning ettevotja-
tel on raskusi kvalifitseeritud
to6jou varbamisel. Samal ajal
puuduvad inimestel muudes
riikides ja piirkondades to66voi-
malused.

To66jou liikkuvus on majandus-
lik vajadus. ELi riikide SKP on
pikas perspektiivis suurenenud
hinnanguliselt peaaegu 1% ti-
nu ELi laienemise jargsele liiku-
vuse kasvule.

ELi kui terviku jaoks on vii-
mase aja ELi-sisese liikuvuse
moju SKP-le vordne ligikaudu
24 miljardi euro suuruse kol-
lektiivse sissetuleku suurene-
misega ELi kodanikele.

Liikmesriigid peaksid téie-
likult dra kasutama praegus-
te eeskirjade voimalusi, et luba-
da toootsijatel saada tootushii-
vitist kuni kuus kuud ajal, mil
nad otsivad t60d teises liilkmes-
riigis, ning suurendama koos-
t6od riiklike to6turuasutuste
vahel, et tagada toootsijatele tu-
lemuslik abi kéikjal ELis.

Ariteenused
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TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

SUURES KOGUSES
KASUTATUD
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MARTELA
RULOOKAPP

Tahetorni 21j, Tallinn
Tel 552 6608 |

www.ApunekSiee

reklaam

TOORIISTADE

ANKRUTE
MAHKIMIST

* B-kategooria uusi ankruid
 Elektriliste seadmete remont
° Kaablitoodete valmistamine

telefon 453 1551
www.profikaabel.ee

www.wasp.ee info@wasp.ee tel 677 0155 mob 51 12 061

Roigasaedade valmistamine
ja paigaldamine
l"c'u,,,-
www.roigasaiad.ee

ML-TRANSPORT

Osakoormate vedu
tagaluukautodega
TALLINN-
HELSINKI-TALLINN

Enne kl 12 tellitud veos
jargmisel toopaeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074
info@mltransport.ee

www.mltransport.ee

\

wasp project

Peaga

tootaja

Aripaev on osa 200aastase ajalooga Skandinaavia
suurimast meediafirmast Bonnier Grupp.

Asutamisest alates 1989. aastal on Arip&ev vahendanud
informatsiooni Eesti juhtidele, et muuta drikeskkond
labipaistvaks ja kdigile vordseid voimalusi pakkuvaks.
Praeguseks oleme kasvanud laia tooteportfelliga Eesti
juhtivaks ettevotetele suunatud info pakkujaks.

Aripaev otsib reklaamiosakonda

reklaamikujundajat
-toimetajat,

kes vastutab reklaamide Gigeaegse ja korrektsel kujul
ilmumise eest veebides, ajakirjades ja ajalehtedes.

panekuks.

Kandidaadilt ootame

pingetaluvust
kiiret Oppimisvéimet
head tehnilist taipu

Pakume

karjaarivéimalusi

Sooviavaldus ja CV mdrgusdnaga “reklaamitoimetaja” saata
10. maiks aadressil Parnu mnt 105, 19094 Tallinn, voi e-postiga
asso.laido@aripaev.ee. Info telefonil 667 0072, Asso Laido

Kelle tédilesannete hulka kuulub reklaamiklientidega
reklaamikujunduste valmistamine, kooskdlastamine,
reklaamide ettevalmistus veebilehele, ajakirja ja ajalehte

e head suhtlemisoskust
e korrektsust, tapsust, kohusetundlikkust ja

orienteerumist veebistatistikas

vdga head inglise keele oskust

vene keele oskust suhtlustasandil

valmisolekut meeskonnatddks

teadmisi triikiettevalmistusest ja varviprofiilidest
CSS- ja HTML-keele oskust

oskust kasutada kujundusprogramme

(InDesign, lllustrator, Flash, Photoshop)

* valjadpet ja tasuta koolitusi
moodsaid té6vahendeid ja -keskkonda
roomsameelseid ja toetavaid téokaaslasi

vdimalust Ulisoodsalt sportida ja vaba aega veeta
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Harju Elektri finantsvara PKC
Groupi aktsia on tousnud 18%

hinnad eurodes

18,58
07.05.2013

18

15,76
16 07.05.2012

(A HARJU ELEKTER-
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99 Ehkki meie rahavood on tuge-
vad, siis heal hinnatasemel PKC

Groupi aktsiat miitiies kindlusta-
sime kontserni puhaskasumi kas-
Vil

Harju Elektri juhatuse esimees Andres Allikmae

TULEMUS

Harju Elekter
ootab paremaid
kvartaleid.
Katsetati Ukrainas

ROMET KREEK
romet kreek@aripaev.ee

-

Lahikvartalitel loodame positiivset arengut
oma perspektiivsetel turgudel Skandinaavias,
samuti Soome eksporditodstuse seisakust
taastumist, kirjutas Harju Elekter borsiteates.
Ettevotte drikasum kahanes jarsult, kuid PKC akt-
siate osaline miitik aitas puhaskasumil kasvada.

“Vaatamata sesoonsetele mojutustele ja Poh-
ja-Euroopa regiooni majanduslikule ebakindlu-
sele suutsime 2013. aasta esimese kvartali lopeta-
da Harju Elektri kontserni jaoks ootuspéraste tu-
lemustega,” teatas ettevote.

Keila ettevotte kdive vihenes aastaga 2,4%,
11,39 miljonile eurole. Kdive vihenes marginaal-
selt Eestis (-0,27 miljonit eurot) ja Soomes (-0,20
miljonit eurot), tulud kasvasid Leedus (0,27 mil-
jonit eurot) ja muudel turgudel, sh Norras ja Ve-
nemaal, (0,19 miljonit eurot). Uue turuna lisan-
dus Ukraina.

Vaiksema lisaviartusega toodete miiiik. Ari-
kasum vihenes aastaga ligi 50%, 188 000 euro-
le. Arikasumi langus oli tingitud peamiselt viiik-
sema lisandvéirtusega toodete hulga suurene-
misest kontserni Soome ja Leedu tiitarettevotete
tooteportfellides.

Harju Elektris oli kvartalis keskmiselt 27 t66-
tajat rohkem t66l kui mullu I kvartalis. Toota-
jaid oli 462. Vaatamata to6tajate arvu kasvu-
le on to6joukulud aruandekvartalis 5,9% kaha-
nenud. Keskmine todtasu vihenes aastaga 13%,
1520 eurole.

I kvartali puhaskasumi emaettevotte omanike

TOUSJA

Carlsbergi esimese kvartali tu-
lemused iletasid analiiiitiku-

LANGEJA

Prantsuse energiatootja andis
kdibehoiatuse.

te ootusi.
Carlsherg Alstom
564DKK +3,02%aA 28,92 EUR -10,84%v
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PKc Groupi
aktsiate
miiiik, aga
mitte toodete
miiik, toi
seekord
puhaskasumi
kasvu. FoTo:
RAUL MEE

osa kasvas 20%, 698 000 eurole. Kvartalis miitidi
30000 PKC Groupi aktsiat, millest saadi 453 000
eurot finantstulu.

PKC Groupi aktsiondride tildkoosolek, mis toi-
mus 4. aprillil, otsustas maksta dividende 0,70
eurot aktsia kohta. Harju Elektrile kuulub 1 354
641 PKC Groupi aktsiat. Dividenditulu 948 000
eurot kajastub 2013. aasta Il kvartali kasumis.
Soomes dividendidelt kinni peetud tulumaks
15% tahendas 142 000 eurot ja seega on Il kvartali
rahavoog investeerimistegevusest 806 000 eurot.
Dividendid kanti aktsionaride pangakontodele
16. aprillil 2013.

LHYV teeb ettevalmistusi analiiiisiks. PKC Group
Oyj aktsia turuhind tousis kvartaliga 2,62 euro
vorra ning viimasel kauplemispdeval maksis akt-
sia Helsingi borsil 18,05 (2012 kv -17,19) eurot.
Aktsiate imberhindluse kasumi 3,5 (2012 T kv -
8,0) miljoni euro vorra kasvas ka timberhindluse
reserv omakapitalis.

PKC Groupi aktsiate turuvdartus moodustas
eilse seisuga 56% Harju Elektri turuvaartusest,
mis nditab, kui oluline on PKC Groupi aktsiaosa-
lus ettevottele.

Analattikutest kattis Harju Elektrit veel jaa-
nuaris Swedbanki analiititik Kristo Sepp, kuid
tema lahkumisega pangast ei ole Swedbank
enam ettevotet analtiisinud. LHV pank veel Har-
juElektrit analtiiisiga ei kata, kuid selles suunas
on esimesi samme juba astutud, titles LHV panga
analiititik Joonas Joost.



triljonit dollaritliheb USA-ljirgmise 50 aasta
jooksul vaja, et pidadaiilevalriigisillegaal-
selt viibivaid immigrante.

ELEKTER

Eratarbijad peaksid arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

VALUUTA

Eurot mojutavad poliitilised
mured euroala suurimates

/

Ootame ka arikasumi
rentaabluse taastumist

Harju Elekter kasvatas I kvar-
tali puhaskasumit tinu PKC
Groupi 30 000 aktsia miiiigi-
tehingule. Jirel on 1,35 miljonit
aktsiat. Aripiev huvitus ettevot-
te aktsiate mutigistrateegiast.

Kisimustele vastab Harju
Elektri juhatuse esimees And-
res Allikmae.

Majandustulemustes on Kir-
jas, et lahikvartalitelt loodate
positiivset arengut oma pers-
pektiivsetel turgudel Skandi-
naavias,samuti Soome ekspor-
ditéostuse seisakust taastu-
mist. Kas see tihendab, et Har-
ju Elekter ootab ka drikasumi
viiksemat langust? Kahtlema-
taootame ka drikasumirentaab-
luse taastumist.

Kas keskmise to6tasu languse
taga on tulemuspalkade muu-
tus véi midagimuud? ] kvartalis
eiole veel tulemuspalkade méju

tuntav, aga kui on miitiginumb-
rid vaoshoitumad, siis ka sissetu-
lekud viiksemad.

Kas PKC Groupi aktsiate miiii-
misel on ettevottel mingi stra-
teegia, nditeks regulaarne
miiiik, voi vaadatakse seda
eraldi 1dbi vastavalt rahavoo
vajadustele? Selle finantsvara
muiiki vaadatakse alati vajadu-
se ja voimaluse pohiselt. Ehkki
meie rahavood on tugevad, siis
heal hinnatasemel PKC Grou-
pi aktsiat muites kindlustasime
kontserni puhaskasumi ndita-
jate kasvu.

Millest oli tingitud Ukraina tu-
rule sisenemine ja millised on
Harju Elektri plaanid sellel tu-
rul? Tegemist esialgu veel tihe-
kordse projektiga ja mitte mia-
ravas summas, kuid aeg nditab,
kuidas meie voimalused Ukrai-
nas ennast katte mangivad.

INTRESS

Euroopa Keskpank ei pruu-

gi enam baasintressimaarasid

dub lepingus ka kdibemaks. riikides. langetada.
o .
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
[o)
3762 -5,93% V 1,3099 onxv  0,302% -0,000V
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Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu tat hoius %
kuu jadgilt pusijagilt [ 1k 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Swedbank*** 0,01(7) = - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,0 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,5 0,701,7 0,90/1,9 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 200
Nordea Pank 0,10 0,10 0,15 0,20 0,35 0,45 0,55 - - 320
Citadele Pank - 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,00 1,30 1,50 1,70 2,00 350
DNB 0,10(7) 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 300-1500
BIGBANK 0,45 0,45 0,90 1,25 2,00 1500-30 000
BIGBANK 0,50 0,50 0,95 1,30 2,05 iile 30 000
tahtajaline hoius %, USD
pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | 1aasta |minsumma ‘ Pankade kontaktandmed
DanskelBank Kontakieeiugepangaga SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, BIGBANK Rl(itli 23, Tartu, tel 1333,
Swedbank - - oib 035 055 0.80 250 tel(24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee  faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0.80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, www.bigbank.ee
Tallinna Aripank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,85 200 tel 668 8066, faks 668 8065 VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Citadele Pank 0,10 0,30 0,60 0,70 1,20 200 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,50 500 tel 628 3300, faks 628 3201 DNBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
DNB 010 015 0,30 0,40 0,50 300 e-post: tallinn@nordea.com tel 686 8500, faks 686 8501,
Krediidipank 015 0,20 0.30 0,55 070 0.90  100/200 (4) CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse

internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% korgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevaldpu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
**** 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Swedbar .a@
Tallinn 07.05
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
) o 3 . hind, EUR | eelm, % EUR tootlus
Vaartpaberld vaid Arco Vara 1130 0,00 513 5340% 159 0,0%
~ ) k I I Baltika 0,890 2,41 16370 39,0 8,0% 313 0,0%
Sorme""pe a uguse o Ekspress Grupp 1,130 0,89 267867 13,2 6.4% 0,84 0,9%
Harju Elekter 2,560 -1.54 25012 1.8 7.7% 0,91 3.5%
Jarvevana 0,580 0,00 (0] = 0,0% 0,69 0,0%
Merko Ehitus 7.250 0,00 14515 16,7 6,6% 110 41%
Nordecon 1,150 0,00 29 24,8 51% 1,27 0,0%
Olympic EG 1,760 -1,12 55 041 10,9 28,0% 3,05 5.7%
Premia Foods 0,679 4,46 3472 298,5 0.2% 0,72 1,5%
Mobiilipanga teenust pa_kub Swedbank AS_. Tutvuge tipgimustega Pro Kapital Grupp 2.350 217 705 R 37% 194 0.0%
www.swedbank.ee, vajadusel konsulteerige pangatéétajaga. Silvano FG 2,580 0,00 8514 72 275% 198 97%
Tallink Grupp 1,010 1,00 7165 12,1 12,2% 1,48 5,0%
TIn Kaubamaja 5,700 0,88 16988 15,0 10,6% 1,59 6,1%
. i Vesi 11000 185 882624 97 267% 260 76%
Trigon PD 0,350 0,00 9] - 0,0% 0,72 0,0%
Skano Group 1,200 0,00 [} - -2,8% 0,72 0,0%
ﬂ VALUUTA Euroopa KeSkpank P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
EUR/SEK VY EUR/RUB A Riia 07.05
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, LVL eelm, % tootlus
Grindex 5,35 5,52 5,38 0,69
Austraalia dollar AUD 1,291 Poola zlott PLN 4,152 Latvijas Gaze 6,22 -0,64 1,75 0,58
Bulgaaria leev BGN 1,956 Rumeenia leu RON 4,316
Hiina juaan CNY 8,066 Singapuri dollar SGD 1,616
Hongkongi dollar HKD 10,173 Suurbritannia nael GBP 0,844 . N
India ruupia INR 70,893 Sveitsi frank ' CHF 1,233 Vilnius 07.05
Jaapanijeen JPY 120980  Taanikroon DKK 7453 akisia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Kanada dollar CAD 1,318 Tai baat THB 38,718 hind, EUR eelm, % tootlus
Korea won KRW 1430,160 TSehhi kroon CZK 25,747 Apranga 2,46 -0,40 36 43
Leedu litt LTL 3,453 Tirgi liir TRY 2,359 City Service 1,800 -1,64 135 11 12,8
Lati latt LvVL 0,700 Ungari forint HUF 296,250 Invalda 2,340 130 - 11 -
Norra kroon NOK 7,640 USA dollar usbD 1,31 Linas Agro 0,670 -0,15 27 0,9
Panevezio Statybos 1,100 0,00 18,7 0,5
P Siauliu Bankas 0,274 1,48 18,3 0,8
) BORSIKAUBAD Snaige 0.425 0,00 - 15
TEO LT (Telekomas) 0,832 -0,24 13,9 2,1 7.0
Kiitused 07.05 Virvilisedmetallid 06.05 Helsingi 07.05
UsD UsD/t aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 105,81 Alumiinium LME 1861,5 hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 95,83 Vask LME 7151 Alma Media 344 0,00 14.4 33 29
Mootoribensiin, t 940,00 Plii LME 1980,5 Citycon 2,47 0,41 9,5 0,9 6,1
Diislikiitus, t 893,25 Nikkel LME 14970 Elisa Comm. 14,29 -0,14 1,2 33 9.1
Kerge kiittedli, t 861,25 Tina LME 19975 Finnair 2,65 0,00 04
Masuut (1% vaavel), t 605,00 Tsink LME 1855,5 Fortum 14,49 0,14 9.8 12
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,98 HKScan 378 -0,26 13,0 0,5 27
~ s se s o . Kesko 23,23 1,89 18,6 1,0 52
Pollumajandus 07.05 Vadrismetallid 0705 | ..o 1215 103 12 31
nael =45359 g USD/unts, unts = 31105 g Nokia 2,70 3,92 - 1,3 7.4
Kohv NYBOT, USc/nael 141,35 Kuld COMEX 1449,03 Olvi 2318 118 17,3 32 2,2
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 497,50 Plaatina NYMEX 1482,40 PKC Group 18,51 0,71 16,2 24 3.8
Kakao NYBOT, USD/t 2364,00 Pallaadium NYMEX 683,05 Stockmann 11,69 1,21 221 10 51
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 191,75 Hoébe COMEX 23,55 Stora Enso 5,63 378 4 0,8
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 429,75 UPM Kymmene 8,25 1,91 0,6 73
YIT 14,83 -0,13 11 20 51

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIII sambaindeks
14978,49 +0,03%A 1213,19 +0,71%A 2368,12 +1,09%A 155,46 +0,16%A
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[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 06.05
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,46 Biho) 3,52 12,32 8,35 13,99 6,21 -5,44 19186 239
Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,59 13,59 13,59 3,45 4,00 735 6,68 5714 880
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,78 10,78 10,78 1,80 3,20 5669 623
CompensalLife 03.05
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yuud [ 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 1,40 - 6,30 21,00 7,70 5,00 5676 080
Vélakirjaportfell, EUR 1,94 - 1,20 5,40 4,20 566158
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2013. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2013.
Danske Capital AS 06.05
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 0,97 0,98 0,98 1,08 218 723 2,80 317 10 898 557
Danske Pension 50, EUR 113 1,14 114 1,48 2,97 8,29 2,66 3,21 149 608 776
Danske Pension Intress, EUR 0,88 0,89 0,89 0,69 1,28 6,06 3,07 3,67 346311
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,42 1,46 144 7,49 4,48 1,27 511 4,88 3101929
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,76 0,78 0,77 3,00 1,06 5,85 294 203631
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
i ERGO Funds 06.05
5 leping ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
«  Prakti]
) ettevg;::: aste algusest ["95k,ud | 3aastat | 5aastat|
. Palk ue ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,92 0,93 0,93 0,00 1,00 4,04 3,05 4,23 8455 011,94
*TS-i alusel ERGO Pensionifond 2P2, EUR 112 1,14 114 1,88 3,62 719 3,31 1,92 42611140,63
';jmphm ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,64 0,65 0,65 2,59 478 779 - 1372398,77
“holog, 3 ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,87 0,89 0,88 2,06 4,25 7,75 3,06 419 699,73
T, | . ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,91 0,93 0,92 2,77 5,06 8,89 3,46 33785711
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,86 0,88 0,87 372 5,32 PAll 0,12 318167,60
LHV Varahaldus 06.05
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
P ; ; aste algusest [y5,ud | 3aastat | 5aastat |
A]aklr]a peatOImEta a Pensionifond L, EUR 1,39 1,40 1,40 2,06 2,95 7,54 573 515 176 275178
Krlstl Mlklver Pensionifond M, EUR 11 112 112 137 216 6,91 5,00 6,63 27056 349
Pensionifond S, EUR 118 1,19 119 0,79 1,26 5,30 4,00 7,61 38446 851
Pensionifond XL, EUR 119 1,20 1,20 2,29 4,27 9,06 5,80 5,03 40123708
Pensionifond XS, EUR 1,09 110 1,10 0,72 1,10 6,10 4,37 750 8829564
iR . y " Taiendav Pensionifond, EUR 1,32 1,33 1,33 8,18 4,49 9,41 5,84 3,41 4942442
Arlpaev Tellimisinfo telefonil 667 o100 * e-post: pp@aripaev.ee
LHV Parsia Lahe Fond A, EUR 9,76 9,86 9,86 12,29 20 24,03 12,20 1,36 -
LHV Parsia Lahe Fond B, EUR 6,23 6,30 6,30 12,36 20Mm 24,03 12,19 1,36 6759355
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,25 8,33 833 15,53 2,90 44 1,22 2,43 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,27 5,32 5,32 15,53 2,90 4.4 1,21 1411402
o o
: NordeaPensions Estonia 06.05
16.-17. mail
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [j5,ud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,94 0,95 0,95 2,23 4,32 791 4,76 53277370,21
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,77 078 0,78 2,83 5,43 9,06 4,86 5793 631,20
° ° ° Nordea Pensionifond B, EUR 0,90 0,91 0,91 1,50 27 7.25 4,56 11486 375,69
Ku l d a s ettet u I evate ko n ﬂ l kt l d eg a Nordea Pensionifond C, EUR 0,83 0.83 0,83 0,77 122 4,88 3,46 209165974
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 114 116 115 12,06 741 1,9 6,18 3488802,85
t u Iem us I i ku It toi me t u I Ia 2 Nordea Pensionifond Intress Pluss,EUR 0,72 073 0,72 0,00 2,65 6,97 546 932,22
°
Koolitus annab: \
. . . . e . LA A . .
teadmlsgd |5|kut(_ava helistest kopﬂlktldgst, “a B Fondivalitsejad
- oskuse diagnoosida konkreetseid konflikte; — M "
- oma konfliktikasitluse ja -kditumise mdistmise AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
tooalaste konfliktide kontekstis; 5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
. oskuse teadlikult tegutseda erinevates 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee inffo@gafm.ee, www.gafm.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
konfliktsi . ides: DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015, ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT AS SEB VARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
onfliktsituatsioonides; tel 675 2295, faks 675 2895, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, 15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
« oskuse suunata konflikti konstruktiivse lahenduse funds@danskebank.ee, www.danskecapitalee,  tel 680 2630, faks 680 2631, seb.ee, www.seb.ee
suunas ja valida dige tegutsemisviis osapoolte www.danskebank.ee info@gildrealestate.com SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
heli . h K Id isek ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee www.gildrealestate.com Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,
vaheliste sassis suhete korraldamiseks. 47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, faks 6311636, funds@swedbank.ee
. funds@ergo.ee, www.ergo.ee Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.swedbank.ee/fondid
Koolitaja on dr TONU LEHTSAAR info@lhv.ee, www.lhv.ee
Koolituse hind on 449 eurot (km-ga 538,8 eurot)
. . Maaklerifirmad
Tapsem kava aadressil
www.koolitus.aripaev.ee - COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE VERSOBANK AS Parnu mnt 12, Tallinn, MANDATUM LIFE INSURANCE BALTICSE Viru
G a B q 2 = Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, tel 680 2500, faks 680 2501 véljak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
|n~f.0 Ja rengtreer!mme tel.Efonll 667 0100 Arlpaev faks 610 3010 info@compensalife.ee, DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee,
VoI elektronpostl aadressil www.compensalife.ee tel 630 2104 www.mandatumlife.ee
koolituskeskus@aripaev.ee LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn, SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,
faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802 tel 6310310, faks 6310410




99 Timothy Toohey: See on alles algus. Google
Glass pohjustab paraja kakluse.

miljard dollarit vois George Soros panustada
Austraalia dollari norgenemisele.

Google’i prillid, millel on arvuti funktsioon, on juba keelatud Seattle’i baarides ning suures osas Las Vega-

ses. Ladne-Virginias tahavad seadusandjad keelata seadme kasutamise autosdidu ajal.

B FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 06.05
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
o SEB Energiline Pf, EUR 0,741 0,748 0,748 2,87 3,88 5,48 1.71 9830 073,12
Mandatum Life 06.05 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,909 0,918 0,918 0,84 0,61 3,35 2,88 4,35 55679 872,51
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,827 0,835 0,835 0,99 1,22 2,87 2,03 13516 746,44
aste algusest 15k ud | 3aastat | 5aastat | SEB Progressiivne Pf, EUR 0,964 0,974 0974 164 2,66 5,04 241 1,53 27608226924
Investeeringute haldusteenus: SEB Aktiivne Pf, EUR 0,923 0,941 0,932 12,96 4,74 6,22 2,94 -2,97 13956 878,79
Turvaline, EUR 115,03 114,46 114,46 1,29 5,36 4,23 SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,135 1158 1146 3,83 115 3,27 2,21 -0,74 10630 882,67
Konservatiivne, EUR 112,65 11,53 111,53 2,04 3,56 2,58
Tasakaalustatud, EUR 111,89 110,24 110,24 2,39 2,22 1,62 SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,203 7,348 7,275 10,88 4,430 7990 4,780 -5,190 4222945,32
Progressiivne, EUR 106,52 104,43 104,43 2,97 0,73 0,18 SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,516 8,688 8,602 744 2,570 5,520 4,190 -3,550 6094 959,43
Agressiivne, EUR 110,86 108,69 108,69 2,97 113 0,02 SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,739 10,956 10,847 3,34 1,350 6,480 4,340 1100 1177175,07
Investeerimisportfellid: SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,208 13,208 13,208 5,22 0,380 7,790 6,580 5,360 6401146941
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 140,93 140,23 140,23 1,45 6,12 4,78 SEB Kasvufond A, EUR 6,360 6,488 6,424 21,82 -3,560 6,480 0,200 -6,990 13500 348,74
Mandatum Life Global Food Abs, EUR 120,85 118,48 118,48 0,52 -1,70 -0,22 Vahendatavad Fondid *
Mandatum Life Emerging SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,529 1,529 1,529 2,89 1,590 7,750 5140 5180 413250 000,00
Opportunities Abs, EUR 104,81 102,76 102,76 -0,76 -0,84 2.4 SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 130,706 130,706 130,706 2,88 1,10 4,270 4940 5760 170830000,00
Mandatum Life Global Equity Abs, EUR 138,48 135,77 135,77 2,61 3,61 0,21 SEB High Yield Fund, EUR 132,900 134,229 132,900 3,87 3,860 11,100 - - 2004 070 000,00
Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 151,87 148,89 148,89 1,40 317 0,62 SEB Short Bond Fund EUR 1,272 1,272 1,272 0,21 0,240 0,000 0,080 55700 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 107,060 108,131 107,060 3,680 6,910 311210 000,00
e s e SEB Strategy Defensive Fund 106,461 106,461 106,461 2,480 4,730 249800 000,00
swedbank lnveSteerlmIStondld As 06'05 SEB Strategy Growth Fund 109,622 110,718 109,622 6,760 9,180 216 440 000,00
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Opportunity Fund 107,437 108,511 107,437 - 5,210 7,260 - 320540 000,00
aste algusest [ 12kuud | 3aastat| 5aastat | SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,771 2,827 2,799 19,94 -1,720 1,510 1190 -4780 133090 000,00
Pensionifond K1, EUR 0,81 0,82 0,82 2,16 0,93 4,48 3,60 1,28 43853204,07 SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,474 2,524 2,499 15,83 -1,540 -4,250 -8,150 -6,990 68 030 000,00
Pensionifond K2, EUR 0,89 0,90 0,90 34 2,36 7,34 4,38 054  163673980,35 SEB Russia Fund, EUR 8,980 9,162 9,071 24,32 -6,130 11,420 -4160  -4,020 264910 000,00
Pensionifond K3, EUR 1,05 1,06 1,06 611 4,00 993 5,36 048 41204245818 * Vahendatavate fondide tagasivétmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.03.2013
Pensionifond K4, EUR 0,78 0,79 0,79 10,14 5,09 1,75 5,61 37 831686,95
Pensionifond V1, EUR 1,21 1,23 1,22 4,43 2,74 9,84 5,25 -0 9697 860,14
Pens!onffond V2, EUR 0,93 0,95 0,94 7,65 4,66 12,05 577 -119 17 861024,58 Trigon F“nds 06.05
Pensionifond V3, EUR 1,09 11 110 12,22 6,39 13,64 5,49 -3,10 35371349,86
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,99 410 4,04 16,73 4,37 -3,69 731 1546 5515 611,88 aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,79 9,01 8,88 24,36 450 26,05 457 11,95 47 317 518,81 Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 85,66 88,28 8741 22,75 21 -8,48 20,42 2118626
Fondifond 100, EUR 1013 10,39 10,24 15,45 7,01 13,20 4,44 218 64184 476,99 Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 176,26 181,66 179,86 17.85 8,56 14,76 -0,09 4695952
Fondifond 30, EUR 1,37 11,66 1,49 5,72 3,98 10,61 419 1,30 14 693123,24 Uus Euroopa Kasvufond, EUR 13,26 1373 13,46 2115 4,34 8,81 -543 11,33 1759 032
Fondifond 60, EUR 10,89 1n17 11,00 10,02 5,27 11,95 4,66 -0,32 51093 974,39 Uus Euroopa Fond, EUR 20,99 21,73 21,31 1367 471 15,59 1,02 41,98 22749548
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,39 15,78 15/55 26,69 21 8,72 1,70 -8,23 49 608 652,80 Venemaa Top Picks Fond, EUR 17,85 1849 1813 2590 12,68 12,07 225 167 9315654
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Advokaadibiiroo Tark Grunte Sutkiene advokaat AIDI KALLAVUS Mida silmas pidada erinevate rahvuste koostootamisel - 4
Sirje Tammiste Konsultatsioonibiiroo juhataja, psiihholoog Pille Room

SIRJE TAMMISTE
16.15-16.30
Viktoriini tulemused, konverentsi lopetamine

Konverentsi soodushind registreerimisel kuni 10.05.2013 on 199 eurot

(km-ga 238,8 eurot). Tavahind 249 eurot (km-ga 298,8 eurot).

Kahe v6i enama isiku korraga registreerimisel ihest maksjaettevéottest

kehtib hindadele 5% soodustus Registreerimine veebis www.seminar.aripaev.ee
voi telefonil 667 0411. Konverentsi projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
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Nr86737 08052013 Tim Cook: Windows 8 on nagu rosteri
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Selliste sonadega kostitas Apple’i juht eelmise aasta oktoobris Microsofti enne uue Windows 8 valmimist. Uue operatsioonisiisteemi- perioodi kérgeim 84216
olr71406"258005 ga astus Microsoft esimese sammu tahvelarvutite maailma. perioodi madalaim 58508
TOUSIAD Ja apani aktsiad B VALISMAJANDUS LANGEJAD
e KU11SIEE]SE] taSEME] kui ettevote
1 s 31EUR Kui Prantsusmaa oleks ettevéte, siis oleks ta E.On
ousvate aktsiate maa Jaapan jéu- R A eve juba 40 aastatjérjest kahjumis, iitles Nordea 262.40 GB p
+ dis eile uue olulise tahiseni, ku- iileilmse analiiiisi juht Steen V. Grondahliile- ’
na aktsiaindeks Nikkei kerkis eile Tallinnas toimunud seminaril. —
Skansk iile 14 000 punkti taseme, mis on Prantsusmaa ei ole 40 aasta jooksul saanud
anska viie aasta korgeim. Tousule aitas riigieelarvet plussi. Kes laseks sellisel ettevottel
117,20 SEK kaasa ka norgenenud jeen. tegutseda? Prantsusmaa alustas vaga vdikse vola- Philips
Viimase kahe nddala jooksul on Nikkei kau- koormaga, kuid iga aastaga kulud muudkui kas-
+ belnud 13 600 ja 13 970 punkti vahemikus. vasid. Midagi suurt ja jarsku ei toimunudki, kuid 20,52 EUR
Kauplemismahud olid enne piihi ja pikka nida- ” ajapikku on vola suhe majandusse kasvanud 90
lavahetust vdikesed. Kuid eile, mil Jaapani bors . . protsendini. -
Heidelbergcement taas avati, oli optimism tagasi. Nikkei lopetas 100 jeeni tase mur- Nordea ootab maailmamajanduse aeglast
56,91 EUR kauplgmispéeva 3,5 protsenti korgemal, 14 180 takse varsti. pooret par.emusele. See kdib siiski USA ja Aasia
punktil. o o » o (Hiina), mitte euroala.kohta. B B NutrecoNV
+ Selle aasta algusest on Nikkei aktsiaindeks Crédit Agricole’i globaalsete Euroalas on hulgaliselt kriise - nii erasekto-
tousnud 34 protsenti. Nikkei tousu on toetanud turgude juht Mitui Kotecha ri kui ka valitsuste volakriis, majandusstruktuu- 34’73 EUR
norgenenud jeen, mis on Jaapani eksportivate- ri kriis, konkurentsivoime kriis, panganduskriis,
Outokumpu le ettevotetele vilisturgudel eeliseid andnud. usalduskriis, poliitiline kriis ja institutsionaalne -
0.59 EUR Sel aastal on jeen USA dollari vastu langenud 14 kriis. Nordea hinnangul on euroala disaininud
’ protsenti ning niddalaga 1 protsendi. poliitikuid ning tegemist ei ole optimaalse va- Ruukki
+ Jaapani bors, mis avanes pérast pikemat pitha- luutatsooniga. Euro on riigita valuuta. Vaid uuia
de nadalavahetust, reageeris Euroopa Keskpan- Euroopa Keskpank suudab kiiresti tegutseda, 17 0,40 EUR
ga ilntressimééilll“a langetusele nilng oodatust pare- euroala \ial(iitsust sTda el suu;la.1 4
male USA aprilli to6tusemadrale. Eririikide ja valitsuste vahel on suured eri- -
ToyotaMotor nevused: ladina ja germaani vaade majandus- ja
5760 JPY Jeenil veel langemisruumion. USA dollar liikus rahapoliitikale on erinev. Erimeelsused on sel- . .
jeeni vastu tagasi tile 99 jeeni taseme ning lihe- les, mis kriisi pohjustas ning milline on dige ra- City Service
+ nes psithholoogiliselt tihtsale 100 jeeni taseme- vi(palju kdrpida?). Erinev on tahe anda otsustus- 1,80 EUR
le. “Me ootame, et 100 jeeni tase murtakse vars- voim Euroopale ning 16puks puudub Euroopal
ti, kuna vilismaine noéudlus Jaapani ja valitsuse tulevikundgemus ehk visioon. Seda lihtsalt pole. -
Nokia Oyj pensionifondide jirele on todusuteel,” titles Crédit
Agricole’i globaalsete turgude juht Mitui Kotec-
2’71 EUR ha Wall Street Journalile. 0 TULEMUS AIG
Ekspordile orienteeritud ettevotted tegid suu-
+ rima téusu. Toyota aktsia téusis 4,9%, Nissan HSBC kasu M pare M 44,82 USD
3,9%, Sony 6,4% ning Fanuc 4,7%. -

Saksamaa bérsiindeks
/P DAX tegi eile uue re-

kordi, kui puudutas
ara 8185,50 punkti.

Ekspertide sonul jatkavad Jaapani suurimad
eksportijad vilismaale investeerimist. “Enamik
autotootjaid teenib suurema osa oma kasumist
viljaspool Jaapanit - eelkdige USAs, Hiina ning
Kagu-Aasias. Jaapani autoturule on pikemas
perspektiivis oodata langust, kui vilismaised tu-
rud jitkavad kasvamist.

“Vaatamata valuutavahetuskursile jatkavad
Toyota, Nissan ja Honda vilismaale investeeri-
mist,” itles Advanced Researchi Jaapani tegevdi-
rektor Koji Endo CNBC-le.

Analittikute sonul voib peaminister Shinzo
Abe panna autotodstusele sisse korgema kaigu.

kui oodatud

Euroopasuurim pank HSBC teatas esimese
kvartali maksueelseks kasumiks 8,43 miljar-
dit dollarit, mis on 34 protsenti rohkem kui eel-
misel aastal samal ajal.

Pank kirpis kulusid ning vahendas halbade
laenude kohustusi.

Analtitikud prognoosisid HSBC maksu-
eelseks kasumiks 8,1 miljardit dollarit.

Panga esimese taseme omavahendite maar
(coreTier 1 capital ratio) tugevnes 12,3 protsendilt
12,7 protsendile.

Euroala volakriisi tot-
tu on paljud itaalla-
sed, hispaanlased ja

kreeklased emigreerunud
Saksamaale.

jalojaalsust?

ARIPAEVA KOOLITUS

6. JUUNIL

Kaasaegse marketingi, teenindusjuhtimise ja suhete turunduse teerajaja dr Christian Gronroosi koolitus

LUBADUSTE JUHTIMINE TURUNDUSES
JA TEENINDUSES

Kuidas kasvatada kliendi rahulolu

Aripaeva koolitus on kéigile, kelle igapseva-
tooks on turunduse-, teeninduse- voi
inimeste juhtimine ning kliendisuhete

eest vastutamine.

ESIMEST
KORDA

EESTIS!

SOODUSHIND: 24. maini 179 eurot
(km-ga 214,8 eurot)

Tapsem programm aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
voi kodulehekiljel www.koolitus.aripaev.ee

Koolituse hind on 249 eurot
(km-ga 298,8 eurot)




