TELLIJATELE

Metallitootlejad
sihivad uusi
valdkondi

Ehitussektori madalseis sunnib
metallité6stust mitigimahu hoid-
miseks allhankele ja lisateenuste-
le keskenduma. PToostus

Teisipdev,21.mai 2013
nr 97 (4754) 2,50 eurot

ARCO VARA nGukogu
esimees Toomas Tool
jai kariigikohtus siiiidi
selles, et piilidis Arco
Vara aktsia hinda n-6
kunstlikult langetada.
FOTO: ANDRAS KRALLA

INVESTOR
Tallinnaborsifirmade
kahjum paisus

Tallinna borsi ettevotetest oli esi-
meses kvartalis suurim positiiv-
ne tllataja Merko, suurima pettu-
muse valmistas Kaubamaja. Kok-
ku kasvas borsifirmade puhaskah-
jum 5,7 miljonile eurole. »20-21

LOGISTIKA
Soomes tuleb tellijal
vedajat kontrollida

Soome uus seadus, mis kasib veo
tellijal kontrollida vedaja tausta,
Eesti ettevotjate sonul neile prob-
leeme ei valmista, ebaseaduslik-
ke vedusid teevad pigem Poola ja
TS$ehhi autojuhid. »14-15

TULEMUS

VKG purjetas kalli
nafta parituules

Kittedli kdrge maailmaturuhind téi Viru Keemia Grupile mullu kopsaka kaibe ja
kasumi kasvu. VKG juhi PRIITROHUMAA sonul nii head aastat enam ei tule. »6

EUR/USD /1
V' 1,2864

ENERGEETIKA
Ansipselgitab
Briisselis polevkivi

Olukorras, kus uute nduete jar-
gi tohiks vaid 10% polevkiviolist

toodetud kiitustest turustada, sel-

gitab peaminister Andrus Ansip
José Manuel Barrosole, miks mei-
le on selle tootmine oluline. »8-9
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Riigikohus jattis jousse
Toomas Tooli ja Karoly
Kirberi studimaoistmise
turumanipulatsioonis.

@rsUs dilal jarelevVenvei™ S
sellesarnaseid juhtumeid
edaspidi ara tunda.

KOLUMN

99 Maksuraha ei varastata abst-
raktselt riigilt, vaid meilt koigilt,
jatulemus on korgemad maksud.

Norra korgema kommertskooli doktorant Dmitri Jegorov leiab, et maksu-
ameti arsenal maksupettustega voitlemisel peaks olema laiem. »18
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Kilvar Kessler
voitlus turusolkijatega sai kindlamad piirid

20009. aastal esitas finantsinspektsioon konnakohtu stiidimoistva otsuse, pannes paika
ﬂ\ prokuratuurile kuriteoteate Toomas Too- ka piirid, mida pidada turumanipulatsiooniks ja

li ja Karoly Kirberi kohta, keda siitidistati tu-  mida mitte. Tegemist on finantsinspektsiooni esi-
rumanipulatsioonis. Sealt edasi Idks aga kohtutee mese suure td6voiduga ja juhatuse liilkmel Kilvar
finantsinspektsiooni jaoks kord tdusvas, kord lan- Kessleril on kindlam seljatagune mangureeglite
gevas joones. Eile jattis riigikohus muutmata ring-  rikkujate vastu voitlemisel.

ARIPAEV 21. mai 2013
toimetaja Vilja Kiisler, tel 6670 150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

TANA ARIPAEVA VEEBIS
Minireziim - hea voi halb?

Euroopa Komisjon soovib kehtestada vaikeettevotetele
nnminireziimi oma tegevusest aruandmiseks ja véimal-
dada neil selle pealt kokku hoida. Praegu oodatakse riiki-
de seisukohti, Eesti sellest ettepanekust aga vaimustuses po-

le. Mida arvavad aruandluse lodvenemise voimalusest ette-
votjad, loe tinasest Aripdeva veebist.

RAAMATUPIDAMISES
tuleks vaadata pi-
gem e-lahenduste
poole, leiab Kurmet
Ojamaarahandus-
ministeeriumist.

AJALOOILU
Tallinna borsi omanik
liitus Stockholmi borsiga

21.mai 2003. Tallinna ja Riia borsi suuromanik HEX ja

Stockholmi borsi omanik OM teatasid tthinemisest, kirjutas

Aripéev bérsikiiljel. OMi asutaja ja juhi Olof Stenhamma-
rivisoon oli luua Pohjala suur tihisbors, kuhu kuuluksid li-
saks Rootsile, Soomele, Eestile ja Litile ka Norra ja Taani.
Hetkeseis. Uhinemine on olnud veelgi laiem - OMXiga on
liitunud néiteks Kopenhaageni ja Islandi bors ja 2006. aas-
tal omandas OMXi omakorda Nasdaq. Eesti investorite elu
pole aga roomsamaks ldinud. Tallinna bérsilt on paremad

ettevotted dra viidud ning vaikelu borsil on vaid stivenenud.

TANA
Midaiillatavat pakkus selleaastane
Tallinnaborsiinvestorite TOP?

KUULA KUKU RAADIOST PARAST KL 13 UUDISEID

MUUA JARLEPAS ASUVAD
TOOTMIS-LAOHOONED,

millel on pikaajaline iiiirnik.
Lisainfo tel +372 56 904 477
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JUHTKIRI

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Tooli pretsedent mojutab
koiki borsil tegutsejaid

rimees Toomas Tooli 16p-

lik sitiidijaamineriigikoh-

tusloob pretsedendi, mille-

gapeavad tahes voi tahtma-

ta edaspidi arvestamakoik
borsil kauplejad.

Finantsinspektsioonile on kahtlemata te-
gemist olulise to6voiduga, mis tiletab “ithe
vaikese voiduka s6ja” mootmed. Riigikohtu
otsus edasikaebamisele ei kuulu ning jéustu-
nud stiidimoistev lahend loob uued raamid
borsil tegutsejatele hoolimata sellest, et ring-
konnakohus arutas konealust kaasust lau-
sa kolm korda: kahel esimesel korral moiste-
ti Tool ja tema borsimaakler Karoly Kirber 6i-
geks, kolmandal korral aga stitidi.

Juba ringkonnakohtu viimase otsuse jirel
avaldasime juhtkirjas imestust sddrase koh-
tupraktika tile ning leidsime, et kohtuotsus
sarnaneb lotovoiduga: kui isegi tihes ja samas
kohtuastmes on voimalik jouda diametraal-
selt vastandlike tulemusteni, tekitab see kiisi-
muse, kas kohtustisteemi toimimine on usal-
dusvéadrne.

Nittidki tiithistas riigikohus ringkonnakoh-
tu otsusega Toolile moistetud rahalise karis-
tuse summas 500 000 eurot ning saatis selle
ringkonnakohtule uuesti arutada.

Suur avalik huvi. Avalikkus on Toomas Too-
li protsessi jalginud suure huviga. Laiemat
publikut koitis kaasus Tooli salapdrase isik-
suse tottu: enne kohtuprotsessi Tool meedia-
ga sama hasti kui ei suhelnud, toimetustel oli
temast tiksainuke foto. Ta tegutses, mitte ei
kommenteerinud oma tegusid.

2010. aastal said see-eest koik soovijad lu-
geda Tooli ja Kirberi omavaheliste varvikate
telefonikonede salvestiste tileskirjutusi, kus
Tool soovitab Kirberil oma kartuleid esime-
sena miitia ning viljendab selgesti, et “kogu
maéng kdib nende kuradi suuraktsionaride, ta-

99
Finants-
inspekt-
sioonile
ontege-
mist oluli-

se toovoi-
duga.

naste kuradi sadulas olevate vendade vastu”.
Jutt kaib Arco Vara aktsiondridest Richard To-
mingasest ja Hillar-Peeter Luitsalust, kes kir-
jutasidki kaebuse finantsinspektsioonile.

Borsiinvestoreid huvitab aga rohkem asja
juriidiline kiilg. Turumanipulatsiooni mois-
te rakendamine on Eesti kohtupraktikas uus,
seni ei olnud vorreldavaid juhtumeid kohtus-
se joudnud ning turumanipulatsiooni moiste
oli kohtupraktika puudumise tottu tipsemalt
madratlemata.

Tooli advokaat Allar Joks ennustas 2009
irooniliselt, et esimene vasikas saabki ainult
aia taha minna. Joks eksis. Kas riigikohtu vast-
ne otsus teeb 16pu kauboikapitalismile borsil,
nagu arvab finantsinspektsiooni juhatuse lii-
ge Kilvar Kessler, on veel vara ennustada.

Otsus joonistab kindlamad raamid. Kiill aga
on kindel, et finantsinspektsiooni tegutsemi-
ne jarelevalveorganina liheb lihtsamaks: tu-
rumanipulatsiooni maiste kasitlemine riigi-
kohtus annab inspektsiooni edasisele tege-
vusele senisest palju kindlamad juhised. Sel-
les mottes on 1opliku otsuseni joudmine kaht-
lemata kasulik: mida selgemini on teada, mis
on lubatud ja mis keelatud, seda parem koigi-
le turuosalistele.

Arco Varale bérsifirmana tihendab vast-
ne otsus aga seda, et firma juhtkonnas on juba
kaks kriminaalkorras karistatud isikut. Arco
Vara juhataja Tarmo Sild oli kohtu all koos
Rahvaliidu endise juhi Villu Reiljaniga Rava-
la kinnistu siitiasjas, Silla pistise vahendami-
ses stitidiolemise otsus joustus 2010. Vastselt
stitidimoistetud Toomas Tool on aga Arco Va-
ranoukogu liige.

) Loe Aripievast
KAANELUGU “Tooli ja Kirberi kohtuotsus t6i
reeglitesse selgust”, tanases lehes Ik 4-5
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PAKUB A] TOOTED AS

Tooted kontorisse, lattu ja toostusele

Meie muugiosakond ootab teid. Teil ei ole vaja veeta
palju aega ringi sdites modda erinevaid madgikohti
ning olla mures selle parast kuidas te tooted endale
kohale saate toimetatud.

Helistage meile numbril 6000 270 ning voite
rahulikult enda tellitud tooteid ootama jaada.

Samuti voib tellimusi edastada I&bi meie
veebilehe www.ajtooted.ee.

Lisaks kataloogi valikule leiate kodulehelt ka
soodushinnaga tooteid ning saate lehitseda uusi
veebikatalooge.
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ESIALGU
voidukad
mehed:
Toomas Tool
(paremal)
ning endine
SEB maakler
Karoly Kirber
(vasakul)
koos advo-
kaat Reimo
Hammerber-
giga oktoob-
ris 2010 pa-
rast esimese
astme kohtus
saadud
oigeksmoist-
mist vaartpa-
berituruga
manipuleeri-
mise siilidis-
tuses. Kaks
ja pool aastat
hiljem otsus-
tasriigikohus,
et mehed on
siiski siitdi.
FOTO: ANDRES
HAABU

TURUGA MANIPULEERIMINE

Tooli ja Kirberi
kohtuotsus
toireeglitesse
selgust.
Kauplemist
kartma aga eipea

99 Kalle Viks: Usaldusviirsus on vairtpaberituru
itks nurgakividest ning rikkumise tuvastamine nii
tundlikus valdkonnas on suunatud turu usaldus-

vadrsuse tagamisele.

Tallinna borsi emitenditeenuste juht loodab, et kohtuotsus mojutab positiivselt borsil kauplemist

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Riigikohtu otsus jattamuutmataringkonnakoh-

tu siiiidimoistev otsus Toomas Tooli ja Karoly
Kirberi kohta t6i selgust kiisimuses, kust jook-
seb piir seadusliku kauplemise ja turumanipu-
latsiooni vahel.

Reedel jittis riigikohus jousse ringkonnakoh-
tu stitidimoistva otsuse Tooli ja Kirberi turumani-
pulatsiooni asjus. Samas tiihistas riigikohus teise
kohtuastme otsuse Toolile moistetud rahalise ka-
ristuse madra kohta ja saatis selle ringkonnakoh-
tule uuesti arutamiseks, pohjendades, et kohtuot-
susest pole aru saada, milliste tdendite alusel Too-
lirahalise karistuse pdevamddra arvutati. “Sellega
rikkus ringkonnakohus Toolile karistust moistes
oluliselt kriminaalmenetluséigust, mistottu tuli
otsuse see osa tiithistada,” selgitas riigikohtu kom-
munikatsiooniosakonna juhataja Eveli Kuklane.
Kuna selle kiisimuse lahendamine eeldab tédien-
davate toendite kogumist, mida riigikohus teha ei
saa, tuleb seda edasi lahendada ning ka karistuse
madr otsustada ringkonnakohtul, lisas Kuklane.

Niilidon
asinatu-
keselgem
koikidele
osapool-
tele,ja
mulle see
riigikoh-
tuotsus
meeldib.

finantsins-
pektsiooni
juhatuseliige
Kilvar Kessler

Nii finantsinspektsiooni kui ka Tallinna borsi
esindajad olid rahul, et kohtuotsusega sai selge-
maks, millistel juhtudel voib aktsiatega kauple-
mist pidada turumanipulatsiooniks. “See piiritleb
selgeminivaartpaberiturul kauplejate jaoks teatud
tegevuste keelatuse ning annab marku kauboika-
pitalismiloppemisest borsil,” titles finantsinspekt-
siooni juhatuse liige Kilvar Kessler. “Ntiiid on asi
natuke selgem koikidele osapooltele, ja mulle see
riigikohtu otsus meeldib.”

Abi jirelevalvele. Kessler mirkis, et finantsins-
pektsioon andis hinnangu osapoolte kditumisele
juba20009. aasta veebruaris, kui esitas prokuratuu-
rile kuriteoteate. “Meie kuriteoteatele eelneb poh-
jalik to6 - lihtsalt varrukast me neid vilja ei tom-
ba,” nentis Kessler ja lisas, et niitid on ka kohtuot-
sus finantsjirelevalvele sellistes kiisimustes abiks.

Tallinna borsi emitenditeenuste juhi Kalle Vik-
si sonul on turumanipulatsiooni puudutav Ees-
ti kohtupraktika seni tisna ohuke ja seetottu on
kohtulahend, mis annab selge signaali, et rikku-
mised ja ebaausus ei ole lubatud, viga tervitatav.
“Usaldusviirsus on viirtpaberituru tiks nurga-
kividest ning rikkumise tuvastamine nii tundli-
kus valdkonnas on suunatud turu usaldusvaarsu-
se tagamisele. Seetottu loodame, et ka selle pika-



miljonit eurot oli Toomas Tooli ning
10 545 eurot Karoly Kirberirahaline
karistus ringkonnakohtu otsusega.
Riigikohus leidis puudusi Tooli karis-

Toomas Tooli sitiidimoéistmi-
sega on niiiid peale Arco Va-
ra juhatuse ka selle néukogus
kriminaalkaristusega isik. Kui
mullu oktoobris sai Arco Vara
juhatuse liikmeks Ravala puies-
tee kohtuasjas stitidi moistetud
Tarmo Sild, leidis Kilvar Kessler,
et kriminaalkorras karistatud
inimese valimine borsifirma ju-
hatuse liikmeks ei kidi kokku
eetilise arusaamaga avaliku et-
tevotte juhile esitatavate noue-
tega ja borsireglement tuleb sel-
les osas timber vaadata.

Eile titles Kessler, et finants-
inspektsioon teeb selle nimel
tood, et seadust muuta nii, et
borsiettevotete juhtkonnas ei
oleks kriminaalkorras karista-
tud inimesi. “Finantsinspekt-

© D Taust

tuse midramisel ja saatis selle uuesti
arutamiseks.

Arco Vara tipus kaks
kriminaalkaristatut

b o

KRIMINAALKORRAS on Kkarista-
tud ka Arco Vara juhatuse liige
Tarmo Sild.

sioonil on plaanis teha koost6od
fondihalduritega ja pankadega
ja kui sealt tuleb ka sama arva-
mus, siis poordutakse rahandus-
ministeeriumi poole.”

Kessleri sonul on oluline tea-
da, millise taustaga inimesed on
juhtkonnas,jaselle jirgisaab ot-
sustada, kas investeeritakse sin-
na voi mitte.

Sitiidistus turuga manipuleerimises

TOOMAS TOOLIJAENDIST SEB
BORSIMAAKLERIT KAROLY KIR-
BERIT suilidistati selles, et nad
pulidsid suruda Arco Vara akt-
S siat turuhinnast odavamaks.
TOOL ANDIS stitdistuse koha-
selt oma abikaasa Mari Too-
li volitatud esindajana 2008.
aasta 14.-21. juulil Kirberile te-
g lefoni teel korraldused miitia
Ry abikaasaga seotud SEB esinda-
jakontol olevad aktsiaid suur-
tes kogustes ajas jarjest mada-
lama hinnaga. Eesmark oli viia

Arco Vara aktsia turuhind alla-
poole 0,56 € taset, mis andis
Toolile voimaluse méjutada
teisi Arco Vara suuraktsionare
otsuste tegemisel.

NIIMUUDI ligikaudu 500 000
aktsiat, tagajarjeks oli kunstli-
ku hinnapiiri teke ning nega-
tiivne surve aktsia hinnale.
RINGKONNAKOHTUS oli krimi-
naalasi arutlusel mitu korda,
kuna riigikohus nagi korduvalt
puudusi ning saatis asja teisele
kohtukoosseisule tagasi.

2,65%

kukkus eile Arco Vara aktsia hind. Alates
esimesestringkonnakohtu otsusest oktoobris

ajalisem moju nii vadrtpaberiturule tldiselt kui
ka kauplemisele borsil on positiivne,” lausus Viks.
Kuime tahame soodustada investeerimist ja to-
hustada investeerimiskeskkonda, siis Viksi sonul
on oluline tagada rikkumiste drahoidmine ning
aus kauplemine ja investeerimine. “Mida usaldus-
vaarsem turg, seda kindlamalt saavad investorid
investeerimisel hinnaliikumistele ja turul toimu-
vale tugineda ning seda aktiivsemaks saab muu-
tuda investeerimine,” mirkis Viks. “Koik investo-
rid ja kauplejad peavad endale aru andma, et eba-
ausate votete kasutamine kauplemisel, sealhulgas
turumanipulatsioon, on keelatud ja karistatav.”

Deemoneid ei tasu ndha. Nii Kessler kui ka Viks
rohutasid samas, et kohtuotsuse pohjal ei tohiks
aktsiondridele jidda valearusaama, nagu igasu-
gune kauplemine oleks karistatav.

Kessler toi paralleeli poevargusega. “See, et va-
rastamine on keelatud, ei tihenda, et osta ja miitia
ei tohiks. Samamoodi on turumanipulatsiooniga
- see, et keegi on selle eest stitidi moistetud, ei ta-
henda, et borsil ei voiks teha tehinguid,” raikis ta.

Sama meelt oli Viks, kes titles, et konealune ot-
sus aitab luua kindlamat investeerimiskeskkonda,
kus investorid ei pea pohjuseta kartma oma vara
alusetut vihenemist. “Seega voivad nii asjaosali-
sed kui ka koik teised investorid jatkuvalt borsi-

2010 on aktsia kukkunud 76 protsenti.

del kaubelda, kuid kindlasti tuleb veenduda sel-
les, et kauplemisvotted oleksid ausad ja seadusli-
kud,” markis Viks.

Advokaat nieb puudusi. Advokaadibiiroo Sorai-
nen panganduse ja finantséiguse todrithma juht
Reimo Hammerberg, kes kaitses Tooli esimese ast-
me kohtus, ndgi otsuses aga mitut kiisitavust. Esi-
teks tostatas ta kiisimuse, kas Tool ja Kirber oleks
saanud stitidistuse ka siis, kui juhtumis kannataja
poolel olevate Richard Tomingase ja Hillar-Peeter
Luitsaluga seotud ettevotete laenude refinantsee-
rimine poleks sdltunud Arco Vara aktsia hinnast.
Samuti leidis advokaat, et sundmiitigi ja aktsiond-
ridele raskuste tekitamine ei ole kohe turumanipu-
latsioonina kisitletav, vaid aktsionirid kasutavad
sageli eri viise tiksteise survestamiseks.

Hammerberg mairkis ka, et kohus heitis ette
“miitigisurve tekitamist”, samas selgitamata seda
madistet ning tapsustamata, kust saadik ja millest
mitigisurve algab. “Eeltoodu valguses jiib loota,
etinvestorite jaoks, kes Eesti turul tegutsevad ning
kelle vastaspooled ei ole votnud aktsiate tagatisel
laenu, tdnane otsus siiski praktikas tdiendavaid ris-
ke eiloo,” itles Hammerberg.

Toomas Tooli ringkonnakohtus kaitsnud ad-
vokaat Aivar Pilvelt ei 6nnestunud eile kommen-
taarisaada.

21. mai 2013 ARIPAEV
toimetaja KadriBank, tel 667 0399, e-post kadri.bank@aripaev.ee
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'Rohumaa: nii hea

MARTA JAAKSON
martajaakson@aripaev.ee

Kiitteoli korge maailmaturuhind toi Viru Kee-
mia Grupile ilusa 2012. aasta.

ViruKeemia Grupp ASi (VKG)juhatuse esimehe
Priit Rohumaa sonul 6litéostus nii head tulemust
kui2012. aastal enam ei saavuta, sest lihema seits-
me aasta kasuminumbrit mojutavad investeerin-
guteks voetud laenude tagasimaksed.

Rohumaa nentis, et kuigi kulud kasvavad tohu-
tukiirusega, oli 2012. aasta ajaloo korgeima kesk-
mise nafta hinnaga aasta, seda kinnitas ka Eesti
Energia olitoostuse juht Igor Kond.

Edukas aasta. VKG 2012. aasta kaive oli 216 mil-
jonit eurot ja kasum 34 miljonit eurot, aasta va-
rem oli kdive 184 miljonitja kasum 29 miljonit eu-
rot. Eelmisel aastal maksti tagasilaene 31 miljonit
eurot ja investeeriti 27 miljonit eurot. Rohumaa

protsenti kasvasid
mullu 2011. aastaga
vorreldes nii VKG kii-
ve kui ka kasum. Esi-
mene kerkis 184 mil-
jonilt eurolt 216 miljo-
nile, teine 29 miljonilt
eurolt 39 miljonile.

markis, et keskkonnainvesteeringuteks ja aren-
dusprojektideks voetud laenude maht on kasva-
nud 360 miljoni euroni ja seetottu on lihemaks
seitsmeks aastaks kasuminumber allutatud lae-
nude tagasimaksetele.

Eelmise aasta suurim ja keerukaim projekt oli
Rohumaa sénul 120 miljonit eurot maksma ldinud
12kilomeetrise usskonveieriga Ojamaa kaevandus
ning kahe 70 miljoni eurose 6litehase — Petroter IT
ja Petroter Il - ehituse alustamine.

Toéhus jaloodussobralik. Rohumaa riikis, et VKG
jaoks oliviga oluline dra oodata esimese olitehase
kolm tiis to6aastat, et avastada kitsaskohad, mida
jargmiste tehaste rajamisel arvesse votta. “Vorrel-
des Petroter I-ga on Petroter II ja IIl tehaste tehno-
loogias rakendatud ligi 100 uuendust, mis teevad
Petroteri tehnoloogia veelgi efektiivsemaks ja ka
keskkonnasobralikumaks,” titles ta.

Lisaks polevkivioli tootmisele on VKG avasta-
nud polevkivist peenkemikaale, mida kasutatakse
parfiimeerias UV-filtrite tootmisel. Rohumaa nen-
tis, et kindlasti vajab uus leiutis uurimist ja t66s-
tuslikus mastaabis tootmise kaivitamist.

Muu hulgas kasutab VKG tooteid Henkeli kont-
sern oma Swarzkopfi juuksevarvides.

2012. aasta oli viaga edukas ka Eesti Energiale.
Kond tdi vilja, et Eesti Energia 6litoostus tootis ja
miitis moodunud aastal libi aegade suurima ko-
guse polevkivioli. Vedelkiituseid tootis 6litdos-
tus 2012. aastal tile 14% rohkem kui aasta varem.
Kiitusemiiiigi rekord. Eesti Energia kiitusemiitik
ulatus Kondi sonul rekordilisele tasemele, enam
kui 203 100 tonnini. Tema sénul on Eesti Energia
Enefit140 olitehase tootlikkus vorreldes viie aas-
ta taguse ajaga pea kahekordistunud. “Sellise tu-
lemuse saavutasime sihikindla viieaastase to66ga,
mille jooksul tosteti seadmete tookindlust tanu
uute tehnoloogiliste lahenduste rakendamisele
jaremonditoode optimeerimisele,” selgitas Kond.

Eesti Energia olitoostuse suurimad investeerin-
gud moodunud aastal liaksid uue Enefit280 olite-
hase rajamisse. Kondi sonul on tegu maailmas
unikaalse tehnoloogiaga, mis on vorreldes vara-
semate tehastega efektiivsem ja keskkonnasaast-
likum. Sellel aastal mirkimisvdirseid investee-
ringuid ei tehta.

21. mai 2013 ARIPAEV
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OJAMAA
kaevandus
oli eelmisel
aastal VKG
suurim ja
keerukaim
projekt, mis
ldks maksma
120 miljoni
eurot. roto:
ANDRAS KRALLA

Isikud, kes ei tdida kohustusi nouetekohaselt:

Vélgniku nimi Seotud isikud

Volgniku nimi

Seotud isikud

Nordic Enterprises OU..
Akesto Trading OU.....
Aktivistid OU
Alekanto OU (www.alekanto.ee)........

Alutex Pro OU/Fassaaditootmise OU.....................
(www alutex.ee)

.....Kaido Kdrm, Andriy Storcheus
...Viljar Vahesaar, Piibe Vahesaar
Annika Hoff
Aare Mikk, Teele Mikk
<o HANNes Kasemaa,
Katrin Mdldre

Baltgard OU (www.baltgard.eu) .......ccooeeuermreeerenrenns Katrin Lehtveer, Airi Elur
CervezaOU..... Eduard Danilov
Computech OU Siim Ruga
CovernaOU....... Anatoli Karetin, Andrey Novitskiy

CWT Technics OU .. .Esko Juhani Suutarinen, Martti llmari Palokas,
2 Marko Juhani Kerénen
Ediil.ee OU............Priit Penjam, Dairy Orb (juhatuse liikmed kuni 30.01.2013)
Ehitusfirma OU 5 Irgo Aus
Europe Logistics Group OU (www.europelogistics.ee).....Urmo Halumets
Extracare OU Maia Krikk-Jirgens
ForestCat OU o Tiit Vajak, Inga Dagenvalde
Frog Industrial Design OU..............ccccoermusssssssins Raul Varrak, Aivar Karmas
Hooned OU...... Triin Mégismaa, Madis Millistvere, Janek Kelk, Siim Veersalu
Horizon Project OU Tiit Valling, Kirill Saprokin
Hiintal Auto AS Igor Levitski, Aivo Hiinnev, Henri Hiinnev

KLG Eesti AS (www.klg.ee)

Alex Kokk

Klokman Ehitus OU

Kaido Klokman

Krisanne OU

Kristel Habakukk

Kummimatid OU (www.kummimatid.eu).......Andres Neemelo, Marek Kase,

Toomas Berg Alexela Oil omandas Reola

Martinnos 00 Pavel Novikov . . .
Nordic Engineering OU (www.engineers.ee) Meelis Niin Gaasilt neli LPG-vedelgaasi
:;'» | o g'l!]itus ou ViTlsyorléokk tanklat, et kasvada Eesti suu-
unane Suda lina Saar . . .
Ramantius Grupp OU ol @ rimaks gaasitanklate ketiks.

Reval Optika OU ...

wenennnnAlD Siilbaum, Hanna-Maria Vanakiila

Alexela Oili juhi Ain Kuusiku

River Boat OU....... Gurpreet Ahluwalia ~ .

Rodens Grupp OU Denis Akhtyrtsev, Roman Sobchenko sonul annab Jlﬂguse Vedelgaa-
R e i si tanklate turule sisenemiseks
Startup Electric OU Andrus Aaslaid tosiasi, et tegu on vaieldamatult
Lamiiod ippioY Rauno Saue keskkonnasiistlikuima kiitu-
Tr Vara AS Kaspar Kokk .. « .

Villa Marika OU (WWW.VillamariKa.ee) .o Killli Parkman seliigiga. “Vedelgaas on Lidne-

Koondame ndudeid Horizon Project OU (registrikood 11367293) vastu

Euroopas ning meie naabrite

INKASSO / VOLAREGISTER / NOUETE OST / MEELDETULETUSKESKUS / O1GUSBUROO / SUVAMENETLUS

juures Litis ja Leedus juba laial-
daselt levinud. See annab meile

Julianus Inkasso OU « www.julianus.ee

Telefon +372 681 4400 + E-mail: inkasso@julianus.ee * A.Weizenbergi 20, 10150 Tallinn

o

kindlust praegusteks investee-
ringuteks ja uue, sidstlikuma
maailmavaate propageerimi-

seks Eestis,” mirkis ta.

Alexela sisenes
vedelgaasitanklate turule

LPG-tanklat kuulub
niiilidsest Alexela Oili-
le: kaks Tallinnas, iiks
Laagris jaiiks Tartus.

Ettevote plaanib rajada ta-
navu veel kiimmekond tanklat
ning jargmisel aastal tile-eesti-
lise katvuse tagamiseks laiene-
mist joudsalt jatkata. “Olles prae-

gu Eesti suurim tanklakett, ta-
hame saada suurimaks ka gaa-
sitanklate nimistus. Meie tule-
vikukontseptsioon on pakkuda
“kolm-iihes” tanklateenuseid:
bensiin, diisel ja vedelgaas,” rda-
kis Kuusik.

Reola Gaasi juhiJaanus Mum-
mi sénul voimaldab gaasi jae-
arist vdljumine keskenduda neil
efektiivsemalt LPG hulgitarnete-
le ja LPG tehniliste terviklahen-
duste pakkumisele.

Aastal 1993 rajatud tankla-
kett annab t66d ligi sajale ini-
mesele.

ARIPAEV.EE
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POWERED BY Juhtiva polevkiviriigina on just Eesti parim paik arutlemaks

polevkivitoostuse tuleviku, sotsiaalmajanduslike aspektide, ning mis
%' peamine, energiasoltumatuse poole puudlemise Ule. Tule ja kuula,

mida arvavad spetsialistid, analtutikud, arendajad ning teadlased
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Tallinn 2013
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» Energiasoltumatus

| ejad:
F o an Parts, Eesti vabariigi

| : 4ajandus- ja kommunikatsiooniminister |

" W Hardo Pajula,

\f: * tunnustatud majandusanaltutik Rahvusvahelised arengud
| ja arendusprojektid

Teemad:

» Polevkivitoostusprojektide
rahastamine

Polevkivioli tootmine,
jareltdodtlemine ja turustamine

Majanduslik jatkusuutlikkus

Didier Houssin, i3 todloome

Rahvusvaheline Energiaagentuur

olleegidega juba tana!
ilshalesymposium.eu

igma ALLINN UNIVERSITY OF i COLORADOSCHOOLOFMINES
!HEH‘ TECHNOLOQGY L!!!!'l UNIVERSITYOFTARTU EARTH & ENERGY & ENVIRONMENT

HALDORTOPSOE M poop B4, Outotec  Qrora  FLuor  GZR C 2 o




Ansip
kohtub

Kone all

energeetika

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

v
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Peaminister Andrus Ansip kohtub neljapaeval
EuroopaKomisjonipresidendi Jose Manuel Bar-
rosoga, et arutada Eestile olulisi teemasid ELi
kliima- ja energiapoliitikas.

Need puudutavad nii veeldatud maagaasi (LNG)
terminali asukoha valikut kui ka Eestis toodeta-
va polevkivioli viljavaateid Euroopas turgu leida.

Eile Tallinnas LNG-terminali teemal jarjekord-
set konelustevooru pidanud Soome ja Eesti ma-
jandusminister andsid 16puks alla ja tunnistasid,
et omal joul kokkuleppele ei joua. “Joudsime tiks-
meelele, et me ei suuda suure regionaalse LNG-ter-
minali asukoha suhtes iiksmeelt saavutada,” kirju-
tas Soome majandusminister Jan Vapaavuori oma
Facebooki kontol pirast Juhan Partsiga kohtumist.
“Nii otsustasime anda kiisimuse Euroopa Komis-
jonilahendada.”

Kaalul on ligi 500 miljoni euro suurune in-
vesteering, mis nieks ette nii LNG-terminali kui
ka Soomet ja Eestit thendava gaasitoru rajamise.
Kumbki riik pole ndus vabatahtlikult projektist
taanduma, tunnistas Vapaavuori. Kokkuleppele
eijoutud isegikriteeriumides, mille jiargi projekte
reastada. Nii on parim, kui otsuse teeb erapooletu
hindaja ehk Euroopa Komisjon, mis nii voi teisiti
otsustab projekti toetamise. Vapaavuori sonul on
peamised konkurendid Inkoo Soomes ja Paldiski
Eestis. “Kdige hullem stsenaarium oleks, kui kumb-
ki projekt ELi tuge ei saa,” markis ta.

Eesti majandusministeeriumi pressiteate jargi

Barrosoga.

EUROOPAS
vdhe tuntud
polevkivi-
energeetika
vajab rohket
selgitamist ka
peaministri
tasandil. roto:
ERIK PROZES

on konkursis ka kolmas projekt, Muuga. Eestile on
koige olulisem aga toimiva gaasituru tekkimine.
“Loppema peaks olukord, kus Eesti ja Soome
gaasiturg onisoleeritud. Turul peab tekkima kon-
kurents,” titles Parts.
Jasedakiiresti-Eesti tahab jouda projektiga ELi
jargmisesse 2014. aasta rahastamisvooru.

Eesti loodab méistmist leida. Komisjoni kies
on ka teise Eesti jaoks aarmiselt olulise valdkon-
na kaekaik. ELi kiitusekvaliteedi direktiivi 2011.
aastarakendusakti eelnou ning ilmselt ka uus, 1a-
himatel kuudel avaldatav eelnou, looksid olukor-
ra, kus vaid 10% polevkiviolist toodetud kiitustest
oleks turustatav.

Eesti moonab, et polevkiviodlist toodetud kiitu-
sed on arvutuslikult suure stisinikumahukusega,
kuid lahtub oma argumentatsioonis sellest, et p6-
levkivist 6li tootmine saastab vihem kui polevki-

vist elektri tootmine, selgitas majandusministee-
riumi nounik Rasmus Ruuda.

Sama argumentatsiooni on kasutanud kesk-
konnaminister Keit Pentus-Rosimannus nii ELi
keskkonnandukogu aruteludel kui ka kohtumis-
tel kliimavoliniku ja keskkonnavolinikuga. Plev-
kivist diislikiituse tootmine on vorreldes elektri
tootmisega viiksema negatiivse mojuga keskkon-
nale: energiatihiku kohta on emissioonid kaks kor-
da vaiksemad, jadtmeid tekib ligikaudu 25 prot-
senti vihem, veetarve on 3,5 korda viiksem. Seda
asjaolu komisjoni metoodika arvesse ei vota.

Eesti drgitab teemat kasitlema laiemalt kui ELi
kliimaeesmarkide aspektist. Sektor tahendab Ees-
ti jaoks ka tookohti, investeeringuid ja maksutu-
lu. Sealhulgas investeeringuid teadus- ja arendus-
tegevusse, millest 30% langes mullu polevkivisek-
tori arvele. Samuti tdhendab see ekspordivoima-
lusi ning kodumaiste energiaallikate arendust,

21. mai 2013 ARIPAEV
toimetaja KadriBank, tel 667 0399, e-post kadri.bank@aripaev.ee

miljonit euroton
investeering LNG-ter-
minaliningSoomeja
Eesti vahelise gaasito-
rurajamisse, millest
eitahailmajiaida
kumbki riik.

logistikauudised.ee

Hotell Viru konverentsikeskus

31. mai

Kuidas kaitsta kaupa transpordil:
KES VASTUTAB KAHJU EEST?

KADRI POLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee

Transpordivaldkonna diguse ja kindlustuse kogenuimad eksperdid annavad
Uhepdevase dppuse, kuidas lahendada transpordiprotsessis tekkivaid vaidlusi.

10.15-11.00 Vedaja vastutus: millal vedaja vastutab kauba kahjude eest liiklusonnetuses,
erinevused kindlustusseltside vedaja vastutuse kindlustustootes.
Advokaadibiiroo Lextal vandeadvokaat OLAVI-JURI LUIK

11.00-12.00 Kaasuse lahendamise grupiarutelu: kes vastutab kauba kahjude eest transpordil.
ERGO Insurance SE riskijuht VADIM PALTMANN

12.00-13.00 Louna

13.00-13.30 Kahjud temperatuuritundlikul veol.

Advokaadibiroo Sorainen vandeadvokaat ANDRUS KATTEL

13.30-14.00 Ekspedeerija vastutuskindlustus.

Advokaadibiroo Sorainen vandeadvokaat ANDRUS KATTEL
14.00-15.00 Kaasuse lahendamise grupiarutelu: millal voib rakendada pandidigust.

Advokaadibiiroo Amos vandeadvokaat KAl AMOS

Soodushind registreerimisel kuni 22.05.2013 on179 eurot (km-ga 214,8 eurot).

Tavahind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot).

Info ja registreerimine: tanel.raig@aripaev.ee voi telefonil 667 0489.

Aripidev

Eesti Panga tegevust tuleks
efektiivsemaks muuta ning
kaotada asjatud kuluartiklid,
leidis Eesti Panganoukogu esi-
mees Jaan Mannik eileriigiko-
gu ees koneledes.

“Kui me tahame arendada
Eestitja et Eesti saaks rikkamaks,
onmeil vaja efektiivseid riigiasu-
tusi,” sonas Minnik. Ta titles, et
radkis noukogu esimehena viis
aastat kuluefektiivsusest ja ku-
lude kokkuhoiust, kuid mida-
gi markimisviirset selles suh-
tes ette ei voetud. “Ma olen rii-
kinud, et Eesti Pank kui stisteem
on Eesti riigile ja rahvale liiga
kallis,” sonas ta.

Uhe asjatu rahakulutamise
nditena toi Minnik majandus-
analtitisid, mida teevad nii Ees-
ti Pank, rahandusministeerium

EESTIPanga néukogu esimees
Jaan Mannik vastas riigikogus
keskerakondlaste arupdrimise-
le. FOTO: RAUL MEE

kui ka kommertspangad. Samas
ei peaneed analiitisid kauem vett
kui 2-3 kuud. “Me ei ole nii suur
jarikasriik, et saaksime neid nii
palju teha,” markis Mannik.
Minnik selgitas, et raha kok-
kuhoidmine peaks algama te-
gevuse koondamisest, mitte ei
tule hakata koigepealt ridkima

Mannik: Eesti Pank on
riigile jarahvale liiga kallis

inimestest ja rahast. “Meil on
tiks Eesti Panga muuseum, kas
meil on vaja seda voi mitte — nii
tuleb asjale ldheneda,” t6i Mén-
nik ndite.

Uks kulude kokkuhoiu voi-
malus on ka panga ndéukogu
t606 piiramine. “Ma kohkusin al-
guses natuke dra, et panga nou-
kogu esimehel on ametiauto ja
autojuht, kui tema tilesanne on
juhatada kaheksat koosolekut
aastas. Kui ma tulin panka, siis
vihendasin oma palka kolman-
diku vorra, sest leidsin, et see on
uskumatu, et sellise t66 eest saad
sellist palka,” meenutas Mdnnik.
Tema sonul ei ole néukogu tiles-
anded ja palk proportsioonis.

Ka ei vilistanud ta voima-
lust ndukogu tiletildse dra kao-
tada, markides, et Euroopas on
selliseid keskpanku, kus ei ole
noéukogu.
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VKG- uue
tehase
plaanid

Eesti valitsuse joupingutus-
te edust soltuvad Viru Keemia
Grupi investeeringud uude
tehasesse - ca 400 miljonit
eurot, iitles VKG juhatuse liige
ja tehnikadirektor Meelis El-
dermann.

“Eesti on viheseid riike maa-
ilmas ja Euroopas, kes targalt
majandades voib nautida ener-
geetilist soltumatust nii elektri-
energia kui ka vedelkiituste toot-
mises,” titles Eldermann.

Firmal on plaanis ldhiajal ra-
jada polevkiviolist diislikiituse
tootmise tehas, mille voimsus
oleks 14 000 barrelit 66pdevas.
See katab ligi 70% kogu Eesti va-
jadusest. Ainukeseks varjukiil-
jeks on Euroopa Liidu mootori-
kituste direktiiv, mille joustu-
mine voib sundida Eestit kogu
siin toodetud mootorikiituse
eksportima ja Eestis tarbeks kii-
tust jatkuvalt importima.

“Meil on hea meel, et vabariigi
valitsus tostatab olulisi teemasid
ELi tipptasemel ja kaasab lisaks
riigiasutusele erialaliite ja ette-
votteid parimate voimalike la-
henduste leidmisel,” mérkis El-
dermann.

mida ka ELise oma energiastrateegia kaudu aren-
dada piitiab.

Eestisoov on, et Euroopa Komisjon eilahterdaks
olitooteid erinevatesse kvaliteedikategooriatesse
soltuvalt nende toorainest, vaid miaraks koikide-
le tooteliikidele samad tingimused - kdigile kiitte-
olidele samad, koigile diislikiitustele samad, koigi-
le bensiinidele samad - olgu need siis tehtud naf-
tast, polevkivist voi millestki muust, selgitas Eesti
seisukohta vilisministeerium.

27.mail kohtub vilisminister Urmas Paet Briis-
selis samal teemal Euroopa Komisjoni kauban-
dusvoliniku Karel De Guchtiga ja 30. mail Parii-
sis OECD ministrite kohtumise raames Saksa ma-
jandus-ja tehnoloogiaministri Philipp Rosleriga.

Peaminister kohtub Jose Manuel Barrosoga pa-
rast homset ELivalitsusjuhtide tippkohtumist, kus
peamisteks teemadeks on energeetika ning voitlus
maksudest korvelhoidmise vastu.

Tootmine
kallines
4.6%

Toostustoodangu tootjahin-
naindeksi muutus oli aprillis
vorreldes eelmise aasta april-
liga4,6%, teatas statistikaamet.
Eelmise aasta aprilliga vorrel-
des mojutas indeksit keskmisest
enam hinnatous elektri- ja soo-
jusenergia tootmises ning mae-
toostuses, samuti hinnalangus
kiittedlide ning elektroonika-
seadmete tootmises.
Ekspordihinnaindeksi muu-
tus oli aprillis vorreldes 2012.
aasta aprilliga -1,1%.
Impordihinnaindeksi muu-
tus oli tanavu aprillis vorreldes
eelmise aasta aprilliga -2,4%.
ARIPAEV.EE

Premia
kiiremini
Premia Foods investeeris 750
000 eurot pulgajaatiste toot-
misliini, mis véimaldab tos-
ta tootmiskiirust poole vorra.

“Positsiooni tugevdamiseks
ning arengu tagamiseks olid
need investeeringud viga vaja-
likud,” iitles Premia Foodsijuha-
tuse esimees Katre Kovask.

Kovaski sonul aitab uue lii-
ni tulek hoida kokku eelkoige
hooajatoolt.

“Kui suveks oleme jiitisevab-
rikusse tavapiraselt toole vot-
nud 45-50 inimest, saame sel su-
vel jddtisetootmises hakkama li-
gikaudu 40 lisainimesega,” sel-
gitas ta.

Jaatisetiksus andis eelmisel
aastal 31,7% Premia Foodsi kii-
best, kuid koguniligi poole bru-

tokasumist.
ARIPAEV.EE

Aripievaveebon
kasulik.

Tulejaveenduisel

www.aripaev.ee

Poénev. Kasulik. Asendamatu.
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28.—29. mai
TOHUSATE LABIRAAKIMISTE TREENING
Koolitaja: Toomas Osvet

30. mai
INCOTERMS 2010
Koolitaja: Tiit Tammemaigi

07. juuni
ENESEKEHTESTAMINE JA TOIMETULEK
MANIPULATSIOONIGA
Koolitaja: Kristel Rannamees

11. juuni
MOTIVEERIMINE JA DELEGEERIMINE
Koolitaja: Toomas Osvet

1l =155 unaial]
FINANTSKURSUS — ARUANNETE ANALUUS,
INVESTEERINGUD JA RAHASTAMINE
Koolitaja: Margus Tinits

13. juuni
INCOTERMS 2010 — PROFIKURSUS
Koolitaja: Tiit Tammemaigi

03.—04. juuli
FINANTSKURSUS — KULUARVESTUS JA
EELARVESTAMINE

Koolitaja: Margus Tinits

Tammesaare tee 47, 11316 Tallinn

Tel 684 1250, 684 1251, ewt@emiewt.ee, www.emiewt.ee

I@@ Eesti

International Chamber of Commerce

Maailma driorganisatsioon

ICC Eesti ekspordikonverents

“Make Trade

Simple!”

ELi piirilinnas Narvas

Kolmapaeval, 5. juunil algus kell 10.30
Neljapéaeval, 6. juunil algus kell 9.30

Tartu Ulikooli Narva kolledz,
Raekoja plats 2, Narva 20307

Konverentsi t66 toimub eesti keeles,
valisesinejad esinevad inglise keeles

Praktiline konverents eksportijate, importijate, juristide, logistikute ja ekspedeerijate

laiale ringile avamaks uusi voimalusi ja praktikaid ekspordi(tehingute) vallas.

ETTEKANNETE TEEMAD:

* Mida tahendab “Make Trade Simple!”? Mis on hea eksporditehing ning
kuidas selleni jouda ICC tooriistu ja teenuseid kasutades?

¢ Incoterms 2010 - nii lihtne, nii tohus. Kuidas efektiivselt uuendusi kasutada?

* Arvelduste praktikast rahvusvahelistes tehingutes.
Uus maksevorm BPO - panga maksekohustus

* Sillamée — moodne sadam ELi idapiiril

* |CC oigustdoriistade praktilisest kasutamisest suurettevotte rahvusvahelistes
tehingutes BLRT naitel

* Pohjala ariperspektiiv maaramatus maailmamajanduses
* Veosekindlustus — kas asjatu raharaisk voi hoopis vastupidi?

* Kommertsvaidluste lahendamine: vahekohtumenetlus vs. kohtumenetlus vs. poolte kokkulepe

 “Make Trade Simple!” ja ICC Finland

* Eesti voimalused transiidimaa ja logistiliste lahenduste pakkujana ELi idavaravas
¢ Uue ICC kaubamiiiigi ndidislepingu tutvustus

* GoSwift — elektrooniline piirijarjekorra broneerimise siisteem

¢ SA Ida-Virumaa Todstusalade Arendus ja Narva Toostus- ja Logistikapark
ekspordi edendaja rollis

* Kuidas téotab Narva piiripunkt?
* Kokkuvottev paneel: teeme siis valiskaubanduse lihtsaks!

 Kiilastused ja ekskursioonid: Narva Tolli- ja Piiripunkt, ajaloolise Kreenholmi arendus,
Narva Toostus- ja Logistikapark ja Intec-Nakro Tééstuspark, Hermanni kindlus

Esinejad:

Tarmo Tammiste, Narva linnapea

Tiit Tammemagi,

PhD, ICC Eesti peasekretar

Jan Ramberg, professor, Rootsi

Age Valgepea, Swedbanki grupp

Triinu Hiiob, AB Lawin

Andrei Birov, Sillaméae Sadama turundusjuht
Rainer Osanik,

MSc, BLRT Grupi digusdirektor

Martin Granholm,

DSc, ICC Euroopa koordinaator, Soome
Andres Hallmagi, AB Pohla ja Hallmagi
Timo Vuori, ICC Soome peasekretar

Teet Kuusmik, SAIVTA

Meelis Tambla, Kredex Krediidikindlustus
Marius Kutateladze, GoSwift

Kristo Vrager, Schenker

Urmas Koidu, Eesti Maksu- ja Tolliamet; jpt

Hinnad: 490 ¢ + km, tihe paeva hind
280 ¢ + km

Info ja registreerimine: tel 684 1252,
icc@icc-estonia.ee, vt ka www.icc-estonia.ee

Toetajad: Kredex ja Narva Gate
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INTERVJUU

Andmete
kolimine
viisavabaks.
Vaike firma
lahendab
suuri muresid

FREDY-EDWIN ESSE, CALIFORNIA
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

Mark Kofman vottis kaks aastat tagasi koos éri-

parineri Anton Litvinenkoga vastu otsuse Ees-

tist1oplikult &ra kolida ja panna vilismaal piis-

ti edukas ettevéte. Sihtkohaks valiti idufirmade

Meka ehk Riniorg ning tulemuseks on Import2.
Jargneb intervjuu Mark Kofmaniga.

Midate tépseltteete? Meil on toode, Import2, mil-
lega aitame inimestel ja firmadel andmeid kolida.
Tavaelus kolid asju tihest kohast teise, sama-
moodion ka tarkvaraga. Kolides ithelt platvormilt
teisele on suurim probleem, et andmeid on raske
tile tuua. See on keeruline protsess. Tavaliselt on
selleks vaja kas konsultandi abi voi palju aega. Meie
automatiseerime seda protsessi.

Kas see on méeldud ainult CRMidele? Alustasi-
me CRMidega, aga plaanis on hakata migreerima
koiksugu andmeid.

Koige lihtsam naide elust enesest on uue telefo-
niostmine. Kéik kontaktid ja muu info on vaja viia
uude telefoni. Ka sellise probleemilahendamisega
hakkame tegelema. Teine ndide on e-kirjade tilevii-
mine niiteks Outlookist Gmaili.

Tatpiline tarkvara eluiga on viis aastat ning
paratamatult tuleb seda vahetada, sest aeg muu-
tub, inimesed muutuvad ja firma muutub. Seda
sammu ei taheta teinekord ettegi votta, sest and-
mete transportimine on suur too.

Miks te esimeseks just CRM-turu valisite? Me
liksime sinna turule, kus teadsime, et inimesed
onnous maksma. CRM on tavaliselt firma tiks olu-

99 Tahame
siisteemi
tehaviisa-

vabaks, et
kuitahad
Microsoftist
Google’isse
illeminna,
siis keegi ei
keelaks.

ettevoja Mark Kofman

lisemaid asju ja firmad ei taha niisama klientide
andmetest loobuda, mistottu ollakse valmis nen-
de sdilitamise eest maksma. See tundus alguses
koige loogilisem turg ja kliendid on téestanud, et
meie toode on vajalik.

Kas moéte oligi kohe USAs firma rajada? Me tuli-
me Californiasse eesmargiga luua siin firma. Oli-
me Eestis juba varem kaks firmat loonud ja sellest
oppisime, et Eestis on palju piiranguid. Keeruli-
sem on turundust teha, raha tosta. Nii me otsusta-
simegi, et proovime jirele, kas idufirmade Mekas
on toesti see asi lihtsam ja parem.

Jamiskogemusiitleb? Meid on siin aidanud suur
hulk kogenud inimesi, kellega satub paris tih-
ti kokku. Nendega kohtub kas raha eest voi ilma,
aga alati saab abi janouandeid, millest on suur abi.
Teinekord on neil néuannetel isegi maarav tdhtsus.

Kuime enda eelmise toote kinni panime ja uue-

gavilja tulime, siis ma arvan, et tol hetkel oleksin
ma Eestis olnud pankrotis, aga siin oli inimesi, kel-
lelt saime kiiret tagasisidet ja néuandeid, mis ku-
lusid hidasti dra.

Meil on Riniorus lihtsam ka seetottu, et ena-
mik meie kliente asub siin. Isegi Pipedrive'’i poiste-
gaolen ma siin kohtunud palju rohkem kui Eestis.

Kas praegu on teie peamised kliendid ikka fir-
mad, mitte eraisikud? Meil on viljas toode ka tava-
tarbijatele. See pakub blogide migreerimise tee-
nust. Twitter ostis hiljuti Posterousi blogististeemi,
mis pandi aprilli 16pus kinni. Aitame miljonitel
kasutajatel kolida Posterousist Tumblrisse.

Nii et sihite nii tava- kui ka drikliente? Tahame
andmete migreerimise probleemi dra kaotada,
olgu selleks siis isiklikud andmed voi driandmed.
See on suur {ilesanne, aga teeme seda sammbhaaval.

Andmete migreerimine on paljuski nagu viisa-

*» REKATO

nutd mangime...

Ménguasjad asjatundjalt: www.rekato.ee

legod « pusled

30. mail 2013 Tallinnas Sokos Hotel Virus

Kéasitletavad teemad:
vahelistele majandussidemetele

Venemaa saatkonna seisukoht

Aripdeva konverents vene keeles
VENEMAA - LAHEDANE JA KAUGE: ARIPARTNERLUSE VOIMALUSTEST JA RISKIDEST

- kas Venemaa pads WTOsse annab hoogu Eesti ja Venemaa - soodushind 24. maini (k.a.) on 199 eurot (km-

- Eesti ja Venemaa majandussuhete hetkeseis ja tulevik:

Registreerimise tingimused:

ga 238,80 eurot)
- alates 24. maist on hind 249 eurot (km-ga
298,80 eurot)

Manguasjad e-poest
www.rekato.ee:

lauamangud

liivakasti manguasjad
suvemanguasjad

liumaed « mangumajad  jpm

- Venemaa energiapoliitika, selle méju ELile ja Balti regioonile

voimalused ettevétetele Eesti-Vene piirililese koost66 raames
kogemuslugu Standard ASi niitel

kogemuslugu Uvic ASi néitel

Eesti-Vene piiritilesed té6suhted

milline ettevéte vaib edukalt tegutseda Venemaa turul:
panga seisukoht

kuidas véltida riske Vene turule sisenemisel ja tagada seal
turvaline dritegevus

Kahe voi enama isiku iihest maksjaettevottest
korraga registreerimisel kehtib hindadele 5%-
line soodustus.

Hind sisaldab konverentsil osalemist, hommiku-
kohvi, kohvipausi ja Idunat.

Kava ja lisainfo telefonil 667 0099 ja aadressil
www.seminar.aripaev.ee
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stisteem. Sa tahaksid minna kuhugi teise riiki, aga
sind ei lubata. Me tahame teha stisteemi nii-6elda
viisavabaks, et kui tahad Microsoftist Google’isse
tile minna, siis keegi ei keelaks.

Meie idee on see, et kui andmete migreerimisel
eiole enam piiranguid, voidab firma, kel on parem
toode, mitte firma, kel on paremad “viisareeglid”.

Kui suur teie idufirma praegu on? Meil on t66l
neli inimest. Mina ja veel iiks tegeleme turundu-
se ja muuga, mis ei ole seotud programmeerimi-
sega. Mu partner ja veel iiks teevad tdiskohaga
tootearendust.

Tahame kindlasti laieneda, nii turundus- kui
ka programmeerimisjéudu on juurde vaja. Aas-
ta 16puks peaks meie kollektiiv umbes kahekor-
distuma.

Kuidas on Raniorus t66jou palkamine vorrel-
des Eestiga? Tegelikult ei olegi me siin veel ih-

) Mis onmis

CRM (Customer
relationship
management)
KLIENDISUHETE haldamise
strateegia, mille abil hallatak-
se suhteid nii olemasolevate
kui ka potentsiaalsete klien-
tidega. Ettevotte driinfo selg-
roog ja kollektiivne malu
HALDAMISEKS kasutatakse
enamasti spetsiaalset tehno-
loogiat, CRM-tarkvara, mille
abil saab infot slistematisee-
rida, tegevusi automatiseeri-
da ning erinevate inimeste ja
osakondade t66d siinkroni-
seerida.

CRM-LAHENDUSI KASUTA-
TAKSE peamiselt miigis, tu-
runduses ja klienditoes, kuid
Uiha enam ka projektide juh-
timisel, tootearenduses ning
ettevotete lldises juhtimis-
protsessis.

EESTIS kasutab CRM-siistee-
me palju firmasid, naiteks
G4S, Eften Capital, ISS, Kred-
Ex, Ulemiste City ja East Ca-
pital.

IMpoRT2kaasasutaja Mark Kof-
man iitles, et Eestis tegutsedes
oleks ta ettevéte toendoliselt
pankrotis, aga Raniorus liigub
kasulikke kontakte, kes aitavad
edu saavutada. Pildil seisab
Kofman Plug & Play Techcen-
teri ees, kus asub Andrus Viirgi
juhitava EASi Ranioru kontor,
mis pakub kontorimajutust
Eestiga seotud idufirmadele.
FOTO: FREDY-EDWIN ESSE

tegi inimest palganud. Paari viimase kuuga
votsime t66le kaks inimest, kellest {iks asub
Peterburis ning teine Prantsusmaal. Juhtus
nii, et palkasime Euroopast, sest meil on seal
oluline vorgustik.

T66jou hinna moéttes on odavam palgata
Euroopast. Siin on péris keeruline hdid inime-
si toole meelitada, sest nad on kas suure firma
palgal voi teinud juba enda idufirma.

Mis on teie eelised vorreldes konkurenti-
dega? Meie peamised konkurendid on kon-
sultandid. Kui raidkida olukorrast Eesti poh-
jal, siis on olemas konkreetsed firmad, kes ai-
tavad uut tarkvara toole panna. Meie teeme se-
da kiimme korda odavamalt ja kimme korda
kiiremini, mistottu on meil oma toodet viga
lihtne mitia.

See, et teenus on personaalne ja kallim, ei
tihenda alati, et see on parem.

disain K O O K

Kevadkampaania Moobel =30%!
1.—31. maini Siemensi 5o,y

tehnika
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Salong DISAINKOOK | Paldiski mnt 9, Tallinn
Tel 655 7727 | GSM 512 2862

www.disainkook.ee

Kristlik ithendus borsil.
Hoiule pandi lastelaagriraha

PRIVILEG

ainult Aripdeva lugejale

PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE,
ARIPAEVA LUGEJALE. Vaata pakkumisi www.privileeg.ee

KADRI JAKOBSON

kadrijakobson@aripaev.ee
Aastaid Tallinna boérsil pas-
siivne investor olnud Tallinna
Noorte Naiste ja Noorte Mees-
teKristlik Uhing (YMCA) hoiab
sealrahalastelaagriehituseks.
Tallinna YMCA peasekretir Ka-
trin Ohno fitles, et thing tri-
tab lastelaagri ehitamiseks ra-
ha leida. Aktsiad ostis tihing IP-
Ode ajal ja on bérsil olnud juba
aastaid.

“Et mittetulundusiihingute-
le keegilaenu anda ei taha, mot-
lesime investeerida borsile. Ole-

me pikaajaline investeerija ja po-
le siiani raha vilja votnud,” lau-
sus Ohno.

“Praegu pole investeeringu-
test suurt abi olnud. Me pole se-
daraha draraisanud, see on ole-
mas ja kuivaja, saame vilja votta.
Me pole agressiivne, pigem pas-
siivne investor. Vahepeal oli néi-
teks Olympicu aktsia tootlus vi-
gahea, kuid raha me vilja ei vot-
nud,” selgitas Ohno.

Selles, et kristlik tthing inves-
teerib kasiinodrisse, pole Ohno
sonul midagi imelikku. “Olym-
pic annab raha hasartmingu-

maksu noukogusse, kes toetab
mittetulundustihinguid. Me ei
moelnud, et selles midagi hal-
ba oleks,” selgitas ta. Ohno lisas,
et mittetulundusithingud voik-
sid mitte liialt loota riigi ja lin-
napeale,vaid kaiseraha teenida.

Tallinna YMCA on investee-
rinud juba aastaid tagasinii Tal-
link Groupi, OEG (Olympic En-
tertainment Group) kui ka Eksp-
ress Grupi aktsiatesse. Uhin-
gul on 3000 Tallink Grupi, 1400
OEG ja 69 Ekspress Grupi akt-
siat koguvadrtuses umbes 5500
eurot.

Tahelepanu! erPt on alkoholiga.
Alkohol voib kahjustada teie tervist.

il
e s-‘\"an%;\‘&f\,‘\'t\;agj‘z%}g;g:? ;\g\ts'\oomd
¥ aon 0 taid “'é'\te\\e ¢ Seme\s Otse maa
T e i e
selle 1006 juba @
= g Vaata kdiki pakkumisi:
<' www.privileeg.ee
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ULO PARNITS, Technopolis Ulemiste AS néukogu liige

9% Olen online’i lugenud nii kaua kui ta on
eksisteerinud. Teen seda iga paev. Sealt leiab ponevad
sundmuseid - firmade edukad tulemused, arimeeste
uued ametikohad jm. Uhesénaga asjakohast infot.
Aripaev on hammastavalt informeeritud. Ma

tihti imestan, kuidas te kdiki asju teada saate, sest

N arimaailmas kergelt ikkagi salatsetakse ka. Aripaeva

OLLEHORM, Atria Festi AS tegevjuht ulesanne on informeerida, mis majanduses toimub.
99 Olen Aripaeva veebilugenud See on tema roll olnud loomisest peale ja ta on seda
pikkiaastaid. Teen seda peaaegu edukalt teinud.

iga paev, kui olen Eestis. Ta on
operatiivne infokanal. Sealt saab
igapaevaselt kasulikku infot.

Jalgin kdige rohkem ikka kdike,

mis toiduainete-ja lihatdéostust
puudutab. Aripaev on vorreldes
teiste keskkondadega ikkagi puhtalt
majandusportaal ja arijuhtidele
asendamatu.

Aripieva veeb on ponev.
Tuleja veenduisel

www.aripaev.ee

Pénev. Kasulik. Asendamatu.

\

KRISTINE ROSS, Infotark AS juhatuse liige,
turundusjuht

9% Kuna olen turundusinimene, siis
pakuvadki rohkem huvi turunduse
ja kaubandusega seotud teemad

- ettevotete kasvamine, erinevad
uudised jne. Aripaeva eeliseks

on kindlasti professionaalsed
ajakirjanikud ja pikaaegne kogemus.
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POLLUMAJANDUS

Veneinvestorid plaanivad E
hiigelsigalat. Konkurendi meelest utoopia

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

Narva linna piirile Vaivara valla maadele plaa-
nitakse ehitada 60 miljonit eurot maksev sea-
kasvatuskompleks. ERR kirjutas, et plaanitavin-
vesteering pohineb Vene kapitalil.

Vaivara vallavanema Heiki Lutsu sonul on esial-
gu tegu ideega ja mingit otsust veel tehtud ei ole.
“Tuldi, pakuti variant vilja. Kiisimusi on veel pal-
ju,” todes Luts. Seetottu ei tea vald tipsemalt inves-
torite tausta. Lutsu sonul poordus ideega Vaivara
valla poole Agrico Eesti OU esindaja Dmitry Seve-
rinov. Aripievale titles Agrico esindaja, et Severi-
nov on komandeeringus.

Tookohad meeldivad, agahaisu eitaha. Luts so-
nas, et ilmselt pakkus potentsiaalsele investori-
le huvi asukoht. “See on ju klassika: kui Vene dri-
mehed tahavad tuua ari Euroopa Liitu, siis on Ees-
ti tiks 1dhim koht. Ka té6jéudu on Narva piirkon-
nas piisavalt,” selgitas Luts.

Kui plaan toesti kaiku liaheks, tooks see Vaiva-

sea-ja/voilinnukasva-
tust 6611oomiihikuga
olilda-Virumaal

2010. aastal.Sellega
oldi iiks viiksemaid
tegijaid maakondade

arvestuses.

rasse 200 tookohta. Vaivara on pidanud néu Nar-
va linnaga. “Miks hakkasime Narvaga asju aruta-
ma-Narvalinn on plaanitavale kompleksile oluli-
seltlahemal kui meie keskus. Narva linnast tuleks
ka vesi, kiite ja muu seesugune, Narva kaudu teh-
taks ka planeeringud. Narva linn peaks asjast hu-
vitatud olema. Enamik to6tajaid oleks Narva ela-
nikud, seepdrast suhtlesime esimeses etapis nen-
dega,” markis Luts.

Tookohad roomustaksid valda, aga on ka riske.
“Esiteks, et see ei paneks seisma teisi toostusaren-
guid. Sigalakompleks jaiks kahe toostuskomplek-
sivahele. Teine mure on see, kuidas sigala turismi-
le m&jub. Me koik teame Viljandi Eksekot. Aga mil-
line oleks sigala kaasaegse tehnoloogiaga? Kui see
hakkaks haisema samamoodi, siis loomulikult me
seda ei tahaks,” leidis Luts. Ta toonitas, et suure toe-
ndosusega on vaja hinnata keskkonnaméjusid. Ku-
nasee votab kaua aega, selgitab seakasvatuskomp-
leksi rajamise tulevik.

Liiga palju kiisimusi. Eesti suurima seakasvata-
ja Ekseko juhatuse esimees Teet Soorm on skepti-
line, tema hinnangul on sellise seakasvatusfarmi
idee utoopiline. Ta todeb, et Eestis toodetakse lii-
gapaljusigu, ning imestab, kuhu uus seakasvatus-
farm oma liha saadaks.

“Nad tahavad ehitada sigala 5000 emisele ja
taiststiklile Eestisse, Euroopa Liitu. Kuhu nad oma
toodangut miitivad? Venemaa on meie jaoks kin-
ni, piirid on suletud. Meil on juba praegu Euroo-
pasjaEestis tiletootmine. Toodame poole rohkem
sigu kui Eestis tarbime,” markis Soorm.

Ta tunnistas, et oli juttu uuest seakasvatusfar-
mist varem kuulnud ja see tekitas temas palju kii-
simusi. “Kas ettevote, kes seda sigalat kergitab, on
ostnud dra pollumaa? Kas ta on teinud detailpla-
neeringu? Kas ta on teinud keskkonnahindamise?”
uuris Soorm. Neile kiisimustele vastuste saamine
voib tema sonul aega votta minimaalselt kolm aas-
tat. “Mis siis Euroopa Liidus toimub, ei tea. Ehk on
selle aja peale Venemaa turg lahti.”

Praegu ei oska ta hinnata, kas seafarm teoks
saab, kuid tundub, et olukord seda ei soosi. Tema
sonul olid seakasvatajad kaks nadalat tagasi pollu-
majandusministeeriumis imarlaual. “Ké6ik kurt-
sid, et so6t on kallis. See viib seakasvatuse tootmis-
hinnavagakorgele, turgu ei ole, sigu ei ole kuhugi
panna. Kéigil on viga raske,” titles ta.

Ekseko on saavutanud oma emisefarmi tipp-
mahu ning keskendub efektiivsusele. “Tippmaht
on 10 500 tootmisemist. Saadame aastas umbes
250 000 nuumsiga Rakvere tapamajja, seega ees-
mark on niitid saavutatud,” kirjeldas Soorm.

EESTIseakas-
vatajad on
skeptilised:
nende hin-
nangul on siin
juba praegu
liiga palju
sigu. FoTO: ERIK
PROZES

Seeonju
klassika:
kui Vene
drimehed
tahavad
tuuaéri
Euroopa
Liitu, siis
on Eesti
1ahim
koht.
Vaivara valla-

vanem Heiki
Luts

Rootsi rahandusminister ei vannu alla ELi survele

Rootsi rahandusminister An-
ders Borg ei kavatse alla van-
duda ei pankade ega Euroopa
Liidusurvele ning piisib seisu-
kohal, et kapitalinouded Root-
si pankadele peavad olema
korgemad kui mujal.

“Me jitkame korgemate ka-
pitalinduetega,” ttles Borg in-
tervjuus agentuurile Bloomberg.

rRooTsIrahandusminister
Anders Borg ei kavatse riskida.
FOTO: VEIKO TOKMAN

“Me ei kavatse Rootsi majan-
dusega riskida. Meil on suur
pangandussektor ja suure vo-
lakoormaga majapidamised,
peame olema tuleviku suhtes
kindlad.”

Valitsuse selline hoiak ta-
hendab Rootsi pankadele kon-
kurentsimoonutusi, on kordu-
valt nurisenud Nordea panga

juht Christian Clausen. Samas
ndivad kapitaliturud toetavat
pigem Borgi — Rootsi pankade
laenukulud on Euroopas ithed
vdikseimad.

Pole métet riskida. Rootsi fi-
nantsturgude minister Peter
Norman titles, et Gihtsetel reeg-
litel ei ole motet, sest riikide fi-

nantsstisteemi riskid on erine-
vad. “Panganduse kontsentrat-
sioon on Euroopasriigiti erinev,”
ttles ta. “Ei ole moistlik asetada
Rootsimaksumaksjat voimaliku
finantskriisi puhuks riskantse-
masse olukorda kui teisi Euroo-
pa maksumaksjaid.”

Rootsi pangandussektori va-
rad kokku tiletavad Rootsi SKP

neli korda. Rootsivalitsus toetab
Suurbritannia seisukohta, et rii-
kidel peab olema kapitalinouete
kehtestamisel rohkem vabadust.
Euroopa Komisjoni viimase
prognoosi jargi taidab euroala
volanormi (mitte tile 60% SKPst)
tdnavu vaid neli riiki seitsme-

teistkiimnest.
ARIPAEV.EE
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Uus seadus kasib Soome tellijal vedajat

kontrollida.

MARILIIS PINN
kaasautor

V.
i

@

Soomes hakkas 25. aprillil kehtima uus auto-
veoseadus, mis kohustab veo tellijat kontrolli-
ma vedaja tausta ning kahtluste tekkimisel tu-
leb veoleping s6lmimata jitta. Soomes tegutse-
vad Eesti veofirmad titlevad, et vedaja tausta kont-
rollimine on elementaarne. Joustunud muudatu-
sed sulgevad senised seaduseliingad ning annavad
uue hoova voitluseks sektori halli tsooniga, voib Iu-
geda ERAA Veondussonumitest.

Soome autoveo- ja logistikaettevotteid esindav
transpordijalogistika liit SKAL peab viga oluliseks
veo tellija vastutuse laiendamist: uute reeglite jargi
on veo tellija kohustatud vedaja tegevuse seadus-
likkust kontrollima. Ule tuleb vaadata vedaja tege-
vusloa kehtivus, samuti tddandja- ja maksukohus-
tuste tditmine. Kui veo tellijal on vihimatki poh-
justkahtlustada, et vedaja ei tdida seadustest tule-
nevaid kohustusi, tuleb veoleping solmimata jit-
ta. Selle kohustuse tiitmata jitmine loetakse kri-
minaalkuriteoks. Veo tellijale peaks ohu margiks
olema niiteks ebaharilikult madal hind.

Muudatustega suletakse senised seaduseltin-
gad, millele SKAL on téhelepanu juhtinud. Enam-
levinud tegevusloa noude viltimise viis on olnud
nn 30% reegel, mille tditmist on sisuliselt voima-
tu kontrollida. Selle jirgi voib tegevusloata veda-
ja teha Soomes vedusid, kui need veod on alla 30%
lepingute mahust.

Tegevusluba peab kindlasti olema. Soome sea-
duse jargi peab tasulisi vedusid tegeval ettevotjal

Veotee-
nuse
ostmise
otsusei
oleenam
moraali
kiisimus,
vaid peab
vastama
seaduse-
le.

Soome auto-
veo- jalogisti-
kaettevotteid
esindava
transpordija
logistika liidu
SKALi tegev-

direktor liro
Lehtonen

olema tegevusluba. Tegevusluba omavate ettevo-
tete s6idukid voib Soomes dra tunda oranzi raa-
miga numbrimarkide jargi, koigil teistel soiduki-
tel on musta raamiga numbrimérgid.

Soome uue seaduse jérgi ei ole lubatud vedu-
sid teha alltoovotjana ehk musta raamiga numb-
rimarkidega sdidukitega. Ka kolimisvedudeks on
igal juhul vajalik tegevusluba. Samuti peab tege-
vusluba olema tasulisteks vedudeks kasutatava-
tel traktoritel.

Euroopa Liidu laienemise jirel on kujunenud
suureks probleemiks vélisriikide illegaalsete ve-
dajate odavad veoteenused. Pirast rahvusvaheli-
se veo lopetamist Soomes on Euroopa Liidus re-
gistreeritud vedajal olnud lubatud teha kuni kolm
kabotaazvedu seitsme pdeva jooksul ja mitte enam
kui kitmme vedu kolme kuu jooksul.

Nende reeglite kontrollimine on olnud keeru-
line ja Soome vedajad on kaotanud turgu konku-
rentidele, kes ei tiida kabotaaZvedude kohta keh-
testatud reegleid.

Uus seadus kehtestab Soomes Euroopa Liidu
koige rangemad kabotaaZireeglid. Ka veo tellijal
on niitid kohustus jalgida, et kabotaaZzireeglitest
kinni peetakse. Jarelevalvet teevad nii politsei-
kui ka tolliametnikud. Séidukis peab kaasas ole-
ma rahvusvaheline CMR-kaubasaateleht, mis tu-
leb politseiametniku néudmisel esitada.

S6iduk tuleb Kkiirelt registreerida. Jirelevalve
muutub lihtsamaks, sest pikem vélisriikide soidu-
kite kasutamine Soome-sisesteks vedudeks ei ole
lubatud, séidukid tuleb registreerida Soomes seits-
me péieva jooksul maaletoomisest alates.

“Need muudatused vordsustavad veoettevotja-
tele kehtivad mangureeglid ning aitavad varima-
jandust autoveondussektorist vilja juurida,” titles
SKALi tegevdirektor liro Lehtonen. “Veoteenuse

ostmise otsus ei ole enam moraali kiisimus, vaid
peab vastama seadusele.”

Lehtoneni hinnangul séltub seadusemuuda-
tustest tulenevate nouete tiitmine suurel mairal
jarelevalve edukusest - politsei, tolli ja veotellijate
thisest panusest varimajanduse viljajuurimiseks.

Soomlased ise peavad uut autoveoseadust re-
volutsiooniliseks.

Koputabsiidametunnistusele. Eesti Rahvusvahe-
liste Autovedajate Assotsiatsiooni (ERAA) peasek-
retdri Toivo Kuldkepi sonul pole teenusepakkuja
tausta kontrollimises midagi uut ja iseenesest on
see moistlik. Ta toi vilja, et seadus paneb kliendile
moraalse kohustuse, kuid karistusi selle eest ette
nahtud pole. “See kindlasti tugevdab disipliini ja
koputab stidametunnistusele, et koik peavad koigi
reeglite tditmist jirgima,” lisas Kuldkepp.

Soomes Eesti vedajatel probleeme pole. “Mi-
nu teada on Soomes olnud tiksikuid juhuseid, kui
eestlased on teinud t66d spetsiaalsete lubadeta ja
reegleid rikkunud,” meenutas Kuldkepp, kelle so6-
nul tuleb talle kahekiimnest tegutsemisaastast
meelde vaid viis juhtumit. “Meie vedajad on korra-
likud ja teavad, et need, kes vigureid teevad, jadvad
vahele.Ise teavad, millegariskivad, ja sealsed kont-
rollorganid ei hellita,” lisas Kuldkepp ja tapsustas,
et tegevusloast on kerge ilma jaada.

Kuigi AS Poltsamaa Felix miitib Soome turu-
le kauba tarnetingimustel, mille puhul vastutus
transpordi korraldamise eest on telljjal, st Soome
poolel, on Poltsamaa Felixi ostu- jalogistikadirek-
tor Priit Pars ndus, et tarnijate valikul on usaldus-
vaidrsus koige tihtsam. “See kehtib ka transpor-
diteenuste kohta. Meie ostame valdava osa veo-
teenustest ekspediitorfirmadest ja veo korralda-
mise vastutus koige kaasnevaga on ekspediito-
ril,” lisas ta.

~estlased: meill probleeme pole

6} Kommentaar
Eestlased on
seaduskuulekad

RAINER MATTAS
Norex Systems OU juhatuse liige

Uus seadus ei muuda meie
jaoks midagi. Meil on Soo-
mes juba aastakiimneid pii-
sikliendid, kes on meie taus-
taga pikka aega ja viga poh-
jalikult kursis. Ka on olemas
koikload ja probleeme nen-
dega pole.

Kindlasti on ka tiksikuid
eestlasi, kes Soomes seadusi
ei tiida, kuid ebaseaduslikke
vedusid teevad pigem Poo-
laja TSehhi autojuhid, kes ei
ttle tthestki kopikast dra.

Muudatus on éige

PEKKA GRANLUND
Pinekon OU tegevjuht

Uus seadus ei muuda mi-
dagi, sest meie Soome-sise-
seid vedusid iildiselt ei tee.
Kui on vajadus, jadme alati
lubatu piiridesse.

Seadusemuudatus on
oigustatud, sest Soomes on
palju vélismaiseid autove-
dajaid, kes on iile piiri tul-
nud ja sisevedusid tegema
jaanud.

=

WILLENBROCK BALTIC [l
KASUTATUD TOSTUKID

www.willenbrock.ee

Lintle

BATTIONI QL-T5,

neljasuuna tostuk
Toodetud: 2012 a
Tootunde: 950 tt
Tostejoud: 5,0 t
Tostekorgus: 4,5 m

52 600¢

+ km

Linde E16H,
akutostuk
Toodetud: 2009 a
Tootunde: 1485 tt
Tostejoud: 1,6 t
Tostekorgus: 4,6 m

diiseltostuk
16 900¢

+ km

Linde H18D,

Toodetud: 2007 a
Tootunde: 4900 tt
Tostejoud: 1800 kg
Tostekorgus: 3850 mm

13 500¢

+km




Uus liikluskindlustusseadus paneb
kaibemaksu tasumise kliendile

REET RATTUR
Eesti Kindlustusmaaklerite Liidu tegevjuht

Riigikogu menetluses olev
uus liikluskindlustuse sea-
dus toob kaasa muudatused
ariithingute séidukite liiklus-
kahju hiivitamises. Muudatu-
se jargi htivitatakse liikluskah-
jukiibemaksukohustuslasest
isikutele parast seaduse joustu-
mist ilma kdibemaksuta.

Eesti Kindlustusmaakle-
rite Liit (EKML) juhib liikleja-
te tdhelepanu libivale muuda-
tusele liikluskahju htivitami-
ses, mis on uue seadusega pea-
gi tulekul. Praegu kehtiva stis-
teemi jargi viib kannatanu kah-
justatud soiduki tildjuhul kind-
lustusseltsi madratud remondi-
tookotta ning saab sealt taga-
si taastatud so6iduki. Kindlus-
tusselts kinnitab remondikal-
kulatsiooni ning tagab kindlus-
tushitivitise kandmise otse re-
mondiettevottele. Hivitise ta-
sub kindlustusselts remondi-
ettevotte arve alusel koos ki-
bemaksuga. Kindlustusvotjate
esindajana oleme kursis, et kah-
justatud s6iduki omanikule on
praegune siisteem mugav ja so-
bib histi, sest soiduki taastami-
se ja selle eest tasumise korral-
dab tdielikult kindlustusselts.

Kannatanu valib, kes remon-
dib. Uue seaduse joustudes ei
vali remondiettevotet enam
kindlustusselts, vaid kanna-
tanu, kes tellib remondiette-
votelt ise ka taastamistoo. Re-
mondiettevote ei esita arvet
enam kindlustusseltsile, vaid
kahju kandnud ettevottele,
kes peab tasuma selle loomu-
likult koos kdibemaksuga. Ar-
vestades, et eelnou jargi htivi-
tab kindlustusselts kidibemak-

Eesti Kindlustus-
maaklerite Liidu
hinnagul paneks uus
seadus kidibemak-
sukohustuslasest
kannatanu senisest

halvemasse olukorda.

B} vaata veebist

Loe kommentaari advokaadi-
biiroo LEXTAL vandeadvokaa-
dilt Alar Urmilt
WWW.RAAMATUPIDAJA.EE

LIIKLUSKAHJU korvamine muutub kannatanule ebamugavamaks. Fo10: ERIK PROZES

sukohustuslasest kannatanu-
le taastusremondi ilma kéibe-
maksuta, tuleb raha kidibemak-
su tasumiseks leida aritthingul
endal. EKMLi hinnnangul voib
uus seadus probleeme tekita-
dajust viikeettevotetele, mil-
le vdike kdive ja ahtad rahavood
ei voimalda leida raha kiibe-
maksusumma tasumiseks. Kui-
gimoni kindlustusselts raken-
dab ka juba praegu kahju hii-
vitamisel uut korda, toimub
see praegu ainult kokkuleppel
kliendiga.

Kuigi tildjoontes on posi-
tiivne, et uus seadus voimaldab
kahjustatud isikul remondiet-
tevotte endal valida, on kasulik
teada, et sellega kaasneb ka ko-
guvastutuse panemine soéidu-
ki taastamise eest kannatanu-
le. Seetottu on remondiettevot-
te valimise digusest saadav ka-
su kannatanu jaoks ksitav. Ju-
hime tihelepanu, et ebakvali-
teetse remondi korral peab just
tellijalahendama probleemid
remondiettevottega ja taotle-

ma vajadusel toode imberte-
gemist.

EKML ei kiida heaks, et kogu
korraldus ja vastutus soiduki
taastamise eest jadb kannatanu
kanda, kuigi ta kahju pohjusta-
mises siitidi ei olnud.

Kannatanu jadb halvemasse
olukorda. EKMLi hinnagul pa-
neks uus seadus kdibemaksu-
kohustuslasest kannatanu seni-
sest halvemasse olukorda. Soi-
duki taastamine on pandud
soltuma dritthingu rahaliste va-
hendite olemasolust.

Enne otsuse tegemist, kas
hiivitada kahju kidibemaksu-
gavoiilma, peab kindlustus-
selts eelnou kohaselt kontrolli-
ma, kas ettevottel on digus kai-
bemaksutagastusele. Millisel
viisil seda tehakse, eelnou ei si-
testa. EKML leiab, et kindlus-
tusseltsi tilesanne ei peaks ole-
ma kannatanu maksukohustu-
se kontrollimine, vaid kahjus-
tatud soiduki kiire ja korralik
taastamine.

NOUAFOREST

Novaforest 0U
Betooni 11 D
Tel 513 5468, 511 5778

Veoautode remondi teenused

www.novaforest.ee

SADAM

Paldiskit perspektiivseimaks piirkonnaks
Tallinna Sadam (hines Paldiski Ettevétjate Liiduga (PEL). Sadama
juhatuse esimehe Ain Kaljuranna sonul on Paldiski (iks perspek-
tiivsemaid ariarenduspiirkondi kogu Eestis.

Tallinna Sadam astus Paldiski linnas tegutsevaid ettevétteid ja lin-
navalitsust thendava liidu liikmeks aprillis. Tallinna Sadama suuru-
selt teise kaubasadama, Paldiski Lounasadama, logistilised ja na-
vigatsioonilised eelised loovad sadamale ja seda imbritsevatele
arendustele eeldused saada tiheks Ladnemere piirkonna olulise-
maks transpordisdlmeks, leidis Kaljurand.

LINNALIIKLUS

Rakvere laenab linlastele tasuta rattaid

Rakvere linnavalitsus sai katte kiimme elektrijalgratast, mida ha-
katakse pakkuma tasuta s6itmiseks. Rattad hangiti projekti “Ve-
locity 2012” raames. Kaheksa elektrijalgratast antakse Rakvere ho-
tellide kasutusse, et linna kulalised véiksid neid soovi korral kasu-
tada. Rattaid on oodatud laenutama ka linnakodanikud ning lae-
nutamine on tasuta. Projekti rahastas osaliselt KredEx.

LEMMIKUD

logistikauudised.ee loetuimad uudised

Majandusminister hoiatas nelja autovedajat kdskkirjaga.
Majandusminister Juhan Parts andis valja kaskkirja, milles an-
dis neljale transpordiettevottele autoveo eeskirjade raskete rik-

kumiste eest hoiatuse.

Eestiteedeliganeljas veoauto tehniliselt mittekorras. Politsei
saadab peaaegu iga neljanda maanteel kontrollitud séiduki era-
korralisele tehnotilevaatusele voi keelab soiduki edasiliikumise.
Soomes véoetakseliiga odavaveoteenuse kasutajakriminaal-
vastutusele. Soomes hakkas kehtima uus autoveoseadus, mis
kohustab veo tellijat kontrollima vedaja tausta.

AVT SERVICE

-

S

Veoautode, haagiste ja eritehnika
avariiremont. Raamide ja kabiinide
6gvendamine.

Betooni 19b, Tallinn 11415 GSM: 56503593

ML-TRANSPORT

Osakoormate vedu
tagaluukautodega
TALLINN-
HELSINKI-TALLINN

Enne ki 12 tellitud veos
jargmisel toopdeval sihtkohas!

tel: +372 505 5074
info@mltransport.ee

Hind 69 eurot + km.

logistikauudised.ee

Aripieva Logistikauudised ning AS Rimi Eesti Food kutsuvad
13. juunil Logistika klubisse
Eesti Gihe suurima jaeketi Rimi Eesti Food kesklaos

TARNEAHELA EFEKTIIVSUSE
TOSTMINE - RIMI EESTI KOGEMUS

Rimi kogemused uudse planeerimis- ja varustustarkvara
kasutusele votmisel
Rimi tarneahela juht ALLAR KAHJU

Tarneahela efektiivsust tostvad uuendused Rimi kesklao t66s
HAVI Logisticsi juhatuse lige ROGER ALLAS

Ekskursioon Rimi kesklaos
Uritus toimub ASis Rimi Eesti Food, Pérguvilja tee 3, Rae vald, Arlpaev

Harjumaa. Registreerimine ja lisainfo telefonil 51 34 004
vOi e-posti aadressil tanel.raig@aripaev.ee

Kommenteeri
Logistika
rubriigi
huvitavamaid
teemasid

juba tana

www.logistikauudised.ee

www.avtservice.ee info@avtservice.ee www.mltrans port .ee
AVT SERVICE| ™| | AVT SERVICE ™.
Veoautode ja busside Veoautode ja eritehnika

kompressorite ning piduri-
sadulate remont ja miiiik.

Betooni 19b, Tallinn 11415
GSM: 5650 3593, 5303 2539
e-post: info@avtservice.ee

diiselmootorite,
korgsurvekiitusepumpade
ja -pihustite remont.

ARAAAR ﬂﬂj

(1]
g

BOSCH &

Diesel Service ;- j 98

Betooni 19b, Tallinn 11415
GSM: 5650 3593, 5303 2539
e-post: info@avtservice.ee

MAASTIKUTOSTUKID

PN
FORKLIFT.EE

TALLINN
53434946
53040810

JOHVI
54004436

KAHVELTOSTUKID
VIRNASTAJAD

PARNU
5029762

Eesti suurim kahveltdstukite valik

TARTU
5090770
53083083
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

13. juuni Endla 16 Tallinn

Kuidas panna e-pood ja
tavakauplus iiksteise
miiiiki taiendama?

Jae- ja e-kaubanduse tulevik.

Elioni eraklientide tksuse
direktor SILVER SOOMRE

KoHdepeHLMA Ha pyccCKOM fi3blKe ’

POCCMA BANEKASA U BNU3KAA:

0 BO3MOXHOCTAX N PUCKAX IENOBOTO COTPYAHUUECTBA

30 maa 2013r.  Sokos Hotel Viru  Viru valjak 4, TannunHH

Kuidas e-pood ja tavakauplus
panna koos rohkem miilima?
Elioni e-kaubanduse

Tembi: arijuht JAANUS REINSALU

Milline peaks olema hasti
tootav e-pood?
ADM (esineja kooskolastamisel)

« [act nu BctynneHne Poccum B BTO HOBbIN UMMYIbC SKOHOMMUYECKUM CBA3AM
ScTtoHun n Poccnn?

. TeKyu.lee COCTOAHNE POCCUNCKO-ICTOHCKUX OBYCTOPOHHUX SKOHOMUNYECKUX

CBA3EN: B3rNAf[ C POCCUNCKON CTOPOHDI. Kuidas toimetada kiiresti ja

soodsalt kliendile kaup Eestis
jalabiriikides?

Eesti Posti Baltikumi logistikateenuste
miigijunt MARITA MAGI

kaubanduse klubi

« JHepreTnyeckas nonutnka Poccuu: ee BnnsaHune Ha EC n banTuinckmin pervon

« BO3MOXHOCTU ANs NpeanpuATWiA B paMKax MPUrpaHnYHOro CoTpyaHnYecTBa
JcToHus-Poccuna

« OnbIT paboTbl HA POCCMICKOM pbiHKe Ha NpuMepe AS Standard

+ OnbIT paboTbl Ha POCCMINCKOM pblHKe Ha NpuMmepe AS Uvic: Kak 3CTOHCKOMY
npeanpuATUIO NPOBUTLCA B POCCMICKNE TOProBble CeTh

+ Bonpochl TpaHCrpaHNYHbIX TPYAOBbIX OTHOLWEHUI MeXay DCToHMeln n Poccren

- Kakoe npeaonpnaTne moxet ObITb ycnewHbIM Ha pOCCVIIZCKOM PbIHKE: B3rnAan b6aHKa
. I'Ipep,OTBpau.l,eHme PUCKOB 1 co3gaHune cTabunbHoro 6usHeca B Poccun.
Vaata tadispikka ajakava www.kaubandus.ee Arip 52‘,

n , 24 -199 HCO 238,80 B - — .
broTHas CTOMMOCTb Y4acTusA, pernuctpauuns Ao 24 mas BKIOUNTENbHO eBpo (c eBpo) Kaubanduse klubi toimub Elionis Endla 16, Tallinnas

- B CJlyyae peructpaunm 2-x unm 6onee y4acTHUKOB OT OJHOrO NpeAnpuATUA-niaTenblyuka ; ) - _/"
npefocTaBnAeTca ckuaka 5%; - nonHaA cToMMocTb yyacTua 249 espo (c HCO 298,80 eBpo). K.Iuk?lsfosjalem.lne méksgb _69 eurF)t (km-ga 8|2’f80) (?

B cTOMMOCTb BXOAAT MaTepuarbl B 3N1eKTPOHHOM Bufe, kode 1 obep. L|~s.a||<r.1 .oJa(;eglstree.rlmllne.bMagrlt Eerme, telefon 5144 884 N
Mporpamma 1 peructpaums no Tes. 6670 099 unn Ha cante Www.seminar.aripaev.ee "paev voi kirjutades maarit@kaubandus.ee Ellon

Best Practice seminar 31. mail Roseni Tornis (Mere pst 6, Tallinn)
Kuidas turundada edukalt Latis“
Best Practice keskendub praktiliste kogemuste jagamisele. KAVA
Laval on praktikud, kes jagavad oma kogemusi ja dppetunde. 09.10 - 09.30 Registreerumine ja hommikukohv
. ) - o . 09.30 - 09.40 Seminari avamine
Seminar on moeldud Lati turul tegutsevate voi sinna laieneda 09.40 - 10.30 Ulevaade Liti tarbija- ja meediaturust. TNS Latvia juht Margo Veskimagi

plaanivate ettevotete turundus-, mitgi- ja tegevjuhtidele ning
turundus- ja kommunikatsiooniagentuuridele, kes teenindavad
Lati turul tegutsevaid ettevotteid.

10.30 - 11.15 Lati meedia eriparad. Praktilisi nditeid edukatest kampaaniatest.
Inspired Communications Latvia kaasomanik ja tegevjuht Karlis Gedrovics
11.15 - 11.45 Kohvipaus

11.45 - 12.30 Lati reklaamituru eriparad. Praktilisi nditeid edukatest kampaaniatest.
DDB Latvia juht Andris Rubins

12.30 - 13.00 Eesti ettevotjate kogemuslood Latis turundamisel (I 0sa)
_ ERGO kindlustuse juhatuse liige Maarika Liivamagi
tegutsemisest; 13.00 - 14.00 Ldunapaus

* ndeb naiteid edukatest kampaaniatest Lati turul; 14.00 - 15.30 Eesti ettevétjate kogemuslood Létis turundamisel (Il 0sa)
* saab nouandeid, kuidas Lati tarbijate siidameid enda poole vdita. Tallink Hotelsi miiiigi- ja turundusdirektor Svea Altjde

Sorainen Advokaadibroo ariarendus-ja turundusosakonna juht
= Katri-Helen Wojtkowiak
b St mark tl ng Ahhaa Keskuse kommunikatsioonijuht Liina Pulges “\
Saku ja Aldarise Olletehaste turundusdirektor Kadri Arm "P.6 >
S —_— 15.30 — 16.00 Arutlusring Eesti turunduspraktikute osavotul >0
9\0 \‘$\

e saab ilevaate Lati tarbija- ja meediaturust;
e kuuleb Eesti ettevotete praktilisi kogemusi Lati turul

Soodushind 22. maini 169 € (km-ga 202.80)! Alates 23. maist 199 € (km-ga 238.80)

Lisainfo ja registreerimine: Siiri Same, siiri@best-marketing.com, 50 69 639 www.best-marketing.ee
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TURVA: JA NORKVODLUSOSTEEMIDE PAIGALOUS

NORDIC INVESTMENT BANK (NIB) is an international financial institution owned by the Nordic
and Baltic countries. The Bank provides long-term loans on market terms to private and
public projects that strengthen competitiveness and enhance the environment. NIB has the
highest possible credit rating and acquires the funds for its lending by borrowing on the
international capital markets. The Bank has some 180 employees and total assets amounting
to around EUR 26 billion.

NIB's headquarters are located in Helsinki, Finland. The main working language of the
Bank is English. NIB offers job opportunities in an international banking environment and a
competitive remuneration package.

Onetor Pluss OU tegeleb turva- ja nérkvoolusiisteemide paigaldamisega.
Samuti teeme tugevvoolu- ja automaatikatdid. Ettevotte arenguga seoses
otsime oma kollektiivi teotahtelisi ja 6pivdimelisi téotajaid.

Onetor Pluss OU vétab konkursi korras téole
e o0 L] L3
miuligijuhi
Noudmised kandidaadile:
« isikliku séiduauto olemasolu
+ edukas tookogemus muligitod
vallas
nérkvoolustisteemide tundmine
+ Opivdime ja initsiatiivikus
+ ausus ja lojaalsus

head valdkonnasisesed suhted ja
kontaktid

The Lending Department at NIB is seeking a

SENIOR MANAGER, ORIGINATION

(Financial Institutions and SMESs)

SUURIM & TOBKUULUTUSTELENT EESTIS

nts ee

To66 kirjeldus:

+ turva-ja ndrkvoolusiisteemide
muk ja eelarvestamine

+ turva-ja ndrkvoolusiisteemide
hooldustééde miiik

www.vakants.ee

Ettevéte pakub: to join the Origination Unit in Helsinki.

pohipalka ja tulemustasu
+ suureparast tookollektiivi
- auto-ja telefonikompensatsiooni
+ tookohta moodsas ja avaras
biliroos koos tasuta parkimisvoi-

The role of the Origination Unit is to find new lending opportunities and the unit has the
ultimate responsibility for all loans throughout their lifetime.

Sooviavaldus koos CVga saata
hiljemalt 13.06 e-posti aadressil

The Financial Institutions and SME Lending Team consists of four persons and is part of
NIB's sector-based loan Origination Unit. Each originator is responsible for a portfolio of

malusega info@onetor.ee clients, mostly banks and other financial institutions, located mainly in NIB’s member
countries. The Originator reports to the Head of the Financial Institutions and SME Lending
Kontaktisik: Tonis Roots Telefon: 655 9575 Team.
S www.cvkeskus.e¢/307589 = Rt i st 1 postion 3 e sutaned o Mo G e o oo
employment at the Bank, please contact Carola Lehesmaa, Head of Human Resources (+358 10
618 001).
To apply and for more information about the position, please visit www.nib.int (Job Opportunities).
The deadline for applications is 2 June 2013.
NORDIC INVESTMENT BANK (NIB) on rahvusvaheline Pohjamaade ja Balti riikide finantsasutus, kes pakub nii era- kui ka avaliku A
sektori klientidele turutingimustel pikaajalisi laene, mis tugevdavad konkurentsivdimet ja parandavad keskkonda. NIBi vélakirjadel on Ni B Nordic Investment Bank
korgeim voimalik krediidireiting ja ta hangib oma laenufondid rahvusvahelistel kapitaliturgudel laenates. Pangal on ligi 180 togtajat NORDIC INVESTMENT BANK www.nib.int
ja koik varad kokku kiiiindivad 26 miljardi euroni. NIBi peakorter asub Soomes Helsingis. Panga peamine tookeel on inglise keel. NIB
pakub voimalust togtada rahvusvahelises panganduskeskkonnas ja konkurentsivoimelist tootasu.
NIBi laenuosakond otsib
VA N EMJ U H ATAJAT (finantsasutused ja VKEd) 2 o Y
liituma laenualgatamise meeskonnaga Helsingis. Arlpaeva veeb on
Laenualgatamise osakonna roll on leida uusi laenamisvéimalusi ning sellel iiksusel lasub iilim vastutus kdikide laenude eest nende
eluaja jooksul. -~
Finantsasutuste ja VKEde laenumeeskond koosneb neljast inimesest ning on osa NIBi sektoripdhise laenualgatamise iiksusest. lga poneVQ
laenualgataja vastutab suure hulga NIBi liikmesriikides asuvate klientide eest, kelleks on enamjaolt pangad ja teised finantsasutused.
Laenualgataja annab aru finantsasutuste ja VKEde laenumeeskonna juhile. ., )
Lisainfot ametikoha kohta saab kontserni juhi Marjo Harri vdi laenualgatamise juhi Seren Kjer Mortenseni kdest telefonil +-358 1061 Tu]_e ]a Ve endu lsel
8001. Pangas todtamise kohta lisateabe saamiseks vtke iihendust personalijuht Carola Lehesmaaga telefonil +358 1061 8001).
Kohale kandideerimiseks ja lisateabe saamiseks kiilastage palun NIBi kodulehte www.nib.int (job opportunities). Avalduste esitamise WWWwW.a ri paev.ee
tahtaeg on 2. juuni 2013. P&nev. Kasulik. Asendamatu.
Seminariruumide rent
TEL 667 0105
korraldaja, ruumi suurus istekohti hind/thik hinna sees lisatasu eest majutus- soodustused lisainfo
kontaktandmed kohti
TAHETORNI konverentsisaal 50 kokkuleppel, wifi, TV, VHS-/DVD- dataprojektor, 80+ kokkuleppel, Asume kesklinnast 9 km kaugusel
HOTELL *** 80 m?, teeme Sulle sobiva mangija, CD-mangija, paljundus, pisikliendisoo- Némmel. Vaga head parkimisvéimalused,
Tahetorni 16, 11625 sisaldab tasuta hinna ekraan, toitlustamine, dustus Uhistransport bussiga nr 10, 20,
Tallinn 9 m? lisaruumi grafoprojektor, kohvipausid koolitusruumile, looduskaunis iimbrus, meid timbritsevad
tel 677 9100/ 110 koolitusruum Sviit 6 pabertahvel, paberid, koolitusel terviserajad ja Nomme seikluspark koos
faks 677 9096 70 m?, sisaldab markerid osalejatele basseinidega. Hotellis on a /a carte
tahetorn@neti.ee tasuta 50 majutus restoran, kus saab korraldada ka
www.thotell.ee 19 m? lisaruumi 40% odavam tahtpaevi, pidustusi ja arildunaid.
voimalus kohan- Hotellis on hubane baar ja saun.

dada vaiksemaid 16 Kusi kindlasti hinnapakkumist!

35 m?» Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!

seminariruume

olenevalt soovist ja

inimeste arvust

HOTELL SUSI*** Mari 25 m? 8 kokkuleppel wifi, dataprojektor, paljundus, 200 kokkuleppel Asume Peterburi teel ajaloolise

Peterburi tee 48, Tallinn ekraan, pabertahvel, toitlustamine, Jurido pargi vastas ainult 2 km

tel 630 3672 Juri 40 m? 25 TV, video, CD-mangija kohvipausid kaugusel lennujaamast ja

konverents@susi.ee bussijaamast ning 10 minuti séidu

www.susi.ee Marta 55 m? 40 kaugusel Tallinna kesklinnast.
Uhistransport bussiga

Roheline Amblik 120 nr 54 jatrammideganr 2 ja 4.

20072 Suur tasuta parkla. Rikkalik valik
kohvipause, toitlustamine hotelli
restoranis. Peale tavapdrase
ndéupidamise voi konverentsi
voimalus korraldada firmapidusid,
bankette, vastuvotte jm dritusi.
Hotellis on ilusalong ja kaks sauna.

HOTELL ORU*** Oru 100 kokkuleppel dataprojektor, paljundus, faks, 100 kokkuleppel tasuta valvega parkla, hea ligipaas

Narva mnt 120b, Tallinn 95 m? grafoprojektor, toitlustamine, tihiskondliku transpordiga,

tel 603 3302 Orul 50 pabertahvel, kohvipausid toitlustamine hubases

faks 6012600 60 m? TV, video, ekraan, a la carte restoranis, mitmekulgne

sales@oruhotel.ee Oru2 10 CD-mangija, internet, valik kohvipause, véimalik korraldada

www.oruhotel.ee 15 m? wifi, stilearvuti firmapidusid ja tahtpadevi
kasutamine

HOTELL DZINGEL A-saal 45 m? 30 65 €/paev TV, video, grafoprojek- toitlustamine 560 kokkuleppel Hea ligipaas tihistranspordiga,

Maénniku tee 89, Tallinn  B-saal 52 m? 20 65 €/paev tor, pabertahvel, gruppidele, tasuta valvega parkla 100 autole ja

tel 610 5300 C-saal 200 m? 200 195 €/paev CD-mangija, wifi kohvipausid, viiele bussile, kaks sauna, tasuta wifi,

www.dzingel.ee D-saal 117 m? 70 125 €/péev koopiad, soodsad kohvipausid ja 16unas66gid,

hotell@dzingel.ee E-saal 35 m? 20 50 €/paev video-dataprojektor, voimalik korraldada firmapidusid ja

F-saal 55 m? 30 65 €/paev stinkroontolke- slinnipaevi.

G-saal 70 m? 45 100 €/paev aparatuur

H-saal 22 m? 20 50 €/paev
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SEB majandusanaliiﬁtik Ruta Arumade kirjutas
eilses Aripdevas, et erasektori palkade avali-
kustamisest siinnib kasu ka ettevétjale.

Kas erasektoris peaks palgad
avalikuks tegema?

JURGEN LIGI
rahandusminister

Palga avalikustamine peab jidima omaniku va-
baduseks, sest tegu on isikliku rahakoti ehk
privaatsfadrikiisimusega. Ma ei ole nous poh-
jendustega tungida jirjekordselt isiklikku va-
badusse riiklikult. Igatihel on 6igus oma palga
tile avalikult uhkust tunda, aga ka seda habene-
da, voi hoida palganumber endale nditeks tead-
misest, et kuigi selle suurus pole prioriteet saaja-
le endale, kipub ta seda olema edukultuse kiii-
sis ligimestele.

RANNAR VASSILJEV
riigikogu liige (SDE)

Tasub kaaluda selle teema arutamist. Palkade
avalikustamisel on oma plussid - inimesed saa-
vad vaadata, kas nende panus to6turgu on digla-
selt tasustatud voi mitte. Samas on seal ménin-
gad kiisimargid, sest palk on t6dtaja ja todand-
ja omavaheline kokkuleppe. Peaks vaatama, mis
kujul seda juriidiliselt lahendada ja kuidas see
moistlikum oleks.

Rahanduskomisjonis ei ole seda teemat aruta-
tud ning riigikogu liige voi fraktsioon peaks te-
gema ettepaneku rahanduskomisjoni seaduse
muutmiseks. Seda teemat tasuks tosiselt kaaluda.

KADRISIMSON
Keskerakonna aseesimees, riigikogu lige

Juba praegu kuuleb viga paljude ettevétjate
kiest, et statistikaameti noutav statistika hulk
on vaga mahukas ning sellele kulub liiga pal-
juaega. Taiendav kohustus vihendab veelgi t66
efektiivsust ega aita kaasa palkade tostmisele. Ma
ei oleks nii optimistlik, et vaid palkade avalikus-
tamisest piisaks meie madalate palkade problee-
milahendamiseks.

Palkade avalikustamise positiivne kiilg voiks
olla soolise palgalohe vihendamine.

LUGEJA ARVAB

99 Niiiid siis on teada, et Eesti Vaba-
riigis on aktsiate suurtes kogustes

miiiimine seadusevastane.
Kommentaar artiklile “Tool jai siiiidi ka riigi-
kohtus”

LOE WWW.ARIPAEV.EE

Aripdev
Peatoimetaja: Meelis Mandel

Viljaandja: AS Aripaev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn

Aripaevatellija eelised - ostu-
keskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim véimalus soetada Ari-

telefon: pdeva raamatuklubi raamatuid.
(372) 667 0195, Arip&ev veebis: www.aripaev.ee
(372) 667 0222 Triikk AS Kroonpress

Toimetus votab endale iguse Kirju ja

Toimetus: kaastdid vajaduse korral lihendada. Toi-

metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh pdevaka-
jalisel, majanduslikul, poliitilisel voi re-
ligioossel teemal) on autoridigusega
kaitstud teosed ning nende reprodut-
seerimine, levitamine ning edastamine
mis tahes kujul on ilma ASi Arip&ev kir-
jaliku ndusolekuta keelatud. Kaebuste
korral ajalehe sisu kohta voite p6ordu-
da Pressindukogusse, pn@eall.ee voi tel
(372) 646 3363.

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111
Reklaamiosakond:

e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

KOLUMN

Kaibemaksupettus pole
enamat kui.

eema, et kiibemaksu tasuvad

vdhesed, on vana probleemi

uus Kkiilg. Seni riidkisime maksu-

august, aga niitid on fookusesse

voetud see, et Iloviosa maksust ko-
guneb viga vihestelt ettevotjatelt. [Imselt on just
need ettevotjad huvitatud, et maks laheks ter-
venisti riigile. Ent séltumata “kastmest”, mille-
ga pettust serveerida - maksuauguna voi viheste
tasujate fakti kaudu - teame, et see varguse tiitip
onikka levinud. Kasutan sona “vargus”, sest te-
gemist on tarbija-, mitte ettevotjamaksuga ning
“vasakule” suundub enamasti ostjate maksuraha.

Ma ei ole kindel, kas pettuse ulatust nditab
just see, et vaid 8% kohustuslastest tasub 90% ko-
gu kaibemaksust. Teame, et ka mujal laekub suu-
rem osa maksudest suurtelt tegijatelt, keda on ar-
vuliselt vihe. Samuti soltub jarelduste adekvaat-
sus vordlusbaasist ning siin ei anna olukord paa-
nikaks pohjust. Leidis ju moni aasta tagasi tile ELi
tehtud uuring, et meil jaib kogumata 8% teoree-
tilisest maksukohustusest, mis on ligi kolm kor-
davahem kui naabritel Litil ja Leedul (22%) ning
isegi Saksamaal ja Suurbritannial (10% ja 17%).
Pealegi on maksu- ja tolliameti (MTA) arvudes
niha ka hiid trende - mida vanem ettevote, se-
darohkem tasutakse maksu (kasv tile 10 korra -
5,5%-1t 63%-le).

Samas ootaks ka edaspidi maksustisteemi ter-
vist nditavat statistikat. Nt votame tildnumbritest
vilja nii suured kui ka véikesed tegijad, sh alus-
tajad (vaiksema staaziga kui aasta-paar), ja vaata-
me siis, mis on keskmine deklareeritud kiive ja
tasutav kdibemaks. Usun, et nii moneski piirkon-
nas saame tulemuse, mis paneb kiisima, miks me
tildse lisandunud vaartuse maksu nime pruugi-
me, kui seda vadrtust tihtipeale polegi. Alalaeku-
mise pohjused on aga ammu teada — kriminaal-
sed arveveskid, mille edu taga on piisav noudlus
nende toodangu jarele, ning labased must kaive
jaisiklike kulutustega tilespuhutud sisend.

Petuettevétlust ei tohi taluda. Utlus, et karm
karistus pole lahendus, on vaid osaliselt dige.

Et petuskeemijatele ei tohi olla kohta legaalses
iris, el tasu ausal ettevotlusel karta maksuame-
ti uurijate toovotete arsenali laienemist. Petturid
on kiill nutikad “drikad”, aga sellist “ettevotlust”
ei tohi taluda. Argem unustagem, et maksuraha
ei varastata abstraktselt riigilt, vaid meilt koigilt,

REPLIIK

ARILAUSE

abane vargus

ja tulemus on korgemad maksud ausatele ning
riigi tegemata jadvad kulutused teedele, ettevot-
lustoetustele, pensiondridele jne.

Kiire ja liberaalse majanduse kurb kérval-
toode on MTA “r6om” avastada pettusi siis, kui
skeemis osalenud puhverfirmad on ammu tiih-
jaks tehtud. Sellal toimuvad juba uued pettused.
Kuna sellega voitlemiseks pakutud maksu lii-
gutamine MTA kaudu on tekitanud vastuseisu,
siis vabastaks ehk usaldusvairsed tegijad tildse
sisendkdibemaksu reaalsest tasumisest miitija-
le? See oleks tagastus ostu hetkel, kui maksuhal-
dur on ostja usaldusvidrseks tunnistatud voi pa-

DMITRI JEGOROV
Norra kérgema kommertskooli (NHH)

99 Ruta Arumaiie: To6jou voolavus viheneks,
tootajad saaksid kompetentsemaks, moti-
vatsioon paraneks.

SEB analiiiitik kirjeldab kasu, mida ettevétja saab palkade avalikustamisest

doktorant kub ostja piisavat tagatist. Petturmiiijad jadksid

suurest maksurahast ilma, maksufaktooringut

” poleks vaja, riigisisene ost vordsustuks atraktiiv-

Maksuraha
ei varasta-
ta abstrakt-
seltriigilt,
vaid meilt
koigilt.

suselt thendusesisese kidibega ja vabaneks ka osa
maksuhalduri kontrolliressursist.

Ettepanekud. Veelgi enam kaasamatlemist
vadrib ettepanek suunata kdaibeandmestikud
MTAsse. See voimaldaks deklaratsioonide eelt4it-
mist ning kiiremaid ja tdpsemaid analiitise kont-
rolliobjekti valikul. See ristkontroll toimib juba
praegu tuludeklaratsioonide tditmisel, mis valis-
tab suuresti pettused ja vead nii tulu kui ka ku-
lIu poolelt. See on kiibe deklareerimise tulevik
koikjal maailmas.

Langetamaks arveveskite atraktiivsust, voik-
sime avalikustada joustunud maksuotsused tile
teatud summa juhul, kui on tuvastatud tahtlus.
Maksukaitumise teadusuuringutest on teada, et
sotsiaalsel stigmal on oluline roll maksupettuste
drahoidmisel. Ports petuarveid ei satu deklarat-
siooni ilma, et vastutajad sellest midagi ei teaks.
Isegi kui tegu on tihe to6taja korraldatud pettu-
sega, ei jad ettevotte usaldusvadrsus puutuma-
tuks. Sama reegel voiks kehtida moobli, tehnika,
ehitusmaterjalide jmt ostmisel isiklikuks kasuta-
miseks, kui vastavad kulud ilutsevad kuni revis-
jonini ettevotte raamatupidamises.

Voitluses musta kdibega peaks MTA-l olema
oigus kasutada pohjendatud kahtluse puhul vi-
deosalvesteid, millega saaks objektiivse tilevaa-
te klientide (ja ka tootajate) arvust. Kehtiv seadus
lubab maksuhalduril teha vaatlust, kuid amet-
niku pidev kohalviibimine on kallis ja koormav
ning efektiivsuse poolest oleks raske vorrelda sal-
vestise kiimnekordse kiirusega ettemangimist
reaalse mitmetunnise vaatlusega.

Presidendikandidaat Savisaare vastu

VILJAKIISLER
arvamustoimetaja

Vabast Isamaalisest Kodani-
kust (VIK) on Indrek Tarandi
esitamine Tallinna linnapea
kandidaadiks nutikas jaloo-
giline samm. Vaevalt votab VIK
kuigi tosiselt voimalust, et Ta-
rand suudaks Savisaart liitia,
aga professionaalse etenduse
suudab Tarand kindlasti taga- ”
da, ja juba see oleks saavutus.
Siinkohal tuleb meenutada,

Professionaalse eten-

dada ei ole samuti alust. Ega ko-
danikuiihendused ju tildjuhul
linnapeakandidaate ei esitagi,
see on ikka parteide rida.

Tarandit alahinnata siiski ei
tasu. Kui ta Toomas Hendrik Il-
vese vastu presidendiks kandi-
deeris, siis arvati, et kunagised
vilisministeeriumi kamraa-
did méangivad omavahel kokku

et parteidest soltumatuimago | duse suudab Indrek jakandideerimine on puhtfor-
sdilitanud Tarand liitus VIKiga | Tarand kindlasti maalne. Tarand néitas aga Ilvest
juba 2011. aastal. Poliitilise jou- . vdga teravalt kritiseerides, et tal
na ei ole VIK tdepoolest mingi tagada, jaseeoleks on tosi taga: kas just presiden-
arvestatav joud, kuidsedapel- | jubasaavutus. diks saamisega, aga sisulises

galt kodanike tthenduseks pi-

debatis osalemisega kindlas-

ti. ETVs tile kantud presidendi-
kandidaatide debatt oli aegade
huvitavamaid otsetilekandeid
iile mitme aasta.

See, et Tarand oli tookord
Keskerakonna presidendikan-
didaat, ei moju uues kontekstis
isegi eriti irooniliselt, sest Savi-
saare pooldamise marki ei 6n-
nestunuks Tarandile otsa ette
liiia pahatahtlikumatelgi vas-
tastel. VIKi linnapeakandidaa-
diks saamisega kaotab aga Ta-
rand ilmselt osakese oma sol-
tumatust imagost, sest VIKiga
seob teda poliitilise ambitsioo-
niga jou litkkmelisus.
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TOOL JAISUUDI KA RIIGIKOHTUS. Riigi-
kohtu kriminaalkolleegium jattis ree-
dese otsusega muutmata Karoly Kirbe-
ri ja Toomas Tooli stiidimoistmise turu-

manipulatsioonis.

TOOL OSTIS ARCO VARA AKTSIAD JA VAN-
GERDAS NEED UMBER. Toomas Tool on
téstnud Arco Vara aktsiad Esmarile kuu-
luva tutarfirma osatihing Baltplast alt

VASTUKAJA

Vara aktsiat.

emafirma alla ning muutnud Esmari ari-
nime aktsiaseltsiks Baltplast. Lisaks ostis
ta eelmisel nadalal juurde veel 1678 Arco

REBANE:ETTEVOTJAT PEETAKSE AHNEKS

ROOVLIKS. Ettevotja Priit Rebane ei pea
noorema polvkonna ettevétjaid eel-
kaijaist kehvemaks. Kull teeb muret ette-
vétja kuvand Ghiskonnas.

Murdjate alfaisaste acg
on Onneks labi saamas

H.H. Luik on tavaparaselt vai-
mukas, aga seekord ta toe-
néoliselt provotseerib. Intelli-
gentne mees saab ju aru, et ithe
alfaisase korvale teisi ei mahu,
ja seetottu tuleb kurtmist vot-
ta pigem naljana. End grupi ju-
hiks murdnud alfaisend juhib
kindlakaeliselt karja, jagab res-
sursse ja kindlustab endale pa-
rimad soojitkamise voimalu-
sed. Hierarhias madalamatel
tasemetel olevatel vendadel ei
ole alfaisase korval aga sugugi
16bus. Kui keegi alluvatest kaela
kandma hakkab, tuleb tal voim
iile votta voilahkuda. Alfaisase
saatus on jaada ptramiidi tipus
alati tiksikuks.

Jouvétted ei toimi. Alfaisas-
tel on praeguses Eestis raskem
murda. Mitte et neid vihem
oleks, geneetilist ja kasvatus-
likku mustrit the pélvkonnaga
ei muudeta, kuid macho-tiitipi-
del on tthiskonnas raskem esi-
le tousta. Alfaisaste joud padseb
maksvusele lihtsakoelisemates
voi murrangulistes tthiskond-
likes oludes. 90. aastate alguses
ettevottega alustamine nouka-
jargses kaoses oli oluliselt liht-
sam, sest turud olid tiihjad.
Niitid, kus keskkond ja seetot-

KOMMENTAAR

KARLILAMBOT
ACE Logistics Group ASi ndukogu esimees, Vaba
Isamaaline Kodanik

Uksinda otsustavad
alfaisased eisuuda
juhtidasuuremaidja
keerulisemaid ette-
votteid.

tu ka dritegevus on ldinud palju
keerulisemaks ja rahvusvaheli-
semaks, ei saa jouvotteid kasu-
tavad alfaisased enam hakka-
ma. Uksinda otsustavad alfaisa-
sed ei suuda juhtida avatud tur-
gudel tegutsevaid suuremaid ja
keerulisemaid ettevotteid, sest
konkurentide grupimétlemise-
le ja koostoost kantud juhtimi-
sele pikalt vastu ei saa.
Lithinédgelik on arvata, et
ainult alfaisased juhid suuda-
vad stressi taluda vai riske vot-
ta. Pigem suudavad koosto6al-
tid juhid &ritegevust kainemalt
hinnata ning liahtuda fiitisika-
seadustest, mille jargi on tihtla-

ne litkkumine efektiivseim viis
edasi minna. Jarsud téusud ja
langused voivad ettevottele lii-
ga kalliks osutuda.

Jaheaongi. Alfaisaste hiibu-
mise tile voib ainult roémusta-
da.Rahvusvahelises aris ei saa
niimoodi murda nagu linna-
pea pealinnas voi moni minis-
ter ministeeriumis. Varem voi
hiljem saab vananevategi alfa-
isaste aeg paratamatult otsa.

Ullar Jaaksoo riékis Tele 2
juhina ithes Oaiilikooli saates
heeringaparve kujundist. Ni-
melt puudub heeringatel par-
ves liider, kuid see ei tihenda, et
parvoleks juhitamatu. Tuhan-
ded kalad suudavad vélkkii-
relt ttheskoos otsustada, kuidas
edasi minna.

Erkki Raasuke kirjeldas hil-
juti omakorda, kuivord eri-
neb koostoole ja suhetele orien-
teeritud skandinaavialik pan-
gajuhtimine meile harjumus-
pérasest. Et niisugusesse juhti-
misse tuleb aastakiimneid sis-
se kasvada. Enamik meist enam
muutuda ei suuda, aga tulevad
uued polvkonnad ja teevad asju
teistmoodi. Murdjate alfaisas-
te kuldaeg on Eestis paratama-
tult labi.

[ga teOtaja panustab
ettevotte aritulemustesse

Aastaid tagasi oli tavaline, et
parimast spetsialistist sai aja-
pikku juht. Ta tiitis oma rolli
peamiselt omandatud teadmi-
si ja kogemusi edasi andes. Ku-
na juhid olid oma ala parimad
asjatundjad, saavutati kitsastes
valdkondades hiid tulemusi.

Sellise toimetamise varju-
kiilg on aga nork seotus ette-
votte kui tervikuga. Kuigi
eraldiseisvalt tehti igas tiimis
head t66d, siis kliendi jaoks asi
kokku ei mdnginud - kési ei
teadnud, mida jalg teeb. Lisaks
kiputi probleeme nigema vil-
jaspool oma tiksust voi osakon-
da, alati oli probleemides stitidi
keegi teine.

Rohkem pithendumist. Kui
seitse aastat tagasi tosisemalt
klientide tagasisidega t66d
alustasime, sai selgeks, et ano-
niitimne rahulolu-uuring ja
heal tasemel keskmised hinded
ei aita meid edasi ega voimal-
da probleeme tiles leida ja neid
lahendada. Meid aitas eesmaér-
kide selge sonastamine ja poh-
jendamine, iganddalane klien-

ARTIOTS
Elioni juht

Igatootaja peab moist-

ma, kuidas ettevote
toimib, mis on teoksil
jakuidas seesuurde
pilti paigutub.

tide tagasiside analtiiis ning
tiksustevahelised juhtumite
arutelud. Olles moo6tnud toota-
jate ptthendumist, nédgime ka
seal kasvu - tootajad hakkasid
paremini tajuma oma t6616i-
gurolli ja tahtsust terviklikus
ahelas. Seda etappi toetas ette-
votte ithtlane tulemustasustis-
teem, mis 16i tasakaalu arilis-
te tulemuste ja klientide taga-
siside vahel. Paari viimase aas-
taaga on meil kujunenud aru-
saam, et peamiselt eesmarkidel

ja tulemustasudel toimiv juhti-
mine on hakanud ennast am-
mendama.

Et saavutada uut kvalitee-
ti, ei piisa ainult tasakaalus ees-
markidest ja nende moistmi-
sest. Iga tootaja peab moistma,
kuidas ettevote toimib, mis on
tegevusvaldkonnas teoksil, kui-
das see koik suuremasse pilti
paigutub. Me ootame oma t66-
tajatelt iseseisvat motlemist ja
otsuste tegemist. Juhendid ei
suuda kunagi ennustada ja kir-
jeldada kaiki elus ette tulevaid
juhtumeid.

Suurem vastutus. Niisugune
motteviis seab ka juhtidele uue
ootuse. Senisest juhendajast ja
tulemuste hindajast saab mees-
konna arenguplaani eestveda-
janing iga tiimiliikme aren-
gu toetaja. Tootajatele tihen-
dab see samuti métteviisi muu-
datust - tuleb julgeda ise otsus-
tada, mis tihendab tihekorra-
ga nii suuremat vabadust kui ka
vastutust.

ARTI OTS ESINEB ARIPAEVA KORRALDATA-
VAL BIG4 KONVERENTSIL 23.05.
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VIIMISTLUS: MDF, vineer,
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Kaive kasvas.
Paraku ka kahjum

TOUSJA

liri odavlennufirma teenis vii-
masel majandusaastal rekordi-
lise kasumi.
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ROMETKREEK e suvehooaeg. Voib-olla péératakse Tallinki puhul | Y Vérdlus
liiga palju tahelepanu igakuisele statistikalerei- | ypryaytalis oli ettevotete tulemuste kuut liiki muutusi
! sijate, soidukite ja kaubaveo kohta. Tegelikult an- v v . .
@ nab ettevétte kiibest koguni 54% miitik restora- puhaskasum, min € kasumi paranemine kaive, min € kdibe paranemine
N a2 s . 20121kv 2013 1kv min € 20121kv 2013 1kv min €
= nides ja poodides.
(-, Tallink on maailmas suuruselt tiheksas mak- KAHJUMIST KASUMISSE
suvaba poepidaja. Tahelepanuvéirne on fakt, et Arco Vara -0,85 0,00 0,85 3,60 2,80 -0,80
Kui liiheneda Tallinna bérsi pohinimekirja 17 maailma suurimast maksuvabast miitijast 16
ettevotete puhaskasumite aastasele muutuse- | onlennujaamapoodide pidajad. Laevapoodidest = KASUMKASVAS
le aritmeetiliselt, on pilt halvenenud - puhas- on tabelis ainult Tallink. Ettevotte mtitiginumb- Harju Elekter 0,59 0,70 on 1,67 1,39 -0,28
kahjum on aastagakasvanud 2,64 miljonilteu- rid on suuremad kui niiteks Amsterdami Schi- Merko Ehitus 0,13 1,63 1,49 47,79 47,86 0,07
rolt 5,71 miljonile eurole. poli lennujaama voi Londoni Gatwicki lennujaa- Ekspress Grupp 0,18 0,63 0,45 14,20 13,61 -0,59
Oigupoolest on suure muutuse taga Tallinna ma maksuvabade poodide muiik.
Kaubamaja, mis sai mulluse 3,2 miljoni eurose Suurima kasumi (6,21 mIn eurot) teenis Tal- KASUM VAHENES
puhaskasumi asemel 2,3 miljoni eurose puhas- linna Vesi, kuigi kasum ise veidi vihenes. Tallinna Vesi 6,30 6,21 -0,09 13,00 12,69 -0,31
kahjumi. Samas tasus kaubandushiid dividendi- Olympic EG 5,10 4,15 -0,95 32,20 33,28 1,08
delt tulumaksu tinavu esimeses, aga mullu tei- Merko trotsib ehitusturu kehvemat olukorda. | Silvano FG 5,33 3,53 -1,80 2910 32,06 2,96
ses kvartalis. Seetottu ei ole tulem tiheselt vorrel- = Analtiitikud on tiksmeelel, et suurim positiivne
dav. Siiski vihenes jarsult (52,2%) ka ettevotte dri- | tllataja oli Merko Ehitus. “Kui vaadata meie kom- | KAHJUM VAHENES
kasum, kuna olukord kaubandusturul on muu- mentaare esimese kvartali tulemuste kohta, siis Baltika -0,97 -0,58 0,38 12,64 13,19 0,55
tunud keerulisemaks. uldiselt voib 6elda, et tulemused olid oodatud,” Tallink Grupp -18,95 -17.50 1,45 193,80 190,50 -3,30
Kui Eesti majandus kasvas esialgsel hinnan- kommenteeris Swedbanki Balti aktsiaanaltitisi Nordecon -1,36 -0,67 0,69 2248 2708 4,60
gul esimeses kvartalis aastaga vaid 1%, siis borsi- | juht Marek Randma. “Positiivselt tillatas ehk koi-
ettevotete kdive ehk miitik kasvas 2,2%. ge enam Merko, kelle hinnasihi tostsime parast KAHJUMKASVAS
Protsentuaalselt oli suurim kiibe kasvataja tulemusi 7,2 eurolt 8 eurole.” Premia Foods -117 -1,19 -0,01 171 18,28 117
Nordecon (+20,5%). Ule 10% kasvas ka Silvano FG Tonu Mertsina I kvartali SKT kommentaarist Skano -0,17 -0,32 -0,15 4,60 4,36 -0,24
kéive (10,2%). Rahaliselt kasvas kdive enim Tallin- | vois lugeda, et tiks suuremaid majanduskasvu
na Kaubamajal (6 mIn euro vorra). Suurim kidibe | méjutajaid negatiivse poole pealt oli vihenenud | KASUMIST KAHJUMISSE
kadu oli Arco Varal (-22,2%). lisandviirtus ehitussektoris, kuna eelmise aas- Tallinna Kaubamaja 3,20 -2,30 -5,50 106,00 112,00 6,00
Suurima kahjumi (17,5 mln eurot) teenis Tal- ta ehitussektori tulusid moéjutas oluliselt miitigi-
link Grupp, kuid see vihenes aastaga. Esimene tulu CO,-kvootidest. Merko Ehituse avatus kvoo- | KOKKU -2,64 -5,71 -3,07 508,19 519,10 10,91
kvartal ei ole ettevottele vaga oluline, tdhtis on dituludest tehtavatele projektidele olinende 6n- | ALLIKAS: TALLINNA BORS, ARIPAEV
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99 Negatiivse
poole pealt
iilllatas Tal-
linna Kauba-
maja, kelle
hinnasihi
langetasime
6,5 eurolt

6 eurole.

Swedbanki Balti aktsiaanaliiiisi
juht Marek Randma

protsenti vihenes
Tallinna Kaubamaja
drikasum. Joone-
aluseks tuli osalt
dividenditulumaksu
tottu kahjum.

TALLINNA Kaubamajas kasvas

kaive, kuid kasumlikkus tuli
alla. FOTO: ANDRAS KRALLA

neks minimaalne, jitkas ta, viidates Swedbanki
makroanalittikule.

“Koige suurema positiivse tillatuse valmistas
Merko Ehitus, kelle tulemused osutusid oodatust
paremaks mitte ainult kiibe, aga ka kasumi poo-
lest,” titles LHV panga analiititik Joonas Joost.

Negatiivseltiillatas Tallinna Kaubamaja. Marek
Randma iitles, et halva tllatuse pakkus Tallinna
Kaubamaja. “Langetasime nende hinnasihi pirast
tulemusi 6,5 eurolt 6 eurole,” lausus ta.

“Kuigi oodatud kasumi asemel teenis Tallinna
Kaubamaja I kvartalis kahjumi, tulenes see erine-
vus kulude kasvust (tulumaksukulu, mis eelmi-
sel aastal tekkis II kvartalis; kiitte-, elektri- ja to6-
joukulud), tihedast konkurentsis supermarketite
turul ning kiilmast kevade algusest,” titles Joonas
Joost. Ta lisas, et kuna kéive kasvas vastavalt vara-
sematele ootustele, ei saa I kvartali tulemuste pu-
hulilmselt veel ridkida majanduskasvu jirsu aeg-
lustumise méjudest.

Majanduse méju borsiettevotetele. Randma li-
sas, et SKT kasvu mojutab oluliselt vilisnoudlus,
aga Tallinna borsi ettevotted on suunatud pigem
sisemaisele tarbimisele kui ekspordile. Seega on
avatus vilisnoudlusele Tallinna borsil vdiksem,
lausus Randma.

Loodame, et Il kvartal tuleb Eesti borsiette-
votetele parem, kuigi Euroopa majandustaevasse
kerkivad tha tumedamad pilved, mis tihendab,
et tuleb olla valmis ka kouekominaks.

ELEKTER

Eratarbijad peaksid arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

VALUUTA

Eurot mojutavad poliitilised
mured euroala suurimates

dub lepingus ka kdibemaks.
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Euroopa Keskpank ei pruu-
gi enam baasintressimaarasid
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Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu tahtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijagilt Tkuu | 2kuud 3kuud | 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat | 3aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Swedbank*** 0,01(7) = - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,0 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,5 0,70/1,7 0,90/1,9 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 = 200
Nordea Pank 0,0 0,10 0,15 0,20 0,35 0,45 0,55 = - 320
Citadele Pank = 0,10 = 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,00 1,30 1,50 1,70 2,00 350
DNB 0,10(7) 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,70 2,20 300-1500
BIGBANK - 0,45 0,45 0,90 170 2,20 1500-30 000
BIGBANK - 0,50 0,50 0,95 175 2,25 ile30 000
tahtajaline hoius %, USD
pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | Taasta |minsumma ‘ Pankade kontaktandmed
DanskelBank Kontakteeriigepangags SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, BIGBANK Riiitli 23, Tartu, tel 1333,
Swedbank - - @b 035 055 0.80 250 tel(24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee  faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
Swedbank 0,10 015 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, www.bigbank.ee
Tallinna Aripank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,85 200 tel 668 8066, faks 668 8065 VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Citadele Pank 0,10 0,30 0,60 0,70 1,20 200 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,50 500 tel 628 3300, faks 628 3201 DNBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
DNB 010 . 015 0,30 0,40 0,50 300 e-post: tallinn@nordea.com tel 686 8500, faks 686 8501,
Krediidipank 015 0,20 030 0,55 070 0.90  100/200 (4) CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse

internetipangas, on intressimaar kuni 0,J0% korgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevalopu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt

**** 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Swedbank e
Tallinn 20.05
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kadive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
dMmaa Arco Vara 1100 2,65 671 - 5037% 153 0.0%
Si aktSiate Baltika 0,910 4,00 17919 272 12,4% 3,38 0,0%
K Ekspress Grupp 1,120 0,00 #VALUE 11 7.2% 0,80 0,9%
d teenida Harju Elekter 2570 115 9555 6 74% 085 3.5%
Jarvevana 0,568 0,00 #VALUE o 0,0% 0,68 0,0%
Merko Ehitus 7170 -0,42 5476 13.8 7.7% 1,07 4,2%
Nordecon 1120 0,90 4010 16,3 7.8% 127 0,0%
Olympic EG 1,730 -1,14 73327 1.1 25,7% 2,86 5,8%
Premia Foods 0,688 3,46 1127 350,2 0.2% 0,75 1,5%
P hani.ce. Pro Kapital Grupp 2,250 000  #VALUE - 37% 185 0.0%
Silvano FG 2,640 2388 24926 84 21,5% 1,81 9,5%
Tallink Grupp 1,020 2,00 105681 1,9 7.7% 0,92 4,9%
TIn Kaubamaja 5,670 -0,18 2139 14,9 10,6% 1,58 6.2%
N i Vesi 10,800 0,00 13921 96  248% 238 7.8%
Trigon PD 0,355 0,00 #VALUE = 0,0% 0,73 0,0%
Skano Group 1,120 -5,88 9942 -5,0% 0,70 0,0%
B VALUUTA Euroopa KeSkpank P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
EUR/SEK V EUR/RUB ¥V Riia 20.05
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, LVL eelm, % tootlus
Grindex 5,62 -0,53 5,64 0,72
Austraalia dollar AUD 1,314 Poola zlott PLN 4,182 Latvijas Gaze 6,39 0,95 12,06 0,60
Bulgaaria leev BGN 1,956 Rumeenia leu RON 4,347 Olainfarm 4,97 2,26 7,20 1,93
Hiina juaan CNY 7,890 Singapuri dollar SGD 1,613
Hongkongi dollar HKD 9,977 Suurbritannia nael GBP 0,846 " .
India ruupia INR 70,801 Sveitsi frank CHF 1,246 Vilnius 20.05
Jaapanijeen JPY 131,860  Taanikroon DKK 7453 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Kanada dollar CAD 1,321 Tai baat THB 38,315 hind, EUR eelm, % tootlus
Korea won KRW 1437,990 Téehhikroon CZK 26,121 Apranga 23 -0,43 = 34 6.9
Leedu litt LTL 3,453 Tirgi liir TRY 2,374 City Service 1,710 -1,16 12,8 10 13,5
Lati latt LVL 0,700 Ungari forint HUF 289,990 Invalda 2,330 0,00 ° 11
Norra kroon NOK 7,514 USA dollar usD 1,285 Linas Agro 0,694 1,02 2,8 0,9
Panevezio Statybos 1,050 0,00 17,9 0,5
oo Siauliu Bankas 0,269 -1,47 18,3 0.8
B BORSIKAUBAD Snaige 0,430 0,00 = 15
TEO LT (Telekomas) 0,780 -1,02 13,1 19 74
Kiitused 20.05 Virvilisedmetallid 17.05 Helsingi 20.05
0o UsDIt aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 104,04 Alumiinium LME 1863,5 hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 95,46 Vask LME 7350 Alma Media By 0,60 14,1 g 3,0
Mootoribensiin, t 979,00 Plii LME 2010,5 Citycon 2,56 0,79 9.8 0.9 59
Diislikiitus, t 904,50 Nikkel LME 14905 Elisa Comm. 14,92 0,07 1.6 34 87
Kerge kiitteoli, t 884,50 Tina LME 20855 Finnair 2,63 -0,38 - 04
Masuut (1% vaavel), t 602,00 Tsink LME 1844 Fortum 14,80 0,82 10,0 i3
Maagaas Henry Hub, btu, USD 4145 HKScan 3,85 0,26 13,2 0,5 26
. . Kesko 24,15 0,12 19,3 11 5,0
Pollumajandus  20.05 g Neste Ol 12,36 016 - 1.2 31
nael =45359 g USD/unts, unts = 31105 g Nokia 2,94 1,03 - 14 -
Kohv NYBOT, USc/nael 13560  Kuld COMEX 135563  Olvi 24,60 1,03 18,4 34 2,0
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 475,10 Plaatina NYMEX 1449,20 PKC Group 20,35 0,49 21,3 25 34
Kakao NYBOT, USD/t 2297,00 Pallaadium NYMEX 736,10 Stockmann n7n 1,12 22,2 1,0 51
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 181,50 Hébe COMEX 21,60 Stora Enso 5,67 -0,70 4 0.8
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 436,75 UPM Kymmene 8,49 0,24 - 0,6 71
YIT 15,42 0,39 1.6 2,0 4,9

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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Arlpaeva Toostusuudised ning Avaron Asset Management 17.05
. ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
AS Mistra-Autex kutsuvad

aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat|
. oo oo Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,54 3,66 3,59 12,29 10,61 21,15 6,37 -5,28 19483236
3 1 ) m a I I To o ST U S E K L U B I S S E Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,70 13,70 13,70 3,50 4,85 9,44 6,71 - 5764152
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,87 10,87 10,87 1,97 4,05 = o ° 5716 424

. .
Mistra-Autexis

Compensalife 16.05
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht

aste algusest [T15yuud [ 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR @ o 1,41 e 7.30 22,20 8,90 5,50 5676 080
Vélakirjaportfell, EUR @ - 1,92 - 110 5,50 4,30 - 566158

“ “ “ n n “ 0 M n n KI n E l E n Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2013. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2013.
I I I |

10.00-10.15 Kogunemine Danske Capital AS 17.05
10.15-10.30 Ettevétte tutvustus ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht

aste algusest

AS Mistra-Autex juhatuse esimees PRIIT TAMM 2kuud |_3zastat ] 5 zastat ]

Danske Pension 25, EUR 0,97 0,98 0,98 3,75 2,42 8,31 3,03 3,10 10924588
1 0.30_1 1 .1 5 Toote e|uetapid ideest mﬁﬁgini Danske Pension 50, EUR 113 114 114 512 344 10,51 3,03 3,16 150 695 721
. Danske Pension Intress, EUR 0,88 0,89 0,89 2,38 137 6,04 3,20 3,69 3468397

Mistra-Autexi logistikaahela tlesehitust ja toimimist tutvustab ettevotte juht PRIIT TAMM Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 144 1,47 1,45 7,49 5,50 15,75 5,36 4,89 3123271

11.15-12.00 Mistra-Autexi kogemused rahvusvaheliste projektide juhtimisel Vabatahtlik Pensionifond
Ulevaate annab ettevotte kva“teedijuht KRISTIINA KASEMETS Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,76 0,78 0,77 3,00 1,08 6,00 3,09 206 268

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
12.00-12.45 Tutvumine Mistra-Autexi tootmisega
Ekskursiooni juhib PRIIT TAMM

ERGOFunds 17.05
12.45-13.00 Klubi kokkuvote ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 092 0,93 0,93 0,00 116 435 3,03 4,28 8487388,39
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 114 115 115 1,88 464 10,53 3,51 192 43181548,60
. ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0.65 0,66 0,66 2,59 6,29 13,41 - - 1399 678,32
) ’?15 Mistra-Autex ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,88 0,90 0.89 2,06 5,50 11,52 3.40 - 42429425
Ju at“;e,?ts_'l_mees ERGO Pensionifond 3P2, EUR 093 0,95 0,94 277 6,78 14,21 3,81 B 34386196
ritiamm ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,89 0,90 0,89 372 814 1615 075 - 32723056
Aripdeva ToOstuse klubi toimub LHV Varahaldus 17.05
reedel, 31. mail ASis Mistra-Autex
. R ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
(Paju 2, Raasiku). aste algusest [y5,ud | 3aastat | 5aastat |
Toostuse klubis osalemine maksab Pensionifond L, EUR 1,39 141 141 714 333 9,54 6,14 5,03 177 665 932
68 eurot (km-ga 81,6 eurot). Pensionifond M, EUR 11 112 112 476 235 8,00 516 6,58 27168 005
Pensionifond S, EUR 118 119 119 272 134 5,54 4,01 7,60 38574544
o ) . o . = Pensionifond XL, EUR 1,20 1,21 1,21 7,94 4,93 11,80 6,37 4,98 40547260
Lisainfo ja registreerimine: Raigo Neudorf, telefon 51 69 747 Arlpaev Pensionifond XS, EUR 1,09 1 1 2,51 115 6,29 438 7,46 8836401
vOi raigo.neudorf@aripaev.ee Taiendav Pensionifond, EUR 133 1,35 135 818 5,61 12,58 6,40 347 5014999
www.toostusuudised.ee
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 10,15 10,25 10,25 12,29 24,96 33,23 13,81 071 -
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 6,49 6,55 6,55 12,36 24,96 3323 13,81 071 7317509
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,33 841 8,41 15,53 392 1,05 144 257 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 532 538 538 15,53 3,92 1,05 1,43 - 1413879
ARIPAEVA KOOLITUS JUHTIDELE
7 : : | NordeaPensions Estonia 17.05
. juuni
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [97yud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,96 0,97 0,97 77 5,85 1,06 538 54325897,70
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,79 0,79 0,79 9,82 7,65 13,48 57 5964 663,13
Nordea Pensionifond B, EUR 0,91 0,92 0,92 5,21 BI56) 8,93 4,92 11620 615,30
Nordea Pensionifond C, EUR 0,83 0,83 0,83 2,65 127 4,61 3,58 2084136,20
. . . . . e . Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 117 1,20 118 12,06 10,54 18,56 713 362098270
Kuidas jl.lhlna teha otsuseid, mis on pusiva Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,72 074 073 000 312 77 555 726,96
maojuga, mille loogikast ja toestusest aru
saadakse, nii organisatsiooni sees kui
: : Fondivalitsejad
klientide hulgas? )
AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
P " RYAT HH H 5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
KOOIltaJa on MTU Eesti ValtlUSSEItSI JUht Ja 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee info@gafm.ee, www.gafm.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
Vaitluskoolituse koolitaja MARGO LOOR DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015, AS GILDPROPERTY ASSETMANAGEMENT ASSEBVARAHALDUS Tornimée 2, Tallinn
tel 675 2295, faks 675 2895, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, 15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
. . . . funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,  tel 680 2630, faks 680 2631, seb.ee, www.seb.ee
Tapsem programm aadressil www.koolitus.aripaev.ee www.danskebank ee info@gildrealestate.com SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee www.gildrealestate.com Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, faks 6311636, funds@swedbank.ee
SOODUSHIND: funds@ergo.ee, www.ergo.ee Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.swedbank.ee/fondid
° info@lhv.ee, www.Ihv.ee

31. maini 299 eurot
(km-ga 358,8 eurot)

. Maaklerifirmad
Tavahind: 349 eurot (km-ga 418,8 eurot)
COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE VERSOBANK AS Parnu mnt 12, Tallinn, MANDATUM LIFE INSURANCE BALTICSE Viru
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, tel 680 2500, faks 680 2501 véljak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
. " Info ja registreerimine teIefoniI 667 01 00, elektronposti aadressil faks 610 3010 |nf9@compensallfe.ee, DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee, )
Ar paev . . . e . . www.compensalife.ee tel 630 2104 www.mandatumlife.ee
koolituskeskus@aripaev.ee v6i kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBENSKILDA EQUITIES Tornimée 2, Tallinn, SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,

faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802 tel 6310310, faks 6310410




99 Richard Fisher: Foderaalreserv ei peaks
oma praegust rahapoliitikat peatama, kuna
turgudele oleks seerink hoop.

mﬂi ardi dollariga ostab Actavis ravimitooti a !)allase F(':'o.deraalreservi .esimehe sdnul peaks Ameerika Uhendriikide keskpank jatkama igakuist volakir-
Warner Chilcotti. jade ostmise programmi.
ﬂ FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 17.05
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
N SEB Energiline Pf, EUR 0,754 0,761 0,761 9,93 5,68 10,45 2,03 10 060 010,25
Mandatum Life 12.05 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,908 0,917 0,917 2,91 0,46 3,57 2,74 4,32 55658 165,18
ost muitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,833 0,842 0,842 3,44 197 4,64 2,23 13650 437,03
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat | SEB Progressiivne Pf, EUR 0,973 0,983 0,983 5,67 3,59 7,49 2,62 1,64  279697122,82
Investeeringute haldusteenus: SEB Aktiivne Pf, EUR 0,943 0,962 0,952 12,96 6,98 12,97 317 -3,02 14291859,77
Turvaline, EUR 115,33 114,76 114,76 - 1,55 574 3,94 - - SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,140 1,163 1,152 3,83 1,63 4,42 2,25 -0,84 1070120216
Konservatiivne, EUR 113,52 112,40 112,40 - 2,83 5,71 2,44
Tasakaalustatud, EUR 13,12 111,45 11,45 - 3,52 5,56 1,50 - - SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,408 7,558 7,483 10,88 7,410 16,480 6,260 5,110 4222945,32
Progressiivne, EUR 108,06 105,94 105,94 - 4,46 5,32 0,16 - - SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,668 8,843 8,756 7,44 4,410 11,260 5380  -3,550 6094 959,43
Agressiivne, EUR 112,51 110,30 110,30 - 4,50 5,75 0,01 - - SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,815 11,033 10,924 3,33 2,070 8,830 4,830 1,010 1177175,07
Investeerimisportfellid: SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,238 13,238 13,238 5,19 0,620 11,020 5940 5,280 64 011469,41
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 141,30 140,59 140,59 - 1,71 6,52 4,42 - - SEB Kasvufond A, EUR 6,341 6,470 6,406 21,79 -3,830 16,590 0160 7,800 13500 348,74
Mandatum Life Global Food Abs, EUR 121,54 119,16 119,16 - 1,09 -0,68 -019 - - Vahendatavad Fondid *
Mandatum Life Emerging SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,531 1,531 1,531 2,88 1,730 8,200 5,200 5150 413250 000,00
Opportunities Abs, EUR 106,43 104,34 104,34 - 0,77 5,34 2,64 - -~ SEBDanish Mortgage Bond Fund, EUR 130,603 130,603 130,603 2,85 1,030 3,560 4900 5700 170830 000,00
Mandatum Life Nordic Equity Abs, EUR 14317 140,36 140,36 - -0.23 .44 -5,22 - - SEB High Yield Fund, EUR 132,874 134,203 132,874 3,88 3,840 11,010 - - 2004 070 000,00
Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 154,25 151,22 151,22 - 2,98 9,31 1,08 - . SEB Short Bond Fund EUR 1,272 1,272 1,272 0,21 0,240 0,080 0,080 - 55700 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 107,876 108,955 107,876 - 4,470 8,900 - - 311210 000,00
o e . SEB Strategy Defensive Fund 106,899 106,899 106,899 - 2,900 5,620 - - 249800 000,00
Swedbank Investeerimisfondid AS 17.05 SEB Strategy Growth Fund 111,928 113,047 111,928 - 9,010 14,620 - - 216440 000,00
ost miak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Opportunity Fund 108,994 110,084 108,994 - 6,740 10,710 - - 320540 000,00
aste algusest [ 12kuud | 3aastat| 5aastat | SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,816 2,872 2,844 19,94 -0,140 22,060 0,700 -4560 133090 000,00
Pensionifond K1, EUR 0,81 0,82 0,82 1,64 0,92 3, 1,27 4375823953  SEBEastern Europe Small Cap Fund,EUR 2,544 2,596 2,570 15,79 1,260 5,030 7640 -6,860 68030 000,00
Pensionifond K2, EUR 0,90 0,91 0,91 3,29 2,92 870 432 0,56 165059412,32  SEBRussia Fund, EUR 9,157 9,341 9,249 24,23 -4,280 -0,970 -4160 5550 264910 000,00
Pensionifond K3, EUR 1,06 1,07 1,07 6.28 5,39 13,44 5,62 0,50 419070 974,39 * Vahendatavate fondide tagasivétmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.03.2013
Pensionifond K4, EUR 0,80 0,80 0,80 10,47 733 17,88 6,04 38 882 893,97
Pensionifond V1, EUR 1,22 1,24 1,23 4,32 3,62 12,00 5,30 -0,13 979887211
Pens!onffond V2, EUR 0,95 0,97 0,96 7,90 6,39 16,68 6,09 1,18 18204 313,16 Trigon Funds 17.05
Pensionifond V3, EUR 112 114 113 12,98 9,21 21,23 613 -3,02 36366 035,63
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,07 417 41 20,58 6,32 6,27 631 1588 5641630,68 aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,95 918 9,04 23,70 6,38 39,09 3,66 11,90 48 311585,09 Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 86,36 89,00 88,12 22,67 2,94 1,80 -20,28 2129021
Fondifond 100, EUR 10,47 10,57 10,57 15,53 10,51 22,64 5,66 2,21 66 253880,63 Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 180,68 186,21 184,36 17,66 1,28 23,80 0,39 4785109
Fondifond 30, EUR 11,49 1,61 1,61 5,74 510 13,87 4,50 1,30 14 896 702,55 Uus Euroopa Kasvufond, EUR 13,32 13,79 13,52 21,91 4,81 19,49 -5,37 1,21 1756 110
Fondifond 60, EUR 112 1,23 1,23 9,94 746 17,97 5,38 -0,35 52144 235,98 Uus Euroopa Fond, EUR 21,38 2214 21,70 13,74 6,68 24,70 10,76 116 23205560
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,69 16,09 15,85 23,99 4,08 19,16 1,82 9,35 50 404 637,21 Venemaa Top Picks Fond, EUR 18,48 1913 18,76 26,05 963 217 -046 158 9630168
° H . .
11.juuni  Sokos Hotel Viru konverentsikeskus 9 . ) . o
ARIPAEVA Valmib koostiiés advokaadibiorooga V A R U L. http://www.varul.com

SEMINAR

feng shui

7

Lektorid Siret ja Janno Seeder

Eestiparane feng shui ldhenemine aris.

Seminar juhendab, kuidas leida tasakaal ning luua
harmooniline keskkond, mis pakub tuge ja kaitset ning

soodustab edukat toimetulemist oma igapaevailesannetega.

Vaatame feng shui kui harmooniadpetuse valguses, miks mina ise ja minu
kliendid, tookaaslased ja dripartnerid kaituvad nii nagu nad kaituvad.

Seminar teeb rannaku ldbi energia loomise kolme etapi:

1. Materiaalne: Meie olemist ja tegevust toetav keskkonda.
2. Meeleline: Teadlikus iseendast ja oma potentsiaalist.

3. Vaimne: Minu elufilosoofia ehk minu elu edustrateegiad.

Naidised ja kommentaarid

Tulemuseks on tasakaalus, tulemuslik, rahulolev ja vaartuslik inimene -
tootaja, koostoopartner, meeskonnamangija.
Neli korda aastas taienev kdsiraamat sisaldab voladigusseaduse iildosa
Lisaks loengule viiakse seminaril 1abi erinevaid teste, harjutusi ja ndidatakse ja praktikas kdige rohkem levinud lepingute kommentaare ja ndidiseid
illustreerivaid filmikatkeid. a
Autorid:

Seminari teejuhiks perefirmast Seeder Konsultatsioonid Siret ja Janno Seeder. Marko Kairjak (peatoimetaja), Ants Mailend ,

Karl Haavasalu, Sergei Jegorov, Peeter Viirsalu
Seminari soodushind registreerimisel kuni 05.06.2013 on

129 eurot (km-ga 154,8 eurot). Taishind alates 06.06.2013
199 eurot (km-ga 238,8 eurot). Kahe véi enam isiku korraga LS I H t

registreerimisel hest maksjaettevottest kehtib hindadele 5% Arlpaev (a SI ra a m a s aastat
soodustus. Info ja registreerimine: projektijuht Evelin Huul -

tel 667 0177 voi evelin.huul@aripaev.ee www.seminar.aripaev.ee Aripa'ev info ja tellimine: 667 0100 i kAals'llrE:“Exg
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.

oo © °
N7 6740 21052013 Ben Bernanke: Nii inimkonna uuen-
o~ o ° ° ® ° 818,69 +0,69% A
dusvoime kui ka innovatsioonimo-
o0 o ° ° a5
tiivid on praegu suuremad kui mis ™
® ® ® 750
tahes ajal minevikus.
ISSN 1406-2585 o
LRI R
Massachusettsi Simon Rocki kolledzi Iopuaktusel peetud kones litles USA keskpanga juht, et tanu innovatsioonile ja tehnoloogia aren- perioodi kérgeim 84216
olr71406"258005 gule on inimeste tulevik parem kui praegune aeg. perioodi madalaim 58508
Nadal algas hobeda 0 vaLooTa
f . Goldman hoiatab ¢
sulamisega Austraalia dollari
1,40 EUR lan gu se eeSt Veolia Environment
6beqa Pinq_lanfges eile 4,.5 prot- Baf\n'e |\: SaRa ggg\rg v i ) n . ‘| O’O'l E U R
+ sentining jbudis madalaima- Austraalia dollar, mis langes mé6dunud néda-
le tasemele parast 2010. aas- lal USA dollari suhtes ldbi pariteedi ning kaup- —
SAF Tehnik ta septembrit, kuna ekspertide leb niiiid 0,98 dollaril, voib Goldman Sachsi
chinika sonul on investorid muutunud analiiiisi jargi norgeneda 0,80 dollarini.
1,42 LVL vadrismetallide suhtes itha ettevaatlikumaks. Aprilli keskpaigas kauples Austraalia dollar LSR Group
“Meie arvates on hobeda hind tingitud po- 1,05 USA dollaril ning langus 0,80 dollarini t-
+ sitsioonide vihendamisest, kuna investorid on hendaks ligi 24protsendilist kukkumist. Gold- 4,1 5 RUB
vaarismetallide suhtes ettevaatlikuks muutu- mani teatel on Austraalia dollari langusele pa-
nud ning on olnud sunnitud oma positsioone vi- ” _ nustamine panga selle aasta tiks pohitehinguid, -
Comptel OYJ hendama,” titles IG Marketsi strateeg Stan Sha- Meie arvates on ho- vahendas CNBC.
051 EUR mu CNBC-le. Eile kukkus hébedauntsi hind 21,30 | peda hind olnud tin- Norkus Austraalia toorainetesektoris ja si-
? dollarile. Mone hetke kauples hobe isegi 8,8 prot- itud itsi id setarbimises survestab samuti riigi majandust. Marks &Spencer
+ senti miinuses — 20,30 dollaril. Kuid see ei tihen- gt udposi .SIOOI‘II e SKP-le prognoositakse tdnavu 2,75protsendilist
da, et hobeda langus moodas oleks, Shamusonul | vahendamisest, kasvu. Eelmisel aastal kasvas SKP 3,1%. 442’60 GB P
;/(}i.b sell}e1 hind .velel.gdi kukl;llild:i. Inv'els'tOTitellelt.)n kunainvestorid on l“Alilstraalia lmajand'us:iktiiviusele odn sel‘as-' .
taht a (i t t 0098 2 N t t t t, -
TR 20dollaritaset. o |vairismetallide vesteeringute tipp on mé5dumas ning koos el
168’1 O EUR Investeerimisfirma CEF Holdingsi juht suhtes ettevaatli- lega hakkab see mdjutama ka kaevandusega mit- Miinch Riick
+ Warren Gilman‘néustusi.et hobedat glrl%takse kuks muutunud. te seotuii sekto.r~eid,” iit.lesid Goldmani analititi- unchener iuckver
veel allapoole ning see voib langeda isegi alla 20 kud. “Nork téojouturg ja aeglustunud palga kasv 147,65 EUR
dollari. “Kui meil on lithiajalised volatiilsustren- strateeg Stan Shamu mojutavad toendoliselt ka tarbimist.”
did, kditub hobe nagu kuld. Ainult see on vola- IG Marketsi peastrateeg Chris Weston titles -
F-Secure OYJ tiilsem ning seetottu polnud langus ka tllatus.” eelmisel nddalal CNBC-le, et Austraalia dollari
1,92 EUR Kui hobeda hind jouab tagasi 27-28 dollari ta- oiglane véirtus on 0,94 USA dollarit. .
semele, siis pakub see Citigroupi hinnangul uusi Vestas Wind Systems
+ voimalusi vidrismetalli langusele panustami- 68 ,75 DKK
seks. “Pirast aastakiimmet kestnud hobeda hin- B VIRTUAALRAHA
na tousu ootame kaevandusvaru kasvu ja norka . . . . - -
Sherbank néudlust ning see hoiab hobeda hinda surve all. BltCO]_n]_ ]_O O] a VOlb Olla
3.41 RUB Kuid turgu jaab iseloomustama volatiilsus,” kir- .
’ jutasid Citi analiiitikud. Jaapani professor Telefonica
+ Hobe néitab kulla suunda. IG Marketsi teatel on Arvutiteadlane Ted Nelson vaidab, et bitimiin- n ’04 EUR
hébe kulla juhtindikaator ning seetottu on di bitcoinilooja on Kyoto Ulikooli matemaati- -

Yahoo ostis blogikesk-
konna Tumblr ning

see tegi 26aastasest
David Karpist miljardari.

oodata ka kollase metalli hinna languse jatku-
mist. USA kaubafutuuridega kauplemise komi-
tee (CFTC) andmetel on riskifondid suurendamas
languspanuseid vadrismetallidele. 14. mai seisu-
ga oli kullas voetud 74 432 lithikest positsiooni,
mis on suurim pérast 2006. aasta juunit. Nadal
varem oli lithikeste positsioonide arv 67 374.

Panused on suurenenud, kuna USA dollar on
tugevnenud, inflatsioonisurve vihenenud ning
aktsiaturgude tousu tottu on ttha rohkem raha
aktsiatesse voolamas. Kullal oli 15. aprillil 30 aas-
ta suurim pdevane langus. Gilmani sénul liheb
kullal tugevneva dollariga keeruliseks.

kaprofessor Shinichi Mochizuki.

Mitte keegi ei tea, kes motles vilja digitaalse
valuuta bitcoini. Praeguseks on teada ainult looja
pseudontitim ja selleks on Satoshi Nakamoto.

Nelsoni sonul on Mochizuki piisavalt tark, et
bitcoini luua. Samuti leiab Nelson, et bitcoin on
loodud Mochizuki kéekirja jargi.

Mochizuki sai kuulsaks eelmisel aastal, ku-
nalahendas ABC hiipoteesi ehk 1985. aastal vilja
pakutud hiipoteesi, mis uurib seoseid algarvude
vahel.

Seda on peetud koige tdhtsamaks lahendama-
ta probleemiks diofantilises analtiisis.

Pisib 50protsendili-
ne voéimalus, et Suur-
britannia voib Euroo-

pa Liidust jargmise viie aasta
jooksul lahkuda.

ARIPAEVA KOOLITUS

30. mail

uus! MENTORKOOLITUS

Kuidas mentorlus ettevotte kasuks toole panna?

Koolitajad on ULO VIHMA ja ARGO TAMMEMAE

Tapsem programm aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee

SOODUSHIND: 24. maini 329 eurot

(km-ga 394,8 eurot)

Koolituse hind on 379 eurot
(km-ga 454,8 eurot)

e




