Biirokraatia
teeb Soerdi
ettevaatlikuks

Kdibeandmete suunamine mak-
suametile tooks bilirokraatiat juur-
de, kahtleb ameti eksjuht AIVAR
SOERD tehtud ettepanekus. »10
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KOHTUASI

Pilv peab 'Tooli
kohtuotsust poolikuks

Toomas Tooli kaitsja vandeadvokaat AIVARPILV oleks riigikohtult oodanud selgeid kri-
teeriume, mis asi on turumanipulatsioon. »6
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Aruannete
lihtsustamis
plaan teeb
muret

» Euroopa Komisjon tahab muuta
vaikeettevotjate majandusaruande
pea poole lihemaks, aga eestlaste
meelest tekitaks see kahju meie
majanduskeskkonnale. »zss

KAUBANDUS-TOOSTUSKOJA juhi Mait Paltsi sénul véib méista soovi vihendada
ettevotjate halduskoormust, kuid kujuneda vé6ib olukord, kus teatud infot e
aruannetes esitada, ent riik kiisib seda naiteks statistika jaoks. FoTo: VElko T0

TULEMUS

Kalev kasvatas tublisti
kidivet jakasumit
Magusatootja Kalev kasvatas eel-

misel aastal kdivet viiendiku vorra,

kasum kasvas seejuures Ule kahe
korra, 1,3 miljoni euroni. Samas on
toormehindade téus kaasa too-
nud toodete kallinemise. »8

INVESTOR
Luksusbriandide
esikiimme

Louis Vuitton on kaotamas maa-
ilma koige vaartuslikuma luksus-
brandina edumaad konkurenti-
dele Guccile ja Pradale. Vuittoni
vaartus kahanes aastaga 12%, 22,7
miljardile dollarile. »20-21

EHITUS

Olulise objekti projekt
voiks tulla konkursiga
Olenemata sellest, kas tegu on

avaliku voi erahoonega, voiks ava-
likkuse jaoks oluliste objektide pu-

hul kaaluda arhitektuurivéistlust,
leiavad nii arhitektid kui ka amet-
kondade esindajad. »14-15

KOLUMN

99 Aeg on koige raskemini asen-
datavja tiaielikult taastumatu
ressurss.

LHV majandusekspert Heido Vitsur ndaeb Euroopas korraga mitut kriisi,
mille lahendamine néuab taiesti uutmoodi moétlemist. »18
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TEGIJA

Kaido Kaare
magusatootja tegi tugeva kasvuhiippe

Eelmise aasta numbrid kokku |66nud Kale-
ﬂ\ vil on pohjust rédmustada - magusatootja

kaive kasvas viiendiku vorra ja kasum tile
kahe korra. Kalevi juhatuse esimees Kaido Kaare
toi heade tulemuste pdhjusena valja selle, et nad
on oma tootmist ja tédkorraldust veelgi paremaks

lihvinud. Kuigi tooraine kallinemise téttu tuli too-
dete hinda kergitada, laks muik hasti nii Eestis kui
ka eksporditurgudel. Vesi Kalevi veskile on Soome
magusamaks, mille téttu kdivad soomlased Kaa-
re sonul juba sarnaselt alkoholiga Eestis ka maius-
tusi ostmas.

TANA ARIPAEVA VEEBIS
Parteiraha skandaal

Tana aasta tagasi teatas reformierakondlane Silver Mei-
kar Postimehes, et vahendas Reformierakonna kassasse
raha, mis ei kuulunud talle. Mis on pirast seda juhtunud
ning mida arvavad skandaali kangelased aasta hiljem, loe
tina Aripieva veebist.

REFORMIERA-
KONDLANE S Silver
Meikar vottis ette
ristis6ja hdmara
raha vastu.

AJALOOILU
Kinnisvaras kuulutatakse
valja miljardiprojekte

Mai 2003. Tartut on haaranud uuselamute buum. Arvesta-

des maja hinnaks miljon krooni, maksavad Tartu ja ldhema

tiimbruse uuselanikud arendajatele vihemalt miljardi.
Mai 2008. NCC Ehitus alustas Tallinna serva Haaberstisse

miljardirajooni ptistitamist, vaites, et jahtumine on ajutine.

Hetkeseis. Paljud uuselamurajoonide elanikud on avasta-

nud, et hoogtoona kerkinud rajoonid ei vasta reklaamlause-
tes lubatule. NCC Ehituse projekt tiksub aga edasi, veidi roh-

kem kui kuu aja pirast saab paar maja jélle valmis.

PAEVA FAKT

253

MILJONI euro vorra kasvab Soome valitsuse puudujaadk.
Vaiksema tulu kdérval on pdhjuseks ka suurem kulu: riik toe-
tab naiteks elamuehitust ja laevaehitust.

HOMME
Duell: talutoit vs. suurtoostustes toodetu.
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ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Kokkuhoiu hinnaks osutub
arikeskkonna halvenemine

dnane kaaneluguraagib ”
Euroopa Komisjoni ettepane-

kust vabastada viike- ja mik- Kokk“-

roettevotted majandusaasta

aruannete esitamise kohus- hoid véi‘b

tusest praegusel kujul, millegaloodetakse

saavutadal,7 miljardit eurot kokkuhoidu. iu h 5sti
Eesti pole totanud selle ettepanekuga kaa- -
saminema, Aripieva hinnangul pohjenda- kOlada,

tult. Kokkuhoid voib ju hésti kolada, aga igal

asjal on oma hind. Seda maistetakse ka rahan- aga igal as-

dusministeeriumis, mis on kokku kogunud

[ ]
kaubandus-tédstuskoja, EVEA, audiitorkogu, ]al onoma

raamatupidamise toimkonna ja raamatupi- °
dajate kogu arvamused. hlnd.

Koik nimetatud nievad pealtniha toredas
ettepanekus ettevotluskeskkonna halvenemi-
se ohtu. Paljurddgitud halduskoormuse vihe-
nemine voib osutuda pigem nailiseks kui te-
gelikuks, leiavad erialatthendused, ning fi-
nantsaruannete kvaliteedi languse moju éri-
keskkonnale on pikaajalises perspektiivis eel-
datavasti kahjulik.

Miks? Asi pole ainult selles, et Aripdeval oleks
senisest palju raskem kokku panna rikaste,
palga- ja muid edetabeleid, mis on lugejate
hulgas populaarsed ja ettevotjale infoallika-
na olulised.

Esmapilgul voib paista, et eesmérk on et-
tevotja elu lihtsamaks teha, kuid tegelikkuses
see ilmselt nii ei ole. Ukski ettevotja ei toimeta
juvaakumis: majandusaasta aruanded kétke-
vad olulist infot ka partnerite ja konkurenti-
de tegemiste kohta. Nende olemasolu ja avalik
kittesaadavus aitavad partnerite tausta kont-
rollida ja konkurentide voimekust hinnata, et
oma strateegiat tulemuslikumalt kujundada.

Majandusaasta aruande kokkupanemi-
ne on kasulik ka ettevotjale endale: mismoo-
disiis teisiti tuludel-kuludel silma peal hoida
jamajandada.

Teiseks, komisjoni ettepanek ldhtub teis-
test mastaapidest kui Eesti omad on. Sellal kui
Euroopas on mikroettevotjate osakaal viike-
ettevotjate seas 78%, on see protsent Eestis lau-
sa 95. Ent isegi Euroopa enda pisiettevotja-
te osakaal on liiga suur sellise sammu astu-
miseks. Mida rohkem on infot ettevotte koh-
ta, seda avatum ja konkurentsivoimelisem on
arikeskkond.

Muret teevad hoopis statistikaaruanded.
Kolmandaks, vihemasti Eesti ettevotjatele ei
tee praegu muret mitte niivord majandusaas-
ta aruannete koostamine, vaid pigem koiki-
de muude jooksvate statistiliste andmete esi-
tamise noue. Nende esitamise vahendamist
komisjon ette ei pane, pigem tuleb statistilisi
andmeid ettepaneku kohaselt esitada varase-
mast rohkem.

Enamasti néuab statistikat Eurostat voi
moni teine ELi institutsioon, ja dubleerimine
pole haruldane. Sellal kui majandusaasta aru-
annete koostamise vajalikkuses Eesti ettevot-
jad tildiselt ei kahtle, siis statistikaaruanne-
te esitamise vajadust ndhakse sagedasti tiititu
kohustusena, mis r66vib aega ja energiat. Pi-
gem just siit voiks alata halduskoormuse va-
hendamine.

Pealegi, laenata kavatsevad ettevotted pea-
vad pangale ikka aru andma, sest teisiti pole
pangaga voimalik tehinguid teha.

Euroopa Komisjoni ettepanek eeldab, et
kokkuhoid saavutatakse raamatupidamisfir-
madele ja arvestusekspertidele makstavate ta-
sude arvel ning see aitab ettevotjatel luua uusi
tookohti. Teoreetiliselt ju ilus, aga praktikas
kahtlane.

) Loe Aripievast
KAANELUGU “Eestile ei meeldi plaan vaikeette-
votete aruandlust vdahedada”, Ik 4-5
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RAAMATUPIDAMISNOUDED

Eestile el

meeldiplaan
vaikeettevotete
aruandlust
vahendada.

Kaoks kaks

poOhiaruannet

KADRI JAKOBSON
kadrijakobson@aripaev.ee

EuroopaKomisjoni ettepanekleevendadanou-
deid vaike- jamikroettevotete majandusaruan-
nete esitamisele pole Eestis heakskiitu leidnud.
Komisjon soovib kehtestada viikeettevotetele aru-
andluse nn minireziimi, et ettevotjad saaks raama-
tupidamiskulude jms pealt kokku hoida. Eesti et-
tevotjale tooks muudatus kaasa loobumise kahest
pohiaruandest - rahavoogude aruandest ja oma-
kapitali muutuste aruandest — ning umbes pool-
test lisadest. Praegu oodatakse riikide seisukohti.
Rahandusministeeriumi ettevotluse ja arves-
tuspoliitika osakonna juhataja Kurmet Ojamaa
sonul on ministeerium kiisinud ettepaneku koh-
ta arvamust kaubandus-to6stuskojalt, Eesti Vaike-
jaKeskmiste Ettevotete Assotsiatsioonilt, audiitor-
kogult, raamatupidamise toimkonnalt ja raama-
tupidajate kogult. “Nad koik hindasid direktiivi-
ga saavutatava halduskoormuse kahanemise tiks-
meelselt viheoluliseks ning olid mures ettevotlus-
keskkonna ldbipaistvuse halvenemise, finantsaru-
annete kvaliteedi languse ja selle majandusliku
moju tle, mis vaikeettevotete suure osakaalu tot-
tu meie majanduses voib Eestis olla mérksa tuge-
vamad Euroopa keskmisest,” titles Ojamaa.

Koormust voiks vihendada e-lahendused. Oja-
maa sonul jagab rahandusministeerium ettevot-
jate ja erialatthenduste viljendatud muret ning
votab seda riigi seisukoha viljat6otamisel arves-
se. “Peame oluliseks, et raamatupidamist puudu-
tavates regulatsioonides ei tehtaks dige ja diglase
kajastamise pohimotte arvel kompromisse ning et
Eestile ei surutaks peale otsuseid, mis voivad meie
majandusruumi ebasoodsas suunas mojutada,” it-
les Ojamaa. “Usume, et Euroopa peaks halduskoor-
muse vihendamisel vaatama pigem e-lahenduste
kasutuselevotu ja dubleeriva informatsiooni ko-
gumise 16petamise poole.” Ta lisas, et seisukohad
on leidnud tunnustust ka riigikogu komisjonides.

Eesti loplik positsioon on viljato6tamisel ning
avaldatakse jdrgmisel alaliste esindajate komi-
tee istungil, nagu ka teiste riikide ametlikud sei-
sukohad.

B Tasubteada
Viikeettevotetele
minireziim

Euroopa Komisjoni ettepanek
Leevendada néudeid finants-
aruannete lisadele.
Lédvendada veelgi kohustus-
liku auditi néuet.

Vabastada vdikeettevotted
konsolideeritud finantsaru-
annete koostamisest.
KOKKUHOID: kokku 1,7 mid
eurot raamatupidamisfirma-
dele voi arvestusekspertide-
le makstavate tasude pealt.
Eesti mikroettevétete haldus-
koormus vaheneks rahan-
dusministeeriumi arvestus-
te kohaselt 1,6 min eurot ning
vaikeettevotete oma 0,2 min
eurot.

EESTIETTEVOTJALE tooks
kaasa loobumise kahest
pbhiaruandest - rahavoogu-
de ja omakapitali muutus-

te aruandest - ning umbes
pooltest lisadest.

€} Mis onmis
Ettevotete suurus
jaotus eurodirektiivi pohijal

VAIKEETTEVOTE

vastab vahemalt kahele tingimusele
Netokaive <10 min €

Varade maht<5 min €
Too6tajaid kuni 50
MIKROETTEVOTE

Netokaive kuni 750 000 €
Varade maht kuni 350 000 €
Too6tajaid kuni 10

99 Mait Palts: Kahju, mis voib tekkida seoses ma-
janduskeskkonna voi investeerimiskeskkonna
halvenemisega tervikuna, voib olla viga suur.

Kaubandus-td6stuskoja juhi sonul voib Euroopa Komisjoni heal kavatsusel olla soovimatu tagajarg.

6} Kommentaar

Labipaistev aruandlus vihendab jubaisebiirokraatiat

RANNO TINGAS

nude andmine keerulisemaks

Ernst ja Young Baltic ASi partner ja maksunoustaja

Praegu tugineb usaldus ette-
votluses suuresti auditeerimi-
sele ja info avalikustamisele.
Kui ritthingute majandusregu-
latiivset poolt vihendatakse, 1a-
heb ka maksuametil ja pankadel
keerulisemaks.
Kuivaadata Euroopat suure-

mas plaanis, siis biirokraatia ta-
kistab dri ja piirkonna konku-

rentsivoimet, vorreldes niiteks
USA ja Aasiaga. Teatud ulatu-
ses hoiab aga biirokraatia ma-
janduskeskkonna labipaistva
ja konkurentsivoimelise, kus
on voimalik kiiresti ja lihtsalt
kontrollida oma tehingupart-
neri tausta.

Euroopas tahetakse ka va-
bastada vdiksed ja keskmised
ettevotted auditi kohustusest.
Sel juhul liheb pankadel drilae-

janad hakkavad endiselt noud-
ma dritthingute finantskont-
rolle.

Sama teema on maksuame-
tiga. Kuna praegu peab Eestis
Euroopa méttes vaikseid ari-
thinguid auditeerima, siis on
maksuametil lihtsam - teatud
riskide kontrollimise teeb mak-
suameti eest dra erasektor ja se-
da driithingu enda raha eest.

Kaubandus-to6stuskoja juhi Mait Paltsi mee-
lest on ettevotete halduskoormuse vihendamine
aarmiselt oluline, kuid ettepanek ei arvesta kah-
juks Eesti tingimusi ja ettevotete suurust. Ooda-
tav halduskoormuse vihendamine voib tema so-
nul kokkuvottes mojuda negatiivselt. “Loomuli-
kult on neid mojusid praegu tisna keeruline hin-
nata, kuid kahju, mis voib tekkida seoses majan-
duskeskkonna voi investeerimiskeskkonna halve-
nemisega tervikuna, voib olla viga suur.” Ta lisas,
et voimalik lihtsustamine voib kujuneda ka nii-
likuks, eriti siis, kui statistika voi krediidiotsuste
jaoks on suurem andmete hulk jatkuvalt vajalik.

Paltsi hinnangul on Eesti raamatupidamise
pohimotted tisna loogilised ning neid on ka aas-
tate jooksul lihtsustatud ning samuti on riik saa-
mas valmis just viiksemate ettevotjate jaoks moel-
dud raamatupidamiskeskkonnaga, mis peaks vi-
hendama nii hirmu aruandluse ees kui ka seda
lihtsustama.

Koormaks pigem statistika. Paltsi sonul on et-
tevotjad aga viimastel aastatel kurtnud just koik-
voimalike muude jooksvate statistiliste aruanne-
te esitamise tile. Kuid nende mahtu eurokomisjo-
ni ettepanek pigem suurendaks.

“Oleme seda teemat ka statistika kogujatega
arutanud ning mitmel korral joudnud sinnagi,
et paljudel juhtudel on statistika 16pptarbija just
Eurostat voi moni teine ELi institutsioon, mistot-
tu ei ole voimalik ka meil statistikaga seotud aru-
andlust oluliselt vihendada. Kui ntiid majandus-
aasta aruande maht ka viheneks, tuleks viga suu-

re tdendosusega statistika poole pealt samu and-
meid hakata ettevotjatelt lisaks kiisima, sest neid
nouab Eurostat. Seega kohati tundub, nagu asu-
takse halduskoormust vihendama téiesti valest
otsast,” selgitas Palts.

Tema sonul voiks tostatada hoopis kiisimuse,
kas koiki andmeid, mida statistika kohta kogu-
takse, on ikka vaja, ning milleks ja kui sageli neid
reaalselt kasutatakse. “Statistika tarbijate seisuko-
haston alati hea 6elda, et vaja on seda ja teist infot,
kuid alati peab lisaks nende andmete fiitisilise ko-
gumise ja tootlemise kulule hindama ka, kas saa-
dava info olulisus kaalub tiles ka andmete esitaja-
te suuremad kulud,” lisas Palts.

Muutuks ka auditeerimiskohustus. Lisaks oleks
Paltsi sonul ettepaneku joustumisel oluline mo-
ju ka auditeerimiskohustusele. “Eesti kontekstis
viheneks auditeerimiskohustusega dritthingute
hulk mitu korda, mis oleks paraku liialt drastili-
ne,”nentis Palts. Taradkis, et moni aasta tagasi vaa-
dati kaubanduskoja initsiatiivil tile kriteeriumid,
millest s6ltub, kas dritthingu puhul on vajalik ka
audiitorkontroll v6i mitte.

“Tookord nagime, et ldvendit oli vaja tdsta, ning
arutelude kdigus nii ka otsustati. Seetdttu vabane-
sid paljud ettevotted kohustusliku auditeerimi-
se alt. See oli ja on samuti loogiline protsess ning
voiks olla iga riigi enda méérata, arvestades ma-
janduse eripdrasid. Ei saa vilistada, et ka Eestis tu-
leb mone aasta jooksul need kriteeriumid taas tile
vaadata, kuid kriteeriume mitu korda suurendada
ei oleks siiski moistlik,” riékis Palts.

Teatud
ulatuses
hoiab
bhiirokraa-
tiamajan-
duskesk-
konna
1dbi-
paistva
jakonku-
rentsivoi-
melise.

maksundus-
tajaRanno
Tingas



protsenti Eesti ettevotjatest on viikeettevot-
jad, neist mikroettevotjaid omakorda 94,3%.
Kui Eesti ei erine miarkimisvairselt Euroopa
keskmisest viikeettevotjate mahu poolest, siis
mikroettevotjate osakaal viikeettevotjatest
on tunduvalt Suurem. AL Likas: RAHANDUSMINISTEERIUM

Viikeettevotjateletekitab tood
juurde pigem pidev aruand-
mine mitmesuguse statistika
jaoks kui majandusaasta aru-
ande esitamine.

Pollumajandusliku tootmi-
sega tegeleva ettevotte Osterby
OU omanik Margus Kask itles, et
tihelt poolt oleks aruande noue-
te lodvendamine kokkuhoid,
sest palgal oleval raamatupida-
jal oleks vihem to6d.

“Teistpidi vottes kahaneks
minul kui firmaomanikul tile-
vaade ettevotte tegevusest. See
sunnib raamatupidajal end kok-
ku votma, et kiia kogu aasta fi-
nantspool ldbi ning teha sellest
kokkuvote. Ma ei nie sel muuda-
tusel vajadust.”

Kask mirkis, et laenu véi lii-
singut taotledes tuleks see t66

O
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toimetaja Kadri Bank, tel 667 0399, e-post kadri.bank@aripaev.ee

aga loppkokkuvottes ikkagi dra
teha.

“Ehk toesti neile firmadele,
kus tiks inimene on nii té6ta-
ja, omanik kui ka raamatupida-
ja,onsee leevendus. Kui mul aga
on raamatupidaja tdiskohaga
palgale voetud, ei nie mavahet.”

Raamatupidajate viahesuse tot-
tutookskergenduse. Hiiumaal
asuva roivatoostusfirma Meri-
tik OU juhatuse liige Jaak Hiie-
mets titles, et oskajaid raamatu-
pidajaid tuleb tikutulega taga
otsida ning selles mottes aitaks
aruannete l6dvendused mikro-
ehkkuniviie to6tajaga ettevote-
tel halduskoormust vihendada.

Viikeettevotjad toid vilja, et
pigem koormab nendesuguseid
statistikaaruannete esitamine.

RAHANDUSMINISTEERIUMI ettevotluse ja arvestuspoliitika
osakonna juhataja Kurmet Ojamaa naeb lahendusi mujal kui ma-
jandusaruande “karpimises” - Euroopa peaks halduskoormuse
vahendamisel vaatama pigem e-lahenduste poole ning I6petama
dubleeriva informatsiooni kogumise. FOT0: MEELIKUTTIM

Vaikeettevotjaid koormab pigem
statistikaaruandlus

“Statistika néuab minu kui pol-
lumehe kéest pidevalt aruandeid
seemnete, kiilvide ja tont teab
mille kohta ning seda ajal, kui
tegevus ise pole veel 16ppenud.
See on palju segavam ja koorma-
vam minu to6 juures kui majan-
dusaasta aruande koostamine,”
radkis Kask.

Hiiemets lisas, et tal tuleb
ametkondadele pidevalt esita-
da andmeid, mis peaks neil ju-
ba olemas olema.

“Igal juhul kiisivad koik riikli-
kud ametkonnad andmeid uues-
ti, nad nagu ei oskakski lugeda.
Paris kindlasti aitab biirokraa-
tiavahendamine ettevotjaid. Po-
le vaja kiimnekordset statistika
aruandlust, sest pidevalt tuleb
vastata kiisimustele, mis peaks
arhiivides olemas olema.”
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Toomas Tooli kohtuasi on kaitsja Aivar Pilve so6-
nul olnud nii ebamaistlikult koormav kui kara-
haliselt kulukas.

Ka on Pilve sonul kahetsusviirne, et kohtuotsus
on ikkagi sisuliselt poolik ja reale olulistele kiisi-
mustele vastuseid ja hinnanguid ei anna.

Riigikohtu kriminaalkolleegium jittis reedese
otsusega muutmata Toomas Tooli ja Karoly Kirbe-
ristitidiméistmise turumanipulatsioonis. Kiill aga
ttihistas riigikohus ringkonnakohtu otsuse Tooli-
le moistetud rahalise karistuse méiira kohta ning
saatis selle ringkonnakohtule uueks arutamiseks.

Tooli turumanipulatsiooni kohtuasi on olnud
iks kord maakohtus, kolm korda ringkonnakohus
ja kolm korda riigikohtus. “Kui ithte asja seitsmes
erinevas kohtukoosseisus menetletakse, analiiiisi-
takse ja hinnatakse erinevalt, siis see viitab selgelt
kohtupraktika puudustele ja ka sellele, et seaduse
tolgendamisel puuduvad ttheselt moistetavad aru-
saamad,” nentis Pilv.

Advokaat oleks oodanud riigikohtu loplikult
kohtulahendilt palju suuremat digusselgust, tap-
semaid seisukohti ja selgelt madratud kriteeriume,
mis on turumanipulatsioon.

“Kohtuotsusega tuleb néustuda, aga minu isik-
lik arvamus on, et praegune riigikohtu lahend ei
anna konkreetses asjas olulistele kiisimustele pii-
savaid vastuseid ega loo ka selgust selles, mida

B Mis toimus
Siiiidistus turuga
manipuleerimises

TOOMAS TOOLI ja endist SEB
bdérsimaaklerit Karoly Kirbe-
rit stitidistati selles, et nad
puilidsid suruda Arco Vara
aktsiat turuhinnast odava-
maks.

sUUDISTUSE JARGI andis Tool
oma abikaasa Mari Tooli voli-
tatud esindajana 2008. aasta
14.-21. juulil Kirberile telefoni
teel korraldusi mutia abikaa-
saga seotud SEB esindaja-
kontol olevaid aktsiaid suur-
tes kogustes ajas jarjest ma-
dalama hinnaga.

EESMARK oli viia Arco Vara
aktsia turuhind allapoole
0,56 € taset, mis andis Tooli-
le vdimaluse mojutada teisi
Arco Vara suuraktsiondre ot-
suste tegemisel.

NIIMUUDI ligikaudu 500 000
aktsiat, tagajarjeks oli kunst-
liku hinnapiiri teke ning ne-
gatiivne surve aktsia hinnale.
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peaksid turuosalised arvestama, valtimaks ana-
loogsesse olukorda sattumist,” markis Pilv.

Osaasjujdetikorvale. Kohtuviide, et teatud asju
ei peagi analiitisima, sest need jadvad stitidistusest
viljapoole, ei ole Pilve sonul pohjendatud. “Néiteks
vidide, et polnudki oluline hinnata ja maaratleda,
kuidas selle momendi véi perioodi muud tehin-
gud voisid mojutada aktsia hinda, milline oli sel
hetkel Arco Vara aktsia 6iglane vairtus - need on
olulise pohimottelise vadrtusega kiisimused, mi-
daarvestamata eisaa hinnata tehingute maju ega
Arco Vara aktsia hinna liikumist sel perioodil,” sel-
gitas Pilv. “Minu arvates on tegeldud pooltoe selgi-
tamisega — pool muna on see, mida uuriti, ja pool
muna jdi uurimata.”

Pikk menetlusaeg eeldaks kvaliteetsemaid koh-
tulahendeid. “Riigikohtu lahend titleb, et kaitsja-
te seisukohad ringkonnakohtu kritiseerimisel on
pohjendamatud, kuid margib seejérel, et ringkon-
nakohtu otsus on puudulikult motiveeritud,” toi
Pilv vilja vastuolu.

Lahend véinuks tullariigikohtult. Kaitsjana tekib
Pilvel kiisimus, miks peaks riigikohus asja ring-
konnakohtusse arutamiseks tagasi saatma, kui ta
leiab, et ringkonnakohtu roll on kinnitada néustu-
mist riigikohtu seisukohtadega. Riigikohus peaks
ise sellises olukorras tegema lopliku lahendi ning
véiltima ebaméistlikult koormavat menetlust mul-
jeloomiseks, et lahendatakse jatkuvalt sisulisi kii-
simusi. “See ei saa olla kolmeastmelise kohtustis-
teemi toimimise eesmark.” Pilve sonul tekib ta kii-
simus, mis on uute kohtumenetluste lisavaartus li-
saks sellele, et kulutatakse aega jaraha.

AKTSIATURU
manipulat-
sioonis siiiidi
jaanud ari-
mees Toomas
Tooli kaitsja
Aivar Pilve
hinnangul ei
tooriigikohtu
lahend sel-
gust, kuidas
saaks sellist
slitidistust
jargmisel
korral valtida.
FOTO: ANDRAS
KRALLA

Mis puudutab karistust (rahaline karistus 250
pdevamaddra), siis on Pilve sonul tillatav, kui kerge-
kéeliselt ja pealiskaudselt on prokuratuur ja kohus
selle kiisimusega tegelenud. Tema vaitel ei ole riik-
lik stitidistaja eelnevas menetluses pievasissetule-
ku arvutamise metoodikat esitatud ja seetottu po-
le pievamdiira arvutust voimalik kontrollida. “Ta-
helepanuviirne on ka see, et kogu selle aja jooksul
ei ole kohus leidnud vastust sellele, millisest varast
voi sissetulekust lahtuvalt on arvestatud Toomas
Tooli pédevasissetulek. Seejuures pole ka piisav isi-
ku kontol toimunud rahaliste vahendite kiive, vaid
sellest selgelt sissetuleku eristamine,” markis Pilv.

Riigikohus jittis Toomas Tooli turumanipulee-
rimise otsuse osaliselt rahuldamata, sest ringkon-
nakohus peab pohjendama, kuidas nad leidsid, et
2008. aastal oli Tooli sissetuleku pievamair 2000
eurot ehk 31 293 krooni. Ringkonnakohus otsus-
tas mullu oktoobris maarata Toomas Toolile turu-
manipulatsiooni eest rahakaristuse 500 000 eurot.

Eestiriik voiks Pilve sonul selle menetluse naitel
moelda ja analiitisida, millises suunas meie kohtu-
praktika liigub, kui me ridgime, et Eestiriik ptitid-
leb kiirema, efektiivsema javihem koormava koh-
tumenetluse poole. “Praktikas on niha, et suure-
mates kohtuasjades on ajakulu ebaproportsionaal-
ne ning kohtumenetlus menetlusosalistele liiga
koormav,” mirkis Pilv.

Advokaat ja Toomas Tool ei ole veel méelnud,
kas peaks Euroopa Iniméiguste Kohtusse poordu-
ma. “Ajaline kriteerium on olnud nii lithike,” todes
Pilv. “Seda peab kaaluma.”

Praktikale tuginedes prognoosib advokaat, et
enne stigist hakatakse ringkonnakohtus arutama
rahalise karistuse madramist.

SEB tdmbas Eesti majanduskasvu prognoosi allapoole

SEBPanklangetasEestimajan-
dusprognoosi selleks aastaks
3,8 protsendilt 3,3 protsendile.

SEB hinnangul jitkub maa-
ilmamajanduse kasvvaevaliselt.
Eesti peamiste ekspordipartne-
rite majandusolukord on norge-
nenud ja see mojutab paratama-
tult ka Eestit.

SEB majandusanaliititiku Ru-
ta Arumde sonul maadleb euro-
ala jatkuvalt ohtliku kombinat-
siooniga norgast majanduskas-
vust, alakapitaliseeritud pan-
gandusest ning ebapiisavast kre-
diidipakkumisest, suurest valit-
sussektori volast ning poliitili-
sest ebastabiilsusest.

SEB prognoosib, et Euroopa
Keskpank alandab intressiméa-
rasid suvel 0,25 protsendipunk-
ti vorra ning need méérad jai-
vad kehtima 2014. aastani. “Me ei
oota Euroopa Keskpangalt nega-
tiivsete intressimadrade kehtes-
tamist, kuna see pohjustaks eba-
soovitavaid moéjusid pankade-

vahelise turu toimimisele ning
stistemaatilisi tehnilisi problee-
me,” markis Arumée.

SEB ootab euroala majandus-
languseks 2013. aastal 0,7% ning
2014. aastal 0,7% tousu.

Norgenevad eksporditurud
mojutavad ka Eestit ning koos
oodatust norgema aasta alguse

kasvuga on SEB Eesti allapoole
korrigeerinud majanduskasvu
prognoosi, mis 2013. aastal on
3,3%. Litis on 2013. aasta ooda-
tav kasv 3,5% ning Leedus 3,2%.
Jatkuvalt on Balti riigid Euroo-
pa tugevamate kasvuprognoo-
sidega.

Baltiriikide majandused kas-

vavad peamiselt sisemaise tarbi-
mise najal.

“Jatkuvalt arvame, et Liti saab
euroga iithinemiseks rohelise
tule sellekevadisel hindamisel
ning et Leedul on 50% tdendo-
sus saavutada sama aasta hil-
jem,” markis Arumaée.
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Kohus moistis Indrek Pertelsoni
sititdi. Tingimisi vangistus

KINDLUSTUS

RSA neljakuu kiive pea kiimme miljonit

RSA Kindlustus maksis aasta esimese nelja kuuga kahjuhtvitisi 6,7
miljonit eurot, kindlustusettevétte kaive ulatus 9,5 miljonini.
Kahjukasitluse osakonna juht Eero Link (itles, et aprillis suurenesid
kaskokindlustuse kahjud ja nende hulgas ootusparaselt klaasikah-
jud. Aprillis valja makstud kahjud ulatusid 2,2 miljoni euroni.

Kohus tunnistas judo oliimpia-
pronksiIndrek Pertelsoni siiii-
di ning moistis talle itheaasta-
setingimisi vangistuse kolme-
aastase katseajaga.

Harju maakohus tunnistas
eile Haabersti Perespordikesku-
se juhatuse endised liikmed Ind-
rek Pertelsoni ja Margus Dint-
Senko stiidi raamatupidamise
korraldamise nouete teadvas rik-
kumises, aktsioniride tildkoos-
oleku ettenihtud korras kokku
kutsumata jatmises ja pankro-
tiavalduse esitamise kohustuse
tditmata jitmises ning raama-
tupidamise korraldamise néue-
te teadvas rikkumises, Pertelsoni
veel ka seaduses ettendhtud &ri-
keelu rikkumises.

DintSenkole moistis kohus
liitkaristuseks rahalise karis-
tuse 150 pdevamddra ehk 5670
eurot, millest tuleb kohe tasu-
da tuhat eurot. Ulejiinud 4670
eurot jidb kanda tingimisi kol-
meaastase katseajaga.

B Taust

Talleksi suuromanik

sitiidistas raiskamises

EESTITALLEKSIsuuromanik And-
res Sarri siitidistas temaga koos
Tallinna spordiklubi Arigato raja-
nud Indrek Pertelsoni raiskami-
ses, kirjutas Eesti Ekspress.
HAABERSTIPERESPORDIKESKU-
SE rajama hakatud Arigato ehi-
tus pidanuks maksma minema
74,5 miljonit krooni, ent parast
maja avamist septembris 2007
tekkis ehitusarveid juurde veel
25 miljoni krooni ulatuses.

oLUMPIAPRONKSI Indrek Per-
telsoni kolmeaastane katseaeg
algas esmaspdaeval. FoTo. PEETER
LANGOVITS/POSTIMEES/SCANPIX

Mosquito Magnet
pllab emassaaski,
meelitades neid

ligi inimhingedhku
imiteerides.
Saasepopulatsiooni
sigimiststkkel putnise
piirkonnas saab tosiselt
hairitud ning sadaskede
arvukus vaheneb tuntavalt.
Parimaks tulemuseks a0

VABANE

SAASKEDEST!

% MOSQUITO MAGNET

Advanced Mosquito Defense Systems

Molema siitidiméistetu katse-
aega arvestatakse alates eilsest.
Kohtuotsus on 6igus edasi kaeva-
taTallinnaringkonnakohtule 15
péeva jooksul alates 28. juunist.

Veebruaris alanud kohtu-
protsessil Pertelson end stitidi ei
tunnistanud, oma stitid eitas ka
Pertelsoni kaasstitidistatav Mar-
gus DintSenko.

Indrek Pertelson voitis 2000.
aastal Sydneys ja 2004. aastal
Ateenas judos olimpiapronk-
si. Lisaks on ta Euroopa meis-
ter ning saavutanud maailma-
meistrivoistlustel kaks teist koh-
ta.

Ta on olnud Haabersti Pere-
spordikeskuse (Arigato spordi-
klubi) juhatuse esimees ja spor-

diklubi Condor omanik. Pédrast
Arigato spordiklubi pankrotti
lahkus Pertelson Eestist ning te-
gutses Venemaal Tjumeni oblas-
ti judokeskuses.

Haabersti Perespordikeskus
pankrotistus 2008. aastal. Ette-
vote alustas tegevust 2005. aas-
ta stigisel. 2008. aasta esimesel
poolaastal teenis firma tile mil-

joni euro kahjumit, mida voi-
nuks valtida, kui ettevotte juhid
oleksid oigel ajal pankrotiaval-
duse esitanud.

Harju maakohus kuulutas
2009. aastal vilja Pertelsoni
pankroti. Pankrotti taotlesid
AS Domina Management ja OU
HHL Rithm.
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tuleb pudnis toole panna
kohe, kui 6hutemperatuur
on pusivalt ile +8°C.

SALONG JA HOOLDUS
E-R 9-18, L 10-15
Rannamoisa tee 15 / Oja 2
Telefon 621 7504
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Lindstromi puhastustekstiilid voimaldavad

vabaneda jaatmetest keskkonnasobralikult

Euroopa juhtiv tekstiiliteenuste pakkuja Lindstrém tuli valja todstuslike puhastustekstiilide Glrimise teenusega, mis
voimaldab mugavalt ja keskkonnasaastlikult vabaneda ohtlikest jadtmetest ja muust t66stuslikust mustusest.

Korduskasutusega téostuslikud lapid ja asors-
beerivad matid kaitsevad tohusalt téoruume,
pakkudes tdnapadevast moodust tddstuliku mus-
tuse ja ohtlike jaatmete todtlemiseks. Kliendil ei
ole vaja enam ise puhastustoodetesse investeeri-
da voi tegeleda nende ladustamise ja hooldam-
isega, kuna Lindstrém toob kokkulepitud hulga
puhtaid todstustekstiile kindlal ajal kliendi juurde
ja viilb mustad tekstiilid puhastusse. Kuna puuvil-
lased Vipperi tdostuslikud lapid ja absorbeerivad
matid asendavad Uhekordseid puhastustooteid,
vaheneb oluliselt jadtmete kogus téoruumides.

Lindstrém OU tegevjuhi Ivo Kirsi sénul tagavad
korduskasutusega puhastustekstiilid suure
t66mugavuse ja téhusa imamisvoime korval
koormuse vahenemise keskkonnale.

“Praegu kasutatakse autoteenindustes, revi-
td6kodades ja todstusettevotetes Uhekordseid
paberréatte ja -matte, mis seejarel kohe minema
visatakse,” réékis Kirss. “Sel viisil kulub kimnete
tonnide viisi paberit aastas. Uhe tonni paberi
tootmiseks on aga vaja umbes 3 tonni puitu ja
25 tonni puhast vett.”

Puhastustekstiilide teenuse raames tagab Lind-
strédm, et kliendil on alati olemas piisav kogus
Vipperi tddstuslikke lappe ja absorbeerivaid
matte. Lepingu alusel viiakse méardunud tooted
ara ja tuuakse asemele puhtad. Puhastustekstii-
lide kasutamist, hoidmist ja transporti holbusta-
vad sobiliku suurusega kogumiskonteinerid, mille
paigaldamine kliendi juurde sisaldub teenuse
hinnas.

Ivo Kirsi kinnitusel kéitleb Lindstrom lappidesse ja
mattidesse kogunenud 0lisid, rasvu, lahusteid ja
muid ohtlikke jadtmeid keskkonnaalaste eeskir-
jade ja nduete jargi.

“Maérdunud puhastustekstiilid viiakse Eestist
Soome Hameenlinna teeninduskeskusesse,
millele on antud spetsiaalne keskkonnaluba,” sel-
gitas ta. “Pesulas tekkinud reovesi juhitakse tee-
ninduskeskuse veepuhastussisteemi, kus sellest
eraldatakse ohtlikud jadtmed, mis toimetatakse
havitamiseks jaatmekaitlusettevottesse Ekokem.
Teenust kasutavad kliendid voivad olla kindlad,
et ettevotte ohtlikud jadtmed ei jdua kunagi
loodusesse ega ohusta seega keskkonda ega
ettevdtte tegevuse jarjepidevust. Uhtlasi valias-
tame Klientidele soovi korral jagtmedeklaratsiooni

aastas havitatud jaatmete kohta.”

Toostuslikud puhastustekstiilid hdlmavad Vip-
peri td6stuslikke lappe ja absorbeerivaid matte.
Lapid sobivad kasutamiseks tdostusettevotetes,
autoremondi- ja hooldustéokodades, erinevatel
koristus- ja hooldustdddel ning metallitdostuses.

Kuna lappide valmistamiseks on kasutatud
pehmet ja hea imamisvéimega puuvilla (100%),
on lappe mugav kasutada ning need seovad
t6husalt ka rasket mustust, naiteks oli, rasva ja
lahusteid. Vipperi lapp vastab imavuselt viiele-
kuuele Uhekordse kasutusega puhastuslapile ja
peab vastu umbes 20 pesukorda.

Absorbeerivad matid sobivad erinevate vedelike

imamiseks t66stusettevotetes, autoremondi- ja
hooldustddkodades ning teistes samalaadsetes
kohtades. Matid paigutatakse mahuti voi hoolda-
tava seadme alla, et kaitsta td6ruume lekkivate
ja véljavoolavate ainete, pritsmete ja nirede

eest. Need sobivad suurepéraselt to6pindade
katmiseks néiteks monteerimis- ja demonteeri-
mistéddel.

Puuvillast valmistatud absorbeerivad matid ima-
vad téhusalt rasvu, vedelikke ja dlisid. Seetottu
ei nbua nende kasutamine jarelkoristust, naiteks
absorbentidega.

Lindstrédm on globaalselt tegutsev tekstiilitee-
nuste pakkuija, kelle eesmérk on tugevdada oma
klientide mainet. 1848. aastal asutatud Lind-
strdm on oma valdkonna turuliider ning Euroopa

Uks juhtivaid tekstiiliteenuste pakkujaid. Ettevote
tegutseb 21 riigis Euroopas ja Aasias, annab
t68d 2750 inimesele ning selle 2012. aasta kéive
oli 288 miljonit eurot.

Eestis alustas Lindstrém tegevust 1992. aastal.
Ettevottel on teeninduskeskused Tallinnas, Tartus
ja Lool, kus tddtab Uhtekokku ligi sada inimest.
Lindstréomi pohitegevus Eestis on vahetusvai-
pade ja t6oroivaste Glrimine.

Lisainfo: www.lindstrom.ee
telefon 665 1900

< Lindstrom
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Kalevil olimullu
magus aasta.
Kasum kerkis iile:
kahekorra

KADRIPOLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee

Eestis nii kdivet, kasumit kui ka turuosasuuren-
danud magusatootja Kalev AS kindlustas mul-
lu positsiooni siinse magusaturu liidrina. Kii-
ve kasvas aastaga 22,5% ja kasumit teeniti tile ka-
he korra rohkem kui 2011. aastal.

Kalevi juhatuse esimees Kaido Kaare titles, et
kasv tuli sisemise efektiivsuse parandamisest, mis
tdhendas nii tootmisprotsessi kui ka logistika to-
hustamist. Kaare sonul oli 2012. aasta koige oluli-
sem stindmus ettevottes uue Sokolaadikoogi sisse-
seadmine. Sinna investeeriti {ile 3 miljoni euro ja
vahetati vilja koik Sokolaadimasside tootmiseks
vajalikud seadmed.

“Inimestele tuttav Kalevi toodete maitse jii en-
diseks, aga paranes kvaliteet: peensus, sulavus ja
pehmus. Kalevi uue Sokolaadikoogi toodang ei
jda enam millegi poolest alla maailma tipptoot-
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JUHATUSEesi-  jate omale. See avaldas kindlasti head moju Kalevi
mees Kaido toodete muiigile nii siin- kui ka sealpool piiri,”
Kaare iitles, markis Kaare.

et edu eelmi- Magusatootjal tegi meele moruks aga toorme-

sel aastal toid
uudistooted,
naiteks
Mesikapa
kiipsised. roto:
ANDRAS KRALLA

hindade tous, mis toi kaasa toodete hinna tousu.
Kaare sonul on Kalevil kaks murekohta: suhkur ja
jahutooted. “Pigem on toormehindade trend pi-
devalt tilespoole ja meie peame leidma voimalusi,
kuidas sisemise efektiivsuse toel seda maandada.
Hinnatous on viimane lahendus, sest see tihendab
ka tarbimise vihenemist,” lausus Kaare. Toorme
hinna kasv ei ole peatanud Kalevi tootearenduse
plaane, mis on ettevottel aastani 2015.

Kaare markis, et tiks pohjus, miks eelmine aas-
ta toi hea majandustulemuse, oli tasemel turun-
dus- ja miitigimeeskonna t60.

Eksport 1iheb Soome. Mullu miiiis ettevote kok-
ku 8320 tonni maiustusi ja muid tooteid, nendest
Eestisse 84% ja eksporditurgudele 16%. Ekspor-
dimahust suurima osa ehk ligi poole moodustas
miitik Soome. Kaare titles, et Soomes alustati eel-
misel aastal Sokolaadimassi miitiki, mis laks viga
hasti kdaima. See tegi Soomest suurima ekspordi-

turu. Samas pidas ettevotte juht sealset olukorda
isna keeruliseks.

“Seal on maksupoliitika, mis muudab turu kai-
tumise hasti segaseks. Ma arvan, et sealne magusa-
maks mojutab Soome turgu pigem negatiivselt.
Soomlased kiivad juba Eestis magusatooteid ost-
mas, nagu alkoholi,” tihendas Kaare.

Lahiaastatel on magusatootjal plaanis suu-
rendada eksportilihinaabrite juurde. Lisaks Soo-
mele on tosisemad plaanid Rootsi ja Venemaaga.
Samas kinnitas Kaare, et pohitegevus on endiselt
suunatud kodumaisele turule, kust tuleb ka ena-
mik kasumist.

Turu-uuringute firma AC Nielseni andmetel oli
Kalevi mahuline turuosa eelmisel aastal keskmi-
selt42,7%, olles 2% suurem kui mullu. Seda, kellelt
turuosa dra voeti, Kaare tipselt 6elda ei osanud.
“Pohjanaabrid on jatkuvalt sitked, aga lounanaab-
rid on voib-olla natuke turuosas tagasi andnud ja
ma arvan, et meie osa on sealt tulnud,” arutles ta.
Kiisimusele, kas Laimal ei ldhe kuigi hésti, jdi Kaa-
re vastuse volgu.

Laimalt ei 6nnestunud eile majandustulemus-
te kohta kommentaari saada.

@ Vordlus
Uute omanike
kiesiilesmaige
Kalevi majandustulemused,
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Oliver Kruuda
Kalevi OY-le Felix
Abba, mis kuulub
Norra kontserni
ORKLA

ALLIKAS: AS KALEV

Rivaalide
tulemused

Magusatootja Marmitoni kai-
ve jakasum kasvas, aga soom-
laste Fazeril nii histi eildinud.

Marmitoni mitgitulu oli
mullu 2,6 miljonit eurot, mis on
7% rohkem kui 2011. aastal. Pu-
haskasum oli tile 76 000 euro.
Firma plaanib tootmismahtu ja
muitiki kasvatada. Marmitoni pi-
parkoogid tunnistati konkursil
“Eesti Parim Toiduaine 2012” pa-
rimaks kondiitritooteks.

Fazer kaotas Eestis turuosa
pagaritoodete turul, aga maius-
tuste mutigis oli endiselt teisel
kohal. Fazer Eesti kidive 2012. aas-
tal oli 21,6 miljonit eurot, mis on
5,2% vihem kui 2011. aastal.

,Hea strateegia / Halb
strateegia’ on nagu
piibel iga tddtava juhi
ja juhtimist Oppiva
inimese jaoks.

Anu Virovere,
pstihholoog ja suhtlemistreener

[ EIRE] raamatuklubi| raamatupood.aripaev.ee

Telli ja voida!
Taktikalise Laskmise Keskus kingib klubiraamatu

tellijale 75eurose laskepaketi “Spetsialist”. Telli
“Hea strateegia / Halb strateegia” ja osaled loosimises!

RICHARD P. RUMELT \1

Aripiev

ja Facebookis

@ Jalgige meie tegemisi ka
twitter.com/raamatuklubi

Tootmisse ldheb Eestis vilja
téootatud vahiravim Virexxa.
AS Kevelt asub tootmiseks
tarvilikku iiksust uuendama
kaheksa miljoni euroga. Vihi-
uuringute Tehnoloogia Aren-
duskeskuse (VTAK) projekti-
portfelli ravim Virexxa on moel-
dud voitlema emaka limaskes-
tavihiga.

VTAKi juhataja Riin Ehin tt-
les, et rahvusvaheline bioloogi-
liste ravimite ja diagnostika fir-
ma OPKO Health investeeris Ke-
veltiemafirmasse Pharmsynthez
aprilli I6pus 46 miljonit eurot.
Senised omanikud investeerisid
lisaks 20 miljonit eurot.

Investorid kiidavad koostdod.
Kevelti ravimistodstuse tiksus
uuendatakse kaheksa miljoni
euroga jaseal hakatakse tootma
ravimeid Euroopa ja USA turule.

MILJONIT kuni miljard eurot on
vahiravimi Virexxa potent-
siaalne turg. Emaka limaskesta
vahiravimit vajab Euoopas

25 000 patsienti aastas.

“Pharmsynthezi ja VTAKi koos-
tood voib vorrelda Skype'’iga,
sestarendus ja tulevikus ka toot-
mine tehakse Eestis,” titles ta.
Ehin mairkis, et Eesti valiti ra-
vimitoostuse asukohaks seetot-
tu, et siin teevad avalik ja era-
sektor vahiuuringutes ja ravi-
miarenduses head koostood. Te-
ma sonul tunnustavad investo-
rid VTAKIi efektiivset toimimist,
arusaama uuendustest ravimi-

Festi vahiravimit hakatakse
tootma kodumaal

arenduses ning voimet viia tea-
duslik avastus innovatsioonini.

Ravimit vajavad paljud. Virex-
xa on endomeetriumi ehk ema-
ka limaskesta vahiIV staadiumi
ravimikandidaat. Praegu ei ole
sellele vihile eriravi, samas puu-
dutab haigus Euroopas ligikau-
du 25 000 patsienti aastas.

Virexxa ravimiuuringud on
VTAKi teatel olnud edukad ning
potentsiaalne turg on 600 miljo-
nit kuni miljard eurot. Virexxal
on potentsiaal ka USA turul.

Kevelti ja VTAKi koostd6s on
arendamisjirgus ka Oncohist,
mis on suunatud akuutse miie-
loidse leukeemia raviks.

2005. aastal asutatud VTAKi
projektiportfellis on 14 projek-
ti, mida finantseerivad EAS, siht-
asutus Archimedes ja partnerid.

ARIPAEV.EE
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Ministeerium: eelnou kutsub
korrale ebadiglased kindlustajad

Rahandusministeerium ei
noustu kindlustusmaaklerite
liidu tolgendusega, et uue liik-
luskindlustuse seaduse jargi
tuleb ariiihingul liikluskahju
hiivitise puhul tasuda kiibe-
maks enda taskust.

Kindlustusmaaklerite liidu
hinnangul paneb uus seadus
kiaibemaksukohustuslasest kan-
natanu halba olukorda.

“Arvestades, et eelnou jirgi
hiivitab kindlustusselts kiibe-
maksukohustuslasest kannata-
nule taastusremondi ilma kiibe-
maksuta, tulebraha kdibemaksu
tasumiseks leida dritthingul en-
dal,” kirjutas kindlustusmaak-
lerite liidu tegevjuht Reet Rattur
eilses Aripievas.

Kindlustajad voivad praeguol-
la ebadiglased. Rahandusmi-
nisteeriumi kindlustuspoliitika
osakonna juhataja Siiri Tonis-
te ei jaganud Ratturi seisukoh-
ta. “Vastupidi - eelnouga sites-
tatakse reeglid, mis tingimustel
kindlustusandjad kidibemaksu-
ga kahju hivitamisel arvestada
saavad. Praegu selliseid reegleid
seaduses pole, mistottu on kind-
lustusandjate praktika erinev ja
kohati ebadiglane,” titles ta.
“Kindlustusandja voib re-
mondiarve hiivitada kaibemak-
suta tiksnes tingimusel, et ta sel-

gitab enne vilja, kas tegu on ki-
bemaksukohustuslasega ja kas
kliendil on véimalik remondi-
arvele lisatud kidibemaks oma
maksustatavalt kdibelt maha ar-

vata. Kui kannatanu, kes saab si-
sendkidibemaksu oma maksusta-
tavalt kiiibelt maha arvata, aval-

LIIKLUS-
KINDLUSTUSE
uus seadus
sdtestab, mis
tingimustel
kindlustus-
andjad
kaibemak-
suga kahju
hiivitamisel
arvestama
peavad, iitles
rahandus-
ministeeriumi
kindlustuspo-
liitika osakon-
najuhataja
Siiri Toniste.
FOTO: RAHANDUS-
MINISTEERIUM

dab soovi kahju hiivitamiseks
koos kaibemaksuga, ei ole kind-
lustusandjal 6igus sellest keeldu-
da,” selgitas Toniste.
Kuikannatanu on kidibemak-
sukohustuslane ja saab riigilt
tagasi kdaibemaksu, mille tege-
likult on kandnud kindlustus-

andja, tekib Toniste sonul vii-
masel kannatanu vastu tagasi-
noudedigus kdibemaksu sum-
ma ulatuses.

Pohimote tuleks itmber péora-
ta. Advokaadibiiroo Lextal van-
deadvokaat Alar Urm ei poolda
pohimétet, et kindlustusandja
voib kahju hiivitada kdibemak-
suvorra vihem.

“See hoiab kindlustusand-
jatele kokku olulisi summasid.
Samas, kui isik peab t66 eest ta-
sumisel tasuma ka kdibemaksu,
ei kata niisugune htvitis kogu
tekkinud kahju. Vaatamata sel-
lele, et kdaibemaksu vaib hiljem
tagasi saada, ei taasta 80% hiivi-
tis kindlustusjuhtumieelset olu-
korda. Kannatanule tekib kah-
ju, mida kindlustusandja ei hii-
vita,” titles ta teemaveebile raa-
matupidaja.ee.

“Seadusandja ei peaks seisma
mitte kindlustusandjate drihu-
vi, vaid kindlustushiivitise saa-
jate huvide eest,” markis ta. Ur-
mi arvates oleks seaduses parem
satestada pohimote, et kui hiivi-
tis sisaldas kidibemaksu, mille
kahjustatud isik on tagasi saa-
nud, peab ta vastava osa hiviti-
sest kindlustusandjale tagasta-
ma. “Praegu sitestatud pohimo-
te tuleks teistpidi poorata.”

ARIPAEV

Aripideva
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on kasulik.

Tuleja veendu isel

www.aripaev.ee

Pdnev. Kasulik. Asendamatu.

KAUBANDUS

Roivakauplejalangetas hindu kuni20%
Roivakaubamarke Reserved, Mohito, House ja Cropp Eestis mudv
LPP Retail Estonia tihtlustas hinnad LPP kontserni teiste turgude-
ga. See tahendab siinse tarbija jaoks hinnalangust kuni 20%.
“Nitid on kaubale paigaldatud tihtsed hinnasildid nii, et hinnatase
naiteks Reservedi vdi Mohito kauplustes Tallinnas ei erine samade
kaubamarkide hinnatasemest Prahas vdi Budapestis,” selgitas LPP
Retail Estonia OU juhatuse liige Hendrik I. Pass.

TURISM

Soome suusaiss avab Ontikal hotelli

Virumaal Ontika mdisas avab nadalavahetusel uksed perehotell ja
kohvik, mille omanik on soomlane, slaalomi maailmameister Kal-
le Palander.

Suusakuulsuse abikaasa Riina-Maija Palander (itles P6hjaranniku-
le, et on B&B tilipi kiilalistemaja kaekaigu suhtes optimistlik, sest
soomlastele on Ida-Virumaa uus ja avastamata sihtkoht.

Kalle Palander on Soome edukaim meesmaesuusataja.
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DILEMMA

Soerd:
maksuotsuste
nimedega

avaldamine
tooks vaidlusi.
Info aitaks ausaid
ettevotjaid

MARTA JAAKSON

Marta jaakson@aripaey.ee veskite atraktiivsuse vihendamiseks avalikusta- kud maksu- ja tolliametile (MTA) oli Soéerd kaht- mAksu-ja
da joustunud maksuotsused; anda maksuameti- lev. “Liigse btirokraatia juurde tekitamisel tuleb tolliameti
le voimalus kasutada pohjendatud kahtluse kor-  kiill olla ettevaatlik,” nentis ta. Soerd lisas, et sel-  endine
ral videosalvesteid, mis on odavam ja efektiivsem letaoline muudatus voib tuua liigset biirokraatiat ~ peadirektor
kui ametnike pidev viibimine kohapeal. ka neile, kellel ei ole maksukohustuste tditmisega  Aivar Séerd
probleeme. “Mind teeb lisabtirokraatia alati valv-  hindab jul-
Amet roomustab elava arutelu péarast. Helmi  saks,” titles Soerd. geid ettepa-
Endine maksuameti juht Aivar Soerd iitles eil- hinnangul on positiivne, et kiib arutelu kiibe- Joustunud maksuotsuste avalikustamise ette- nekuid, kuid
ses Aripievas toodud ettepaneku kohta aval- maksusiisteemi tile. “Eriti valmistab mulle hea- panekvajakskaSoerdihinnangul tipsustamist.Ta  ei pea neid
dada maksuotsused nimeliselt, et see tooks meelt see, et arutelu raames esitatakse ka ideid ja  radkis, etilmselt tooks selletaoline muudatuskaa-  imerohuks.

kaasa rohkem vaidlusi. Maksuameti juhi Marek
Helmi sonul oleks aga info maksupetturite kohta
abiks nii ausatele ettevotjatele kui ka partnerite-
le ja klientidele.

Endine maksu- ja tolliameti peadirektori ase-
tiditja Dmitri Jegorov esitas eilses Aripdevas ilmu-
nud kolumnis “Kdibemaksupettus pole enamat
kui labane vargus” neli ettepanekut, kuidas kai-
bemaksupettusi vihendada.

Maksuspetsialisti julged ideed. Jegorov pani et-
te vabastada usaldusviirsed tegijad sisendkaibe-
maksu reaalsest tasumisest miitijale; suunata ki-
beandmed maksuametisse, kuna see voimaldaks
deklaratsioonide eeltditmist ning kiiremaid ja
tdpsemaid analiitise kontrollobjekti valikul; arve-

ettepanekuid. Just seda me probleemidele tihele-
panu juhtides lootsime,” titles ta.

Kaibeandmete suunamist maksu- ja tolliame-
tisse on amet isegi vaaginud ning Helm hindab,
et see muudaks kdibemaksu kogumise libipaist-
vamaks. Sellesarnast meedet kasutab Helmi sénul
ka suuruselt Eestiga vorreldav Sloveenia.

Soerdi hinnangul on Jegorovi ettepanekud hu-
vitavad ja kindlasti diskussiooni védrt, ent ime-
rohtu maksumurede lahendamiseks neis ei leidu.

Soerd arvas, et huvitav oleks analiiiisina vélja
tuua, kui palju Eesti kogub maksutulu erinevate
maksuliikide 16ikes per capita, ithe elaniku kohta,
ning siis vorrelda teiste riikidega, et selgitada vil-
ja, kuidas me tegelikult vilja paistame.

Ettepaneku suhtes suunata kdibeandmesti-

sarohkem vaidlusi. Avalik hukkaméist voib tekita-
da asjaosalistel soovi vaidlustega kaugemale min-
na. Uhiskondlik kontroll on tema hinnangul mui-
dugi tihtis, ent selline maksusaladuse laiendami-
ne vajab lisaanaltitsi.

“Maksud pole karistus”. Raidla Lejins & Norcousi
maksunounik Villy Lopman oli maksuotsuste ni-
medega avaldamise suhtes kahtlev. “Maksud ei ole
karistus ning seetottu ei peaks ka maksuotsused
olema sotsiaalse ja seega kontrollimatu lisakaris-
tuse aluseks,” rohutas ta.

Maksuamet aga toetab ettepanekut avalikus-
tada joustunud otsused. “Teadmine maksupettu-
ritest oleks abiks nii ausatele ettevotjatele kui ka
heausksetele klientidele,” titles Helm.

FOTO: RAUL MEE
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99 Mind teeb
lisabiiro-

kraatia alati
valvsaks.

maksuameti endine juht
Aivar Soerd selgitas, et selle-

taoline muudatus vo6ib tuua

liigset biirokraatiat ka neile,
kellel ei ole maksukohustus-
te taitmisega probleeme

0 Tasubteada
Dmitri Jegorovi
ettepanekud

suametisse

vesteid

VABASTADA usaldusvaarsed

ettevétjad sisendkdibemaksu
reaalsest tasumisest mudjale
SUUNATA kdibeandmed mak-

AVALIKUSTADA joustunud
maksuotsused, mis Uletavad
teatud summa, juhul kui on
tuvastatud tahtlus
MAKSUAMETIL peaks pohjen-
datud kahtluse korral olema
véimalus kasutada videosal-

Usaldusvidarsete tegijate vabastamine kiibe-
maksu reaalsest tasumisest mitijale on Lopmani
sonul ponev mote, kuna see premeeriks ettevot-
jat aususe eest ning votaks dra pideva kidibemak-
su tagastusnouete mure. Ta nentis, et jarjest suu-
rema hulga andmete jagamine maksuhalduriga
voib kiill olla kdibe deklareerimise tulevik maail-
mas, ent sellise kidiguga ei tohiks liigselt kiirusta-
da. “Tegemist on pohidiguste riive kiisimusega,”
markis Lopman. Ta lisas, et kdibeandmestike ja-
gamine voiks kone alla tulla vaid darmuslikel juh-

tudel, kui tildse.

Moéniidee voiblohnata ahistamisejirele. Video-
salvestiste kasutamine maksuhaldurite t66 efektii-
vistamiseks ja maksukogumise parandamiseks on
Soerdi hinnangul vaart arutamist, ent ta rohutas,
et firmadel on kliendid ning privaatsuse printsii-

pi ei tohiks eirata.

Lopmani arvates voiks videosalvestist raken-
dada vaid dirmuslikel juhtudel. “Uks pilt ridgib
kiill rohkem kui tuhat séna, kuid praegused ar-
gised maksuprobleemid ei ole tihti seotud mit-
te maksuhalduri varustuse piiratud voimsusega,
kuivord selle rakendamise oskustega,” hindas ko-

genud maksunéunik.

Elektriturg
aprillis:
borsihind
kasvamas

Elektriborsi siisteemihind ap-
rillis tousis, Baltimaades lan-
ges hind Léati hiidroenergia
toel, teatas Elering.

Pohjamaade elektriborsil
Nord Pool Spot (NPS) jiatkus ap-
rilli esimesel poolel elektriener-
gia hinna kasv ning vaatamata
kuu teisel poolel saabunud soo-
jematele ilmadele kerkis kuu
kokkuvottes stisteemihind 2,4
protsenti, 45,91 euroni mega-
vatt-tunni kohta.

Hinnatousu tingis hiidro-
energia madal tase —eelmise aas-
ta sama ajaga vorreldes oli htid-
roreservuaaride tdituvus Norras
44 protsenti madalam.

Erinevalt stisteemihinnast
langes NPS Eesti hinnapiirkon-
nas hind aprillis 4,4%, 43,31
eurole megavatt-tunni kohta. Li-
saks Eestile langes elektrienergia
borsihind ka NPS ELE, Leedu ja
Soome hinnapiirkonnas.

ARIPAEV.EE

Baltika
hakkab
Blued
muuma

Baltika allkirjastas 15. mail
frantsiisivotjana lepingu ette-
vottega A Levy & Son Ltd, mil-
lega omandab Blue Inc kauba-
markide esinduséiguse Balti
riikides, teatas ettevoteborsile.
Frantsiisi votmine on seotud
Baltika strateegilise eesmérgiga.
ARIPAEV.EE

Mannik: pangal peab olema
kontakt poliitikaga

KADRI POLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee

Eesti Panga noukogu esimehe
Jaan Ménniku s6nul on oluli-
ne, et panga juhtkond ei oleks
poliitiline, noukogu esimehe
puhul tasedakiisimustnii tiht-
saks eipea.

“Mingisugune sild siia saali
peab thel keskpangal olema ja
sellepdrast on selle saali inimesi
meil panganoukogus,jama toe-
tan seda,” riikis Minnik esmas-
pdeval riigikogus, kus ta vastas
keskerakondlaste arupirimise-
le Eesti Panga noukogu tegevu-
se kohta. “Kui keskpangal ei ole
mingit kontakti poliitikaga, siis
jddme siin Eesti Pangas just nagu
ohku rippuma,” sonas ta.

Keskerakondlane Aivar Rii-
salu kiisis Mannikult, kas ei ole
oht, et kui Mart Laar asub nou-
kogu etteotsa, tuleb jirgmine
noukogu koosseis viga poliitili-

EESTIPanga néukogu esimees
Jaan Mannik vastas riigikogu-
laste kiisimustele. FoT0: RAUL MEE

ne, ning uuris, keda tildse Mén-
nik uues néukogus niaeks. Man-
nik meenutas seepeale, et prae-
guse noukogu volitused I6pevad
jargmise aasta veebruaris ning
siis mddratakse Laari vdljapaku-
tud liikmed ametisse riigikogu
saalis. Seejdrel todes ta, et seni
on noukogus olnud nii poliitilisi
kui ka apoliitilisi litkmeid ning
selline kooslus toimib viga hasti.

“Ma leian, et see stisteem, mi-
da oleme arendanud, on parem
kui Rootsi voi Soome siisteem,
kus koik keskpanga noukogu
liikkmed on poliitikud, sest ole-
me saanud ka mittepoliitilist
majandusteaduse ekspertiisi,
mis on mojunud viga hasti,” raa-
kis Mannik.

Tegelikke tulemusi oli vihe-
voitu. Kisimusele, mida olulist
Minnikul tegemata jdi, vastas
ta, et pdrast viit aastat kuluefek-
tiivsusest radkimist oleks voinud
sellel olla rohkem reaalseid tule-
musi. Ta kinnitas, et radgib sel-
lest pikalt ka Mart Laariga. “Ma
usun, et kui me tahame arenda-
da Eestit ja et Eesti saaks rikka-
maks, siis on meil vaja efektiiv-
seid riigiasutusi. Kuskil siistee-
mis peab olema tahe efektiivis-
tadariigisektorit, aga sedamaei
ole eriti ndinud,” sonas Miannik.
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TURUNDUS

Latis rampsu ei

osteta. Baltiriigid
polegi thtne turg

HANDO SINISALU
hando.sinisalu@best-marketing.ee

&

Lati Reklaamiassotsiatsiooniendise presidendi
jameediaagentuuri Inspired Communications
Latvia juhi Karlis Gedrovicsi sonul iseloomus-
tab Liti tarbijate motteviisi viljend “Vahem on
rohkem”. Niiteks ei osta litlased enam halva ehi-
tuskvaliteedi voi asukohaga kinnisvara, kirjutas
Aripieva turundusveeb BestMarketing.
Gedrovics esineb 31. mail Tallinnas Best
Practice’i seminaril “Kuidas turundada edukalt
Latis”. Jirgneb intervjuu turundusspetsialistiga.

Millised on peamised turundustrendid Létis?
Esiteks — sotsiaalmeedia. Sotsiaalmeedia on poh-
jusega populaarne, aga kohati jadb mulje, et tegu
on siiski mulliga. Me ei oska sotsiaalmeedia voi-
malusi veel kiillalt histi kasutada. Minu hinnan-
gul kulutavad ettevotted sotsiaalmeediale koos
toojoukuluga 2 miljonit eurot aastas, mis on vei-
di tile 1% kogu meediakulutustest. Agentuuride
jaoks on sotsiaalmeediateenuste pakkumine ena-
masti kahjumlik. Klientidele pakutakse teenust
alla omahinna.

Teine trend on see, et eelkdige tinu Google’ile
saame reklaamisdonumeid edastada just digele sih-
trithmale. Google’i osakaal Liti ettevotete turun-
duses kasvab joudsalt, aga tipseid numbreid pole
avaldatud. Minu viga subjektiivne hinnang on, et
Google voib Liti turult votta umbes 10 miljonit eu-
rot reklaamiraha, mis on veidi alla 10% kogu rek-
laamikulutuste mahust.

Uldiselt voib viita, et Liti turunduses on kiipsu-
se aeg, seda nii klientide kui ka agentuuride jaoks.
Turundajad on rohkem tulemustele orienteeritud
jamotlevad enne tegutsemist rohkem.

Vorreldes Eestiga, on Litis tritkimeedia reklaa-
mimahud palju rohkem kukkunud.

Kas Lati reklaamiturg kasvab? Liti turg on vil-

290

miljoni euroniulatus
esimeses kvartalis
eksport Litti, mis
onsuuruselt Eesti
kolmas ekspordipart-
ner. Vorreldes eelmise
aastasamaajaga,on
eksport Litti kasva-
nud 27%.

B véordlus
Esikohal kiitused ja
masinad

Viis tdnavu | kvartalis enam

Eestist Latti eksporditud kaubagruppi,
eksport min eurodes

mineraalsed tooted 42,2
transpordivahendid 34,8
masinad ja seadmed 33,6
keemiatooted 28,1
metallitooted 24,8

ALLIKAS: STATISTIKAAMET

LATIturundusspetsialist Karlis
Gedrovic iitles, et masu vottis

koigil roosad prillid eest. Niiiid
moéeldakse ostude iile pohjali-
kumalt jarele. roTo: ERAKOGU

\
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MAAKRI 23A

Blroo- ja teeninduspinnad

sudalinnas suurusega 130-1400 m2

Tarmo Kalviste
tel 50 13 544
www.colliers.ee

Colliers
INTERNATIONAL

AT

PALDISKI MNT 80

Udrile anda buroopinnad 175-1600 m2,
valmib septembris 2013.

Colliers
INTERNATIONAL

Tarmo Kalviste
tel 50 13 544
www.colliers.ee

KredEX rendib
elektriautosid

KredEx avab juuni 16pus Tal-
linnas ja Tartus elektriauto-
de kiirrenditeenuse. Auto uste
avamiseks piisab nupulevajutu-
sest nutirakenduses voi telefoni-
konest autol méargitud numbri-
le. Auto voib soidu loppedes jét-
ta igasse ttiripunkti voi Tallin-
na jaTartu kiirlaadijate juurde.

Teenuse kasutamiseks tuleb
solmida kasutusleping ELMO
kodulehel.

Sobib ka ettevétjatele. Kred-
Exi elektromobiilsuse program-
mi (ELMO) juhi Jarmo Tuisu s6-
nul on eesmirk pakkuda igale
huvilisele voimalust elektriau-
toga soita. “Soovime tuua roh-
kem elektriautosid tinavatele,”
markis ta.

“Usume, et teenus sobib ka et-
tevotetele, kes ei soovi oma ma-
sinaparki kasvatada, kuid kelle

tootajad vajavad autot lithema-
teks linnasoitudeks,” selgitas ta.

Autot saab laenutada linna
sélmpunktidest. Laenutada
saab 24 elektriautot, sh 18 Nis-
san Leafi ja kuus Mitsubishi
iMiEVi. Tallinnas saab autosdi-
tu alustada Viru Keskuse, bus-
sijaama, Technopolis Ulemiste,
Tammsaare Arikeskuse ja Musta-
mael asuva Tallinna Teaduspar-
gi Tehnopol juures. Tartu rendi-
punktid on AHHAA Keskuse ja
raudteejaama juures.
Klienditoe eest vastutab tur-
vafirma G4S. Lisaks 66péevase-
le klienditoele tagab G4S autode
tehnilise seisukorra monitoorin-
gujakontrolli, sdidukite hoolda-
mise, puhastamise ja transpordi.
Teenuse tingimused ja hin-
nad avaldatakse juunis.
ARIPAEV.EE
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99 Meil onsarnane
ajalugu, geograafiaja
turu viiksus, agasel-
lega asi ka piirdub.
Enne Lati turule mi-
nekut tasub kindlas-
ti teha turu-uuring.

meediaagentuuri Inspired Communications
Latvia juht Karlis Gedrovics

ja kujunenud ja ttheski valdkonnas ei tundu ole-
vat kedagi, kes sooviks agressiivselt oma turuosa
suurendada. Seetottu pole vaja ka turundusele pal-
jukulutada. Orgaaniliselt voiks reklaamiturg kas-
vada ehk 5-7% aastas.

Mis seisus on Liti mobiiliturunduse turg? Kriiti-
line mass ehk nutitelefonide piisav hulk turul on
Litis saavutatud. Mobiiliturunduse lahendused
on viga toomahukad - erinevad lahendused on
vaja luua Androidi, i0Si, Windowsi jt platvormide
jaoks. Liti turg on liiga vaike, et kulutada palju ae-
ga jaraharitsepatdoona tehtud mobiiliturunduse
lahenduste peale. Ilmselt tekivad 1dhiajal mobiili-
turunduse jaoks valmis karbilahendused. Siis saab
ka Lati turul mobiiliturundus hoo sisse.

Mille poolest Eesti ja Liti turg erinevad? Eestit
ja Latit thendab see, et molemad on postsovetli-
kud vdikesed turud. Lati on nii geograafiliselt kui
ka tarbijakaditumise mottes Eesti ja Leedu vahel.
Me oleme paindlikud, kiiresti arenevad ja noored
turud. Nii tarbijad kui ka turundajad votavad uusi
tehnoloogiaid kergesti omaks.

Millised on peamised tarbijakditumise trendid
Latis? Lati tarbijate motteviisi iseloomustab vil-
jend “Less is more!”. Inimesed métlevad enne ostu-
otsuste tegemist rohkem ja ostavad vihem ramp-
su. Nditena voib tuua kinnisvaraturu: inimesed ei
osta enam halva ehituskvaliteediga voi halva asu-
kohaga kinnisvara.

Uue polvkonna tarbijaid, kes hindavad taas-
kasutust ja koike okoloogilist, on reaalsuses veel
vaga vihe, aga see on kasvav turuniss.

Millist nou annaksite Eesti turundajale, kes ta-
hab Litis edukas olla? Ei tohi kohelda Balti riike
kui tihtset turgu. Meil on palju sarnaseid jooni -
ajalugu, geograafia ja turu viiksus -, aga sellega
asi ka piirdub. Enne Liti turule minekut tasuks
kindlasti teha pohjalik turu-uuring —ja siin ei pea
ma silmas tingimata uuringufirma kiest ostetud
uuringut. Tulge Latti kohale, suhelge inimestega,
vaadake ringi. Ja katsetage, katsetage, katsetage!

Pollunduse

eksport kasvab

Eesti pollumajanduse eksport
haarabkogu viljaveostligi10%
- esimeses kvartalis 1daks piiri
taha saadusi 284 miljoni euro
eest. See on 9,2% Eesti kogu esi-
mese kvartali ekspordist.

MILJONI euro vorra on kasva-

Vaatamata heale tulemuse- nud ekspordi maht vérreldes
le tiletab import siiski ekspordi. ~ eelmise aasta esimese kvar-

Sisse toodi40 miljoni euroviir-  taliga.
tuses rohkem pollumajandus-
saadusi, kui laks vilja.
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> Ehitustoode peatoovott, projekteerimis-ehitustoovott

ja ehitusjuhtimine
Riverside OU
Moisa 4, Tallinn 13522
Tel +3726728960
Faks +372 672 8965
riverside(driverside.ee

> Ehitustoode teostamine
> Puurkaevude puurimine

> Mikrovaiade, pinnaseankrute ja
maasoojuspuuraukude rajamine

www.riverside.ee

A

OKONOOMNE
UNIVERSAALHALL
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£ belcons

www.betcons.ee
= ‘ Info tel 51 82 581

Projekteerimisest
paigalduseni

Partnerid Venemaa ja Léti.
“Vorreldes eelmise aasta sama
ajaga on ekspordi maht kasva-
nud ligi 50 miljoni euro vorra,
mis on tinu impordist kiirema-
le kasvule vihendanud ka vahet
ekspordi ja impordi vahel,” tt-
les pollumajandusministeeriu-
mi pollumajandus- ja maaelupo-
liitika asekantsler Illar Lemetti.

Peamiselt veeti Eesti pollu-
majandussaadused aasta esime-

sel kolmel kuul Venemaale (19%),
Latti (18,7%), Soome (16,9%) ja
Leetu (14,3%).

Pollumajandussaadusi im-
porditi enim Latist (20,5%), Lee-
dust (13,1%) ja Soomest (12,3%),
monevorra vihem Poolast (8,1%),
Saksamaalt (7,9%) ja Hollandist
(6,7%).

Pollumajandussaadusi eks-
porditi Euroopa Liidu maadesse
69,7%, imporditi aga 93,5%.

ARIPAEV.EE

Koostdos ASiga TMB
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Olenemata sellest, kas tegu on avaliku voi era-
hoonega, voiks avalikkuse jaoks oluliste objek-
tide puhul kaaluda arhitektuurivoistluse kor-
raldamist, sestigasugune ebaénnestunud arhi-
tektuur risustab keskkonda. Libimédeldud arhi-
tektuur on eriti tdhtis viiksemate linnade puhul,
kus iiks suurem hoone véib saada maaravaks ko-
gumiljoole. Sellised motted jaid kolama moéodu-
nud neljapdeval arhitektide liidu korraldatud ava-
likul vestlusohtul Tallinnas arhitektuuri- ja disai-
nigaleriis.

Tallinna linna peaarhitekt Endrik Mand raa-
kis, et konkursse on maistlik korraldada eelkdige
avalike objektide puhul ning eraomanikku ei pea
alati sellega n-6 koormama, sest voistlus toob en-
daga nii aja- kui ka rahakulu. Mand arvas siiski, et
hoolimata sellest, kas tegemist on era- voi riigisek-
tori ehitisega, voiks igasuguse olulise mdjuga ob-
jekti ehitamise puhul olla konkurss kohustuslik.

raldada

tuhat eu-
rotliheb
ligikaudu
osalemi-
ne kon-
kursil ar-
hitektuu-
ribiiroole
maksma
arhitek-
tideliidu
aseesime-
he Jaak
Huime-
rinnahin-
nangul.

“Avalikus sektoris on voistluste korraldami-
ne ilioluline,” néustus arhitektuurivoistlusi kor-
raldanud endine ehitusettevotja Tiit Nurklik. Era-
hangetest rddkides leidis ta aga, et padeva tellija
puhul pole selleks vajadust. “Kiisimus on aga sel-
les, kes on padev tellija.”

“Samas ei tohiks arhitektuurivoistlus olla ko-
hustuslik ainult formaalsuse mottes,” selgitas
Mind. “Kena on sitestada kohustus, teisest kiiljest
peaks see kohustus tagama, et arhitektuurivoist-
lus on tulemusele orienteeritud ja lihtetilesanne
eesmdrgipdrane,” titles ta. “See ei tohiks olla liht-
salt viljendus Exceli tabeli ndol.”

Konkurss sageli tellija poolt labimoétlemata.
“Eestis korraldavate arhitektuurivaistluste nor-
kuseks on tihti ebaselgelt voi ekslikult maaratud
lihtetilesanne,” riikis kultuuriministeeriumi ar-
hitektuurindunik Yoko Alender. “Korralikult 1a-
bimotlemata ldhtetilesanded ja voistluste tingi-
mused toovad endaga hiljem probleeme,” nentis
ta. Alender leidis, et voistluste tingimuste koosta-
misele voiks rohkem tihelepanu poorata ja seda
oleks dige vaadelda lausa eraldi etapina. Tema s6-
nulvoiks selleks nditeks Riigi Kinnisvaras olla eral-
di arhitekt palgal.

TooOstushoonete kvaliteet on masendav
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“Tihti eksib tellija arhitektuurivoistluse korral-
damisel oma soovide kirjeldamisel,” ndustus Riigi
Kinnisvara driarendusosakonna juhataja Andrus
Viirtnou. Tema arvates on levinud olukord, kus
konkursi raames ei suudeta ette ndha piiranguid
jamuid asjaolusid, mis hiljem hakkavad t66d “16h-
kuma”. “Lennusadama juhtumivoib siinkohal hea
nditena tuua - tildine kontseptsioon jai kiill alles,
agavaga palju sai muudetud t66 kiigus,” titles ta.

Vairtnou markis aga, et tellijana ei ole RKAS ise
kordagi voistluste tingimusi koostanud, vaid poor-
dunud selleks arhitektide liidu voi méne muu spet-
sialisti poole. Tema sonul on selleks kompetentseid
tegijaid Eestis vaid kiputais ja eksimused eksperdi
valikul ei ole vélistatud.

“Planeeringutega on toesti see probleem, et ala-
tiei pruugi asi hakataviljakandma,” arvas Tallinna
linnavaraameti projektijuht Martin Siimer. “Idee ja
lopptulemus kipuvad erinema,” nentis ta.

“Kui ettevotja ei tea, mitu ruutmeetrit ta saab
(kasutatavat pinda - toim), pole motet arhitektuu-
rikonkurssi korraldada,” raikis Nurklik. Kaasa-
motlejad publikust toetasid seda arvamust, marki-
des, etlevinud probleemiks on libirddkimata ma-
jaruumi programm ehk tellija tihti ei tea, mis on
nditeks krundi tegelik ehitusmaht.

Arhitektuurivéistlusi korral-
danud endine ehitusettevotja
Tiit Nurklik iitles, et Eestis on
eriti toéstushoonete arhitek-
tuuris toimunud taandareng,
agaigasuguse hoone puhul 1a-
heb ebadonnestumise paranda-
mine kalliks maksma.

Jargneb intervjuu Tiit Nurk-
likuga.

Millal tasub erasektoris arhi-
tektuurikonkurss korralda-

da? Tegelikult tekib arhitektuu-
rikonkursi korraldamise vaja-
dus ikkagi eeskitt ainult nen-
del arendajatel, kellel on mingi
sisemine sund “kodumaad kau-
nimaks muuta”, ja nendel, kelle-
le millegipdrast tundub, et ar-
hitektuuriliselt ilusat/head/vil-
japaistvat hoonet on voimalik
klientidele pareminija korgema
hinnaga miitia. Muidugi on veel
ka edevuse kides kannatavad ini-
mesed, aga nendega kaasneb ta-

valiselt ebapadevus oma rahali-
se suutlikkuse hindamisel. Siis-
ki tuleb tunnistada, et just selle
edevuse tottu on tekkinud Eesti
koige viljakutsuvama arhitek-
tuuriga hooned. Jama ei peasiin
silmas ainult eramuid.

Tegelikult ei ole vahet, mil-
lise hoonettitibiga on tegemist,
halb arhitektuur risustab kesk-
konda igal juhul.

Kui palju maksab konkursi

korraldamine? Vo6ib korraldada
ka kutsututele, maksmata, aga
akki nad siis ei tule. Tavaks on
igale osalejale, soltuvalt to6 kee-
rukusest, maksta 3000-6000 eu-
rot (rahvusvahelistele tipptegija-
tele 6-8 korda rohkem) ja igale
ztiriilitkmele ka 300-400 eurot.
Keegi peab ka korrektsed tingi-
mused ja lihtetilesande koosta-
ma. Kiipsised ja kohv kaivad as-
jajuurde, parast voiks ndituse ju
ka teha ja nii edasi.

Millega peaks tellija konkurs-
sikorraldades arvestama? Esi-
teks sellega, et sa hoone tellija-
na ulitdpselt tead, mille tarvis
otsustasid arhitektuurikonkur-
si korraldada. Teiseks see, et sul
on selleks piisavalt ressursse:
tahtmist, aega, edevust ja ees-
katt muidugi raha. Pahatihti on
Eestis viimane just see, mida ki-
pub nappima. Aga eks seda juh-
tub ikka, kui Skoda-rahvas kéik
endale BMWsid hakkab ostma.

S

arhitektuurivoistius?
Ebadnnestunud hoone laheb Kalliks maksma

B Tasubteada
Arhitektuurivoistluse
eeldused ja eesmairgid

PIGEM riigi- kui erasektori puhul,
viimase puhul avalikkuse jaoks
oluliste objektide juures.

LEIDA hoonele parim visuaalne
kilg ning kasutus.

TOSTA linna arhitektuurilist kva-
liteeti selle kaudu, et tellija naeb
erinevaid lahendusi ja saab pa-
rema ettekujutuse voéimalustest.
LAIENDADA kaasamotlejate ringi
KUI on vajadus arhitektuurse
ideelennu jarele. Kui eesmark
on aga naiteks energiasaastlik-
kuse tagamine, on vaistlus k-
sitav.

MOELDA selgeks arusaam hoo-
ne eesmargist.

POHJALIK eelinfo asukoha tingi-
mustest, krundi voimalustest ja
kontekstist, kuhu tuleb ehitis.
LABITOOTATUD, asjalik ja arukas
ldhtellesanne.

KAUBANDUS

TOORIISTAPOOD
)
Y=Y

1691

www.cedo.ee




“Paljud tdsised biirood ei osale avalikel voist-
lustel,” nentis Ménd, kuid lisas, et kui tegemist on
darmiselt prestiiZse objektiga, on avaliku konkur-
si korraldamine kahtlemata moistlik. Viiksemate
objektide puhul on tema arvates moistlik korralda-
da eelkvalifikatsiooniga voistlus ehk valida osale-
jaid portfoolio pohjal. “Praegu on see Eestis vihe
levinud variant,” raikis Mand.

“Eelvalikuga variantivoiks tdesti rohkem raken-

dada,” leidis ka Alender.

Hea niide konkursi iilesehitusest. “Prantsus-
maal tehakse koikide riigitellimuste puhul arhi-
tektuurivoistlus,” titles arhitektuurivoistlustel kor-
duvalt edukalt osalenud arhitekt Mihkel Tiitir. Te-
ma sonul tasub seda votta kui viga head niidet,
kus stisteem on lihtne ja selge.

Prantsusmaa arhitektuurivoistlused on kahe-
astmelised: esimeses esitavad koik osaleda soovi-
nud biirood portfoolio motivatsioonikirja ja re-
ferentsidega. Nende pohjal valitakse edasipddse-
nud ning saadetakse neile kutsed koos lisainfoga:
ehitise mootmed, kogu eelarve ja eraldi margitu-
na ka projekti eelarve. “Eelarve- ega hinnavaidlu-
si projekteerijate vahel ei toimu,” lisas Ttitr, “voit-

nud biiroo asub t6dle.”

VESTLUST
juhatab Eesti
Arhitektide
Liidu ase-
esimees ja
arhitektuu-
rivoistluste
téogrupi juht
Jaak Huime-
rind (vasakul).
Vestlusringis
osalevad
endine ehi-
tusettevétja
Tiit Nurklik,
arhitekt
Mihkel Tiiir,
kultuurimi-
nisteeriumi
arhitektuuri-
nounik Yoko
Alender,
Tallinna lin-
navaraameti
projektijuht
Martin Siimer,
Riigi Kinnisva-
radriaren-
dusosakonna
juhataja And-
rus Vaartnéu
ning Tallinna
linna peaar-
hitekt Endrik
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Raske aeg paneb
ehitajad liittuma

ERO VIIK
Swedbanki kinnisvara osakonna juht

Ehitusmahtude sdilimine sol-
tub eratellijast, sestriigi osa-
lus viheneb. Eelarveperioo-
dil 2007-2013 laekus Eestile
Euroopa Liidu struktuurfon-
didest toetusena 2,5 miljardit
eurot, sellest 1,7 miljardit saime
kitte lausa viimasel neljal aas-
tal. Voimalus teha sellises ma-
hus investeeringuid on aida-
nud véiga palju kaasa ehitussek-
tori taastumisele. Keeruline on
oelda, kas erasektori tellimuste
maht kasvab sel ja tuleval aas-
tal piisavalt, et kompenseeri-
dariigi tellimuste olulist vihe-
nemist.

Muretsemiseks annab poh-
just tosiasi, et ehitusettevotetele
on esitatud varasemast mérga-
tavalt vihem tellimusi. Samas
on selgelt tunda ka erasektori
kasvavat huvi uute arenduspro-
jektide kaivitamiseks. Prognoo-
sime, et ehitussektori kiive vi-
heneb sel aastal ligi 6% ja 2014.
aastal veel umbes 10%.

Konkurents tiheneb. [Imselt
eijatku ei sel ega tuleval aas-
tal tellimusi koigile ehitusette-
votetele. Kas lepingute voitmi-
se nimel hakatakse taas tege-
ma ehituspakkumisi, mis jaa-
vad alla omahinna? Véi suu-
dame seekord terad sokaldest
eraldada?

Aeg annab selgust, kas ja
millises ulatuses on tellijal soo-
viviikese lisakulu eest voima-
likke riske pangagarantiidega
maandada. Kiillap ndeme, kas
toovatjate hulgas on neid, kes
teevad kaibe sdilitamise nimel
kahjumlikke pakkumisi, kui-
gi see muudab raskeks nii enda
kui ka teiste ettevotjate elu.

Rolli toimuvas mangivad ka
pangad. Seal stinnivad otsused,
kellele ja millises mahus garan-
tiilimiite pikendatakse ja kai-
bevahendeid voimaldatakse.

Riigihanke tingimustes on
pangagarantiid nouda viga ta-
vapdrane, aga paraku on tisna
arvestatav osa erasektori vdi-
ketellijatest eelistanud solmi-
da toovotjaga ka teisi kokkulep-
peid, mis vélistaksid tilekulu
voi objektilt lihtsalt dra kondi-
mise - seda ka vaatamata mar-
ginaalsele kokkuhoiule.

Konsolideerumine. Ehitus-
turgu ootavad ees katsumused,
mis toovad pikemas perspektii-
vis kaasa ehitusettevotete kon-
solideerumise. Soomes ja Root-
sis on vaid kiputdis suuri ehi-
tusettevotteid, mille kies on

Ilmseltei jitkueisel
egatuleval aastal tel-
limusi koigile ehitus-
ettevotetele.

kokku tile poole turuosast. Meil
on tublisid peatoovotjaid mitu
korda rohkem. Sellele vaatama-
ta ei paista praegu alust oodata
tulevikus ehitussektori mahtu-
de olulist kasvu. Pigem tundub,
et pikas perspektiivis ongi sta-
biilsus nn uus normaalsus. See
tihendab, et tihel aastal on mo-
ningane langus, teisel aga kasv.
Suund konsolideerumisele
tuleneb vajadusest olla efektiiv-
sem ja konkurentsivoimelisem.
Uued kvaliteedinouded ehitu-
ses pakuvad tulevikus uusi voi-
malusi neile, kelle jaoks on kva-
liteet olulisem kui kvantiteet.

Pehmed vairused vsbetoon.
Kuigi Euroopa Liidu uue ra-
hastamisperioodi finantseeri-
misprintsiibid aastateks 2014-
2020 ei ole veel 1oplikult fik-
seeritud, on rahandusminis-
teerium vilja andnud sonumi,
et jargmisel perioodil eelistak-
se pigem pehmeid vaartusi kui
betooni.

Riigi osakaalu suurenemist
on alust oodata taas 2015. aas-
tast, kuna selleks ajaks on eel-
datavasti selge, kui palju on
Euroopa Liidul raha jargnevaks
eelarveperioodiks.

Koige raskem aeg on ehitu-
ses toendoliselt 2013. aasta lopp
jajirgneva aasta algus. Ei ole
alust prognoosida ehituseks va-
jalike sisendihindade kasvu,
selle asemel tuleb loota, et ehi-
tushinnad oluliselt ei kerki.

See omakorda loob aga
soodsa pinnase eratellimus-
te kasvuks, mis voiksid seetot-
tu moneti suureneda nii tdna-
vu kui ka eelolevatel aastatel.
Eratellimuste maht on otseselt
soltuvuses pakutavast ehitus-
hinnast, mistottu on oluline, et
ehitushinnad oleksid lidhitule-
vikus sama stabiilsed kui eel-
nenud aastatel.

Voimalus, et alguse saab uus
kinnisvarabuum, ei tundu sel-
les kontekstis kuigi realistlik.
Mina ootan pigem seda, et pan-
gad kaituksid eelpool kirjelda-
tud uue normaalsuse tingimus-
tes vastutustundlikumalt, ehi-
tajad ptitidleksid korgema kva-
liteedi poole ning ostjad-telli-
jad oskaksid néuda senisest pa-
remat teenust.

Aripideva
veeb

on ponev.
Tulejaveenduisel

www.aripaev.ee

Ponev. Kasulik. Asendamatu.

REKORD
Hiinas valmib 90 pievagakorghoone

Hiinas saab juunis alguse ulatuslik ehitusprojekt, millega pustita-
takse maailma kérgeim hoone. Projekti kestuseks planeeritakse
ainult 90 paeva.

Ehitusettevotte Broad Sustainable Construction (BSC) teatel tuleb
nende Sky City kdrguseks 838 meetrit kdrge ehk 10 meetrit roh-
kem kui Burj Khalifal Dubais. Pilveldhkuja puistitatakse Changsha
linna lahistele ning see on méeldud 30 OO0 inimesele, kirjutas Bu-
siness Insider.

BSC teatas, et saab maja 90 pdevaga valmis. 2010. aastal avatud
Burj Khalifa ehitamiseks kulus viis aastat.

Projekti maksumus on 628 miljonit dollarit, mis on tile kahe korra
vahem kui Burj Khalifa ehitamiseks kulunud 1,5 miljardit.

BSC on kiirusega silma paistnud. Grupp ehitas kolmekorruselise
maja Uheksa paevaga ning 30korruselise hotelli 15 paevaga.

LEMMIKUD
ehitus.eeloetuimad uudised

Merko kaalub Toomiku toomist juhatusse. Merko aktsionéri-
de koosolekul otsustatakse Tonu Toomiku liitumine juhatusega.
Uhe pdevaga peatati 37 ehitusplatsi t66. Tosinspektorid tu-
vastasid ehitustel 196 seaduserikkumist.

Ehitusplatsile tuleb oskajat hooajat6olist otsida tikutule-
ga. Turu nouetele vastava oskustodlise leidmine ei pruugi ol-
lalihtne.

revalkivl

systems

L
www.revalkivisystems.com

PAVE(|3»]lc/q Puidubdrsigal kolmapieval

reklaam

TEL 6670068

materjal mdodud (mm)  kogus (tm) 1tm hind (€) kontaktandmed
Miiiik

SAARE-, TAMME-, POOGI-, erimé6dus  kokkuleppel  kokkuleppel tel 504 8445,
LEHISE- JA KASE-SAE- 527 6943

MATERJAL; POOGIST JA

TAMMEST SISEVOODRILAUAD,

PARNAPUUST SAUNALAUAD;
TAMMEST, SAAREST, POOGIST
SISESEINA VOODRILAUAD,
ERIMUSTRITEGA

jaak.kalm@puiduari.ee

Hinn

ARIPINDADE

Reparo/ EHITUS, REMONT,

SISEVIIMISTLUS

www.reparo.ee

Soome miiiiduim vaikemaja!

Meie poolt: soome suvila,
paigaldusdpetus ja koostejoonised.
Sinu poolt: maatikl ]
tooriistad ja kol

.~ Elumajad, suvilad, saunad,
garaazid, soojuspumbad...,
lisaks lai valik kaminaid.
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LABINVIURRE

= MuUgijuhtimise aastakonverents 19.-20.september

Programm 19.09

09.30 Aripdeva esimene Miiiigi TOP -
voitjaid tervitab majandus- ja kommunikatsiooni-
minister Juhan Parts

| sessioon: miiiik 2014

10.00 Voimalused ja riskid majanduses
aastal 2014 - sdltumatu analtttik Maris Lauri
10.30 Muutused tarbijate ootustes -Euromonitor International Baltikumi
regiooni analtiitik Roberta Kniuipyte (Leedu)

11.00 Labimurre: tippjuhtide kogemuslood ja soovitused- Baltika Grupi
juhatuse esimees Meelis Milder, EMT juhatuse esimees Valdo Kalm, Pdltsa-
maa Felixi juht Anti Orav, startup’i GateMe asutaja ja juht Janar Merilo

11.45-12.45 Iduna
Il sessioon: miiligito6taja 2014

12.45 Muutunud miiiik- s6ltumatu mutgiekspert
Hard Perk

13.15 Mille poolest erineb miiiigimees
Inglismaal ja Eestis? — mutigipraktik Madis Kiho (UK) Lo -'
13.45 Mida teevad tippmiiiijad teisiti? - Bonnier

14.15-14.45 energiapaus

lll sessioon: miiligijuht 2014

14.45 Kuidas ennast labimurdeks programmeerida?
(esineja kinnitamisel)

15.15 Kuidas juhtida staare?- Riigikogu esimees
Ene Ergma

15.45 Kuidas avada loovus? - inspiratsioonikoolitaja
Teo Haren (Rootsi)

16.15 iillatuskiilaline

Programm 20.09 Meistriklassid

10.00-11.30 Maris Lauri (Eesti): Mida arvestada 2014
miligiplaanide tegemisel?

11.30-12.00 energiapaus

12.00-13.00 Roberta Kniuipyte (Leedu):
Tarbijate ootused - olevik ja tulevikutrendid

13.00-14.00 Iduna

14.00-15.30 Teo Hiren (Rootsi): Kuidas avada oma
muugimeeskonna loovus?

Osalustasu:

Kuni 23.06 soodushind 299 eurot
(kdibemaksuga 358,80),

osalemine ainult Ghel pdeval 199 eurot
(kdibemaksuga 238,80)

Registreerimine ja info:
www.bestsales.ee,

korraldaja Aira Tammemae tel 5025548,
registreerimine@aripaev.ee

Best Sales - cliso

sekretar.ee

12. juunil Proeksperdis, Sépruse pst 151

Inspiratsioonihommik

Kuidas ettevotte siseleht ja
-uudised panna?

10.00-10.45 Info jagamine t660nne teenistuses
Siselehe ja -uudiskanalite toimetamine Proeksperti nditel,
Proekspert AS personalijuht TIINA SAAR

10.45-11.00 Kuidas oma sonum elama panna?
Vabakutseline ajakirjanik-toimetaja SIGNE SILLASOO
11.00-11.10 Kohvipaus

11.10-11.40 Tootajaid kaasav siseveeb firmakultuuri kujundajana
Motivaator.ee koolitaja KAIDO PAJUMAA

11.40-12.00 Inspireeriv ringkdik Proeksperti kontoris
Koiki osalejaid ootab parast hommikuseminari ponev majakulastus Proeksperti kontoris.
Ringkadiku juhib Proeksperti biroojuht ELSI LEIST

TAPNE KAVA WWW.SEKRETAR.EE ﬁ/ PRUEKSPERT

. & Lihtsustame Elu
Osalemistasu 59 eurot (km-ga 70,8 eurot).

NB! Kohtade arv on piiratud. - T
Lisainfo ja registreerimine: Arlpaev
Tiive Saarniit, telefon 56 823 990,

e-post tiive.saarniit@aripaev.ee

Helena Taube Rehnmark (Rootsi) ARIPAEVA KOOLITUS

6. juunil

TOOTUBA
PUSIVA TEGEVUSKOHA KASUMI
ARVUTAMINE JA MAKSUSTAMINE

Tootoas vaatleme piisiva
tegevuskoha tekkimise ja
kasumi arvutamise ning
maksustamise pohimotteid.

Kasitlemisele tulevad jargmised teemad:

Millal tekib piisiv tegevuskoht ja kuidas seda valtida?

Piisiva tegevuskoha kasumi arvutamise pohimotted:
« OECD metodoloogia detailselt ndidete pohjal;
- Siseriiklikud kasitlused;

- Peakontori ja pisiva tegevuskoha
omavahelised arveldused;

« Tulude ja kulude omistamine, jne.
Piisiva tegevuskoha kasumi maksustamine:

« Eesti regulatsioon;

» Vdlisriikide regulatsioonist uldiselt;

Tootoa viib labi
Advokaadibiiroo GLIMSTEDT
advokaat, maksukonsultant,

+ Maksuvabastused. TTU finantsarvestuse éppetooli
Kédesolev to6tuba on siigisel alustava rahvus- rahvusvahelise maksunduse
vahelise maksunduse kooli eeltutvustus. lektor MARKO SAAG

Tapsem programm aadressil www.koolitus.aripaev.ee

l“\l'ipﬁev Tootoa hind on 45 eurot (km-ga 54 eurot).

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee
projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 6670 107.
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3 HEIDO VITSUR, [ HV majandusanaltutik

991 oenigapaev. Kuna maolen
analuutik, siis vaatan veebis kdik
pealkirjad 1abi, ei jata tihtegi vahele.
Veebikeskkonna tugevuseks

B pean seda, et ta on operatiivne
jaminu jaoks piisavalt ulatuslik,

nii et juhtub harva, et ma votan
paberlehe katte, mis on viis meetrit
eemal. See voib ette tulla siis, kui
ma veebist kdike katte ei saa.

FELIKS MAGUS, Nordic Hotels OU tegevjuht
9% Olen ammune veebi lugeja.
Huvitavad oma sektoriga seotud

#  teemad jamajanduses toimuv
M tervikuna.Lasen aeg-agjalt silmadega
pealkirjadest tile, kui midagi huvitavat
silma jaab, siis kindlastiloen. Kui
midagi huvitavat hetkel ei leia, siis
votan teadmiseks, mis pealkirjad ja
teemad kone all on, mis tldiselt toimub.

Aripieva veeb on kasulik.
Tule ja veendu isel

www.aripaev.ee

Pénev. Kasulik. Asendamatu.

~

KRISTINE ROSS, Infotark AS juhatuse liige,
turundusjuht

9% Kuna olen turundusinimene, siis
pakuvadki rohkem huvi turunduse
ja kaubandusega seotud teemad

- ettevotete kasvamine, erinevad
uudised jne. Aripaeva eeliseks

on kindlasti professionaalsed
ajakirjanikud ja pikaaegne kogemus.
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Esmaspdeval teatasriigikohus otsuse Toomas
Tooli suhtes ehk Tool jdi turumanipulatsioonis
siiiidi.

Kas Toomas Tooli suhtes tehtud
otsus distsiplineerib ka teisi
kauplejaid?

= KRISTJAN HANNI
] Kawe Kapitali partner

\ ,.l‘Y

Toimunu on selgelt piiritletav erijuht. Loodeta-
vasti keegi ei arva, et koik borsil tegutsejad tege-
leksid manipulatsiooniga ja neid seetottu peaks
antud asi puudutama. Seega praktiliselt koik tu-
rul toimetajad tegutsevad tapselt samamoodi
edasi nagu varem. Suur osa Toolile omistatatud
tahtlusest loeti vilja telefonivestlustes tema en-
da poolt maaklerile 6eldust. Kui sellest oppust
voetakse ja voimalikel tulevastel kaasustel mida-
gisellist juurde panna pole, siis ma pole kiill kin-
del, et jarelevalveorganil liheb edaspidi lihtsa-
maks millegi sellise toendamine.

o E
- AIVAR PILV
3 * Toomas Tooli kaitsja

Kahjuks see lahend mingit selgust borsil osa-
lejatele tegelikult ei loonud, riigikohtu otsus
tekitab ebakindlus ning bérsil tegutsevad isi-
kud peavad olema vaga ettevaatlikud ja poh-
jalikult kaaluma, millises koguses ja mis aja-
momendil aktsiaid mitiivad. Eelkoige tekivad
riskid siis, kui kellelgi on soov voi vajadus muiia
suurem osa aktsiaid lihikese ajavahemiku jook-
sul. Riigikohtu lahend ja finantsinspektsiooni
kasitlused loovad viga kerged isiku riindamise
voimalused. Kui keegi ptistitab kahtlustuse - kee-
gi on miitinud mingil ajaperioodil liiga suure ko-
guse aktsiaid mitte pohjendatud hinnaga voi on
tekitanud hinnasurve -, siis voib lihtsasti sattu-
da kahtlustuse alla, et oled tegelenud turumani-
pulatsiooniga. Riigikohus tunnistas lahendis, et
tegu voib olla toendoliselt eksitusse viivate tehin-
gutega, mitte ei title, et tegu on eksituse viivate
tehingutega. Seda kindlust, et nad viivad eksitus-
se, seda riigikohtu lahendist vilja ei tule. See on
ebakindlust tekitavlahend. Minu kui advokaadi
jaoks turumanipulatsiooni piire ja tunnuseid see
lahend paika ei pannud.

LUGEJA ARVAB

99 Reaalsuses on tegevuse koonda-
miseks ning kulude kidrpimiseks
vaja vihemalt kahte, kui mitte kol-

me jarjestikku kriisiperioodi.
Kommentaar artiklile “Mannik: Eesti Pank on

rahvale liiga kallis”
LOE WWW ARIPAEV.EE

Aripdev
Peatoimetaja: Meelis Mandel

Viljaandja: AS Aripaev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn

Aripaevatellija eelised - ostu-
keskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim véimalus soetada Ari-

telefon: pdeva raamatuklubi raamatuid.
(372) 667 0195, Arip&ev veebis: www.aripaev.ee
(372) 667 0222 Triikk AS Kroonpress

Toimetus votab endale iguse Kirju ja

Toimetus: kaastdid vajaduse korral lihendada. Toi-

metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh pdevaka-
jalisel, majanduslikul, poliitilisel voi re-
ligioossel teemal) on autoridigusega
kaitstud teosed ning nende reprodut-
seerimine, levitamine ning edastamine
mis tahes kujul on ilma ASi Arip&ev kir-
jaliku ndusolekuta keelatud. Kaebuste
korral ajalehe sisu kohta voite p6ordu-
da Pressindukogusse, pn@eall.ee voi tel
(372) 646 3363.

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111
Reklaamiosakond:

e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

parem.

ARILAUSE

KOLUMNISTIDE KOLMAPAEV

Igor Rotov | Aivar Hundimégi | Meelis Mandel | Peeter Koppel | Marek Reinaas | Heido Vitsur

99 Mark Kofman: See, et teenus on perso-
naalne ja kallim, ei tihenda alati, et seeon

Firmadel andmeid iihelt platvormilt teisele kolida aitava teenuse Import2 kaasasutaja lubab pakku-
da teenust kilmme korda odavamailt ja kiimme korda kiiremini kui konkurendid.

Euroopa vajab unt, taiesti

ebatraditsioonilist lahemist

riis kestab juba kuuendat aastat

ning kuigi tundub, et taonsel-

le ajajooksul joudnud ldbi teha

mitumoonet, on taikkagi jaa-

nud sellekssamaks siisteem-
seks Kriisiks, millena ta algas. Vahe on ainult
selles, et praeguseks usuvad vihesed pidevates-
se kinnitustesse, et juba poole aasta pérast liheb
paremini. On hakatud leppima sellega, et korra-
ga mitmes kriisis olemine ongi normaalne.

Tegu pole mingisuguse kindlalt piiritletud
kriisiga, nagu volakriisi temaatika domineerimi-
se pohjal voiks arvata, vaid kriisiga, mis on haa-
ranud enamikku inimtegevuse valdkondi: ma-
jandust, sotsiaalsfadri, demograafiat, keskkonda,
poliitikat jne.

Kuid praegu pole oluline mitte kriiside arv
janende stistematiseerimine, vaid see, et maa-
ilmas ei teata, kuidas neist jagu saada. Ei tun-
ta piisavalt hésti, kui tildse, nende tekke siiva-
pohjusi ega omavahelisi seoseid. Tosi, koige sel-
le kohta on mitmesuguseid seisukohti, teooriaid
ja ettepanekuid, kuid raskused algavad sellest,
et lahendus, mis niib tthtedele sobivat, ei kolba
teistele kohe kuidagi. Abindu, mis lahendab tihe
probleemi, muudab olukorra teises kiisimuses
veelgiraskemini parandatavaks.

Ei ole edulugu. Praeguse Euroopa Liidu koh-

ta sobib hastiJ. M. Keynesi 80 aastat tagasi deldu:
“See allakiiv rahvusvaheline, kuid olemuselt in-
dividualistlik kapitalism, mille haardes me pi-
rast soda oleme olnud, ei ole edulugu. Ta ei ole in-
telligentne. Ta ei ole ilus. Ta ei ole 6iglane. Ta ei
ole vooruslik. Ta ei kindlusta meid kaupadega. Ta
ei meeldi meile ja me hakkame teda juba polga-
ma. Kuid kui me hakkame arutlema selle tile, mi-
da tema asemele panna, jidme darmisesse kim-
batusse.”

Esimesel pilgul voib tunduda, et ei ole nii, sest
alternatiivide otsimise peaks praegu palju va-
bam ja kergem olema kui Keynesi ajal. 80 aastat
tagasi ei saanud ju ithte voimalikest alternatiivi-
dest kuidagi vilistada, aga niitid ilmselt saab. See
asjaolu peaks ju andma praegustele lahenduse
otsijatele selgemalt maha margitud faarvaatri ja
suurema valikuvabaduse selles kui nende eelkdi-
jatele. Kuid asi pole nii lihtne.

Esiteks vihendab otsese ohu puudumine la-
henduse leidmise pakilisust nii paljudegi silmis,
eriti siis, kui need lahendused kiiret kasu ei too.
Teiseks on kriis toonud liiga paljud seni varju-
le jadnud vai eitatud Euroopa Liidu arhitektuu-
ri [ disaini puudujaagid kiill selgelt esile, aga kui-
vord hetke olukord on veel talutav, siis neist ava-
likult eriti radkida ei sandata. Aga selleta ei saa
alustada ka vajalikke muudatusi.

Reformidest ei piisa. Vihemalt poolenisti la-
va taga on probleemi kisitlemises senisest suu-
rema komplektsuse suunas nihkuma hakatud.
Positiivne ndide on finantskokkuleppe solmi-
mine. See osutus voimalikuks, kuivord stisteem-
sest kriisist, mida monda aega piiiiti serveerida
kui volakriisi ja tiletada volakriisi lahendamise
meetoditega, oli ka laiema tildsuse silmis saanud
tunduvalt laiema sisuga kriis. Praegu tunnista-
takse, et ilma majanduskasvuta ja kogu finants-
sektorit reformimata pole volakriisist voimalik
tile saada. Aga kuidas panna niitid konkurentsis
allajaanute majandus kasvama olukorras, kus rii-
kide valitsuste kasutuses pole enam ei majandus-
poliitilisi hoobasid ega rahalisi ressursse?
Radgitakse struktuursetest reformidest. Need

HEIDO VITSUR
LHV majandusekspert
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Uks lahen-
dus voib
olla globa-
liseerimi-
se osaline
tagasikee-
ramine,
lokalisee-
rimine.

on toepoolest vajalikud, kuid on karta, et enami-
kul juhtudel neist ei piisa. Hea, kui nad aitavad
rahvastel kohanduda halveneva demograafilise
olukorraga ja korrigeerida modanikus igavese
progressi ja kasvu unelmas tehtud vigu. Kuid on
selge, et seda tiitipi reformid ei hoia globaliseeru-
nud maailmas ja vaba t66jou liikkumisega Euroo-
paLiidus noort to6joudu sellistes maades, kus
selliseid reforme koos rihma edasise pingutami-
sega jouliselt ellu viia piititakse, ega aita kaasa
teaduslik-tehnilise voimekuse tthtlustumisele.
Kuid volgade korraldamise eeltingimus on rii-
kide konkurentsivoime, arengutaseme ning ilm-
selt ka sotsiaalstandardite tthtlustamine. Teisi-
ti 6eldes: niitid tuleb kuidagi teisiti dra teha see,
millele euro kasutuselevott olulisel mééral kaasa
aitama pidi, kuid mis eurole tilemineku isoleeri-
tuse tottu laiemast sotsiaalmajanduslikust taus-
tast 1oppes hoopis vastupidise tulemusega.

Pole halbailmaheata. Eurointegratsiooni seisu-
kohast on saabunud erakordselt hea, kuid ka ot-
sustav aeg. Oleme joudnud oma kriisiga sellises-
se faasi, kus tootavad tiksnes tileeuroopalised la-
hendused voi nad ei toota tildse. Paraku on aga
aega nende rakendamiseks napilt ja iga m66-
duv pédev suurendab riski, et kasvavad sotsiaalsed
pinged ja maailma konkurentsitingimused jéita-
vad meile vihem aega, kui meil muutusteks va-
jaldheb.

Olukord, milles vajalikke reforme tuleb el-
luviia, pole tihelaadne, kuigi on véljaspool kaht-
lust, et neid, kellele praeguses olukorras mida-
gi ei meeldi ja kes selle parast muretsevad, on
Euroopas rohkem kui kunagi viimase viiekiimne
aasta jooksul. Ilmselt on ka neid, kes praegust Eu-
roopa Liitu ja tema majanduskorda polgama on
hakanud. Uhed seepirast, et nende lootused on
purunenud, teised seepdrast, et on sattunud talu-
matult raskesse olukorda, kolmandad seepirast,
et suutmatus olukorda lahendada tekitab muret.

Kuid voib olla, et peamine takistus Euroopa
reformimisel pole siiski selle tehnilises keeruku-
ses voi huvide paljususes, vaid kuskil mujal. Sel-
les, et nii globaliseerunud maailm kui ka prae-
gune Euroopa Liit on midagi téiesti teistsugust
kui see maailm, millega inimesed on seni kok-
ku puutunud ja millele meie majandusmudel ja
institutsioonid sobisid. See erinevus vaib olla nii
suur, et voib nouda probleemile tdiesti mittetra-
ditsioonilist lihenemist. Valikuid siin jdtkub.

Aegtiksub. Uheks voib olla niiteks globaliseeru-
mise osaline tagasikeeramine, nn lokaliseerumi-
se tee, mis muudab reformide tegemise iga piir-
konna sees lihtsamaks ja kiiremaks. Tuleb arves-
tada, et lisaks koigele erineb praegune maailm
kriisile vaatamata koigist eelnevatest enneolema-
tu arengukiiruse ja suurima omavahelise soltu-
vuse [ seotuse poolest, mistottu peavad koik - ini-
mesed, majandus, regulatsioonid kui ka otsus-
tusprotsessid - olema suutelised sellise arengu-
kiirusega kaasas kdima. Vastasel juhul kisub va-
nadesse raamidesse surutav areng senise kor-
ralduse tihel voi teisel viisil ikkagi puruks. See
aga tahendab, et kantsler Angela Merkeli hoia-
tust erakordsete sindmuste voimalikkusest tu-
leb votta taiesti tosiselt. See oleks valik rohkem
Euroopat ja vihem maailma. Kuid véib-olla oleks
paremaks valikuks kaks Euroopat voi ka vihem
Euroopat voi hoopis midagi muud. Kuid koige
tdhtsam on praegu aru saada, et just aeg on koi-
ge raskemini asendatav ja taielikult taastuma-
turessurss.
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MANNIK: EESTIPANK ON RAHVALE LIIGA
KALLIS. Eesti Panga tegevust tuleks muu-
ta efektiivsemaks ning kaotada asjatud
kuluartiklid, leidis Eesti Panga néukogu
esimees Jaan Mannik riigikogu ees ko-

neledes.

MIS JUHTUS EESTIBORSIFIRMADE TULE-
MUSTEGA? Kui ldheneda Tallinna borsi
pdhinimekirja ettevotete puhaskasumi-

KOMMENTAAR
Kuidas panna uuesti

te aastasele muutusele puht aritmeetili-
selt, on ndiliselt pilt halvenenud - puhas-
kahjum on kasvanud aastaga 2,64 miljo-
nilt eurolt 5,71 miljonile eurole.

SOORM: IDEE UUEST SUUREST SEAFARMIST

ONUTOOPILINE. ASi Ekseko juhatuse esi-

mees Teet Soorm sdnas, et Eestis toimub
sigade Uletootmine ning imestas, kuhu
uus farm oma toodangu saadab.

toole 1heksakilost kassi?

Finantskriisi eitamise ja siiiid-
laste kirumise faasi jarel on
iiha sagedamini kuulda kiisi-
must, mida peaks kohe prae-
gu ette votma, et eurotsoonis
asjad paremaks hakkaks mi-
nema.

Sellele vastata on sama liht-
ne kui kiisimusele, kuidas pan-
na end ttheksa kilo raskuseks
so6onud kass nii efektiivselt t66-
le, et ta oma liigsoomisega tek-
kinud vanad volad dra mak-
saks.

Kunagi sai kass hakkama. Kui
vorrelda néiteks Kreeka (ja ehk
ka mone teise eurotsooni liik-
mesriigi) ja tilekaalulise kassi
ees seisvaid viljakutseid, siis on
need ootamatult sarnased.

Molemad on kunagi iseseis-
valt hakkama saanud (jareli-
kult on see voimalik), samas on
vahepealsed joude- ja heaolu-
aastad toovoimet sedavord ka-
handanud, et lithiajalises plaa-
nis on kiisimus ellujadmises,
mitte aga kohe efektiivselt t66-
le asumises.

Alles on ka isu endise elu ja-
rele ja ootus, et keegi teine re-
gulaarselt monusa toiduports-
joni ette tostab. Vihenenud
heaolu tekitab stressi ja vihen-

KOMMENTAAR

VILJAR VEEBEL
Coimbra Ulikooli kulalisteadur

Allesonisuendise

elujirelejaootus, et
keegiteine monusa
toiduportsjoniette
tostab.

dab veelgi soovi teha koostood
ravi ja dieedi pakkujatega.
Rohkelt on kuulda ka soo-
vitusi, et kass voiks endale so-
bilikul viisil toole asuda ja sel-
lega oma toidu vélja teenida
ning hiljem ka vanad volad dra
maksta. Paraku on lootus prae-
gu Kreeka majandusele efek-
tiivset valjundit leida taas vor-
reldav lootusega paksule toa-
kassile moodsas tthiskonnas ta-
suva tegevuse leidmisega. Pea-
legi oleks kassil justkui meeles,
et kui ta sellesse perre kunagi
aastaid tagasi kutsuti, siis raa-
giti ees ootavast aastakiimnete-

pikkusest toetavast ja monusast
elust, mille vastutasuks on va-
ja ollavaid entusiastlik ja soli-
daarne pereliige. Samuti olevat
see liletildse imelik ettekujutus,
et kassid peaksid t66] kdima.

Kes kassi paksuks s66tis? Ra-
halaenanud kreeditorid ja
praegu toetuspakette pakku-
vad tilejaanud liikmesriigid on
samas votnud sarnase posit-
sioonis seni kassile liigseid toi-
duportsjone pakkunud pere-
rahvaga.

Kindlasti ei olevat nemad
stitidi selles, et kass kogu paku-
tud hea ja parema nahka pistis
jaoma tervise sellega dra rik-
kus. Samuti olevat nemad algu-
sest peale kassile selgelt moista
andnud, et toit ei ole mitte tasu-
ta hiive, vaid ikka selleks, et kass
suureks ja tugevaks kasvaks ja
rohkem tagasi teenida jaksaks.

Pohimatteliselt on nad mui-
dugindus, et kassi Sansid aasta-
kiimnetepikkuse liigsoomise-
ga tekkinud volga tagasi teeni-
da on vihesed, pigem olevat asi
pohimaottes, vajalik on avalik ja
selge mark, et tasuta 16unaid ei
ole ja koik volad koos intressi-
dega tuleb tagasi maksta koigil.
Isegi kassidel.

Toomas Tooli kohtuotsus
jatab mitu otsa lahtiseks

Lugedes Toomas Tooli kohtu-
otsust, tekib kiisimus, kas tu-
rumanipulatsiooni siiiidistus
oleks esitatud ja sitiidimois-
tev otsus tehtud kasiis, kui
kannatanud ei oleks votnud
laenu oma aktsiate tagatisel
(repotehingud). Kui jah, siis on
pohjendatud edasine turuma-
nipulatsiooni analtiiis. Kui aga
vastus oleks ei, siis peaks see
thtlasivalistama turumanipu-
latsiooni juhtumi. Pelgalt asja-
oly, et kannatanud olid votnud
laenu, ei tohiks méjutada hin-
nangut, kas tegemist oli voi ei
olnud aktsia hinna viimisega
kunstlikule voi tavapératule ta-
semele ning kas tegemist oli tu-
rumanipulatsiooniga.

Mida kohus ei hinnanud. Rii-
gikohus on késitlenud manipu-
latsioonina just viidetavat akt-
sia hinna allasurumist ja “mi-
gisurve tekitamist” Toomas
Tooli poolt eesmirgiga tekita-
da sundmtitigiolukord (margin
call). Oluline on markida, et sel-
line sundmiitigi ja teatavatele
aktsiondridele raskuste tekita-

REIMO HAMMERBERG
Soraineni regionaalse panganduse ja
finantsoiguse tooruhma juht

Jadbloota, et kohtu-
otsus eiloo lisariske
Eesti turul tegutseva-
teleinvestoritele.

mine iseenesest ei ole veel kisit-
letav turumanipulatsioonina.
Aktsionirid kasutavad oma-
vahelistes suhetes sageli erine-
vaid viise tiksteise survestami-
seks, nt noudes soovitud kiitu-
mise eest otsuse vastuvotmi-
sel vastutulekuid muudes kiisi-
mustes, vottes laenu tagatiseks
aktsiaid jne. Kiisida voib, kas
selline kiditumine on kauboika-
pitalism ja kooskolas dridiguse
sdtetega, kuid see ei ole iseene-
sest veel turumanipulatsioon.

Turumanipulatsiooni, mil-
les Tooli ja Kirberit stitidistati,
oluliseks tunnuseks on aktsia
hinna viimine kunstlikule voi
tavapdratule tasemele. Kiesole-
vas asjas ei ole kohtud seda ole-
muslikult olulist asjaolu hinna-
nud. Enamgji, kohus on asunud
seisukohale, et aktsia dige (ja
seega jarelikult ka ebaoige) tu-
ruvddrtus ei puutu turumani-
pulatsiooni hindamisel asjasse.

Teadmatus tekitab ebakind-
lust. Kohus heidab stitidistata-
vatele ldbivalt ette miitigisurve
tekitamist eesmérgiga viia akt-
sia hind alla. Samas ei selgita
kohus, mis on miitigisurve, mil-
line on 6igusvastane miitigisur-
ve, kas igasugune miitik tekitab
(6igusvastase) mutigisurve jne.
Ebakindlust tekitab teadma-
tus, kust maalt algab lubama-
tu miitik ehk “muiigisurve teki-
tamine”. Eeltoodu valguses jaab
loota, et kohtuotsus ei loo lisa-
riske Eesti turul tegutsevate-

le investoritele, kelle vastaspoo-
led ei ole votnud aktsiate taga-
tisel laenu.
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Suurbritannia suurima luksuskaupade toot-
jaBurberry aastakasum iiletas analiiiitiku-

te ootuseid, kuna noéudlus oli tugev Hiinas ja
Hongkongis. Eestis juhib Burberry poodi Apran-
ga.
Ettevote tostis dividendi 16 protsenti, 29 pen-
nile aktsia kohta. Burberry maksueelne erakor-
raliste tulude-kuludeta kasum kasvas aastaga 14
protsenti, 427,8 miljonile naelale. Analititikud
ootasid 417,5 miljoni naelast numbrit. Kdive kas-
vas 8 protsenti, 2 miljardile naelale. Alates 2008.
aastast on ettevotte kdive kahekordistunud. Par-
fiimi hong vajutas ettevotte kasumile tugeva
pitseri. Kompanii kandis 82,9 miljonit naela era-
korralist kulu parftitimi ja ilutoodete litsentsi 16-
petamisest. Ettevotte 1oppenud 2013. majandus-
aasta puhaskasum vihenes 263,3 miljonilt nae-
lalt 254,3 miljonile.

Suurem kasum. JPMorgani analiititik Melanie
Flouquet ootas eelvaates Burberrylt erakorralis-
te tulude-kuludeta 415 miljoni naelast maksueel-
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99 Me oleme
histiposit-
sioneeritud
voimalusteks
miiiigikanali-
te, piirkonda-
dejakasumi-
teloikes.

Burberry juhatuse esinaine
Angela Ahrendts

set kasumit. Tema soovitus aktsiale oli neutraal-
ne, 1320pennise hinnasihiga.

Cantor Fitzgeraldi analititik Allegra Perry kir-
jutas 17. aprillil Burberry kohta, et selle aktsia
hinnasiht on 1362 penni ja soovitus on “hoia”.

Aprillis teatas ettevote, et nende kasum tuleb
toendoliselt ootuste tilemisse diarde, kuna teisel
poolaastal kasvas vihemalt aasta aega avatud ol-
nud miitigikohtade miiiik 7 protsenti.

Tanavu voib Burberry kasum kasvada 450-
480 miljonile naelale, isegi kui tileilmne kesk-
kond jadb keeruliseks, teatas ettevote 17. aprillil.

Luksusturu kasv 4-5%. Konsultatsioonifirma
Bain & Co prognoosis, et Burberry laiendab jae-
miitiki ning tostab koige kallimate toodete kesk-
mist hinda. Ettevote prognoosis, et tileilmne luk-
suskaupade miitik kasvab tinavu 4-5%. Kasvu ai-
tab buumis Kagu-Aasia, kui Hiina ja Euroopa
aeglustuvad.

“Me oleme histi positsioneeritud voimalus-
teks muitigikanalite, piirkondade ja kasumite 16i-
kes,” titles juhatuse esinaine Angela Ahrendts.

Burberry oma ikooni staatuses 2795dollari-
lise trentSmantliga ei ole hinnalt méeldud iga-
tthele tarbimiseks, kuid aktsia on hinna poo-
lest tdendoliselt selle ettevotte koigile kittesaa-
dav luksuskaup, mis maksis eile vaid 14,97 naela.
Kiill aga on aktsia suhtarvude poolest luksusli-

TOUSJA

Jaemiiiija teatas kasumi vahe-
nemisest, kuid prognoosib tu-
gevamaid miiiigitulemusi,

Marks & Spencer
462GBp +4.83%aA
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Laevaoperaatori aktsia uppus,
kuna ettevote andis valja kasu-
mihoiatuse.

Carnival Corp.
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Burberry onnii aktsia tousult kui ka

suhtarvudelt keskmine

Ettevote aktsia P/E P/B dividenditootlus soovitus ** tousu-

tous %* % potentsiaal ***
BURBERRY 22,1 257 6,5 1,9 34 -0,5
PRADA 1,8 30,8 83 1,0 4,0 10,2
LVMH 29 20,8 29 2,0 4,3 6,2
HERMES 239 394 125 0,9 2,2 -16,0
PPR 240 166 19 2,6 3,8 75
COACH 72 161 75 2,3 4,1 7.3

*aktsia hinna tous aasta algusest %, ** Bloombergis olev analtittikute keskmine soo-

vitus skaalal 1= tugev mutk, 5 = tugev ost

*** Bloombergi kusitletud analtttikute hinnasihtide ja aktsia turuhinna erinevus, %

ALLIKAS: BLOOMBERG

dollarit maksis Burberry luksuslik trents-
mantel. Kompanii aktsia maksis vihem kui

15naela.




miljonit dollarit kahjumit sai USA jaemiiii-
gikett Best Buy esimeses kvartalis. Ettevote
oli suurenenud konkurentsi tottu sunnitud
langetama toodete hindu. Firma juht Hubert
Joly loodab Il kvartaliga tulemusi parandada.

HONGKONGI luksuskauapde tarbija jalutab
parast Burberrys ostlemist. FOTO: BLOOMBERG

kult hinnatud, kuna P[E on 25,7 ja hinna-raama-
tupidamisvédrtuse suhte ndit 6,5. Aasta algusest
22,1% tousnud aktsia dividenditootlus on 1,9%.
Luksuskaubad on oma olemuselt emotsio-
naalsed tooted, mida ihalevad paljud, kuid mida
vaid vihesed saavad endale lubada.
LV on vaartust kaotamas. Luksusbriandide maa-
ilmas on lood sedasi, et Louis Vuitton on kao-
tamas maailma vairtuslikuma luksusbrandi-
na edumaad konkurentide, niiteks Gucci ja Pra-
da, ees. Analiitisifirma Millward Brown Optimo-
ri andmetel kahanes aastaga Vuittoni kaubamar-
givadrtus 12%, 22,7 miljardile dollarile. Kuigi
kiekotitootja, mis kuulub Prantsuse LVMH Moet
Hennessy Louis Vuittonile, on koige védértusli-
kum luksusbrand juba kaheksandat aastat jutti,
saavad konkurendid paremini hakkama eksklu-
siivsuse ja kittesaadavuse vahel balansseerides.
Kolmandal kohal oleva PPRi Gucci bréndi vdértus
kasvas aastaga 48%, 12,7 miljardile dollarile, ja
neljandal kohal oleva Prada oma 63%, 9,45 miljar-
dile. Teisel kohal piisis muutumatult Hermes 19,1
miljardi dollarilise vadrtusega. Edetabeli kiimne
sees olid ka Rolex, Chanel, Cartier, Burberry, Fen-
dija Coach. Burberry ei saavutanud edetabelis
aastaga suurt midagi, kasvatades bréndi vdartust
vaid 3%. Tugeva 32% tousu tegi aga Cartier.
AUTOR ON BURBERRY AKTSIONAR AASTAST 2009,

ELEKTER

Eratarbijad peaksid arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

dub lepingus ka kdibemaks.

VALUUTA

Eurot mojutavad poliitilised
mured euroala suurimates
riikides.

Nord Pool Eesti EUR/USD
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Euroopa Keskpank ei pruu-
gi enam baasintressimaarasid
langetada.

Euribor 6 kuud
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0 RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ téhtajaline hoius %
kuu jaggilt pusijagilt | 1kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Swedbank*** 0,01(7) = - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,0 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,5 0,701,7 0,90/1,9 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 = 200
Nordea Pank 0,10 0,10 0,15 0,20 0,35 0,45 0,55 - - 320
Citadele Pank - - 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,00 1,30 1,50 1,70 2,00 350
DNB 0,10(7) 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,70 2,20 300-1500
BIGBANK 0,45 0,45 0,90 1,70 2,20 1500-30 000
BIGBANK 0,50 0,50 0,95 175 2,25 tile 30 000
tahtajaline hoius %, USD
pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | 1aasta |minsumma ‘ Pankade kontaktandmed
DanskelBank Kontakteeiugepangaga SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, BIGBANK Rl(itli 23, Tartu, tel 1333,
Swedbank - - oib 035 055 0.80 250 tel(24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee  faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
Swedbank 0,10 015 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, www.bigbank.ee
Tallinna Aripank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,85 200 tel 668 8066, faks 668 8065 VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Citadele Pank 0,10 0,30 0,60 0,70 1,20 200 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,50 500 tel 628 3300, faks 628 3201 DNBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
DNB 010 . 015 0,30 0,40 0,50 300 e-post: tallinn@nordea.com tel 686 8500, faks 686 8501,
Krediidipank 015 0,20 0.30 0,55 070 0,90  100/200 (4) CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% korgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevaldépu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+ 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Swedbank @
Tallinn 21.05
. . - 1
liteet hoiustajatele! aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ Kaive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
) . i hind, EUR eelm, % EUR tootlus
us investeerimishoius ,Saksamaa Arco Vara 1110 0,91 6768 5037% 155 00%
” . . .. c - o N
, KL" BASF', SAPI Ja SlemenSI aktSIate Baltika 0,920 110 33634 275 12,4% 3,42 0,0%
N B s . N Ekspress Grupp 1,130 0,89 2217 1,2 7.2% 0,81 0,9%
lja aasta jooksul tduseb, vdid teenida Harju Elekter 2,550 -0.78 63162 15 74% 084 3.5%
intressi. Jarvevana 0,568 0,00 #VALUE - 00% 068 0,0%
Merko Ehitus 7170 000  #VALUE 138 727% 107 4,2%
d 9 9
SEkS on aega Nordecon 110 0,89 2703 16,2 7.8% 1,26 0,0%
Olympic EG 1,740 0,58 622322 1.2 25,7% 2,88 5.7%
. 20 1 3 . Premia Foods 0,689 0,15 4139 350,7 0.2% 0,76 1,5%
akub Swedbank AS. Tutvu tingimustega aadressil www.swedbank.ee, Pro Kapital Grupp 2,260 0.44 899 - 37% 1.86 0.0%
Iteeri spetsialistiga telefonil 613 1606. Silvano FG 2,640 0,00 1700989 84 21,5% 1,81 9,5%
Tallink Grupp 1,000 1,96 95139 n7 7.7% 0,91 5,0%
TIn Kaubamaja 5,580 -1,59 42576 14,7 10,6% 1,55 6,3%
I i Vesi 10,900 0,93 128142 97  248% 240 27%
Trigon PD 0,355 0,00 #VALUE 0,0% 0,73 0,0%
Skano Group 1120 0,00 616 - -5,0% 0,70 0,0%
a VALUUTA Euroopa KeSkpank P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
EUR/SEK V¥ EUR/RUB ¥V Riia 21.05
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, LVL eelm, % tootlus
Grindex 5,60 -0,36 5,63 0,72
Austraalia dollar AUD 1,315 Poola zlott PLN 4,190 Latvijas Gaze 6,34 -0,78 11,98 0,60
Bulgaaria leev BGN 1,956 Rumeenia leu RON 4,349 Olainfarm 4,96 -0,20 719 1,93
Hiina jiaan CNY 7,896 Singapuri dollar SGD 1,621
Hongkongi dollar HKD 9,986 Suurbritannia nael GBP 0,849 . N
India ruupia INR 71,297 Sveitsi frank CHF 1,248 Vilnius 21.05
Jaapanijeen JPY 132330 Taanikroon DKK 7453 axisia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Kanada dollar CAD 1,321 Tai baat THB 38,366 hind, EUR eelm, % tootlus
Korea won KRW 1429,230 TSehhi kroon CZK 26,098 Apranga 2,33 130 : 34 6.8
Leedu litt LTL 3,453 Tirgi liir TRY 2,379 City Service 1,710 0,00 12,8 10 13,5
Lati latt LVL 0,700 Ungari forint HUF 290,420 Invalda 2,330 0,00 = 11 o
Norra kroon NOK 7,507 USA dollar usbD 1,287 Linas Agro 0,694 0,00 2,8 0,9
Panevezio Statybos 1,070 1,90 18,2 0,5
P Siauliu Bankas 0,267 -0,74 18,2 0,8
) BORSIKAUBAD Snaige 0.450 465 - 16
TEO LT (Telekomas) 0,786 0,77 13,2 19 74
Kiitused 21.05 Virvilisedmetallid 20.05 Helsingi 21.05
USD usD/t aktsia muutus P/E P/B divid.
Nafta IPE, bbl 104,30 Alumiinium LME 1846 hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 96,70 Vask LME 7297 Alma Media 335 0,30 14,0 33 3,0
Mootoribensiin, t 990,00 Plii LME 2009 Citycon 2,55 -1,16 9,8 0,9 59
Diislikiitus, t 907,50 Nikkel LME 14915 Elisa Comm. 14,99 0,87 1n7 815 87
Kerge kiittedli, t 890,50 Tina LME 21025 Finnair 2,65 0,00 - 04
Masuut (1% vaavel), t 608,50 Tsink LME 1838 Fortum 15,00 1,01 10,1 1.3
Maagaas Henry Hub, btu, USD 4179 HKScan 3,86 -0,52 13,2 0,5 26
- N oo 00 o . Kesko 24,42 0,54 19,6 11 4,9
Pollumajandus 21.05 Vadrismetallid 2105 | . o, 12.36 0,40 . 12 31
nael =45359 g USD/unts, unts = 31105 g Nokia 2,94 0,34 o 14 o
Kohv NYBOT, USc/nael 133,50 Kuld COMEX 1363,26 Olvi 24,02 1,15 18,0 33 21
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 472,90 Plaatina NYMEX 1450,00 PKC Group 20,49 0,44 215 25 3.4
Kakao NYBOT, USD/t 2334,00 Pallaadium NYMEX 741,00 Stockmann 1,87 1,02 22,5 10 51
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 178,50 Hoébe COMEX 22,21 Stora Enso 572 0,35 15 0,8
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 433 UPM Kymmene 8,51 -0,06 - 0,6 71
YIT 15,53 -0,13 1n7 21 4,8

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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Dow Jones USA OMX Stockholm [ OMX Helsinki ) EPIIl sambaindeks
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reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee - /
[} FONDID reklaam
LUBADUSI ANDES LOOB ETTEVOTE OMA BRANDILE KOHUSTUSE
Meie séidame kogu aeg Eesti lemmikleibade kiipsetaja Suurim kinnisvaraportaal Eestis Otse ja omadega Avaron Asset Management 20.05
Ehtne ja hea Parima hinna garantii Elus on maitset Kéik on olulised Aastast 1936 Narva — hea energia linn ost mudik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Kapital kogu eluks Uts ummamuudu liin Pdhjamaised lahendused puidust Uhendame energiad Uks mure aste algusest [ 12 kuud [ 3aastat [ 5 aastat |
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 353 3,66 3,58 12,29 10,44 2113 7,79 -5,24 19 828 246
viahem Ela voi ise Teeme asjad paremaks Varskendav kogemus Heade (llatuste maa Votame monuga Kauplus Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,70 13,70 13,70 3,50 4,89 9,71 713 - 5766 329
kus saab kaubelda Pruulime Sinule Kuld kohvitassis Jagades Sinu rd6me ja muresid Vaartustades aega Head Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,86 10,86 10,86 197 3,95 - - - 571249
motted saavad alati teoks Ehtne ja hea Pohjuse leiab alati Tunne looduse varskust Seda kassid ostaksid
Compensalife 17.05
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yuud [ 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR - - 141 - 710 22,00 9,30 5,50 5676 080
Vélakirjaportfell, EUR - - 11,93 - 1,10 5,70 4,30 - 566 158
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2013. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2013.
Danske Capital AS 20.05
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 0,98 0,99 0,99 3,75 2,46 8,60 315 313 10943149
Danske Pension 50, EUR 113 114 114 512 3,56 11,03 3,23 3,22 151093 666
Danske Pension Intress, EUR 0,88 0,89 0,89 2,38 1,32 6,08 3,24 3,68 3471169
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 144 1,48 1,46 7,49 5,74 16,72 6,31 4,93 3130872

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

o o A
| i Vabatahtlik Pensionifond
[ ] j u u n I . 3 Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,76 0,78 0,77 3,00 1,04 6,12 3,14 206 286

‘ . e ERGO Funds 20.05

(] o . ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
r r I st I a n - ! aste algusest ["43\uq [ 3aastat | 5aastat|

: s ERGO Pensionifond 2P1, EUR 092 0,93 093 0,00 115 436 2,97 4,27 8499 281,06

P " ERGO Pensionifond 2P2, EUR 114 115 115 1.88 476 nn 4,27 2,02 43316 422,28

G r o n r o o s s ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,65 0,66 0,66 2,59 6,50 14,50 = = 1406 472,53

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,88 0,90 0,89 2,06 5,61 12,30 4,24 - 424774,64

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,93 0,95 0,94 2,77 6,92 15,07 5,05 e 344324,68

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,89 0,91 0,90 3,72 8,36 17,52 2,56 - 327880,58

LU BAD U S I E J U H I I M I N E LHV Varahaldus 20.05
ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht

7 aste algusest [y5,ud | 3aastat | 5aastat |
e Pensionifond L, EUR 1,40 1.4 1.4 714 3,44 10,15 6,72 5,09 178 227294

2 Pensionifond M, EUR 1M 112 112 476 2,41 8,44 552 6,60 27228692
L Pensionifond S, EUR 118 119 119 272 133 5,59 418 7,59 38631993
Pensionifond XL, EUR 1,20 121 1,21 7,94 516 12,61 71 5,05 40733426
- Pensionifond XS, EUR 1,09 1 1 2,51 114 6.30 4,55 746 8849780
i Taiendav Pensionifond, EUR 133 134 134 818 544 12,56 6,74 331 5008300
£ y
LHV Parsia Lahe Fond A, EUR 10,38 10,49 10,49 12,29 27,79 36,03 1589  -031 -
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 6,63 6,70 670 12,36 27,79 36,03 1589  -032 7503 851
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,37 8,46 8,46 15,53 4,44 12,92 287 247 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 535 5,40 5,40 15,53 4,44 12,92 2,87 - 1421036
Dr Christian Gronroos on teenindus- ja suhete turunduse (Service and
Relationship Marketing) professor, kaasaegse marketingi, teenindusjuhtimise
ja suhete turunduse teerajaja, kellele kuulub kliendikeskse lshenemise idee Nordea Pensions Estonia 20.05
. . . . . g . . ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
ja kontseptsioon teeninduses ning turunduses. Christian Gronroos on Nankai aste algusest [ 17iuud | 3aastat] 5aastat]
Ulikooli emeriitprofessor, aastatel 2002 - 2007 oli ta teenindusjuhtimise Nordea Penslonifond A, EUR .96 0.97 O 771 2938 1205 601 24501000.47
. Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,79 0,79 0,79 9,82 7,81 14,94 6,57 599347112
professor Rootsi Lundi Ulikoolis. Teda peetakse Pohjamaade koolkonna (The Nordea Pensionifond B, EUR 091 092 092 5.21 352 9,52 522 11640 788,46
. . .. . .. . . - . Nordea Pensionifond C, EUR 0,83 0,83 0,83 2,65 119 4,64 363 2086 431,56
Nordic School) isaks. Christian Grénroos on ks esimesi marketingi gurusid, Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 118 1,20 19 12,06 108 20,83 8,57 3629377,28
keS on palVand HMarketingi |egendiﬂ tlltll eSimesena VéljaSpOOI USA’d Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,72 0,74 0,73 0,00 3,06 8,07 555 686,71
Fondivalitsejad
. . . . AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
Tapsem programm aadressil www.koolltus.arlpaev.ee 5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee info@gafm.ee, www.gafm.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,  ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT ASSEBVARAHALDUS Tornimée 2, Tallinn
. . . tel 675 2295, faks 675 2895, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, 15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
L. Info jaregistreerimine funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,  tel 680 2630, faks 680 2631, seb.ee, www.seb.ee
SOODUSHIND: 24. maini 179 eurot telefonil 667 0100 www.danskebank.ee info@gildrealestate.com SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
(km_ a214.8 eurot) ! ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee www.gildrealestate.com Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,
9 b elektronposti aadressil 47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, faks 6311636, funds@swedbank.ee
. . funds@ergo.ee, www.ergo.ee Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.swedbank.ee/fondid
Koolituse hind on 249 eurot koolituskeskus@aripaev.ee info@lhv.ee, www.hv.ee
(km-ga 298,8 eurot) voi kodulehekiiljel
www.koolitus.aripaev.ee Maaklerifirmad
COMPENSALIFE VIENNA INSURANCE GROUPSE VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn, MANDATUM LIFE INSURANCE BALTICSE Viru
e L~ Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, tel 680 2500, faks 680 2501 véljak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
S o O D U S H I N D VA I D N A DA LA Lo P U N I ' faks 610 3010 info@compensalife.ee, DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee,
° www.compensalife.ee tel 630 2104 www.mandatumlife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn, SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,

faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802 tel 6310310, faks 6310410




99 Richard Griffiths: USAs on majandusndiita-
jad jubaiipriski head, seetottu voivad nad va-
hendada volakirjade ostmise programmi.

miljardit dollarit maksis Apple enda sonul
eelmisel aastal USAs tulumaksu. Apple’it
siiiidistatakse maksudest korvalehiilimi-
ses ning kasumi peitmises maksuparadii-
si. Firmaise torjub sitiidistusi.

Berkeley Futuresi asedirektori sonul vihendab majandusnditajate paranemine volakirjade ostmist. See
tahendab ka tugevamat dollarit.
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ﬂ FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 20.05
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
o SEB Energiline Pf, EUR 0,754 0,761 0,761 9,93 5,68 10,89 2,84 10 085 395,31
Mandat“m the 20'05 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,908 0,917 0,917 2,91 0,48 3,64 2,78 4,30 55708 788,84
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,833 0,841 0,841 344 1,91 4,69 2,47 13662 236,50
aste algusest ["15yuud | 3aastat| 5aastat | SEB Progressiivne Pf, EUR 0,972 0,982 0,982 5,67 357 7.7 3220 1,61 280059595,52
Investeeringute haldusteenus: SEB Aktiivne Pf, EUR 0,943 0,962 0,953 12,96 7,03 13,67 4,43 -3,10 14 296 394,62
Turvaline, EUR 115,33 14,75 114,75 - 1,55 579 3,95 SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1140 1,163 1,151 3,83 1,59 4,51 2,79 -0,92 10700 929,32
Konservatiivne, EUR 113,76 112,63 12,63 - 3,04 6,61 3,24
Tasakaalustatud, EUR 113,46 m79 11,79 - 3,83 6,91 2,74 SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7408 7,558 7483 10,88 7.410 16,480 6,260 -5,110 4222945,32
Progressiivne, EUR 108,51 106,39 106,39 4,89 7.24 217 SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,668 8,843 8,756 744 4,410 11,260 5,380 -3,550 6094 959,43
Agressiivne, EUR 113,10 110,88 110,88 5,05 7.79 2,16 SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,815 11,033 10,924 333 2,070 8,830 4,830 1,010 1177175,07
Investeerimisportfellid: SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,238 13,238 13,238 519 0,620 11,020 5,940 5,280 6401146941
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 141,27 140,56 140,56 - 1,69 6,56 4,43 SEB Kasvufond A, EUR 6,341 6,470 6,406 21,79 -3,830 16,590 0,160 7,800 13500 348,74
Mandatum Life Global Food Abs, EUR 121,56 119,18 119,18 & 1n -0,37 0,73 Vahendatavad Fondid *
Mandatum Life Emerging SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,531 1,531 1,531 2,88 1,730 8,200 5,200 5150 413250000,00
Opportunities Abs, EUR 106,46 104,37 104,37 0.80 7.01 -0.78 SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 130,603 130,603 130,603 2,85 1,030 3,560 4900 5700 170830 000,00
Mandatum Life Nordic Equity Abs, EUR 143,27 140,46 140,46 -0.16 -0,75 -3.82 SEB High Yield Fund, EUR 132,874 134,203 132,874 3,88 3,840 11,010 - - 2004 070 000,00
Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 154,35 151,32 151,32 3,05 1,39 2,94 SEB Short Bond Fund EUR 1272 1,272 1,272 0.21 0,240 0,080 0,080 55700 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 107,876 108,955 107,876 = 4,470 8,900 = 311210 000,00
: s : SEB Strategy Defensive Fund 106,899 106,899 106,899 2,900 5,620 - 249800000,00
Swedbank InveSteerlmISfondld As 20'05 SEB Strategy Growth Fund 11,928 113,047 111,928 9,010 14,620 216 440 000,00
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Opportunity Fund 108,994 110,084 108,994 - 6,740 10,710 - - 320540000,00
aste algusest [ 12kuud | 3aastat| 5aastat | SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,816 2,872 2,844 19,94 -0,140 22,060 0,700 -4560 133090 000,00
Pensionifond K1, EUR 0,81 0,81 0,81 1,96 0,85 4,51 3.36 1,21 4377021406 SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,544 2,596 2,570 15,79 1,260 5,030 7640 -6,860 68030 000,00
Pensionifond K2, EUR 0,90 0,91 0,91 337 2,94 9,12 4,59 0,52 165 339 588,72 SEB Russia Fund, EUR 9,157 9,341 9,249 24,23 -4,280 -0,970 -4160 5550 264910 000,00
Pensionifond K3, EUR 1,06 1,07 1,07 6.68 5,39 14,19 618 0.46 419 841312,96 * Vahendatavate fondide tagasivétmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.03.2013
Pensionifond K4, EUR 0,80 0,80 0,80 11,48 749 19,30 7,24 39067 626,27
Pensionifond V1, EUR 1,22 1,24 1,23 4,41 3,67 12,58 576 -0,17 9803698,88
Pens!onffond V2, EUR 0,95 0,97 0,96 8,52 6,48 17,67 6,95 1,22 18209 954,38 Tl‘igon Funds 20.05
Pensionifond V3, EUR 1,12 114 113 14,37 9,35 22,89 753 -3,05 36 415105,75
ost miiiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,09 419 413 22,25 6,75 9,13 393 1554 5645 663,89 aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,80 9,02 8,89 24,63 4,61 3777 534 12,42 47510 040,88 Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 86,45 89,09 88,21 22,67 3,04 4,49 18,12 2131137
Fondifond 100, EUR 10,48 10,59 10,59 17,74 10,70 25,25 6,84 2,25 66 407 149,85 Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 182,04 187,62 185,76 17,66 12,12 26,02 2,80 4821329
Fondifond 30, EUR 11,50 1,61 1,61 6,03 513 14,62 4,85 1,26 14 924 735,45 Uus Euroopa Kasvufond, EUR 13,38 13,85 13,58 21,91 5,28 20,09 -3,40 -1,04 1761070
Fondifond 60, EUR 113 1,25 11,25 1,02 7,60 19,68 6,14 -0,40 52207581,52 Uus Euroopa Fond, EUR 21,38 2214 21,71 13,74 6,70 24,95 12,49 -1,03 23213348
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,76 16,16 15,92 25,54 4,54 21,70 5,03 O] 50599 319,21 Venemaa Top Picks Fond, EUR 18,50 1915 18,78 26,05 -9.54 036 1,09 -1.47 9639463

Best Practice seminar 31. mail Roseni Tornis (Mere pst 6, Tallinn)

,Kuidas turundada edukalt Latis"

KAVA

09.10 - 09.30 Registreerumine ja hommikukohv
09.30 - 09.40 Seminari avamine

09.40 - 10.30 Ulevaade Liti tarbija- ja meediaturust. TNS Latvia juht Margo Veskiméagi
10.30 - 11.15 Lati meedia eriparad. Praktilisi naiteid edukatest kampaaniatest.

Inspired Communications Latvia kaasomanik ja tegevjuht Karlis Gedrovics
Kohvipaus

Lati reklaamituru eriparad. Praktilisi nditeid edukatest kampaaniatest.
DDB Latvia juht Andris Rubins

Eesti ettevotjate kogemuslood Létis turundamisel (| 0sa)
ERGO kindlustuse juhatuse liige Maarika Liivamagi

Léunapaus

Eesti ettevotjate kogemuslood Latis turundamisel (Il osa)
Tallink Hotelsi miiligi- ja turundusdirektor Svea Altjoe

Sorainen Advokaadibiiroo ariarendus-ja turundusosakonna juht
Katri-Helen Wojtkowiak

Ahhaa Keskuse kommunikatsioonijuht Liina Pulges

Saku ja Aldarise Olletehaste turundusdirektor Kadri Arm Q"P‘e

15.30 - 16.00 Arutlusring Eesti turunduspraktikute osavétul

Best Practice keskendub praktiliste kogemuste jagamisele.
Laval on praktikud, kes jagavad oma kogemusi ja dppetunde.

Seminar on moeldud Lati turul tegutsevate voi sinna laieneda
plaanivate ettevotete turundus-, miigi- ja tegevjuhtidele ning
turundus- ja kommunikatsiooniagentuuridele, kes teenindavad

Lati turul tegutsevaid ettevotteid. 11.15 — 11.45

11.45-12.30

e saab ilevaate Lati tarbija- ja meediaturust;

e kuuleb Eesti ettevotete praktilisi kogemusi Lati turul
tegutsemisest;

¢ ndeb nditeid edukatest kampaaniatest Lati turul;

e saab nouandeid, kuidas Lati tarbijate siidameid enda poole voita.

best mark©ting

12.30 - 13.00

13.00 - 14.00
14.00 - 15.30

Soodushind 22. maini 169 € (km-ga 202.80)! Alates 23. maist 199 € (km-ga 238.80)
Lisainfo ja registreerimine: Siiri Same, siiri@best-marketing.com, 50 69 639 www.best-marketing.ee
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
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Schibsted ASA sellist rallit muutnud ning positsioonid aktsiates
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+ Goldman ootab aktsiahindadele jargneva- hinnasiht on vaatluse all ning pank polnud et- 22,85 EUR
teks aastateks tousu. Eile tostis Goldman Sachs tevotte kohta prognoose vilja toonud, jaddi ana-
S&P 500 sihti ning ootab USA aktsiaindeksile sel- liitisis borsifirma virskete kvartalitulemustega -
SAF Tehnika le aasta lopuks veel viieprotsendilist tdusu, 1750 rahule.
ktile. I teerimi k tosti - Ettevotte kiive 1 t 3,6 miljonilt
e Ll S dividendi kasvuja USA makronditajate parane- eurolt 28 miljonile. Panga somul ol sce langus _Erste Group
+ mise tottu. oodatud, kuna ehitusiiksuse kiive on koos kesk- 2531 EUR
Kajargmisteks aastateks ootab Goldman akt- konnaehituse valdkonna tegevuse lopetusega va- ’
siaindeksile tousu. 2014. aastal prognoositakse henenud. -

Bundesbank ootab
/P Saksamaale teises

kvartalis korralikku
taastumist.

9protsendilist tousu, 1900 punktile, ning 2015.
aastal 2100 punktile. Eelmised prognoosid olid
vastavalt 1775 punkti ja 1900 punkti.

“Meie positiivne ootus 2013. aastaks S&P 500-
le on tditunud palju kiiremini, kui me ootasi-
me,” titles Goldmani USA aktsiate peastrateeg Da-
vid Kostin. “Kui intressimiirad jiivad madalaks,
vaatamata paremale majanduskasvule, siis on
S&P 500 tous parem kui oodatud.”

Kostini sonul prognoosivad nad dividendi
kasvu jatkumist ja koige suuremaid dividende
ootavad nad infotehnoloogia, finants- ja tarbe-
kaupade sektorist.

Positiivse poole pealt toi pank vilja arendusdi-
visjoni, mis nditas esimeses kvartalis 71% kasvu.

Panga sonul on iiks ettevotte eesmark 16pe-
tada 2013. aasta tegevuskasumiga. Sellest tule-
nevalt on panga sonul rodmustav, et juba esime-
ses kvartalis teenis ettevote 0,3 miljonit eurot te-
gevuskasumit ja joudis nullkasumisse. Et hoogu
sees hoida, on Arco Vara sonul vaja tdsta miitigi-
mahte. Kui teenustetiksus juba toetab kiivet, on
taiendavat arengut vaja arendusdivisjonis, mis
ettevotte sonul vajab 2013. aastal tdiendavat ka-
pitali. Positiivse mérgina toob pank vilja laenu-
koorma vihenemise 16,6 miljonile eurole.

Oklahoma tornaado-
\L purustused voivad

ulatuda kuni 2 miljar-
di dollarini.

ARIPAEVA KOOLITUS

30. mail

uus! MENTORKOOLITUS

Kuidas mentorlus ettevotte kasuks toole panna?

Koolitajad on ULO VIHMA ja ARGO TAMMEMAE

Tapsem programm aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
vOi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee

SOODUSHIND: 24. maini 329 eurot

(km-ga 394,8 eurot)

Koolituse hind on 379 eurot
(km-ga 454,8 eurot)




