USA keskpankurisonad
toid borsidele languse

Keskpankade tegevus ja ka ainult sdnad kdigutavad
turge, eile t6i languse Ben Bernanke repliik. »16-17

Rahvusmustris kinkekottide
tootja tegi valearvestuse

Eestit kiilastavate turistide asemel on koduse mustri-
ga kinkekottide ostjaks hoopis eestlased ise. »12-13

Ansip selgitas Barrosole
polevkivioli eriolukorda

Peaminister Andrus Ansip jdi lisapdevaks Briisselisse,

et seista polevkiviodli tootmise eest. »11

PUHKEPAEV

Puhkepdev toob valja kahek-

sa dokumentaalfilmi, mis naita-
vad nii inimeste suuri voite kui
ka arulageda tegutsemise taga-
jargi.»3

KOLUMN

99 Tootlikkuse suuren-
damine eipeatihenda-
marankatood, vaid leid-
likku tegutsemist.

Tootlikkuse suurendamise voimalustest kirjutab
arvamuskiiljel TTU dotsent Eedo Kalle. 14

TUNNUSTUS

Finantsjuht peab
vaatama tervikut

“Keerulisem on
kriitilistes oludes
rahavoo juhtimine
jainimestega seo-
tud otsused,” t6-
des eelmise aasta
parimaks finants-
juhiks valitud Bal-

tika finantsjuht R |
MAIGI PARNIK- _ % |
PERNIK. >8 ' % y

A ddalavahetus >3
Reede,24.mai 2013 EUR/USD USD/EUR EUR/SEK NordPool Euribor
nr 100 (4757) 2,50 eurot 1,2890 0,7760 8,5936 42,78 0,293%

TALLINNA endine abilinnapea néunik Ivo Parbus m0|stet| stidi plstlse korduvas votmises. FOTO: ANDRES HAABU



NADALA TEGIJA

Maigi Parnik-Pernik
finantsjuht, kes vadrib asjatundjate tunnustust

ﬂ\ Eilsel finantsjuhtimise konverentsil kuulu- na bdrsil. Pealkirjad “Baltika on leidnud uue hinga-

mise” ja “Baltika miitik jatkab kiiret kasvu” jaavad
juba sellesse aastasse ja on mulluse t66 vili. Balti-
ka aktsia suhtes on LHV ja Swedbank aga vastand-
likul arvamusel, esimene soovitab seda osta, tei-
ne muua.

tati audiitorite austusvaarse arvamuse jar-

gi aasta parimaks finantsjuhiks Baltika ra-
handuse eest vastutav Maigi Parnik-Pernik. Tema
eest raagib Baltika tulemus - muu hulgas on te-
gemist kdige kiiremini kallinenud aktsiaga Tallin-

ARIPAEV 24. mai 2013
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja. kiisler@aripaev.ee

ROOMUSTAB

ﬂ\ Toomas Tooli kohtuotsus. Kuigi drimees Toomas
Tooli stitidijadmine turumanipulatsioonis on
vallandanud meediasoja advokaatide ja prokuratuuri vahel,
on stiindinud pretsedent, millega peavad edaspidi arvestama
koik borsil kauplejad. Turumanipulatsiooni moiste
tapsustumine kohtupraktika tulemusena loob selgemad
reeglid, sellest on koigile turuosalistele kahtlemata kasu.

Omavalitsuse v6it. Torva linna kohtuvoit Ettevotluse Aren-
damise Sihtasutuse tile nditab, et toetusraha tagasinoudmi-
ne EASi poolt ei alati 6igustatud ning oma 6iguses kindel ol-
les tasub kohtu poole poorduda.

KURVASTAB

\L Tokyot tabas bérsikrahh. Jaapani aktsiaturg kukkus
hiljutise tugeva ralli tagajarjel kokku, kova kukkumi-
ne leidis aset ka Euroopa borsidel. Languse pohjustasid
Hiina tehaste aktiivsuse raport ning USA Foderaalreservi
viimase kohtumise protokoll, milles mitu keskpanga liiget
tahtis volakirjade ostmise programmi juba juunis dra
I6petada.

Aruandluse muutuse plaan. Euroopa Komisjoni ettepa-
nek vabastada vaikeettevotted majandusaasta aruannete esi-
tamise kohustusest praegusel kujul ei meeldi ei ettevotjaid
esindavatele organisatsioonidele ega Aripievale. Kokkuhoiu
hind voib olla ettevotluskeskkonna halvenemine.

Gildi kuulsusetu 16pp. Skandaalne riskifond Gild Arbitrage
laheb likvideerimisele. Kriisi ajal fondi tile votnud Tonu Pekk
ei suutnud tiihjast kiibarast jinest vilja tommata. Fondi-
valitseja laks pankrotti ja ootab likvideerimisluba finants-
inspektsioonilt.

ESMASPAEVAL
Millal tellida aknapesu ja millest soltub
selle hind?

LOE ARIPAEVAST

Aripideva
veeb

on kasulik.
Tuleja veendu isel

www.aripaev.ee

Poénev. Kasulik. Asendamatu.

ML-TRANSPORT

e

VaNAlSAa, VaNAleA -
PIIRILEFING SOLMITI!

JUHTKIRI

SEE ON KULL HEA
upIe, LAPSUKE -

NUOUD SAAB MOOEAD
ATRADPEKS TAGUDA!

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Piirileping on ettevotjale
oluliste lepingute eeldus

esti-Venemaa piirilepingu sol-

mimine on jéoudnud otsusta-

vasse faasi ja jouab seekord

suure toendosusega kalopu-

sirgele. Emotsionaalsed seisu-
kohavotud sel teemal on moistetavad, kuid
parem oleks teemat kisitledes sdilitada terve
moistus ja realistlik suhtumine.

Leiame, et piirilepingu sélmimiseni joud-
mine on positiivne samm, mis aitab norma-
liseerida pikalt vindunud poliitilisi suhteid
jamitmekesistab tihtlasi majanduslikke si-
demeid. Eesti ettevotjale hakkab piirilepin-
gust toelist kasu tousma siis, kui Eestil onnes-
tub Venemaaga allkirjastada ka investeerin-
gute kaitse ja topeltmaksustamise valtimi-
se leping.

Neist kahest viimasest praegu avalikult
veel ei radgita, kuid see ei tihenda, et asjad ta-
sapisi ei liigu. Kuna piirileping on investee-
ringute kaitse ja topeltmaksustamise valtimi-
se lepingu eeltingimus, siis on vajalik piirile-
ping dra solmida, et teiste, ettevotjale oluliste
lepingute ettevalmistamisega edasi minna.

Oluline kaubanduspartner. Eesti kauban-
duspartnerite hulgas on Venemaa viimas-
tel aastatel olnud pidevalt esiviisikus ja selles

99
Ettevotja
ootabin-
vesteerin-
gute kait-
sejato-
peltmak-
sustamise
valtimise
lepingut.

mis vadrib meenutamist tiksnes pohjusel, et

kohalike valimiste 1ihenedes on Vene kaar-

di kasutamine taas voimalik. Vene karuga hir-

mutamine on kahjuks liigagi levinud tikstei-

sele drategemise vote Eesti sisepoliitikas.
Viimane ere niide on sotsiaaldemokraat

Jaak Alliku véljatitlemisest alanud turmtu-

li sotside suunas, mida andes eemaldusid

paremerakonnad Alliku sonadest téiesti ja

teadlikult.

Moistus ja tunded. Aruteludes piirileppe sol-
mimise vajalikkuse tile on rahvusromanti-
lised, poliitilised ja ratsionaalsed argumen-
did enamasti olnud segildbi. Viide tosiasja-
le, et Jaapan ja Venemaa pole pérast teist maa-
ilmaséda isegi rahulepingut sélminud, pole
vdide, mis pormustaks Eesti-Vene piirilepin-
gu solmimise vajaduse. Rahvuslikule enese-
vadrikusele rohumine ehk Tartu rahu kasitle-
mine Eesti Vabariigi stinnitunnistusena osu-
tub praeguses reaalsuses naiivsevoitu arusaa-
maks, mille kaitsjad isegi vaevalt usuvad, et
Setumaa kord jille tdies mahus Eesti piirides-
se voiks kuuluda. Ja see, et Venemaa ei tunnis-
ta Tartu rahu, ei tihenda, et seda ei tunnista
meie lihemad liitlased.

IRLi esimehe Urmas Reinsalu seisukoht,

?"4 mottes pole pohjust kurta. Pigem on problee- et piirilepe ei peaks tegelema majanduskiisi-
- . = miks olnud Vene kaardi kasutamine sisepolii- mustega, on oige vaid osaliselt. Narva joe vee-
Roigasaedade valmistamine . . . . o ..
Osakoormate vedu ja paigaldamine tikas, sh majandusteemasid kaasates. kasutuse ja laevandusega seotud kiisimusi ei
taga luu kautodeg a T oA ee Kaks aastat tagasi, kui Venemaa o!{Eestl pea p11r~11ep_e tgepoolest sdtestama, kl_nd piiri-
TALLINN Www.roigasaiad.ee kaubanduspartnerite hulgas Soome jérel lau- leppe solmimine on eeldus, et nende ja teis-
= sa teisel kohal, puhkes torm veeklaasis, kui re- tegi konkreetsete kiisimuste lahendamise-
HELSINKI-TALLINN formierakondlane Kalev Lillo avaldas arva- ga saaks edasi minna. Ka argument, et piiri-
Enne ki 12 tellitud veos teenuste muslt, ket pallsuv 1dakaql;andus Vqlb_ olla g‘ul;l lepet O‘r11< Venv}:lmaal rohkvilrr}l1 vaja 1;)111 .1‘.1‘1611, ]e)l
jérgmisel téspaeval sihtkohas! 8 L ubriig xlaam geolekurisk, resoneerides peaminister And- pea paika. Jah, Venemaad huvital viisavaba-
e —— standardre™’, rus Ansipi varem viljendatud seisukohaga, dus Euroopa Liiduga ja sel ajendil said konelu-
tel: +372 505 5074 Apx26 M nnnaga”> et Eesti eksport Venemaale ei tohiks olla tile sed taas alata, kuid ka meil on lepingust palju
info@mlitransport.ee T ReKlaamitellimine: kiimne protsendi. voita. Investeeringute kaitse ja topeltmaksus-
reklaam@aripaev.ee Avalikku arvamust testinud avaldusest ku- tamise viltimise leping tuleb alles parast pii-
www.mltransport.ee Tel 6670105 faks 6670200 junes lahmimiseks kiindunud pseudodebatt, rilepingut.
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99 Andrus Ansip: direktiiv,

mille eesmiirk on kesk-
konda hoida, sunnib kaks
korda enamsaastama.

Peaminister ELi direktiivist. Lot LAHEMALT LK 11

Pro Kapitali kvartalikahjum
suurenes ligi poole vorra

RAIVO SORMUNEN
ralvo.sormunen@aripaev.ee

FREDY-EDWIN ESSE

fredy-edwin.esse@aripaev.ee
Kinnisvaraarendaja Pro Kapi-
tali esimese kvartali kahjum
ulatus 0,91 miljoni euroni, mi-
da on 43% rohkem kui aasta
eest. Grupi drikasum vihenes
aastaga 1,37 miljonilt 0,3 miljo-
nile eurole.

Kahjumist enam kahanes aga
kiive. Kui aasta eest ulatusid Pro
Kapitali tulud 7,11 miljoni euro-
ni, siis 16ppenud kvartalis vaid
3,02 miljonini. Vdiksem kiive
oli tingitud kinnisvara miitigi-
kiibe kahanemisest (5,18 mln
vs 1,10 mln eurot). Ka hotellitee-
nuste tulu kahanes aastatagu-
sega vorreldes 10% (1,14 miljoni
euroni). Renditulu kasvas aasta-
ga aga 14% (0,282 miljoni euro-
ni) ja muude teenuste tulu 18%
(0,50 miljoni euroni).

Optimistlikult. Pro Kapital toob
kvartali pohiarenguna vilja kok-
kuleppe Peterburi tee kauban-

= PP

ARIMEES Ernesto Preatonion
2016 aasta 5. juulini Pro Kapi-
tali ndukogu liige. Foto. ANDRAS

KRALLA

duskeskuse meelelahutuskomp-
leksi kino- ja meelelahutuskes-
kuse operaatoritega. Lisaks saa-
vutati kokkuleppe Hollandi et-
tevottega Aprisco BV. kohtuvaid-
luste l16petamiseks.

Teise kvartali marksonana
voib vilja tuua, et ettevote sai
kinnisvarategevuse rahastami-
seks investoritelt 1,66 miljonit
eurot (soov oli saada kuni 2,5

miljonit eurot). Aktsiaid emitee-
riti suurinvestoritele (minimaal-
ne investeering vois olla 100 000
eurot) 1,80 eurol ehk viiendiku
vorra allpool aktsia turuhinda.

Pro Kapital kordas aruandes,
etborsifirma kinnisvaraportfelli
investeeringute hetkeseisu hin-
nanguline vidrtus on Newseci
moddunud aasta juuli hindami-
se baasil ligikaudu 180,03 miljo-
nit eurot (samas oli grupi varade
bilansimaht martsi 16pus 99,6
miljonit eurot).

Kolmapéeva hilisohtul avali-
kustas ASi Pro Kapital aktsiona-
ride korralise tildkoosoleku kok-
kukutsumise teate, milles muu-
de péevakorrapunktide vahel
soovitakse noukokku kolmeks
aastaks tuua Ernesto Preatoni.

Firma teatel aegub kolme
noukogu liikme volituste tdht-
aeg tanavu 5. juulil. Sellega seo-
ses teeb noukogu aktsiondri-
dele ettepaneku valida firma
uueks noukogu litkkmeks Ernes-
to Preatoni.

Jarelhitiie Nils Holger Bleckert Wachtmeistrile

Siindinud 5. mail 1953 Helsingborgi lihedal,
lahkunud 6. mail 2013 Lihulas

Piev pirast oma 60. siinnipieva iitles iiles mitu mikroinfarkti iile elanud Lidnemaa
ettevotia Nils Holger Bleckert Wachtmeistri siida.

Krahvi tiitlit kandnud Holger Wachtmeister siindis Rootsis Helsingborgi lihedal. Ta 6p-
pis Sigtunas, seejirel Lundi Ulikoolis majandust ja hiljem pollumajandust. 1983-1993
pidas ta talu Rootsis, kasvatas traavleid. Tema huvi ja armastus olid loomad, mets ja
loodus.

Eestiga, tapsemalt Vaemla méisaga Hitumaal seotud Wachtmeistrite kodus teati Eestit
Ja peeti seda maad tihtsaks. Eestis tegutsemiseks kohta otsides langes valik aga Lihula
kasuks, sest seal olid sobivad tootmisruumid, et alustada ettevotiusega. Oli aasta 1993.
Tema vottis Eesti omaks ja Libula vottsis tema omaks. Nii nagu ta oli — omapirane,
isikupdrane, siigavalt humaanne ja elujaatav.

Holger Wachtmeistril oli Libula vallas kaks ettevotet, Pariveres ja Tuudil, ta andis t6od
peaaegu 50 inimesele. Uhtlasi oli ta Lionsi ja Rotary klubi liige, Libula Eliisabeti kiriku

Jubatuse esimees, agar kultuuritarbija ja iibingute toetaja.

Hijvastijatt Holger Wachtmeistriga toimub Lihula Eliisabeti kirikus laupieval, 25. mail
kell 12. Porm tubastatakse ja maetakse Helsingborgi.
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MERKO Ehi-
tuse endine
juhatuse liige
Tonu Korts jai
kohtus siitdi
korduvas
pistise andmi-
ses.

FOTOD: ANDRAS
KRALLA
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toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee
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Avalikustatud kohtumaterjalid niitavad, kui
edukalt Merko ja teised ettevotted olid end
Tallinnalinnaplaneerimisse sisse soonud.

HANNES SARV, KOIT BRINKMANN
hannes.sarv@aripaev.ee, koit.brinkmann@aripaev.ee
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Kuna riigikohus endise Tallinna linnaametni-
ku ning tema kaaskohtualuste kaebust mai al-
guses menetlusse ei votnud, jaid Ivo Parbus ja
teised siiiidistatavad pistisekuritegudes siiiidi.

“Ausalt oeldes, mul on... tekkinud tunne, et kee-
ginagu kahjustab meelega Eesti majanduse aren-
gut, eks ole, noh,” pahandab endine Merko Ehitu-
se juhatuse liige Tonu Korts telefonis abilinnapea
Taavi Aasa toonase nouniku Ivo Parbusega. Loa
saamine tihel Tartu maantee objektil ei liigu sel-
lise kiirusega, nagu Korts sooviks. Parbus usub, et
otsus tuleks kiirelt dra teha ja lubab hiljem Kortsu-
ga uuesti thendust votta. On 16. oktoober ja aasta
on 2008. Kell on 10.05.

Vestlustes paljastub labane skeem. Seda ja teisi
Parbuse telefonikonelusi kuulavad pealt kaitsepo-
litseinikud, vestluste stenogrammid on niitid koh-
tutoimikus dra toodud.

Kiirelt ehk samal hommikul, kohe pérast Kort-
suga radkimist votab Parbus kone toonasele Tallin-
na ehitusjirelevalve direktorile Rain Seierile ja pa-
lub muu jutu sees Merkole muret valmistav kiisi-
mus kiirelt lahendada. See saab lahendatud. Seier
radgib hiljem kapos, et Parbus toesti poordus te-

ma poole korduvalt. “Neid p66rdumisi on Parbus
minule pohjendanud kui abilinnapea voi linna-
pea korraldusi Tallinna linna huvides,” titleb ta.
Parbuse ja toona Keskerakonna propaganda-
tritkist Kesknidal vilja andnud Jiiri Vilmsi SK ju-
hatuse liikme Elmar Sepa pistiseasja kohtutoimi-
kus on selliseid vestlusi ridamisi. Skeem oli laba-
ne: kui ettevotja oli oma mitteametlikud maksmi-
sed kas otse ametnikule voi kaude reklaami ostmi-
se sildi all Jiiri Vilmsi SK arvele kandnud, radkisid
asjasse ptihendatud linnaametnikud isekeskis, et
UFO on maandunud. Ettevotja ehitusprojekt vois
voluviel saada rohelise tule koigis ametkondades.

Teened said tasutud. Kui aga asjad siiski nii kii-
resti ei litkkunud, nagu ettevotja soovis, sai nditeks
Parbusele helistada ning muret kurta. Abilinnapea
nounik vottis asja kohe kasile, helistas vajalikud
inimesed linnastruktuuris labi ning andis suuni-
sed tegutsemiseks. Sellised teened ei jidnud talle
kaisiklikult tasumata: tavapiraselt toodi Parbuse-
le reisifirmade kinkekaarte voi sularaha. Ent olika
teisi heatahtlikke Zeste. Niiteks kutsus Korts teda
reisile Gotlandi saarele, et tdhistada ehitajate pde-
va.Uurijad suutsid toestada, et Parbus vottis pistist
kokku 62 635 eurot.

Merko Ehituse kommunikatsiooni- ja turun-
dusjuht Merit Vilba teatas eile e-kirja vahendusel,
et ettevote lahtub kohtuotsusest. Rohutame, et te-
gemist on ligiviie aasta taguse juhtumiga ning To-
nu Korts ei to6ta Merko Ehituses alates 28.08.2009,
kirjutas Vilba vastuseks Aripieva kiisimustele.

Korts annab tookiasud japistise

28. novembril 2008. aastal
kohtuvad Tallinna linnavalit-
suse kabinetis nr 607 Ivo Par-
bus ja Tonu Korts. Kapo sal-
vestab salaja toimunud koh-
tumise.

Alljargnev on lithendatud ja
toimetatud viljavote kohtutoi-
mikus olevast kapo jilituspro-
tokollist.

Kell 13.34 alanud kohtumi-
se alguses ttleb Korts, et tal on
ka tiks raamat kaasas, mis peale
ta votab portfellist vilja raama-
tu ning ulatab selle Parbusele.

Raamatu vahel on Merko esinda-
ja Kortsu poolt Parbusele maks-
tav pistis.

Seejdrel istuvad Korts ja Par-
bus koos noupidamiste laua ta-
ha ning Korts votab portfellist
paberid. Korts ja Parbus hakka-
vad arutama erinevate projek-
tide seisu.

Arutatakse kooskolastuste
saamist, erinevate ametnikega
suhtlemist ja detailplaneeringu-
te-ja ehituslubade menetlemise-
ga seotud teemasid.

Konkreetsete projektidena

nimetatakse Pae puhkeala, Kent-
manni 6, Tartu mnt, Kalasada-
mat, Jarvevana 9d. Korts on ette
valmistanud dokumendi, mil-
lest ta jarjest punkte ette loeb.

Dokumendis on kokku seit-
se punkti. Korts titleb kohtumi-
se lopus, et esimese nelja punk-
tiga tuleks aktiivsemalt tegele-
da.Nendeks on Kentmanni, Tar-
tumnt ja Masti tinavaga seotud
projektid. Samutiradgitakse Pae
puhkealast.

Parast arutelu l1oppu jadb do-
kument punktidega Parbusele.

Korts lahkub ning Parbus votab
laualtkingiks saadud raamatu ja
istub oma to6laua taha.

Parbus votab raamatu selle
tumber oleva timbrise seest vil-
ja ja hakkab seda sirvima. Raa-
matu esimeste lehtede vahelt vo-
tab Parbus midagi ja paneb sel-
le laua peale.

Tegemist on postkaardi-laad-
se esemega, mis on kokku mur-
tud ja mille vahel on veel ks
lahtine paberileht. Seejérel pa-
neb Parbus raamatu tagasi imb-
rise sisse.
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“Kui te ootate
Statoili arvamust,
siis on see moga’

14. oktoober 2008 kell 15.06. Tonu Korts helistab Ivo Parbusele,
probleemiks Tallinna linnaplaneerimisameti tegevus seoses

Jarvevana viaduktiga.

Korts: Ivo, niiiid on mul, kurat,
uus paanika siin, eks ole, et ausalt
deldes, vaata, me oleme sihuke
ehitusettevote, kellega nagu Tal-
linna linn on sélminud iihe lepin-
gu selle Jarvevana viadukti ehitu-
seks, eks.

Parbus: Nii...

Korts: Mida, iitleme, et meil ei
onnestu teha, kuna linnaplanee-
rimisamet ei viljasta ehitusluba,
vaid pidas vajalikuks, et meie kii-
siksime korvalasuvast Statoilist
arvamust.

Parbus: Nii?

Korts: Mis kolab, mis kolab
hdsti, et noh, et ehitusloa taotlu-
se juurde kiisitakse... et me kiisime
Statoili arvamust, mida, mida Sta-
toil arvab, eks ole, a Statoil arvab
seda, et me voiksime rddkida nen-
de esindajaga advokaadibiiroost
Sorainen, eks ole, on ju (Parbus
naerab), mis [6hnab selgelt, nagu
iitleme, konstruktiivse kooskolas-
tusejdrele, eks.

Parbus: Ee, jah...

Korts: Ja mul oleks niiiid va-
ja selles mottes, ausalt Geldes, mul
on ettepanek, et teha nagu Taavi
(Tallinna abilinnapea Taavi Aas -
toim) juures koosolek. Mina ei tea,
kas see Statoil seal on voi ei ole,

ma ei tea, mis suhted linnal Stat-
oiliga on, aga meil ei ole voimalik
seda silda voi seda viadukti teile
ehitada, noh.

Parbus: Mh-mh.

Korts: Ma paneksin selle kirja
sulle edasi, eks ole, aga...

Parbus: Pane see, pane, pane
see dra, jah.

Korts: Aga see on, titleme, et
kuradi paanika niiiid kiill, et sel-
les mottes, et ma eile kuulsin sel-
lest, ma titlesin, et kuulge, et noh,
kui te ootate Statoili arvamust,
siis on see moga, eks ole, ja, et noh,
et selles mottes pole motet nagu
tegeleda, linnaplaneerimisamet
ajab mingit jama. Mis asi, mis asi
see arvamus on, eks ole, aga tege-
likult...

Parbus: Jajaa. muidugi...

Korts: ... on neil ju vastus kdes,
eks ole. Niiiid on see, et noh...

Parbus: Jah, jah.

Korts: ... see on... see [ohnab jal-
le... prokuratuuri jarelpdrimise
voiks ka veel teha, minu meelest,
eks ole.

Parbus: Jaa, jaa, jaa. Jah.

Korts: Ma panen selle meili,
aga anna mulle 6htupoole teada,
radgime siis, mis me teeme, eks.

Parbus: Jah, okei.

Parbus: Statoil mangib
ullikest seenemetsas

14. oktoober 2008 kell 15.23. Parbus helistab tagasi Kortsule

Parbus: Ee, kuule, tead, mis
ma...ma vaatasin neid asju, ega
ehitusloa saamisel kiisitakse kiill
arvamust, aga see arvamus ei pea
olema tingimata positiivne.

Korts: Absoluutselt mitte.

Parbus: Ei, ja-ja votke see arva-
mus dra netlt, ja-ja...

Korts: Aga ma tookord panin
sulle meili, rohkem meil mida-
gipole.

Parbus: Ee, no nad iitlesid, et
ee, kiisida selle advokaadibiiroo
kdest, eks ole.

Korts: Jaa, jaa...

Parbus: Nii nagu, nii nagu seal
meilis on, siis tulebki selle advo-
kaadibiiroo kdest kiisida, kuidas
nad arvavad, ee, ee, suhtuvad Jar-
vevana viadukti ehitusse ja kui
nad vastavad, et ee, nemad ei ole
sellega nous, siis me olemegi nen-
de arvamuse saanud, neid on tea-
vitatud ja ega seal ei olegi mida-
girohkem.

~

Parbus: Kui seda on kiisitud,
siis ldheb soit edast, jah, nemad
arvavad, et neile see asi ei meeldi,
aga tdhendab, arvestades kuivord
suur avalik huvi on Jdrvevana tee
viadukti ehituseks, siis see on nen-
de arvamus, nendega on, muu-
seas, seda rddgitud, nad tahavad

ehitada selle bensiinijaama ase-
mele, mis praegu on otse peale se-
da raudteeviadukti, biiroohoonet
12korruselist... ja neile...

Korts: Tahavad. Jah?

Parbus: Jah, ja neile on eldud.
et nad seda biiroohoonet sinna
ehitada ei saa, kuna sinna kérvale
tuleb Jdrvevana tee viadukt ja-ja
neid on sellest suusonaliselt teavi-
tatud, ee, ee, see, noh, et nad eda-
si niimoodi, ee, mdngivad, ee, ee,
ullikest seenemetsas, see on nen-
de oma asi. Tegelikult, see tddi, kes
kirjutas alla sellele kirjale...

Korts: Jah.

Parbus: Ee, see tddi... Oled sa
kohtunud temaga?

Korts: Ei ole.

Parbus: Ee, see tddi ndeb vilja
umbes nii nagu, noh, selline tddi,
kes on ldinud poodi sepikut ostma
ja dra eksinud ja ta kditub, kditub
tdpselt niimoodi ja kui sa lased en-
nast sellest dra uinutada, see on
hirmus terane tddi...

Korts: Ahah.

Parbus: Ta, ta on hirmus terane
tddi, ta ongi siuke onne... onnetu,
kuradi sepikust ilma jadnud pen-
siondr ja siis, kui torkab, siis saad
aru, et kuradi, viimased piiksid on
kajalast ldinud.

Korts: Ahah, okei.

99 Kui seda on kiisitud, siis
1a3heb soit edasi.

Ivo Parbuse sonul ei peagi Merko saama ehitusloa jaoks Stat-

oililt positiivset arvamust.

99Sealon
see mure,
et meil
neid vali-
seid koos-
kolastusi
pole, etsa
lubasid, et
tana dkki
jouad uuri-
daseda, et
kuidas kai-
tuda.

Merko Ehituse endine
juhatuse liige Tonu Korts
Ivo Parbusele

el visataks tagasi

Parbus: Et, ee... ta voiks seda
teha... homme hommikul.

Korts: Jaa. Ja kelle kditte?

Parbus: Ee, vaata, seda, kelle
ktte tépselt, ma veel tapsustak-
singi homme, et ee, ma ei ole selle-
le pdris, ee, iihest vastust saanud.
Et kui ta helistab mulle homme...
kella... 10 paiku.

Korts: Kas ta voib sulle helis-
tada?

Parbus: Jah.

Korts: Kuule. Tiit helistab ise
sulle, sest vaata, homme ma... siin
lounast olen dra ja...

Parbus: Jah, jah... helistagu
mulle.

Korts: Kuule, Ivo, tahtsin kiisi-
da, mis sa sellest Kentmanni kaus-
tade sissetoomisest arvad?

Parbus: Mm...

Korts: Et vaata, seal on see mu-
re, et meil neid viliseid kooskolas-
tusi pole, et sa lubasid, et tina dk-
ki hakkad seal, jouad uurida seda,
et kuidas kdituda.

Parbus: Ee, jaa. Ee, pohimotte-
liselt... ee, teeks niimoodi, kes sul
selle sisse tooks?

Korts: No divisjonidirektor
voib tuua. Kuusik, Tiit.

Parbus: Mhmh. mhmh.

Korts: Voi... keegi teine. Kui-
dasvaja.

ei taha votta vastu Kentmanni tanava dokumente.

Korts: No tere. Tonu Korts mi- et Kentmanni kausta alt ei voeta
na. sisse, ei voeta vastu, noh.

Parbus: Ee, tere, saad sa helis- Parbus: Ee, oota, praegu...
tada... 5 minuti pdrast? Korts: Inimene se..

Korts: Ei, kahjuks, ee... noh, ma Parbus: Praegu oled all just?
saan kiill, aga pohimatteliselt on Korts: Ei, mina et ole, kolleeg
lugu, probleem on, et liihike, see, on all, aga talt ei voeta seda kaus-

Statoililt arvamust

Korts: No, tere, Tonu veel.
Parbus: Jaa.
Korts: Kuule, vaata, K-Projekt
on meil seda asja ajand ja K-Pro-
Jjekt on niiiid rddkinud siin hdrra
Knuudiga (Tallinna linnapla-
neerimisameti ametnik Ar-
nold Knuut - toim) vist, et
noh, et no, et hoopis linn
teeks kirja, mis oleks nagu
hoopis méjusam ja jouli-
sem, kui me teeksime siin
mingit... no vaata, me ei
ole ka mitte keegi ju, kii-
sime mingit arvamust
kellegi kdest, et seal...
Parbus: No kuidas
te ei ole! Te olete voi-
mas, ee...
Korts: Meie, ku-
rat, vo, dra niiiid...
Parbus: ... orga-
nisatsioon.
Korts: Ara
hakka mee-
litama,
noh!

Korts Parbusele: vaata, et kKaustu

2.detsember 2008 kell 16.57. Korts helistab Parbusele, teemaks kinnistu Tallinnas aadressil Kent-
manni 6. Korts soovib, et ametnikud votaksid dokumendid vastu ilma koigi kooskolastusteta.

Korts: Et las helistab sulle siit,
Gkki saaks selle sisse tuua, jah, et
vaata...

Parbus: Jah.

Korts: ... seal meil viliseid
kooskalastusi ju pole. Et ei visata
tagasi, on ju.

Parbus: Jah, jah, jah. Teeme,
teeme nii.

Jargmisel hommikul kell 9.05
helistab Parbus tollasele linna-
planeerimise ameti ehitusjirele-
valve juhile Rain Seierile ja palub
Merko toodavad dokumendid
vastu votta, kuigi neil pole koi-
ki kooskolastusi. Seier noustub.

3.detsembril 2008 kell 14.01. Korts helistab Parbusele, sest ootamatult on selgunud, et ametnikud

tavastu. Oeldakse, et korraldust
onvaja, siis voetakse.

Parbus: Ee, drgu... mingu ku-
sagile... kohe edastatakse see kor-
raldus.

Korts: Jah, aitdh.

Parbus: Jah. Olgu.

99 No, ma teenseda, jah.

Ivo Parbus lubab radkida Tallinna linnaplaneerimisameti amet-
niku Arnold Knuutiga, et linn kiisiks Merko asemel ruttu ise

Linnavalitsuse kdorval
on Merko vaike karbes

14. oktoober 2008 kell 16.27. Korts helistab Parbusele

Parbus: No...

Korts: Ei no, linnavalitsu-
se korval oleme me viiksed kdrb-
sed, noh.

Parbus: No, mis tdhendab Tal-
linna linnvalitsus maailmamas-
taabis? Mitte midagi!

Korts: Just, just, kuule, aga kas
sa... kas... titleme, et kui see hdr-
ra, hdrra Knuut on valmis tegema
Statoilile kirja ja kiisima 10 pdeva
jooksul seisukohta, no siis see ilm-
selt Iopeb samamoodi muidugi,
et Statoil vastab, et rddkige advo-
kaatidega, eks, kas sellest siis teile
piisab va? See vastus on tegelt td-
naolemas ju.

Parbus: Ee, no, ee, las Knuut
kiistb siis uuesti, ma iitlen talle.

Korts: Kuule, aga dkki sa va-
jutad selles mattes sellele Knuu-
dile selle, selle kiiruse nupu pea-
le, et dkki ta teeks selle kiirelt dra
ja me saame siis nagu selle asja-
gaedasi.

Parbus: No, ma teen seda, jah.
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24. september 2008, Ivo Parbus helistab Elmar
Sepale. Muu hulgas radgitakse 26. septembril
Aripéevas ilmuvast uurivast loost, mis t6i esi-
mest korda avalikkuse ette Keskerakonna var-
jatud rahastamise Jiiri Vilmsi sihtkapitali kau-
du. Parbus ja Sepp saavad artikli ilmumisest tea-
da, sest Aripiev reklaamib K-skeemiks nimetatud
artiklit enne ilmumist. Aripdev kirjutab, et ajaleh-
tede Kesknidal ja Vesti Dnja viljaandjat Jiiri Vilm-
siSihtkapitali kasutati pumbana, mille kaudu ette-
votjate raha liikus Keskerakonnale. Raha liikus
kolmel viisil: annetustena, laenudena, mida taga-
si ei makstud, ning fiktiivsete reklaamiarvete eest.

Sepa ja Parbuse ntitid avalikuks saanud koh-
tutoimikust ilmneb, et 16. veebruaril 2009 tegi
Elmar Sepp SA Jiri Vilmsi Sihtkapitali juhatuse
liikmena néukogule ettepaneku lugeda finants-
tuluks mitu saadud laenu. Vilja on toodud AS Saa-
re Finants (kuulus VjatSeslav Leedole), Kajaka Ma-
ja OU (omanik Urmas S66rumaa), Remonent AS
(omanikud Sergei Elosvili, Aleksei Savinov, eks-
omanik Marina Filatova) ja eraisikud kui laenu-
andjad, kes “ei ole teinud pingutusi laenu tagasi-
saamiseks” voi kellega “lepingud puuduvad”. Sisu-
liselt on laenude niol tegemist varjatud annetus-
tega Keskerakonnale ning laenajad on arvestanud,
et seda raha nad tagasi ei saa. Kusjuures Sepa kir-
jalikus ettepanekus on toodud ka Keskerakonnalt
sihtasutusele antud laen, mille juures on ainsana
marge “laen kuulub tasumisele”.

Viljavote 24. septembril toimunud vestlusest:

Valtsus sirutab [
ke tobtute ja
haigete raha a

1]
A Nadalavahetus

Varjatud rahastamine. Keskerakonnaga seotud asutusele
raha maksja sai soodsa otsuse Tallinna linnalt »&-11, 22

ﬂ Riilitmann v&ib vélad

K-skeemi lugu, mis
paljastas Keskerakonna rahas-
tamiseks kasutatava skeemi,
ajas pistisevotmisega seotud
linnaametnikud drevile.

B Loe Aripievast

Aripdev jatkab Tallinna endise
linnaametniku Ivo Parbuse koh-
tutoimikus olevate materjalide
avaldamist ka jargmisel nada-

lal. Toimikus on sadadel lehekiil-

gedel informatsiooni, mis aitab
heita valgust Tallinna linnavalit-
suse erinevate otsuste tegelike
tagamaade kohta.
WWW.ARIPAEV.EE

JARGMISE NADALA LEHED
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Parbus: Ee, tidhendab, ee, ee, ee,
vaata, koigepealt tahaks saada joo-
nist ja voib-olla saaks kokku, na-
tuke radgiks ldbi, et siin on kuradi
ilmnenud ... Kui sa vaatad tdnast
Aripéeva, reedel tuleb, muuseas,
iiks latakas.

Sepp: Seda ma tean, see on see
farmaatsiatehase lugu.

Parbus: Ja, jah. Et ee ...

Sepp:Jah.

Parbus: Tédhendab, ee, ausalt
deldes, see on ikka tdielik, kuradi,
he-heh, lollus, mis on tehtud.

Sepp: Amis seal Aripdevas tina
on? Ma ei ole lugend.

Parbus: Eino, seal on suur kura-
dilehekiiljeline teade, et reedel ava-
likustatakse Keskerakonna kuradi
tuluallikad.

Sepp: Aa, oket.

Parbus: Ja see on ... Jah, ja see
ongi seesama, ee, kurat, noh, ma
ei tea, kus vendade maistus oli, et
noh, selles suhtes praegu on muu
seas, ee, noh, iitlen sulle niimoo-
di, et ega, ee, linnapea (Edgar Sa-
visaar - toim) on ... kohkunud ja,
jaeganoh, Taavi(Tallinna abilin-
napea Taavi Aas-toim) tunneb ka
ennast ebamugavalt seal.

Sepp: Nojah, onneks ei ole minu
ega sinu pea pakul, kurat, siin on
jdlle teiste, teiste meeste lollused,
nagu tavaliselt, kurat.

Parbus: Ei no, ei no, seda, seda
kiill, jah, aga...

Sepp: Jah, see on nagu teiste
meeste lollus.

Parbus: Jah, aga vaata, selles
suhtes, ee, ee, noh, tahakski nii-
moodi rahulikult asju teha, et ee,
et noh...

Sepp: Okei. Aga siis ma, siis ma
teen niimoodi, et ma... siis ma teen
niimoodi, et ma ei hakkagi kelle-
legi, kellelegi tina helistama, ma
ldhen homme Toobali (Keskera-
konna peasekretar Priit Toobal
- toim) juurde, arutan taga ldbi,
eksole...

Parbus: Jah.

Sepp: Ja, ja siis arutame sinuga
labi, on ju.

Parbus: Ja, ja véta, vota see en-
da kdtte uuesti see plaan ja ... Ei
no, ma juba tean nende noudmisi
ja noh, ma olen ka nendega rddki-
nud koigiga, ithesonaga, seal ollak-
se valmis tagasi tombama, ainult
ma pean, ma pean, noh...

Sepp: Selge ...

Parbus: Ee, suhteliselt, ee, auto-
riteetselt sel juhul minema ja seda
titlema, praegu ma lihtsalt kom-
pasin.

Sepp: Viiga hea ...

Parbus: Jah.

Sepp: Aga siis teeme niimoodi,
et ma saan homme, ee, Priiduga
(Priit Toobal - toim) kokku, ee, toi-
metan need plaanid seal sinu kdtte
ja siis vaatame edast, eks ole.

Parbus: Just, okei.

aidanud ka advo-
kaatide raskekahur-
vdgi: Tonu Korts (va-
sakul) koos advokaat
Leon Glikmaniga ning
Elmar Sepp (paremal)
koos advokaat Aivar
Pilvega kuulavad
mornide ndgudega
kohtuotsust, mis nad
vangi moistab.
FOTO: ANDRAS KRALLA
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Aripidevas ilmunud K-skeemi
artikligasamal pdeval helistab
tollaneKristiinelinnaosavane-
ma asetditja Aleksander Rai-
de Parbusele. Artiklis kirjutati,
kuidas Keskerakond survestab
linnaametnikke, et need néus-
tuksid Tondile Tallinna Farmaat-
siatehase krundile korghoone
rajamisega. Korghoone rajajad
toetasid varjatult Keskerakonda.
Viljavote Raide ja Parbuse
telefonivestlusest, mis toimus
26.septembril 2008 kell 10.47

Parbus: Ee... ee, sa oled... ee, sa
oled ju... ndhtavasti kursis sellega,
mis, ee, mis tina Aripdevas ilmus?

Raide: Ee, mis Aripdevas ilmus?

Parbus: Jah.

Raide: Jaa, loomulikult.

Parbus: Mhmbh.

Raide: Jah.

Parbus: Et te lihtsalt olete val-
mis siis, ee... vastama, kui dkki kee-
gi kiisth, et, ee... miks te siis olete
noudnud niimoodi selle... ala... pla-
neeringusse arvamist, et noh... et
ta ju... sobib.

Raide: Noo, ee...

Parbus: Sobib igati korghoonete
alaks ja et te olete planeerinud sin-
na linnaosa ruumid.

Raide: Jah. Ee, esiteks see... ja,
ja, ja, ja teiseks, ee-ee, teiseks me,
me ise motlesime, me rddkisime
hommikul ka noupidamisel siin
sellest, eks.

Parbus: Mhmh, mhmh.
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Raide: Ja, ja, ja arutasime na-
gu ka arhitektiga seda voimalikku
niisugust vastusevarianti, mis see
voiks olla, eks. Et, ee-ee, me pakku-
sime nagu seda vilja... et kuna te-
gemist oli ala nagu... suurema ala
tervikliku lahendusega...

Parbus: Mhmbh.

Raide: ... mitte tihe tiksiku krun-
di lahendusega... siis toepoolest
Kristiinel nagu puudub nagu selli-
ne tombekeskus.

Parbus: Jah. Jah.

Raide: Ja sellest voiks... ee, sel-
lest vaiks koos kogu selle Tondi, ee,
kvartaliga kujuneda nagu niisu-
gune linna tombekeskus... linna-
osa tombekeskus.

Parbus: Mhmh, mhmh.

Raide: Kus on koos nii meelela-
hutus, drifunktsioon, eluruumid ja
nii edasi.

Parbus: Mhmh, mhmh, just.

Raide: Et, ee, et seda me nagu
arutasime. Jah. Et kui keegi nagu
kiisib, noh, siis, ee-ee, siis loomuli-
kult, ee, me leppisime ka kokku sel-
les, et, et, ee, et vastamise kohus-
tus on nagu minul, et teised, ee, ar-
hitekt sellele ei vasta, et ta suunab
nagu voimalikud kiisimused mul-
le, aga sellise nagu vastuse iild...
iild sellise... ee, tausta me leppisi-
me kokku, mida me... mida me siis
kirjutame sinna......

Parbus: Mhmh, mhmh. No viga
hea. Viiga hea. Niiiid muidugi Loo-
kese 5stveel...

Raide: Jah.

Parbus: ... sinna on tehtud rida-
misi mdrkusi, aga noh, need on sel-
lised tehnilised mdrkused.

Raide: Mhmbh.

Parbus: Et pohimatteliselt, ega
keegi sellele vastu enam... punni-
daeisaa.,

Raide: Ei saa, jah.

Parbus: ... aga eks nad praegu...
ei noh, siin on téepoolest, noh, sel-
liseid tehnilisi mdrkusija... palun...

Raide: Jah.

Parbus: ... palutakse sonastust
parandadaja...

Raide: Mhmbh.

Parbus: Mdrkusi on kokku 21
tiikki, aga noh...

Raide: Okei. No, viimasel ajal
ongi, mulle tundubki, et see mdr-
kuste arv on nagu kasvanud, kui
ma vaatan neid, ee... neid asju, et,
ee... Kui varem oli ikka nagu 10
mdrkust oli niisugune maksimaal-
ne ja 15 oli juba viga palju, eks...
siis, siis toepoolest niiiid on jou-
tud nagu mdrkustega nagu... na-
gu uuele kvalitatiivsele taseme-
le lausa.

Parbus: Kvantitatiivsele.

Raide: No kvantitatiivsele, siis
tasemele, jah.

Parbus: Jah, heh-heh, jah.

27.oktoobril 2008 Ivo Parbuse
kabinetis. Ivo Parbus ja Elmar
Sepp arutavad, kuidas Tallinna
linnas drihuve omavate ja Kesk-
erakonnaleraha annetavate ette-
votjate abil hoida elus erakonna

Kas

venekeelset propagandaviljaan-
net Vesti Dnja. Alljargnevalt val-
javote vestlusest.

Parbus: Ei, aga no mul on see,
mul on seda lehte (Vesti Dnja -
toim) vaja, iilejadnut ma ei taha.

Sepp: Ma jdtan selle sinu kdtte,
et siis vaata, mina iitlen neile td-
na, et me uurime asja. Saan nen-
dega homme kokku. Ma lihtsalt la-
sen neil sellisel juhul, kui kiisimust
on voimalik lahendada, teha siht-
asutusse toekad annetused ... Seal
on selle eluspiisimisega, kuna seal
on nagu see probleem praegu, et
Postimees ostis dra Den Za Dnjo-
mi, Postimees tahab dra osta ka
Molodjozkat ja tahab dra osta ka
MK Estoniat.

Mis on eesmdrk: sulgeda meie
reklaam ja sisuliselt meid vilja su-
retada. Hakata meid vilja sureta-
ma, sest sisuliselt me oleme veel
ainuke leht, kes on tiiliks, siis nad
saaks selle koik enda peale. Neile
on see tdna ... Eks venekeelse tu-
ru pdrast ldheb tina armutu voit-
lus lahti. Noh, niiiid, pluss teine asi,
see Pdarnu ja Narva, seda, noh, voit-
lus tuleb ikka viga dge. Voitlus tu-
leb ikka viiga dge. Ja teisalt ma an-
nan endale aru, et selles voitluses
mullehe osatdhtsus tunduvalt tou-
seb, sest see jdcb ainukeseks viljun-
diks, me saame oma venekeelset lu-
gejat nagu instrueerida. Postime-
hes hakkab jole ajupesu, noh.

Parbus: Jah.

B Tasubteada
Pistiseprotsess viis
vanginii ametnikud
kui ka ettevotjad

SUUDISTUS JAKOHTUOTSUS
PISTISE VOTMINE

Ivo Parbus soovis siitidistu-
se kohaselt Tallinna abilinna-
pea néunikuna té6tades saa-
da Tallinna linnaplaneerimi-
se ametis erinevate detail-
planeeringute, ehitusprojek-
tide ja ehituslubade menet-
luse asjaajamise korraldami-
se ja nende (le jarelevalve te-
gemise eest planeeringute ja
projektide esindajatelt raha.
Stndistuse jargi vottis ta
2008. aasta maist kuni det-
sembrini pistisena vastu raha
ja kinkekaarte 62 635 euro
vaartuses.

Parbus moisteti stitidi kor-
duvas ja ulatuslikus pistise
ndudmises ja votmises.
Elmar Sepp ja SA Jiiri Vilmsi
Sihtkapital jaid sitidi pistise
andmisele kihutamises ja sel-
lele kaasa aitamises.

PISTISE ANDMINE

Tonu Korts, Toivo Susi, TLS
Invest OU jaid siitidi kordu-
vas pistise andmises.

Raivo Unt, Tallinna Farmaat-
siatehase AS, Peeter Palu-
saar, Kaupmehe Arenduse
0U, oU Woody, OU Metsa-
ilu, OU Constancia, ASi Merko
Ehitus ja Aleksander Raide
tunnistas kohus sitidi pistise
andmises.

KARISTUSED

VANGISTUSED

Merko endise juhatuse liikme
Tonu Kortsu karistuseks oli
kahe aasta ja kolme kuu pik-
kune vangistus, millest reaal-
selt tuli tal vanglas olla viis
kuud.

Ivo Parbusele maisteti kolme
aasta pikkune reaalne van-
gistus.

Elmar Seppa Kkaristas kohus
kahe aasta ja kuue kuu pik-
kuse vangistusega, millest

ta pidi kohe dra kandma viis
kuud.

Toivo Susi ja Aleksander Rai-
de said kahe aasta ja kuue
kuu pikkuse vanglakaristuse,
millest kohe arakandmisele
kuulus neli kuud ja 27 paeva.
Raivo Unti karistati tihe aasta
ja kuue kuu pikkuse vangis-
tusega, millest kohe tuli ara
kanda kolm kuud.

Ainsana ei pidanud otse koh-
tusaalist vangi minema Pee-
ter Palusaar, kes sai karis-
tuseks lihe aasta ja (iheksa
kuu pikkuse vangistuse, mil-
lest kohe arakandmisele kuu-
lunud viis kuud ja 22 paeva
loeti eelvangistuses viibitud
ajaga kantuks.

RAHALISED

Merko Ehitust ja tema tutar-
firmasid karistati kokku 700
000 euroga. AS Merko Ehi-
tus sai otsuse jargi 300 000,
0U Constancia, OU Woody,
Tallinna Farmaatsiatehase
AS ja Juri Vilmsi Sihtkapital
200 000, OU Metsailu ja TLS
Invest OU kumbki 100 000
ning Kaupmehe Arenduse
0U 50 000 euro suuruse ra-
halise karistuse.

Ivo Parbuselt maisteti konfis-
keerimise asendamise kor-
ras valja konfiskeeritava vara
vaartusele vastava summana
7349,84 ning Vilmsi Sihtkapi-
talilt 51129,32 eurot.

Hambusse jaid ka
parteikaaslased

28. oktoobril 2008. aastal Ivo

Parbuse kabinetis toimunud

vestlusel hindasid Elmar Sepp

jalvoParbus kaKeskerakonda

kuuluvaid linnaosavanemaid.
=

Parbus: No aga ega, ega vaata,
kui me niitid kdime ldbi koik linna-
osade vanemad, siis noh, kes meil
on need viga kovad téomehed.

Sepp: Utleme niimoodi, et fiir-
genson on tdiesti aut. [iirgenson
piisib ainult tdnu sellele, et papa
on Edgarit (Edgar Savisaar - toim)
aidanud. Ainult tdnu sellele.

Parbus: No seda ma ei tahtnud
delda, aga sa niiiid toid vdlja selle.

Sepp: Ja-ja, no ma tean seda, se-
da on deldud ka nitmoodi. Piritast
ma ei rddgi iildse. Nomme-Nomme,
minu arust see Rainer (Rainer Vak-
ra - toim) on tditsa asjalik. Ja noh,
Klandorf (Kalle Klandorf- toim).

Parbus: Ee-dd.

Sepp: Aga Kalle tegelikult, Kal-
le votab ka asja rahulikult, et Kalle
mdngib korvpalli rohkem.

Parbus: Kalle mdngib korvpal-
li, ad, Kalle jdtab ainult selle mul-
Jje, soliidse.

Sepp: Jah.

Parbus: Aga tegelikult teeb seal
asja dra Moorast (Toivo Moorast
—toim).

Sepp: Moorast.

Parbus: Ja, ja Moorast on niivord
voimuahne vend, et Moorast tdiesti
neelab selle alla, ta saab aru, et ta
ise ei saa esimeseks.

Sepp: Linnaosavanemaks ei saa
jarelikult.

Parbus: Jaa, jaa.

Sepp: Realiseerib oma ambit-
sioonid.

Parbus: Jah, jah, ta paneb, pa-
neb tdiesti.

Sepp: Ta tegelikult juhib iga-
pdevast.

Parbus: Jah, ta juhib igapdevast
seda asja.

Sepp: Seda ma olen aru saanud.

Parbus: Noh, mis Piritasse puu-
tub, siis Pirital veel katastroof tu-
leb, sest tegelikult Piritat juhib juba
Rajasalu (mdeldud on kas Ulle Ra-
jasalu voi Triinu Rajasalu, kes mo-
lemad on olnud Pirita linnaosa va-
nemad - toim).

Sepp: Agamiks see poiss (Tiit Te-
rik—toim) sinna iildse pandi. Mina
el tea, mina ei saandki aru.

Parbus: Aga ta on opilasmale-
vat teinud koos selle kuradi Maria-
ga (Edgar Savisaare tiitar - toim).

Sepp: Mariaga.

Parbus: Jah.

Sepp: Aga see poiss, ma arvan,
et meil voib tekkida niiiid selline
olukord, et me ei saa mandaati-
gi kokku.

Parbus: Sest tegelikult ma voin
sulle oelda nii omavahel, et ma
saan vdga hdsti ldbi selle Pirita
halduskogu esimehe, selle Elistega
(Mati Eliste - toim).

Sepp: Matiga, jah?

Parbus: Jah. Ja Mati on kuradi
delnud korduvalt, et kuule, kutsu-
ge kuradivend korrale. No mida sa
kutsud, kurat, dd. Me oleme proo-
vinud, kurat, ee, et, ee, rddkida, aga
asi on selles, et noh, poisil on selja-
tagune olemas. Poiss on hdsti seda,
kuradi, kasutanud. Mida sa kutsud
teda korrale, pdrastsaaise, kuradi,
vastu kuppu.

Sepp: Aga Viktor Vassiljev?

Parbus: Ee.

Sepp: Miirgeldab nagu oma eest
kull kovasti.

Partbus: Noh, ta miirgeldab, ta
miirgeldab kovasti, aga ta on, ta on
natukent sihuke liiga edev mees.
Ma ei oskagi éGelda, vaata, Haa-
bersti on kuidagi kauge linnaosa,
et ta kuidagi tundub, et ta jddks
Harku valda.

Sepp: Jah, jah.

Parbus: Ta on alati, ta on alati
ajanud seal mingisugust kuradi ...

Sepp: Oma asja.

Parbus: Ei ela, ei sure, kurat,
noh, seal on kogu aeg mingi vd-
ga naljakas asi. Sest tegelikult, kui
votta, ega Toomistu (Aivo Toomis-
tu—toim)...

Sepp: Toomistu mdngib pil-
liniiet...

Parbus: Ja, ja siis see kuradi hdr-
ra Kuul. Ega noh, need on sama-
sugused vennad. Need, need ongi
need kolm, koik on linnaosavane-
mad, koik tahavad ennast ndida-
ta, koik tahavad oma pilti lehte, ku-
rat, ja koik tahavad midagi avada.

Sepp: Ja iitleme niimoodi, et kui
saniitid linnaosasid vaatad, siis see
pilt on pdris troostitu.

/d

Sepp: Edgar (Edgar Savisaar -
toim) on loonud tegelikult sellise,
noh, kuidas mariitlen, on loonud na-
gusihukese olukorra, et tal on koik
otsad oma kdes. Absoluutselt koik.

Parbus: On-on.

Sepp: Jah. Linnavalitsus kas on
voi ei ole. Vahet ei ole. Nagunii ot-
sustab ise. Linnaosavalitsustega on
samamoodi. Niitid osa, kes on nagu
vanemad olijad, koige vanem on
nagu Kalle (Kalle Klandorf- toim),
kes on. Kallel on pohui. Kalle mdn-
gib korvpalli. Ta on nii vana tegi-
ja. Kuskil nditab, imiteerib toote-
gemist. Alati ma sinna ldhen, on
tal laud puhas, tal on teksad jalas,
kampsun seljas ja kas ldheb voi tu-
leb palli mdngimast.

foo]

Korts: Parbus on
lihtsalt tiks tigedik

Merko Ehituse juhatuse liige
Toénu Korts iseloomustas kol-
leegile Ivo Parbust kui tigedik-
ku, kes tahab ennast vilja ela-
da. Kortsu kolleeg kurtis, et Par-
bus oli Lasnamadel Pae puhkeala
arenduse koosolekul kéditunud
vaenlase, aga mitte sobrana. Tee-
maks olid parkimiskohad. “Ja
hakkas seletama, et kui meil ei
mahu, et las siis teeme kahes ta-
sapinnas voi ehitame parkimis-
maja,” kirjutas kolleeg Kortsule.

“Parbus on lihtsalt tiks tige-
dik, kes tahab ka ennast vahest
vilja elada, kui tilemusi korval
pole. Selle pérast ei maksa vé-
ga erutuda. Ega ma pole kuna-
gikindel olnud, et see normi vi-
hendamine meil 6Gnnestub, kuid
sedame ju titlesimegi, et proovi-
me. Ja kui ei onnestu, siis ei 6n-
nestu. Kahel tasapinnal voivad
nad oma kodus parkida, kui ta-
havad,” vastas Tonu Korts kollee-
giga peetud kirjavahetuses.
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Eile Aripdeva konverentsil “BIG4” aasta méju-
kaimaks finantsjuhiks valitud Maigi Parnik-
Perniku sonul peab otsuste tegemisel kahe ja-
laga maa peal olema. Kdige raskemaks peab Bal-
tika finantsjuht otsuseid, mis on seotud inimeste-
ga voi sunnivad riskima.

Jargneb intervjuu Maigi Parnik-Pernikuga.

Mis on olnud Teile finantsjuhina Baltikas ras-
keim otsus? Raske on kriitilises olukorras raha-
voogu juhtida ja teha inimestega seotud otsuseid
-koondada. Seda tuleb teha olukorras, kus ettevot-
te dri- ja pohiprotsessid saaksid edasi toimida. Li-
saks tuleb moelda ka 6hkkonnale ja keskkonnale,
mis parast selliseid raskeid otsuseid valitsema jaab.
Kui ettevote on keerulises olukorras, on paljud ot-
sused rasked. Moningaid raskeid otsuseid on veel
olnud, need puudutavad riskimist. Naiteks laiene-
mine. Kui ettevote on raskes seisus, on efektiivsus

B Konkurss
Aastamojukaim

finantsjuht

MAIGI PARNIK-PERNIK ON
stindinud 19.01.1974.

2011. aastast Baltika finants-
juht. 2008-2011 Estonian
Airi asepresident finantsalal,
2001-2008 tootas Eesti Hai-

gekassas.

NOMINENDID olid Rain Sili-
vask (Graanul Invest), Mai-
gi Parnik-Pernik (Baltika),
Piia Kallas (Riigi Kinnisva-
ra AS), Piret Aava (Starman),
Ruta Juzulenaite (Pro Kapi-

tal Grupp).

EELMISEL AASTAL palvis tiitli
Eesti Energia finantsjuht Mar-

gus Kaasik.

ja kokkuhoid olulised, aga ettevote voib ka laie-
neda ja tuleb vastu votta ka riskantseid otsuseid.

Finantsjuht osaleb ka laiemate otsuste tegemi-
ses.Ma arvan, et moni muu otsus on olnud raskem-
gikui finantsotsused.

Milline peab olema finantsjuht, kes suudaks sel-
liseid keerulisi otsuseid teha? Kindlasti peab ole-
ma kahe jalaga maa peal. Peab olema huvi ettevot-
teja selle tegevuse vastu. Mones mottes peab olema
ka kaastundlik, voimega kaasa moelda. Viga tih-
tivaatab oma ala inimene probleemidele otsa en-
da kitsast vaatenurgast, aga finantsjuht peab vaa-
tama ka tervikut ja aru saama, mis oleks sellel ajal
koige parem otsus.

Hea finantsjuht peab olema ettevotte juhile voi
juhtkonnale hea strateegiline partner, tal peab ole-
ma llevaade erinevatest valdkondadest. Ta peab
ridkima kaasa, moeldes ettevotte finantstervise-
le ja tervikule.

Kas halb finantsjuht voib ettevéttele ka saa-
tuslikuks saada? Ma ei tea, kas on olemas selline
moiste nagu halb finantsjuht, aga ma olen nous, et
finantsjuhiroll on viga oluline. Viiksemates ette-
votetes on finantsjuht rohkem nagu pearaamatu-

pidaja ja ta tegeleb rohkem mineviku korrektselt
esitamisega.

See on ka viga oluline, sest on tugi erinevate-
le otsustele. Kui ettevottes pole see roll tdidetud,
kui pole sellist finantsjuhti, kes métleb tuleviku-
le numbrite alusel, voib sellel ettevottel olla kee-
rulisem.

Kui oluline on Teile aasta méjukaima finantsju-
hiauhind? Ikka on meeldiv tunnustus ja voib-olla
ka toetus. Eelkoige Baltikas, kuid voib-olla ka mu
eelnevates tookohtades.

Ega mu eelmised to6kohad pole ka just viaga
lihtsad olnud, Estonian Air ja Eesti Haigekassa.
Koik on olnud huvitavad ja suured ettevotted. Ras-
ketel aegadel on kriitikat olnud vaga palju, see au-
hind on mérk tunnustusest.

Kas jadte edasi Baltikasse voi votate uue kondi
hambusse? Jdin Baltikasse edasi. Baltika on tiks
Eesti ponevamaid ettevotteid, nii kompleksne, nii
paljuerinevaid miitigikanaleid, viis erinevat turgu.

Ma arvan, et hea to6taja peab tundma huvi sel-
le dri vastu, kus ta to6tab. Mulle kui naisterahvale
on jaedri moe vallas kindlasti see, mis ponevust
pakub.

KOIGE mGju-
kamaks
finantsjuhiks
valiti Maigi
Parnik-Pernik,
sesttema
finantsdirek-
toriks oleku
ajal on Baltika
pohjast valja
tulnud. Tema
rolli selles
hinnatakse
tihelepanu-
vaarseks.
Ettevote

on teinud
olulisi finants-
otsuseid ja
Baltika aktsia
on bérsil koi-
ge kiiremini
kallinenud.
FOTO: RAUL MEE

ARIPAEVA KOOLITUS

5. juunil

LABIRAAKIMISED
VALISTURGUDEL

Kuidas labi nutika strateegia
ja taktika saavutada
parimaid tulemusi?

Koolitaja on JAKOB SAKS

Tapsem kava aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

Koolituse hind on 349 eurot (km-ga 418,8 eurot)
Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee

Angela Merkel nimetati
kdige mojukamaks naiseks

USA viljaanne Forbes avaldas
jarjekordse pingerea maail-
ma koige moéjuvéimsamatest
naistest. Mitmendat aastat ju-
hib edetabelit Angela Merkel ja
suur osa pingerea esiotsas olija-
test on riigijuhid.

Merkeli kohta kirjutas Forbes,
et naine hoiab euro saatust oma
olgadel ja kogub kokkuhoiupo-
liitika tottu vaenlasi nii léuna-
poolsetes riikides kui ka Pohja-
maades.

Teisel kohal on Brasiilia pre-
sident Dilma Rousseff, kes ju-
hib majanduse voimsuselt seits-
mendat riiki maailmas ja seisab
silmitsi viljakutsega aidata oma
riigi majandus vilja mitme aasta
aeglaseimast kasvust.

Kolmas on Melinda Gates, ke-
da hinnatakse korgelt heatege-
vusfondi Bill & Melinda Gates
juhtimise eest. Fondi praegune

MILJARDIT dollarit on aastaga
laiali jaganud maailma moéju-
kuselt kolmanda naise Melinda
Gatesi heategevusfond Bill &
Melinda Gates.

peamine eesmdirk on lastehalva-
tuse likvideerimine maailmast
aastaks 2018.Fond jagas aastaga
heategevuslikul eesmargil laiali
3,4 miljardit dollarit.

Voimukad presidentide kaa-
sad. Neljanda koha andis For-
bes USA esimesele leedile Mic-
helle Obamale. “Harvardi lope-
tanud endine advokaat kasutab
aktiivselt oma esimese leedi rol-

li, et voidelda laste rasvumise
vastu ja teadvustada tervislikke
eluviise,” kirjutas viljaanne, lisa-
des, et enamik ameeriklasi hin-
dab tema tegevust positiivselt.

Ka mojukuselt maailma viies
naine on olnud esileedi. Hillary
Clinton on seni ainus esimene
leedi, kellest on saanud pérast
esindusrolli ka tosiseltvoetav
presidendikandidaat. Forbes en-
nustab, et tal on suur voimalus
olla demokraatide jairgmine pre-
sidendikandidaat ja miks mitte
ka valimised voita.

Forbesi pingereas jargne-
vad Facebooki tegevjuht Sheryl
Sandberg, IMFi juht Christi-
ne Lagarde, USA sisejulgeole-
ku juht Janet Napolitano, India
Rahvuskongressi president So-
nia Gandhi ja PepsiCo tegevjuht
Indra Nooyi.

ARIPAEV.EE
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PRIVILEEG

ainult Aripdeva lugejale

Veskimagi: piirileping on
ettevotjale hidavajalik

PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE,
ARIPAEVA LUGEJALE. Vaata pakkumisi www.privileeg.ee

KADRI POLENDIK

kadri.polendik@aripaev.ee
Eesti-Venepiirilepingugakaas-
nevad lepingud muudavad
siinsete ettevotjate toodangu
Venemaal konkurentsivéime-
lisemaks, hindas mé6blit66s-
tur Enn Veskimadgi.

Ta titles, et kuigi piirileping
otseselt ettevotjat ei puuduta,
kaasneb sellega topeltmaksus-
tamise véltimise leping ja inves-
teeringute kaitse leping. “Need
on ettevotjatele olulise tdhtsu-
sega,” lausus ta.

Venemaa ettevétjatega tekib
vastastikune huvi. Veskimagi
sonul muutub lepingute taga-
jarjel siinse toodangu hind Ve-
nemaal konkurentsivoimelise-
maks, sest praegu on paljudele
toiduainetele ja ka mooblile keh-
testatud tollimaks.

“Meil on praegu erineva-
le mooblile 15-20protsendine
taiendav tollimaks. WTOga sol-
mitud lepingu alusel viheneb
see kuue aasta jooksul, aga kui
meil kirjutatakse piirileping al-
la, allkirjastatakse jargmisena
topeltmaksustamise véltimise
leping,” selgitas Veskimagi. Ta
on kindel, et seejirel tekib mole-
mariigi ettevotjatel suurem huvi
naaberriigi vastu.

Kiill aga ei moista Veskimégi,

ETTEVOTJA Enn Veskimdgi ei moista, miks ei soosi siinsed poliiti-
kud Venemaad kui head aritegemise paika. roTo: RAUL MEE

B Taust
Piirileping

VALITSUS Kiitis heaks Eesti-
Vene riigipiiri ning Narva ja

Soome lahe merealade piirit-

lemise lepingu eelndud.
REGULEERIB ainult riigipiiri
puudutavaid kiisimusi, rohu-
tatakse, et pooltel puuduvad
teineteisele territoriaalsed
ndéudmised.

JOusTUB 30 paeva moéoddu-
misel parast Eesti ja Vene-
maa ratifitseerimiskirjade
vahetamist.

miks on péllumajandusminister
Helir-Valdor Seeder leppele vas-
tu olnud, kui topeltmaksude
kaotamine on vesi pollumees-
te veskile.

Investeeringute kaitse leping
voiks Veskimégi hinnangul siia
meelitada rohkem Vene ettevot-
jaid. “Mina leian, et piirilepingu
solmimine on hddavajalik. Ma
arvan, et niitid on koik aru saa-
nud, et oliviga, kui see 2005. aas-
tal pooleli jdi. Ka see preambu-
la oli viga. Ma lihtsalt ei saa aru
nende inimeste mottelaadist,
kes seda taga igatsevad,” mérkis
Veskimagi.

Vaata koiki pakkumisi:
www.privileeg.ee
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OLLEHORM, Atria Eesti AStegevjuht

99 Olen Aripaeva veebi lugenud
pikkiaastaid. Teen seda peaaegu
iga paev, kuiolen Eestis. Ta on
operatiivne infokanal. Sealt saab
igapaevaselt kasulikku infot.
Jalgin kdige rohkem ikka koike,
mis toiduainete- ja lihatdostust

\
ULOPARNITS, Technopolis Ulemiste AS ndukogu liige

%9 Olen online’i lugenud nii kaua kui ta on
eksisteerinud. Teen seda iga paev. Sealt leiab
ponevad sindmuseid - firmade edukad
tulemused, arimeeste uued ametikohad jm.
Uhes6naga asjakohast infot.

Aripaev on hammastavalt informeeritud.

puudutab. Aripaev on vorreldes Aripaeva tilesanne on informeerida, mis
teiste keskkondadegaikkagl  ~ A majanduses toimub. See on temaroll olnud
puhtalt majandusportaal ja RRISTINEROSS, Infotark ASjuhatuse iige. loomisest peale ja ta on seda edukalt teinud.
arfjuhtidele asendamatu. turundusjuht o ) )
N %9 Kuna olen turundusinimene, siis
pakuvadkirohkem huvi turunduse
jakaubandusega seotud teemad
- ettevotete kasvamine, erinevad
uudised jne. Aripaeva eeliseks
~ on kindlasti professionaalsed N
FELIKS MAGUS, Nordic Hotels OU tegevjuht ajakirjanikud ja pikaaegne kogemus. KADRIKULLMAN, Dimela ASi juhataja
%9 Olen ammune veebi lugeja. o % Mina loen veebi siis,
§ [Huvitavad oma sektoriga seotud kuitekell 12 saadate valja
# teemad jamajanduses toimuv Aripaeva TOP 5 uudist. Siis
tervikuna. Lasen aeg-ajalt silmadega vaatan kindlasti. Ma loen alati
pealkirjadest tile, kui midagi huvitavat S pollumajanduse kohta, sest see
silma jaab, siis kindlastiloen. Kui ' on valdkond, millega ka meie
midagi huvitavat hetkel ei leia, siis tegeleme. Just pollumajanduse
votan teadmiseks, mis pealkirjad ja kohta on viimasel ajal ka palju
L teemad kdne all on, mis tldiselt toimub.) L uudiseid olnud. )

Aripideva veeb uuenes.

Tuleja veenduisel

www.aripaev.ee

TIIT NUUDI, Bona Causa OU tiks omanikest Ponev. Kasulik. Asendamatu.
9 Olen olnud Aripaeva veebi lugeja algusest
peale. Satun lugema 3-4 korda nadalas. Jalgin
veebist tldist majanduskliimat - mis meil Eestis HEIDO VITSUR, LHY majandusanalitik h
jaka Eestist valjaspool toimub. Mulle meeldivad 9] oen iga paev. Kunama olen
vaga ka moningate arvamusliidrite titlused analitiitik siis vaatan veebis
jasdnavotud, samuti see, kuidas inimesed KBk peall%irja dlabi, el jata
naevad naiteks Eesti ja Euroopa suhteid. {ihtegi vahele. Veebikeskkonna
Veebi eeliseks on see, et sealt saab info kiirelt tugevuseks pean seda, etta
katte. Paberkandjal on uudised natukene ikkagi on operatiivne ja minu,jaoks
ajast maas, aga veebist uudiseid lugedes on piisavalt ulatuslik.
vOimalik seda teha peaaegu reaalajas. 4 - N )
\_ Py JAANUSLAUGUS,
A Uusmaa Kinnisvarabuiroo juhatuse esimees
#l' 9 Satun veebi lugema paar korda
| paevas. Mulle pakuvad huvi
uudised, uued ideed ja motted -
koik mis arimaailmas paevakorras
' on. Info uueneb veebis kiiresti
-olulised arimaailma uudised
URMASLAUR, ) korjate teruttu plgsse. Mma saan.
Seven Kinnisvarakonsultandid OU partner sealtendale Va]ahku pﬂdl ette, mis
99 J4lgin kdige suurema huviga veebist ettevotlusmaastikul ja Euroopas
kinnisvarasektoriga seotud uudiseid, uldiselt aktuaalne on. N
koike, mis selle valdkonnaga tiht- voi TOOMAS ORUTAR,
teistpidi haakub. Logistika Pluss OU peadirektor

99 Kui veebi lugema satun,
siis huvitab mind eelkdige
ettevotete informatsioon,
kuidas kellelgilaheb. Samuti
loen huviga logistika- ja
toostusuudiseid. Veebi
tugevuseks on see, et seal on

tugevad artiklid ja teemad.
N J

Veeb on vaga operatiivne uudistekanal
-uudised laekuvad sinna jooksvalt ja
pidevalt, mitte kord paevas. Kui veebis on
monihuvipakkuv artikkel voi teema, siis
ka kolleegid saadavad aeg-ajalt linke.
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EUROOPA LIIDU DIREKTIIV

EILE kohtusid Briisselis Eesti

peaminister Andrus Ansip
ja Euroopa Komisjoni presi-
dent José Manuel Barroso.

FOTO AF pIX |

Ansip esitas Barrosole
Eesti argumendid. Festi
polevkivivallas tugev tegija

SIRJERANK

Sije rank@aripaevce 99 Kui poo-
S led ainarel-
© vastuvad ja
relvastuvad,
munud Ulemkogu jirel veel pievaks Briisselis- aga kokku-

Peaminister Andrus Ansip jdi kolmapdeval toi-

se, et kohtuda Euroopa Komisjoni presidendi

José Manuel Barrosoga ning kosta Eesti polev- lepp31e Ei la'
heneta, voib
dgskasvu aeglusFumist, s'otsia.alseid prqbleeme iuht“da’
gilr;%e\;};lelrslsegud investeeringuid teadus- ja aren- et kumbki

“Loodan, et meie argumendid leiavad moist- pool ei saa

Kkivi eest, millest toodetud autokiitus ei pruugi
ELi turul miiiigiluba saada.
Asjade selline areng tihendaks Eestis majan-

mist,” titles Ansip eilse kohtumise jirel. Eesti iga

tiihja asja pirast komisjoni poole ei péordu. “Se- midagi
®

davord tosisemalt meie poordumisi ka voetakse.”

Probleemi tagamaad peituvad Euroopa Liidus  peaminister Andrus Ansip

juba2011. aastast ettevalmistamisel olevas kiituse
kvaliteedi direktiivi rakendusaktis. “Lihenemine
on siiani olnud pelgalt keskkonnakeskne,” arvus-
tas Ansip. “See ei ole vaadanud keskkonda laiemalt
-sealhulgas to6hoivet, konkurentsivoimet, teadus-
jaarendustegevust.”

Vastuoluline direktiiv. Ansip viitas, et polevkivist
elektri tootmine on ELis aktsepteeritud, kuid st-
sinikdioksiidi emiteeritakse seejuures kaks kor-
da rohkem kui polevkivist 6li tootmisel. “Iroonia
ongi praegu selles, et direktiiv, mille eesmérk on
keskkonda hoida, sunnib meid keskkonda kaks
korda enam saastama,” titles Ansip, viljendades
lootust, et rakendusakt saab siiski Eesti polevki-
vi jaoks sobralik.

Asja energiakiisimusi lahanud Ulemkogul r6-

hutati samuti vajadust arendada ELis kohalikke
kiituseid. “Need Euroopa kohalikud kiitused, seal-
hulgas meie polevkivi, said viga positiivse dramar-
kimise Ulemkogul,” nentis Ansip.

Pohjus uhke olla. Ansip tostis eraldi esile polev-
kivisektori tahtsust Eesti teadus- ja arendustege-
vuses, millele mullu kulus 2,4% SKPst. Kolmandik
tuli polevkiviuuringutest. “Selles valdkonnas on
Eesti arvestatav tegija,” titles ta. Tosiselt voetavat
teadustood polevkivi alal tehakse maailmas viga
vihestes riikides - Eesti korval veel Hiinas, Brasii-
lias ja vihemal miiral Ameerika Uhendriikides.

Eesti ettepaneku jargi voiks diislikiitusele ja
bensiinile ELis kehtestada tihtse n-6 CO,-jalajélje,
mitte ldhtuda toormest voi tehnoloogiast. Alter-
natiiv on jitta mittekonventsionaalsed energiaal-
likad (sh polevkivi), mille osatdhtsus Euroopa ener-
giatarbimises on kaduvvaike (alla 0,5%), tiletildse
selletaolisest kasitlusest vilja.

“Mittekonventsionaalsed energiaallikad on olu-
lised, sest kui nendega tegeleda, muutub nende ka-
sutamine jéirjest keskkonnasobralikumaks ja an-
nab ka jarjest enam majanduslikku efekti. Kuiloo-
buda nendega tegelemisest, siis efekti sellest kiill
ei tule,” titles Ansip.

Teise teemana arutasid Barroso ja Ansip eile Bal-
tiriikide ja Soome regionaalse LNG-terminali asu-
kohta. Komisjon noustus Ansipi sonul votma era-
pooletu vahemehe rolli, kuna Soome ja Eesti kok-
kuleppele ei joudnud. Otsusega on kiire.

Kui pooled aina relvastuvad ja relvastuvad, aga
kokkuleppele ei liheneta, voib juhtuda, et kumb-
ki pool ei saa midagi, titles Ansip. Kui aga iiks asu-
koht paika pannakse, on selge, et tihte riiki tuleb
terminal ja teine saab vihemalt Baltic Connectori
toru otsa ehk tthenduse teiste turgudega.

“See on igal juhul parem kui mitte midagi,” tit-
les Ansip.

KOOSTOO

Eestiidufirma sai kaks hiidpartnerit
Mobiilimakseid véimaldav Eesti idufirma Fortumo hakkab koos-
t66d tegema kahe telekomihiiuga - Telenori ja Telefonicaga.
Fortumo juhatuse liige Gerri Kodres kirjutas ettevotte ajaveebis, et
koostdo toob Fortumole juurde 460 miljonit kasutajat.
“Mobiilimaksed on kasulikud mélemale osapoolele. Klient saab
palju lihtsamalt ja mugavamalt maksta ning sisulooja saab oma
loodu eest raha kiisida,” selgitas Telefonica Digitali esindaja José
Valles.

Telefonica on Hispaania telekommunikatsiooniettevéte, mille kai-
ve ulatus 2011. aastal 63 miljardi ja kasum kuue miljardi euroni. Et-
tevote pakub teenuseid Euroopas, Ladina-Ameerikas ja USAs.
“Markimisvaarne hulk Telenori 150 miljonist kliendist parineb are-
nevatelt turgudelt Aasias ning Kesk- ja Ida-Euroopas, kus mobiili-
makse on tihti ainus véimalus sisu eest maksmiseks,” selgitas Te-
lenor Digital Servicesi esindaja Sven Stgrmer Thaulow.

TULEMUS

Marmitonil mullu edukas aasta

Kondiitritoodete tootja Marmiton kasvatas mullu nii kdivet kui ka
kasumit ning vaatab edasiseks kasvuks Skandinaavia poole.
Marmitoni madgitulu oli mullu 2,6 miljonit eurot, mis on ligikaudu
7% rohkem kui aasta varem. Ettevotte puhaskasum oli tile 76 000
euro, mis on enam kui 20 000 euro vorra rohkem Kkui aasta varem.
15,8% kaibest moodustas miilik Euroopa Liidu riikidesse, valmis-
tooteid muitidi Soome, Latti ja Rootsi.

Marmitoni turundus- ja miigijuht Priit Hinno nentis, et eelmise
aasta tulemusega voib tldiselt rahule jaada.

“Kaibe ja kasumi kasvu taga on 2011. aastal alustatud projektide
realiseerumine ehk eelmisel aastal saime maitsta varem tehtud
té6de vilju, seda nii ekspordi kui ka B2B projektide vallas. Oluline
osa on olnud ka tootearendusel,” radkis Hinno.

EHITUS

Eesti Pandipakend rajas uue kiditluskeskuse
Eesti Pandipakend avas Lasnamael 4 miljonit eurot maksnud uue
kaitluskeskuse, mis on efektiivsem ja loodussobralikum kui Maar-
dus asunud senine keskus.

Eesti Pandipakendi tegevjuhi Rauno Raali sénul valiti keskuse
uueks asukohaks Lasnamae, sest see on logistiliselt sobiv. “Kuna
peaaegu pool pandipakendite tagastusest tuleb Tallinnast ja Har-
jumaalt, soovisime olla kogumisvorgustikule Idhemal.”

Lisaks asukohale on paranenud ka uue keskuse labilaskevéime.
“Tehase labilaskevéime on 30% suurem ja valjastatavate pakendi-
kuubikute mass endiste mé6tmete juures pea 100% suurem. See
tahendab, et tihte kuubikusse pressitakse rohkem pakendeid, va-
heneb transpordivajadus ning seelabi ka keskkonnareostus,” mar-
kis ta.

Raali sdnul on tahtis ka suurem automatiseeritus.

TEHING

Ingmanomandas 21% Trigon Agrist

Trigon Agri teatas, et Ingman Group ostab 21% tiitarettevottest AS
Trigon Dairy Farming Estonia (TDFE).

“Saades investeeringu investorilt, kellel on erakordsed kogemu-
sed Skandinaavia piimatd6tlemissektoris, on see selge mark Eesti
piimatédstuse vaga korgest kvaliteedist,” Gitles Trigon Agri nduko-
gu esimees Joakim Helenius.

Aripideva
veebon

asendamatu.

Tuleja veendu isel

www.aripaev.ee

Pénev. Kasulik. Asendamatu.

Safiirekraani selgus, titaankesta tugevus ja kergus, siimfoonilise heli
harmoonia koos meie ainulaadsete teenustega.

Valmistatud kasitsi Inglismaal. Kasutab operatsioonisiisteemi Android™.
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Pole inimest, kes ei oleks poelettidel marga-
nud Eestirahvusmustrites kinkekotte v6i Muhu
mustrites pabernéusid. [Imselt teavad aga vihe-
sed, et need digitaalselt tikitud mustrid ongi périt
vanaema veimevakast ja muuseumikogudes tallel
olevatelt esemetelt.

“Tegelikult oli meil omamoodi missioon. Mi-
nu ema ja vanaema olid suured késitoomeistrid,
kuid kisit66 traditsioon hakkas katkema - rikkus
jaikirstupohja. Tahtsime viia edasi, mida meie esi-
vanemad on kunagi loonud, tehes seda tdnapée-
vaseid tehnoloogiaid kasutades,” meenutab Kaja
Heinsalu, hic Tradingu omanik ja rahvusmustri-
tega paberkottide tiks kahest loojast.

Idee stindis siis, kui Kaja kolleeg Tiina Matt saa-

) Mis onmis

hic Trading

LooDI 2010. aasta martsis
OMANIKUD on Kaja Heinsalu
ja Tiina Matt

TOETUST EASilt saanud kol-
mel korral, sh ligi 32 000
eurot alustava ettevéotte star-
di- ja kasvutoetust
MUUGITULU on iga aastaga
joudsalt kasvanud

2010 70358 eurot
201 165 000 eurot
2012 220194 eurot

TURUSTAB oma tooteid ka
Ungaris ja Jaapanis
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se joudmine vottis aega veel poolteist aastat, sest
tootearendus on viga aeganoudev protsess ja sel-
lega tegelesid briandiloojad oma p6hité6 korvalt.

Tagantjarele tegid toote loojad heas mottes to-
taalse valearvestuse, kui arvasid, et see on suuna-
tud eelkoige Eestit kiilastavatele turistidele. Liks
agavastupidi-nende kaup hakkas meeldima eest-
lastele endile. “See on sama, nagu ostame reisile
minnes kaasa musta leiba, kuid tegelikult meel-
dib see ju meile endile,” naerab Kaja.

Rahvuskauba puhang. Esimesed tooted olid
Mihkli kihelkonna naise tanu mustriga tekstiil-
kotid. Kaja titleb, et nad olid saanud oma kauba
miitigile raamatupoodi Apollo, kui turule tulid
suure reklaamikampaania saatel rahvusmustri-
tes ketsid, aga ka muud sarnast kaupa.

“See oli aeg, kus hakkasjirjestigasuguseid rah-
vusmustritega tooteid turule tulema, ja siis motle-
sime kiill, mis meist saab. Idee oli justkui dra voe-
tud,” meenutab Kaja.

Kuid ettevotjad ei jitnud jonni. Toodeti esime-
ne kinkekottide proovipartii Eestis ja tiritati paa-

tis poegareisile vilismaale ja otsis kiilakostiks mi- ”

varal.
“Teised joulud”
] dagirahvuslikku. Poetuurilt naastes oli tal kaasas seda jaekettidesse. Kaja meenutab, et saatis naidi-
. ks niru sinimustvalge riidekott ja tiks taldrik. Ukse taha voib jaidda sed koos e-kirjaga jaeketi ostujuhile. Ta sai eitava
“Siis motlesime, et peame tegema midagi, mis 145 hea kui ka halb vastuse, sest toote hind oli liiga korge ja ka kvali-
a a rl | | a iseloomustaks Eestit, meie rahvust ja ajalugu,” tit- e . . teet jéttis soovida.
miiligimees, kuid end

leb Kaja. Aasta oli siis 2008 ehk dri sai alguse kaige “See oli koige olulisem hetk ja telefonikone.
stigavamal masuajal. Nii siindis Kaja sonul brind toestamapeabtoode.  Meie jaoks oli oluline selle “ei” taga olev pohjus.
hic, mille all praeguseni rahvusmustritega too- Hakkasime otsima voimalust, kuidas odavamalt
teid miitiakse, samuti tunnuslause - sooja stida- rahvusmustritega paberkotti- toota ja kuidas kvaliteeti parandada,” radgib Ka-
mega kiilmalt maalt. Toodete laiemasse ringluses-  de iiks looja Kaja Heinsalu ja. Ta titleb, et jaekettidel on erinevad néudmi-
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sed - kes tahab suuremat partiid, kes laiemat sor-
timenti. “Ukse taha voib jidda nii hea kui ka halb
miitigimees, kuid end toestama peab toode,” titleb
ta.Kaja, kes on nii omanik, tegevjuht kui ka miiigi-
mees ithes isikus, leidis moistagi tee, et ostujuht 16-
puks “jah” titles.

Tootminekaib Aasias. Esimene jaekett, kuhu oma
tootega padseti, oli Selver, siis ETK, Prisma, viie kuu
pdrast noustus Rimi, praegu miitivad kinkekotte
koik jaeketid. Kaja sonul oli see pikk protsess ja koi-
ge rohkem unetuid 6id oli ajal, kui oli vaja arvesta-
damahte - tootel on pikk tarneaeg ja seetottu tuli
uus partii tellida enne, kui vana oli miitidud. Kaja
sonul ei saanud Eesti tootja pakkuda neile vajalik-
kumahtujakvaliteeti, mistottu leiti tootja Aasiast.

“Meie eesmirk on, et toode oleks inimestele
taskukohane ja nad jouaksid seda osta. Pigem li-
heme aeglasema sammuga ja laibimdeldult,” lau-
sub ta uute turgude vallutamise kohta. Pealegi, te-
ma sonul onise vilisturule minna kallis, see néuab
oskusi ja ressursse, mida véikeettevottel pole.

Siiski on Ungaris ja Jaapanis koostoopartnerid
olemas ja t66 kaib. Kui Ungarisse tehti prooviks
iiks nende rahvusmustris kinkekott, selgus, et til-
lataval kombel meeldib ungarlastele rohkem Ees-
ti muster. Jaapanlased on Kaja sonul meie mustri-
test vaimustuses. “Nad imestavad, kui sarnased me
oleme,” itleb ta.

Magusaim mutigiperiood langeb nende ette-
vottes moistagijoulude ajale. Joulude eel, novemb-
ris ja detsembris, miitik kolmekordistub. Tanu Mu-

Digitaalne
tikand

Kinkekottidel olevad mustrid
on autentsed, périt tanudelt,
kampsunitelt ja muudelt ese-
metelt. Nii nagu kunagi tikkija
voi kuduja, on ka disainer Tiina
Matt need piste piste haaval di-
gitaalselt kujundanud, arvesta-
des kunagiste kasitooliste kor-
dumatuid vérve ja varjundeid.
Uhe mustri tegemine votab ae-
ga paar kuud. See on looming ja
kaitstud autoridigustega.

“Kui saime EASilt starditoe-
tust, sai disainer pea aasta aega
tegeleda mustrite loomisega. See
oli meile viiga suur abi,” titleb Ka-
jaHeinsalu.

Kord oli ka juhtum, kus nen-
de loodud muster avastati tihe
teise ettevotte tootelt — neilt oli
lihtsalt kaaperdatud. “Saime
kokkuleppele ja need tooted ha-
vitati,” lausub ta.

B Tasubteada
KajaHeinsalu
napundited

ETTEVOTTEL ei pea olema pik-
ka ajalugu, et padseda jaeketti-
desse.

ETTEVOTTEL ei pea olema laia
sortimenti, et padseda jaeketti-
desse.

PANUSTAGE tootesse, sellesse
tasub panna kogu hing.

ALATI ei to6ta idee, et palkan
hea miiigimehe, kes minu too-
det miitib. Méelge juba too-

te valjatéotamise kaigus selle-
le, et meeskonnas oleks mugi-
mees, kes suudaks miiiia toodet
hingega.

KELLELEGI ei saa Oelda, et tee
samamoodi, sest igatiks peab
leidma oma kingad.

ALATI tundub, et kdik on juba
ara tehtud ja sinu tootele pole
kohta, kuid see pole nii. Jae-
ketid tahavad kaupa, mis miuib,
ja seal vahetatakse pidevalt sor-
timenti.

RAHVUSMUSTRITEGA paber-
kotte ostavad Kaja Heinsalu
sonul turistide kérval meelsasti
eestlased ise. FoT0: RAUL MEE

hu mustritega tthekordsetele piknikunoudele on
ntiid “joulud” ka suvel.

Kaja sonul teeb selle éri keeruliseks just too-
te pikk tarneaeg ja pikk makseperiood. Ettevottel
tekkis neil pohjustel maksuvolg, mis on ajatatud
jasaab makstud juulis.

“Joulumiitigi kiibemaks tuleb maksta jaanua-
ris, kuid meile laekuvad arved alles mértsis. Nii
olingi fakti ees, kas votan maksude maksmiseks
pangalaenu voi teen ajatamisgraafiku ja saan suu-
nataraha ikkagi toodete tellimisele,” titleb ta.

Kaja kontoris on dsjasaabunud triikilohnalised
rahvusmustrites kaustikud. Uhel on musta vérvi
kaaned ja Muhu muster, teisel nditeks Lihula pu-
nast vérvi seeliku lilltikand.

“Praegu on nende hind natuke korge. Otsime
voimalust odavamalt toota. Kui toode voetakse jae-
kettide sortimenti, Iihevad kaustikud ka tootmi-
sesse,” selgitab Kaja.

Usku edusse jitkub. Praegu tehakse ettevottes
tumberkorraldusi. Kaja sonul laiendavad nad lao-
pinda, vihendavad piisitoojoudu, et seda teenu-
sena sisse osta. “Mulle meeldib rohkem juhtida
protsesse, mitte inimesi. Ja miitia meeldib mulle
ka,” titleb Kaja. Lisaks firma juhtimisele on ta usi-
nalt 6ppinud ja Iopetab sel aastal Tallinna Ulikoo-
li igusakadeemia turunduseriala. Loputoo tegi ta
oma brandist.

Kas taviis aastat tagasi uskus, et rahvusmustri-
tega tooted saavad nii edukaks? “Usk on kéikunud,
aga mitte kunagi kadunud,” lausub Kaja.
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LABINMIURRE

— Muugijuhtimise aastakonverents 19.-20.september

Programm 19.09

09.30 Aripdeva esimene Miiiigi TOP -
voitjaid tervitab majandus- ja kommunikatsiooni-
minister Juhan Parts

| sessioon: mutiik 2014

10.00 Voimalused ja riskid majanduses
aastal 2014 - s6ltumatu analtttik Maris Lauri
10.30 Muutused tarbijate ootustes -Euromonitor International Baltikumi
regiooni analtittik Roberta Kniuipyte (Leedu)

11.00 Lébimurre: tippjuhtide kogemuslood ja soovitused- Baltika Grupi
juhatuse esimees Meelis Milder, EMT juhatuse esimees Valdo Kalm, Poltsa-
maa Felixi juht Anti Orav, startup’i GateMe asutaja ja juht Janar Merilo

11.45-12.45 I6una
Il sessioon: miiligitootaja 2014

12.45 Muutunud miiiik- séltumatu midgiekspert
Hard Perk

13.15 Mille poolest erineb miiligimees

Inglismaal ja Eestis? — muugipraktik Madis Kiho (UK)
13.45 Mida teevad tippmiiiijad teisiti? - Bonnier
Publications mudgidirektor

Helena Taube Rehnmark (Rootsi)

14.15-14.45 energiapaus

lll sessioon: miiligijuht 2014

14.45 Kuidas ennast labimurdeks programmeerida?
(esineja kinnitamisel)

15.15 Kuidas juhtida staare?- Riigikogu esimees
Ene Ergma

15.45 Kuidas avada loovus? - inspiratsioonikoolitaja
Teo Héren (Rootsi)

16.15 iillatuskiilaline

Programm 20.09 Meistriklassid

10.00-11.30 Maris Lauri (Eesti): Mida arvestada 2014
miutgiplaanide tegemisel?

11.30-12.00 energiapaus

12.00-13.00 Roberta Kniuipyte (Leedu):
Tarbijate ootused - olevik ja tulevikutrendid

13.00-14.00 Iouna

14.00-15.30 Teo Haren (Rootsi): Kuidas avada oma
muitigimeeskonna loovus?

Osalustasu:

Kuni 23.06 soodushind 299 eurot
(kaibemaksuga 358,80),

osalemine ainult Ghel pdeval 199 eurot
(kdibemaksuga 238,80)

Registreerimine ja info:
www.bestsales.ee,

korraldaja Aira Tammemae tel 5025548,
registreerimine@aripaev.ee

Best Sales

toetaja: %
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GALLUP

Aripaev kirjutas eile, et Térvalinn julges minna
toetust tagasi kiisinud EASi vastu kohtusse ning
sai voidu.

Kas teil on EASi abirahast kasu
olnud?

protsent vastanutest

JAH

BO HENRIKSSON
ABB ASi juhatuse esimees

ABB on saanud EASilt aastatel 2005-2012 toe-
tusi 29 projekti jaoks. Oli vaja investeerida toot-
misliini, mille jaoks me ka toetusi kiisisime. EASI
toetus on hoidnud meid samal real teiste ettevo-
tetega.

Raha jagamine peaks olema natuke teistmoo-
di. EASil on palju skeeme, mis ei toeta Eesti dri-
keskkonda ja -konkurentsi. EAS voiks ettevotjate-
le anda rohkem nou, kuidas projekti ette valmis-
tada, et hiljem ei tuleks tagasilooke. Ka meie ole-
me pidanud EASilt saadud toetuse tagasi maks-
ma. Meil ei olnud aega nendega vaielda.

C‘E, ' w\‘ JAH
ALLAN ARIAS
= puhastus- ja erihooldustoodete

A turustaja Chemi-Pharmi
arendusjuht

Oleme aastatel 2008-2010 saanud kuus toetust.
Mullu saime EASilt teate, et voidakse raha taga-
sikiisida. Praeguse seisuga voib 6elda, et oleme
tiks nendest onnelikest, kes ei pea tagasi maksma.
Aga kas saaga on 16ppenud, ei julge ma 6elda.
Tagasimaksmise oht ei hirmuta meid uues-
ti toetust kiisimast. Ettevottele on EASi abirahast
palju abi olnud. Tuleb kaaluda, mida kiisida ja
milleks. Kui toetuse saamiseks vajalikud nouded
on tiidetud, puudub pohjus karta, et asi otsusta-
takse ettevotte kahjuks. See oli 6ppetund. Mole-
mad pooled on targemad ja teevad oma t66d vas-
tavalt mdarusele ja nouetele edasi. See puudutab
nii EASi kui ka ettevotet.

LUGEJA ARVAB

99 Aktsia diglane hind on jusee
hind, mille puhul leidub ostjaid ja

miiiijaid. Kui ostjaid pole, kukub

hind kas voi kordades, kui miiiijaid
pole, touseb hind kas voi kordades.

Kommentaar Maria Entsiku artiklile “Aktsia hinna
kunstlik kujundamine on keelatud”
LOE WWW.ARIPAEV.EE
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99 Erko Kundla: Sai loll investeering tehtud
jaliiga palju usaldatud inimesi, kes kriisi
ajal enam valja ei ujunud.

Gild Arbitrage’i osakutesse umbes kolm miljonit eurot paigutanud ettevotjal jadb iile nentida, et ta
on oma rahastilma.

Suurem tootlikkus ccldab
‘e tulma rugamist

nutikust, mi

estis on koostatud palju arengu-
kavasid, strateegiaid, stsenaariu-
me, programme, visioone ja prog-
noose, mis radgivad ka tootlikku-
sest. Kuid neil koigil on enamas-
ti puudus - kui jutt 1dheb tootlikkusele, on vihe
konkreetsust ja jaib selgusetuks, kuidas seda tos-
ta. Ilmselt tuleneb see ka sellest, et tootlikkus on
keerukas ja kaval nditaja ning tootlikkuse tost-
mine on probleemide probleem, sest otseselt voi
kaudselt on koik seotud tootlikkusega.

Valitsuse 2011. aastal kinnitatud konkurentsi-
voime kava “Eesti 2020” seab eesmirgiks tdsta
tootlikkust hoivatu kohta ELi keskmisega vorrel-
des 2015. aastaks 73 protsendile ja 2020. aastaks
80 protsendile. Kuid mil viisil, milliste meetmete
jakuludega? Ja kui palju saaks seejuures kasuta-
daELiraha? Need kiisimused vajavad vastuseid.

Vastuolu. Niiliselt on tootlikkust viga liht-

ne tosta — pliiame toota voimalikult viikeste
kuludega ja mtitia kallilt. Aga mis toodang see
on? Kuhu ja kellele miitia? Ja kuidas vihendada
kulusid? Need on keerulised solmkiisimused,
mis haakuvad mitme piiranguga, nagu noéudlus
ja tarbimine, geograafia ja kaubandussuhted, ku-
Iude 6konoomia voimalused ja nende negatiiv-
sed kaasmojud (nditeks tookohtade koondamine,
tootuse kasv, viiksed palgad).

Kerkib pohimétteline kiisimus - kas kallima
toodanguga saavutatud tootlikkus on ikka toot-
likkuse kasv? Samal ajal ei pruugi ressursside
(materjalid, energia jm) naturaalne erikulu too-
dangutihikule viheneda. Siin avaldub vastuolu
tootlikkuse rahalise ehk vidrtuselise ja naturaal-
se mootmise vahel. Toodangu/teenuste hinnad
esinevad mitte kui sisuline, vaid kui ndivtegur
tootlikkuse tostmisel.

Kuid muidugi ei taandu koik hindadega ope-
reerimisele. Ettevotetes, kus tootlikkuse tostmi-
ne ongi raskuskese, otsitakse voimalusi, kuidas
tootajate tooviljakust suurendada ja protsesse to-
hustada.

Meetodeid ja tehnikaid tootlikkuse tostmi-
seks on palju, aga sageli ei tehta piisavat ana-
lisi otstarbekate voimaluste leidmiseks. Soo-
vitan igas ettevottes jarjekindlalt silmas pidada
kahte tootlikkuse tostmise kuldreeglit: esiteks,
tootlikkuse tostmiseks tuleb olemasolevate tild-
tingimuste (makrokeskkonna tegurite) juures

REPLIIK

EEDO KALLE

TTU dotsent

Voiks luua
iga-aastase
ettevotete
tootlikkus-
auhinnaja
luua toot-
likkuse
keskuse.

ma poole.

maddratleda tootlikkuse mikrotegurid (ettevot-
te sees) ja otsida nende reserve, mida oleks otstar-
bekas kasutusele votta; teiseks: teeme paremini,
odavamalt, kiiremini diget toodet, digesti ja 6i-
gel ajal, oiges kohas ja diges koguses ning turus-
tame soodsalt.

Ettepanekud. Soovitatav on kasutada ettevote-
tes tootlikkuse kasvu terviklikku juhtimissiis-
teemi, mis haarab ja seob tootlikkuse iteratiivse
juhtimistsiikli koik elemendid - mé6tmise, hin-
damise ja analiiisi, prognoosimise ja plaanimi-
se, tootlikkuse tostmise programmi elluviimise,
tootlikkuse méo6tmise.

Selliseid juhtimissiisteeme on ldéne ette-
votetes rakendatud juba ammu. Meie voimalu-
si on piiranud ettevotete vaiksus — 93% ettevot-
jaist on vihem kui kiimne to6tajaga mikroette-
votted. Tootlikkuse tdstmise juures tuleb arves-
tada suundumusega nn uue majandusmudeli
poole, kus madrav on innovatsioon, paindlikkus
ning riskivalmidus kiirete ja sagedaste muutus-
te tingimustes.

Tuleks kaaluda tootlikkuse tdstmise riikliku
sihtkompleksprogrammi koostamist sarnaselt
Soome vastava programmiga “Tootlikkusega tu-
levikku”. Samuti tuleks kaaluda Eesti Tootlikku-
se Keskuse (ETK) asutamist. Selliseid keskusi, mis
abistavad nii valitsust kui ka ettevotteid, on loo-
dud paljudes riikides, kusjuures USAs ja Jaapanis
igas osariigis. ETK loomise ettepanekuid on teh-
tud juba alates 1993. aastast, aga mitmesugustel
pohjustel on need takerdunud.

Voiks luua ka iga-aastase ettevotete tootlik-
kusauhinna sarnaselt juhtimiskvaliteedi auhin-
naga. Hindamisel voiks kasutada Euroopa toot-
likkuse mudeli kriteeriume: innovatsioon ja teh-
noloogia, kvaliteet, juhtimine ja tookorraldus,
tootingimused ja tootajate tervis, kvalifikatsioon
ja oskused, keskkonnakaitse, sotsiaalpartner-
lus ja koost60. Lisaks voiks arvesse votta investee-
ringute efektiivsust, liitkumist viadrtusahelas ja
IT-lahenduste rakendamist.

Tootlikkuse tostmine ei pea tihendama ranka
jarasket tootamist, vaid leidlikku ja tarka tegut-
semist. Euroopa tootlikkusmudeli jérgi on toot-
likkuse kasvu juhtimine kui méttelaad, mis po-
hineb teadmisel, et praegu tehtu on mé6dunust
parem ja et jirgmiseks tuleb ptitielda veel ena-

Kas kaotame presidendi ametikoha?

Toomas Hendrik Ilvesele voib | VILJAKIISLER
. R arvamustoimetaja
ette heita paljutki. Presidendi
institutsiooni usaldusvaarsus
on madalale langenud, poliiti-
kuid ta lennartmerilikul kom-
bel eriti korrale ei kutsu, tema
naise kleitide parast kaib 16pu-
tukisa ja tegelikult ei tahtnud
ta Eesti presidendiks saadagi, ”
sest see koht on nii vaene ja voi-

muta. Ja raha kulub kah Kadri- Kujutage ette, et Kad-
oru iilalpidamisele palju. riorusistub Andrus
Ettepanek presidendi ins- Ansip.Kujutasite? No
titutsioon kaotada ja thenda-
vaat.Sellest peaks

da see peaministri omaga kuu-
lub samasse ritta nagu aeg-ajalt | piisaima.
esile kerkiv idee teha riigikogu

poole viiksemaks. Las vihe-
mad mehed-naised teevad sa-
ma too dra. Kas sellisel juhul
oleksid meil Toompeal targe-
mad mehed ja naised? Ei. Liht-
salt otsustamine koonduks va-
hema hulga inimeste kitte, ja
see on halb.

President pole parteilane. Vi-
ga populaarne on 6elda, et mis-
ki on meile, viikesele riigile lii-
ga kallis. Eesti Panga néukogu
lahkuv esimees Jaan Médnnik on
kohe tehtud mees, kui kuulu-
tab, et Eesti Pank on Eesti riigile
kallis pidada. Keegi ei mérka, et

sellise avaldusega oleks sobilik
oma ametiaega alustada, aga
mitte Iopetada.

Mul pole midagi selle vas-
tu, et presidendi kantselei suu-
rust ja kulusid natukene karpi-
da. Kokkuhoiukohti on kind-
lasti. Aga parlamentaarse riigi-
na pole meil president parteila-
ne, ja see on tdhtis. Kui ma mot-
len selle peale, et meil oleks pre-
sident ja parteijuhist peaminis-
ter tihes isikus, haarab mind
06v. Kujutage ette, et Kadriorus
istuks Andrus Ansip. Kujuta-
site? No vaat. Sellest peaks pii-
sama.
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LUKSUSAUTODE RALLIL KIHUTANUD TOI-
NASID KOHTUS NUTTA.Rahvusvahelise
luksusautode ralli “Gumball 3000” ajal
Ida-Virumaal kinni peetud anusid, et neid

ei saadetaks vangi.

TOKYO BORSITABAS KRAHH. Eile kukkus
Jaapani aktsiaturg hiljutise tugeva ral-

li jarel kokku. Nikkei 225 indeks kukkus
7,3%, 14 484 punktile, mis on suurim lan-

te aktsiad.

gus alates 2011. aasta martsist. Suurima
kukkumise tegid tarbimislaenude andja-

TORVA VOITIS KOHTUS EAS-1. TOrva linn

on liks vahestest omavalitsusest, kes jul-

eraldatud toetusest.

TOIMETAJA VEERG

Noored vaiksed alfaisased
varitsevad nurga taga

Alfaisastest erinevaid arva-
musi lugedes jadb mulje, just-
kui oleks uut polvkonda taba-
nud bioloogiline katastroof.
Kuid alfaisane on universaalne
ning ta pole kuhugi kadunud.

Kui titlen alfaisane voi alfa-
emane, motlen julget ja riski-
aldist liidrit, kes vastutab nii
enda kui ka teiste kdekaigu
eest. Ta on korgelennuline, 14bi-
l66givoimeline ja kogub toe-
ndoliselt kopsaka mammona.
Uhtlasi iseloomustavad need
omadused ka praegust Eesti dri-
eliiti.

Testosteroon. Teadlased on
toestanud, et just korgem tes-
tosteroonitase soosib esiletun-
gimist. Kui teha kanadele tes-
tosteroonistist, saavad neist
agaramad nokkijad. Ahvid pa-
randavad karjas oma posit-
siooni, aga seejuures viheneb
poordvordeliselt nende hooliv
kditumine. Seega: kui alfaisa-
sed on viljasurev liik, tihendab
see, et meie alfaisastel on viga
naiselikud jareltulijaid.
Alfaromantikud usuvad toe-
ndoliselt, et praegused alfa-
isased on alles tiksnes voitja-
te polvkonnas. 1990. aastate
olud olid sootuks teistsugused.

KOMMENTAAR

KATARIINA KRJUTSKOVA
Aripaeva ajakirjanik

Vadrtustloov alfaei
pruugiollasee, kes
kohe alguses kovasti
trummi poristah.

Ebakindlad olud soosisid dge-
dat voitlemist. Koike pidi nul-
list tiles ehitama. Ent liidreid
on tekkinud igal ajastul. Esile-
tousmise vajadus on inimestel
veres. Keskkond annab tiksnes
valjundi.

Kahtlemata korrigeerib
praegu vanade alfade valitse-
mine noorte kditumist. Kaks
alfat ei taha hésti tihte ruumi
mahtuda. Arvatavasti on noo-
red ettevotjad kogenud, kuidas
vanad alfad oskavad noorusli-
ku tuhina silmapilk lomasta-
da. See teeb noored esiti hoolsa-
maks. Kiillap on seetottu uute
tulijate alfaisasus salapdrasem

ges EASi vastu kohtusse minna. Vaidluse
p6hjus oli EASi soov néuda Torvalt taga-
si osa lasteaia MOmmik renoveerimiseks

ja oiget tegijat on keeruline ko-
he dra tunda.

Toeline alfa avaneb tasapisi.
2005. aastal valiti Sam Sullivan
Vancouveri linnapeaks. Alguses
tundus ta toeline moku. Ajakir-
janduses radgiti temast kui ilm-
stititust ja hibelikust marione-
tist. Sullivan titles selle peale, et
talle meeldib, kui inimesed te-
da alahindavad. Ta kirjeldas,
kuidas teised tulevad ja patsu-
tavad teda olale, ent siis haarab
ta neilt korist: “Ma panen nei-

le jala korile ja muudkui surun;
siis vaatame, kas nad saavad
veel tildse hingata.”

Viirtust loov alfa ei pruu-
giollasee, kes kohe alguses ko-
vasti trummi poristab. Kes on
liialt agar, voib osutuda eba-
stabiilseks. Ulimalt riskialtid
voivad olla kehva rutiinitaluvu-
sega, sageli tegevusvaldkonda
vahetada jaraha hetkega ma-
ha méngida. Toeline alfa ava-
neb tasapisi. Tema positiivsed
janegatiivsed iseloomuomadu-
sed tousevad teravamalt esile,
kui ta paaseb juhtivale kohale,
sest voim voimendab inimese
omadusi. Noored alfad liiguvad
meie seas praegugi ja ootavad
voimalust esile pddseda.

Kuidas viia kokku investoreid
ja kapitali kaasajaid?

Miks pakub Eesti kapitaliturg
investeerimisvoéimalusi nii
tagasihoidlikult? Esmalt viitan
thele nii Eesti kui ka kogu kon-
tinentaal-Euroopa eripérale:
ettevotted rahastavad end pea-
miselt pangalaenudega.

Kadalipp. Eesti moistes viga
tugevate finantsniitajatega et-
tevote saab valida hinnapakku-
misi viieaastase laenu puhul nii
Rootsist kui ka Suurbritanniast
marginaaliga tile 200 baas-
punkti. Samal ajal saab Eestist
laenu 50 baaspunkti vorra ma-
dalamalt. Finantsturgudelt lae-
nates kujuneks raha hind mi-
nimaalselt 300-400baaspunk-
tise marginaaliga. Lisanduvad
tdiendavad asjaajamise kulud,
mida ettevote peaks volakirja
viljatoomisel tegema. Koik see
paneb kapitaliturgudele tule-
kut tosiselt kaaluma.

Enamiku ettevotete kapi-
talivajadus saab rahuldatud
koostd6s kohalike pankade-
ga. Soov kapitaliturgude vahen-
dusel raha leida tekib neil, kel-
lel on pankade laenulimiidid

SILJASAAR
Danske Capital juhatuse esimees

Soov kapitaliturgude
vahenduselrahaleida
tekib neil, kel panka-
delaenulimiidid juba
ammendunud.

juba tdismahus ammendunud
voi kellele need mingil pohju-
sel ei avane.

Sageli mojutab otsust drifaas
- tegemist voib olla alustava
ettevotmisega, suurema riskiga
drimudeli voi sektoriga ning ju-
ba ettevéttel lasuva laenukoor-
musega. Eesti suurust arvesta-
des ei pruugi vajalikud kapitali-
mahutused olla absoluutvaar-
tuselt kuigi suured. Seega pole
pohjust labida vaartpaberista-

mise kadalippu ning avalikku
noteerimist.

Teisiti. Selleparast on prakti-
line viia investorid ja kapitali
kaasajad kokku teisiti. Nditeks
noteerimata ning riskikapitali
investeeringuteks sobivate inst-
rumentide ja fondidega, sh in-
vesteerimisriski piiravaid ga-
rantiisid sisaldavate lahendus-
tega. Need tegevused ei kataks
mitte tiksnes praeguseid vaja-
dusi, vaid pakuksid uusi voima-
lusi Eesti ettevotluse ning dri-
kultuuri arenguks.

Kapitaliturgude arendami-
seks on soovitatud tuua borsi-
le riigiettevotteid. See soltub ik-
kagi riigi valmisolekust ja va-
jadusest kapitaliturge kaasa-
ta, mitte investorite soovist ni-
hariigiettevotteid oma port-
felliinvesteeringuna. Eesti rii-
givolakirjade (esma)emissioo-
ne tervitaksid investorid kahel
kéel. Kuid riiklike volakirjade
emiteerimise otsus eeldaks rii-
gilt strateegiliselt avaramat la-
henemist kui kohaliku kapitali-
turu areng.
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Ariteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee
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TOOTUBA

PUSIVA TEGEVUSKOHA
KASUMI ARVUTAMINE JA
MAKSUSTAMINE

Tootoa viib labi
Advokaadibliroo GLIMSTEDT
advokaat, maksukonsultant,
TTU finantsarvestuse éppetooli
rahvusvahelise maksunduse
lektor MARKO SAAG

Tootoas vaatleme piisiva tegevuskoha
tekkimise ja kasumi arvutamise ning
maksustamise pohimotteid.

Kasitlemisele tulevad jargmised teemad:
Millal tekib piisiv tegevuskoht ja kuidas seda vialtida?
Piisiva tegevuskoha kasumi arvutamise pohimotted:
« OECD metodoloogia detailselt ndidete pohjal;
« Siseriiklikud kasitlused;
« Peakontori ja pusiva tegevuskoha omavahelised arveldused;
« Tulude ja kulude omistamine, jne.
Piisiva tegevuskoha kasumi maksustamine:
- Eesti regulatsioon;
« Valisriikide regulatsioonist tldiselt;
+ Maksuvabastused.

Kdesolev tootuba on siigisel alustava rahvusvahelise
maksunduse kooli eeltutvustus.

Tapsem programm aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee
projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 6670 107.

Tootoa hind on 45 eurot (km-ga 54 eurot).
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Jaapani aktsiad on aastaga
kovasti tousnud
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ROMET KREEK
romet kreek@aripaev.ee

N e

Investor Toomas kasutas Jaapani aktsiaturu
kukkumist véimalusena suurendadainves-
teeringut Jaapani aktsiafondi.

Ameeriklane, jaapanlane ja eestlane lihevad
loomaaeda. Elevandi puuri ees motleb ameerik-
lane, et kui loom maha miiiia, saaks palju raha.
Jaapanlane motleb, et kuidas elevant ehitatud on.
Eestlane motleb: huvitav, mida elevant minust ar-
vab.

Loomaaed on nagu finantsturg, kus elevadi-
puuriks on keskpangad, mille asukate kditumist
investorite jougud lahti deSifreerida ptitiavad.
Piisab vaid elevandil korva liigutada, kui investo-
rid métlevad, et mis ta jargmiseks teeb. Kui ele-
vant hédlitseb, ptiiavad finantsturgude uudista-
jad vilja moelda, mida ta 6elda tahtis, moni nu-
pukam aga suisa, et mida ta tegelikult selle 6el-
duga motles.

Nagu elevandid portselanipoes. Praegsel ajal
meenutab keskpankade tegevus portselanipoes
miirgeldama asunud elevanti. Tema liigutused
on nii joulised, et toovad finantsturgudele suu-
ri muutusi.

Keskpangad on oma tilihoolikalt ette valmis-
tatud sonumitega turge manipuleerivad ning
nad ei piirdu vaid sonadega, vaid likviidsuse li-
samise voi vihemaks votmisega, baasintresside
muutmisega ning varasid ostes eesméargiga tur-
gumanipuleerida. Samas on tegevusel ka soovi-
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99 Heites pil-
gu graafikule,
peab nenti-
ma, et Jaapan
on olnud sel-
le aastaiiks
paremaid
investeerin-
guid.

SEB privaatpanganduse stra-
teeg Peeter Koppel

protsenti kukkus eile
pdevaga Jaapani akt-
siaturg.

matuid tagajargi, nagu mullide tekkimised voi
riskitasemete ning riskivalmiduse muutused in-
vestorite seas.

Lisaks avaldab tegevus moju inimeste tarbi-
miskditumisele, ettevotete tegevusele, sddstmis-
harjumustele ja laenude votmisele.

Piisas tileeile USA keskpanga juhil Ben Ber-
nankel kiisimusele vastates jitta mitmemotteli-
selt tolgendamise voimalus ning 1,1% plussis ol-
nud aktsiaturg, mis tegi pdeva sees koigi aegade
korgeima taseme, tuli jarsult alla, 16petades pée-
va S&P 500 indeksi nidol 0,8% eelnenud péieva sul-
gemistasemest.

Jaapanis jarsk kukkumine. Nii hésti ei kii-
nud aga eile Jaapani aktsiaturu kasi, kus valitsus
ptitiab majandust manipuleerida meeletu kulu-
tamisega, noudes keskpangalt tililotva rahapo-
liitikat, mida viimane on ka teostama hakanud.
Varsti tuleb peaminister Abe vilja oma kampaa-
nia kolmanda noolega, milleks on strukturaal-
sed reformid. Kavatsus on aastakiimneid deflat-
sioonis vaevelnud majandust vilja tuua 2% inflat-
sioonieesmargiga. Investorid ja jaapanlased on
kogenud elevust, mida ammu pole olnud.

Jaapani aktsiaturg on teinud aasta algusest
suurima tousu arenenud turgude seas. Eile aga
hakkasid n6obi kiilge 6mmeldud sirgi 6mblu-
sed kirisema. Jaapani aktsiaturg, mis paeva alus-
tas tousuga, kukkus pievaga 7,3%. See on kahe
aasta suurim kukkumine.

Jeen tugevnes jarsult ja valitsuse 10aastase vo-
lakirja tootlus kiis 1%-1, kus keskpank turule tor-
mates seda madalamale viis. Uks pohjus, miks et-
tevotete kasumid voiksid hakata kasvama ning
miks tasuks aktsiad osta, ongi norgenev jeen, mis
aitab kasvatada eksporti. Niitid tugevnes jeen.

87937

Teiseks — 2% inflatsioonieesmirgiga ei lihe kui-
dagi kokku 1% madalam vélakirjatootlus.
Bernanke mitmetimaoistmise voimalus, Hii-
na oodatust norgem ostujuhtide meelestatus ja
Jaapaniborsikrahh toid alla ka teised Aasia ja Eu-
roopa turud. Euroopa aktsiad kukkusid pea 3%.

Toomas ostis EWJd juurde. Oluline on kiisimus
—kuidas edasi? Kas tegemist on borsidel suuna-
muutusega ning laiemalt Jaapanist ka teistel tur-
gudel investori riskivalmiduse muutusega? Seda
saame teada alles hiljem tagantjirele tarkusena.
Kuid tagantjdreletarkusega kasumeid ei teenita,
tosi kiill, ka raha ei kaotata.

Kui see on vaid korrektsioon, siis voiks see olla
ehk koht, kus turule siseneda. Kui ei, siis kas min-
na turult tildse vélja voi vaihendada riski. Tasub
meeles pidada, et monigi korrektsioon voib kas-
vada tosisemaks kukkumiseks ja viimane kogu-
ni karuturuks. Juhtumisi on meil maikuu kées.
Investorite seas on laialt levinud ttlus sell in may
and go away ehk miiti mais aktsiad ja mine puh-
kama.

Miks ei voiks investorid keskpankade tegevu-
se asemel rohkem vaadata ettevotete tulemusi,
majanduse viljavaateid voi aktsiaturgude suht-
arve? Voi ei olegi seal nagu suurt midagi toeta-
vat, et aktsiaid osta parast keskpankade likviid-
sustsunamit?

Aripieva viljamoeldud tegelane investor Too-
mas, kes investeerib périsraha, loodab, et tegu on
korrektsiooniga, ning kasutas eile voimalust os-
ta juurde USA borsil kaubeldavat Jaapani indeksi-
aktsiat simboliga EW].

250 Jaapani fondi osakut sai soetatud hinna-
ga 11,27 dollarit tiikkk. Tehingu komisjonitasu oli
18,17 dollarit.

AKTSIATURU
selline jarsk
kukkumine
voib kiill votta
ohkama. roto
REUTERS
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Eratarbijad peaksid arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

VALUUTA

Eurot mojutavad poliitilised
mured euroala suurimates

INTRESS

Euroopa Keskpank ei pruu-
gi enam intressimaarasid

dub lepingus ka kdibemaks. riikides. langetada.
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. Kommertspankadeintressitooted
korrektsioon ,
pank keskmiselt kuu \ tahtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijagilt | 1kuu 2kuud | 3kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
e . . . . e Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Ka.wg Kapf.tall‘portfelllhaldl.}r aktsiad endlselt gdz}vad (I.I.é}.lteks cwedbanker 001 : - 006 or6 026 036 046 056 190
Kristjan Hanni kommenteeris raé?ma.tupl(.iamlshku. Vaartl_l' Swedbank*** 0,01 0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Jaapani borsi kukkumist kor-  se jirgi), kuid loomulikult voib | Tatiinna Aripank 0,05 010 015 0.20 0,40 050/15 07017 0,90/1,9 200
rektsioonina. Kawe Kapitali intressikeskkonna muutumine | TallinnaAripank (3) 905 22s 250 255 950 20 00 (28 2eg
. . N . Nordea Pank 010 010 015 0,20 035 045 0,55 : - 320
Rortfelhs on praegu]aapam akt- tahends(.ifl, etosasellestonillu- | Z° =" : 010 : 030 060 070 120 130 130 150
siates 2,5% varadest, milleks on  soorne,” jitkas ta. Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,00 130 1,50 170 2,00 350
kasutatud Topixi ETFi ehk bor- “Intresside tous oleks viide | pns 010 0.20 - 0.25 040 055 070 0.80 0.90 300
sil kaubeldavat indeksiaktsiat. taastuvatest inflatsiooniootus- | Kredidipank : 001 O 0.25 @0 055 07 1.00 149 1.20 L0000
“Aasta algusest on Topix tus-  test, mis on aktsiatele varaklas- | B'°®ANK ol 020 0.2 045 045 030 170 220 2001500
. o . . 0, . s . e o v e BIGBANK 0,45 0,45 0,90 1,70 2,20 1500-30 000
nud qle 40%,niiet sc;lhn.e 7% kor- sina r_r.101st11kes pn.ndes pumdeg AT 0.50 0.50 055 75 25 250660
rektsioon tundub igati asjako-  positiivne. Jaapani aktsiates ei
hane,” ttles Hinni. “Loomuli- ole muidugi vilistatud, et vola- téhtajaline holus %, USD
kult tuleb euro baasil investoril tiilsuse kasvades on maistlik ka pank| Tkuu | 2kuud | 3kuud | 6kuud [ 9kuud [ 1assta [minsumma| ~Pankadekontaktandmed
jilgida ka ntiiid koos aktsiaturu  seal liilituda “ole aktsiates, kuid 23”2';5 BZ”" K°":‘1‘;tee'”geopgggaga o o Liivalaia 8, Tallinn, BIGBANK RUGl 23, Tartu, tel 1333,
. . . . . . ‘edban - - . . .
lan usega iiI'Slllt tugevneva jee- mitte lii a ahne”-lalnele a ole- Wi 2 z > - tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
. g g J » & J & lne’e ja Swedbank 0.10 015 0.20 040 060 0.80 8400  tALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, www.bigbank.ee
ni kiekaiku. masolevatele positsioonidele | tatinna Aripank 015 0,25 0.25 055 070 0,85 200 tel 668 8066, faks 668 8065 VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
“Mﬁnegi moodiku jargi on niiteks ostuoptsioone miitia.” Citadele Pank 0,10 030 0,60 0,70 1,20 200  NORDEAPANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,50 500 tel 628 3300, faks 628 3201 DNBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
DNB 010 . 015 0,30 0,40 0,50 300 e-post: tallinn@nordea.com tel 686 8500, faks 686 8501,
— o CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
B vordlus Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4)

Aktsiaturgude tousud aasta algusest

téus oma rahas, % tous €, % P/E P/B
JAAPAN 39,3 21,7 26,7 1,6
Austraalia 8,9 4,0 20,6 2,0
Hiina 2,4 6,5 12,2 1,7
India 11 1,8 15,7 2,6
USA 16,8 19,6 14,8 3,0
Kanada 2,6 0,8 16,3 3,0
Brasiilia 74 51 neg 11
Suurbritannia 13,9 8,2 16,7 1,9
Sveits 19,9 16,1 20,2 2,6
Saksamaa 94 94 15,6 1,5
Prantsusmaa 8,8 8,8 16,5 1,3
Soome 8,8 8,8 50,9 1,6
Rootsi 10,7 10,5 16,0 2,2
Venemaa -4,8 -5,2 6,3 0,9

ALLIKAS: BLOOMBERG

Koppel: Nikkel langus
el tundu dramaatiline

Viimase aasta tousu proport-
sioone vaadates ei tundu Jaa-
pani borsiindeksi Nikkei alla-
poole liikumine sugugi traagi-
line, iitles SEB privaatpangan-
duse strateeg Peeter Koppel.

Kiisimustele Jaapani borsi eil-
se kukkumise kohta vastas Pee-
ter Koppel.

Milline on SEB vaade - kas see
on pelgalt korrektsioon voi
voib see olla suurem (jalaiem)
meelestatuse muutusriski vot-
mise kohta? Heites pilgu graa-
fikule, peab nentima, et Jaapan
on olnud selle aasta tiks pare-
maid investeeringuid - eriti kui
on olnud taipu ja voimalusi jee-
nilanguse risk kinni panna. Vii-
mase aasta ja selle aasta tousu
proportsioone vaadates ei tun-
du Nikkei veidi enam kui seits-
meprotsendiline allapoole liiku-
mine sugugi traagiline.

Mis puudutab riski votmist
laiemalt, siis mul on kuri kaht-
lus, et riski kui sellist on arene-
nud maailma (sh Jaapani) kesk-
pankade tegevus aidanud péris
korralikult imber defineerida.

Vanal heal ajal avastasid, et risk
on halb, liikusid rahasse ja rii-
givolga - niitid nagu véga ei ta-
haks. Praegu ma seega ei arva,
et me oleksime liikunud &kit-
selt tagasi keskkonda, kus raha
“maksab nagu vanasti”. Seetot-
tueitahaks tinast litkumist kui-
dagi teisiti diagnoosida kui kor-
rektsiooniks.

Kui suur on SEB mudelportfel-
lis ja privaatpanganduse kun-
dede portfellist Jaapani akt-
siate osakaal? Me ei ole Jaapa-
nit eraldi vaadelnud ning tea-
tud portfellides on sealse akt-
siaturu osakaal vorreldav Jaapa-
ni osakaaluga MSCI World All
Country indeksis, jiddes seega
alla kitmnendiku.

Pohjus, miks Jaapan on jaai-
nud konkreetsemast fookusest
vilja, on see, et kange tahtmine
on aktsiainvesteeringutes pa-
nustada sellistele piirkondade-
le, kus peamiseks aktsiate hin-
du méjutavaks faktoriks ei ole
see, kuidas keskpank parajasti
oma bilansimahtu on otsusta-
nud kasvatada.

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse

internetipangas, on intressimaar kuni 0,J0% korgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevaldpu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+ 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Swedbank @
Tallinn 23.05
IE! aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kdive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid.
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
s ,.Sa ksamaa Arco Vara 1,100 2,65 25 -503,7% 1,53 0,0%
Siemensi aktsiate Baltika 0,900 -1,64 43309 26,9 12,4% 3,34 0,0%
. N Ekspress Grupp 1,090 2,68 12537 10,8 7.2% 0,78 0,9%
seb, vdid teenida Harju Elekter 2,530 0,00 5066 4 74% 084 3,6%
Jarvevana 0,570 0,35 34 o 0,0% 0,68 0,0%
Merko Ehitus 7,080 -2,34 6650 13,7 77% 1,06 4,2%
Nordecon 1,090 -0,91 2180 15,9 7.8% 1,24 0,0%
Olympic EG 1,710 -2,29 153697 1,0 25,7% 2,83 5,8%
Premia Foods 0,700 0,14 5380 356,33 0,2% 0,77 1,4%
P oo wedbank.ce, Pro Kapital Grupp 2,260 0,00 1126 37% 186 0.0%
Silvano FG 2,590 1,52 35542 83 21,5% 178 9.7%
Tallink Grupp 0,985 1,30 475 895 15 77% 0,89 51%
Tin Kaubamaja 5,520 -1,08 46761 14,5 10,6% 1,54 6,3%
. 0o Vesi 10,700 093 280065 95  248% 235 7.9%
Trigon PD 0,358 0,00 #VALUE 0,0% 0,74 0,0%
Skano Group 1,070 -5,31 1712 -5,0% 0,67 0,0%
B VALUUTA Euroopa KeSkpank P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
EUR/SEK A EUR/RUB A Riia 23.05
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, LVL eelm, % tootlus
Grindex 5,56 -0,54 5,59 0,72
Austraalia dollar AUD 1,330 Poola zlott PLN 4,209 Latvijas Gaze 6,33 -0,31 1,96 0,59
Bulgaaria leev BGN 1,956 Rumeenia leu RON 4,366 Olainfarm 4,86 -1,62 7,05 1,89
Hiina jiaan CNY 7,906 Singapuri dollar SGD 1,630
Hongkongi dollar HKD 10,004 Suurbritannia nael GBP 0,855 " .
India ruupia INR 71,805 Sveitsi frank CHF 1,249 Vilnius 23.05
Jaapanijeen JPY 131070 Taanikroon DKK 7454 akisia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Kanada dollar CAD 1,334 Tai baat THB 38,561 hind, EUR eelm, % tootlus
Korea won KRW 1454,950 T3ehhi kroon CzZK 26,094 Apranga 23 -0,86 34 6,9
Leedu litt LTL 3,453 Tirgi liir TRY 2,387 City Service 1,710 -1,72 12,8 10 13,5
Lati latt LVL 0,701 Ungari forint HUF 292,180 Invalda 2,310 -0,43 ° 11
Norra kroon NOK 7,534 USA dollar usbD 1,289 Linas Agro 0,705 -0,70 2,8 0,9
Panevezio Statybos 1,070 0,00 18,2 0,5
Py Siauliu Bankas 0,268 0,00 18,2 0.8
B BORSIKAUBAD Snaige 0,450 0,00 = 16 -
TEO LT (Telekomas) 0,769 -0,13 129 19 75
Kiitused 23.05 Virvilisedmetallid 22.05 Helsingi 23.05
) UsDIt aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 101,40 Alumiinium LME 1871 hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 93,16 Vask LME 7510 Alma Media 3,31 -1,19 13,9 32 3,0
Mootoribensiin, t 963,00 Plii LME 2064 Citycon 2,48 -2,36 9,5 0,9 6,0
Diislikiitus, t 889,50 Nikkel LME 15250 Elisa Comm. 14,68 2,33 1,5 34 8.9
Kerge kiittedli, t 875,50 Tina LME 21450 Finnair 2,69 -1,10 - 04
Masuut (1% vaavel), t 597,00 Tsink LME 1874,5 Fortum 14,97 -1,64 10,1 i3 o
Maagaas Henry Hub, btu, USD 4,175 HKScan 3,84 -2,54 13,2 0,5 26
- . e e . Kesko 23,99 2,20 19,2 11 50
Pollumajandus  23.05 5 Neste Oil 12,08 336 12 31
nael =45359g USD/unts, unts = 31105 g Nokia 277 -4,94 - 1,3 -
Kohv NYBOT, USc/nael 128,50 Kuld COMEX 1385,20 Olvi 24,00 0,80 18,0 33 21
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 474,50 Plaatina NYMEX 1453,25 PKC Group 19,94 2,45 20,9 25 B
Kakao NYBOT, USD/t 2327,00 Pallaadium NYMEX 738,20 Stockmann 11,40 -3,06 21,6 1,0 53
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 177,75 Hébe COMEX 22,39 Stora Enso 5,58 2,62 1.3 0,8
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 434 UPM Kymmene 8,31 -2,18 0,6 72
YIT 15,04 -3,03 1.3 20 5,0

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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g . . Avaron Asset Management 22.05
31. mai Hotell Viru konverentsikeskus
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,55 368 3,60 12,29 1,04 21,01 808 508 19927004
Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,68 13,68 13,68 3,50 475 9,49 715 5758 818
K E s VA S I u I A B Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,88 10,88 10,88 1,97 4,18 5874 453
Compensalife 21.05
KA U BA KA Hj u D E ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 1,41 7,40 22,90 10,60 5,90 5676 080
Vélakirjaportfell, EUR 11,94 1,30 6,10 4,50 566158
E E s RA N s P o R D I L ’ Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2013. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2013.
I I o
Danske Capital AS 22.05
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 0,98 0,99 0,99 375 2,48 8,35 315 318 10 976 876
Danske Pension 50, EUR 113 115 115 512 3,61 10,42 3,25 3,29 151729 874
Danske Pension Intress, EUR 0,88 0,89 0,89 238 130 6,15 3,24 3,70 3483043
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,44 1,48 1,46 7.49 5,87 15,60 737 5,02 3134446
\ Vabatahtlik Pensionifond
i i Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,76 0,78 0,77 3,00 1,02 6,18 3,23 206727
. i ) Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
OLAVI-JURI LUIK, VADIM PALTMANN, KAIAMOS, ANDRUS KATTEL,
Advokaadibiroo ERGO Insurance SE Advokaadibiiroo Advokaadiblroo
Lextal vandeadvokaat  riskijuht Amos vandeadvokaat Sorainen vandeadvokaat ERGO Funds 22.05
. . . . .. . ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
10.15-11.00 Vedaja vastutus: millal vedaja vastutab kauba kahjude eest liiklusdnnetuses, aste algusest [ 12yuud | 3amstat | 5 aastat]
erinevused kindlustusseltside vedaja vastutuse kindlustustootes. ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,92 0,93 0,93 0,00 112 4,27 297 432 8524572,67
Advokaadibiiroo Lextal vandeadvokaat OLAVI-JURI LUIK ERGO Pensionifond 2P2, EUR 114 1,15 1,15 1,88 471 10,43 4,28 2,11 43436 731,41
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,65 0,66 0.66 2,59 6,32 13,27 - 1410 013,31
11.00-12.00 Kaasuse lahendamise grupiarutelu: kes vastutab kauba kahjude eest transpordil. ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0.88 0.90 0,89 2,06 5,41 137 4,39 423948,70
ERGO Insurance SE riskijuht VADIM PALTMANN ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,93 0,95 0,94 2,77 673 13,94 5,22 343924,22
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,89 0,90 0,89 372 8,12 15,80 2,80 32719212
12.00-13.00 Louna
13.00-13.30 Autovedaja vastutus temperatuuritundlikul veol.
Advokaadibiiroo Sorainen vandeadvokaat ANDRUS KATTEL LHVV hald 22.05
13.30-14.00 Diskussioon: ekspedeerija vastutuskindlustus. arahaldus :
Advokaadibiiroo Sorainen vandeadvokaat ANDRUS KATTEL ja ost mudk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
ERGO Insurance SE riskijuht VADIM PALTMANN aste algusest ["q3uud | 3aastat| 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,40 1,41 141 714 3,36 975 6.69 517 178 806 755
14.00-15.00 Kaasuse lahendamise grupiarutelu: millal voib rakendada pandidigust. Pensionifond M, EUR m 112 112 476 238 8.38 551 670 27303854
Advokaadibiiroo Amos vandeadvokaat KAl AMOS Pensionifond S, EUR 1,18 119 1,19 272 1,31 5,53 418 7,58 38744181
Pensionifond XL, EUR 1,20 1,21 1,21 7,94 512 12,08 710 516 40912372
. Pensionifond XS, EUR 1,09 11 11 2,51 112 6.1 454 745 8869 467
Hind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot). ﬁ == Taiendav Pensionifond, EUR 133 1,34 134 8.18 5,50 12,66 729 349 5011354
Info ja registreerimine: tanel.raig@aripaev.ee voi telefonil 667 0489. rlpaEV
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 10,42 10,52 10,52 12,29 28,23 34,98 1602  -0.21 -
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 6,66 672 672 12,36 28,23 34,98 16,01 -0,21 7574824
LHV Aktsiad Fond A, EUR 8,38 8,47 8,47 15,53 4,59 137 294 225 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,36 5,41 5,41 15,53 4,59 1,37 2,94 1421612
ARIPAEVA KOOLITUS JUHTIDELE
7 : | NordeaPensions Estonia 22.05
. juuni
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“92yyud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,96 0,97 0,97 77 6,02 1,85 6,04 54799 295,33
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,79 0,80 0,80 9,82 7.95 14,55 6,62 604260713
Nordea Pensionifond B, EUR 0,91 092 092 5,21 3,52 9,51 5,21 11683 961,26
Nordea Pensionifond C, EUR 0.82 083 0,83 2,65 1 4,64 357 2090178,45
. . . . . e . Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 118 1,20 119 12,06 1,04 20,08 93 3641906,94
Kuidas jUhIna teha otsuseid, mis on pusiva Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,72 073 073 000 29 793 555 146,69

mojuga, mille loogikast ja toestusest aru
saadakse, nii organisatsiooni sees kui
klientide hulgas?

Koolitaja on MTU Eesti Viitlusseltsi juht ja
Vaitluskoolituse koolitaja MARGO LOOR

Tapsem programm aadressil www.koolitus.aripaev.ee

SOODUSHIND:

31. maini 299 eurot
(km-ga 358,8 eurot)
Tavahind: 349 eurot (km-ga 418,8 eurot)

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
www.danskebank.ee

ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

Maaklerifirmad

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANK AS Parnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

DANSKEBANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTICSE Viru
véljak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
tumlife.ee,

www.mandatumlife.ee

SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



protsenti tousis luksuskaupade jaem
Ralph Lauren Corporationi majandusaas-

taneljandakvartali kasum. Paranenud
tulemusele aitas kaasa madalam puuvilla

99 Bob Graziano: Vorreldes Euroopaga,on
meie kulud kahekordistunud. Aga kui vorrel-
da Aasiaga, on meie kulud neljakordistunud.

Fordi Austraalia juhi sonul on Austraalias tugeva dollari ja norga miiiigi tottu tootmine muutunud liiga
kalliks. Ford Iopetab Austraalias tootmise parast 85 aastat. T66 kaotab ligi 1200 inimest.

hind.
m FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 22.05
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
o SEB Energiline Pf, EUR 0,756 0,764 0,764 9,93 6,04 12,27 2,95 10207 650,89
Mandatum Life 22.05 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,906 0,915 0,915 2,91 0,28 3,60 2,71 4,32 55744 313,81
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,834 0,842 0,842 344 2,07 5,21 2,53 13757 899,20
aste algusest 15k ud | 3aastat | 5aastat | SEB Progressiivne Pf, EUR 0,974 0,984 0,984 5,67 377 8,38 327 148 281860497,34
Investeeringute haldusteenus: SEB Aktiivne Pf, EUR 0,947 0,966 0,956 12,96 743 15,73 252 -2,83 14343368,08
Turvaline, EUR 115,53 114,95 114,95 1,72 6,04 4,01 - = SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1140 1163 1,152 3,83 1,65 4,91 3,20 -0,86 10711 931,65
Konservatiivne, EUR 113,95 112,82 112,82 3,22 6,35 3,35
Tasakaalustatud, EUR 113,65 111,97 11,97 4,00 6,38 2,85 - = SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7408 7,558 7483 10,88 7.410 16,480 6,260 -5,110 4222945,32
Progressiivne, EUR 108,71 106,58 106,58 5,08 6,43 2,26 = = SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,668 8,843 8,756 744 4,410 11,260 5,380 -3,550 6094 959,43
Agressiivne, EUR 13,27 m,05 111,05 521 7,02 2,32 - = SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,815 11,033 10,924 333 2,070 8,830 4,830 1,010 1177175,07
Investeerimisportfellid: SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,238 13,238 13,238 519 0,620 11,020 5,940 5,280 6401146941
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 141,56 140,86 140,86 1,90 6,86 4,50 - - SEB Kasvufond A, EUR 6,341 6,470 6,406 21,79 -3,830 16,590 0,160 7,800 13500 348,74
Mandatum Life Global Food Abs, EUR 122,03 119,64 119,64 1,50 -1,13 1,00 ° ° Vahendatavad Fondid *
Mandatum Life Emerging SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,531 1,531 1,531 2,88 1,730 8,200 5,200 5150 413250000,00
Opportunities Abs, EUR 106,80 104,70 104,70 112 8.25 -0,50 - - SEBDanish Mortgage Bond Fund, EUR 130,603 130,603 130,603 2,85 1,030 3,560 4900 5700 170830 000,00
Mandatum Life Nordic Equity Abs, EUR 143,44 140,63 140,63 -0,04 2,28 -3.82 - - SEB High Yield Fund, EUR 132,874 134,203 132,874 3,88 3,840 11,010 - - 2004 070 000,00
Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 154,52 151,49 151,49 317 9,68 316 - - SEB Short Bond Fund EUR 1,272 1,272 1,272 0,21 0,240 0,080 0,080 - 55700 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 107,876 108,955 107,876 = 4,470 8,900 = = 311210 000,00
. s e SEB Strategy Defensive Fund 106,899 106,899 106,899 - 2,900 5,620 - - 249800000,00
swedbank lnveSteerlmISIO"dld As 22'05 SEB Strategy Growth Fund 11,928 113,047 111,928 o 9,010 14,620 o - 216440000,00
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Opportunity Fund 108,994 110,084 108,994 - 6,740 10,710 - - 320540000,00
aste algusest [ 12kuud | 3aastat| 5aastat | SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,816 2,872 2,844 19,94 -0,140 22,060 0,700 -4560 133090 000,00
Pensionifond K1, EUR 0,81 0,81 0,81 1,85 0,82 3,37 1,24 43841618,50 SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,544 2,596 2,570 15,79 1,260 5,030 7,640 -6,860 68 030000,00
Pensionifond K2, EUR 0,90 0,91 0,91 3,34 3,01 9,00 47 0,62 165935 423,26 SEB Russia Fund, EUR 9,157 9,341 9,249 24,23 -4,280 -0,970 -4160  -5550 264910 000,00
Pensionifond K3, EUR 1,06 1,08 1,08 6.65 5,53 13,84 6.49 0,63 421657954,61 * Vahendatavate fondide tagasivétmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.03.2013
Pensionifond K4, EUR 0,80 0,81 0,81 11,40 782 18,42 767 39428 461,86
Pensionifond V1, EUR 1,22 1,24 123 4,29 g¥75] 12,23 5,86 -0,03 9810582,58
Pens!onffond V2, EUR 0,95 0,97 0,96 8,44 6,70 17,08 7,27 -0,98 18246 544,14 Trigon Funds 22.05
Pensionifond V3, EUR 1,12 115 113 14,36 9,79 21,98 8,12 -2,65 36564 013,91
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,12 4,23 417 21,94 773 6,03 335 1508 5691554,77 aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,97 9,20 9,06 22,82 6,61 38,06 5,85 11,84 48 407 965,71 Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 86,63 89,29 88,40 22,67 327 3,02 17,85 2140499
Fondifond 100, EUR 10,52 10,63 10,63 17,13 1,14 24,31 7.99 1,85 66557 773,38 Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 184,73 190,39 188,50 17,66 13,78 26,28 333 4895199
Fondifond 30, EUR 11,50 11,62 11,62 5,98 519 14,08 5,22 1,42 14 934 066,86 Uus Euroopa Kasvufond, EUR 13.39 13,86 13,59 2191 533 18,47 -3,51 -10,88 1763568
Fondifond 60, EUR 1,15 1,27 1,27 10,75 7.79 18,92 6,88 -0,13 52297 276,63 Uus Euroopa Fond, EUR 2146 22,23 2179 13,74 m 244 12,36 -0,77 23311393
Venemaa Aktsiafond, EUR 16,20 16,61 16,37 24,07 749 22,03 6,46 -8,80 51974 953,93 Venemaa Top Picks Fond, EUR 19,09 1977 19,38 26,05 6,62 154 2,80 -0,56 9951896

Eesti maksekeskkonnas
toimuvad
uue aasta alguses
olulised muutused.

2014. aasta 1. veebruarist
hakkavad Eestis kehtima
uued lileeuroopalised
maksetingimused.

INFOPAEV: 11.06

MIDA MUUDAB SEPA Sokos Hotel
ETTEVOTETE MAKSEKESKKONNAS?

09.20-09.50
09.50-10.00

10.00-10.40

10.40-11.15

11.15-12.30

12.30-13.30
13.30-15.15

15.15-15.20

Registreerimine ja hommikukohv

Sissejuhatus.
Moderaator Raamatupidaja.ee toimetaja JUULI LAANEMETS

Muudatused Eesti maksekeskkonnas - lileminek iihtsetele iileeuroopalistele (SEPA) makseviisidele.
Eesti Pank makse- ja arveldussiisteemide osakonna juhtivspetsialist RAINER OLT

+ Mis on SEPA ja milleks on SEPA kasulik?

« Kuidas kulgeb tleminek Euroopas ja Eestis?

« Milliseks kujuneb Eesti maksekeskkond peale SEPA-le Gleminekut?

Euroopa Liidu regulatsioon - SEPA

Rahandusministeeriumi Finantsturgude poliitika osakonna peaspetsialist KRISTIINA KALJURAND
« Miks oli vaja otsekohalduvat regulatsiooni?

- Mille kohta regulatsioon kehtib ja mida peab tegema?

- Mida regulatsioonid tdhendavad Euroopa Uhisturu kontekstis?

SEPA-le iileminek - mida see kliendile ja ettevottele kaasa toob?

Swedbanki Grupi arveldustoodete elutsiikli juhtimise divisjoni direktor OLAVI LEPP

- Rahvusvahelisele kontole tleminek IBAN

« ISO-failidele Gleminek 2015

- e-arvele Gleminek, kui xml tekstiformaat muutub o

Luna Aripaev

Infopdeva soodushind registreerimisel kuni 31.05.2013
on 169 eurot (km-ga 202,8 eurot). Tavahind 199 eurot
(km-ga 238,8 eurot). Kahe vdi enama isiku korraga
registreerimisel ihest maksjaettevottest kehtib
hindadele 5% soodustus. Registreerimine veebis

www.seminar.aripaev.ee voi telefonil 667 0411.
Infopédeva projektijuht Juuli Laanemets, tel 667 0106.

Kas arve ongi leping?

Advokaadibiiroo Amos vandeadvokaat KAl AMOS

- Kas iga arvet tuleb maksta?

- Lepingutingimused arvel - tava ja praktika

- Mida tdhendavad arvele kantud numbrid ja sénad?

Infopdeva Iopetamine
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.

1007492405201 Ben Broadbent: Jaapan on keset
o o 802,53 1,34%V
suurt rahanduslikku eksperimen-
t @ k [ ] 0 l 825
1, Seéega peaKsiie nageiia vee ’J’w
° ® [ ] 50
volatiilsust aktsiaturgudel ning sel-
° o~ o o
ISSN 1406-2585 les kontekstis ka volakirjaturgudel. :
07 09 01 03 05
“ | | ‘”I| H ” | ‘ ‘ | perioodi kdrgeim 84216
olr71406"258005 Inglise keskpanga rahapoliitika komitee liilkme sdnul proovib Jaapani keskpank praegu enda jaoks uusi ja enneolematuid meetmeid. perioodi madalaim 58508
TOUSJAD A ktS]. aralh p].d]. m ]_H al gl B TULEMUS LANGEJAD
0)
ﬁ . Lenovo kasum +90% ¢
Hewlett-Packard ] I ] p e at I ] I I I a Maa.ilma suuruselt'teine p'ersonaalan'lutite
tootja Lenovo teenis eelmises kvartalis 90
24,15 USD protsenti rohkem kasumit kui aasta varem. LSR Group
+ ktsiaturud on viimasel poolel RAINER SAAD Hiina arvutitootja suurendas ka turuosa, kirju- 3’74 RUB
aastal teinud tugeva ning jirje- remersasd@arpasies tas Bloomberg.
pidevaralli. Ratsionaalselt mot- Lenovo majandusaasta neljanda kvartali -
v ils Naft levad investorid kiisisid pidevalt puhaskasum tousis 126,9 miljonile dollarile vor-
EUTERT -kasrallil ikka on jalad ning kui reldes eelmise aasta 66,8 miljoniga. Bloombergi
1,03 LVL jatkusuutlik selline uute rekordite piistitami- kisitletud kaheksa analiititikut prognoosis 1081 Nokia
ne saab olla. Eilne borside jarsk langus andis taas miljoni dollari suurust puhaskasumit. Lenovo
+ marku sellest, et kukkumine voib tulla ootama- personaalarvutite turuosa kasvas esimeses kvar- 2,77 EUR
tult ja kiirelt. talis vorreldes eelmise aastaga 13,2 protsendilt
Kuigi Foderaalreservi esimehe Ben Bernanke ” » 15,3 protsendile. -
Latvian Shipping sénul kahjustaks vélakirjade ostmise program- | Vahemalt viis USA
milopetamine majandust, on keskpanga nou- keskpanea liiget
0’24 LVL kogus kasvanud poolehoid sellele, et stiimulile iih kp t g tk§ ) ﬂ EURO Rosneft
+ lopp teha. Foderaalreservi aprilli 16pus ja mai al- uheksa efs _um . e
guses peetud kohtumise protokollist selgus, et nest soovis volakir- Leedu europuud]_us 16,79 RUB
vﬁhemalt.viif kes}(gmnga liig§t ﬁheksateistlfi.im- jade ostmise prog-
Toyota Motor nest soovis vlakirjade ostmise programmi ju- ilopetad Sattus Ohtu -
6630 JPY ba jargmise kuu keskpanga kohtumisel 16peta- ramnu °pe. ada
da. Foderaalreserv ostab iga kuu 85 miljardi dol- jubajargmisel kuul. Leedu eelarvedefitsiidist on saanud 2015. G
+ lari vaartuses volakirju. Lisaks Hiina tehaste nor- aasta europiiiidlusel suurem takistus kui inf- azprom
gale aktiivsusele mdjus vihje volakirjade ostmise latsioon, kuna majanduskasv on aeglustumas 7,73 RUB
lopetamisest turgudele nagu punane rétik pulli- ning maksutulud vihenemas.
le. Ainult et sel korral polnud pullid mitte need, “Peamine takistus on niitid meile eelarve,” -
OTPBank kes rtindasid. Jaapani Nikkei kukkus neljapieval ttles eile Vilniuses Leedu keskpanga asejuht
5125 HUF I7,31 protsenti ninigri Euroopa borsid kauplesid kuni Raimolndas Kuodis. 1 b Leed T
kolm protsenti all. Keskpanga prognoosi jargi aeglustub Leedu
+ majanduskasv sel aastal 2,8 protsendile. Mullu 3 ,37 RUB
Korrektsioon ja ostukoht? “Vaadates liihiaja- kasvas Leedu majandus 3,7%. “Risk on viiga suur,”
lisi indikaatoreid, siis koik, mis me siit saame, et eelarvepuudujdik ei vihene alla 3% SKPst, mis -
Olvi on pullituru korrektsioon,” titles United-ICAPi on eurole tilemineku kriteerium, titles samal
24.00 EUR tehniline analtiitik Walter Zimmerman CNBC- pressikonverentsil Leedu keskpanga majandus-
’ le. Zimmermani prognoosi jargi on S&P 500 teadlane Ruta Rodzko. Barclays
+ jargmine peat.umlsp_unkt 1790 punktil. See on 31 9,65 G Bp
tiks optimistlikumaid prognoose Wall Streetil.
“Liink tavakodanike ja Wall Streeti vahel on jat- [J LUGEJA ARVAB -

Eurotsooni ostujuh-
tide indeks paranes

vorreldes aprilliga sel

kuul 0,5 punkti, 47,5 punktile.

Kuid naitarv pusib ikka veel

alla 50 punkti, mis viitab kok-

kutdmbumisele.

kuvalt suurenenud. Seega pole ma kindel selles,
millisesse maailma me siit edasi liigume.” Samas
hoiatab Zimmerman, et investorid peaksid ka-
sutama stop-loss-ordereid, juhuks kui bors peaks
litkuma vastupidises suunas. “Oelda selle aasta
ralli kohta muljetavaldav, oleks pehmelt 6eldud.
Oleks ekstreemne 6elda selle kohta ka enneole-
matu ralli,” kirjutas Bespoke Investment Group
varskes analtiisis. Teiste analiitiside jargi kaupleb
S&P 500 praegu 10 protsenti tile oma 200 pédeva
libiseva keskmise. BMO Capital leidis, et samasu-
gustes tingimustes on S&P 500 jargmise 12 kuu-
ga tousnud keskmiselt 16,5 protsenti.

99Eriti taksojuhilikult méjub riigi
pakutud “véimalus” suurendada
sammaste sissemakseid jargneva
kolme aastajooksul - ehkssiis osta
tipust. Sissemakseid oleks pida-
nud suurendamasiis, kui need
peatati - turu pohjas.

Kommentaar uudisele “Kinnitage rihmad bérsi-

languseks”.
LOE WWW.ARIPAEV.EE

Parast Jaapani borsi-
\L indeksi 7,3protsendi-

list langust tousis Jaa-
pani volakirjade tootlus eile
aasta koérgeimale tasemele.

See nditab, et peale aktsiate
muudi ka Jaapani volakirju.
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SALES MASTERY DAY

tippkoolitaja B1°icn Traciy (USA) Eestis

- muugitehnikate meistriklass -
- aja ja tulemuslikkuse juhtimine -

- kinnituseni joudmine -
- tark maugijuhtimine -

Registreerimine: www.bestsales.ee voi
Aira Tammemae, e-post aira.tammemae@aripaev.ee,

tel 50 25548, 667 0411

Nordic
Business
Forum

Aripdev
Best Sales




