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INTERVJUU

Dombrovskis: seis 
parem kui enne kriisi 
Läti peaministri  E sõnul eksis nobelist Paul Krugman algusest peale, kui ennustas, 
et Lätist saab uus Argentina, mis lõpetab pankrotiga. 6-7

TELLIJATELE

Mida tohib 
töölesoovijalt 
küsida?
Töövestlusel ei tohi küsida laste 
arvu, perekonnaseisu, rahvuse ja 
usu kohta. Kas see segab sobiva 
inimese valimist? Juhtimine

PALK

Ettevõtjad: palga
tõstmisest pole pääsu 
Vaba tööjõu kvaliteet on alla iga-
sugust arvestust, nii et olemasole-
vaid töötajaid tuleb hoida, põh-
jendas palgatõusu möödapäas-
matust Grüne Fee juht Raivo Kü-
lasepp. 8

KOHTUASI

Planeeringu niidid 
viivad tippu välja 
Ivo Parbuse ja Elmar Sepa kohtu-
toimikust selgub, et Tallinna Far-
maatsiatehase lisamisega kõrg-
hoonete planeeringusse tegelesid 
mõjukad Keskerakonna liikmed 
Edgar Savisaareni välja. 10

VÄLJARÄNNE

Mis maksab töötajate 
lahkumine riigile?
Selgub, et Eestis pole veel lähe-
malt uuritud, mida elanike lahku-
mine majanduslikult tähendab. 
“Kuni aasta välismaal viibivad ini-
mesed on riigile kasulikud,” tõdeb 
analüütik Maris Lauri. 12–13

 Tootjal tuleb rahvusvaheli-
sele arvlemisele läheneda väga 
loominguliselt.
Majandusteadlane Olev Raudsepp pakub välja erinevaid võimalusi, kuidas 

saavutada ostja makse laekumine müüja pangakontole. 18

KOLUMN

nrnr 110101 ((47 858)) 2,2,5050 eeururotot 1,2888 8,59430,7759

 EfTEN Kinnisvarafond kaasas aprilli lõpus 
pensionifondidelt täiendavalt 12 miljonit eurot. 
Suurima investeeringu tegi LHV4–5

Edukas 
rahakühveldaja

eale, kui ennustas,
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2 TOIMETUS
Ega enne Reformierakonna eilset kogune-
mist Tartus peaminister Andrus Ansipi ta-
gasivalimises suurt kahtlust polnud, pigem 

pakkus huvi see, kas Silver Meikari üles tõstetud 
rahastamisskandaaliga seotud Kalev Lillo juha-
tusse pääseb. Pääses. Juhatuse kolm uut liiget on 

kõik naised, eesti keele rikkusi kasutades võib öel-
da, et juhatus on nüüd tugevamini naistega mehi-
tatud. Nende seas on ka kõige enam hääli kogu-
nud Kaja Kallas. Häältesaagilt järgnesid talle Ur-
mas Paet ja Keit Pentus-Rosimannus, popid olid ka 
Jürgen Ligi, Kristiina Ojuland ja Hanno Pevkur.

TEGIJA

JUHTKIRI

K-kohkumus pole seni üle 
läinud ega tohigi minna

J 
ah, ja see ongi seesama, ee, ku-

rat, noh, ma ei tea, kus venda-

de mõistus oli, et noh, selles suh-

tes praegu on muu seas, ee, noh, 

ütlen sulle niimoodi, et ega, ee, 

linnapea on … kohkunud ja, ja ega noh, Taavi 

tunneb ka ennast ebamugavalt seal.

See on väljavõte toonase Tallinna linna-
ametniku Ivo Parbuse ja SA Jüri Vilmsi Siht-
kapitali juhatuse liikme Elmar Sepa vestlu-
sest paar päeva enne 2008. aasta 26. septemb-
rit, mil Äripäevas ilmub lugu K-skeemist ehk 
mahhinatsioonidest Tallinna Farmaatsiateha-
se krundi ja Keskerakonna rahapumbaks ol-
nud sihtkapitali vahel ja ümber. 

Hirm nahas. On selge, et linnapea ja Taavi koh-
kumus ei tulenenud sellest, nagu oleksid linna-
pea alluvad omapäi midagi hullu korda saat-
nud. Kohkunud oldi ikka enda pärast. Äripäev 
on veendunud, et selline skeem oli Tallinna ja 
Keskerakonna juhtidele kindlasti teada ja nen-
delt muidugi mõista ka lahkelt heakskiidu saa-
nud. Jutus esinev linnapea on teadagi Edgar Sa-
visaar ja Taavi tähendab abilinnapea Taavi Aasa.

Viimaste päevade lehtedes ilmunud lugu-
de ja kohtutoimikute väljavõtete põhjal saab 
aimu, kui sügavale – õigemini kui kõrgele – on 
korruptsioon pealinnas ja selle juhterakon-
nas juurdunud. 

Seetõttu ongi tarvis taolisi materjale aval-
dada, ehkki võidakse küsida, mis sellest kasu 
on, kui inimesed on juba süüdi mõistetud ja 
võib-olla karistusedki kantud. Korruptsiooni-
juhtumite puhul on avalikustamine nii enne 
kui ka pärast kohut parim võimalus ühiskon-
na tervendamiseks. 

Meelehead ootavad kõik. Aga üksi ju teadagi 
õiget malet ei mängi. Väljapressimismänguga 
kaasa läinud ettevõtjad peaksid praegu samu-
ti kõvasti häbi tundma. Küllap teavad nad vä-

ga hästi, et ilmselt ükski erakond ei ütleks ära 
väikesest meeleheast, kui seda sobivas paken-
dis pakkuda. 

Vahe on selles, et mõni partei pigem ootab, 
teine aga asub aktiivselt kasseerima. Viisid ja 
skeemid on erinevad, kasutada saab nii kile-
kotis rahapakke kui ka ilmumata reklaame, 
kuid asja olemus sellest ei muutu.

Tuleb selgelt keelduda. On aga selge, et esime-
sel, teisel ja järgnevatelgi kordadel korruptsioo-
nile ja väljapressimisele selgelt “ei” öeldes pole 
vaja hiljem silmi peita. Kui kõik ettevõtjad nõn-
da talitaksid, poleks taolist ainuvõimu pealin-
nas ilmselt üldse tekkinudki. 

Alati võib püüda pugeda põhjenduse taha, 
et muidu ei saa firma Tallinnas tegutseda, ent 
see ei pea kindlasti paika. Vastasel korral tä-
hendaks see, kõik pealinna ettevõtted on pa-
tused, aga nii see ei ole. 

Korruptsiooni tuumale aina lähemale. Lõp-
pude lõpuks saavad ju erakonna ja/või linna-
valitsuse inimesed ise samuti – (eks)reformi-
erakondlase Silver Meikari näide kinnitab seda 
kenasti – skeemides osalemisest loobuda. Tõsi 
küll, see võib nõuda isegi suuremat ettevõtlik-
kust kui kõrghoone ehitamine Kristiine linna-
osa asemel Viimsisse või Viljandisse, kuid või-
matu see ei ole. 

Õigupoolest pole see enam kui nelja ja 
poole aasta tagune kohkumus pealinna ja 
Keskerakonna ladvikus praegugi üle läinud 
ega tohigi minna. Kiht-kihilt korruptsioo-
ni koorides jõuab ju selle tuumale aina lähe-
male.

  Loe  Äripäevast
KAANELUGU “Ametnik Merko lõa otsas” 24.05 lk 
4–7 ja uudis “Asju aeti kõige kõrgemal tasemel” tä-
nases lehes lk 10–11 

TÄNA ÄRIPÄEVA VEEBIS

Omanikuvahetus
Millise Eesti juhtiva IT-firma omanikeringis on toimunud 

muutused? Loe selle kohta täpsemalt täna Äripäeva veebi-
küljelt. 

PÄEVA FAKT

900
EUROT kuus ja 5,63 eurot tunnis – need olid statistikaameti 
andmetel vastavalt Eesti keskmine brutokuupalk ja brutotun-
nipalk selle aasta esimeses kvartalis. Eelmise aasta sama aja-
ga võrreldes tõusis keskmine brutokuupalk 6,3% ja brutotun-
nipalk 9,1%. Töötajaid oli märtsi lõpu seisuga peaaegu sama 
palju kui mullu samal ajal.

AJALOO ILU

Tallinna bussiliiklus pidas 
oma 90. sünnipäeva
28. mai 2012. Tallinna Autobussikoondis tähistas tol päeval 
Vabaduse väljakul pealinna regulaarse bussiliikluse 90. aas-
tapäeva, mistarvis olid välja pandud ka üsna eakad, ent siia-
ni sõidukorras ühissõidukid.     
Hetkeseis. Kui lõviosa Tallinna nüüd juba 91aastase bussi-
liikluse perioodist on reisijad pidanud ikka pileti ostma, siis 
praegu saab pealinnas bussiga sõita tasuta. Vähemalt tallin-
lased saavad. Tallinna Autobussikoondist aga enam ei ole, 
sest alates 2012. aasta 18. juulist alustas/jätkas ühistranspor-
diteenuste pakkumist pealinnas Tallinna Autobussikoondi-
se ja Tallinna Trammi- ja Trollibussikoondise koondumise 
tulemusena moodustunud Tallinna Linnatranspordi Akt-
siaselts. 

HOMME
Milliste ärisektorite juhid on lähituleviku 
suhtes kõige optimistlikumad?
LOE ÄRIPÄEVAST

IT-VALDKONNAS 

jagub kuhjaga 

tööd nii omanike-

le kui ka alluva-

tele, sest arvuti 

on saanud meie 

igapäevaseks 

kaaslaseks.

 
Skeem oli 
Tallinna 
ja Kesk-
erakonna 
juhtidelt 
mõistagi 
heakskii-
du saanud. 
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52
protsenti ehk ligikau-
du 30 miljonit eurot 
oli pensionifondide 
osakaal EfTEN Kin-
nisvarafondis aprilli 
lõpu seisuga tänu toi-
munud emissioonile. 

 Madis Reinumägi: Kohaliku ärikinnisvara rendi-
tootlust võib võrreldes paljude muude varaklassi-
dega pidada vähemalt heaks. 

ERGO pensionifondide fondijuht põhjendab, miks nad investeerisid EfTENissee

EfTEN Kinnisvarafond meelitas aprilli lõpus 

pensionifondidelt ja teistelt investoritelt välja 

ligi 15 miljonit eurot ning kasvatas sellega inves-

torite panust fondis peaaegu kolmandiku võrra. 

Peamiselt ostsid ärikinnisvarasse investeeri-
valt EfTENilt osakuid pensionifondid, mis inves-
teerisid kinnisvaraarendustesse kokku 12 miljonit 
eurot. Tänu viimasele rahakaasamisele kasvas 
EfTENi kinnisvarafondis pensionifondide osalus 
poole võrra ehk rahaliselt ulatub nende panus 30 
miljoni euro juurde. 

Pensionifondidest investeeris kevadel EfTENisse 
suurima osa ehk 7,6 miljonit eurot LHV. LHV Vara-
halduse juhatuse liige Mihkel Oja sõnas, et EfTENi 
fondi eelis on vähene volatiilsus ja kinnisvara ül-
dine hinnatõus, mistõttu saab teenida investeeri-
misobjektide turuväärtuse kasvust.

Samuti loodab ERGO kinnisvarahindade tõu-
sust kasu lõigata. “Investeerisime EfTENi fondi, ku-
na kohaliku ärikinnisvara renditootlust võib võr-
reldes paljude muude varaklassidega pidada vä-
hemalt heaks,” ütles ERGO pensionifondide fon-
dijuht Madis Reinumägi. Reinumägi ei soovinud 

KATARIINA KRJUTŠKOVA, RAIVO SORMUNEN
katariina.krjutskova@aripaev.ee, raivo.sormunen@aripaev.ee

ÄRIKINNISVARA

Pensionifondid ostsid südilt 
EfTENi osakuid

öelda, kui suure summa eest nad kevadel osakuid 
juurde ostsid. ERGO on investeerinud EfTENisse 1,7 
miljonit eurot, mis tähendab, et peaaegu 4% ERGO 
vahenditest on EfTENisse paigutatud.

Danske Eesti pensionifondid on EfTEN Kinnis-
varafondi omakapitali investeerinud üle 8 mil-
joni euro. Viimase aktsiaemissiooni käigus lisa-
sid nad 2,95 miljonit eurot. “Soovisime, et oma 
pensioniklien tide ees hoolsuskohustuse täitmi-
seks ja pideva informeerituse tagamiseks saame 
osaleda fondi nõukogu töös ja tegemist ei oleks 
n-ö musta kastiga,” ütles Danske Capitali pensio-
nifondide juht Martin Hendre. 

Esimene investeering Eestist välja. Mihkel Oja 
sõnul otsustas LHV EfTENisse investeerida, sest 
seal on oodatav dividendi tootlusemäär 5–6 prot-
senti. “Sisuliselt võib seda pidada võlakirjainves-
teeringute alternatiiviks,” märkis Oja. Tema hin-
nangul on EfTENi fond suutnud seni mitu kin-
nisvaraobjekti kasumisse viia, mis omakorda väl-
jendub korralikus rendirahavoos ja investoritele 
makstud dividendides.

Pensionifondidelt saadud raha paigutab EfTEN 
peamiselt uute investeeringute alla, kuid raha ka-
sutatakse ka ostetud kinnisvaraprojektide lõpu-
leviimiseks. Näiteks on fondil vaja rekonstrueeri-
da Tallinnas Mustika Keskus ja Palace’i hotell ning 
ehitada Jelgavasse välja kaubanduskeskus.

Märtsi lõpul investeeris EfTEN Kinnisvarafond 

esimest korda Lätti, ostes Riia-lähedases linnas Jel-
gavas kinnistu. Sinna on plaanis rajada kauban-
duskeskus, mille ankurrentnik on RIMI. 

Varsti läheb raha juurde vaja. Kui Äripäev EfTENi 
kinnisvarafondi juhile Viljar Arakale helistas, vii-
bis viimane samuti Riias: “Ega ma siin turismirei-
sil päris ei ole, vaid oleme aktiivselt projekte vaa-
tamas ja lähiajal võib tulla veel uusi uudiseid Läti 
kinnisvarainvesteeringute kohta,” kinnitas Arakas. 

Ta polnud kindel, kas kevadel kaasatud rahast 
piisab, et terve aasta käsile võetud kinnisvarasse 
investeerida. “Tõenäoliselt teeme sügisel uue emis-
siooni,” lausus Arakas. 

Kas pensionifondid soovivad sügisel oma akt-
siaportfelli EfTENi osakutega täiendada? “Juur-
deostmine sõltub paljudest asjaoludest, kuid kui 
ERGO pensionifondide maht kasvab ja Balti kin-
nisvara tootlus jääb muude varadega võrreldes 
suhteliselt kõrgeks, siis eeldatavasti jätkame täien-
davate investeeringutega,” sõnas ERGO fondijuht 
Reinumägi.

Danske fondijuht Hendre nentis, et lähemas tu-
levikus pole neil plaanis osalust suurendada. “Pen-
sionifondide kasvades on jätkuinvesteeringud tu-
levikus võimalikud, aga see sõltub paljudest asja-
oludest,” lisas Hendre.

Mihkel Oja ütles, et ei pea kohaseks tulevaste 
võimalike tehingute kommenteerimist. “Räägi-
me sellest siis, kui tehingud tehtud,” pakkus Oja. 

 Tõenäo-
liselt teeme 
sügisel uue 
emissiooni.
EfTEN Kinnisvarafondi juht 

Viljar Arakas pole kindel, kas 

praeguse emissiooniga kogu-

tud rahast piisab kogu aastaks.

PENSIONI-

FONDIDEST 

on EfTENisse 

koge rohkem 

investeerinud 

LHV Varahal-

dus, juhatuse 

liikme Mihkel 

Oja sõnul 

lubab kinnis-

varahindade 

tõus loota 

head dividen-

ditootlust.
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LINNA  

EFTENI juht 

Viljar Arakas 

lubab peagi 

uusi investee-

ringuid Lätti.

FOTO: TANEL 
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Finantsturg eelistab 
olemasolevate raha-
voogudega objekte 
isegi siis, kui nende 
tootlus on väiksem.

kinnisvaraarendusega tegele-

va Pro Kapitali juhatuse liige 

Allan Remmelkoor

14,5
miljonit eurot kaasa EfTEN Kinnis-
varafond aprilli lõpus toimunud 
juba kaheteistkümnendas täien-
davas aktsiaemissioonis emiteeri-
tud 7,97 aktsiaga. 

  Mis on mis
EfTEN Capital AS
VARAVALITSEMISE ETTEVÕTE, 
mis valitseb ärikinnisvara- ja 
investeerimisfonde ning pa-
kub eraportfellide valitsemi-
se teenust. 
ASUTATUD 2008. aastal, asu-
tajad ning partnerid on inves-
torid, kes investeerivad 
EfTEN Capitali juhitavatesse 
kinnisvara- ja investeerimis-
fondidesse. 
SUUREMAD OMANIKUD 
Miemma Holding OÜ (Viljar 
Arakas) 27%, OÜ Greatway 
(Arti Arakas) 13%, Arendus-
maa OÜ (Tõnu Uustalu) 15%.
NÕUKOGU: Hannes Tamjärv, 
Jaan Pillesaar, Arti Arakas, 
Peeter Mänd ja Vello Kun-
man.
JUHATUS: Viljar Aarakas ja 
Marilin Hein, juhatuse liikme-
te eelmise aasta töötasu kok-
ku 75 672 eurot.
TÖÖTAJAID 2012. aasta lõpu 
seisuga 12, keskmine bruto-
töötasu 1780 eurot kuus.
MÜÜGITULU 2012. aastal 869 
053 eurot ja puhaskasum 169 
872 eurot. 
Valitseb EfTENi Kinnisvara-
fondi ja Balti Kinnisvaraport-
felli.

EfTEN 
Kinnisvarafond

Balti riikide ärikinnisvaras-
se investeeriv kinnine kinnis-
varafond, mille eesmärk on 
teha vastutrendi investeerin-
guid – ostes kinnisvara turu 
madalseisus ja müües port-
felli turu kõrghetkel.
Investeerib ainult valmis 
arendatud ärikinnisvarasse, 
millel on tugev ja pikaajaline 
rentnike baas. 
KINNISVARAPORTFELL

Tallinn:
Vabaduse väljak 3/ Pärnu 
mnt 14
Kadaka tee 63
Laki 24
A. Lauteri 5
Betooni 4
Lõkke 4
Pärnu mnt 102c / Kauba 2a
Pärnu mnt 105
Tammsaare tee 116
Viljandi: Tallinna 41
Tartu: Ülikooli 6a
Rakvere: Kreutzwaldi 5a
Pärnu: Karja 4, 4a
Võru: F. R. Kreutzwaldi 89
Narva: Kangelaste 
prospekt 29
ÜÜRIPINDADE MAHT 
100 759 ruutmeetrit
SUURIMAD ÜÜRNIKUD 
osakaalu järgi üüritulust, %
Prisma Peremarket 15,1
Eesti Energia 11,5
Rakvere politsei- ja 
päästeameti ühishoone 8,2

LAENUKOHUSTUSED 
30.04.2013 seisuga kokku 
58 782 000 eurot
OSAKU HIND on tõusnud 
2009. aasta alguse ühelt 
 eurolt 1,78 eurole.

ALLIKAS: ÄRIPÄEV, EFTEN CAPITAL

WEINIG
WORKS
WOOD
Kvaliteetsed WEINIGi 
masinad ja seadmed täispuidu 
töötlemiseks

WEINIG PAKUB ENAMAT

 Laiuses lahkamine
 Pikkuste kappimine
 Skaneerimine, optimeerimine
 Liimitamine

 Aknad ja uksed 
 Mööbel
 Tasapinnalised detailid

 Sõrmjätkamine
  Piki-ja põikitöötlemine

Tele ekspert
www.weinig.com

 
 Automatiseerimine 
 Instrumendisüsteemid
 Terateritusmasinad

Remmelkoor: 
finantsturg eelistab 
valmis kinnisvara
Kinnisvara arendusega tegele-

val Pro Kapitalil õnnestus vii-

masel rahakaasamisel teeni-

da ainult poolteist miljonit eu-

rot, kuid Pro Kapitali hinnan-

gul pole nad EfTENiga võrrel-

davad. 

“EfTEN on edukas ja maine-
kas firma, kuid tegutseb meiega 
võrreldes teistes turusegmenti-
des,” tõdes Pro Kapitali Grupi ju-
hatuse liige Allan Remmelkoor. 

Ta lisas, et EfTEN teenib pea-
miselt projektidelt, mis on juba 
olemas ja teenivad käivet. Pro Ka-
pital seevastu alustab kinnisva-
raarendust maa soetamisest ja 
osaleb kõigis objekti arengujär-
kudes. “Finantsturg eelistab ole-
masolevate rahavoogudega ob-
jekte isegi siis, kui nende tootlus 
on väiksem,” sõnas Remmelkoor.

Remmelkoor ütles, et nad ka-
vatsevad alustatud projektidega 
jätkata. Ettevõtte kolm prioritee-
ti on Tallinnas Peterburi maan-
teel asuva kaubanduskeskuse 
arendamine, järgmises etapis 
ehitatakse elamukompleks Tal-
linna Tondile ja Riiga.

EfTEN Capitalis 
muutusid 
osalused
Kiiresti paisunud EfTENi Kinnisvarafondi kõr-

val muutus omanikustruktuur ka fondi valitse-

vas firmas EfTEN Capital.

Viljar Arakase osalus fondivalitsejas kasvas 
Miemma Holdingu kaudu viimase kuu jooksul 20 
protsendilt 27-le. 

Arakase sõnul oli ta fondi asutajate ja investori-
tega tegevjuhtkonna osaluse kasvu eelnevalt kok-
ku leppinud. Seetõttu kasvataski neli EfTEN Capi-
tali tegevjuhtkonna liiget – lisaks Arakasele Tõnu 
Uustalu, Marilin Hein ja Maie Talts – oma osaluse 
firmas 50 protsendilt kahele kolmandikule.

  Võrdlus
Fond on varade mahtu praktiliselt 
igal aastal kahekordistanud 
EfTEN Kinnisvarafondi näitajad, mln eurodes

ALLIKAS: EFTEN KINNISVARA AS
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VEB FOND

Kraft kahtleb auditi õigsuses
Nordea panga Eesti filiaali juht Vahur Kraft tellis rahvusvaheliselt 
audiitorfirmalt analüüsi, mis peab hindama, kas Eesti Panga VEB 
Fondi auditi järeldused vastavad säilinud dokumentidele, kirju-
tas E24.
“Audit ei ole veel valmis, aga kui see valmib, siis saab seda tutvus-
tada,” ütles keskpanga kunagine president Postimehe majandus-
ajakirjale Otsustaja antud intervjuus.

TEHNOLOOGIA

Google võib Facebookiga hinnasõtta astuda
Lisaks Facebookile kaalub ka Google kaarditarkvarafirmale Waze 
ostupakkumise tegemist, kirjutas Bloomberg.
Pakkumise hinnaks võib olla rohkem kui miljard dollarit. Kuna tar-
bijad on üha rohkem hakanud mobiilseid seadmeid kasutama, on 
ka suurimad tehnoloogiafirmad ja suhtlusvõrgustikud üritanud 
arenguga kaasas käia ning uusi firmasid üle võtta.
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  Loe  veebist
Täispikkuses intervjuu 
WWW.ARIPAEV.EE

5,6
protsenti kasvas Läti 
majandus aasta baasil 
2013. aasta esimeses 
kvartalis – see oli 
kiireim tempo kogu 
Euroopa Liidus.

Meil on 
koalit-

sioonis 
problee-

mid meie 
oma Re-

formipar-
teiga, mis 
väidab, et 

kärpida 
tuleb vaid 

üksikisi-
ku tulu-

maksu 
määra.

Läti peami-

nister Valdis 

Dombrovskis

TTÜ Tallinna Kolledžis on võimalik õppida tasuta õppes neljal 
õppekaval: 

 

Bakalaureuseõpe:    Maastikuarhitektuur (3 a.); 
Rakenduskõrgharidusõpe:  Kinnisvara korrashoid (3,5 a.);  
     Majandusarvestus (3,5 a.);   
     Rahvusvaheline majandus ja  
     ärikorraldus (3,5 a.) 

TULE ÕPPIMA TTÜ TALLINNA KOLLEDŽISSE! 

Kõigi õppekavade õppeaineid on võimalik õppida ka AVATUD ÕPPES, 
valides oma tempo ning koostades isiklik õpingukava, jõudes nii TTÜ 
diplomini! TTÜ Tallinna Kolledži avatud õppes saab teatud õppeaineid 
õppida ka vene keeles. Avatud õppes õppimine on tasuline. 

VASTUVÕTT 2013 
Tasuta üliõpilaskohtadele: 26. juuni – 5. juuli 

Avatud õppesse: 11. märts – 29. august 

Loe lisaks: 
www.tk.ttu.ee 

Tule kohale  
või helista 
6 272 686  

ning kindlasti 
külasta ka meie 

Facebooki  
lehte! 

TEEL TIPPU  
TTÜ  

DIPLOMIGA! 

Nobelist Paul Krugman on eksinud algusest pea-

le, kui ennustas, et Lätist saab uus Argentina, 

mis lõpetab pankrotiga, ütles Läti peaminister 

Valdis Dombrovskis nädalavahetusel Tallin-

nas Lennart Meri konverentsil Äripäevale an-

tud intervjuus.

Alanud nädalal ootab Läti Euroopa Komisjonilt 
oma europüüdlustele esimest konkreetsemat kin-
nitust. Samuti kutset OECDsse, maailma arenenud 
riikide organisatsiooni.

Samas tunnistab Läti peaminister riigis tõsiseid 
probleeme suure väljarände ja ebavõrdsuse kasvu-
ga – nii kaalutakse madalamapalgaliste maksu-
koorma kergendamist. Balti riikide LNG-termina-
li võiks aga ikkagi hoopis Riiga ehitada. 

Piiriülesed energiaprojektid sünnivad raskelt. 

Leedu Visaginase tuumajaama projekt vindub 

aastaid – on Läti osalemisest veel huvitatud? 

Järgmisel (sel – toim) nädalal kohtuvad Balti pea-
ministrid Riias, siis arutame. Meie positsioon ei 
ole muutunud – meil oli rida tehnilisi ja juriidilisi 
küsimusi, mida arutasime ka eelmise valitsusega. 
Põhimõtteliselt oleme huvitatud, kui see on tasuv. 
Uus dimensioon on Leedus eitava tulemuse and-
nud referendum – ootame selgust, mis sellega saab. 

Eesti ja Soome andsid LNG-terminali asukoha 

Euroopa Komisjoni otsustada. Mis Läti sellest 

arengust arvab? Ausalt öeldes usume siiani, et ter-
minali parim asukoht oleks Riia. Sealt saab ehita-
da juhtme Incukalnsi gaasihoidlasse, kus on juba 
olemas infrastruktuur nii Leedu kui ka Eesti varus-

tamiseks. Ei oleks vaja kogu regiooni gaasitrans-
pordi süsteemi ümber suunata. Boozi analüüs an-
dis teistmoodi  tulemuse ja me aktsepteerime se-
da. Vaatame, mis see nüüd süsteemi ümberhääles-
tamisele tähendab ja kes selle eest maksab. Boozi 
analüüsis neid detaile polnud. 

Kas Läti plaanib gaasi tarbimist suurendada? 

Praegu suuremat kasvu ette näha ei ole, sest tegime 
alles hiljuti gaasiprojektidesse suuri investeerin-
guid ja uusi ei kavanda. Kui gaasi tarbimine edas-
pidi kasvaks, siis tööstustarbimisena. Majapida-
miste tarbes näeme pigem vähendamist. 

Kuidas edeneb gaasituru avamine? Oleme põ-
himõtteliselt graafikus. Esimene tähtaeg on 2014. 
aasta aprillis, et kolmandatele osapooltele oleks ta-
gatud juurdepääs gaasivõrgule ning et jaotusvõr-
gud saaksid lahutatud. Lisaks peame kõnelusi Lee-
duga, et Klaipeda LNG-terminali gaas saaks juur-
depääsu Incukalnsi hoidlale. 

Eestil ja Lätil on sarnased mured rahvuslike len-

nufirmadega – vaidlus Euroopa Komisjoniga, in-

vestori otsingud. airBalticu restruktureerimise 
kava ellu viies vähenes mullu kahjum neli korda 
ja tuleval aastal loodame kasumisse jõuda. Paral-
leelselt koostame vastust Euroopa Komisjonile. See 
on groteskne olukord – samad inimesed, kes osa-
niku ja tegevjuhina palusid riigil kapitali hanki-
mises osaleda, kaebavad nüüd nende samade ot-
suste peale. Jätkame investori otsinguid. Ei välista 
täielikult ka Balti ühist lennufirmat.

Läti jaoks kõige olulisemad uudised puuduta-

vad praegu siiski ilmselt eurot. Absoluutselt. 

Kas Teile teeb muret, et enamik Läti rahvast 

 eurot ei taha? Avalik arvamus paraneb. On selge, 
et kui euroala on kolm aastat kriisis olnud, on ras-
ke selgitada, miks liitumine on jätkuvalt kasulik. 
Praegu keskendume majanduslikele argumentide-
le. Kui liitumine on otsustatud, läheb fookus prak-
tilisele poolele – mis juhtub lattidega inimeste tas-
kus, pangakontol jne.

Toon tihti Eesti näidet. Eesti liitus kriisi ajal, 
kuid arvamusküsitlused näitavad, et ligi 70% eest-
lastest leiab, et see oli õige otsus. Majanduslikud 
argumendid on Lätis samasugused nagu Eestis. 

Juuni alguses ootame Euroopa Komisjoni ja 
 Euroopa Keskpanga hinnangut. Loodame, et see 
on positiivne ja soovitab Läti liikmeks võtta. Ise tee-
me praegu tööd euroala liikmesriikidega, et posi-
tiivse soovituse korral oleks olemas ka poliitiline 
toetus. Kõik otsused peaksid olema juuliks tehtud.

Euroala pole praegu kuigi hea eeskuju – majan-

dus languses, töötus rekordtasemel. Milliste ar-

gumentidega seletate euro kasulikkust?  Euro 
valuutana ei ole ju kriisis. Kui keegi euro pärast 
muretseb, siis pigem euro tugevuse pärast dollari 
või jeeni suhtes. Latt on euroga seotud – mis juh-
tub euroga, juhtub nii või teisiti latiga ja nii ei ole 
põhjust mitte liituda. Samas on rida positiivseid 
mõjusid – madalamad laenuintressid, väiksemad 
konverteerimiskulud, välisinvesteeringute kasv – 
nagu ka Eestis.

INTERVJUU

Läti 
peaminister: 
Krugman 
eksib. Riik 
rahaliidu ja 
OECD künnisel

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

Kui algselt seati maksu- ja tol-

liameti automaatse numbri-

tuvastussüsteemi (ANTS) kaa-

merad üles vaid idapiirile, siis 

nüüd on neid üle Eesti rohkem 

kui 40 paigas, kirjutas ERRi 

 uudisteportaal.

Kaamerad asuvad Eesti ida-
piiril ja suurematel maanteedel 
Eesti-Läti piiri lähistel, sealhul-
gas Valgas ja Iklas. Samuti on 
kaamerad üles seatud suurema-
tes Põhja-Eesti sadamates.

“Kaamerad pildistavad kõiki 
tuvastuspunkti läbivaid sõidu-
keid ja merekonteinereid. Süs-

Tolli numbrituvastamise 
kaameraid on üle 40

teem töötleb pilti numbri iden-
tifitseerimise eesmärgil ja and-
med säilitatakse andmebaasis, 
kus pole isikustatud andmeid,” 
selgitas maksu- ja tolliameti 
teabeosakonna juhataja Tõnis 
Kuusk ERRi uudisteportaalile.

Avastatakse salakaubavedu. 

Kuusk lisas, et näiteks Narva pii-
ripunktis avastati aprillis süs-
teemi abil ca 70 000 salasigaret-
ti, Ikla piiripunkti läbinud kütu-
seveokist avastati aga 29 848 liit-
rit deklareerimata raskekütteõli.

Amet kasutab ANTSi tea-

be kogumiseks ja töötlemiseks, 
maksude kogumiseks ning rah-
vusvahelise kaubanduse seadus-
likkuse tagamiseks. 

Tolli süsteem on vaid abiva-
hend salakaubaveo tõkestami-
sel, mida kasutatakse riskiinfo 
saamiseks. Politsei andmekogul 
ning tolli tuvastussüsteemi and-
mekogul on erinevad eesmärgid. 
Kiiruskaamerad fikseerivad ai-
nult sõidukeid, millega ületatak-
se kiirust, tolli paigaldatud kaa-
merad jäädvustavad kõik piiri 
ületanud sõidukid.

ARIPAEV.EE
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Kuressaare Veevärk tänu toetusele kasumis
Ulatuslikku hinnatõusu kavandav AS Kuressaare Veevärk jäi ma-
jandusaasta aruande kohaselt mullu 550 000 euroga kasumisse.
Kuressaare Veevärgi juhatuse liige Aivar Sõrm ütles Saarte Hääle-
le, et ettevõtte enam kui poole miljoni euro suurune vormiline ka-
sum koosneb tegelikult kahest arvust - ettevõtte tegevuskahju-
mist miljon eurot ja Keskkonnainvesteeringute Keskuse projekti-
toetusest 1,5 miljonit eurot.

POLIITIKA

Ansip kiidab oma erakonda
“Me peame keskenduma sellele rollile, mida oleme siiani edukalt 
täitnud – olema Eesti paremaks ja jõukamaks muutumise vedu-
riks,” kõneles Reformierakonna esimees, peaminister Andrus An-
sip laupäeval Tartus Reformierakonna üldkogul. 
“Me oleme teinud läbi kiire ja eduka arengu just tänu meie järjepi-
devale majanduse arenemist soodustavale poliitikale, mitte ühe-
kordsete populistlike kingikotikeste pakkumisega,” ütles Ansip. 
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Läti majanduses oli kohanemine väga järsk ja 

pärandiks on suur ebavõrdsus. Mida selles osas 

ette võtate? See on probleem. Maailmapank koos-
tab praegu ülevaadet meie sotsiaalkindlustussüs-
teemist, kuidas raha sihipärasemalt kasutada ja ni-
melt seda ebavõrdsuse probleemi lahendada. Üks 
probleem on ka madalad palgad – tulevast aastast 
tõstame miinimumpalga 320 eurole. 

Arutame ka maksupoliitikat. Meil on koalit-
sioonis probleemid meie oma Reformiparteiga, 
mis väidab, et kärpida tuleb vaid üksikisiku tu-
lumaksu määra. Meie partei Ühtsus toetab pigem 
maksuvaba miinimumi tõstmist ja maksuvabas-
tusi ülalpeetavate arvust lähtuvalt. See muudab 
maksusüsteemi progresseeruvamaks ega kesken-
du niivõrd maksu määrale. Arutame seda, kui pa-
neme kokku 2014. aasta eelarvet. Ka Euroopa Ko-
misjon soovitustes Lätile on leevendada madala-
mapalgaliste maksukoormust.

Kas on muutusi ka ettevõtete maksustamises? 

Praegu plaanis ei ole. Peamiselt keskendume töö-
jõumaksude kergendamisele. Näiteks tarbimiselt 
või kapitalilt maksukergendusi ei plaani.

Lätist on suur väljaränne ja rahvastik vana-

neb, mis on edaspidi majanduse kasvuvedu-

rid? Püüame haridussüsteemi paremini kohanda-
da tööturu vajadustele – reformime kutseharidus-
süsteemi Saksamaa ja Austria mudeli eeskujul. Sa-
muti püüame ELi vahendite toel tõsta tööstuse teh-
noloogilist taset. Möödunud aasta oli selles mõt-
tes ajalooline, et esimest korda importisime puitu 

rohkem, kui eksportisime. See näitab, et suutsime 
ise rohkem väärtust lisada. 

Mis puudutab väljarännet, siis töötame välja 
reimmigratsiooni toetamise programmi. Seni kes-
kendume sellele, et hoida Läti kogukondadega vä-
lismaal ühendust. Enne kui inimesed naasma hak-
kavad, peab töötus alanema, aga see on alles kahe-
kohaline number. Hiljuti võtsime vastu topeltko-
dakondsuse seaduse, mis ei sunni välismaale koli-
nud lätlasi valima patriotismi ja mugavuse vahel. 
Toetame pühapäevakoole suurima läti kogukon-
naga riikides, laste suvelaagreid Lätis jne. 

Kui Teil oleks võimalik kohtuda Paul Krugma-

niga, Läti ühe teravama kriitikuga, mis Te talle 

ütleksite? Et ta eksib. Ta on eksinud algusest pea-
le, kui väitis 2008. aastal, et Läti on uus Argentina 
ja läheb pankrotti. Valmistasime talle pettumi-
se ja nüüd üritab ta leida, mis meil viga on. Ta on 
oma argumentide aluseks võtnud perioodi, kus Lä-
ti majandus oli tugevasti üle kuumenenud, ja reh-
kendab, mis kõik võinuks olla, kui trend oleks jät-
kunud. See on absurd. IMFi ja Euroopa Komisjoni 
hinnangul ületas Läti majandus kriisi eel potent-
siaalset kasvu 10% võrra. Nii et 10% kaotamine oli 
vaid tagasiminek majanduse potentsiaalse kasvu 
tasemele. Kasvu küttis suur laenubuum. Laenura-
ha hulk majanduses kasvas 2004–2007 neli korda. 
Ma ei arva, et kui siit projitseerida trendi jätkumist, 
olnuks see jätkusuutlik. 

Praegu ületab aga rida Läti majandusnäitajaid 
juba kriisieelset taset. Näiteks tööstustoodang, eks-
port ja ka keskmine palk. 

LÄTI peami-

nister Valdis 

Dombrovs-

kis, kes 

pildil annab 

intervjuud 

Äripäevale, 

osales näda-

lavahetusel 

Tallinnas 

toimunud 

Lennart Meri 

konverentsil. 

FOTO: RAUL MEE

Euroopa Liit vajab selliseid po-

liitikuid, nagu oli Lennart Meri, 

kes julges asjadest ausalt rää-

kida, isegi kui see oli ebameel-

div, ütles Mart Laar eile Tallin-

nas Lennart Meri konverentsil.

“Peaministrina polnud se-
da kõike kena kuulda. Uskuge 
mind, ma tean,” ütles Laar. “Kuid 
inimestele see meeldis. See ühen-
das inimesed suurte eesmärkide 
ümber, muutis nad millegi olu-
lise osaks. Osaks suurest Euroo-
pa unistusest. See suurendas osa-
lus- ja vastutustunnet ja tegi õn-
nelikuks.“

Selline käitumine ei ole aga 
poliitiliselt korrektne. Jätkates 
sedasama poliitiliselt ebakor-
rektset joont, nimetas Laar rea 
probleeme Euroopas, millest 
pole ilus rääkida. Et suur osa Eu-
roopa heaolust on üles ehitatud 
võla najal. Et immigratsioon on 
probleem, kui inimesed Euroo-
pa tavadega ei kohane. Et väike 
sündivus on eurooplastele jul-
geolekurisk. Et valitseb silma-
kirjalikkus, kus Euroopas nõu-
takse firmadelt rangete reeglite 
järgimist, kuid pigistatakse silm 
kinni, kui samad tooted toode-

takse Tais või mujal Aasias iga-
sugustele reeglitele vilistades. Et 
Euroopas tõstab pead populism. 
Et kaitsekulude kärpimine on lü-
hinähelik. Et vastutustundlik va-
litsus pole populaarne – inimes-
tele on raske seletada, miks nad 
ei saa hästi elada. 

Ka Eestil oleks võimalus jär-
sult laenukoormat suurendada 
ja palku kahekordistada. “See 
oleks nagu püksi tegemine,” va-
bandas Laar oma jämedat võrd-
lust. “Korraks on soe ja kohe vars-
ti väga paha olemine.”

ARIPAEV.EE

Mart Laar: Euroopa 
Meri moodi poliitikuid

Kohtus 
kiiremini
Enamikus kohtumenetluse lii-

kides on menetlusajad võrrel-

des aasta varasemaga lühene-

nud, mõni enam kui 30% võr-

ra, teatas justiitsministeerium.

“Nii lõppenud kui ka veel jär-
jekorras olevate menetluste pea-
le kokku on tsiviilasjade menet-
lused näiteks lühenenud 4,4%, 
väärteomenetlusasjad 34,1% ja 
kriminaalasjade menetlused pea 
veerandi ehk 23,4% võrra,” lausus 
justiitsminister Hanno Pevkur.

ARIPAEV.EE
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634
eurot kuus oli I kvar-
tali mediaanvälja-
makse, millest suure-
maid ja väiksemaid 
makseid oli võrdselt.

  Kommentaar
Palgakasv jätkub
TÕNU MERTSINA 
Swedbank Eesti peaökonomist 

Palgakasv kiirenes kolman-

dat kvartalit järjest. Võrreldes 
kogu majandusega on kõige 
kiiremini kasvanud palk riigi-
le kuuluvates asutustes ja ette-
võtetes (7,1%).  Avaliku halduse 
ja riigikaitse palgakasv kiirenes 
neljandat kvartalit järjest, kasv 
jõudis 9,4%ni. Kõige aeglase-
malt kasvas palk aga välismaa 
eraõiguslikes ettevõtetes (4,9%). 
Samas ületab seal palk kesk-
mist enam kui veerandi võrra.

Kuna tööhõive kasvas esime-
ses kvartalis kiiremini kui esi-
algne SKP (vastavalt 1,4% ja 1%), 
siis vähenes tootlikkus töötaja 
kohta. Samas kasvas tööjõukulu 
töötaja kohta 6,3%, mis halven-
das Eesti majanduse kulupõhist 
konkurentsivõimet. 

Vaatamata suurele tööpuu-
dusele on tööturul tööjõupuu-
dus, mis võib majanduse kosu-
misel hakata põhjustama liig-
set palgasurvet.Swedbanki uu-
ringu järgi tunnetab palgasur-
vet 70% tööstusettevõtetest. 

6,3
protsenti tõusis bruto-
palk tänavu esimeses 
kvartalis eelmise aas-
ta sama ajaga võrrel-
des. 

Värskete statistikaameti andmete järgi tõusis 

Eesti keskmine brutokuupalk esimeses kvarta-

lis 6,3%. Ettevõtjate hinnangul peab töötajate pal-
ka vastavalt võimalustele tõstma, et neil oleks mo-
tivatsiooni tööd teha.

Keskmine brutopalk oli esimeses kvartalis sta-
tistikaameti andmetel 900 eurot kuus. Keskmine 
tunnipalk kasvas aastaga kõige rohkem põlluma-
janduses, metsamajanduses ja kalapüügis – üle 15 
protsendi.

Puidukaubanduse ja metsamajandamisega te-
geleva Saarte Metsamajanduse omaniku Marek 
Mägi sõnul tõuseb palk siis, kui ettevõttes on pare-
mad ajad. “See oleneb efektiivsusest,” märkis Mägi. 

Saarte Metsamajanduses on palk aastaga tõus-
nud umbes 5%. “Mulle ei meeldi 15,7% palgatõus, 
see on ebanormaalne. Tekib küsimus, mille arvel 
see tuleb ja kust see tekib,” ütles Mägi. “Kui on nor-
maalne ärimudel, siis ei ole see võimalik.” 

Metsamajandus on Mägi sõnul selline vald-
kond, kus on tõusud ja mõõnad – see sõltub maa-
ilmamajandusest. “Praegu mingi sortimendi va-
jadus väheneb ja mõned on stabiilsed,” ütles Mä-
gi. Ettevõtja ei poolda suuri palgatõuse. “Kui on 
suured palgatõusud, siis mingil hetkel on ka suu-
red palgalangused. Mina pooldan stabiilset pal-
ka,” ütles Mägi. 

Saarte Metsamajanduses on palk kriisi ajal 
ning sellele eelneval ja järgneval perioodil olnud 
samal tasemel. “Püüame hoida ühtset joont,” rõ-
hutas Mägi. 

Saaremaal on palgad madalamad kui Eestis 
üldiselt, Mägi hindab oma ettevõtet palgamaks-
jate seas keskmiseks. “Saaremaa ei paku nii palju 
võimalusi ning palgad on madalamad. Tublit Ees-
ti keskmist brutopalka teeb ilmselt Tallinn,” mär-
kis Mägi. 

Vastavalt nõudmisele ja pakkumisele. Köögi-
viljakasvataja Grüne Fee Eesti juhatuse esimees ja 
mullune aasta põllumees Raivo Külasepp tõdes, 
et ka tema ettevõte on töötajate palku tõstnud – et 
inimestel oleks ikka motivatsiooni tööd teha. “Ega 
siin ei ole midagi teha, nõudmise ja pakkumise va-
hekord on see, mis palga paika paneb,” ütles Küla-
sepp. “Tegelikult on nii, et vaba tööjõu kvaliteet on 
alla igasugust arvestust ning olemasolevaid tööta-
jaid tuleb hoida.”

Külasepp juhtis tähelepanu konjunktuuriins-
tituudi kuu aja vanusele teatele, et keskmine me-
diaanpalk on 535 eurot, mis on väga väike. “Kui 
vaadata, mis ümberringi toimub, siis ei ole ini-
mestel üldse motivatsiooni ning tööandjal ei ole 
pääsu – palgad peavad tõusma,” märkis Külasepp. 

Grüne Fees tõusis palk eelmisel aastal ja selle 
aasta esimeses kvartalis ei ole nii suurt tõusu toi-
munud, nagu statistika ütleb. Brutotunnipalk põl-
lumajanduse, metsamajanduse ja kalapüügi tege-
vusala palgatöötajatel tõusis statistikaameti and-
metel esimeses kvartalis 15,7%. “Meie ettevõttes 
on personaalne lähenemine – tuleb inimese pa-
nust eraldi hinnata ja vastavalt sellel maksta, siis 
on töötajal suurem motivatsioon teha ja teenida 
rohkem,” lausus Külasepp. 

Mediaanpalk peab tõusma. “Meie palk jääb al-
la Eesti keskmise. Mediaanpalk on see, mis näitab 
tegelikku pilti, meie üritame sinna lähedale jõu-
da, aga hetkeseis on selline, et iga tööandja peab 
vaatama oma seisukorda,” selgitas ta. “Toota ei saa 
rohkem, sest riigi keskmine ostujõud jääb sama-
le tasemele. Euroopas ka ebavõrdne konkurents 
- näitaks aiandus sellisel kujul, nagu meie teeme, 
ei ole toetatav.” 

Kui Grüne Fee lubab töötajatele palka tõsta, siis 
peab ta ka oma lubadusest kinni. “Palgasüsteem 
on meil üles ehitatud tulemustasule – kui on tu-
lemus, siis makstakse ka tulemustasu,” lausus Kü-

lasepp. “Kui maksta rohkem, siis peab ka rohkem 
vastu saama, siis on asi jätkusuutlik.” 

Selleks aastaks on Grüne Fee oma töötajatele 
lubanud, et palk võib veelgi tõusta. “Kui võima-
lust on ja see aitab inimeste motivatsioonile kaa-
sa, siis me oleme palga tõstmisest huvitatud,” mär-
kis Külasepp. 

Kinnisvaras tõusis keskmine palk aastaga ligi 
14 protsenti.   

Uus Maa juhatuse liikme Elari Tamme sõnul 
koosneb nende põhimeeskond peamiselt müü-
giinimestest, kelle sissetulek sõltub tulemuslik-
kusest. “Administratiivne meeskond saab hästi ta-
sustatud ning usun, et oleme konkurentsivõimeli-

Aü: palk 
peakski 
tõusma
Eestil tuleb hoida vähemalt 

6protsendilist aastase palga-

tõusu tempot, et jõuda Euroo-

pa Liidu keskmisele tasemele 

15 aasta pärast ja uuele prog-

noositavale tasemele 25 aas-

ta pärast, kommenteeris ame-

tiühingute keskliidu (EAKL) 

juht Peep Peterson statistika-

ameti palgaandmeid. “Nende 
eesmärkide lähemale nihutami-
ne võiks olla argument mitmegi 
töötaja kodumaale jäämisele,” 
ütleb Peterson. 

 “Kindlasti aitasid palgatõu-
sule kaasa mitmes tegevusvald-
konnas, näiteks tervishoius ja 
energeetikas, sõlmitud kollek-
tiivlepingud,” märkis EAKLi pal-
gasekretär Kaja Toomsalu. “Kuid 
unustada ei saa ka alampalga tä-
navust tõusu 10% võrra.”

 “Üldiselt võib olla rahul, et 
palgatõus ületab prognoosi, 
kuid tavatöötaja ootused on ilm-
selt kõrgemad – ennekõike pika-
ajaliselt kumuleerunud hinna-
tõusu tõttu, mis on osas majan-
dusharus ja ettevõttes seni pal-
gatõusudega katmata,” leiab Pe-
terson. Kiirema palgatõusu saa-
vutamiseks tuleks ettevõtetes al-
gatada läbirääkimised töövilja-
kuse tõstmiseks, märkis ta.

 Palgatõusu eeldused on üks 
teema ka ametiühingujuhi tä-
nasel kohtumisel tööandjate 
keskliidu uue juhi Toomas Tam-
sariga.

TÖÖTURG

Pääsu pole, palgad peavad tõusma. 
Ettevõtjad püüavad häid töötajaid kinni hoida

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee
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ne palgamaksja,” ütles Tamm. Tema sõnul nad pi-
gem kärbivad kulusid, sest ükskõik kui palju pal-
gad tõusevad, ettevõtlus peab olema kuluefek-
tiivne ning tulud-kulud paigas. “Palgatõusu sur-
ve on tuntav, selle taga on kahtlemata suur hinna-
tõus, üldine elu kallinemine. Me oleme tulemus-
tele orienteeritud ettevõte, oled sa müügiinime-
ne või taustajõud – kõik peavad olema tulemusli-
kud ja efektiivsed, siis saab ka teenida kõrgemat 
tasu,” märkis ta.

“Oluline on motivatsioonipakett ja lisaväärtu-
sed, nagu näiteks sportimisvõimalus, soodustused 
parkimisel, võileivad kontoris ja palju muud, mis 
aitab hoida efektiivsust ja rahuolu,” rääkis Tamm.

GRÜNE FEE 

Eesti juhatuse 

Raivo Küla-

sepp ütles, 

et neil on 

palgasüsteem 

üles ehitatud 

tulemustasu-

le. Kui palka 

tõsta, peab 

töötajalt ka 

rohkem vastu 

saama. FOTO: 

VEIKO TÕKMAN
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KOHTUASI

Tsäkko süüasja kohtuotsus lükati edasi
Harju maakohus lükkas maanteeameti eksjuhi Tamur Tsäkko süü-
asjas otsuse langetamise kuu võrra edasi.
Maakohus oleks pidanud otsuse langetama täna, kuid kohtuniku 
suure töökoormuse tõttu tehakse kohtuotsus teatavaks 28. juunil, 
ütles maakohtu pressiesindaja Kristina Ots ERRi uudisteportaalile.  
Aprilli lõpus toimunud kohtuvaidluses nõudis riigiprokurör Ste-
ven-Hristo Evestus Tsäkko süüdimõistmist riigihangete korralda-
mise nõuete rikkumises ja usalduse kuritarvitamises ning tema 
karistamist tingimisi ühe aasta ja kuue kuu pikkuse vangistusega 
kolmeaastase katseajaga.
Kriminaalasjas ei ole Tsäkko vastu varalise kahju nõuet esitatud. 

TEHNOLOOGIA

Nutitelefoni hind on kerkinud
Keskmise nutitelefoni hind on viimase aastaga kolmandiku võrra 
suurenenud, teatas Tele2.
“Nuputelefoni hinnad pole viimase aastaga oluliselt kõikunud, küll 
aga on keskmise nutitelefoni maksumus tõusnud kolmandiku. 
Ühest küljest ostetakse ja toodetakse kallimaid telefone pikemaks 
kasutusperioodiks, teisalt on ka seadmetele seni peale makstud 
subsiidium kokku kuivanud,” ütles Tele2 Eesti tootesortimendi juht 
Risto  Taliaru.
Kui Eestis keskmiselt sai klient tavatelefoni aprillis kätte 47 ning 
nutitelefoni 271 euroga, siis Tele2s maksis keskmine tavatelefon 37 
ning nutimudel 210 eurot.
Turu-uuringufirma GfK Retail and Technology analüüsi koha-
selt müüdi aprillis Eestis kokku 27 700 mobiiltelefoni, mis on 800 
võrra vähem kui märtsis. Taliaru sõnul vähenes mobiiltelefonide 
müük ka mujal Balti- ja Põhjamaades.

VAIDLUS

Nokia kaebas HTC kohtusse
Nokia kaebas Ameerika Ühendriikides kohtusse rivaali HTC, kuna 
viimane olevat rikkunud kolme Nokia patenti. Soome telefonitoot-
ja tahab selle eest kompensatsiooni saada, kirjutas Bloomberg.
Mõlemad telefonitootjad on juba aastaid patentide üle vaidlu-
si pidanud. Nokia on kaevanud HTC kohtusse Saksamaal, USAs ja 
Suur britannias. Mõne hagi on Nokia võitnud, mõne kaotanud. Eel-
misel nädalal esitati patendihagi San Diego kohtus.
Nokia sõnul kuuluvad patendirikkumiste alla ka HTC One-seeria 
telefonid.

Riigikohus ei võtnud BLRT 

Grupi juhatuse esimehe ja 

suuromaniku Fjodor Berma-

ni kaebust menetlusse, seega 

jõustus ringkonnakohtu otsus 

– Berman peab lükkama mee-

dias ümber valeväited, mida 

ta kasutas enda jaoks ebamu-

gavate väikeaktsionäride rün-

damiseks.

Tallinna ringkonnakohus jät-
tis tänavu veebruaris valdavalt 
jõusse Harju maakohtu vara-
sema otsuse, millega rahuldati 
BLRT Grupi vähemusaktsionäri-
de Mihhail Gnidini ja Valeri Ko-
valenko hagi. Ringkonnakohus 
nõustus maakohtu seisukoha-
ga, et Fjodor Berman on esitanud 
ebaõigeid ja tõendamata fakti-
väiteid, mis üheskoos ja konteks-
ti asetatuna teotavad väikeakt-
sionäride au. 

Väikeaktsionärid Kovalenko 
ja Gnidin ei olnud nõus Fjodor 
Bermani poolt 2010. aasta suvel 
ja 2011. aasta kevadel Äripäevale 
antud intervjuudes esitatud väi-
detega, nagu oleksid väikeakt-
sionärid ostnud salaja kokku 
BLRT Grupi aktsiaid sooviga et-
tevõte üle võtta. “Otsustasime 
pöörduda kohtu poole, sest Ber-
mani väide polnud ainuüksi va-
le, vaid oli ka katteks ja õigustu-

Berman jäi süüdi valeandmete 
esitamises. Järgneb ümberlükkamine

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

seks, mille varjus said aktsiaid 
kokku osta ta ise ja ta lähisugu-
lased,” lausus Gnidin. 

Mis riivab au? Ta lisas, etBerman 
tunnistas kassatsioonkaebuses 
teiste aktsionäride selja taga akt-
siate kokkuostu, väites kohtule, 
et see ei ole midagi sellist, mis 
võiks avalikustamise korral ha-
gejate inimväärikust alandada 
või au teotada. “Meie, ja kohus 
on meiega samal meelel, arva-
me, et selline tegevus on tauni-
tav, kuna on teostatud omakasu-
püüdlikult iga hinnaga. Sellised 
inimesed ei austa teiste inimeste 
omandiõigusi ega saa olla ausad 
äripartnerid,” märkis Gnidin. 

Fjodor Bermani esindav ad-
vokaadibüroo Raidla Lejins & 
Norcous partner Ants Nõmper 
ütles, et kuigi ei suudetud väl-
ja selgitada kogu tõde kontserni 
aktsiate kokkuostjatest, kes pei-
tusid advokaatide selja taha, on 
kohtuotsus täitmiseks. 

Nõmperi teatel leidis ring-
konnakohus, et iga mõistliku ini-
mese jaoks on kauaaegsete part-
nerite seljataga aktsiate kokku-
ostmine varifirma nimele kaval 
tegevus. 

Ringkonnakohus lisas, et kui 
selliseks tegevuseks kasutatakse 
advokaate, siis ongi suur risk, et 
tegelikud organisaatorid jäävad 
kohtus tuvastamata. “Antud ju-

hul see risk realiseeruski ja koh-
tul ei õnnestunud tuvastada ni-
me Reve Parisien taga peituva-
te aktsiate kokkuostu tegelike 
koordinaatorite ja sponsorite isi-
kuid, mistõttu jättis ringkonna-
kohus maakohtu otsuse osaliselt 
jõusse,” selgitas Nõmper veeb-
ruaris. Maakohus nõudis and-
mete ümberlükkamist.

Nõmper lisas, et ringkonna-
kohus otsustas siiski, et Fjodor 
Berman ei ole kohustatud aval-
dama teadet, et Mihhail Gnidin 
ei ole enne 2010. aastat aktsio-
näride üldkoosolekut ettevõtte 
endistelt töötajatelt BLRT Grupi 
aktsiaid Fjodor Bermani selja ta-
ga kokku ostnud. 

BLRT 

suuroma-

nik Fjodor 

Berman peab 

avaldama 30 

päeva jooksul 

kohtuotsu-

sest Äripäeva 

paberlehes 

ja online-

versioonis 

valeandmeid 

ümber lükka-

va avalduse. 

FOTO: ANDRAS 

KRALLA
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Tallinna Farmaatsia-
tehases toimunud 
koosolekutel osale-
sid vahetevahel ka 
Lauri Laasi ja Tõnis 
Bittman. Nad aitasid 
arutada detailplanee-
ringu menetlusküsi-
musi.

OÜ Planeerimisbüroo Dialoog  

juhatuse liige

Ivo Parbuse ja Elmar Sepa kriminaalasja kohtu-

toimikust selgub, et Tallinna Farmaatsiatehase 

detailplaneeringu lisamisega kõrghoonete tee-

maplaneeringusse tegeles mitu mõjukat Kesk-

erakonna liiget, nende seas ka erakonna esi-

mees ja linnapea Edgar Savisaar.

Tallinna linnaplaneerimisameti endine juha-
taja Toomas Õispuu rääkis kohtus tunnistusi an-
des, et Tondi ja Seebi tänava ala detailplaneeringu 
kaasamine kõrghoonete paiknemise teemaplanee-
ringusse oli linnapea soov. Varem kapos toimunud 
ülekuulamisel märkis Õispuu, et üks tema alluv 
küsis 2007. aasta lõpus, kas on põhjendatud Parbu-
se huvi ühe detailplaneeringu vastu. Õispuu küsis 
siis seda abilinnapealt Taavi Aasalt ning sai kinni-
tuse, et Parbuse huvi oli põhjendatud. 

“Ivo Parbus on minu poole korduvalt pöördu-
nud palvetega seoses ehituslubade menetlustega. 
Neid pöördumisi on Parbus minule põhjendanud 
kui abilinnapea või linnapea korraldusi Tallinna 
linna huvides,” rääkis ülekuulamisel ka linnapla-
neerimisameti ehitusjärelevalve toonane direk-
tor Rain Seier.

Asju aeti kõige kõrgemal 
tasemel. Farmaatsiatehas

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee Kuid kohtutoimikust selgub, et vähemalt far-

maatsiatehase planeeringutel hoidis aktiivselt sil-
ma peal ka 2007. aasta kevadel riigikogusse vali-
tud Lauri Laasi. 

“Tallinna Farmaatsiatehases toimunud koos-
olekutel osalesid vahetevahel ka Lauri Laasi ja Tõ-
nis Bittman. Nad aitasid arutada detailplaneerin-
gu menetlusküsimusi (mida, kust tellida, kellele 
teha esitlusi). Mina täpselt ei tea, mis nende funkt-
sioon oli,” vastas detailplaneeringut koostanud OÜ 
Planeerimisbüroo Dialoog  juhatuse liige kaitse-
politsei uurija küsimusele, kes peale farmaatsia-
tehase esindajate olid veel seotud detailplaneerin-
gu koostamisega.

Mäletatavasti kandis Tallinna Farmaatsiatehas 
2007. aasta augusti alguses pool miljonit krooni 
Keskerakonna mõjukate poliitikute juhitava siht-
asutuse Jüri Vilmsi Sihtkapital kontole. Sihtasutust 
juhtis Elmar Sepp ja see andis välja ajalehti Kesk-
nädal ja Vesti Dnja.

Juba mõni kuu pärast ülekannet loobus Tallin-
na linnaplaneerimise amet oma varasemast seisu-
kohast, mis ei lubanud rajada farmaatsiatehasel en-
da kinnistule kõrghooneid.

Suhtumine pöördus 180 kraadi. Veel 2005. aasta 
juunis oli Kristiine linnaosavalitsuse halduskogu 
ühel seisukohal: Kristiine on aedlinn ja sinna kõrg-
hoonete planeerimine pole mõeldav! 

Mingil põhjusel see arusaam pooleteise aasta-

ga muutus ja 2006. aasta viimastel päevadel saa-
tis Kristiine linnaosa vanem Mihhail Korb abilin-
napea Kalev Kallole ettepaneku lülitada lätlaste-
le kuuluva Tallinna Farmaatsiatehase krunt küm-
ne kõrghoonete piirkonna sekka. See oli ajal, kui 
iga lugupeetud arendaja soovis endast maamär-
ki maha jätta ning kõrghoonete rajamiseks tuli 
soove uksest ja aknast sisse. Enamik neist sai aga 
eitava vastuse.

Sepp ja Parbus rääkisid kaks päeva enne Äripäe-
vas 2008. aasta septembris ilmunud lugu farmaat-
siatehase planeeringute ja Jüri Vilmsi Sihtkapitali 
seostest, et linnapea Savisaar on kohkunud ja abi-
linnapea Aas tunneb end ebamugavalt.

Pistiseandmine sai karistuse. Tallinna Farmaat-
siatehas ja ettevõtte juhatuse liige Raivo Unt mõis-
teti süüdi pistise andmises. Jüri Vilmsi Sihtkapital 
ja juhatuse liige Elmar Sepp mõisteti süüdi pisti-
se andmisele kihutamises ja sellele kaasa aitami-
ses. Unti karistati ühe aasta ja kuue kuu pikkuse 
vangistusega, millest kohe tuli ära kanda kolm 
kuud. Seppa karistati kahe aasta ja kuue kuu pik-
kuse vangistusega, millest ta pidi kohe ära kand-
ma viis kuud. Tallinna Farmaatsiatehas ja Jüri 
Vilmsi Sihtkapital said rahalise karistuse, kumb-
ki 200 000 eurot.

Reedel Vilniuses lähetusel viibinud Savisaarelt 
kommentaari saada ei õnnestunud. Samuti ei võt-
nud telefoni abilinnapea Taavi Aas. 

Tallinna Farmaatsiatehase de-

tailplaneeringu vastu aktiivset 

huvi üles näidanud Lauri Laasi 

sõnul on see huvi poliitiku pu-

hul loomulik. Parbuse ja Sepa 
tegemiste pärast Laasi vabanda-
da ei soovinud, sest ta ei ole Jee-
sus Kristus, kes võtab kõik patud 
enda kanda.

Te olete riigikogu liige, miks Te 

ühe erafirma detailplaneerin-

gu menetlusküsimustega tege-

lesite? Esiteks on sellest nii pal-
ju aega möödas. Teiseks, ma po-
le seda tunnistust lugenud. Ma 
tahaks sellega kõigepealt tut-
vuda, siis ma saaks natuke laie-
malt rääkida. 

Aga võib-olla tõesti ma pi-
dasin vajalikuks ennast kursis 
hoida sellega, sest ma olen ikka-
gi Kristiine linnaosa endine va-
nem ja ka halduskogu liige. Olen 
ka Kristiine linnaosast riigikok-
ku valitud. Ma tean, et seal ümb-
ruskonna inimestel oli küsimusi 
selle kohta, võib-olla ma siis sel-
lepärast viisin kurssi ennast pla-

neeringuga. Ma arvan, et see on 
tavapärane, et kandidaat peab 
oma ringkonna asjadega kur-
sis olema.

Käisite just Tallinna Farmaat-

siatehases toimunud koos-

olekutel? Seda ma küll ei jul-
ge öelda, millistel koosoleku-
tel ma olin. 

Võib-olla ma olin kusagil ava-
likul arutelul, äkki on seda sil-
mas peetud. Sest arutelud seal 
olid, need olid päris ägedad. 
Rahvas kogunes, arutati seda as-
ja. See on loomulik.

Mismoodi Teie abi konkreet-

selt välja nägi? Ei, mingit abi 
küll ei ole olnud. Selle kohta ei 
oska ma mitte midagi öelda. 

Kas Teid kaposse tunnistusi 

andma kutsuti? Ei, seoses sel-
le asjaga küll mitte. Mind on 
küll hiljem kutsutud, aga selle-
ga olete ilmselt kursis. (Laasit 
ja Priit Toobalit kahtlustatakse 
Ivor Onksioni kihutamises Han-

nes Rummi kirjavahetuse vargu-
sele – toim)

Parbuse ja Sepa asjas jõustus 

hiljuti kohtuotsus, milline on 

Teie arvamus nende tegevu-

sest? Kohtuotsuse kohta ma ei 
avaldaks mingit arvamust.

Aga eetilisuse vaatevinklist 

vaadatuna Teil ju mingi arva-

mus ikka on? No mis ma oskan 
öelda, korruptsioon on paha. 

Taunite nende tegevust? Jah. 
Ma taunin kõike, mis seondub 
korruptsiooniga. Mina olen 
püüdnud oma asju läbipaist-
valt ajada. Ma soovitan seda kõi-
gile teistele. Samas ma ei kiirus-
taks kive mainitud härrasmees-
te poole loopima. Ma ütlen, et see 
on kohtu otsus ja see on lõplik. 
Mis siin enam kommenteerida.

Kas Keskerakonna  ja Tallinna 

linna juhtidel oleks nüüd põh-

just vabandada Parbuse ja Se-

pa tegevuse pärast? Ma arvan, 

et igaüks vastutab oma tegevu-
se eest ise ja keegi ei pea kellegi 
kolmanda isiku tegevuse pärast 
vabandama. 

Kuigi vastutuse liin läheb üles-

poole? Nii nagu ministrid vas-

tutavad oma haldusalas toimu-

nud asjade eest, nii …

(katkestab küsimuse) Ega ik-
ka ei vastuta! Näete ise, mille eest 
Juhan Parts vastutab. Mitte mil-
legi eest ei vastuta. Kas tema vas-
tutab, et maanteeametis oli kor-
ruptsioon? Ei vastutanud ju! Kas 
Ken-Marti Vaher vastutas elamis-
lubade skandaali eest? Ei vastu-
tanud.

Aga ometigi te ju nõuate neilt 

vastutamist? Noh …, see oleks 
nagu loomulik. 

Võib-olla oleks siis mõistlik 

vastutuse võtmisel enda poolt 

esimene samm teha? Ma ei ole 
linna juht, ma ei saa seda öelda, 
kes seal peab vabandama ja kes ei 
pea. Ministrite kohta saan ma sõ-

na võtta, sest ministrid on meie 
alluvad, parlamendi alluvad.

Kas Teie oleksite valmis Par-

buse ja Sepa tegevuse pärast 

vabandama? Sama hästi küsik-
sin ma teie käest, kas teie oleksi-
te valmis vabandama. See puu-
dutab mind sama palju kui teid. 

Mina ei ole Keskerakonna liige. 

Ma arvan, et me ei saa kolman-
date isikute eest vabandada. Ma 

leian, et ei ole põhjust vabanda-
da. Isikud on ise oma karistused 
kätte saanud ja kohus on oma ot-
suse teinud.

Mina leian, et vabandamine ei 

võta tükki küljest? Miks mina 
peaksin vabandama?

Poliitiline kultuur võiks sin-

namaani jõuda, et poliitikul ei 

ole tõrget ega häbi vabandada. 

Vaadake, kui mina kunagi juhtu-
sin mobiiltelefoniga autoroolis 
rääkima ja sellest tehti pilti, siis 
ma vabandasin. Ma ise eksisin ja 
ma võtsin selle omaks ja vaban-
dasin. Kui ma mingisuguse si-
gadusega peaksin veel hakkama 
saama, siis ma loomulikult va-
bandan. Ma ei ole Jeesus Kristus, 
kes võtab kõik patud enda kan-
da. See ei puutu minusse, miks 
ma peaks vabandama.

Mis tundeid Teis tekitas far-

maatsiatehase uurimise alla 

sattumine? No keda see rõõmus-
taks ..., keda see rõõmustaks?

Laasi: Ma ei ole Jeesus Kristus, miks ma peaksin vabandama

TALLINNA 

abilinnapea 

Taavi Aas 

ja linnapea 

Edgar Savi-

saar tundsid 

huvi mitme 

ehitusloa 

käekäigu 

vasru, selgus 

Ivo Parbuse 

ja Elmar Sepa 

kohtutoimi-

kutest. FOTO: 

RAUL MEE

RIIGIKOGU liige Lauri Laasi. 

PISTISESKANDAAL
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Mänguväljakud Mängumajad Kiiged Liivakastid

telefon 517 4741
info@lastemanguvaljakud.ee
www.lastemanguvaljakud.ee

Mootorsaega v
õlurid

• aiamööbel,
varjualused

• laastukatused

• nõiamajad, 
piraadilaevad,
kindlused

• vigursaetud
puukujud

tel +372 56 222 716
tanel@puukujurid.ee

WWW.PUUKUJURID.EE

Arvato Services Estonia perso-

nalijuht Pille Room kinnitas, 

et kuue aasta jooksul on ren-

ditööjõu kasutamisega olnud 

neil väga positiivsed kogemu-

sed. “Kui me rakendame vaja-
duspõhist töötamise vormi, siis 
see toetab väga hästi meie ma-
jandust,” ütles ta reedel toimu-
nud Äripäeva ja advokaadibü-
roo Tark Grunte Sutkiene tööõi-
guse aastakonverentsil.

Arvato Service Estonia hakkas 
renditööjõudu kasutama buu-
mi ajal, mil töötajaid oli keeruli-
ne saada. “Vaja oli sada töötajat, 
värbamine tähendas seda, et ost-
sime töötajaid lihtsalt üle,” mee-
nutas Room.

Personalirendifirma poole 
pöördus ettevõte seetõttu, et vär-
bamine kujunes turule sisene-
misel keeruliseks. Roomi koge-
mus näitas, et teenuse kasutami-
ne hoiab ettevõttele kokku aega 
ja raha. “Alles mõned aastad ta-
gasi lõime kokku, kui palju läheb 
maksma ühe töötaja värbami-
ne, see number oli neljakohali-
ne – meie jaoks üllatus,” nentis ta.

Negatiivne maine. Miinusena 
tõi ta välja renditööjõu negatiiv-
se maine. “Google annab pika 
negatiivse nimekirja tööjõuren-

timise kohta ja annab palju eksi-
tavat infot, mis ei mõju mainele 
hästi,” rääkis ta.

OÜ Manpower juhatuse lii-
ge Heigo Kaldra rääkis, et ren-
ditöö annab ettevõttele võima-
luse asendada personaliosakon-
da ning töötajale kindlustunde.

Kaldra ütles, et viimaste and-
mete põhjal on rendiettevõtete 
kogukäive maailmas 250 mil-
jardit, sellest umbes 100 miljar-
dit Euroopas. “Kui me vaatame 
maailma edukamaid ja suure-
maid ettevõtteid, siis absoluut-
ne enamik kasutab personali-

rendi ettevõtteid, ligi 90 protsen-
ti, TOP 100 firmad lausa 99 prot-
senti,” ütles ta.

“Rendiettevõtete hinnangu-
line turumaht  on personaliette-
võtete liidu hinnangul 40 miljo-
nit eurot, kus töötab 4000–4500 
töötajat Eestis,” märkis Kaldra.

Tööinspektsiooni nõuniku 
Niina Siitami sõnul pole inspekt-
sioonil infot lähetatud ja rendi-
tööjõu kohta. Tavaliselt avasta-
takse välistööjõud Siitami sõnul 
ettevõttes kontrolli tehes juhus-
likult. Eesti pole välistööjõule te-
ma sõnul kuigi atraktiivne. 

Renditööjõud toetab 
majandust. Kokkuhoiu koht

MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee

ARVATO Services Estonia personalijuht Pille Room ütles konve-

rentsil, et renditööjõu abil hoidsid nad kokku nii aega kui ka raha. 

FOTO: RAUL MEE
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COACHING’U  
KOOLITUS JUHTIDELE

12.–13. juunil

Kuidas coching’ut rakendades 
juhtida ja arendada oma inimesi?

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, 
elektronposti aadressil  
koolituskeskus@aripaev.ee või 
koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee

Täpsem programm aadressil  
www.koolitus.aripaev.ee

Koolituse hind: 449 eurot 
(km-ga 538,8 eurot)

Koolitaja on IVAR LUKK

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S

COAC
KOOL

12.–13. 

Kuidas c
juhtida 
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Eelmisel aastal lahkus Eestist ligi 11 000 inimest. 

Kui palju riik rahaliselt kaotab, kui inimesed ära 
lähevad? Selgub, et Eestis ei ole selle küsimusega 
seni keegi tegelnud, kirjutas Delovõje Vedomosti.

Kolmapäeval teatas statistikaamet, et välisrän-
ne vähendas Eesti rahvaarvu 2012. aastal 6629 ini-
mese võrra, välja rändas 10 873 ja sisse 4244 ini-
mest. See on ligi 50% rohkem kui aasta varem. Kõi-
ge enam inimesi lahkus Ida-Virumaalt. 

Statistikaamet, maksu- ja tolliamet, aga ka ma-
janduseksperdid on arvude majandusliku tausta 
analüüsimisel ettevaatlikud. Kuigi praegu on rii-
gist lahkumise kõige levinum põhjus töö otsimi-
ne välismaal, ei peegelda isegi maksuküsimus ül-
dist tendentsi. 11 000 inimesest koosnev seltskond 
on selleks liiga eriilmeline: naised, mehed, üliõpi-
lased, lepingulised töötajad või ümbrikupalga 
saajad. Välismaal teenitud raha kogust ja inimes-
te edasist liikumist on maksu- ja tolliameti pres-
siesindaja Kaia-Liisa Kallase sõnul raske hinnata.

Ka majandusanalüütiku Maris Lauri sõnul on 
raske öelda, mis seisab nende numbrite taga. “Kui 

LAHKUJAD

Väljarände 
hind 
teadmata. 
Lühike 
ärakäimine 
toob kasu 

inimesed sõidavad välismaale lühikeseks ajaks, on 
see Eesti majandusele isegi kasulik, kuna inime-
sed lähevad, aga naasevad hiljem rahaga. Seega: 
kui inimene lahkub aastaks, on see hea. Aga kui 
lahkutakse pikaks ajaks, on see demograafilisest 
aspektist halb. Kuid need numbrid, mis on prae-
gu meie käsutuses, ei ole katastroof.”

Halloo, otsime talente! Kõige enam peaks rii-
ki murelikuks tegema noorte hulgas leviv nega-
tiivne meeleolu. See, et kavatsetakse minna välis-
maale õppima, pärast lõpetamist aga sinna jääda-
gi. Idee kutsuda välismaal õppivaid või töötavaid 
noori koju tagasi sündis kolme aasta eest kauban-
dus-tööstuskojas. Ideest kasvas välja projekt “Ta-
lendid koju!”. Eelmisel sügisel selgus, et selle kaks 
aastat kestnud projekti raames naasis Eestisse 27 
inimest. Projekti eelarve oli 126 000 eurot (millest 
suurema osa käis välja Euroopa Sotsiaalfond, 10% 
Eesti Kaubandus-Tööstuskoda).

“Meie hinnangul oli projekt isegi väga edukas,” 
tegi Eesti Kaubandus-Tööstuskoja peadirektor Mait 

Palts kokkuvõtte. “Meie püstitatud eesmärgid – 
kaardistada ettevõtjate ja Eestist välja läinud ak-
tiivsete noorte probleemid (mis takistab teinetei-
se leidmist või kuidas seda veelgi soodustada), luua 
internetikeskkond, algatada diskussioon teemal, 
kuidas siduda rohkem aktiivseid inimesi Eestiga, 
tõsta teadlikkust teemast ning tuua tagasi Eestis-
se vähemalt 25 inimest – said edukalt täidetud. 
Me lõime andmebaasi, mis hõlmas 2253 talenti ja 
2442 tööandjat. Meil on hea meel, et projekti raa-
mes tekkinud diskussioon kestab siiani.”

Migratsiooniarvud Paltsile rõõmu ei tee. “Tee-
ma ja probleem on muidugi oluliselt laiem, kui 
ühe projektiga saaks lahendada, kuid näitab sel-
gelt, et kui me sel teemal Eestis muutusi ei tee, siis 
võib väljaranne jätkuda. Laiemas plaanis võib mui-
dugi ka öelda, et tegemist on meie majanduskesk-
konda ja regiooni eripärasid vaadates loomuliku 
liikumisega ning ainus väljarände peatamise või-
malus on panustada majanduskasvu, mis tekitaks 
siiagi juurde rohkem hästitasustatud töökohti,” üt-
les Mait Palts.

VIKTORIA LADÕNSKAJA
viktoria.ladonskaja@aripaev.ee

  Taust
Riik aitab ära sõita 
TÖÖVAHENDUSVÕRGUSTIKU 
EURES asutas Euroopa Ko-
misjon eesmärgiga soodus-
tada tööjõu vaba liikumist 
Euroopas. 
Eestis koordineerib EURESi 
tegevust töötukassa, seejuu-
res annab 95% rahast Euroo-
pa Komisjon.
“Me aitame leida ametlikku 
tööd mitte üksnes välismaal, 
vaid ka koduriigis. Praegu on 
meie andmebaasis 1,3 miljo-
nit vaba töökohta Euroopas,” 
ütles EURESi Eesti juht Mar-
ta Traks. 

Kui ini-
mesed 

sõidavad 
välismaa-

le lühi-
keseks 

ajaks, on 
see Eesti 

majandu-
sele isegi 

kasulik, 
kuna 

inimesed 
lähe-

vad, aga 
naasevad 

hiljem 
rahaga.
majandus-

analüütik 

Maris Lauri

Eesti Energia ja VKG õlitoot-

mis- ja rafineerimistehaste töö-

lehakkamine 2016. aastal tä-

hendab, et 4% sisemajanduse 

käibe käimashoidmiseks an-

nab õlitööstus üle poole Eesti 

keskkonnakoormusest, teatas 

keskkonnaühenduste koda.

Eesti põlevkivitööstuse lobi-
töö survel on valitsus koja kin-
nitusel intensiivistanud vastu-
töötamist ELi vedelkütuse uute-
le kvaliteedinõuetele, mille jõus-
tumisel ei saaks liiga kõrge CO2-
heitme tõttu müüa Euroopa tu-
rul aastal 2016 Eesti Energia ja 
VKG kavandatud põlevkivi rafi-
neerimistehaste toodangut põ-
levkividiislit.

Keskkonnaühenduste koja 
koordinaatori Daniel Juhhovi 
sõnul peaks valitsuse jõupingu-
tused olema suunatud raiskava-
te põlevkivi kaevandamise ja ka-

Ühendused hoiatavad 
VKG ja Eesti Energia eest

sutamise tehnoloogiate uuenda-
miseks ning rahvusliku rikkuse 
kasvatamiseks põlevkivile õig-
lase ressursitasu kehtestamise-
le, mitte loodusvarade raiskami-
se põlistamisele.

Praegu kasutatakse põlevki-
viõlitootmiseks 4 miljonit ton-
ni põlevkivi. Uute õlitootmis- ja 
rafineerimistehaste käikuand-
misel aastal 2016 vajab õlitöös-
tus 13 miljonit tonni põlevkivi.

“Õlitöösturid ja valitsus soo-
vivad riigi jätkamist konkurent-
sivõimetu majanduse kursil, mis 
toimib vaid meie ühiseid loodus-
varasid raisates ja meie endi elu-
keskkonda hävitades. Lühiaja-
lised suured kasumid sellisest 
ärist teeniks väheseid, aga kah-
jud jääksid aastakümneteks Ees-
ti elanike ja maksumaksjate kan-
da,” teatasid ühendused.

ARIPAEV.EE

50
protsenti kogu rii-
gi veekasutusest, 
jäätmetekkest ja 
õhuheitmest kuluks 
2016. aastal põlevki-
viõlitootmise vaid 4% 
sisemajanduse käibe 
käimashoidmiseks.
ALLIKAS: KESKKONNAÜHENDUSTE KODA
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Dr Christian Grönroos on teenindus- ja suhete turunduse (Service 

and Relationship Marketing) professor, kaasaegse marketingi, 

teenindusjuhtimise ja suhete turunduse teerajaja, kellele kuulub 

kliendikeskse lähenemise idee ja kontseptsioon teeninduses ning 

turunduses. Christian Grönroos on Nankai Ülikooli emeriitprofessor, 

aastatel 2002 - 2007 oli ta teenindusjuhtimise professor Rootsi Lundi 

Ülikoolis. Teda peetakse Põhjamaade koolkonna (The Nordic School) 

isaks. Christian Grönroos on üks esimesi marketingi gurusid, kes 

on pälvinud “Marketingi legendi“ tiitli esimesena väljaspool USA’d. 

LU B A D U S I  A N D E S LO O B E T T E V ÕT E O M A B R Ä N D I L E KO H U S T U S E 
Meie sõidame kogu aeg Eesti lemmikleibade küpsetaja Suurim kinnisvaraportaal Eestis Otse ja omadega 

Ehtne ja hea Parima hinna garantii Elus on maitset Kõik on olulised Aastast 1936 Narva – hea energia linn 

Kapital kogu eluks Üts ummamuudu liin Põhjamaised lahendused puidust Ühendame energiad Üks mure 

vähem Ela või ise Teeme asjad paremaks Värskendav kogemus Heade üllatuste maa Vötame mönuga Kauplus 

kus saab kaubelda Pruulime Sinule Kuld kohvitassis Jagades Sinu rõõme ja muresid Väärtustades aega Head 

mõtted saavad alati teoks Ehtne ja hea Põhjuse leiab alati Tunne looduse värskust Seda kassid ostaksid

Info ja registreerimine telefonil 667 0100,  

elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee  

või koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee

Täpsem programm aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Koolituse hind on 249 eurot (km-ga 298,8 eurot)

LUBADUSTE JUHTIMINE 
TURUNDUSES  
JA TEENINDUSES

6. juunil

Dr Christian 
Grönroos

10 873

  Statistika
Lahkujate arv 
kasvas järsult

Lähevad parimas 
tööeas inimesed

ALLIKAS: STATISTIKAAMET
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Mõistest “orjapidamine” ei 

saa paraku rääkida vaid mi-

nevikus. 

MTÜ Living for Tomorrow 
esindaja Sirle Blumberg rääkis, 
mis võib oodata inimesi, kes sõi-
davad välismaale tööd otsima.

Milliste probleemidega teie 

poole nõu saamiseks pöördu-

takse? Meie poole pöörduvad 
inimesed peamiselt kas enne-
tuslike laadi küsimustega: kui-
das turvaliselt välisriiki tööle 
minna, missugused on võimalu-
sed, tingimused välisriigis tööd 
leida, mille suhtes peaks tähele-
panelik olema jne. Või kui pöör-
dumise põhjuseks on juba tekki-
nud probleem: kas lubatud töö-
kohta tegelikult ei eksisteerinud 
või tingimused olid absoluutselt 
teised, palka ei maksta, rikutak-
se räigelt inimõigusi jne.

Kas tänapäeva maailmas võib 

kasutada mõistet “orjapidami-

ne”? Pigem kasutatakse termi-
nit ekpsluateerimine, mis tege-
likult laiemas perspektiivis tä-
hendab ka inimese orjuses pi-
damist. Ekspluateerimine võib 
olla teise isiku: prostitutsiooni-
le sundimine või muul viisil sek-
suaalne ärakasutamine, sunni-

viisiline töö või teenistus, orju-
ses pidamine või elundite sunni-
viisiline eemaldamine. 

Miks inimesed lasevad end 

petta? Inimest on võimalik siis 
kergelt petta, kui ta on haavata-
vas olukorras. Üldiselt meie ini-
mesed eelistavad töötada lepin-
guga, kuid töövahendaja või ka 
tööandja “lubab” selle sõlmida 
siis, kui töötaja jõuab välisriiki 
kohale. Siis aga tihti hakatak-
se lepingu sõlmimisega venita-
ma ja inimesed jäävad ootavale 
seisukohale. Inimesele jääb ala-
ti lootus, et ehk ta midagi ikka 
teenib, kui niisama Eestis töö-
tuna kodus on. 

Kui kaugele on asjad tavaliselt 

jõudnud, kui abi saamiseks 

on teie poole pöördutud? Me 
püüame inimesi õpetada, et tu-
leb reageerida võimalikult kii-
resti ja juba esimeste pettuse-
tunnuste ilmnemisel. Selge see, 
et meile helistatakse alles siis, 
kui töö on mingil põhjusel teh-
tud, aga näiteks palka ei ole välja 
makstud. Siis selgub pahatihti, 
et lepingut ei ole sõlmitud, mak-
se ei ole makstud. Mõne pealt-
näha tavalise telefonikõne taga 
võib peituda keeruline juhtum. 

Välismaal töötamise 
varjuküljed

NENDEL Tallinna Läänemere 

Gümnaasiumi õpilastel, nagu 

paljudel teistelgi noortel, tuleb 

järgmisel aastal otsustada, mis 

edasi teha. Praegu ei ole välis-

maale minekule mõelnud kõi-

gest kaks meie küsitluse ajal 

kohal olnutest. Ülejäänud on 

kaalunud õppimise jätkamist 

– aga vahest kogu ülejäänud 

elu – veetmist väljaspool Eesti 

piire. FOTO: ERIK PROZES

Soome gaasituru praegune 

korraldus on selges vastuolus 

Euroopa Liidu nägemusega, 

kirjutas Soome energiasekto-

rist ülevaate avaldanud Rah-

vusvaheline Energiaagentuur 

(IEA), heites ette turu sõltuvust 

vaid ühtest torust ja tarnijast.

“Praegu on gaasiturg äärmi-
selt piiratud mitmekesistamata 
impordiallikate (vaid üks toru-
juhe Venemaalt) ja tarneinfrast-
ruktuuri puudumise tõttu, sa-
mal ajal kui riigi ainus importi-
ja Gasum on nii transpordivõrgu 
omanik kui ka operaator,” nentis 
agentuur.

Soome gaasiturg on alles de-
reguleerimata. Soomel on ELi 
regulatsioonidest seniks erand, 
kuni riigil on vaid üks tarnija. 
Raporti autorite hinnangul po-
le Soome piisavalt teinud, et olu-
korda muuta. 

Raportis märgitakse, et Soo-
me gaasituru integreerimine 
Balti riikidega aitaks Soomel 
kompenseerida oma gaasihoid-
la puudumist, tagades juurde-
pääsu Läti hoidlale. 

Alternatiivsete tarnekana-
lite loomine regionaalse koos-
töö kaudu – sh regionaalse LNG-
terminali ning Soomet ja Ees-
tit ühendava gaasitoru (Baltic 
Connector) rajamine aitaks olu-
liselt Soome energiajulgeolekut 
parandada.

Kauppalehti kirjutas, et pä-
rast raporti avalikustamist tea-
tas Soome valitsus, et on lisaeel-
arves selleks ja tulevaks aastaks 
ette näinud kokku sada miljo-
nit eurot LNG-terminalivõrgu 
ehitamiseks.

Kuhu aga ehitada Soome ja 
Balti riikide ühine LNG-termi-
nal, kas Soome või Eestisse, ot-

sustasid osapooled anda lahen-
dada Euroopa Komisjonile, ku-
na omavahel kokkuleppele ei 
jõutud.

Helsingit väisanud IEA juht 
Maria van der Hoeven vaidluses 
poolt valida ei soovinud. “Kõi-
ge olulisem on, et see Lääneme-
re äärde ehitatakse. Teil on seda 
vaja,” ütles ta.

“Kui üks asukoht välja selgi-
tatakse, siis on selge, et ühte rii-
ki tuleb terminal ja teine saab 
vähemalt Baltic Connectori to-
ru otsa,” ütles peaminister And-
rus Ansip pärast kohtumist Eu-
roopa Komisjoni presidendi Jo-
se Manuel Barrosoga. 

Energiaagentuuri raport ter-
vikuna tunnustas Soome mit-
mekesist energiapoliitikat, seal-
hulgas Soome panustamist tuu-
maenergeetikale.

ARIPAEV.EE

Soome gaasiturg sõltub 
ühest allikast. Raport
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 Aknapesu 
parim aeg 
on pärast ke-
vadvihma-
sid, siis on 
tolm kinni ja 
tulemus kes-
tab kauem.
Sol Eesti OÜ eritöödeosakon-

na juht Sven Mägi

  Tasub teada
Kuidas aknaepesu 
tellida?

1. LOE üle aknad ja 
mõõda aknad raami 
äärest raami ääreni, 

kuna aknapesu sisse käib ka 
raami pesemine.

2. OTSUSTA , kas soo-
vid aknaid pesta 
seest ja väljast. Kui 

soovid aknaid ka seest pes-
ta lasta, siis korruta mõõde-
tud ala kahega. Kui tegemist 
on vanade kahekordsete raa-
midega akendega, siis korru-
ta mõõdetu neljaga. 

3. ANNA teenusepak-
kujale teada, kas ak-
nad on avatavad või 

mitte. Kui aknad ei ole ava-
tavad, tuleb pesemisel kasu-
tada redelit, tõstukit või kel-
ku. Viimast kasutatakse ena-
masti kõrghoonete pesul. Li-
satehnika kasutamine tähen-
dab ka hinnalisa. 

4. JÄLGI ilma. Suure 
tuulega aknaid ei 
pesta, samuti väga 

kuuma ilmaga. Teenusepak-
kujad peavad heaks akna-
pesuilmaks pilvist, ent ilma 
sademeteta ilma.

5. TELLI teenus juba 
enne hooaja algust, 
ent ära pesemise 

ajaga kiirusta. Varem ette tel-
lides väldid pikki järjekor-
di. Õigel ajal pestes ei lähe 
aga aknad liiga kiiresti uues-
ti mustaks. Aknapesu hoo-
ajad on kevadel ja sügisel, 
ent spetsiaalsete vahendite 
ja ekstreemsuse armastajad 
võivad aknaid pesta ka talvel.

ALLIKAS: AKNAPESUFIRMAD

Firma aknapesu tuleb juba varakult planeerida, 

ent nutikas tellija teab, et tegelikuks tööks saab 

minna alles siis, kui kevadvihmad on möödas. 

Mai lõpust alates on selleks aknapesufirmade sõ-
nul sobilik aeg.

Kevade alguse ja aina intensiivsema päikese tu-
lekuga mõtlevad paljud klaasfassaadide ja rohkete 
akendega majade omanikud, et pesu on lausa hä-
davajalik, ent esimese päikese tulekuga ei soovita 
asjatundjad teps mitte veel pesema hakata. 

Eesti Halduse omanik Heikko Hiie märkis, et 
kliendid tellivad aknapesu tavaliselt liiga vara ning 
on kahe nädala möödudes samas või hullemaski 
olukorras kui enne pesu. “Mai lõpp on õige aeg ak-
naid pesta. Enne seda saavad aknad puude õitsemi-
se ajal uuesti tolmuseks,” ütles ta. Niisamuti arvas 
ka Sol Eesti OÜ eritöödeosakonna juht Sven Mägi. 
“Aknapesu parim aeg on pärast kevadvihmu, siis 
on tolm kinni ja tulemus kestab kauem,” lisas ta. 

Mõtle pesule juba veebruaris. Samas võiks ak-
napesu aja broneerida varakult, nii saab kindel 
olla, et saab kvaliteetse teenusepakkuja, ja võidab 
ka hinnas. 

Sps Grupp OÜ üks omanikest Silver Bakhoff 
märkis, et arvestada tuleb sellega, et hooajal, ke-
vadel ja sügisel, on järjekorrad pikad.

Ka Hiie nentis, et kõige tihedam aknapesu aeg 
on mais ja juunis, ent kuna suvega lähevad aknad 
uuesti mustaks, siis pestakse ka sügisel. Üldjuhul 
pikaajalisi siduvaid lepinguid ei sõlmita. 

Mägi märkis, et aknapesu kokkuleppe on soo-
vitatav teha juba veebruaris. “Nutikas klient teeb 
kokkuleppe enne hooaja algust,” ütles ta. Tema 
sõnul tegutseb teenuse osutajaid turul küll palju, 
ent muist planeerib tööde graafiku oma võimeku-
se ja kogemuse piires ning hooajal tekkinud lisa-
tellimused võetakse vastu tööde plaani arvestades. 

Mägi hoiatas, et hooajal tekib kiirtellimuste 
täitmiseks lisaks ka palju vabalt valitud koosseisu-
ga ja vähese kogemusega ajutisi brigaade. Brigaa-
dide töö on küll odavam, ent nende jõudlus ja tee-
ninduskultuur võib olla oodatust erinev ja plaa-

nitud hinnavõitu kokkuvõtteks võib-olla ei saavu-
tatagi. Halvimal juhul saab Mägi hinnangul selli-
se teenuse kasutamisel inimene viga või rikutak-
se tellija vara.

Bakhoff nentis, et ühte konkreetset hinda välja 
tuua ei saa, kuna hinna määravad mustusaste, ak-
naraamid ja hooaeg. 

Teenusepakkujad märkisid, et hinnapakkumist 
võttes tuleks edastada võimalikult täpsed andmed. 
Andmete all peavad pesijad silmas seda, kui suur 
on pestav pind, milline on maja, millega ja kui-
das akendele ligi pääseb, milline on maja ümbru-
se liikluskorraldus, kas on tarvis eritehnikat, nagu 
näiteks aknapesukelk, või alpinistidest spetsialiste. 

Aknapesu hinda mõjutavad tegurid.  Pesu hind 
oleneb ka sellest, mitu külge aknal pesta tuleb. Ak-
napesu eest võetakse tasu ruutmeetri hinna järgi, 
seega kui akent on vaja pesta mõlemalt poolt, tu-
leb ruutmeetrite arv kahega korrutada. Kui on neli 
pestavat külge, tuleb ruutmeetrite arv neljaga kor-
rutada. Kui aknad ei ole avatavad, tuleb kasutada 
lisatehnikat ning seegi lisab hinda. 

Mägi märkis, et kliendil tuleks tähelepanu pöö-
rata ka tellimuse minimaalsele hinnale.

Teenuse hinda mõjutavad ka määrduvusaste, 
aknamaterjal ja temperatuur. Mägi kinnitas, et nä-
dala sees tellija töö ajal osutatav teenus on sood-
sam ja tähtaeg kiiremini sobitatav. 

Äärmuslikud tingimused ei ole head. Aknape-
suks sobivaim aeg on siis, kui ilm ei ole liiga külm 
või liiga kuum. Bakhoff rääkis, et aknaid on või-
malik tegelikult pesta isegi talvel, ent sellel on oma 
piir – viiest kraadist allapoole jääva õhutempera-
tuuriga seda enam ei tehta. Peale selle segab liiga 
tugev tuul. Samuti tuleb vältida liiga kuuma ilma 
ja otsest päikest, sest siis kuivab pesuaine enne, kui 
see klaasilt eemaldada jõutakse. 

Parima tulemuse saavutamiseks tuleb aknaid 
pesta kaks korda aastas. Mägi nentis, et sõltuvalt 
kliendi asukohast, imagost ja nõudmistest ei ole 
mingi ime, kui aknaid pestakse kord nädalas. Ta li-
sas, et sügiseti võib sisemisest pesust loobuda, sest 
nähtav kirgas tulemus kestab lühikest aega – väl-
jas pimeneb varakult ja on suhteliselt sajune aeg. 

Aknapesu pakkujate sõnul peab klaasfassaa-
dide pesemiseks olema pesijal eriväljaõpe. Samas 
jääb aga julgeid teotahtelisi inimesi, kes ei pelgaks 
päikesevalgust ja kõrgust, järjest vähemaks.

HOOLDUS

Kuidas tellida 
aknapesu? 
Õigel ajal pestud 
aken püsib 
kauem ilus
MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee

ERITEHNIKA kasutamine 

võib ka väikese pindalaga 

akna pesu hinna kõrgeks 

ajada, lisaks tuleb arvesta-

da ümbritsevat liikulskor-

raldust. FOTO: VEIKO TÕKMAN

Kinnisvarainvesteeringud aastast 2003

ÜÜRILE ANDA ÄRIPINNAD TARTU KESKLINNAS!
2. korrusel 111 m2 ja 132 m2, 3. korrusel 137 m2

Renoveeritud Rüütli keskuses lift, kliimaseade
Üürihind alates 6 eurost/m2

OSTAME ÄRIKINNISVARA!
info@estkinnisvara.ee

Eva Kams, 529 1451, www.estkinnisvara.ee

OSTAME PÕLLU- ja METSAMAAD

Pakkumised saata maakoht@maakoht.ee
Joel Peetsu, 527 9206

www.maakoht.ee

OSTAME PÕLLU- ja METSAMAAD

Kinnistu 2170 m2. Perspektiivse asukohaga. 
Võimalik kinnistu jagamine ja sihtotstarbe 
muutmine ärimaaks. Vahetult üle tee Võru 
Spordikeskus ja staadion. Lähetuses Kagu-
keskus, Wermo, kool, lasteaed ning teised 
äri-  ja teenindushooned. 

Ainult sel suvel müügis 

maja Võru 
kesklinna suurel 
esinduskrundil 
Räpina mnt 3! 

Info: Ailen Kuusik, 
tel 5373 0096, 

Tõnisson Kinnisvara
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Seven Real Estate Advisor-

si kinnisvaramulli indeks, 

mis võrdleb kinnisvara prae-

gust väärtust buumi tipuga 

2007. aastal, tõusis aprillis 

58,8 punkti tasemele. Võrrel-
des märtsiga suurenes indeksi 
väärtus 2,1%. Aastatagusest on 
indeks 5,6% kõrgemal. 

Aprill tõi kinnisvaraturule 
nii aktiivsust juurde kui ka hin-
nataseme tõusu. Indeksi väär-
tuse kasvu veab selgelt korteri-
turg, kus on olnud näha stabiil-
set hindade kasvu, mis on kaas-
nenud tugeva tehingute arvu 
kasvuga. Võrreldes eelmise aas-
taga on korterite hinnakompo-
nent kasvanud 11%. Mõned in-
deksi komponendid, näiteks 
hoonestatud elamumaa ja maa-
tulundusmaa, näitasid ka lan-
gust. Pakkumishindadest tõu-
sis jätkuvalt nii korterite kui ka 
äripindade pinnaühiku hind 
ning üle mitme kuu ka maja-
de pinnaühiku hind. Keskmi-
sest oluliselt suuremat pakku-
mishindade kasvu võib tähel-
dada Tallinnas, mis on eriti sel-
gelt tuntav korterituru puhul. 
Samas on korterite müügikuu-
lutuste arv Tallinnas võrreldes 
eelmise aastaga ligi viiendiku 
võrra vähenenud.

Tehingute arvu kasv, mis 
märtsis pidurdus, jätkus april-

lis uue hooga. Tehingute ko-
guarv kasvas võrreldes eelmi-
se aasta sama kuuga 14%, neist 
ostu-müügitehingute arv 18%. 
Korteriturul tehti kolmandiku 
võrra enam tehinguid kui eel-
misel aastal. Tehingute arv on 
kinnisvaraturu tipu tasemest 
siiski vaid ligi 70% ning tehin-
gute maht vaevu 50%.

Kinnisvaramulli indeksi 
tipp ehk väärtus 100 punkti oli 
Eesti kinnisvaraturu väärtuse 
kõrghetkel 2007. aasta veebrua-
ris. Kinnisvaraturu põhi saa-
bus 2010. aasta juunis, mil kin-
nisvaramulli indeks näitas 49,8 
punkti. Praegu on indeks võr-
reldes põhjaga 18% kõrgemal.

SEVEN REAL ESTATE ADVISORS

  Võrdlus
Tehingute arv aprillis kasvas

ALLIKAS: SEVEN REAL ESTATE ADVISORS 

kinnisvaramulli indeks ja kinnisvaratehingute arv, 100= 02.2007
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Laiapõhjaline kinnisvaramulli indeks näitab Eesti kinnisvara väärtuse muutust. 
Arvutatakse igakuiselt maa-ameti ja portaali KV.EE andmete põhjal, aluseks 
võetakse andmed nii elamis- ja äripindade kui ka maa kohta. Indeksi väärtus oli 100 
punkti tasemel veebruaris 2007, mil kinnisvara väärtus oli kõrgeimal tasemel.

Korterite vähesus kergitas 
kinnisvaramulli indeksit

Sõpruse Ärimaja asub vaid viie minutilise autosõidu kaugusel Tallinna kesklinnast, 
linna aktiivses tsoonis. Siin on loodud kõik eeldused teie ettevõtte äritegevuse eduks.
 
ÜÜRIINFO  /  Andrei Kokk  /  6 805 404  /  56 805 404  /  andrei.kokk@ellkinnisvara.ee
WWW.SOPRUSE145.EE  /  Sõpruse pst 145, Tallinn

ÜÜRILE ANDA BÜROOPINNAD
KÕIK EELDUSED EDUKS
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TÖÖTUBA
PÜSIVA TEGEVUSKOHA 

KASUMI ARVUTAMINE 

JA MAKSUSTAMINE

6. juunil

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil  
koolituskeskus@aripaev.ee või koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee  
projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 6670 107.

Täpsem programm aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Töötoas vaatleme püsiva tegevuskoha 

tekkimise ja kasumi arvutamise ning 

maksustamise põhimõtteid.

 Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S

Töötoa viib läbi 
Advokaadibüroo 
GLIMSTEDT advokaat, 
maksukonsultant, 
TTÜ finantsarvestuse 
õppetooli rahvusvahelise 
maksunduse lektor 
MARKO SAAG

Käsitlemisele tulevad järgmised teemad:

Millal tekib püsiv tegevuskoht ja kuidas seda vältida?

Püsiva tegevuskoha kasumi arvutamise põhimõtted:

Püsiva tegevuskoha kasumi maksustamine:

Käesolev töötuba on sügisel alustava rahvusvahelise 

maksunduse kooli eeltutvustus.

Töötoa hind on 45 eurot (km-ga 54 eurot). 

bi 
oo

dvokaat, 
ant, 
vestuse 
vusvahelise 
ektor 
G

Seminari soodushind registreerimisel kuni 05.06.2013 on 
129 eurot (km-ga 154,8 eurot).  Täishind alates 06.06.2013 
199 eurot (km-ga 238,8 eurot). Kahe või enam isiku korraga 
registreerimisel ühest maksjaettevõttest kehtib hindadele 5% 
soodustus. Info ja registreerimine: projektijuht Evelin Huul  
tel 667 0177 või evelin.huul@aripaev.ee

Lektorid Siret ja Janno Seeder

Enese ja inimeste 
juhtimine 

feng shui abil

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

11. juuni       Sokos Hotel Viru konverentsikeskus

Eestipärane feng shui lähenemine äris. 
Seminar juhendab, kuidas leida tasakaal ning luua 
harmooniline keskkond, mis pakub tuge ja kaitset ning 
soodustab edukat toimetulemist oma igapäevaülesannetega. 
Vaatame feng shui kui harmooniaõpetuse valguses, miks mina ise ja minu 
kliendid, töökaaslased ja äripartnerid käituvad nii nagu nad käituvad.

Seminar teeb rännaku läbi energia loomise kolme etapi:
1. Materiaalne: Meie olemist ja tegevust toetav keskkonda.

2. Meeleline: Teadlikus iseendast ja oma potentsiaalist.

3. Vaimne: Minu elufilosoofia ehk minu elu edustrateegiad.

Tulemuseks on tasakaalus, tulemuslik, rahulolev ja väärtuslik inimene - 
töötaja, koostööpartner, meeskonnamängija.

Lisaks loengule viiakse seminaril läbi erinevaid teste, harjutusi ja näidatakse 
illustreerivaid filmikatkeid.

Seminari teejuhiks perefirmast Seeder Konsultatsioonid Siret ja Janno Seeder.

www.seminar.aripaev.ee

Jälgige meie tegemisi ka 
twitter.com/raamatuklubi 
ja Facebookis

raamatupood.aripaev.ee

Telli ja võida!

Taktikalise Laskmise Keskus kingib klubiraamatu 
tellijale 75eurose laskepaketi “Spetsialist”. Telli 
“Hea strateegia / Halb strateegia” ja osaled loosimises!

Äripäeva  raamatuklubi

„Hea strateegia / Halb strateegia” on nagu piibel iga 

töötava juhi ja juhtimist õppiva inimese jaoks. 

Anu Virovere, psühholoog ja suhtlemistreener
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liitunud.

kaubanduse klubi

kaubandus.ee

Jae- ja e-kaubanduse tulevik.
Elioni eraklientide üksuse 
direktor SILVER SOOMRE

Kuidas e-pood ja tavakauplus
panna koos rohkem müüma?
Elioni e-kaubanduse 
ärijuht JAANUS REINSALU

Milline peaks olema hästi 
töötav e-pood?
(esineja kooskõlastamisel)

Kuidas toimetada kiiresti ja
soodsalt kliendile kaup Eestis
ja läbiriikides?
Eesti Posti Baltikumi logistikateenuste
müügijuht MARITA MÄGI

Vaata täispikka ajakava www.kaubandus.ee

Kaubanduse klubi toimub Elionis Endla 16, Tallinnas
Klubis osalemine maksab 69 eurot (km-ga 82,80)
Lisainfo ja registreerimine: Maarit Eerme, telefon 51 44 884
või kirjutades maarit@kaubandus.ee

Endla 16   Tallinn14. juuni

10.15-11.00  Vedaja vastutus: millal 
 vedaja vastutab kauba 
 kahjude eest 
 liiklusõnnetuses, 
 erinevused kindlustus 
 seltside vedaja vastutuse 
 kindlustustootes.
 Advokaadibüroo Lextal 
 vandeadvokaat OLAVIJÜRI LUIK

11.00-12.00  Kaasuse lahendamise 
 grupiarutelu: kes vastutab 
 kauba kahjude eest 
 transpordil.
 ERGO Insurance SE  
 riskijuht VADIM PALTMANN

12.00-13.00  Lõuna
13.00-13.30  Autovedaja vastutus 
 temperatuuritundlikul veol.
 Advokaadibüroo Sorainen 
 vandeadvokaat ANDRUS KATTEL

13.30-14.00  Diskussioon: ekspedeerija 
 vastutuskindlustus.
 Advokaadibüroo Sorainen 
 vandeadvokaat ANDRUS KATTEL 
 ja ERGO Insurance SE  
 riskijuht VADIM PALTMANN

14.00-15.00  Kaasuse lahendamise 
 grupiarutelu: millal võib 
 rakendada pandiõigust.
 Advokaadibüroo Amos 
 vandeadvokaat KAI AMOS

KAI AMOS, 
Advokaadibüroo  
Amos vandeadvokaat

OLAVIJÜRI LUIK, 
Advokaadibüroo Lextal 
vandeadvokaat

VADIM PALTMANN, 
ERGO Insurance SE 
riskijuht

ANDRUS KATTEL, 
Advokaadibüroo Sorainen 
vandeadvokaat

KES VASTUTAB 
KAUBA KAHJUDE 
EEST TRANSPORDIL?
Transpordivaldkonna õiguse ja 

kindlustuse kogenuimad eksperdid 

annavad ühepäevase õppuse, kuidas 

lahendada transpordiprotsessis 

tekkivaid vaidlusi.

Hind 199 eurot 
(km-ga 238,8 eurot).  
Info ja registreerimine: 
tanel.raig@aripaev.ee või 
telefonil 667 0489.

Hotell Viru konverentsikeskus31. mai

logistikauudised.ee
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Peatoimetaja: Meelis Mandel
Väljaandja: AS Äripäev
Pärnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon: 
(372) 667 0195, 
(372) 667 0222 

Toimetus: 
e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111 
Reklaamiosakond: 
e-post: reklaam@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0105 
Tellimine ja levi: 

e-post: register@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0099 
Tellimine internetis: 

www.aripaev.ee/tellimine

Äripäeva tellija eelised – ostu-
keskkond privileeg.aripaev.ee ja 
soodsaim võimalus soetada Äri-
päeva raamatuklubi raamatuid.
Äripäev veebis: www.aripaev.ee
Trükk AS Kroonpress

Toimetus võtab endale õiguse kirju ja 
kaastöid vajaduse korral lühendada. Toi-
metus kaastöid ei tagasta. Kõik ajalehes 
Äripäev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh päevaka-
jalisel, majanduslikul, poliitilisel või re-
ligioossel teemal) on autoriõigusega 
kaitstud teosed ning nende reprodut-
seerimine, levitamine ning edastamine 
mis tahes kujul on ilma ASi Äripäev kir-
jaliku nõusolekuta keelatud. Kaebuste 
korral ajalehe sisu kohta võite pöördu-
da Pressinõukogusse, pn@eall.ee või tel 
(372) 646 3363.

 Enn Veskimägi: Ma lihtsalt ei saa aru 
nende inimeste mõttelaadist, kes seda taga 
igatsevad.  
Mööblitööstur leiab, et Eesti-Vene piirilepingu sõlmimise pooleli jäämine 2005. aastal oli viga ning 

viga oli ka lepingusse lisatud preambula.

ÜKS KÜSIMUS 

Äripäeva finantsjuhtimise konverentsil “Big4” 

kerkis saalis esile küsimus, kuidas motiveeri-

da töötajat.

Mis on parim motivaator?

P 
ärast seda, kui eksportöör-toot-

ja on kõiki võimalusi, loomingu-

lisust, initsiatiivi, leidlikkust ja 

muid vajalikke omadusi kasuta-

des teinud müügivalmis toote, 

jõuab kätte arvelduste tegemise ehk siis maks-

jalt kauba eest raha saamise protsess. Tootjal 
on vaja endale teadvustada, et tootmisprotsessi 
kõige otsesem finantseerimise võimalus on arvel-
duste optimaalne korraldamine. Toetava rahas-
tamisvõimalusena võib kasutada ka faktoorin-
gut, liisingut, garantiid, kindlustamist jm ajaloo-
liselt tuletatud võimalusi.

Müüt, et arveldamisel on ainus variant taga-
da valuuta laekumine valdavalt ettemaksena, on 
pärit eelmisest sajandist. Arvlemisele tuleb lä-
heneda loominguliselt ehk leida sobivaim või-
malus, kuidas saavutada ostja makse laekumine 
müüja pangakontole. Tänapäeval on eksportööri 
jaoks oluline määratleda arveldusteks optimaal-
seim viis, pidades silmas mitut kriteeriumi, eel-
kõige riski, hinda (sh saamata jäänud intressitu-
lu), makseviisi hinda ja kiirust.

Rahvusvaheliselt reguleeritud viisid. Tulemus-
likum on kasutada rahvusvaheliselt reguleeritud 
ja enimkasutatavaid inkassot ja akreditiivi, mil-
le Rahvusvaheline Kaubanduskoda (ICC) on sä-
testanud pankadele kohustuslike normatiivide-
na. Eksportöörile on siin abiks näiteks veebileht 
www.iccwbo.org.

Inkassot on mõttekas kasutada väiksema-
te tehingusummade puhul ning juhul, kui ei ole 
kahtlust partneri soovis kaupa omandada, kuid 
on kahtlusi tema soovis õigel ajal ja ettenähtud 
ulatuses kaupade eest tasuda. Inkassot kasuta-
takse väliskaubandustehingutes tavaliselt juhul, 
kui lepingupartnerid omavad eelnevat koostöö-
kogemust.

Akreditiivi on soovitatav kasutada juhul, kui 
ostja ja müüja ei tunne teineteist piisavalt, nen-
de koostöökogemus on lühike ja usaldus väike; 
või kui üks partner või mõlemad partnerid asu-
vad majanduslikult või poliitiliselt ebastabiilses 
riigis (piirkonnas). Akreditiivi kasutamist või-
vad nõuda ka ühe või teise riigi õigusaktid. Sa-
muti on see soovitatav näiteks siis, kui ostetakse-
müüakse eritellimusel valmistatud, väga spetsii-
filist või hinnatundlikku kaupa. Maksetähtaja-
ga tehingute puhul sobib akreditiiv makseriski 

KOLUMN

Ekspordiarvelduse korraldus 
on loominguline ülesanne

vähendamiseks ning soovi korral ka raha kiire-
maks kättesaamiseks. 

Lisaks ka finantseerimisfunktsioon. Peale 
kindlustusfunktsiooni kandmise ning vahenda-
ja (panga) kontrolli tagamise tehingu tingimuste 
täitmise üle omab akreditiiv ka finantseerimis-
funktsiooni. Nimelt vabastab akreditiivi kasuta-
mine eksportija tehingu finantseerimisest kau-
pade transpordi vältel ning võimaldab importi-
jal tasuda alles akreditiivlaenu maksetähtaja saa-
bumisel. Panga ja importija kokkuleppel võib see 
toimuda ka pärast kaupade realiseerimist. 

Akreditiivide põhialuseid defineerib ja nende 
käsitlemist reguleerib Rahvusvahelise Kauban-
duskoja väljaanne nr 600 “Akreditiivide käsitle-
mise üldtavad ja -praktika” (inglise keeles “Uni-
form customs and practice for documentary credits”, 
lühend UCP 600).

Maailma internetiseerimise ja kõrgtehnoloo-
gia arengu ning järjest kiirema andmevahetuse 
tõttu on saanud uue hingamise bartertehingud. 
Nende hõlbustamiseks on tekkinud tehingute 
vahele kolmandad osapooled, professionaalsed 
institutsioonid, kes viivad bartertehingu osapoo-
li kokku. Maaklerid ja pangad on loonud barter-
tehingute tarbeks spetsiaalsed platvormid ning 
peavad enda juures kliendi kontosid ja pakuvad 
vajadusel ka raamatupidamisteenust. 

Veksel on rahvusvaheliselt riikides seaduse-
ga ette nähtud vormis koostatud dokument, mis 
annab ühele isikule tingimusteta õiguse nõuda 
teiselt isikult vekslil näidatud rahasumma tasu-
mist määratud tähtajaks. Veksel finantsinstru-
mendina võimaldab arveldada kauba või teenus-
te eest kommertskrediidi tingimustel, saada või 
anda laenu, olla laenu tagatiseks, reguleerida fir-
ma käibekapitali suurust jm. 

Analoogselt vekslitega saab arveldusprotsessis 
kasutada võimalust, kus ekspordi eest tasutakse 
rahvusvaheliste võlakirjadega. 

Väga oluline on, et ekspordiarveldused olek-
sid dokumentaalsed (dokumentidega varusta-
tud), mis omakorda tähendab paljude aspektide 
fikseerimist. Üks nendest on valuuta − kaasaeg-
ses maailmas on raske ette kujutada maksedo-
kumenti, milles poleks määratud rahaühik. Rah-
vusvaheliselt on seejuures soovitatud kasutada 
ekspordiarveldustes nn. kolmanda riigi valuutat, 
mitte müüja- ega ostjariigi oma. 

 
Tuleb leida 
sobivaim 
võimalus, 
kuidas 
saavutada 
ostjapool-
se makse 
laekumine 
müüja pan-
gakontole.

OLEV RAUDSEPP 
majandusteadlane

REPLIIK

EAS sai väärtusliku õppetunni 
Eelmine nädal tõi uudise, et 

Tõrva linn on saanud koh-

tus võidu Ettevõtluse Arenda-

mise Sihtasutuse üle. Ehk siis 
pääsenud (vähemasti esialgu) 
EASi tagatisnõudest ja kohaliku 
lasteaia mänguväljaku ehitus-
raha tagasimaksmisest.  

Hämmastav on see lugu ees-
kätt seetõttu, et linnajuhtide 
sõnul sai vaidlusalune ehitus-
töö teoks EASi pideva kontrolli 
all. Küllap just võimalike komp-
likatsioonide vältimiseks soo-
viti kogu rahakasutus eelnevalt 
kooskõlastada ja kaksipidised 
olukorrad juba eos klaarida. 

Äripäeva veebilehel lugu 
kommenteerides nõuab üks 
lugeja nüüd omakorda suisa 
EASi ametnike vastu kahjunõu-
de esitamist. Mine võta kinni, 
kas see just kõige õigem oleks, 
sest selline nõue toob kindlas-
ti kaasa järgmise portsu kohtu-
kulusid. Selle raha eest on ter-
vest mõistusest lähtudes tar-
gem ehk lastele mõni järgmine 
mänguväljak ehitada. 

Uut kohut pole vaja. Küll ta-
haks loota, et ka EAS matab 
nüüd sõjakirve maha, selmet 
Tõrva asjus uut kahjunõuet se-

pitseda. Seda enam, et sisuliselt 
jäi ju kohtuasi viiki: pisut nih-
kes ehitushange versus pisut 
nihkes kahjunõue. 

Ent boonusena sai EAS veel 
väärt õppetunni nõu andmise 
asjus. Tõrva näide lubab arvata, 
et kui mõni omavalitus või ette-
võtja nende poole pöördub, siis 
ikka oma küsimusele tõsise vas-
tuse saamiseks või probleemi-
le lahenduse leidmiseks, mitte 
niisama suusoojaks. Nõu andes 
võetakse aga paratamatult vas-
tutada ning – siit loogiliselt jät-
kates – kehva nõu andes ühtlasi 
ka osa vastutusest enda kanda.

PEEP TALIMAA
Äripäeva arvamustoimetaja

Küll tahaks loota, et 
EAS matab nüüd sõja-
kirve maha.

See on huvitav töö, hea töökeskkond ja head 

kollegid. Kui töö inimest ei huvita, siis ta läheb 
lõpuks ikkagi ära ja kui ta ei lähe mujale, siis teeb 
oma tööd lihtsalt väiksema motivatsiooni ja pü-
hendumisega. Raha on senikaua tähtis, kui baas-
vajadused on tähtsad. Kui need on täidetud, on 
raha juba teisejärguline. Kuna töötaja jaoks on 
number üks perekond, siis tööandjana seda mit-
te motiveerida oleks väga vale. 

Töötaja peab mõistma oma panust ning parim 

motivaator pole mitte raha, vaid see, et inime-

ne on kellegi jaoks kasulik. Viimase seitsme aas-
ta jooksul on Elion aina enam töötajaid motivee-
rinud mitte boonusraha, vaid tagasisidestamise-
ga. Pole paremat motivaatorit kui see, et sa saad 
midagi kellegi jaoks paremaks teha. See ongi kõi-
ge suurem motivaator. Tulemustasude süsteem 
kasvatab küll motivatsiooni, ent siis tuleb väl-
ja mõelda ka kompensatsioonimehhanisme, mis 
aitaks vältida seda, et töötaja motivatsioon tema 
enda tervist ja elu ohtu ei seaks.

Olulist rolli mängivad kindlasti töökesk-

kond ja kolleegid, kuid kindlasti ei saa möö-

da ka palgast ja sellest, kas amet sobib inime-

sele. Prisma Peremarketis oleme püüdnud ehita-
da töökeskkonna, kus inimesed tunneksid end 
turvaliselt ega kardaks teha vigu. Samuti peame 
oma põhimõtteks demokraatliku juhtimisstiili. 
Osaliselt see on meil kindlasti õnnestunud, kuid 
samas ei saa vist ükski firmakultuur kunagi val-
mis ja täiuslikuks. 

SANDOR LIIVE 
Eesti Energia juht 

ARTI OTS 
Elioni peadirektor 

JANNE LIHAVAINEN 
Prisma Peremarketi juht

LUGEJA ARVAB

 Palju õnne, Tõrva! Nii peabki. 
Parim oleks ka isiklik kahjunõue 
vastavate ametnike vastu, ehk siis 
hakkavad ka nemad vastutama 
millegi eest.

Kommentaar artiklile “Tõrva võitis kohtus EASi”

LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE
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Hiljuti sai lõpliku kohtula-

henduse keskerakondlastest 

Tallinna linnaametnike räi-

ge korruptsiooniasi. Kuid lin-
najuhtide, eesotsas linnapea ja 
Keskerakonna esimehe Edgar 
Savisaare keel vabandamiseks 
ei paindu, rääkimata poliitilise 
vastutuse võtmisest.

Aastaid pigistasid Ivo Par-
bus ja Elmar Sepp kinnisvara-
arendajatelt raha keskerakond-
liku propagandamasina töös-
hoidmiseks ning oma elustiili 
katmiseks. Tallinna võimu juu-
res, kus ilma Savisaare teadma-
ta ei lenda ka kärbes, ei saanud 
selline korruptiivne tegevus 
käia ilma linnapea heakskiidu-
ta. Viiteid selle kohta leiab koh-
tutoimikust, linnaplaneerimis-
ameti ametnikud räägivad, kui-
das Parbus põhjendas enda ak-
tiivsust teatud asjade läbisuru-
misel abilinnapea või linnapea 
korraldustega. Samuti soovi-
nud just linnapea Tallinna far-
maatsiatehase detailplaneerin-
gu lülitamist kõrghoonete tee-
maplaneeringusse. Teatavas-
ti maksis farmaatsiatehas SA-le 
Jüri Vilmsi Sihtkapital 500 000 
krooni reklaamide eest, mida 
ajalehtedes Kesknädal ja Vesti 
Dnja kunagi ei ilmunud.

KOMMENTAAR

Edgar Savisaar, kuhu
vabandustpalumine jäi?

Oleme harjunud mõiste-

ga “kliendi lojaalsus” ning 

ideaalsel juhul ostab lojaal-

ne klient aina uuesti ja uuesti 

ning maksab raha arvel mär-

gitud tähtajaks. Kliendikaardi-
le üles ehitatud lojaalsusprog-
rammid ei toimi aga sellisena 
enam ammu. Kümneid kaar-
te kaasas kandev klient ei ole lo-
jaalne kõigile kaardi jaganud 
firmadele, vaid ostab sealt, kus 
kaardiga parasjagu soodsamalt 
saab või mis pood teele jääb. 
Müüja saab kliendikaardiprog-
rammist küll teavet, mida, mil-
lal ja kuidas tarbitakse, ning 
aadressi, kuhu saata reklaami ja 
müügiahvatlusi, aga sellega ei 
seo ta klienti.

Tõeline kliendisuhe. Ettevõte, 
mille jaoks on oluline vaid või-
malikult palju kliendikaarti ka-
sutavaid tarbijaid, kannab võl-
gu jäänud kliendi maha − aeg 
on ju raha. EASi uuringu koha-
selt tuginetaksegi Eestis pika- 
ja lühiajaliste plaanide koosta-
misel pigem finantsteguritele.  
Tõeline kliendisuhe on aga na-

KOMMENTAAR

Igaühel meist on õigus olla 
kliendipanga soovituslistis

KOIT BRINKMANN
Äripäeva ajakirjanik

KADRIAN JAAGUND
Lindorff Eesti juhataja, 
Eesti Krediidihaldusfirmade Liidu juhatuse esimees

Win-win-partnerlust 
hindav ettevõte näeb 
ka võlguolevas klien-
dis potentsiaali. 

Savisaare keel vaban-
damiseks ei paindu, 
rääkimata poliitilise 
vastutuse võtmisest.

gu liikmete Priit Toobali ja Lau-
ri Laasi aktiivne sehkendamine 
kinnisvaraarendajatega.

Must raha. On sümptomaati-
line, et erakondade musta ra-
ha kogujad kuuluvad tavali-
selt korraga mitmesse linna-
le või riigile kuuluva ettevõtte 
nõukogusse. Nii oli Elmar Sepp 
2007–2008 Eesti Posti, Tallina 
Vee, Tallinna Soojuse ning Tal-
linna Diagnostikakeskuse nõu-
kogus. Ka Reformierakonna ki-
lekotimees Kalev Lillo jõuab rii-
gikogu liikme töö kõrval olla 
nii EASi, Tallinna Sadama kui 
ka Eesti Lootsi nõukogus.Eks li-
sab nõukogudesse kuulumi-
ne rahastajatega läbirääkimi-
seks kaalu ning annab võimalu-
se linna- ja riigiettevõtetes prot-
sesse tagant lükata.

Kuniks meil on endiselt era-
konnajuhte ja linnapäid, kes al-
luvate korruptiivse tegevuse pä-
rast isegi ei vabanda, siis poliit-
pättide kasvulava tühjenemist 
karta ei ole. Erakondadel on ala-
ti raha vaja ning paistab, et ega 
suurt vahet pole, kellelt ja mis-
moodi see tuleb.  Ka auahneid 
ja eetikale sülitavaid parteilasi 
on nii oma võimu kindlustaval 
juhil alati võtta.

Kahvel. Ehk sellepärast ongi 
Savisaar kahvlis, sest keeruline 
on vabandada alluvate tegevu-
se eest, millele oled ise rohelise 
tule andnud. Veelgi keerulisem 
on taunida alluvate korrupt-
siooni, kui sul endal on Šveitsis 
fond ning konto privaatpangas, 
mille rahaasjad on enam kui 
kahtlased.

Kui keskerakondlaste ainu-
võimu all olevast Narvast on 
saanud poliitpättide kasvula-
va, siis sama peab kahjuks tõde-
ma ka Tallinnas. Lisaks krimi-
naalkaristuse saanud tegelaste 
susserdamistele  jääb kohtutoi-
mikust silma praeguste riigiko-

gu hingamine: sissepoole ja väl-
japoole. Win-win-partnerlust 
hindav ettevõte keskendub tu-
ruteguritele ja näeb ka ettevõt-
te võlguolevas kliendis potent-
siaali. Pikaajalisele kliendisuh-
tele keskenduv firma hoiab tu-
leviku klienti kliendipangas 
ajal, mil klient teenust ei tarbi 
või pole piisavalt maksejõuline 
uusi tooteid ostma. 

Kliendipanga teenuse saab 
sisse osta nagu ükskõik milli-
se pangateenuse. Kliendipan-

gas kantakse maha see viien-
dik makseraksustesse sattunud 
klientidest, kes pole plaaninud-
ki luua siiraid kliendisuhteid, 
ning keskendutakse neile, kel-
le makseraskused on põhjusta-
nud majanduslikud näitajad: 
ettevõtetel turulangus või tar-
neprobleemid; tarbijatel töö-
kaotus, palga alandamine või 
haigestumine. Neil 80 protsen-
dil on õigus olla kliendipanga 
soovituslistis.

Uus valmisolek. Personaalne 
kontakt kliendiga, reaalajas in-
fo kliendi maksekäitumisest ja 
selle analüüs annab võimalu-
se hinnata, millal tekib soovi-
tuslistis oleval kliendil valmis-
olek firma teenuseid taas tar-
bida. Sotsiaalmeediat parafra-
seerides pälvib makseraskused 
ületanud klient like’i, et saaks 
teda šeerida. 

Kliendipangalt oodatakse 
müüja kõrge sotsiaalse maine 
teenimist. Võib tõdeda, et tu-
rul jäävad lojaalsust kasvatades 
võitjaks need, kes kliendi soove 
kõige kiiremini täita suudavad. 

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
PALTS: KAHJU VÕIB OLLA VÄGA SUUR. Kau-
bandus-tööstuskoja juhi Mait Paltsi sõnul 
võib Euroopa Komisjoni plaan lõdvenda-
da väikefirmade aastaaruande kohustu-
sest tekitada Eestile väga suure kahju. 
OTSE TOIMIKUST: MIDA RÄÄKISID PARBUS 

JA KORTS JÄRVEVANA VIADUKTIST? Koh-
tutoimikust pärinevad pärlid linnaamet-
nik Ivo Parbuse ja Merko endise juhatu-

se liikme Tõnu Kortsu vahelistest telefo-
nikõnedest. 
SUUR RÕIVAKAUPLEJA LANGETAS EESTIS 

HINDU KUNI 20%. Rõivakaubamärke Re-
served, Mohito, House ja Cropp Eestis 
müüv LPP Retail Estonia ühtlustas hin-
nad LPP kontserni teiste turgude taseme-
ga, mis siinse tarbija jaoks tähendab hin-
nalangust kuni 20%. 

SUURES KOGUSES 
KASUTATUD

KONTORIMÖÖBLIT!

www.                     .ee

KONTORIMÖÖ

Tähetorni 21j, Tallinn
Tel 552 6608

MARTELA 
RULOOKAPP

45 € 
(sisaldab km)

AUTENTE
VALMIS OSAÜHINGUD

RAAMATUPIDAMISTEENUSED
MUUDATUSED ÄRIREGISTRIS
Tallinnas Jõe 2, II korrus • Tel 660 1760

Tartus Ülikooli 4-9 • Tel 734 9966
www.autente.ee            info@autente.ee

tel 509 2933 • info@roigasaiad.ee 
www.roigasaiad.ee

t l 509 2933 i f i i d

Roigasaedade valmistamine 
ja paigaldamine

ROIGASAIAD OÜ

Valmisfirmade müük, äri- ja 
mittetulundusühingute asutamine

www.wasp.ee  info@wasp.ee  tel 677 0155  mob 51 12 061 wasp project
FirmFirma kättkätte 2424H jooksuljooksul! SuuSuur nimenimevalikalik

HOMMIKUSÖÖK 9.00 11.00HOMMIKUSÖÖK 9.00 11.00

LÕUNA+BUFFEE TOOMPEAL LÕUNA+BUFFEE TOOMPEAL 
11.30 15.0011.30 15.00

Endla 6, Tallinn 10149
Telefon: 6659585

www.kaanon.ee

Hindamised

Ostame kinnisvara
Tel. 53 488 966, tehing@kaanon.ee

Riia 24, Tartu 51010
Telefon: 7350850

Harju- ja Tartumaal

(kõikidele pankadele,
s.h. finantsaruandluseks)

Võtame müüki
kinnisvara, konsultatsioon tasuta
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20 INVESTOR
TÕUSJA
Procter & Gamble toob ettevõt-

tesse tagasi endise firmajuhi  

A. G. Lafley. 

LANGEJA
USA jaemüüja andis selle kvar-

tali kohta kasumihoiatuse. 

Procter & Gamble
78,70 USD   
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Sears Holdings 
48,33 USD
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-16,90%� +4,21%�

 Ma võtan selle 
(Olvi aktsiate notee-
rimise  Tallinna bör-
sil – toim) arutusele 
järgmisel nõukogu 
koosolekul.
Olvi Oy juht Lasse Aho

RAIVO SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee

Tallinna börsil noteeritud vaid kuusteist fir-

mat võivad Eesti aktsiaid eelistavaid inves-

toreid panna nina kirtsutama. Valik on kasin. 
Meelt ei tasu aga heita, sest naaberbörsidelt leiab 
mitu aktsiat, millest mõni on seotud Eesti tarbi-
jate või tööjõuga enam kui mõni Tallinna börsi-
firma. 

Tutvustan neist huvitavamaid lähemalt.

ÜLEVAADE

Börsifirmad, 
mis on 
nabanööri 
pidi Eestiga 
seotud. 
Välisfirmad 
teenivad 
Eestist kasumit 
ja käivet

Olvi 
Helsingi börs
1997. AASTAL EESTIST soetud tü-
tarfirma A. le Coq andis 2011. 
aastal veerandi Helsingi börsil 
noteeritud õlletootja käibest ja 
koguni 43% kontserni tegevus-
kasumist (aasta varem oli Eesti 
juhtiva õlle-, siidri ja long drink ’i 
tootja osakaal Soome börsifir-
ma kasumis koguni 50%).
Nii, et peaaegu täiesti nagu oma 
aktsia, mis võiks olla vabalt no-
teeritud ka Tallinna börsil. 
Õlletootja tegevjuht Lasse Aho 
kostab seepeale, et ausalt öel-
des pole nad Olvi aktsiate no-
teerimist Tallinna börsil aruta-
nud. Küll aga lubas ta tutvusta-
des seda Äripäeva välja käidud 
ideed Olvi nõukogule.
Olvi aktsia on viimastel kuudel 
teinud kõigi aegade rekordta-
semeid. 
Möödunud aasta alguses os-
tis Olvi aktsiaid ka IKEA kauban-
dusketi asutaja Ingvar Kamprad, 
keda peetakse maailma üheks 
rikkamaks inimeseks.

PKC Group 
Helsingi börs

SOOME FIRMA , mis toodab juht-
meköidiseid ning mille tehased 

asuvad üheteistkümnes riigis sh 
Eestis – Keilas ja Haapsalus. 
2012. aasta tegi PKC Grupi heaks 
tööd üle 1100 eestlase ehk 6% 
grupi töötajatest. Samas ulatus 
2011. aastal Eestis asuva üksu-
se käive koguni 30 protsendi-
le grupi kogukäibest. Puhaska-
sum oli grupi omaga aga koguni 
võrdne!! (25 mln eurot). Eelmisel 
aastal andis Eesti panus kont-
sernis veidi järele, kuna 2011. 
aasta lõpul omandatud Põhja-
Ameerika juhtmeköidiste kom-
panii AEES andis Soome börsi-
firma mahule üksjagu juurde. 
Börsifirma finantsjuhi Juha Tor-
niaineni sõnul ei saa Eesti ük-
suse ja kontserni kasumit päris 
kõrvutada. “Iga tütarfirma tule-
muste alla pole koondatud kõik 
IFRSi raamatupidamise kirjed 
ega ka ühised kulud. Seetõttu ei 
saa iga tütarfirma tulemust kon-
solideerimise korral eraldi vaa-
data,” lisas Torniainen. 
Küll aga tuleb Eesti panust PKC 
tulemustes kõrgelt hinnata. Bör-
sifirma toob 2012. aasta olulis-
te sündmustena näiteks välja, 
et ettevõtte sai Eesti riikliku et-
tevõtluse ja välisinvestori au-
hinna. Lisaks tõi 2013. aasta al-
guses PKC Keilasse ka oma too-
tearenduse üksuse, märkides 

et Keilas asub neil grupi parim 
meeskond ning neile tahetakse 
panustada.
Tallinna börsifirma Harju Elek-
ter on PKC Groupi suuruselt tei-
ne aktsionär ning tänu mainitu 
kiirele hinnarallile moodustavad 
PKC aktsiad Harju Elektri turu-
väärtusest juba üle poole.

Citycon ja 
Techno polis 
Helsingi börs

SOOME JAEKAUBANDUSPINDA-

DE investorile kuuluvad Tallin-
nas Rocca al Mare, Kristiine ja 
Magistraali kaubanduskeskus. 
Citycon teenis Baltimaade ja 
Taani turu üksuselt (ca 90% ük-
suse tuludest annavad küll vaid 
Tallinna kaubanduskeskused) 
eelmisel aastal 32,8 miljonit eu-
rot ehk umbes 13% börsifirma 
tuludest. Kuna Eesti kaubamaja-
de renditootlus on Põhjamaade 
keskmisest kõrgem, on Eestist 
teenitava kasumi osakaal veel-
gi suurem.
Samas sektoris tegutseb ka teh-
noloogialinnakuid arendav ja et-
tevõtetele pindu rentiv Techno-
polis. Börsifirmal oli aasta lõpus 
664 000 ruutmeetrit äripinda, 
sellest 12% Eestis Ülemiste äri-

linnakus. Rahalises mõttes an-
nab Eesti turg 4–5% grupi käi-
best ja EBITDA kasumist.

HKScan ja Atria 
Helsingi börs

Kui käibe mõttes on SOOME LI-

HATOOTJALE kuuluvad Rakve-
re Lihakombinaat ja Tallegg suh-
teliselt ebaolulised (2012. aastal 
andis Baltimaade üksus alla 7% 
kontserni kogukäibest), siis ka-
sumlikkuse mõistes on siinsed 
lihameistrid ja tarbijad investo-
rite jaoks vägagi olulised. Eelmi-
sel aastal tuli HKScani 34,9 mil-
joni eurosest EBIT-kasumist vee-
rand Eestist. Ka konkurent Atria 
tegutseb Eestis (omab Võro, 

25%
Soome lihatootja 
HKSCAN maksude - ja 
intressieelsest ka-
sumist ja 7% käibest 
andis 2012. aastal 
Balti turg.

TARTUS asuv A. Le Coqi tehas 

ja joogitoodete tarbijad anna-

vad ligi poole Helsingi börsil 

noteeritud emafirma Olvi 

kasumist . FOTO: ANDRAS KRALLA
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1,8
protsenti langes eelmisel nädalal Euroopa 
aktsiaid mõõtev Stoxx Europe 600 Index. 
Languse põhjus on eurotsooni nõrk majan-
duskasv, Föderaalreservi rahapoliitika ning 
Hiina nõrgad majandusnäitajad. 

ELEKTER
Eratarbijad peaksid arvestama, 

et elektrienergia hinnale lisan-

dub lepingus ka käibemaks.

VALUUTA
Eurot mõjutavad poliitilised 

mured euroala suurimates 

riikides. 

INTRESS
Euroopa Keskpank ei pruu-

gi enam intressimäärasid 

 langetada. 

Nord Pool Eesti
34,83

20,0

32,5

45,0

57,5

70,0

050301110907

EUR/USD
1,2888

Euribor 6 kuud
0,294%

0,0

0,3

0,6

0,9

1,2

050301110907

-0,13%�-18,58%�

1,20

1,24

1,28

1,32

050301110907

+0,001�

  RAHA reklaam

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,5947
EUR/RUB   

40,5847

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 24.05

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 24.05

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Riia 24.05

aktsia sulgemis-
hind, LVL

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 24.05

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 

kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,335

Bulgaaria leev BGN 1,956

Hiina jüaan CNY 7,934

Hongkongi dollar HKD 10,045

India ruupia INR 72,130

Jaapani jeen JPY 131,250

Kanada dollar CAD 1,337

Korea won KRW 1458,190

Leedu litt LTL 3,453

Läti latt LVL 0,700

Norra kroon NOK 7,529

Nafta IPE, bbl 101,81

Nafta NYMEX, bbl 93,37

Mootoribensiin, t 960,00

Diislikütus, t 875,75

Kerge kütteõli, t 857,75

Masuut (1% väävel), t 591,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 4,225

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 128,95

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 476,20

Kakao NYBOT, USD/t 2254,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 178,75

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 434

Poola zlott PLN 4,198

Rumeenia leu RON 4,355

Singapuri dollar SGD 1,636

Suurbritannia nael GBP 0,857

Šveitsi frank CHF 1,247

Taani kroon DKK 7,454

Tai baat THB 38,713

Tšehhi kroon CZK 25,993

Türgi liir TRY 2,391

Ungari forint HUF 290,400

USA dollar USD 1,294

Arco Vara 1,100 0,00 0 - -503,7%  1,53     0,0%

Baltika 0,900 0,00 3 407 26,9 12,4%  3,34     0,0%

Ekspress Grupp 1,080 -0,92 1 708 10,7 7,2%  0,77     0,9%

Harju Elekter 2,520 -0,40 17 321 11,3 7,4%  0,83     3,6%

Järvevana  0,570 0,00 1 562 - 0,0%  0,68     0,0%

Merko Ehitus 7,200 1,69 720 13,9 7,7%  1,07     4,2%

Nordecon 1,080 -0,92 5 400 15,7 7,8%  1,22     0,0%

Olympic EG 1,720 0,58 67 483 11,1 25,7%  2,85     5,8%

Premia Foods 0,681 -2,71 341 346,6 0,2%  0,75     1,5%

Pro Kapital Grupp 2,230 -1,33 669 - -3,7%  1,84     0,0%

Silvano FG 2,590 0,00 12 441 8,3 21,5%  1,78     9,7%

Tallink Grupp 0,927 -5,89 62 227 10,8 7,7%  0,84     5,4%

Tln Kaubamaja 5,580 1,09 8 035 14,7 10,6%  1,55     6,3%

Tallinna Vesi 10,700 0,00 182 440 9,5 24,8%  2,35     7,9%

Trigon PD 0,379 5,87 3 720 - 0,0%  0,78     0,0%

Skano Group 1,100 2,80 436 - -5,0%  0,69     0,0%

Kütused 24.05
USD

Värvilised metallid 23.05
USD/t 

Apranga 2,3 0,00 - 3,0 6,9

City Service 1,730 1,17 13,0 1,0 13,3

Invalda 2,330 0,87 - 1,1 -

Linas Agro 0,715 1,42 2,9 0,9 -

Panevezio Statybos 1,080 0,93 18,4 0,5 -

Siauliu Bankas 0,270 0,75 18,4 0,8 -

Snaige 0,450 0,00 - 1,6 -

TEO LT (Telekomas) 0,778 1,17 13,0 1,9 7,4

Grindex 5,58 0,36 5,60 0,72 -

Latvijas Gaze 6,33 0,00 11,95 0,59 -

Olainfarm 4,89 0,62 7,08 1,90 -

Alma Media 3,28 0,61 13,8 3,2 3,0

Citycon 2,52 -0,40 9,7 0,9 6,0

Elisa Comm. 15,22 3,47 11,9 3,5 8,5

Finnair 2,72 1,49 - 0,5 -

Fortum 15,07 0,60 10,2 1,3 -

HKScan 3,86 1,05 13,2 0,5 2,6

Kesko 23,80 -0,38 19,1 1,1 5,0

Neste Oil 11,90 -1,90 - 1,2 3,2

Nokia 2,77 -0,57 - 1,3 -

Olvi 23,70 -1,25 17,7 3,2 2,1

PKC Group 19,89 -1,04 20,9 2,5 3,5

Stockmann 11,56 0,78 21,9 1,0 5,2

Stora Enso 5,59 0,18 11,3 0,8 -

UPM Kymmene 8,29 -0,18 - 0,6 7,2

YIT 15,18 0,73 11,4 2,0 4,9

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 

internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 

tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 

**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8066, faks 668 8065
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, 
e-post: info@citadele.ee

BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 
faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
VERSOBANK Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
DNB PANK Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 1858

Vask LME 7320

Plii LME 2032

Nikkel LME 14855

Tina LME 21050

Tsink LME 1855

 

 

 

 

Kuld COMEX 1387,28

Plaatina NYMEX 1455,65

Pallaadium NYMEX 730,90

Hõbe COMEX 22,41

Väärismetallid 24.05
USD/unts, unts = 31,105 g

Põllumajandus 24.05
nael = 453,59 g

Danske Bank                                                                                                                                                                                                      Kontakteeruge pangaga    

Swedbank*** 0,01 (7) - - - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190

Swedbank*** 0,01 (7)  0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,5 0,70/1,7 0,90/1,9 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 - 200

Nordea Pank  0,10  0,10 0,15 0,20 0,35 0,45 0,55 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150

Versobank 0,05 0,10 0,50 0,60 0,70 1,00 1,30 1,50 1,70 2,00 350 

DNB 0,10(7) - 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300

Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)

BIGBANK   - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,70 2,20         300-1500

BIGBANK - - - - - 0,45 0,45 0,90 1,70 2,20 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 0,50 0,50 0,95 1,75 2,25 üle 30 000

Danske Bank                                                                    Kontakteeruge pangaga 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,85 200

Citadele Pank 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 200

Versobank 0,30 0,30 0,50 1,00 1,30 1,50 500

DNB  0,10 - 0,15 0,30 0,40 0,50 300

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4)

Saksa kvaliteet hoiustajatele!

Ava meil uus investeerimishoius „Saksamaa 
ettevõtted”. Kui BASFi, SAPi ja Siemensi aktsiate 
väärtus nelja aasta jooksul tõuseb, võid teenida 
kuni 9,2% intressi.

Otsustamiseks on aega 
kuni 17.06.2013.

Maks & Mooritsa kaubamärki), 
kuid lihatootja panus grupi tule-
mustesse on Rakvere Lihakom-
binaadist ja Talleggist mitu kor-
da väiksem.

Swedbank, SEB, 
Nordea 
Stockholmi börs

SWEDBANKI jaoks on Eesti üks 
neljast koduturust. Nii tulu-
dest kui ka kasumist andis Swe-
dbank Eesti eelmisel aastal 6% 
ja Balti turg tervikuna 14%. Pari-
matel aastatel andis Swedbank 
Eesti eelkäija Hansapank kogu-
ni kolmandiku Swedbanki kasu-
mist, kuid siis oli integreeritud 
kogu Balti üksus veel Hansapan-
ga alla.

SEB EESTI andis 2012. aastal um-
bes 3% ja Nordea Pank 2% kogu 
grupi kasumist. 

Viking Line 
Helsingi börs

KUI palju Läänemerel seilava-
le Viking Line’ile eestlased mõju 
avaldavad, on raske öelda. Küll 
aga vedas Tallink Grupi konku-
rent 2012. aastal 6,35 miljonist 
reisijatest 29% Viking XPRSiga 
Tallinna. Viking Line hindab ise 
oma Tallinna–Helsingi liini turu-
osaks 24,3%.

Üle jäänud

EESTIS teevad väga paljud suur-
firmade inimesed tööd välisbör-
sifirmade jaoks, kuid meie pa-
nus on mõnikord väga margi-
naalne. Näiteks tooks Eesti ühe 
suurema eksportööri ja tööand-
ja ABB, mis andis eelmisel aastal 
kogu kontserni heaks vaid pool 
protsenti käibest ja kasumist. 

0,5
protsenti käibest ja 
kasumist andis Eesti 
üks suuremaid eks-
portööre ABB kontser-
ni koondtulemustes-
se.



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
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22 INVESTOR investeerimisfondid

  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 23.05
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   23.05
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,39 1,41 1,41 7,14 3,18 9,94 6,60 5,13 178 494 613

Pensionifond M, EUR 1,11 1,12 1,12 4,76 2,29 8,45 5,44 6,68 27 281 760

Pensionifond S, EUR 1,18 1,19 1,19 2,72 1,29 5,47 4,14 7,57 38 737 364

Pensionifond XL, EUR 1,20 1,21 1,21 7,94 4,77 12,35 6,94 5,09 40 773 798

Pensionifond XS, EUR 1,09 1,10 1,10 2,51 1,09 6,07 4,50 7,44 8 866 658

Täiendav Pensionifond, EUR 1,33 1,35 1,35 8,18 5,59 12,74 7,33 3,57 5 016 670

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 10,34 10,45 10,45 12,29  27,31      34,77      15,74     -0,33      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 6,61 6,68 6,68 12,36  27,31      34,77      15,73     -0,34     7 540 295

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,28 8,36 8,36 15,53  3,28      11,61      2,51     -2,40      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,29 5,34 5,34 15,53  3,28      11,61      2,50      -     1 403 423

Nordea Pensions Estonia   23.05
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,95 0,96 0,96 7,71 4,89 10,98 6,12  54 216 649,38

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,78 0,78 0,78 9,82 6,23 13,2 6,56  5 946 244,34

Nordea Pensionifond B, EUR 0,90 0,91 0,91 5,21 2,86 8,91 5,25  11 609 642,62

Nordea Pensionifond C, EUR 0,82 0,83 0,83 2,65 0,89 4,43 3,64  2 087 793,72

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,15 1,18 1,16 12,06 8,74 18,41 8,54  3 566 654,24

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,72 0,73 0,72 0,00 2,34 7,38   552 114,45

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 
5–58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, 
tel 675 2295, faks 675 2895, 
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.danskebank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tallinn 
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Danske Pension 25, EUR 0,97 0,98 0,98 3,75 2,21 8,25 3,39 3,12 10 948 136

Danske Pension 50, EUR 1,13 1,14 1,14 5,12 3,15 10,44 3,67 3,20 151 058 075

Danske Pension Intress, EUR 0,88 0,89 0,89 2,38 1,22 5,93 3,28 3,69 3 480 265

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,43 1,47 1,45 7,49 5,17 15,79 7,14 4,93 3 113 627

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,76 0,78 0,77 3,00 0,94 5,99 3,20  206 234

Danske Capital AS    23.05
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    23.05
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,92 0,93 0,93 0,00 1,01 4,10 2,93 4,29 8 525 460,08

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,13 1,14 1,14 1,88 3,95 9,84 4,02 2,03 43 193 754,54

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,64 0,65 0,65 2,59 5,32 12,76 - - 1 401 826,17

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,87 0,89 0,88 2,06 4,64 10,67 4,14 - 420 870,99

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,92 0,93 0,92 2,77 5,31 12,60 4,75 - 339 362,27

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,87 0,89 0,88 3,72 6,28 14,23 2,21 - 321 625,64

Compensa Life    22.05
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2013. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2013.

Kasvuportfell, EUR - - 1,41 - 7,10 22,20 10,50 5,90 5 676 080

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,94 - 1,30 6,10 4,50 - 566 158

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOBANK AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC SE Viru 
väljak 2, Tallinn, tel 681 2300, info@manda-
tumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,52  3,65  3,58  12,29   10,21      22,34      7,77     -5,16     19 776 467

Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,68  13,68  13,68  3,50   4,71      10,15      7,13      -  5 756 502

Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 10,85  10,85  10,85  1,97   3,85      -   -   -  5 855 693

Dow Jones USA
15 294,50
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Seminari soodushind registreerimisel kuni 06.06.2013 on 159 eurot (km-ga 190,8 eurot). 
Täishind alates 07.06.2013 199 eurot (km-ga 238,8 eurot). Kahe või enam isiku korraga
registreerimisel ühest maksjaettevõttest kehtib hindadele 5% soodustus.  
Info ja registreerimine: projektijuht Evelin Huul, tel 667 0177 või evelin.huul@aripaev.ee

09.00-09.30 Registreerimine ja hommikukohv
09.30-09.40 Avasõnad moderaatorilt Eesti Energia Tehnoloogiatööstuse personalijuht ja 
ajakirja Personali Praktik peatoimetaja Kristi Mikiver

09.40-10.10  Kuidas töötajate hindamisega suurendada ettevõtte konkurentsieelist?

Pro Konsultatsioonid juhatuse liige ja juhtimiskonsultant Mait Raava

10.10-10.40 Vajalikud nõuanded tulemusliku arenguvestluse läbiviimiseks

tööpsühholoog Taimi Elenurm

10.40-11.20 Eestis  laiemalt tuntud personalihindamise meetodid ja  nende 

kasutamine tavapraktikas personalitöö konsultant Riina Rohelaan

11.20-12.00 KOGEMUSLUGU:  Toimiva koolitus- ja arendusprotsessi loomine ja selle

mõju  ettevõtte talendijuhtimisele Ericsson Eesti personalijuht Ülle Matt

12.00-13.00 Lõuna

13.00-13.30 KOGEMUSLUGU: Töötajate kompetentsi hindamine avaliku sektori näitel

Keskkonnainspektsiooni personaliosakonna juhataja Meeli Villido

13.30-14.00 KOGEMUSLUGU: Personali hindamise ja arendamise abil ettevõtte 

teeninduskultuuri tõstmine Olympic Casino personaliarenduse direktor Häli Siimaste

14.00-14.20 Päeva kokkuvõte ja küsimused

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

12. juunil     Meriton Old Town Garden Hotel

Iga heategu toob rõõmu.
Aita koos urmelitega lastehaiglat rõõmsamaks muuta!

900 7705 – 5  
900 7710 – 10 
900 7715  – 25
www.toetusfond.ee
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 23.05
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,81 0,81 0,81 2,04 0,73 4,40 3,34 1,24 43 830 119,35

Pensionifond K2, EUR 0,90 0,90 0,90 3,61 2,54 8,69 4,55 0,54 165 327 091,50

Pensionifond K3, EUR 1,06 1,07 1,07 6,69 4,74 13,35 6,22 0,52 419 076 310,36

Pensionifond K4, EUR 0,79 0,79 0,79 11,29 6,10 17,46 7,10  38 905 007,42

Pensionifond V1, EUR 1,21 1,23 1,22 4,34 3,04 11,89 5,61 -0,14 9 741 702,70

Pensionifond V2, EUR 0,94 0,96 0,95 8,39 5,62 16,53 6,91 -1,12 18 059 073,05

Pensionifond V3, EUR 1,11 1,13 1,12 14,12 8,20 21,08 7,60 -2,84 35 977 524,58

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,04 4,14 4,08 20,83 5,50 6,08 -4,02 -15,32 5 571 730,75

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,84 9,06 8,93 23,77 5,08 40,51 5,35 -12,04 47 676 291,36

Fondifond 100, EUR 10,33 10,44 10,44 16,40 9,11 22,58 7,33 -2,10 65 307 040,12

Fondifond 30, EUR 11,42 11,53 11,53 5,70 4,41 13,46 4,96 1,33 14 784 757,23

Fondifond 60, EUR 11,01 11,12 11,12 10,20 6,37 17,74 6,41 -0,32 51 307 908,24

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,66 16,05 15,82 24,45 3,87 22,92 5,25 -9,29 50 228 330,66

Trigon Funds    23.05
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.03.2013.

AS SEB Varahaldus    23.05
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    23.05
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Investeeringute haldusteenus:         

Turvaline, EUR 115,44 114,86 114,86 - 1,64 5,90 3,99 - -

Konservatiivne, EUR 113,48 112,36 112,36 - 2,79 6,16 3,21 - -

Tasakaalustatud, EUR 112,95 111,29 111,29 - 3,37 6,17 2,64 - -

Progressiivne, EUR 107,81 105,70 105,70 - 4,21 6,18 1,98 - -

Agressiivne, EUR 112,28 110,08 110,08 - 4,29 6,72 2,02 - -

Investeerimisportfellid:         

Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 141,42 140,71 140,71 - 1,80 6,68 4,47 - -

Mandatum Life Global Food Abs, EUR 121,69 119,31 119,31 - 1,22 -0,69 0,91 - -

Mandatum Life Emerging 
Opportunities Abs, EUR 105,91 103,83 103,83 - 0,27 7,83 -0,78 - -

Mandatum Life Nordic Equity Abs, EUR 142,89 140,09 140,09 - -0,43 -1,02 -3,94 - -

Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 153,18 150,18 150,18 - 2,27 10,73 2,86 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,754 0,761 0,761 9,93 5,68 11,02 3,51  10 173 172,81

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,906 0,915 0,915 2,91 0,25 3,49 2,76 4,32 55 725 437,87

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,833 0,842 0,842 3,44 1,97 4,79 2,72  13 744 344,46

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,972 0,982 0,982 5,67 3,57 7,77 3,55 -1,52 281 316 348,52

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,944 0,963 0,953 12,96 7,14 14,14 5,49 -2,76 14 305 544,22

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,139 1,163 1,151 3,83 1,56 4,50 3,17 -0,82 10 701 629,02

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,408 7,558 7,483 10,88 7,410 16,480 6,260 -5,110 4 222 945,32

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,668 8,843 8,756 7,44 4,410 11,260 5,380 -3,550 6 094 959,43

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,815 11,033 10,924 3,33 2,070 8,830 4,830 1,010 1 177 175,07

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 13,238 13,238 13,238 5,19 0,620 11,020 5,940 5,280 64 011 469,41

SEB Kasvufond A, EUR 6,341 6,470 6,406 21,79 -3,830 16,590 0,160 -7,800 13 500 348,74

Vahendatavad Fondid *         

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,531 1,531 1,531 2,88 1,730 8,200 5,200 5,150 413 250 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 130,603 130,603 130,603 2,85 1,030 3,560 4,900 5,700 170 830 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 132,874 134,203 132,874 3,88 3,840 11,010 - - 2 004 070 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,272 1,272 1,272 0,21 0,240 0,080 0,080 - 55 700 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 107,876 108,955 107,876 - 4,470 8,900 - - 311 210 000,00

SEB Strategy Defensive Fund 106,899 106,899 106,899 - 2,900 5,620 - - 249 800 000,00

SEB Strategy Growth Fund 111,928 113,047 111,928 - 9,010 14,620 - - 216 440 000,00

SEB Strategy Opportunity Fund 108,994 110,084 108,994 - 6,740 10,710 - - 320 540 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,816 2,872 2,844 19,94 -0,140 22,060 0,700 -4,560 133 090 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,544 2,596 2,570 15,79 1,260 5,030 -7,640 -6,860 68 030 000,00

SEB Russia Fund, EUR 9,157 9,341 9,249 24,23 -4,280 -0,970 -4,160 -5,550 264 910 000,00

  James Bullard: Jaapanile on see tähtis hetk. 
Kui börs tõuseb kuue kuuga nii kiiresti, on oo-
data volatiilsust.  

St. Louisi Föderaalreservi juhi sõnul ei ole üllatav, et Jaapani börs käitub nii volatiilselt pärast kuus kuud 

tagasi teatavaks tehtud agressiivset rahapoliitikat. 

16
tuhat eurot maksid mustal turul UEFA 
Meistrite Liiga laupäeval peetud finaal-
mängu piletid.  Pileti õige hind on muidu 
ligi 450 eurot. 

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 84,90 87,50 86,63 22,67 1,20 2,23 -18,40  2 097 722

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 179,87 185,38 183,54 17,66 10,79 24,15 2,42  4 769 585

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 13,25 13,72 13,45 21,91 4,24 20,11 -3,84 -11,00 1 745 392

Uus Euroopa Fond, EUR 21,21 21,97 21,54 13,74 5,87 24,98 11,92 -0,96 23 038 772

Venemaa Top Picks Fond, EUR 18,35 19,00 18,63 26,05 -10,24 0,71 1,45 -1,28 9 562 901

INFOPÄEV: 
MIDA MUUDAB SEPA  
ETTEVÕTETE MAKSEKESKKONNAS?

Eesti maksekeskkonnas 
toimuvad  

uue aasta alguses  
olulised muutused.

 
2014. aasta 1. veebruarist 
hakkavad Eestis kehtima 

uued üleeuroopalised 
maksetingimused. 

09.20–09.50 Registreerimine ja hommikukohv

09.50–10.00 Sissejuhatus.
Moderaator Raamatupidaja.ee toimetaja JUULI LAANEMETS

10.00–10.4010.0 Muudatused Eesti maksekeskkonnas – üleminek ühtsetele üleeuroopalistele (SEPA) makseviisidele.
Eesti Pank makse- ja arveldussüsteemide osakonna juhtivspetsialist RAINER OLT 

10.40–11.151.  Euroopa Liidu regulatsioon - SEPA
KRISTIINA KALJURAND

11.15–12.30 SEPA-le üleminek – mida see kliendile ja ettevõttele kaasa toob? 
OLAVI LEPP

12.30–13.30  Lõuna

13.30–15.15  Kas arve ongi leping?
KAI AMOS

15.15–15.20  Infopäeva lõpetamine

Viru

11.06



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 

lisanimekirja aktsiate liikumisi.
Nr 101 (4750) 27.05.2013

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

A 
ktsiatel on sel aastal olnud hea 

minek, kuid ralli on muutunud 

juba nii pööraseks, et osa inves-

toreid panustab suurele börsi-

krahhile.

Universa Investment, mis kulutab aastas sadu 
miljoneid dollareid, et kindlustada börsikrah-
hide vastu, on sel kvartalil näinud rekordilist in-
vestorite raha sissevoolu. “Inimesed on hakanud 
aru saama, et turu liikumised on ebaloomuli-
kud ja vildakad,” ütles Universa president ja in-
vesteerimisjuht Mark Spitznagel. Kui palju täp-
selt on Universa raha juurde meelitanud, ei saa-
nud Spitznagel USA väärtpaberi- ja börsikomitee 
reeglite tõttu öelda, kirjutas CNN. 

Universa nägemus, et krahh on saabumas, ei 
ole laialdast kõlapinda tekitanud. Seetõttu on ka 
krahhi vastu kindlustamine odav. Krahhi vas-
tu kaitsena ostab Universa optsioone, mis too-
vad suurt tulu siis, kui aktsiaturg peaks langema 
rohkem kui 20 protsenti. Universa nõustaja ning 
ökonomist on endine tuletisinstrumentidega 
kaupleja Nassim Taleb, kes nimetab seda “musta 
luige” kaitseks. 

Börse on aegade jooksul raputanud olulise mõ-

juga sündmused. Termin “must luik” pärineb 
Talebilt endalt ning see kirjeldab enneolema-
tult suurt sündmust, millel on erakorraline mõ-
ju. Selliste sündmuste hulka võib pidada 2008. 
aasta finantskriisi ning Jaapani 2011. aasta tuu-
makatastroofi. Spitznagel on kindel, et 20prot-
sendiline börsikrahh saabub järgmise kuue või 
siis kaheteist kuu jooksul. Neljapäevane langus 
Aasia börsil oli tema sõnul “vihje, et see juhtub”. 
“Ma arvan, et enne tõelist krahhi on palju n-ö va-
lestarte ning see võis olla üks nendest,” ütles ta. 

Universa investorid on põhiliselt pangad ja 
pensionifondid ning nad kasutavad fondi kind-
lustuspoliitikana. 2008. aastal, kui S&P 500 kuk-
kus peaaegu 40 protsenti, ulatus Universa toot-
lus 115 protsendini. Firma loodab 20protsendili-
se börsi kukkumisega teenida vähemalt 60 prot-
senti tootlust. Universa on enda strateegia haju-
tanud niimoodi, et börside tõustes teenivad in-
vestorid võimalikult väikest kahjumit. Näiteks 
2009. aastal, kui börsid tõusid 30%, kaotasid Uni-
versa investorid ainult 4 protsenti. 

Investorid panustavad 
rekordiliselt krahhileVestas Wind

73,95 DKK 

+5,27%   
Ruukki Group

0,44 EUR 

+4,76%  
Comptel 

0,49 EUR 

+4,26%   
Procter & Gamble

81,81 USD 

+3,95% 
Nutreco

33,87 EUR 

+3,69%
Elisa

15,10 EUR 

+2,65%
Vaatamata nõrkusele 
Euroopas, kasvas ap-
rillis USAs kestvuskau-

pade müük rohkem, kui oo-
datud. Aprillis kasvas kest-
vuskaupade müük 3,3%, ana-
lüütikud ootasid 1,5% tõusu. 

  VIRTUAALRAHA

Bitcoini arvutivõrk 
maailma võimsaim
Arvutivõrgustik, mille eesmärk on säilitada ja 

luua uusi bitcoine, on nii võimas, et ületab kõik 

superarvutid maailmas.

Bitcoini partnervõrk (peer-to-peer) sisaldab tu-
handeid omavahel ühendatud arvuteid, mis te-
kitavad võimsust rohkem kui tuhat petaflop-
pi. Maailma kiireima superarvuti Titan võimsus 
jääb alla 18 petaflopi. Bitcoini võimas arvutivõr-
gustik kulutab päevas peaaegu 200 000 dollari 
väärtuses elektrit, kirjutas CNN Money. 

Iga kümne minuti tagant luuakse uus “ports-
jon” bitcoine ning mündid saab omale see, kel-
le arvuti suudab esimesena lahendada keerulisi 
matemaatilisi koode. Seega toimub bitcoini võr-
gustikus väga tihe konkurents. Praeguseks on 
loodud 11 miljonit münti ning viimane münt ei 
valmi enne 2140. aastat.

Kui varem said tavalised personaalarvutid bi-
timüntide loomisega hakkama, siis nüüd on sel-
leks vaja üha võimsamaid arvuteid. Sellepärast 
loovadki bitcoine enamjaolt eksperdid, kellel on 
võimsad eritellimusega toodetud arvutid. 

Bitcoini hind kerkis ühe aastaga viielt dollarilt 
aprillis 266 dollarile. Reedel maksis üks bitimünt 
127 dollarit.

  KULD

Ekspert: kuld hakkab 
taas särama
Jätkuv võlakirjade ostmine toetab kulla hinda, 

ütles Bank of America Merril Lynch Global Re-

searchi juht Francisco Blanch CNBC-le. 

“Meil on halb aktsiaturgude liikumine, olgu 
selleks siis Jaapani või mõne teise riigi aktsiaturg. 
Investorid hakkavad taas kulda ostma. Ma arvan, 
et seda oleme õppinud viimase 24 tunni jook-
sul,” ütles Blanch pärast Jaapani aktsiaturu seits-
meprotsendilist kukkumist. 

Blanchi sõnul sõltub kulla hinna liikumisel 
väga palju ka sellest, mida Föderaalreserv teeb. 
“Ma arvan, et see turg on väga tujukas ning väga 
sõltuv võlakirjade ostmise programmist.”

Blanch ootab ka toornaftahindadele langust. 
“Maailmamajandus on aeglustumas. Üldiselt ko-
gevad energiaturud mõningat langussurvet.” 

Rob Hastings : Meil oli hoiul tõesti 
ainult kuue tunni jagu gaasi. Väikse-
ma koguse juures oleks see katkesta-
nud tarned.  

Energia- ja infrastruktuurifirma Crown Estate juhi sõnul oli Ühendkuningriik märtsis tarnekatkestuste tõttu kuue tunni kaugusel 

maagaasivarude lõppemisest.  Märtsi hinnavolatiilsus näitas Suurbritannia nõrkust tarnekatkestustele, kuna sisetoodang on languses 

ning üha suurem on sõltuvus Norrast ja Hollandist imporditavast gaasist.

Toyota Motor Corp

6230 JPY 

-6,03%   
RBS 

328,40 GBp 

-2,61%  
Deutsche Bank

35,04 EUR 

-2,50%
Latvian Shipping

0,23 LVL 

-2,50%
O’Key Group

12,49 EUR 

-2,42%
Sberbank

3,29 RUB 

-2,31%
Hispaania pangad või-
vad vajada veel 10 
miljardit eurot, et kat-

ta laenukahjumeid. Viimas-
te andmete järgi olid Hispaa-
nia pangad sunnitud piken-
dama 200 miljardi euro väär-
tuses laene. 

801,58

600

675

750

825

900

050301110907

-0,12%�

perioodi kõrgeim 842,16

perioodi madalaim 585,08

Inimesed on haka-
nud aru saama, et 
turu liikumised on 
ebaloomulikud ja 
vildakad. 

Universa president ja 

investeerimisjuht Mark 

Spitznagel 

RAINER SAAD
rainer.saad@aripaev.ee

Registreerimine: www.bestsales.ee või
Aira Tammemäe, e-post aira.tammemae@aripaev.ee

tel 50 25548, 667 0411 

- müügitehnikate meistriklass -
- aja ja tulemuslikkuse juhtimine -

- kinnituseni jõudmine -
- tark müügijuhtimine -

31. oktoobril 2013

SALES MASTERY
tippkoolitaja Brian Tracy (U

Best 

e,

USAA) Eestis

BestSalesSS


