TELLIJATELE

Suuremosa
euroalusteston
piraatalused

Eestis ringlevatest EUR-kau-
baalustest on iga teine valmista-
tud kaubamargi omaniku Austria
raudtee loata. Logistika

Teisipdev,28.mai2013
nr 102 (4759) 2,50 eurot

MAJANDUSKASYVY

Ettevotjad pole hoo
raugemist marganud

Eesti suurima logistikafirma DSV Transpordi juht JAANLEPP todes, et nende kogemus ei

ole enam statistikaameti numbritega sama heas korrelatsioonis kui varem. »6-7

EUR/USD
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EUR/SEK NordPool Euribor
8,5964 39,86 0,295%

Hotellid kardavat

turistidevaest suve

» Majutusarisse on hiljutine ndudluse vahenemine toonud murelikumaid noote
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ning hotelliarimehed prognoosivad eelmisest aastast kehvemat suve. »ss

RIIGIVISIIT
Logistikafirmaloikab
Mehhiko visiidist kasu

Mehhikos ametlikul visiidil s6lmi-
tud suhted on CF&S Estonia juba
koost6oni viinud: laaditakse nen-
de tellimusel kaupu, korraldatak-
se vedusid Colombiasse, Mehhi-

kosse ja Dominikaani. »10-11

EUROOPA LIIT
Vastuseis odavatele
piikesepaneelidele

Hiina peaminister hoiatas Euroo-
pa Liitu dumpinguvastaste tollide
kehtestamise eest Hiina paikese-
paneelidele ja telekomiseadmete-
le. Eesti tollimaksu kehtestamist ei
toeta. »8-9

INVESTOR
Kuidasinvesteerida
Pohja-Koreasse

Pdhja-Korea majandus on ks
maailma kdige tsentraliseeritu-
maid ning suletumaid ning seal
puudub aktsia- ja vélakirjaturg,
ometi saavad vdlismaalased sinna
investeerida. »20-21

KOLUMN
99 Kapitalijulgeolekonsama
tihtis nagu energiajulgeolek.

Advokaadibiiroo Sorainen partnerid Aku Sorainen ja Reimo Hammerberg
leiavad, et toimiv kapitaliturg on hdadavajadus, mitte luksus. »18
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TANA ARIPAEVA VEEBIS
Tutvu miljonaridega

Mullu deklareeris maksu- ja tolliametile vihemalt miljo-
nieurost tulu 16 Eesti inimest. Kui palju neid on seekord?
Jakui eelmise aasta andmeil oli keskmine tulu tihe dekla-
ratsiooni kohta 9400 eurot, siis kas tinavu tiletame 10 000
euro piiri? Loe tina Aripieva veebist.
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MAKSUAMETI and-
meid tutvustab
ameti juhtiv-
spetsialist Hannes
Udde.

REPLIIK

Vanad jatkavad

Vaid kolm uut liiget Reformierakonna uues juhatuses
téendab, et uuenemistahe erakonna sees on viahene. Ku-
rioosselt mojub rahastamisskandaali ithe votmetegelase Ka-
lev Lillo jatkamine juhatuses. Uute liikmete seas on kolm
naist, neist koige vihem tuntud on peaministri biiroo juht
Kairi Uustulnd.

PAEVA FAKT

PROTSENTI EMTs miitidud telefonidest on nutitelefonid, tea-
tas ettevote.

AJALOOILU
Tallinnas Pirital tegi letid
kauplemiseks lahti turg

28.mai 2010. Kell 15 alustas Pirita linnaosavalitsuse kérval
oleval parkimisplatsil t66d Pirita turg. Pdev varem oli vast-
sel turuplatsil kdinud veel lettide kokkupanemine ning teh-
tiviimaseid ettevalmistusi kauplejate ja ostjate vastuvotmi-
seks. Poliitkempluste saatel valminud turu avamisel linte 14-
bi ei loigatud, selle asemel istutati platsil asuvatesse lillekas-
tidesse lilli. Pirita turu operaator oli MTU Pirita Turg, mis
vottis endale opereerimisoigusega ka investeerimiskohus-
tuse suurusjargus 300 000 krooni. Turul oli ka oma veebi-
leht www.piritaturg.ee.

Hetkeseis. Turu veebileht enam ei toimi ja operaatorfir-

ma on vahetunud. Kuid Pirita turg ise tegutseb kenasti eda-
si—erinevalt monestki teisest Tallinna turgude rajamise tu-
hinas tekkinud kauplemiskohast. Hiljuti Eesti vaiketaluni-
ke loodud MTU Eesti Viiketootjate Assotsiatsioon eestveda-
misel pakutakse ostjatele peaasjalikult eestimaist talutoo-
dangut.

TSITAAT

Ma ei ole Jeesus Kristus, kes votab koik
patud enda kanda.

Keskerakondlane Lauri Laasi iitles, et ei pea vajalikuks
vabandada endiste keskerakondlaste Ivo Parbuse ja EImar
Sepa korruptsiooniasjas siilidimoéistmine parast

TANA

Millise info avalikuks saamist kartis
Tallinnalinnapea Edgar Savisaar eks-
ametnik Ivo Parbuse kohtuasjaga seoses?

KUULA KUKU RAADIOST PARAST KELLA 13 UUDISEID

TEGIJA

Tarmo Kriis

PARTEIPELE FAKUTAVA
TASUTA LOUNA
KoOosTIS.

JUHTKIRI

Suurparteid peavad suutma
end ise ara majandada

ohiseaduskomisjonist jouab

sel ndadalal riigikokku menet-

lemiseks erakondade rahasta-

mise pohimoétteid muutev eel-

nou, mis suurendab valimis-
tel osalenud, kuid parlamendist valja jaa-
nud erakondade rahastamist riigieelarvest
javdahendabriigikogu valimistel kandidee-
rimiseks néutavat kautsjoni.

Aripiev leiab, et suurparteide toetami-
neriigieelarvest tuleb tldse dra lopetada. Ak-
tiivsest poliitikast Sirbi teadustoimetaja ta-
gasihoidlikule ametipostile maandunud Ma-
rek Strandberg titles viimati “Keskpievatun-
nis” tabavalt, et jahimehed ju ei vii talvel hun-
tidele metsa liha, toidetakse ikka 6kosiistee-
minodrgemaid.

Tanavu saavad Eesti erakonnad riigieel-
arvest 5,4 miljonit eurot, sellest ligi 1,8 mil-
jonit rohkem kui 13 000 liikmega valitsus-
ja takkapihta peaministripartei Reformiera-
kond. Keskerakond saab ligikaudu 1,4 miljo-
nit eurot, miljoni euro piiri tiletab ka IRLi ja
sotsiaaldemokraatide osa. Oleme Strandber-
giganous: see on rahalises mottes taielik ab-
surd. Niigi heas toitumuses isendeid pole mo-
tet maksumaksja raha eest toita.

Oige suund, poolik lahendus. Phiseadus-
komisjoni ettepanek anda valimiskiinnise al-
lajdanud, kuid siiski 2-3% haili kogunud era-
konnale riigieelarvest aastas 30 000 eurot,
3-4% hiéli saanud erakonnale 60 000 ja ku-
ni 5% haili saanud parteile 100 000 eurot on
kiill samm Giges suunas, kuid poolik. Uks voi-
malus hangunud poliitilist stisteemi elustu-
ma sundida on uusi tulijaid rahaga toetada,
kuid kindlasti tuleks suurparteide riigieelar-
velisi toetusi vihendada, juhul kui nende dra-
kaotamine tihekorraga tile jou kiib.

Las suurerakonnad majandavad end dra
liikmemaksudest, nagu pani ette europarla-

korraldab tegemisi Tiit Vihi ettevotetes

Viisteist aastat té6andjate keskliidus ame-
ﬂ\ tis olnud Tarmo Kriis pikalt puhkust ei vot-

nud. 15. mail andis Kriis lildus ohjad Too-
mas Tamsarile lle, nitid on juba té6l Tiit Vahile
kuuluvates ettevotetes - Sillamde Sadamas, Silmet
Grupis. Juhatab, koordineerib, korraldab, loetleb

KARTULID -

KESKERAKOND

LIHA -

ta oma tegemisi Delfile. Tiit Vahi on osanud ikka
oma tegevust targalt korraldada, seega on pdh-
just arvata, et ta oskab Kriisile aastatega kogu-
nenud kogemusi ja kontakte t66le panna. Tarmo
Kriisi eelmisse ametisse oli aga suur tung, té6and-
jate esindaja kohta taotles koguni 30 inimest.

HETKEL ROHELIST
MENUUS POLE

MUST LEIB -
12AMAALIIT

SOTSIAALPEMOKRAADID

REFORMIERAKOND
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Niigi heas
toitumu-
sesisen-
deid pole
motet
maksu-
maksja
raha eest
toita.
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ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

mendi liige Indrek Tarand pisut vihem kui
aasta tagasi Aripieva arvamusruumis. Tarand
soovitas ka keelustada igasugused annetused,
mitte ainult need, mida “sulas” parteikon-
toritesse tassitakse. Peaminister Andrus An-
sip seevastu kutsus viimati tiles sularahas an-
netajaid mitte “vihkama” ja neile kurjategija
templit mitte otsa ette IJ66ma.

Leiame, et lilkmemaksudest peaks piisa-
ma: seda muidugi eeldusel, et parteide raha-
vajadust piiratakse ka teiste meetmetega, ndi-
teks valimiskulude tilempiiri kehtestamise-
ga. See kokkulepe on praegu stiindimata, kui-
gi pohiseaduskomisjon on selle méistliku et-
tepaneku teinud.

Liikmemaks laekub kehvalt. Liikmemak-
sudest raha kogumine on Eesti parteidel siia-
maani sama hésti kui kasutamata jidnud res-
surss. Aasta tagasi, kui liitkmemaksu kehv lae-
kumine erakondades laiemalt teemaks oli,
ilmnes, et lilkkmemaksu maksab keskmiselt
vaid 9-16% parteilastest. Siis lubasid erakon-
nad teemaga tegeleda, aga pohjust raporteeri-
daliitkmemaksu paremast laekumisest ei ole
olnud siiamaani tihelgi erakonnal.

Ent mida rohkem séltub erakond oma liik-
metest, seda enam on igal liikmel erakonnas
ka majujouduy, st suureneb praegu liigagi kit-
saks muutunud otsustajate ring. Teiseks, mi-
da enam erakonna litkkmed ise panustavad, se-
da enam on neil 6igust ja motivatsiooni tunda
huvi erakonna rahaasjade vastu. Kolmandaks,
kui seadus maaratleks litkmemaksud partei-
de sissetuleku ainsa allikana, oleks ka jare-
levalveorganite t66 palju lihtsam, vaatama-
ta sellele, et musta raha kasutamise kiusatus
voib esialgu hoopis suureneda.

Virske vere ja uute tuulte vajadus poliiti-
kas jaabki rahuldamata, kui voimuerakonda-
dele on garanteeritud pidev sissetulek riigi-
eelarvest.
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hotellide Pallas ja
London iiks omanikest ja juht
Verni Loodmaadiitles, et prog-
nooside tegemine on jarjest
keerukam, sest kliendid otsus-
tavad tihti viimasel hetkel. roto
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PIRET REILJAN
piret.reiljan@aripaev.ece

Konjunktuuriinstituudi varskest maikuu iile-
vaatest selgub, et koige optimistlikumalt vaata-
vad suvele teenindusettevétete juhid, kuid ma-
jutusarisse on viimase paari kuu néudluse lan-
gus toonud murelikumaid noote.

Aprillis prognoosis kolme kuu perspektiivis
teeninduses noudluse kasvu 45 protsenti kiisitle-
tud ettevotjatest, mais veidi vihem - 39 protsenti.
Meeleolu moéningase languse pohjuseid voib otsi-
damajutusérist-Tallinnas oli restoranide tiituvus
aprilli jooksul 13 protsenti vaiksem kui mullu sa-
mal ajal, néudlus vihenes kogu Eestis.

Ari- ja konverentsihotelli Nordic Hotel Foru-
mit opereeriva OU Nordic Hotels juhi ja osaniku
Feliks Miguse sonul on langus mais jitkunud ja
koik méargid néditavad, et ka suvekuud tulevad nor-
gemad kui eelmisel aastal. “Oleme suve osas pigem
vaoshoitud optimismiga kui sellised roomsad ja
siravad,” nentis Magus. Ta toi noudluse vihene-
mise pohjusena vélja majandusliku ebakindluse,
millest radgitakse ttha valjemini Soomes ja Root-
sis, samuti asjaolu, et tinavu toimub Eestis mul-
lusest vihem rahvusvahelisi tiritusi, niiteks kon-
verentse. Hotellidrile pole kaasa aidanud ka Eesti
lennuithendusega seotud probleemid.

Vahem siseturiste. Tartu hotellide Pallas ja
London tiks omanikest ja juht Verni Loodmaa nen-
tis, et tinavu esimese kolme kuuga Tartu hotelli-
aris kasvu ei olnud ning erinevalt muust Eestist ka-
hanes Tartu hotellides just siseturistide hulk. Sa-
mas ei ole Loodmaa sonul siiski pohjust kaotada
moodukat optimismi.

Hotellipidajad nentisid, et suveks prognooside
tegemine muutub jarjest keerulisemaks, sest kas-
vav trend on klientide viimase hetke otsused. Etin-
terneti vahendusel on mugav hotellitube bronee-
rida, soltub ttha enam kiilastusi nditeks mingi aja-
hetke ilmast. “Suhteliselt palju selgub ikkagi vii-
masel hetkel, neid tibusid saame stigisel lugeda,”
markis Loodmaa. Tartus soltub hotellide kiekaik

Tallinna Nordic Hotel Forumi juht suveprognoosist
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Tartu hotel-
lide Pallas ja
London juht
Verni Lood-
maa hotelliari
spetsiifikast

99 Feliks Miigus: Oleme suve osas
pigem vaoshoitud optimismiga
kuisellised roomsad jasiaravad.

paljuski ka Tartu Ulikooli korraldatavatest iiritus-
test ja linnas toimuvatest suurtiritustest.

Viimasel hetkel selguv kiilastajate hulk muu-
dab hotellipidajate elu keeruliseks, sest iga tiihi
hotellituba on justkui mahavisatud raha. “Kui sa
ithel péeval ei miiti tihtegi saapapaari, siis teisel
void mitia kolm paari, aga mtiimata hotellituba
jaabki miiimata,” nentis Loodmaa.

Kuressaare Linnahotelli majandava Reisibtiroo
Kontaktid OU juht ja tiks omanikest Erik Raie oli
oma suveootustes suurematest mandri konkuren-
tidest optimistlikum ja seda just mullusest ilusa-
matele suveilmadele lootes. “Ma olen igal juhul po-
sitilvsem aastatagusega vorreldes,” raédkis Raie, kel-
le sonul jaiimoodunud suvinorgaks kiilmade ilma-
de tottu. Samas nentis temagi, et palju selgub sel-
les aris viimasel hetkel ning alles juuli keskpaigas
on selgem, kuidas suvi liheb.

Hinda eriti tésta eisaa. Aripievaga vestelnud ma-
jutusettevotjate sonul teenuste hinnad suvel oluli-
selt ei touse, kuid moni suuriritusest tingitud hiip-
peline néudluse kasv voib hinna kergitamist siiski
pisteliselt voimaldada. Samas titles Kuressaare Lin-
nahotelli juht Raie, et tema tostab suviti hotellitoa
hinna vihemalt kahekordseks, kuna talvised hin-
nad on viikelinnas lihtsalt niivord madalad. Tal-
viti aitavad Kuressaare ja teiste vdikelinnade ho-
tellidel ellu jadda arikliendid, kes majutavad ho-
tellides ajutiselt tihte voi teise linna toodud t6o6lisi.

Vihem soltub majanduse tombetuultest pisi-
keste oma nisis tegutsevate majutuskohtade kée-
kiik. Tallinna lihedal Saue vallas peo- ja 66bimis-
ruume rentiva Endla Turismitalu OU juhatuse liik-
me ja the omaniku Jonel Pollu sonul on neil paari
aastajooksul ndudlus kasvanud suurte sammude-
ga. Juba praegu on pea terve eesolev suvi bronee-
ringuid paksult téis. Teise ettevotte, Osvald Teenin-
duse OU kaudu tegeleb P5ld koos pereliikmetega
ka toitlustusariga, kus on suurim suvine mojuta-
jaikka ilm. Pold nentis, et kaks aastat jirjest nen-
de toitlustatud Nomme jaanitulel erines osaleja-
te hulk ilma tottu kahel jarjestikusel aastal kahe-
kordselt - vastavalt 5000 ja 2500 kiilastajat.

Kokkuvottes on majutusettevotjad suve eel
moddukalt optimistlikud ning loodavad, et ilu-
sad suveilmad pooravad praegu paistva langus-
trendi taas tousule.
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Toostustel ja ehitustel on tavapirasest 6hem

tellimuste portfell

MARJE JOSING
Eesti Konjunktuuriinstituudi direktor
Ariettevétete kindlustunne
mais on parem kui aprillis,
kuid jadb alla eelmise aasta
mai majanduskonjunktuu-
ri hinnangutele. Tellimuste
portfell on tavaparasest 6hem
nii toostus- kui ka ehitusette-
votetel.

Jaekaupmeeste viimase
kolme kuu miitik on olnud
kasvutrendil (40% ettevotete
miitik kasvas, 2012 sama ndi-
taja oli 60%) ja ka jargnevaks
3 kuuks néeb 61% ettevote-
test ette mutigimahu kasvu.
Arikonjunktuuri hindab 71%
kaupluse juhte rahuldavaks,
17% heaks ja 12% halvaks. 72%
juhte ndeb rahuldava kon-
junktuuri pisimist ka lihema
poolaasta jooksul.

Koéige optimistliku-
malt vaatavad tulevikku
teenindusettevotete juhid,
kellest 39% néeb ette noudlu-
se suurenemist jargneva kol-
me kuu jooksul ja 28% plaanib
toojoudu juurde votta. Toota-
jate arvu soovivad suurenda-

B vérdius

da koik teenindusalad ja hoo-
aja mojul kasvab tootajate arv
koige enam restoranides ja
hotellides. Turismisektor vaa-
tabki lahenevatele suvekuude-
le optimistlikult - nii oli ho-
tellide kindlustunde indikaa-
tor +46, restoranidel +55 ja
turismiagentuuridel +18.

Jatkuvalt hea drikonjunk-
tuur on infotehnoloogia-
sektoris. 36% ettevotetest soo-
vib tootajaid juurde palgata ja
24% juhtide hinnangul suure-
neb noudlus infotehnoloogia
teenuste jarele kolme kuuga
(saldo +14).

Vaatamata sellele, et tee-
nuste muiik (auto)transpordi-
sektoris viimasel kolmel kuul
33 protsendis ettevotteis suu-
renes ja 53 protsendis jai sa-
maks, on turukonjunktuur
ikka ebakindel. Iga neljas ette-
vote eelnevatel kuudel koon-
das jakaldhikuudel ndeb
20% ettevotetest ette noudlu-
se vihenemist. Hinnatousuks
terava konkurentsi tingimus-
tes ruumi ei ole ja tootajate
arv kasvab viga vahe.

Teenindusfirmade juhtide ootused
suvekuudele on ettevaatlikud

EKI teenindusbaromeeter, %

2013 2013
aprill mai
TEENUSTE MUUK VIIMASE 3 KUU
JOOKSUL
suurenes 31,2 43,8
jai samaks 474 42,0
vahenes 214 14,2

NOUDLUS VIIMASE 3 KUU JOOK-

SuL

suurenes 25,3 38,1
jai samaks 54,7 46,9
vahenes 20,0 15,0
NOUDLUS JARGNEVA 3KUU
JOOKSUL

suureneb 44,7 39,0
jaab samaks 48,8 50,7
vaheneb 6,5 10,3

2013 2013

aprill mai
TOOTAJATE ARV VIIMASE 3KUU
JOOKSUL

suurenes 15,8 13,8
jai samaks 76,9 76,4
vahenes 73 9,8

TOOTAJATE ARV JARGNEVA 3

KUU JOOKSUL

suureneb 26,0 28,4
jaab samaks 68,3 70,3
vaheneb 5,8 1,3

TEENUSTE HINNAD JARGNEVA 3

KUU JOOKSUL

téusevad 21,3 19,4
jadvad samaks 77,0 79,0
langevad 1,8 1,7

Venemaa turistid
jatavad rohkemraha

Venemaa turistide tax-free-
miiiigikviitungite tollile esita-
mise arv on Global Blue Eesti
OU andmetel vorreldes mullu-
seesimesekvartaligasuurene-
nud iile kahe korra, teatas eile
maksu-ja tolliamet.

Kui mullu esimeses kvartalis
esitati Narva, Luhamaa ja Koi-
dula tollipunktides ligi 14 000
kidibemaksutagastusega muii-
gikviitungit, siis tdnavu juba
rohkem kui 30 000.

Maksu- ja tolliameti tollikor-
ralduse osakonna juhi Urmas
Koidu sonul voib jareldada, et tu-
riste kiib Eestis rohkem. “Kiibe-
maksutagastuste statistikat vaa-

dates on omakorda hea meel t6-
deda, et need turistid Eestis ka
tarbivad, millel on muu hulgas
positiivne moju piiriddrsele et-
tevotlusele. Loodan, et ettevot-
jad oskavad seda jirjest rohkem
dra kasutada,” lisas Koidu.

Eesti majutusasutuste klien-
tidest moodustavad vilismaa
kliendid umbes kaks kolman-
dikku, Tallinnas kohati lausa
90 protsenti. Samas on hotelli-
pidajate sonul ka siseturistide
arv nditamas kasvutrendi. Mar-
kimisviirselt on kosunud Vene-
maa turistide huvi Eesti kiilasta-
mise vastu, kinnitavad hotelli-
pidajad.

oli Tallinnarestoranide tiituvus
aprillis viiksem kui eelmisel
aastal samal ajal, kuid noudluson
viahenenud kogu Eestis.

ALLIKAS: EESTI KONJUNKTUURIINSTITUUT

) Statistika
Valitseb moodukas
optimism
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Kahjuks jaab praeguses arvudekeskses
maailmas inimlikkust aina vahemaks

Eesti seadused on lihtsad, moistetavad ja mak-
suametnikud inimlikud, iitleb 20 aastat rahvus-
vahelist raamatupidamisteenust pakkunud ning
paljud Eesti turu tuuled ja tormid edukalt iile
elanud Leinonen Eesti omanik Petteri Leinonen.

“20 aastat tagasi oli huvitav
aeg: kdibemaksuseadust oli
liks lehekiilg, valdav osa sea-
dustest ja reeglitest puudu-
sid voi olid alles kujunemisel
ning maksuametis vois lhe-
le kisimusele saada kolm
erinevat vastust,” meenutab
Leinonen. “Mulle meeldis, et
vanasti oli igal ettevottel oma
inspektor, kes teadis, mis et-
tevottes toimus, ja moistis,
kui moni projekt pikale ve-
nis. Nuld on Eesti kahjuks
minemas Soome ja Ulejaa-
nud Euroopa teed, kus mak-
suamet pole huvitatud sisust
ja kokkulepe tegemisest, vaid
saadab tahtaja kukkudes
elektroonilisi meeldetuletusi
ja trahvikirju.”

Samas toonitab ta, et sea-
duste moistetavuse, peatiik-
kide pikkuse ja Uldise mak-
susilisteemi poolest oleme
Soomega vorreldes heas sei-
sus. “Soomes ei saa sageli
maksuspetsialistidki seadus-
test aru. Kuidas siis ettevotja
voi kodanik seda peaks suut-
ma? Eesti seadused on plsi-
nud lihtsamatena,” margib ta
ja lisab, et Eestis on juba ile
4000 soomlastele kuuluva te-

gutseva ettevotte, kes on pa-
genud siia pohiliselt lihtsat
maksusiisteemi ning praegu
veel soodsamaid toojouku-
lusid ja mugavamat asjaaja-
mist nautima. Sama Llilkkumi-
ne toimub teistest riikidest.

Vilisturule minnes tasub
seaduste ja maksupoliitika
suhtes alati nou kiisida
Leinonen pakub konsultat-
sioone ja teenuseid ka Ees-
ti firmadele, kes soovivad
minna valisturgudele, olgu
see siis pohja voi louna pool.
Eesti firmadel on mujal ras-
ke, sest nad ei ole harjunud
nii  keerulise birokraatia-
ga ning omal kdel tegutse-
des voidakse ruttu sattuda
keerulisse seisu. Leinoneni
sonul pole motet ihe kaega
firmat juhtida ja teisega ise
raamatupidamist teha - see
on kulukas, kergesti teki-
vad vead ja neist slinni-
vad probleemid. Sage-
li arutab keerulisi
situatsioone Lei-
noneni Tallinna
kontori 20 hasti
koolitatud ja ko-
gemustega spet-
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Hallo apiga
on kontor seal, kus
olen mina. Saarel.

Suvilas. Vorkkiiges.

sialisti  omavahel. Kuidas
peaks siis lhe ettevotte Uks-
ainus inimene nendega toime
tulema?

Leinonen pakub raamatu-
pidamisteenust kiimnes rii-
gis ning plaanib lahiajal veel-
gi laieneda. Ettevotte edu voti
on kogenud, asjatundlikud ja
sobralikud todtajad, kes suu-
davad olla klientidele nou-
andjad, tolgid ja raamatupi-
dajad. Nende ilesanne on
anda infot, kuidas teises rii-
gis seaduskuulekalt kaituda,
kuidas ettevotet asutada, fi-
nantsarvestust korraldada,
ja makse maksta, ning aidata
vajadusel leida ka muud tea-
vet turu kohta. Nii slinnib pi-
kaajaline viljakas ja vastas-
tikku kasulik koostdo.

Petteri Leinonen, Leinonen
Eesti juhatuse esimees




TOOSTUS

Ettevotjad ei
taju aeglasemat §

majandust.
Toetab ka eksport

HANNES SARV
hannes.sarv@aripaev.ee

Ehkki esimeses kvartalis jdi majanduskasv
statistikaameti esialgsetel andmetel protsen-
di piiresse, ei kurda ettevétjad mahtude vahe-
nemise iile. Vastupidi: paljud on kiivet hoopis
kasvatanud.

Eesti suurima kiibega logistikafirma DSV
Transport ASi juhi Jaan Lepa sonul oli esimese
kvartali ametlik iheprotsendiline majanduskasv
talle tllatus. Tema hinnangul peaks transpordi-
sektoris majanduse olukord olema kogu aeg tun-
da - kui kaubavahetus kasvab, voib eeldada ka
majanduskasvu, ja vastupidi.

DSV arvestab ka ise tootmisindeksit. 20 suure-
ma tootmisettevotte kiive nende juures kasvas sel-
le aasta esimeses kvartalis aastatagusega vorreldes
8 protsenti. 20 suurima kaubandusettevotte kai-
ve kasvas samas vordluses 6 protsenti. “Selle poh-
jal oleksin pakkunud majanduskasvuks 2-3 prot-
senti,” titles Lepp.

Ta lisas, et on viimastel ajal marganud, kuidas
ettevotte statistika ei ole statistikaameti numbri-
tega sama heas korrelatsioonis kui varem.

Kasvada aitab eksport Euroopast vilja. Toot-
jatelt ei kuule kurtmist, et majandus oleks vilis-
mojul jahtumas. Metallitoodega tegeleva allhan-
kele spetsialiseerunud Radius Machining OU juht
Alvar Sass loodab ettevotte tinavu viiendiku vor-
ra suurema kaibeni tiitirida.

“Kui eelmise aasta lopus koik oma prognoose
andsid, oldi palju pessimistlikumad. Meie jaoks on
vastupidi lainud: praegu on tiks parimaid kevad-
hooaegu,” tunnistas ta.

Sassi sonul on paljud kliendid oma prognoo-
se muutnud ja tellimusi suurendanud. Radius
Machiningu peamine mitigiturg on Soome, kust
tuleb kuni 40 protsenti kidibest. Ametlikult on
suur ka Eesti osakaal, kuid kuna firma teeb klien-
tide toodetele vajalikke detaile ja kliendid ise eks-
pordivad need edasi, siis nende t6 vilja Eestisse
sisuliselt ei jadgi.
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protsentioleks
logistikafirmaDSV
Transportjuht
Jaan Lepp pakunud
majanduskasvuks
lihtudes ettevottes
arvutatud tootmis-
indeksist.
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Sass markis, et klientide seas on prognoose po-
sitiivsemaks muutnud need ettevotted, kes miiii-
vad iile maailma, mitte ei piirdu Euroopaga. “Uks
klient titles, et ta on Euroopas kaks aastat miitinud,
niitid kdis korra Ameerikas messil ja miiiis seal roh-
kem kui kahe aastaga kokku. 36 tundi messi ja sel-
le ajaga miitis rohkem kui kahe aastaga Euroopas,”
markis ta.

Kiivet loodab suurendada ka Pirnumaal Audru
vallas vineeri tootev OU Valmos. “Oleme enam-vi-
hem samas kdibenumbris kinni mis eelmisel aas-
tal,” lausus firma juht Heiki Vahermets. Valmose
toodangust liheb ekspordiks umbes 85 protsen-
ti. Varem oli nende ekspordi osakaal veelgi suu-
rem, aga viimasel ajal on nad rohkem siseturu-
le mitinud.

Ladnemaal Taeblas plastitooteid valmistava
Cipax Eesti ASi juht Kaido Sasse titles, et monevor-
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raallapoole on sel aastal kdive kiill liinud, aga kur-
ta ei saa. “Meil on aasta esimeses pooles alati pal-
ju teha. Kasum oli kull vaiksem, aga see oli tingi-
tud teatud otsustest, mis me tegime. Oligi moel-
dud, et kasum on viiksem, kuna hoidsime teatud
kliente,” selgitas ta.

Cipax teeb samuti allhanget ja on viimasel ajal
aktiivselt to6tanud just Soome suunas. “Tehaseid
on seal Soomes kiill, aga eks me hinnaga 166me.
Tootmishinnad on meil kahjuks madalamad. Raa-
gitakse palju palkadest, aga kui see hind oleks sa-
ma (mis Soomes - toim), nad siia ei tuleks,” selgi-
tasta.

Palgasurveainakasvab. Viljandis kaableid, kilpe
ja muid elektritarvikuid allhanke korras valmis-
tava OU Proteus juhi Ardi Reineri sonul on palga-
kulusellise t66 puhul Eestis juba piiri peal. “Praegu

Isikud, kes ei tdida kohustusi nduetekohaselt:

Arco Varamotiveerib
juhti. Odavad aktsiad

aktsiat hinnaga 0,70 eurot akt-
sia kohta.

70 senti on vordne nii Arco
Vara aktsiate nominaal- kui ka
raamatupidamisliku véirtuse-
ga. Selle taseme katsus aktsia
borsil dra ka 14. jaanuaril 2013,
kui Arco Vara parast 2012. aasta
massiivset kasumihoiatust vaba-

peaks aktsia tdusma vihemalt
3,27 euroni ehk praeguse hinna-
gavorreldes kolmekordistuma.
Arco Vara juhatus voib akt-
siate markimisel aktsiakapita-
li suurendada 273 000 euro ula-
tuses, see tihendab 390 000 akt-
siavorra. Aktsiakapitali uus suu-
rus voib olla kuni 3,59 miljo-
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INKASSO / VOLAREGISTER / NOUETE OST / MEELDETULETUSKESKUS / O1GUSBUROO / SUVAMENETLUS na emiteeritakse borsifirma ju_
hile 1000 euro eest tiks vahetus-
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langusse sattus.

Tulu pole kindel. Kui Arco Vara
aktsiahind ei kiitindi 2016. aastal
0,70 euroni, pole motivatsiooni-
paketil védirtust. Miljoni euro
suuruse boonuse saamiseks

nit eurot.

Arco Vara teenis 2012. aas-
tal 18 miljoni eurose puhaskah-
jumi, tinavu esimeses kvartalis
aga 38000 eurot kasumit. See on
esimene aastaalguse kvartalika-
sum pérast 2007. aastat.
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veel kuidagisaab, aga Tallinna hindadega enam ei
saa,” sonas ta. Reinerlisas, et piir on praegu kusagil
600-700 eurose brutopalga juures. Siis hakatakse
vaatama, kas kusagil mujal saaks odavamalt toota.

Proteuse enda t66d soltuvad Reineri sonul suur-
test ettevotetest, kellele firma allhanget teeb. Aas-
ta esimene pool on Viljandi firmal liinud hésti.

Sassisonul pole Radius Machiningu puhul pal-
gakulu sugugi tootmist parssiv tegur. “Igal aastal
oleme palku tostnud ja seda survet on toesti jarjest
rohkem. Turul on vaba t66joudu nii vihe, et kiib
tileostmine,” sonas ta.

Sassisonul pole kiisimus sugugirahas. “Praegu
on selline seis, et pinke on lihtsam osta, kui t66-
mehi sinna taha leida. Pudelikael on t66jous ja
alati pole kiisimus rahas, vaid polegi kuskilt vot-
ta neid t6omehi, koolituse tase on viga madal,”
nentis ta.

99 Kui eelmi-
seaastalopus
koik oma
prognoose
andsid, oldi
palju pessi-
mistlikumad.
Meie jaoks on
vastupidi 1ii-
nud: praegu
on iiks pari-
maid kevad-
hooaegu.

Radius Machining OU juht
Alvar Sass. Fotol askeldavad
tehases Radiuse toétajad. roto
ANDRAS KRALLA

B3 Kommentaar
Prognoosieiolevaja
korrigeerida

MADIS ABEN
rahandusministeeriumi fiskaalpoliitika osakonna
anallutik

Rahandusministeerium eiole
kaks kuud tagasi valminud
prognoosi korrigeerinud, ku-
na eiole piisavalt detailset in-
formatsiooni esimese kvarta-
li arengute kohta.

Mitme teadaoleva nditajaga
ei ole olukord nii kriitiline, et
oleks pohjust kevadprognoosi
korrigeerida enne plaanipirast
suvist prognoosi augustis.

Selle aasta majanduskasvu
prognoos 3% on keskpikas pers-
pektiivis vihemalt praeguse
teadmise juures konservatiiv-
ne ja erasektori prognoosidega
vorreldes selgelt madalam. On
loomulik, et viikese majandu-
se puhul on tegelikud arengud
keskpikast voimetekohasest
trendist erinevad.

Praegust prognoosi ja sel-
lest tulenevat eelarvet voib ol-
la pohjust timber vaadata juhul,
kui suve 16puks on selge, et ELi
jameie teiste ekspordipartneri-
te majandusarengud jadvad ke-
vadistele ootustele mérkimis-
vadrselt alla.

Saaremaal
alustab
kaubaveo-
sadam

Saaremaaalgseltristluslaeva-
de teenindamiseks méeldud
sadamat tohib niiiid kasutada
kakaubaveoks, otsustas Must-
jalavallavolikogu.

Tallinna Sadama drisuuna-
juht Ahto Ader ei soovinud voi-
maliku votmekliendi nime en-
ne lepingu solmimist avalikus-
tada, kuid ttles, et tegemist on
viga tugeva taustaga puidu- ja
puidu imbert6otlemise ettevot-
tega, mis tegutseb aktiivselt nii
Eestis kui ka Soomes ning aren-
dab tegevust ka Ida-Euroopas.
Ettevotte plaanides on tildkau-
pade lao ehitus ja maa etteval-
mistamine puidudriks.

Aderi sonul voiks sadamast
aastas labi kidia umbes 100 000
tonni kaupa, kuid sellisele tase-
mele ei jouta kindlasti tthe hoo-
ajaga, kirjutas Saarte Haal.

Vastased ei ilmunud kohale.
Otsus oli vallavanem Kalle Kol-
teri sonul tiksmeelne. “Kahtlusi
ei olnud ja mul on selle tile hea
meel. Need, kes tavaliselt seda
teemat oponeerivad, ei votnud
vaevaks kohale tulla ega protesti
avaldada,” raikis ta Meie Maale.

Sadama tle on arutletud
kolm aastat. Kolteri hinnangul
tdhendab see kvaliteedimarki.
“Kulunud aeg tdestab, et kesk-
konnamgdju- jamuud uuringud
on tehtud pohjalikult. Oli palju
kahtlusi, aga ntiid liheme sir-
gelt edasi,” markis ta.

Kolter lisas, et kaubasadama
tingimustes peaks t66d saama
15-20 inimest. “Lepingut Tal-
linna Sadamaga hakati ette val-
mistama juba tina (ldinud ree-
del - toim). Samas, tegutsema
hakkavad sadamas allt6ovot-
jad, erafirmad. Tallinna Sadam
paneb lihtsalt paika infrastruk-
tuuri,” selgitas vallavanem.

Saaremaa suuremate sada-
mate operaatori ASi Saarte Lii-
nid juhatuse esimehe Villu Vats-
feldi sonul oleks koige maist-
likum, kui Saaremaa Sadamas
korraldaks kaubavedusid Saar-
te Liinid.
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haseid Umar- ja hakkpuiduga.

OU Valga Puu kuulub bioener-
geetika arendamise ja taastuv-
energia tootmisega tegelevasse
kontserni AS Graanul Invest.

Meie ettevotte Ulesanne on varustada Valga-, Jérva- jo Ladne-
Virumaal ning Laukalnes ja In¢ukalnsis asuvaid puidugraanulite-
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Hiina peaminister hoiatas Euroopa Liitu dum-
pinguvastaste tollide kehtestamise eest Hiina
pdikesepaneelidele ja telekommunikatsiooni-
seadmetele.

“Me ei noustu sellega ja oleme otsustavalt selle
vastu,” iitles Hiina peaminister Li Keqiang piiha-
pdeval tihisel pressikonverentsil Saksamaa kants-
leri Angela Merkeliga. “Selline otsus ei mojuta
kahjulikult mitte tiksi to6kohti ja vastavate t60s-
tusharude arengut Hiinas, vaid méjutab ja ohus-
tab ka Euroopa to6stuse arengut,” vahendas agen-
tuur Bloomberg.

Saksamaa on ainus Euroopa Liidu riik, mida Li
Keqiang oma esimesel valistuuril Hiina peaminist-
rina vaisab. Riik on Euroopas Hiina suurim kau-
banduspartner ning ilmselt ka kaalukaima séna
titleja teravnevas dispuudis.

Labiradkimised. Angela Merkel ttles, et ptitiab
vastasseisu lahendada labirddkimiste teel. Saksa-
maa pingutab, “et need probleemid, mis meil prae-
guon nditeks piikeseenergeetika ja telekommuni-
katsiooni sektoris, saaks lahendatud voimalikult
tihedate labirddkimiste abil ega viiks konflikti,
mis viiks tariifide kehtestamisele molemalt poolt,”
iitles Merkel. “Me ei usu, et meil sellest kasu oleks.”

Li teatas, et hindab korgelt Merkeli hoiakut sel-
les kiisimuses ning loodab, et Hiina ja Saksamaa
head suhted on mudeliks Hiina suhetele ka tile-
jaanud Euroopa Liiduga.

Euroopa Komisjon peab Hiina pdikesepanee-
lidele tollide kehtestamise otsustama enne 6. juu-
nit. Need voivad kiitindida keskmiselt kuni 47%-le
ja oleks esialgu ajutised tollid, kuni juurdlus jat-
kub. Detsembris tuleb ELi valitsustel otsustada,
kas muuta dumpinguvastased tollid jirgmiseks
viieks aastaks piisivaks.

Uksmeel puudub. Euroopa Komisjoni sakslasest
kaubandusvolinik Karel De Gucht véttis teema
tiles Saksamaa suurima pdaikesepaneelide toot-
ja Solarworld AG kaebuse peale, et Hiina miitib
Euroopa turul oma tooteid omahinnast odavamalt
ehk dumpinguga. Euroopa on paikesepaneelide
tootjatele suurim turg maailmas, kus jirjest tuge-
vamalt domineerivad Hiina tootjad.

Lainud reedeks pidid liikmesriigid esitama oma
seisukohad. Financial Times kirjutas, et iksmeelt
siin ei ole—umbes 15 liikkmesriiki 27st on dumpin-
guvastaste tollide kehtestamise vastu. Lehe and-
meil lubas De Gucht liikmesriikide seisukoha tead-
miseks votta. Kaubanduskiisimustes on ELis otsus-
tavsona Euroopa Komisjonil. “Praeguses etapis ku-
jutavad voimalikud ajutised meetmed vaid hidala-
hendust turu tasakaalustamiseks Euroopa firma-
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Hiina ehitab Valgevenesse
sillapeaks terve linna

Hiina ehitab Valgevenesse ter-
ve linna, millest peab saama
sillapea nii Euroopasse kui ka
Venemaale.

Valgevene president Alek-
sander Luka3enka eraldas hiin-
lastele 5 miljardi dollari suuru-
seks arenduseks Minski rahvus-
vahelise lennujaama ldhistel
maa-ala, mis on 40% suurem kui
Manhattan ning peab dra mahu-
tama ka elamispinnad kuni 155
000 inimesele, kirjutas agentuur
Bloomberg.

LukaSenka otsib Hiinast abi
majanduse elavdamiseks, mis
on 2009. aastast vajanud IMFilt
ja Venemaalt 6,5 miljardit dol-
larit abilaenu. Rajatav toostus-
park annab Hiina eksportijatele
sillapea ELi liikmesriikide Poo-
la ja Leedu piiri lahistel ning sa-
muti maksuvaba pddsu Vene-
maa ja Kasahstani turule, mis

Toostuspargi esimene etapp
peaks valmima aastaks 2020.
Teise etapi viljaehitamiseks ku-
lub veel kitmme aastat.

Hiina rahastab toostuspar-
gi ehitust madalate intresside-

miljardit dollarit ku-
lub Valgevene pealin-

na Minskisse toostus-
pargirajamiseks.

on Valgevenega tolliliidus. Sa-
muti on olemas haritud t66joud,
kelle keskmine kuupalk 560 dol-
larit on Poolaga vorreldes poole
madalam.

“See on unikaalne projekt,”
ttles Hiina suursaadik Valge-
venes Gong Jianwei, kui projekt
sai heaks kiidetud. “Kuskil mujal
Euroopas ei ole sellise todstus-
pargi rajamine enam voimalik.
Infrastruktuur on nii voimas.”

ga laenudega tingimusel, et va-
hemalt poole raha eest ostetak-
se Hiina materjale, tehnoloogiat
ning palgatakse Hiina toojoudu,
iitles Valgevene poolt projekti
juhtiv Kirill Korotejev. Valgeve-
ne riigile kuulub projektist 40%.
Korotejevi sonul on laenu tin-
gimused nii soodsad, et kuskilt
mujalt pangast pole motet kiisi-
ma minnagi.

Pargis tegutsevad ettevotted
saavad markimisvaarsed mak-
susoodustused. Huvilisi on juba
enam kui 10 ringis, nende seas
ravimitootjad Sinopharm Group
jaLati Grindeks.
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B Kommentaar
Eestieitoeta

MARTIN MIIDO
majandusministeeriumi avalike suhete
osakonna peaspetsialist
Eesti ei toeta Euroopa
Komisjoni ettepanekut
kehtestada Hiina péaritolu
pdikesepaneelide impor-
dile dumpinguvastast tolli-
maksu esitatud kujul.
Hiina paikesepaneeli-
de peamiseks probleemalli-
kaks peetakse laiaulatuslik-
ku riigiabi, mis toob nende
hinnad Euroopa Liitu eks-
portides ebadiglase taseme-
ni. Seoses sellega on Euroo-
pa Komisjonil kdimas kaks
menetlust: dumpinguvasta-
ne menetlus ja subsiidiumi-
vastane menetlus.
Subsiidiumide vastu
suunatud menetluse kéi-
gus kogutud andmed anna-
vad meile reaalse pildi sel-
lest, miks Hiina ettevotete
miitigihinnad on madala-
mad liidu tootjate hinnata-
semest. Viimase asjaolu sel-
gudes saame votta seisuko-
ha, kas madalam hind on
oigustatud voi mitte. Dum-
pinguvastane menetlus kes-
kendub lépphindade vord-
lusele ehk et pohjustesse nii
palju ei stitivi. Eeltoodu tottu
peame oigeks, et otsus kait-
setollide votmise kohta teh-
taks just subsiidiumivastase
menetluse raames kogutud
tervikpildi pohjal.

99
Hiina
pdikese-
paneelide
peami-
seks
problee-
mial-
likaks
peetakse
laiaula-
tuslikku
riigiabi.
majandusmi-
nisteeriumi
avalike suhe-
te osakonna

peaspetsialist
Martin Miido

de jaoks, kelle ellujadmise on ohtu seadnud Hiina
pdikesepaneelide tootjate dumping ja ebaaus kon-

kurents,” titles ta.

Lisaks Hiina pdikesepaneelide tootjatele plaa-
nib Euroopa Komisjon luubi alla votta telekom-
munikatsiooniseadmete tootjad Huawei Techno-
logies ja ZTE Corp. Ka nende Hiina firmade puhul
on illegaalse riigiabi kahtlus, mis moonutab kon-

kurentsi Euroopa turul.

Hiina suursaadik ELis Wu Hailong stitidistas
FT arvamusartiklis Briisselit protektsionismis ja
oma vabakaubandust toetava maine maarimises.

EL on Hiina jaoks koige tihtsam kaubandus-
partner. ELi jaoks Hiina tihtsaim kaubanduspart-
ner USA jarel. Liinud aastal eksportis Hiina kau-
pu ELi 290 mld euro véaértuses, ELi eksport Hiina

kiitindis 144 miljardile eurole.

B vérdius
Suurimsumma
teederemondiks

lisaeelarve suurimad rahaeraldised, min
eurot

teede korrashoid 4
Opetajate palgatous 2,35
Uhistransport 1,5

ALLIKAS: TALLINNA LINNAVALITSUS

Tallinn sai
O miljoni
eurose
lisaeelarve

Linnavolikogu kiitis eile heaks
Tallinna tianavuse esimese po-
sitiivse lisaeelarve, mille maht
on 9,2 miljonit eurot.

Lisaeelarvest saavad lisaeral-
disi lasteasutused ja puuetega
inimestele pakutavad teenused,
see sisaldab opetajate palgatou-
su, tdnavaremondi jalinnatrans-
pordi korraldamise raha.

Eelnou sai poolthaali lisaks
juhtivale Keskerakonnale ka
sotsiaaldemokraatide ja Refor-
mierakonna fraktsioonist. IRLi
fraktsiooni litkmed valdavalt ei
osalenud hiiletamisel, vahen-
das linnavolikogu oma pressi-
teates

Selle aasta oktoobris toimu-
vad kohalike omavalitsuste va-
limised.

Esimese lisaeelarvega suu-
reneb Tallinna tdnavune linna-
eelarve 9,2 miljoni euro vorra ja
selle kogumaht tiletab 498 mil-
jonit eurot.

Eilseks kolmandaks lugemi-
seks tegid fraktsioonid lisaeel-
arve eelndule 20 muudatusette-
panekut, milles viit hindasid ra-
handuskomisjon jalinnavalitsus
vastuvoetavaks.

Aktsepteeritud muudatus-
te seas on niiteks 300 000 euro
eraldamine elektripaigaldiste
korrastamiseks ja ohutuse taga-
miseks lasteasutustes.

ARIPAEV.EE

Palgaootus kasvab poole
kiiremini kui palk

CV Keskuse palgauuringust
selgus, et tootajate palgaootus
kasvab 50% kiiremini kui pal-
gad ise ja koguni kaks korda
kiiremini kui to6andjate pal-
gapakkumised.

Statistikaamet avaldas ree-
del esimese kvartali palgastatis-
tika, mille jargi palgad on Eestis
aastaga kasvanud 6,3%. CV Kes-
kuse palgastatistikast selgub,
et tinavu esimeses kvartalis oli
CVdes esitatud keskmine palga-
soov 985 eurot, mis on 9,6% suu-
rem kui mo66dunud aasta esime-
ses kvartalis.

Lohe palgasoovi ja teenitava
palga vahel on aastaga suurene-
nud 6,1%-1t 9,4%-le, mis tihen-
dab, et palgasoovid on kasvanud
50% kiiremini kui palgad.

Veel suurem on aga palga-
soovide erinevus toopakkumis-
tes esitatud palgapakkumis-

CV KESKUSE tegevjuhi Paavo
Heili hinnangul palgakasv
jatkub. FOTO: ANDRAS KRALLA

test. Aasta esimeses kvartalis oli
keskmine palgapakkumine 849
eurot ning lohe pakutava pal-
ga ja palgaootuste vahel on aas-
taga suurenenud. Kui 2012. aas-
ta esimeses kvartalis oli to6pak-
kumistes pakutav keskmine palk
11% suurem kui soovitav keskmi-
ne palk, siis sel aastal oli erine-
vus juba 16%.

“Juba tile aasta on Eestis rdi-
gitud, et palgasurve on suur, ku-
na kvalifitseeritud t66joudu na-
pib. Surve on Iépuks vilja kand-
ma hakanud, seda on niha nii
statistikaameti kui ka CV Kes-
kuse palgauuringust. Asjaolu, et
palgasoov kasvab 50% kiiremas
tempos kui palk, tihendab aga
seda, et palgakasv jitkub kind-
lasti kas samas voiisegi kiiremas
tempos,” titles CV Keskuse tegev-
juht Paavo Heil.

Tema sénul on teine oluline
aspekt, et tovandjad ei ole suu-
telised palku nii kiiresti tdstma,
kui tootajad soovivad, kuna toot-
likkus ei kasva piisavas tempos.

CV Keskuse esimese kvarta-
li andmed poéhinevad tile 4890
toootsija palgasoovidel ja tle
2021 toopakkuja palgapakku-
mistel.

ARIPAEV.EE

JELD-WEN Europe on Euroopa ukseturu juhtiv tarnija.

Meie laia tootevalikkusse kuuluvad standarduksed, turvauksed,
eriti kdrge kvaliteediga eksklusiivsed uksed, kliendi vajadustele
vastavalt valja téotatud erilahendus- ja projektiuksed.

Kdigile turusegmentidele suunatud tootearendus-, tootmis- ja turundusprotsessis toetume meie brandilubadusele —
Reliability for real life ® . Meie plihendumine usaldusvaarsusele tahendab digeaegseid, tpseid ja kindlaid tarneid ning
kompromissitut kvaliteeti.

Mutime oma tooteid ile maailma erinevate kanalite kaudu — ehituskauplused, hulgim(itjad ja muud.

JELD-WEN Eesti AS on JELD-WEN Door Europe'i osa, mis omakorda kuulub maailma suurima ukse- ja aknatootja
JELD-WEN Inc koosseisu. Kontserni rohkem kui 150 tootmisiiksuses 22 riigis tootab umbes 25 000 inimest. Eestis
annab firma t66d umbes 730 inimesele.

JELD'WEN

DOOR SOLUTIONS

Oma kasvu jatkates otsime niiiid

Balti muugidirektorit

Balti muigidirektor on JELD-WENi motiveeriv, innovatiivne ja kasumile orienteeritud tipptasemel esindaja.
Vastutad JELD-WENi miitigitulemuste kasumliku arendamise eest (B2B, projektimiiik ja edasimiiljad) koostos
oma teami, kohaliku tootmis- ning Balti ja rahvusvahelise miiligi- ja turundusorganisatsiooniga.

Igapdevaselt teed koostodd klientidega Balti riikides (arhitektid, ehitusfirmad, hulgimidjad), valiste
aripartneritega (turundus- ja reklaamiagentuurid) ning teiste huvirihmadega (erialalidud, kaubanduskojad,
muud organisatsioonid).

Vastutad samuti Balti riikides toimuva muiigi planeerimise, plaani taitmise jalgimise ning kohalike firmade ja
kontserni mitigialase koost6o koordineerimise eest. Oled ka aktiivselt kaasatud toote(portfelli) arendamisse ning
hulgimiitijatega heade suhete loomisesse ja arendamisse (aastased hulgimiitigilepingud).

Sinu t88koht asub Tallinnas. Kiilastad oma kliente kdigis kolmes Balltiriigis. Uhena meie Balti vétmeisikutest allud
otse JELD-WEN Balti tegevjuhile ning kuulud JELD-WEN EestiAS juhtriihma.

Eeldame, et oled vaga energiline, diinaamiline ja aktiivne professionaal. To6tad innukalt tulemuste
saavutamiseks, oled avatud, suunatud &rile, loominguline ja jrjekindel.

Sul on juhtimiskogemus miitgidirektori tasemel ning oled turunduses ja miitigis (B2B, hulgimiitik) héid tulemusi
saavutanud. Sul on hea labiraékimis- ja esitlusoskus, siiras huvi meie klientide vastu ja selge soov JELD-WENis
areneda.

Suhtled vabalt inglise ja eesti keeles. Vene, soome ja teiste keelte oskus on eeliseks. Oled vilunud MS Office
kasutaja. Oluline on kogemus Eesti/ Balti ehitusarist (voi vahemalt sellest hea llevaate omamine).

Eelistatud on ehitusfirmas, ehitusfirmadele lahendusi (elektrimaterjalid, valgustid, turvastisteemid jne) pakkuvas
firmas vdi muus ehitusariga kokkupuutuvas firmas to6tamise kogemus.

Pakume olulist ametikohta ja valjakutseid diinaamilises kvaliteedile orienteeritud globaalses firmas. Loomulikult
pakume ka vaérilist tasu, ametiautot ja teisi eeliseid.

Lisainfo saamiseks vaata www.jeld-wen.com vdi helista Mercuri Urvali konsultant Tarmo Milrsepale
telefonil 667 1520. Kandideerimiseks palume saata oma CV ja avaldus koos palgasooviga
inglise keeles mérgusdnaga "Mtgidirektor” hiliemalt 9. juuniks 2013 e-maili aadressil

tallinn.ee@mercuriurval.com. K8iki avaldusi kasitleme konfidentsiaalselt.

SEAUTY

MG Beauty OU esindab Eestis tuntud ja hinnatud ilutoodete kaubamérke nagu Lumene,
Dr Irena Eris, LashFood, Lirene ning professionaalidele suunatud juuksehoolduse brande
Cutrin, Tahe, Macadamia Natural Qil. EttevGte on nimetatud kaubamaérkide ainuesindaja
Eestis ja tegeleb toodete distributsiooni ja hulgimiigiga. EttevGte pakub k&ikidele mud-
davatele toodetele miiligi- ja turundusalast taisteenust, vajalikku mutgitoetust, konsultat-
siooni ja koolitust. Tooted on miiligil suurimates jaekettides ja juuksurisalongides (le Eesti.
Ettevdtte kodulehekiilg http://www.mgbeauty.ee/

Pakume vdga head viéljakutset iluvaldkonna

TOOTEJUHILE,

kes vastutab juuksehooldusbriandide Tahe ja Macadamia Oil sisseostu-, midgi- ja turun-
dustegevuse eesmdrgipdrase toimimise ning milgitulemuste saavutamise eest. Ta peab
labiradkimisi tootjatega ja otsib aktiivselt uusi kliente |abi planeeritud miligitegevuse.
Ta juhib toodete hinnastruktuuri. Tootejuht korraldab toodete koolitusi ja turundus-
kampaaniaid.

Oled sobiv kandidaat, kui Sul on kesk- vGi kdrgharidus ning varasem aktiivse mutgitoo
kogemus hulgikaubanduse valdkonnas. Sa oled initsiatiivikas, vdga hea ldbirddkimis- ja
enesevaljendusoskusega. Oled konkreetne, tdpne ja vdaga hea anallisioskusega. Sul on
kdrge pingetaluvus ning Sa vdartustad meeskonnatd6d. To6s vajad vdga head eesti ja ing-
lise keele oskust, vene keel suhtlustasandil annab Sulle eelise. T66 on seotud lahetustega.

Ettevote pakub omalt poolt vaga head viljakutset ja eneseteostusvdimalust Eesti kapitalil
pohinevas arenevas ettevottes. Sinu tulemuslikku t66d osatakse vaartustada.

Kandideerimiseks sisesta palun oma andmed ning palgasooviga motivatsioonikiri andme-
baasi cv.sirjetammiste.ee vdi kandideeri [abi CV Keskuse v3i CV-Online andmebaasi kuni
10.06.2013. a. Lisainfot toopakkumise kohta kisi projektijuhilt.

Sirje Tammiste Konsultatsioonibiiroo
Projektijuht Jaanika Tohv

E-post: info@sirjetammiste.ee

Tel 44 78 001, 52 50 970

Tammiste

Sirje
\./ Konsultatsioonibiroo

Vaata lisainfot www.sirjetammiste.ee




LEPINGUD

koostood

Mehhiko

Logistikafirma

ettevotjatega.
Ametliku visiidi
esimesed viljad

VIKTORIA LADONSKAJA
viktoria.ladonskaja@aripaev.ee

Eestilogistikafirma CF&S Estonia, mille tegevus-
alade hulka kuulub kaupade ekspedeerimineja
prahtimine ning laevade agenteerimine, hak-
kas tegema koost6od Mehhikoga, kirjutas De-
lovoje Vedomosti.

“Toepoolest, CF&S Estonial onnestus tihe kohtu-
mise kaigus labi radkida juba konkreetse projek-
ti tingimused, millise kohta oli CF&S Estonia t66-
taja eelneval pdeval saatnud pakkumise. Praegu-
seks koosto6 Mehhiko ettevottega juba kiib, laa-
dime ja korraldame veoteenust nende tellimusel
konteineritega Kolumbiasse, Mehhikosse ja Do-
minikaani,” Gitles CF&S Estonia tegevjuht ja juha-
tuse liige Harri Réistas.

Aridelegatsioonigakaasaminekustolikasu. Mai

) Kesonkes
Vilisministrit
Mehhikos saatnud
dridelegatsioon

TEET JAGOMAGI, ASi Regio ju-
hatuse esimees
ALARTAMMING, ASi Tavid
ndukogu esimees
RUTHOLTIJER, ASi Chemi-
Pharm juhatuse esimees
VLAD NEPOCHATOV, OU De-
fendec ariarenduse asepre-
sident

TIIT VAPPER, Reaalstlisteemi-
de ASi juhatuse esimees
KRISTOKIRS, OU Vesimentor
tegevjuht

HARRIRASTAS, ASi CF&S
Estonia juhatuse liige
ALLANKIIL, ASi Tallinna
Sadam juhatuse liige

resti seotud USAga. 2012. aastal moodustas Meh-
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suhteliselt lihtne, kui maaratud kohtumine pai-

cr&s Estonia

alguses toimus Eesti viillisministri Urmas Paetija ~ ALEKSEISUBA, OU Alekon hiko eksport USAsse 80% riigi kogutoodangust. ka jdi. “Tavaliselt oli suurem probleem kohtumi- tegevjuht
tema Soome kolleegi Alexander Stubbi ametlik vi- Cargo juhatuse liige Praeguseks on aga tulemus tletanud igasugu- se toimumine kui ithise keele leidmine. Mehhiko jajuhatuse
siit Mehhikosse. Neid saatis dridelegatsioon, mil- ~~ MARTINHIRVOJA, EASi juha- sed ootused. eripdra driajamises on see, et tuleb olla valmiskoh-  liige Harri
lesse kuulus rida Eesti ettevotjaid. CF&S Estonia  tuse liige “Oleme positiivse kogemuse vorrarikkamadja tumiste drajitmisega viimasel hetkel,” radkista. ~ Réstas leidis
Mehhikos solmitud lepingud olid esimesed Meh- ~ KRISTAMIHKELSAAR, EASi ju- meil on hea meel tugevdada kontakte ja koostood Mehhikos
hiko-visiidi reaalsed viljad. hiabi Mehhikoga logistika vallas,” {itles Ristas. “Meh- Head véimalused koostooks. Vilisminister Ur- aegaka vaa-
AS CF&S Estonia (CF&S) asutati 1997. aastalkui ~ MAIT PALTS, Eesti Kauban- hiko on kiill absoluutselt teine maailm, suures- mas Paet {itles mai alguses Mexico Citys kohtu- tamisvaarsusi

klassikaline mereagentuur. Firma andmeil oliet-  dus-Té6stuskoja peadirektor ti meile siinpool Atlandi ookeani vdib-olla tund- misel Mehhiko vilisministri José Antonio Mea-  kiilastada.

tevotte konsolideeritud miitigitulu 2012. aastal 55
miljonit eurot.

Ristas tunnistas, et Mehhikosse minnes ei osa-
nud CF&S Estonia sellest riigist midagi arvata, sest
Mehhiko kaubavahetus, eelkoige eksport, on suu-

LIISLEHESALU, Eesti Kauban-
dus-Tédstuskoja rahvusvahe-
liste suhete koordinaator

matu. Kuid tuleb siiski arvestada, et tegu on maa-
ilmas suuruselt ttheksanda majandusega ja see
on juba selge mérk, et Mehhiko drimehed loorbe-
ritel ei puhka.

Rastas markis, et kontakti saamine kohapeal oli

de Kuribrenaga, et Eesti soovib maailma juhtiva-
te riikide G-20 hulka kuuluva Mehhikoga tihen-
dadanii poliitilisi, majandus- kui ka kultuurisuh-
teid. “Mehhiko enam kui sajamiljoniline rahvaarv
ja juhtiv positsioon maailma téostusriikide hul-

FOTO: ERAKOGU

3180ktoobfrili2013
SALES MASTERY DAY

tippkoolitaja Briicn Traciy (USA) Eestis

- mulgitehnikate meistriklass -
- aja ja tulemuslikkuse juhtimine -
- kinnituseni joudmine -

- tark miitigijuhtimine -

Aripiev
Best Sales

Registreerimine: www.bestsales.ee voi
Aira Tammemae, e-post aira.tammemae@aripaev.ee,
tel 50 25548, 667 0411
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gas pakub koostooks mitmeid voimalusi,” mérkis
Eesti vilisminister pressiteate vahendusel. “Sellel
eesmargil toimub ka thisvisiit koos ettevotjatega
—viimati kiilastas Eesti dridelegatsioon Mehhikot

1995. aastal,” titles Paet.

Paeti sonul on Eesti IT-ettevotetel viga head
kogemused Mehhikos tegutsemisest. “Jjuba prae-
gu kasutatakse Mehhikos edukalt Regio asukoha
madramise lahendusi ning loodetavasti jouavad
sinna peagi ka mitu teist uuenduslikku Eesti e-la-
hendust, niiteks e-tervise arendused,” titles Paet.
“Oleme valmis Mehhikoga oma kogemust jagama
ning oma lahendusi tutvustama ka koigis teistes

valdkondades,” lisas ta.

REEDESES Ari-
paevas hak-
kasid ilmuma
Ivo Parbuse
jaElmar Sepa
kohtutoimi-
kute materja-
lid. FoTo:. RAUL
MEE

'!'allinn lubab
Aripaeva
kohtusse anda

Tallinnalinnavalitsus otsustas
Aripaevahiljutiilmunud artik-
lite pdrast kohtusse anda. Lin-
navalitsus néuab hagi rahulda-
misel viljaandelt 200 000 eurot.

Tallinna linnavalitsus teatas,
et otsustas poorduda kohtusse
seoses moodunud reedel ja es-
maspéeval Aripdevas ilmunud
alusetute stitidistustega, nagu
oleks toimunud Tallinnas kor-
ruptiivne tegevus praeguse lin-
navalitsuse teadmisel ja heaks-
kiidul.

“Meil on koik pohjused usku-
da, et kui uurimisorganid, pro-
kuratuur ja kohus oleks leidnud
Ivo Parbuse ja ElImar Sepa voi mis
tahes muu sttasja kontekstis
vahimagi aluse ka Tallinna lin-
na juhtide sttidistamiseks, siis
oleks seda ka kohklemata teh-
tud. Probleem oligi aga selles,
et seal ei olnud midagi enamat
ning niiiid piiiiab Aripdev seda
poliitilist liittasaamist kompen-
seerida,” nentis linna avalike su-
hete direktor Ain Saarna.

“Korruptsioonivaidete pidur-
damatu esitamine ajakirjandu-
ses kahjustab mitte ainult Tallin-
nalinna kui juriidilise isiku, lin-
najuhtide jaametnike ning ette-
votjate, vaid ka koigi linnaelani-
ke mainet ning linnavalitsus ei
saasellega leppida. Aripiev miir-
gitab oma luulude tirazeerimi-
sega otseselt linna drikeskkon-
daning linnavalitsuse kohus on
linna selle vastu koigi seadusli-
ke vahenditega kaitsta,” kinni-
tas Ain Saarna.

Propagandatrikk. Aripéeva
uudistetoimetuse juhi Aivar
Hundimaégi sénul on Keskera-
konna juhitava Tallinna linna-

valitsuse otsus esitada Aripie-
va vastu hagi tavapirane propa-
gandatrikk, et seada kahtluse
alla Aripdevas ilmunud artiklid
ja suunata avalikkuse tdhelepa-
nu ira olulistelt teemadelt. “Uks
oluline teema on Keskerakonna
varjatud rahastamine ning Kesk-
erakonda kuuluvate Tallinna lin-
najuhtide tegevus osa ettevotjate
soosimisel,” tipsustas ta.

Dokumendid kohtutoimiku-
test. Aripievkajastas reedel ja es-
maspdeval kohtus korduvas pis-
tisevotmises stitidimoistetud en-
dise linnaametniku Ivo Parbuse
kohtutoimikutes olevaid doku-
mente. Dokumentidest selgub,
et Ivo Parbus tegutses linnajuh-
tide teadmisel.

Hundimagi titles, et linnava-
litsuse algatataval kohtuvaidlu-
sel on tiks suur pluss - avalikkus
saab veelgi paremini teada, kui-
das tegelikult Tallinna linna va-
litsetakse. “Keskerakonda kuu-
luvad Tallinna linnajuhid olek-
sid aga kéditunud pealinna mak-
sumaksja suhtes ausalt ja kor-
rektselt, kui hagi oleks esitanud
Keskerakond, sest Aripdeva ar-
tiklid kritiseerisid eeskétt Tallin-
nalinnajuhitavate keskerakond-
laste tegevust,” lisas ta.

B} vaata veebist

“Vaata, kes rahastasid Keskera-
konda varjatult”

“Parbus Sepale: linnapea on
kohkunud”

“Seier: Parbuse tegevusest olid
linnajuhid teadlikud”
“Farmaatsiatehase planeeringut
aeti kdige kérgemal tasemel”
WWW.ARIPAEV.EE

Eesti Energia otsib Olitehasele liitlast

Eesti Energia on alustanud la-
birddkimisi teiste Eestis tegut-
sevate polevkivioli tootjatega,
et kaaluda iihise rafineerimis-
tehase rajamist polevkiviolist
autokiituseks sobiliku diisli-
kiituse tootmiseks.

Rahvusvahelise insenerifir-
ma FLUOR BV analusist ilm-
nes, et Eesti polevkiviolist on voi-
malik toota Euro 5 diislikiitust,
kuid jareltootlustehase rajami-
ne oleks majanduslikult otstar-
bekam siis, kuirajada tehas suu-
rema voimsusega.

Eesti Energia olitoostuse ju-
hi Igor Kondi sonul jatkatakse
jareltootluse projektiga, otsides
voimalikke alternatiive. “Tead-
mine, et meie tooroli on Euro 5

kg kvaliteetset
vedelkiitust saab
toota tonnist polevki-
vist, sellest umbes 70
kg moodustab Euro5
nouetele vastav diisli-
kiitus.

tootmiseks piisava kvaliteediga,
kinnitab eesmirki diislikiituse
tootmise suunas edasi liikuda.
Niitid analiitisime, milliseid teisi
voimalusi on 6li rafineerimiseks,
et leida optimaalne tehniline ja
majanduslik lahendus,” sonas
Kond. “Uks vdimalus on rajada
suurem tehas koos teiste olitoot-
jatega. Oleme teinud ettepaneku
nii VKG-le kui ka Kivioli Keemia-
toostusele uurida tthistehase ra-
jamise voimalusi,” selgitas Kond.
Lisaks kaalutakse nii tooroli ra-
fineerimisteenuse sisseostmist
kui ka tooroli miitimist partne-
ritele, kes selle rafineerimist ise
korraldavad.

Eelmisel nddalal kohtus pea-
minister Andrus Ansip Euroopa

Komisjoni presidendi José Ma-
nuel Barrosoga, et arutada Ees-
tis toodetava polevkivioli vilja-
vaateid Euroopas turgu leida.

ELi kiitusekvaliteedi direktii-
vi 2011. aasta rakendusakti eel-
nou ning ilmselt ka uus, ldhi-
kuudel avaldatav eelndu looksid
olukorra, kus vaid 10% polevki-
violist toodetud kiitustest oleks
turustatav.

Eesti Energia ja VKG olitoot-
mis- ja rafineerimistehaste t66-
lehakkamine 2016. aastal té-
hendab, et 4% sisemajanduse
kiibe kiimashoidmiseks annab
olitoostus tle poole Eesti kesk-
konnakoormusest, arvutas vil-
ja keskkonnatihenduste koda.

ARIPAEV.EE

TOOKOHT

Tarmo Kriis liks Tiit Vahi juurde toole
Todandjate keskliidu tegevjuhi kohalt lahkunud Tarmo Kriis t66-
tab suurarimees Tiit Vahile kuuluvas kontsernis, kus ta tegeleb Sil-
lamde Sadama administratiivjuhtimisega.

“Tootan Silmet Grupis. Tegelen grupi suurima ettevétte Sillamae
Sadama administratiivse poole juhtimisega, samuti Silmet Gruppi
kuuluvate ettevotete naol loodud klastri Gihiskondlike positsiooni-
de haldamisega. Selle raamides koordineerin ka Silmet Grupi tege-
vust té6andjate keskliidus. Tiit Vahi on selle volikogu liige,” radkis
Kriis Delfile antud intervjuus.

Kriisi sonul tuli ettepanek Tiit Vahilt. “Néustusin, kuna pean Silmet
Gruppi ja Sillamde Sadamat diinaamiliseks ettevétteks. Tingimu-
sed rahuldasid mélemat poolt,” lisas ta.

JOOGITOOSTUS

A.Le Coqieksport Kreekasse kasvab
Joogitootja A. Le Coq on tanavu mitmekordistanud eksporti Kree-
kasse ning miiiib jooke Kreeka kdigis turismipiirkondades saartel
ja sisemaal.

Sel aastal plaanib Tartu joogitootja saavutada Kreeka turul 400
000-550 000 euro suuruse ekspordikaibe, mis tletab eelmise
aastat mitki kiimme korda, teatas ettevote. A. Le Coq miilib Kree-
kas klaaspudelis kokteile, Fizzi siidrit ja Angry Birdsi karastusjoo-
ke.

A. Le Coqi juhi Tarmo Noobi sénul alustasid nad Kreeka turul kolm
aastat tagasi ja nlitidseks on neil muitigivork ile Kreeka.

%ﬂﬂ%ﬂﬂﬂ
SEINAKATTESTUUDIO

Eksklusiivsed tapeedid
Seinakatted ® Mooblikangad
Vaibad ® Aksessuaarid

Jéarve keskus, 0-korrus, Piarnu mnt 238, Tallinn
E—P 10.00—20.00, tel +372 61 43 455

WwWww.moonavoor.ee




INFOTEHNOLOOGIA

projekt viis
korgema

efektiivsuse
jasaastuni.
Arvuti

pruglautosse

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

Ragn-Sellsi ambitsioonikas projekt, mil-
le kdigus arendati ainulaadne autoarvutite-
logistikasiisteem, on tostnud ettevotte efektiiv-
sust ja aidanud kovasti saasta.

Ragn-Sellsi IT-juhi Taivo Nigoli sonul on praegu-
ne tookorraldus vorreldes eelnenud paberimajan-
dusega viga erinev. “Varem oli kogu logistika pa-
beril séidulehtedel. Jarjekorrad olid autojuhtidele
pdhe kulunud. Kui tuli asendusautojuht voi suve-
puhkus, oli uue ringi piheoppimine peavalu. Vot-
tis korralikult aega, enne kui tee selgeks sai,” tit-
les Nigol.

Kasu on nédha nii t66 efektiivsuses kui ka sads-
tus. Kui Eesti lidks tile korraldatud olmejaidtmete
veostisteemile, hakkasid veoringid kiiresti muu-
tuma. Korraga vois jadtmevedajale juurde tulla voi
dra minna tuhandeid objekte.

“Sellega tuli hakkama saada. Enam ei saanud
teha nii, et tiks autojuht teenindas vaid tihte piir-
konda, sedasama, mida ta oli teinud ehk juba kiim-

B Kommentaar

Infosiisteem on jitkusuutlik jaroheline

ANSI ARUMEEL
Eesti Posti logistikadivisjoni juht

?‘gh._

‘l ) _«‘
Eesti Post kasutab veebi-
pohistinfosiisteemi EPLIS
Veeb (Eesti Posti logistika
infosiisteem), mis on suuna-
tud Eesti Posti driklientidele.
Rakenduse abil saab klient
Eesti Postile edastada eelinfot
saadetise kohta.

EPLIS Veebi loomise ajend
oli Eesti Posti soov muuta saa-
detiste edastamine ariklienti-
dele mugavamaks ja efektiivse-
maks. Infostisteemi abil on voi-

malik sisestada ja edastada koi-

25000

kide saadetiste andmeid tihest
keskkonnast.

EPLIS Veebi vahendusel saab
edastada ka infot tiht- ja viirt-
saadetisena edastatavate kir-
jade ja pakkide kohta. Info-
stisteem voimaldab kahepool-
set suhtlust: klient edastab eel-
informatsiooni saadetise koh-
ta infostisteemi, kuid saab sa-
mas reaalajas ka edastatud tel-
limusi vaadata ja jalgida saade-
tiste staatust.

EPLIS Veebi kasutamine on
kooskolas ka rohelise motle-
mise ja jatkusuutliku arengu
kontseptsiooniga: viheneb tar-
betu paberimaarimine, kuna
eelinfo saadetiste kohta saab

paari hiireklikiga edastada vee-

bikeskkonnas.

paberilehte kuus sididstab Ragn-Sells tinu

autoarvutitele.

me aastat. Uued ringid tuli kiiresti selgeks 6ppida.
Sel ajal hakkasimegi métlema optimeeritud soi-
duringide, kaardilahenduste ja muu sellise pea-
le,” lausus Nigol.

2012. aastal varustati Ragn-Sellsi autod arvuti-
tega. Tanu autoarvutitele sddstab ettevote 25 000
paberilehte kuus. Finantsiliselt on aga koige suu-
rem kokkuhoid aeg, mis todoperatsioonidele ku-
lub. “Uhe objekti teenindamiseks kuluv aeg on
tunduvalt vahenenud,” markis Nigol. Teine suur
sddst tuleb kiituselt. “Ma ei julge kindlat protsen-
ti vilja 6elda, aga kui hoiame kokku 10-20 prot-
senti, on ka meie 6koloogiline jalajilg viiksem.”

Ettevottele on oluline ka drikasu. Nutika siistee-
mi abil suudab ettevote t60d teha efektiivsemalt
kui konkurendid.

Toéotajatele muutus arvuti hidavajalikuks. Esi-
algu ei olnud autojuhid pardaarvutist vaimustu-

ARIPAEV 28. mai 2013

toimetaja Kadri Bank, tel 667 0399, e-post kadri.bank@aripaev.ee

ses, ent sisteemiga harjuti ruttu. Stisteemi 6peta-
miseks soitis iga autojuhiga terve pieva kaasa ini-
mene, kes vajadusel abistas.

“Nidal parast tehnoloogia kasutuselevottu juh-
tus nii, et stisteem ei ldinud toole ja pidime auto-
juhtidele paberilehed kitte andma. Autojuhtide
reaktsioon selle peale oli, et selle paberiga ei saa
teenindada, stisteem tuleb kiiresti korda teha —ma
tahan oma arvutit tagasi saada!” meenutas Nigol.

Ta sonas, et tema arendusloogika ei ole selline,
et arendada siisteemi 2-3 aastat ja kuulutada see
siis valminuks. “Stisteemi tuleb teha viikeste muu-
datuste haaval,” markis Nigol. Teisisonu: stisteemi
saab ja tulebki pidevalt arendada. Kui autojuhti-
dele anti kitte esimesed autoarvutid, ei olnud see
kindlasti loplik tarkvara.

Nigol kirjeldas, et ettevote andis tarkvara
autojuhtidele véimalikult vara. Tanu sellele, et
loppkasutaja juba alguses n-6 beetaversiooniga

Tuli vilja asju, millele
me kontoris ei oleks
osanud tihelepanugi

poorata.

Ragn-Sellsi IT-juht Taivo Nigul
iitles, et siisteemi aitasid aren-
dada autojuhid

B Tunnustus

LOGISTIKAT lihtsustava ning ku-
lusid saastva infotehnoloogia la-
henduse kasutuselevétu eest
anti Ragn-Sellsile tiitel “Aasta
veokipark”.

B Tasubteada
Autoarvuti
voimalused

2012. AASTAL varusta-

ti Ragn-Sellsi autod arvuti-
tega. Parast seda naevad
Ragn-Sellsi autojuhid paeva-
t66d arvutist, mitte paberi-
lehtedelt.

LISAKS td0ulesandele on
autoarvutist voimalik naha
konteinerite asukohti kaar-
dil, leida nendeni lahim tee,

\\\‘O’patmte/—{. ee

Eesti suurim valik avigatsiooniseadmeid ja nende lisavarustust,
seadmete rent, akude vahetus, kaartide uuendamine

lisada véi kinnitada informat-
sioon t66 soorituse kohta.
AUTOARVUTISSE on voima-
lik laadida objektidel teh-

tud pilte. Vajadusel on logis-
tikul véimalik info edasta-

da kontorist otse autoarvuti
ekraanile.

PROJEKTI kdigus geokodeeri-
ti klientide objektid, optimee-
riti marsruudid. Sellele eelne-
sid infotehnoloogilised tege-
vused (nt riistvara valik, tark-
vara programmeerimine) ja
katsetuste periood. Projekti-
ga oli seotud suur hulk inime-
si: IT, transpordiliksus, logisti-
kud, klienditeenindus.

kaardiuuendusega

Becker Revo2
= 5”ekraaniga tippmudel = veoauto-

ja bussiprogramm

Garmin Niivi 54LM
= 5" ekraan = 2013 mudel
= terve Euroopa kaart eluaegse

= terve Euroopa
kaart = eluaegsed kaardiuuendused

Palmtek Kaubandus OU = Suur-Séjamae 42A, 11415 Tallinn
Avatud E-R 9-18 =

Garmin Niivi 3597LMT

= 5”ekraan = 2013 tippmudel

= 3D maastik = terve Euroopa kaart
eluaegse kaardiuuendusega

TomTom GO 1000

= 4,3" ekraan = terve Euroopa kaart
= 1Q Routes = aktiivhoidik

= 2 aastat tasuta kaardiuuendusi

Tel 6 217 530 = palmtek@palmtek.ee = www.palmtek.ee

AVT SERVICE ™

Veoautode ja eritehnika
diiselmootorite,
korgsurvekiitusepumpade
ja -pihustite remont.

AAAAAaAaa
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BOSCH

Diesel Service .

Betooni 19b, Tallinn 11415
GSM: 5650 3593, 5303 2539
e-post: info@avtservice.ee

AVT SERVICE|

Veoautode ja busside
kompressorite ning piduri-
sadulate remont ja miiiik.

Betooni 19b, Tallinn 11415
GSM: 5650 3593, 5303 2539
e-post: info@avtservice.ee
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Vahe keskmise palgaga viaike

| kvartal, eurodes
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201 2012

2013

Veonduse ja
laonduse palk
Eesti keskmise

lahedal

Esimesekvartaliandmete poh-
jal jaab veonduse ja laondu-
se sektoris keskmine bruto-
kuupalk Eesti keskmisele pal-
gale alla vaid 1,5%, ulatudes

‘N NOUAFOREST

Veoautode remondi teenused
N\

~

Novaforest 0U
Betooni 11 D
Tel 513 5468, 511 5778

www.novaforest.ee/

Kommenteeri Logistika rubriigi
huvitavamaid teemasid
juba tana

www.logistikauudised.ee

UHISTRANSPORT

Bussifirmad: ametikoolitus on ajaraisk

Aprillis toimunud Aripaeva logistika klubis leidsid osalejad, et bus-
sijuhtide ametikoolitusprogramm tuleb tiimber vaadata. “Praegu-
se programmiga ametikoolitus on aja ja raha raiskamine,” leidis
ASi Sebe Tartu osakonna juht Tonu Ruusamae.

Temaga noéustus ka ASi Hansabuss personalijuht Ly Mazurtshak.
“Iga kord kiisin meestelt, mis on sisu, mis sa koolituselt said. Kole
on kuulda, kui vastatakse, et vahepeal kdidi koolituselt kodus,” raa-
kis Mazurtshak.

Sebe juhatuse esimees Kuldar Vaarsi pani ette, et autoettevote-

te liildu kaudu voiks toimuda tilevaatus, mis peaks olema bussiju-
hi ametikoolituse programmis. Mazurtshak lisas, et koolitusprog-
rammi tlevaatamine ongi plaanis.

LEMMIKUD
logistikauudised.eeloetuimad uudised

Eesti veofirmade tippjuhid valiti Euroopa parimate hulka.
Rahvusvaheline maanteetranspordi liit valis Euroopa 70 pari-
ma transpordifirma tippjuhi hulka kuus eestlast.

Kuidas lahendavad kohtud transpordikahjude vaidlusi?

887,1 euroni. protsenti on aastaga 31. mail annavad nou advokaadid seminaril “Kes vastutab kau-
Statistikaameti andmetel oli k dkeskmi ba kahjude eest transpordil?”.

Eestis koikide tegevusalade kesk- asvanud keskimine Logistika aastakonverentsi ideekonkurss. Logistikauudis-
tootas, saadi viaga kiiresti tagasisidet, mida voiks ~PARAST mine brutokuupalk 900 eurot. brutokuupalk veon- te portaali lugejatel on voimalik anda oma idee, milline peaks
paremini teha. “Tuli vilja asju, millele me konto-  autoarvuti Veondusejalaondusesektorisoli  duses jalaonduses. olema stigisene logistika aastakonverents.
1is ei oleks osanud tdhelepanugi poorata,” ridkis omaksvot- keskmine brutokuupalk vaid 13

Nigol. Seega on oluline kasutaja tagasisidet ope-
ratiivselt kuulda votta. Kui autojuhilt tuleb moist-
lik ettepanek, tasub see realiseerida.

Vajadus t6i lahenduse. Oma logistikastisteemi
kasutab ka kummist tihendeid ja membraane too-
tev OU Merinvest. Ettevotte ndukogu esimees Enn
Meri titles, et siisteem tuli neil luuaise —2005. aas-
tal tekkis vajadus, ent turul polnud lahendusi, mis
sobinuks.

“Meie arvutisiisteem on n-6 kodus tehtud. Sealt
kéivad ldbi nii uued tellimused kui ka kauba dra-
saatmine. [lma selleta me ei teaks, mida tegema
peame. See on toonud efektiivsuse ja kiirendanud
info tootlemist,” sénas Meri. Logistikastisteem

mist tunnista-

sid auto-
juhid, etei

kujuta enam

paberitega

teenindamist

ettegi. roro.
ANDRAS KRALLA

eurot viiksem. Veonduse jalaon-
duse sektori keskmine palk on
olnud Eesti keskmisest palgast
vdiksem alates 2011. aasta teise-
sest poolest.

Vorreldes 2012. aastaIV kvar-
taliga on veonduse ja laonduse
sektoris brutokuupalk kasvanud
1,8%.Eelmise aasta esimese kvar-
taliga on aga palgakasv olnud
8,6%. Sealjuures oli 2012. aasta
esimeses kvartalis palk vorrel-
des aasta varasemaga langenud.

Keskmine brutokuupalk tou-
sis 2012. aastalkvartaliga vorrel-

tegevuse palgatootajatel (13,9%)
ja brutotunnipalk péllumajan-
duse, metsamajanduse ja kala-
puitigi tegevusala palgatootajatel
(15,7%). Keskmine brutokuupalk
ja-tunnipalklanges 2012. aastal
kvartaliga vorreldes ainult kuns-
ti, meelelahutuse ja vaba aja te-
gevusala palgatootajatel (vasta-
valt 2,0% ning 1,0%).

Keskmine brutopalk oli jaa-
nuaris 876 eurot, veebruaris 882
eurot ja martsis 940 eurot.

avariiremont. Raamide ja kabiinide

RS VIL-TRANSPORT

Osakoormate vedu
tagaluukautodega
TALLINN-
HELSINKI-TALLINN

Enne kl 12 tellitud veos

o . isel toopaeval sihtkohas!
Veoautode, haagiste ja eritehnika S

tel: +372 505 5074

ogvendamine.

Betooni 19b, Tallinn 11415 GSM: 56503593
www.avtservice.ee info@avtservice.ee

info@mltransport.ee

www.mltransport.ee

arendati vilja koos Saksa inseneriga.
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International Chamber of Commerce
Maailma driorganisatsioon

des koige enam kinnisvaraalase LOGISTIKAUUDISED.EE

TAHELEPANU LOGISTIKUD JA TARNEAHELA JUHID! :
Praktiline konverents eksportijate, importijate, juristide, logistikute ja ekspedeerijate :
laiale ringile avamaks uusi voimalusi ja praktikaid ekspordi(tehingute) vallas.

Esinejad:

Tarmo Tammiste, Narva linnapea

Tiit Tammemagi, PhD, ICC Eesti peasekretar
Jan Ramberg, professor, Rootsi

Age Valgepea, Swedbanki grupp

Triinu Hiiob, AB LAWIN

Andrei Birov, Sillamae Sadama turundusjuht
Rainer Osanik,

MSc, BLRT Grupi digusdirektor

Martin Granholm,

DSc, ICC Euroopa koordinaator, Soome
Andres Hallmagi, AB Pohla ja Hallmagi
Timo Vuori, ICC Soome peasekretdr

Teet Kuusmik, SAIVTA

Meelis Tambla, KredEx Krediidikindlustus
Marius Kutateladze, GoSwift

Kristo Vrager, Schenker

Urmas Koidu, Eesti Maksu- ja Tolliamet; jpt

ETTEKANNETE TEEMAD:

* Mida tdhendab “Make Trade Simple!”? Mis on hea eksporditehing ning
kuidas selleni jouda ICC tdoriistu ja teenuseid kasutades?

¢ Incoterms® 2010 - nii lihtne, nii tohus. Kuidas efektiivselt uuendusi kasutada?

¢ Arvelduste praktikast rahvusvahelistes tehingutes.
Uus maksevorm BPO - panga maksekohustus

ICC Eesti ekspordikonverents
¢ Sillamae — moodne sadam ELi idapiiril
* ICC oigustooriistade praktilisest kasutamisest suurettevotte rahvusvahelistes

“Make Trade
[ ] " tehingutes BLRT naitel
s I m p I el * Pohjala ariperspektiiv madramatus maailmamajanduses
u .

Veosekindlustus — kas asjatu raharaisk voi hoopis vastupidi?
ELi piirilinnas Narvas

* Kommertsvaidluste lahendamine: vahekohtumenetlus vs. kohtumenetlus vs. poolte kokkulepe :

* “Make Trade Simple!” ja ICC Finland

» Eesti voimalused transiidimaa ja logistiliste lahenduste pakkujana ELi idavaravas Hinnad: 490 ¢ + km, the paeva hind

* Uue ICC kaubamiiiigi ndidislepingu tutvustus © 280+ km

* GoSwift — elektrooniline piirijarjekorra broneerimise siisteem e

* SA Ida-Virumaa Todstusalade Arendus ja Narva Toostus- ja Logistikapark : Info ja registreerimine: tel 684 1252,
ekspordi edendaja rollis icc@icc-estonia.ee, vt ka www.icc-estonia.ee

* Kuidas téotab Narva piiripunkt?

 Kiilastused ja ekskursioonid: Narva Tolli- ja Piiripunkt, ajaloolise Kreenholmi arendus,
Narva Toostus- ja Logistikapark ja Intec-Nakro Tééstuspark, Hermanni kindlus

Kolmapaeval, 5. juunil algus kell 10.30
Neljapaeval, 6. juunil algus kell 9.30

Tartu Ulikooli Narva kolledz,
Raekoja plats 2, Narva 20307

Konverentsi t66 toimub eesti keeles,
valisesinejad esinevad inglise keeles

Toetajad: KredEx, Narva Gate, Swedbank
ja AB LAWIN




KARJAAR

Seminariruumiderent

TEL 667 0105
korraldaja, ruumi suurus istekonhti hind/thik hinna sees lisatasu eest majutus- soodustused lisainfo
kontaktandmed kohti
TAHETORNI konverentsisaal 50 kokkuleppel, wifi, TV, VHS-/DVD- dataprojektor, 80+ kokkuleppel, Asume kesklinnast 9 km kaugusel
HOTELL *** 80 m?, teeme Sulle sobiva mangija, CD-mangija, paljundus, pusikliendisoo- Noémmel. Vaga head parkimisvéimalused,
Tahetorni 16, 11625 sisaldab tasuta hinna ekraan, toitlustamine, dustus tihistransport bussiga nr 10, 20,
Tallinn 9 m? lisaruumi; grafoprojektor, kohvipausid koolitusruumile, looduskaunis iimbrus, meid timbritsevad
tel 677 9100/ 110 koolitusruum Sviit 6 pabertahvel, paberid, koolitusel terviserajad ja Nomme seikluspark koos
faks 677 9096 70 m?, sisaldab markerid osalejatele basseinidega. Hotellis on a /a carte
tahetorn@neti.ee tasuta 50 majutus restoran, kus saab korraldada ka
www.thotell.ee 19 m? lisaruumi; 40% odavam tahtpaevi, pidustusi ja arildunaid.
voimalus kohan- Hotellis on hubane baar ja saun.
dada vaiksemaid 16 Kusi kindlasti hinnapakkumist!
35 m?» Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!
seminariruume
olenevalt soovist ja
inimeste arvust
HOTELL SUSI*** Mari 25 m? 8 kokkuleppel wifi, dataprojektor, paljundus, 200 kokkuleppel Asume Peterburi teel ajaloolise
Peterburi tee 48, Tallinn ekraan, pabertahvel, toitlustamine, Juridéo pargi vastas ainult 2 km
tel 630 3672 Juri 40 m? 25 TV, video, CD-mangija kohvipausid kaugusel lennujaamast ja
konverents@susi.ee bussijaamast ning 10 minuti séidu
www.susi.ee Marta 55 m? 40 kaugusel Tallinna kesklinnast.
Uhistransport bussiga
Roheline Amblik 120 nr 54 jatrammideganr 2 ja 4.
200°? Suur tasuta parkla. Rikkalik valik
kohvipause, toitlustamine hotelli
restoranis. Peale tavaparase
noéupidamise voi konverentsi
voimalus korraldada firmapidusid,
bankette, vastuvétte jm dritusi.
Hotellis on ilusalong ja kaks sauna.
HOTELL ORU*** Oru 100 kokkuleppel dataprojektor, paljundus, faks, 100 kokkuleppel tasuta valvega parkla, hea ligipaas
Narva mnt 120b, Tallinn 95 m? grafoprojektor, toitlustamine, tihiskondliku transpordiga,
tel 603 3302 Orul 50 pabertahvel, kohvipausid toitlustamine hubases
faks 6012600 60 m? TV, video, ekraan, a la carte restoranis, mitmekiilgne
sales@oruhotel.ee Oru2 10 CD-mangija, internet, valik kohvipause, véimalik korraldada
www.oruhotel.ee 15 m? wifi, stilearvuti firmapidusid ja tahtpaevi
kasutamine
HOTELL DZINGEL A-saal 45 m? 30 65 €/paev TV, video, grafoprojek- toitlustamine 560 kokkuleppel Hea ligipaas Ghistranspordiga,
Ménniku tee 89, Tallinn  B-saal 52 m? 20 65 €/paev tor, pabertahvel, gruppidele, tasuta valvega parkla 100 autole ja
tel 610 5300 C-saal 200 m? 200 195 €/paev CD-mangija, wifi kohvipausid, viiele bussile, kaks sauna, tasuta wifi,
www.dzingel.ee D-saal 117 m? 70 125 €/paev koopiad, soodsad kohvipausid ja [bunasddgid,
hotell@dzingel.ee E-saal 35 m? 20 50 €/paev video-dataprojektor, voimalik korraldada firmapidusid ja
F-saal 55 m? 30 65 €/paev stinkroontolke- slinnipaevi.
G-saal 70 m? 45 100 €/paev aparatuur

H-saal 22 m? 20 50 €/paev

INFOPAEV: 11.06

MIDA MUUDAB SEPA Sokos Hotel
ETTEVOTETE MAKSEKESKKONNAS?

09.20-09.50 Registreerimine ja hommikukohv

09.50-10.00 Sissejuhatus.
Moderaator Raamatupidaja.ee toimetaja JUULI LAANEMETS
Eesti maksekeskkonnas 10.00-10.40 Muudatused Eesti maksekeskkonnas - iileminek iihtsetele lileeuroopalistele (SEPA) makseviisidele.
toimuvad Eesti Pank makse- ja arveldussiisteemide osakonna juhtivspetsialist RAINER OLT
« Mis on SEPA ja milleks on SEPA kasulik?
uue aasta alguses « Kuidas kulgeb tleminek Euroopas ja Eestis?
olulised muutused. « Milliseks kujuneb Eesti maksekeskkond peale SEPA-le tileminekut?

10.40-11.15 Euroopa Liidu regulatsioon - SEPA
Rahandusministeeriumi Finantsturgude poliitika osakonna peaspetsialist KRISTIINA KALJURAND

2014. aasta 1. veebruarist « Miks oli vaja otsekohalduvat regulatsiooni?

hakkavad Eestis kehtima - Mille kohta regulatsioon kehtib ja mida peab tegema?
uued i]leeuroopalised « Mida regulatsioonid tahendavad Euroopa uhisturu kontekstis?
maksetingimused. 11.15-12.30 SEPA-le iileminek - mida see kliendile ja ettevéttele kaasa toob?

Swedbanki Grupi arveldustoodete elutsikli juhtimise divisjoni direktor OLAVI LEPP
- Rahvusvahelisele kontole Gileminek IBAN

- ISO-failidele Gileminek 2015

- e-arvele Gleminek, kui xml tekstiformaat muutub

12.30-13.30 Léuna ArlpaEV

13.30-15.15 Kas arve ongi leping? Infopéeva soodushind registreerimisel kuni 31.05.2013
Advokaadibiroo Amos vandeadvokaat KAl AMOS on 169 eurot (km-ga 202,8 eurot). Tavahind 199 eurot
- Kas iga arvet tuleb maksta? (km-ga 238,8 eurot). Kahe v6i enama isiku korraga
. Lepingutingimused arvel - tava ja praktika registreerimisel Gihest maksjaettevéottest kehtib
. Mida tidhendavad arvele kantud numbrid ja sénad? hindadele 5% soodustus. Registreerimine veebis

www.seminar.aripaev.ee voi telefonil 667 0411.

15.15-15.20 Infopéeva I6petamine Infopéeva projektijuht Juuli Laanemets, tel 667 0106.




ARIPAEV 28. mai 2013
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

12. juunil Meriton Old Town Garden Hotel

ARIPAEVA
SEMINAR

personali tulemuslikult
hinnata ja arendada?

09.00-09.30 Registreerimine ja hommikukohv

09.30-09.40 Avasonad moderaatorilt Eesti Energia Tehnoloogiat6dstuse personalijuht ja
ajakirja Personali Praktik peatoimetaja Kristi Mikiver

09.40-10.10 Kuidas tootajate hindamisega suurendada ettevotte konkurentsieelist?
Pro Konsultatsioonid juhatuse liige ja juhtimiskonsultant Mait Raava

10.10-10.40 Vajalikud néuanded tulemusliku arenguvestluse ldbiviimiseks
toopsiihholoog Taimi Elenurm

10.40-11.20 Eestis laiemalt tuntud personalihindamise meetodid ja nende
kasutamine tavapraktikas personalit66 konsultant Riina Rohelaan

11.20-12.00 KOGEMUSLUGU: Toimiva koolitus- ja arendusprotsessi loomine ja selle
moju ettevotte talendijuhtimisele Ericsson Eesti personalijuht Ulle Matt

12.00-13.00 Léuna

13.00-13.30 KOGEMUSLUGU: Tootajate kompetentsi hindamine avaliku sektori naitel
Keskkonnainspektsiooni personaliosakonna juhataja Meeli Villido

13.30-14.00 KOGEMUSLUGU: Personali hindamise ja arendamise abil ettevotte
teeninduskultuuri téstmine Olympic Casino personaliarenduse direktor Hali Siimaste
14.00-14.20 Paeva kokkuvaote ja kiisimused

Seminari soodushind registreerimisel kuni 06.06.2013 on 159 eurot (km-ga 190,8 eurot).
Taishind alates 07.06.2013 199 eurot (km-ga 238,8 eurot). Kahe v6i enam isiku korraga
registreerimisel ihest maksjaettevottest kehtib hindadele 5% soodustus.

Info ja registreerimine: projektijuht Evelin Huul, tel 667 0177 voi evelin.huul@aripaev.ee

Aripaev

10

11.juuni  Sokos Hotel Viru konverentsikeskus

ARIPAEVA
SEMINAR

ja

feng shui

Lektorid Siret ja Janno Seeder

Eestiparane feng shui ldhenemine aris.

Seminar juhendab, kuidas leida tasakaal ning luua
harmooniline keskkond, mis pakub tuge ja kaitset ning

soodustab edukat toimetulemist oma igapdevalilesannetega.

Vaatame feng shui kui harmooniadpetuse valguses, miks mina ise ja minu
kliendid, to0kaaslased ja dripartnerid kaituvad nii nagu nad kaituvad.

Seminar teeb rannaku labi energia loomise kolme etapi:

1. Materiaalne: Meie olemist ja tegevust toetav keskkonda.
2. Meeleline: Teadlikus iseendast ja oma potentsiaalist.

3. Vaimne: Minu elufilosoofia ehk minu elu edustrateegiad.

Tulemuseks on tasakaalus, tulemuslik, rahulolev ja vaartuslik inimene -
tootaja, koostddpartner, meeskonnamaéngija.

Lisaks loengule viiakse seminaril 13bi erinevaid teste, harjutusi ja ndidatakse
illustreerivaid filmikatkeid.

Seminari teejuhiks perefirmast Seeder Konsultatsioonid Siret ja Janno Seeder.

Seminari soodushind registreerimisel kuni 05.06.2013 on
129 eurot (km-ga 154,8 eurot). Taishind alates 06.06.2013
199 eurot (km-ga 238,8 eurot). Kahe voi enam isiku korraga
registreerimisel (ihest maksjaettevottest kehtib hindadele 5%
soodustus. Info ja registreerimine: projektijuht Evelin Huul

tel 667 0177 voi evelin.huul@aripaev.ee

Arip3ev

www.seminar.aripaev.ee

LUBADUSI ANDES LOOB ETTEVOTE OMA BRANDILE KOHUSTUSE
Meie sdidame kogu aeg Eesti lemmikleibade kiipsetaja Suurim kinnisvaraportaal Eestis Otse ja omadega
Ehtne ja hea Parima hinna garantii Elus on maitset Koik on olulised Aastast 1936 Narva — hea energia linn
Kapital kogu eluks Uts ummamuudu liin Péhjamaised lahendused puidust Uhendame energiad Uks mure
vahem Ela voi ise Teeme asjad paremaks Varskendav kogemus Heade (llatuste maa Votame moénuga Kauplus
kus saab kaubelda Pruulime Sinule Kuld kohvitassis Jagades Sinu rééme ja muresid Vaartustades aega Head

motted saavad alati teoks Ehtne ja hea Pohjuse leiab alati Tunne looduse vérskust Seda kassid ostaksid

Dr Christian

Gronroos

LUBADUSTE JUHTIMINE
TURUNDUSES
JA TEENINDUSES

Dr Christian Gronroos on teenindus- ja suhete turunduse (Service
and Relationship Marketing) professor, kaasaegse marketingi,
teenindusjuhtimise ja suhete turunduse teerajaja, kellele kuulub
kliendikeskse lahenemise idee ja kontseptsioon teeninduses ning
turunduses. Christian Gronroos on Nankai Ulikooli emeriitprofessor,
aastatel 2002 - 2007 oli ta teenindusjuhtimise professor Rootsi Lundi
Ulikoolis. Teda peetakse Péhjamaade koolkonna (The Nordic School)
isaks. Christian Gronroos on ks esimesi marketingi gurusid, kes

on palvinud “Marketingi legendi” tiitli esimesena valjaspool USAd.

Tapsem programm aadressil www.koolitus.aripaev.ee
Koolituse hind on 249 eurot (km-ga 298,8 eurot)
Info ja registreerimine telefonil 667 0100,

elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee




ARIPAEVA KOOLITUS

6. juunil

TOOTUBA

PUSIVA TEGEVUSKOHA
KASUMI ARVUTAMINE
JA MAKSUSTAMINE

Tootoa viib labi
Advokaadibiiroo
GLIMSTEDT advokaat,
maksukonsultant,

TTU finantsarvestuse
Oppetooli rahvusvahelise
maksunduse lektor
MARKO SAAG

Tootoas vaatleme pisiva tegevuskoha
tekkimise ja kasumi arvutamise ning
maksustamise pohimotteid.

Kasitlemisele tulevad jargmised teemad:
Millal tekib piisiv tegevuskoht ja kuidas seda valtida?
Piisiva tegevuskoha kasumi arvutamise pohimotted:
« OECD metodoloogia detailselt ndidete pohjal;
« Siseriiklikud kasitlused;
« Peakontori ja plsiva tegevuskoha omavahelised arveldused;
« Tulude ja kulude omistamine, jne.
Piisiva tegevuskoha kasumi maksustamine:
« Eesti regulatsioon;
« Valisriikide regulatsioonist uldiselt;
+ Maksuvabastused.

Kdesolev tootuba on siigisel alustava rahvusvahelise
maksunduse kooli eeltutvustus.

Tapsem programm aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee
projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 6670 107.

Tootoa hind on 45 eurot (km-ga 54 eurot).

ARIPAEV 28. mai 2013
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

LABINVIURRE

= Muugijuhtimise aastakonverents 19.-20. september

Programm 19.09

09.30 Aripdeva esimene Miiiigi TOP.
Voitjaid tervitab majandus- ja kommunikatsiooni-
minister Juhan Parts

| sessioon: miilik 2014

10.00 Voimalused ja riskid majanduses
aastal 2014. Soltumatu analtutik Maris Lauri
10.30 Muutused tarbijate ootustes. Euromonitor International Baltikumi
regiooni analtttik Roberta Kniuipyte (Leedu)

11.00 Labimurre: tippjuhtide kogemuslood ja soovitused. Baltika Grupi
juhatuse esimees Meelis Milder, EMT juhatuse esimees Valdo Kalm, pika-
aegne Podltsamaa Felixi juht Anti Orav, startup’i GateMe asutaja ja juht Janar
Merilo, Elisa juhatuse esimees Sami Seppdnen

11.45-12.45 I6una
Il sessioon: miiligitootaja 2014

12.45 Muutunud miiik. Soltumatu midgiekspert
Hard Perk

13.15 Mille poolest erineb miiligimees

Inglismaal ja Eestis? Muigipraktik Madis Kiho (UK)
13.45 Mida teevad tippmiiiijad teisiti? Bonnier
Publications mudgidirektor

Helena Taube Rehnmark (Rootsi)

14.15-14.45 energiapaus

11l sessioon: miiiigijuht 2014

14.45 Kuidas ennast labimurdeks programmeerida?
(esineja kinnitamisel)

15.15 Kuidas juhtida staare? Riigikogu esimees
Ene Ergma

15.45 Kuidas avada loovus? Inspiratsioonikoolitaja
Teo Héren (Rootsi)

16.15 iillatuskiilaline

Programm 20.09 Meistriklassid

10.00-11.30 Maris Lauri (Eesti): Mida arvestada 2014
mdudgiplaanide tegemisel?

11.30-12.00 energiapaus

12.00-13.00 Roberta Kniuipyte (Leedu):
Tarbijate ootused - olevik ja tulevikutrendid

13.00-14.00 Iouna

14.00-15.30 Teo Haren (Rootsi): Kuidas avada oma
mulgimeeskonna loovus?

Osalustasu:

Kuni 23.06 soodushind 299 eurot
(kaibemaksuga 358,80),

osalemine ainult Ghel pdeval 199 eurot
(kaibemaksuga 238,80)

Registreerimine ja info:
www.bestsales.ee,

korraldaja Aira Tammemade tel 5025548,
registreerimine@aripaev.ee

Best Sales

toetaja: EE




KARJAAR

logistikauvudised.ee

31. mai Hotell Viru konverentsikeskus

KES VASTUTAB
KAUBA KAHJUDE
EEST TRANSPORDIL?

PRIVILEEG [

ainult Aripdeva lugejale

PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE, /
ARIPAEVA LUGEJALE. Vaata pakkumisi www.privileeg.ee /

Sa\a".s-‘ "63\

Kanuumatk kaunil

10.15-11.00 Vedaja vastutus: millal
vedaja vastutab kauba

kahjude eest

liiklusonnetuses,
OLAVI-JURI LUIK, erinevused kindlustus
Advokaadibiiroo Lextal seltside vedaja vastutuse
vandeadvokaat kindlustustootes.

Advokaadibiiroo Lextal

TARK vandeadvokaat OLAVI-JURI LUIK
Késiraamat valmib koostiis advokaadibiirooga GRUNTE 11.00-12.00 Kaasuse lahendamise
www.tarkgruntesutkiene.com ||| SUTKIENE grupiarutelu: kes vastutab

kauba kahjude eest

transpordil.
ERGO Insurance SE
riskijuht VADIM PALTMANN

VADIM PALTMANN, 12.00-13.00 Louna .
ERGO Insurance SE 13.00-13.30 Autovedaja vastutus
riskijuht temperatuuritundlikul veol.

Advokaadibtiiroo Sorainen
vandeadvokaat ANDRUS KATTEL

aastat

EI Aripdeva

m kdsiraamatuid

13.30-14.00 Diskussioon: ekspedeerija

vastutuskindlustus.
Advokaadibliroo Sorainen
vandeadvokaat ANDRUS KATTEL
ja ERGO Insurance SE

riskijuht VADIM PALTMANN

14.00-15.00 Kaasuse lahendamise
T 00 oo AU N KALAMOS, grupiarutelu: millal voib

Advokaadibiroo rakendada pandidigust.
Amos vandeadvokaat oo
Advokaadibliroo Amos
— vandeadvokaat KAl AMOS

Ndidised ja kommentaarid

Autorid:
Toomas Taube (advokaadibiiroo Tark Grunte Sutkiene vandeadvokaat ja partner,
kdsiraamatu peatoimetaja), Piret Luiga, Alo Noormets, Andres Siigur, Gea Lepik,
Aidi Kallavus, Jaanika Ots, Kerstin Pilt, Risto Hiibner, Kaia Ldidnemets ja Andreas Veeret.

Aripdev
Hind 199 eurot

(km-ga 238,8 eurot).
Info ja registreerimine:

kasiraamat. ANDRUS KATTEL, SIbT N
aripaev.ee/toooigus Pt tanel.raig@aripaev.ee voi

vandeadvokaat telefonil 667 0489.
Tellimisinfo telefonil 667 0100 ! I‘(‘a's'll::'aem":t'
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toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja. kiisler@aripaev.ee

Reformierakond alustas kampaaniat “Uhke
Eestiiile”, kus kutsub iiles Eesti ja selle saavu-
tusteiile uhke olema.

Kas Eestis on, mille iile uhkust
tunda?

PEETER REBANE
BDG grupi juhatuse liige

See on tegelikult viagaraske kiisimus. Ma ar-
van, et meil on asju nii hasti kui ka halvasti. Osa
asjade tile saab olla uhke ja osa asjade pérast
peab piinlikkust tundma. Mina tunnen piinlik-
kust tihtipeale selle parast, et meil ei vaadata as-
ju pikemalt ja inimese seisukohast. Uks hea nii-
de on juba mitmendat aastat kdiv debatt kooselu
seaduse tile, mis on iseenesest koikides tsivilisee-
ritud riikides. Midagi on veel 6ppida, aga on ka
asju, mis on positiivsed.

IRL voiks noukogude ajast vilja tulla ja hakata
motlema inimoigustest ja euroopalikest toekspi-
damistest lahtuvalt, mitte lahtuma keskaja inkvi-
sitsiooni ja Noukogude Liidu pohimétetest.

il JAAN PUUSAAG
F = Krimelte OU juhatuse esimees
=
by

[

Ma arvan, et oniiksjagu, milleiile uhke olla.
Kui suurt pilti vaadata, siis jah, saame uhked olla.
Tihtipeale kipume pisiasjade tile muretsemisega
suure pildi unustame. Ma arvan, et on paljut, mil-
le tile uhke olla. Kas ntitid koik histi on, aga on
vdga palju, mille tile uhke olla.

BEATRICE FENICE-KUUSIK,
Beatrice MASS Modelnet OU omanik

Olen uhke meie presidendiiile ja arvan, et Too-
mas Hendrik Ilves esindab Eestit igati vaari-
kalt. Ma ei ole kiill spetsialist ega oska kommen-
teerida, kas valitsus saab keerulise ajaloolise ja
poliitilise taustaga riigi jaluleajamisega piisa-
valt efektiivselt hakkama, arvestades nii riigisise-
seid kui ka rahvusvahelisi probleeme. Kui usku-
da arvestatavaid valjaandeid, siis on Eesti valit-
sus paremini otsuseid teinud kui nii ménigi muu
Euroopariik.

LUGEJA ARVAB

99 Meenub vanarahva jutt krapsa-
kasttegelasest, kes poetas odraiva
jokke ning ootas koos seltsilistega,
kuni 6lu valmis saah.

Kommentaar artiklile “Arco Vara juhile pandi
kokku motivatsioonipakett”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

Aripdev
Peatoimetaja: Meelis Mandel

Viljaandja: AS Aripaev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn

Aripaevatellija eelised - ostu-
keskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim véimalus soetada Ari-

telefon: pdeva raamatuklubi raamatuid.
(372) 667 0195, Arip&ev veebis: www.aripaev.ee
(372) 667 0222 Triikk AS Kroonpress

Toimetus vStab endale Giguse kirju ja
Toimetus: kaastdid vajaduse korral lihendada. Toi-
e-post: aripaev@aripaev.ee metus kaastdid ei tagasta. Koik ajalehes
tel: (372) 667 0111 Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
. " lid, fotod, teabegraafika (sh paevaka-
Reklaamiosakond: jalisel, majanduslikul, poliitilisel voi re-
e-post: reklaam@aripaev.ee ligioossel teemal) on autoridigusega
tel: (372) 667 0105 kaitstud teosed ning nende reprodut-

- seerimine, levitamine ning edastamine
Telliminejalevi: mis tahes kujul on ilma ASi Aripaev Kir-
e-post: register@aripaev.ee jaliku ndusolekuta keelatud. Kaebuste
tel: (372) 667 0099 korral ajalehe sisu kohta véite pé6rdu-
Tellimine internetis: da Pressinukogusse, pn@eall.ee Vi tel
www.aripaev.ee/tellimine BRI,

KOLUMN

ARILAUSE

99 Raivo Kiilasepp: T
palgad peavad tousma.

o0andjal ei ole padsu -

Griine Fee Eesti juhatuse esimees todeb, et noudmise ja pakkumise vahekord paneb palga paika.
Kui palk on liiga vdike, pole ka motivatsiooni t66d teha.

Kohalik kapitaliturg on
hadavajadus, mitte luksus

arema elukeskkonna pakkumi-

seks vajab Eesti kasvavaid ette-

votteid, kes panustaksid innovat-

siooni, laieneksid selle abil va-

listurgudele ja oleksid voimeli-
sed enamaks kui allhankeks. Selle saavutami-
seks on vaja pikaaegset ja kannatlikku kasvu-
kapitali, mida saab pakkuda eelkoige kohalik
kapitaliturg.

Kapitali ja isedranis kasvukapitali kittesaa-
davus on tdsine probleem kogu Euroopas, eri-
tivaikese ja keskmise suurusega ettevotetele. Val-
dava seisukohana ei taastu kunagi endises ma-
hus pankade laenuturg, millele Euroopa ettevot-
ted on eelkdige toetunud. Vihem kasutatakse fi-
nantseerimiseks Euroopas kapitaliturge, sh riski-
ja erakapitali ja volakirju. Eestis esinevad trendid
voimendatud kujul - tile 95% kohalikke aritihin-
guid on rahvusvahelises moistes vdikeettevot-
ted, mis on tuginenud finantseerimisel peaaegu
ainult pangalaenudele, ning kohalikud kapitali-
turud sisuliselt puuduvad.

Raha superstaaridele. On viidetud, et raha ei
ole maailmast voi Euroopast kadunud ning hea
projekt leiab ikka rahastuse. Niiteks tuuakse Ees-
ti edukad start-up’id, kes on vilismaiste investori-
te kdest raha kaasanud. Samas tuleb tidhele pan-
na olulisi aspekte kohaliku kapitalituru konteks-
tis. Esiteks, rahvusvahelised kapitalipakkujad tu-
levad siia vaid n-6 superstaaride juurde, investee-
rides projektidesse, millel on potentsiaali maail-
ma muuta. Majanduses on aga oluliselt rohkem
tavalisemaid ettevotjaid, kes kasvavad ja loovad
tookohti. Teiseks, rahvusvahelised kapitalipak-
kujad ei jdlgi meie ettevotjaid piisivalt, nad inves-
teerivad vaid siis, kui nende juurde “viiakse” mo-
ni huvitav ettevote. See on rahvusvaheliste ins-
titutsionaalsete investorite normaalne prakti-
ka, kuid ei aita oluliselt kaasa Eesti kapitalituru
arengule.

Kolmandaks, kui tugev vélisinvestor teeb et-
tevotte algfaasis suure investeeringu ning oman-
dab kontrolli, siis tavaliselt kolitakse peakontor
ning arendustegevus (sh intellektuaalne omand)
Eestist dra. Rikkust ja tarku tookohti loovad tihis-
konda just algfaasist viljunud ja kasvavad ette-
votted - nende tegevusest tuleb markimisvadrne
maksutuly, tellimused tilikoolidele ja panus et-
tevotluskeskkonna arengusse (spin-off’id, koge-
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Tegemist
on Eesti
“kapitali-
julgeole-
kuga”, mis
onsama
tahtis kui
energiajul-
geolek.

nud spetsialistid ja juhid). Lahkunud ettevotted
kasvavad edasi kusagil mujal ja teenivad rahvus-
likku rikkust monele teisele riigile. Seega on vi-
ga hea, kui suudame Eestis luua haid start-up’e,
kuid neid oleks vaja rohkem ka Eestis suureks
kasvatada. See ei tihenda, et vilismaisele kapita-
lile peaks titlema “ei”, kuid peaks olema ka tuge-
vad kohalikud kapitali pakkujad. Praegu on selli-
ne eelkoige Eesti Arengufond oma investeerimis-
ettevotte SmartCap kaudu.

Pealegi, isegi kui Eesti ettevotjad laheksid vé-
lismaistele kapitaliturgudele raha kaasama, siis
on need raskesti ligipddsetavad ka mujal. Lisaks
on kapitali hind sageli kdrgem, tulenevalt firma
kohta kdiva informatsiooni vihemast kittesaa-
davusest vilisinvestoritele.

Tosi, on olemas tanuvdirsed regionaalsed
initsiatiivid, nagu Balti riikide ja Euroopa Inves-
teerimisfondi koost66s loodud Baltic Innovation
Fund, mis toob kohalikule kapitaliturule loode-
tavasti markimisvédrset aktiivsust. Samas ei ole
regionaalsetel initsiatiividel tldiselt pikaajalist
vaadet Eesti kapitalituru arendamisele. Vordlu-
seks voiks tuua Eesti pangandusturu, kus domi-
neerivad usaldusviirsed Skandinaavia pangad.
Samas maletame viga hasti, mis juhtus laenu-
kapitali pakkumisega finantskriisi saabudes.

Loomeriikliku fondifondi. Eestis peaks ole-

ma oma institutsionaalne padevus (riiklik fon-
difond), mis lihtuks rahvuslikust huvist kohali-
ku kapitalituru pikaajalisel arendamisel. Riik-
lik fondifond, mis investeeriks eelkoige Eestis-

se investeerivatesse riski- ja erakapitalifondides-
se, tooks turule tiiendavat raha kohalike ette-
votete jaoks. Lisaks arendaks see kohalikku tur-
gu, voimaldades turule tulla uutel fondivalitseja-
tel, ja kujundaks turupraktikaid. Sellised rahvus-
likud fondifondid on kasutusel nditeks Soomes
jaTaanis. Nad kaasavad kapitali ka eraturult, voi-
mendades riigi suunatud finantseeringute efekti.
Eesti Arengufondi tiitarettevotte SmartCap juur-
de on tekkinud méarkimisviédrne otseinvesteerin-
gute tegemise kogemus, mis oleks hea fondifon-
diloomise alus.Kokkuvottes on vaja aru saada, et
tegemist on Eesti “kapitalijulgeolekuga” ehk ka-
pitaliturg peaks olema hajutatud eri allikatesse.
See on sama tdhtis nagu energiajulgeolek, mille
tagamine on pikka aega olnud Eestis tiks peami-
si prioriteete.

Reform puitiab Keski ja sotside valijaid

Reformierakonna juhi And-
rus Ansipi kone partei suur-
kogul téendab, et oravapartei
on asunud héivama neid seg-
mente, mis on traditsioonili-
selt olnud vasakpoolsete era-
kondade parusmaa.

Esiteks opereerimine kesk-
klassi moistega, mis on An-
sipi suust seoses Reformiera-
konna ideoloogiaga tdiesti es-
makordne. Keskerakond méai-
ratleb programmis keskklassi
oma sihtgrupina: “Euroopaliku
tihiskonnakorralduse aluseks
on joukas ja arvukas keskklass.
Selle tekkimine on Keskerakon-

VILJAKIISLER
arvamustoimetaja

Reformikeskera-
konnastumine pole
uudis, Keskerakonna
sihtgrupiiilevotmise
katseagaon.

na poliitiline eesmark.” Refor-
mi keskerakonnastumine juh-
timisstiili, kommunikatsioo-
nija himara rahastamise poo-
lest pole muidugi uudis, Kesk-
erakonna sihtgrupi tilevotmise
katse aga on seda kahtlemata.

Tooinimese erakond. Ansip
ttles, et Reformierakond on
tooinimeste erakond. ToGini-
mesed ehk tootajad palgatoo-
lise mottes on seni olnud sot-
siaaldemokraatide sihtgrupp.
Sotsiaaldemokraatlikus ma-
nifestis seisab: “Eesti peab ole-
ma koht, kus Eesti inimestel on

hea elada, kus nad saavad tur-
valiselt ennast arendada, oma
lapsi kasvatada ja vadrikalt va-
naneda.”

Ansip titles, et Reformiera-
kond “seisab, sdltumata rahvu-
sest voi muudest tunnustest,
nende valijate eest, kes unista-
vad perelisast, oma majast, vda-
rikast vanaduspolvest, iga-aas-
tasest pédikesereisist”. Noh, oma
maja ja paikesereisi sotsid ei lu-
ba, aga muu on kéik sama. “So6l-
tumata rahvusest” voiks vii-
data, et venelasigi ei unusta-
ta—taas Keski ja sotside man-
gumaa.
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Ettevotetel on karjuv puudus
kutseharitud spetsialistidest

Eesti kutseharidussiisteem
teeb muret paljudele kohali-
kele ja vdlismaistele ettevot-
jatele. See peaks olema rohkem
praktikale orienteeritud ja kva-
liteetsem.

Ettevotted, mis juba tegut-
sevad Eestis, vajavad edukaks
tootegemiseks piisavalt kvali-
fitseeritud to6joudu. Lisaks va-
jab Eesti kui drisihtkoht ka kva-
lifitseeritud toojouvaru, et ka
tulevikus vélisinvesteeringuid
siia tuua.

Kutsehariduse maine. Teine
sama oluline punkt on pakku-
danoortele hiid ja jatkusuut-
likke voimalusi tooturul. Vastu-
pidiselt laialt levinud arvamu-
sele ei ole selle ainus eeldus aka-
deemiline haridus. Kutsehari-
dusel on halb maine ning selles
ei ndhta atraktiivset alternatii-
vi. See on vale. Me ei vaja ainult
korgkoolilopetajaid - eriti kui
paljudele neist ei leidu parast
lopetamist sobivat tookohta.
Saksamaa kogemus on néida-
nud, et noortel, kellel on tugev
praktikale orienteeritud ja kva-
liteetne kutseharidus, on t66tu-
rul eriti head voimalused. Selli-
se viljadppe baasil on voimalik
edasi 6ppida meistriks voi ka
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Tugeva jakvaliteet-
sekutseharidusega

noortel on tooturul
eriti head voimalu-
sed.

inseneriks ning jouda juhtiva-
te, hasti makstud ja tthiskonnas
hinnatud t66kohani. Nemad -
jamitte ainult korgkoolilopeta-
jad - on spetsialistid ning neist
on ettevotetel koige suurem
puudus. Ettevotted peaksid
oppekavade tilesehituse ning
praktikaosakaalude madrami-
se juures rohkem kaasa raéki-
ma. Saksa kogemusest on pal-
juoppida - tanu ettevotete ak-
tiivsele kaasamisele on korgelt
hinnatud kutseharidus Saksa
majanduse edu alus.

Hiljuti avaldatud Saksa-Balti
Kaubanduskoja liikmete hulgas

tehtud kisitluses pidasid pea-
aegu koik vastanud Eesti theks
tosisemaks probleemiks siinset
tooturusituatsiooni. Samal ajal
kui teisi asukohamaa kriteeriu-
me hindasid siinsed aktiivsed
Saksa-Eesti ettevotted heaks,
said spetsialistide kéttesaada-
vus ning kutseharidussiisteem
pigem halva hinnangu. Ka va-
litsusele suunatud ettepaneku-
tes nimetati koige sagedami-
ni, et parendamist vajab prakti-
kale ja tulevikule orienteeritud
kutseharidus.

Ettevotted tahaks aidata. Voib
kill arvata, et tegemist on liht-
salt Saksa teemaga, aga see ei
ole nii. Ka minu kolleegid Eesti
Vilisinvestorite Noukogust
(FICE - Foreign Investors’ Council
in Estonia), mis on olulisema-

te viliskaubanduskodade ka-
tusorganisatsioon Eestis, nime-
tavad seda teemat tiksmeelselt
tiheks olulisemaks Eesti turu
probleemiks. Siinsed Saksa et-
tevotted on igati avatud initsia-
tiive kutsehariduse valdkonnas
oma oskusteabega toetama ja
ka pilootprojekte korraldama.
Kuid me ei saa seda teha tiksi—
selleks on vaja tihedat koost6od
valitsuse ja koolidega.

Rahutud ajad Jaapani
borsil ja volakirjaturul

Viimati ndhtildinud nelja-
pdevasarnast langust Jaapa-
ni borsil 2011 martsis, mil riiki
tabasid maavérin ning tsuna-
mi, tekitades mérkimisvaér-
seid purustusi. Seekordse lan-
guse taga oli aga hoopis mida-
gimuud.

Teatavasti on Jaapani kesk-
pank ellu viimas ajaloo agres-
siivseimat rahapoliitikat, pea-
miselt valitsuse volakirju ostes.
Sellise taktikaga loodab kesk-
pankvolakirjade hinnad mada-
lamale viia, et pangad ja teised
suured volakirjainvestorid pai-
gutaksid oma kapitali aktsiatu-
rule voilaenaksid ettevotetele.

Keskpanga loppeesmirk
onvilja juurutada deflatsioon
ning jargmise aasta lopuks saa-
vutada 2%ne inflatsioon.

Vastuolulised eesmargid.
Aktsiaturg on silamaani rea-
geerinud nii, nagu “peab”, ol-
les arenenud turgude seas tile-
kaalukalt koige edukam. Samu-
ti on valuutaturul litkumised
ootustega kooskdlas, kui jeen
on margatavalt ndrgenenud.

VALLO LEES
LHV analtdtik

Praeguonkeskpanga
poletavaim kiisimus
volakirjaturu volatiil-
suse vihendamine.

Vastupidiselt ootustele aga on
valitsuse volakirjade tulusused
hoopis tousnud ning kogu vola-
kirjaturg viga volatiilseks muu-
tunud. Ilmselt on probleem vas-
tuolulistes eesmérkides. Korge-
ma inflatsiooniga peaksid kaas-
nema ka korgemad volakirja-
de tulusused, sest investoril po-
le motet osta 1,7%se tulususe-
ga 20aastast volakirja, kui inf-
latsioon on 2%, sest sellise in-
vesteeringu tagajirjel investori
ostujoud hoopis kahaneks.

Neljapdeval tousis Jaapani
valitsuse 10 aasta volakirja tu-
lusus 1%ni, mis on viimase aas-
ta korgeim tase. Tousvad tulu-
sused tdhendavad langevaid vo-
lakirja hindu. See omakorda on
negatiivne Jaapani pankade-
le, sest viimastele kuulub umb-
kaudu 40% emiteeritud Jaapani
valitsuse volakirjadest ning nad
peavad neid oma bilansis kajas-
tama turuhinnaga.

Pohjused. Seega kiire riigivo-
lakirjade tulususte tous mo-
jub negatiivselt Jaapani panka-
de kapitali suhtarvudele ning
on oht kogu Jaapani finants-
sektorile. Kuna finantssektori
aktsiad olid neljapdeval tihed
suuremad langejad, voibki poh-
jus peituda siin.

Kuigi Jaapani esimese kvar-
tali majanduskasv tillatas posi-
tiivselt, jalgib maailm huviga,
kuidas ptiidlused massiivse ra-
hatriikiga majandust elavda-
da dnnestuvad. Praegu on kesk-
panga poletavaim kiisimus ilm-
selt volakirjaturu volatiilsuse
vihendamine.
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Pohja-Korea varjab majandusnaditajaid ning
kulutab enamiku omaressurssidest s6jatoGs-
tusele. Riik on vaenujalal oma naabri Louna-
Koreaga ning seal puudub aktsia- ja volakirja-
turg. Kuid ometi saavad valismaalased Pohja-
Koreasse investeerida.

Pohja-Korea majandus on tiks maailma koi-
ge tsentraliseeritumaid ning suletumaid. CIA
World Factbooki andmetel seisab kommunist-
lik riik silmitsi “krooniliste majandusprobleemi-
dega”. Raporti jdrgi on riigis siseinvesteeringu-
te vihesuse tottu puudus varuosadest ning to0s-
tus on vaga nork. Kuna Pohja-Koreas suunatakse
ressursse vajaminevatest investeeringutest ja si-
setarbimisest sojatodstusesse, on kannatanud rii-
gimajandus, rahva heaolu ning néljahddad pole
seal vooras nihtus.

OECD andmetel ulatus 2011. aastal Pohja-
Korea SKP elaniku kohta 1800 dollarini ning ma-
janduskasvu numbriks prognoositi siis 0,8 prot-
senti, URO vastavad andmed olid 506 dollarit
ning kasv -0,1%. Nditeks arenenud Léuna-Koreas
oli 2011. aastal SKP elaniku kohta 31 700 dolla-
rit ning majanduskasv 3,6 protsenti. 2012. aastal
olid numbrid vastavalt 32 400 dollarit ja 2 prot-
senti. USA valitsuse andmetel elab Pohja-Koreas
praegu 25 miljonit inimest.

Pohja-Korea pole teeninud hiitidnime “eraklik
kuningriik” niisama. Neil arvatakse olevat palju
loodusressursse, nagu kulda ja rauda. Kuid kom-
munistlik riik on ndidanud vihest voimekust ja
soovi oma majandust arendada. Vilismaa drime-
hed, kes tiritavad Pohja-Koreas éri teha, seisavad
silmitsi mitme riskiga — alates ebastabiilsest va-
luutast kuni varade konfiskeerimiseni. “Lepin-
gutel pole seal erilist vaartust,” titles USA vilis-
ministeeriumi esindaja Scott Snyder Wall Street
Journalile. Vaatamata mitmele probleemile on
investorid jitkanud proovimist.

Orascom Telecom Media & Technology Hol-
ding on tiks vdheseid (kui mitte ainus) borsifir-
masid, mis Pohja-Koreaga dri ajab. Egiptuse kont-
sern pakub mobiiltelefoniteenust tihele miljoni-

2 le pohjakorealasele. Tapselt pole teada, mis hin-
, naga seal mobiiltelefone miitiakse ning kui palju
a- oreasse tiks koneminut maksab. Kuid tiks on kindel - vi-

lismaale helistada ei saa.
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Vélakirjad. 1990ndatel emiteeris Prantsuse

11 S elt pank BNP Paribas volakirju, kuhu oli kokku paki-
tud kaks aastakitmmet varem Pohja-Koreale teh-




aastamadalaimale tasemele langesid kul-

lafutuuride vormis tousupanused.

tud pangalaenud. Kuigi neid laene ei suudetud
juba 1980ndatel tagasi maksta, tousid volakirja-
de hinnad parast Kim Jong Ili surma 13-15 dolla-
risendilt 14-18 dollarisendile. Kim Jong Uni voi-
mule saamisega drkas 6hkorn voimalus, et dkki
suudetakse tulevikus kohustusi tagasi maksta.

Kinnisvara. Sajandivanune Saksa hotellifirma
Kempinski Hotels, mis on tuntud oma luksu-

se poolest, teatas eelmisel aastal, et aitab juhtida
Pohja-Korea Ryugyongi hotelli. Tegemist on roh-
kem kui 100korruselise hoonega, mille valmi-
miseks kulus tile 20 aasta. Rahvusvaheline mee-
dia on selle ristinud juba maailma koledaimaks
ehitiseks. Kuid aprilli alguses teatas Kempins-
ki, et votab pakkumise tagasi. Kempinski esinda-
jasonul ei ole Pohja-Koreaga tihtegi lepingut sol-
mitud, kuna turule sisenemine pole praegu voi-
malik.

Miindid. Staarinvestor Jim Rogers ostis eelmise
aasta Singapuri miindimessil Pohja-Korea kullast
mailestusmiinte. Nagu volakirjaomanikud, pa-
nustab ka Rogers sellele, et varem voi hiljem vo-
tab Péhja-Koreas voimu uus valitsus. “Siis tduseb
miintide hind,” itles Rogers. Ka Eestis miitib Ta-
vid Pohja-Korea miinte ning huvi nende vastu on
olnud suur. “Aastaid tagasi ostsime Berliini mes-
sil Pohja-Korea keskpanga firmalt 100 tiheunt-
sist Pohja-Korea miinti. Praegu on pakkuda tiks
miint,” itles Tavidi néukogu liige Meelis Atonen.

Hiina. CIA andmetel moodustas 2011. aastal Hii-
na Pohja-Korea ekspordist 67,2% ning 61,6% im-
pordist. Hiina ettevotetest teevad Pohja-Koreaga
arivéaikesed ning vahetuntud firmad, mis on seo-
tud Hiina valitsusega. Petersoni rahvusvahelise
majandusinstituudi andmetel on Pohja-Koreaga
seotud 300 Hiina firmat. Kuid neid koiki iseloo-
mustab erakordselt suur korruptsioon. Naiteks
Hiina ettevote Liaoning Xiyang Group, millel on
rauamaagiprojekt Pohja-Koreas, stitidistas avali-
kult pohjakorealasi 30 miljoni dollari varguses.

Louna-Korea. Nagu Hiinal, on ka Louna-Koreal
poliitilised pohjused, miks investeerida oma
pohjanaabrisse. Kaesongi toostuskompleksis on
120 Louna-Korea ettevotet ning seal tootab tile
50 000 pohjakorealase, kes toodavad saapaid,
kéekelli ja teisi kaupu. Toostuskompleksist saab
tanu odavale to6joule kasu nii Louna-Korea kui
ka Péhja-Korea, kes saab vastu kova valuutat.

Postmargid. Pohja-Korea on olnud tipris usin
postmarkide tootja. Filatelistid on tihti otsinud
“jargmist Hiinat” ehk riiki, kus majanduslik edu
toob kollektsionddridele margi vdidrtuse suure
tousu.

ELEKTER VALUUTA

Eratarbijad peaksid arvestama, Eurot méjutavad poliitilised
et elektrienergia hinnalelisan-  mured euroala suurimates

dub lepingus ka kdibemaks. riikides.
Nord Pool Eesti EUR/USD
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INTRESS

Euroopa Keskpank ei pruu-
gi enam intressimaarasid
langetada.

Euribor 6 kuud
0,295% +0,001A

00

0 RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ téhtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijagilt | 1kuu 2 kuud 3 kuud 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Swedbank*** 0,01(7) = - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,0 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,5 0,701,7 0,90/1,9 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 = 200
Nordea Pank 0,0 0,10 0,15 0,20 0,35 0,45 0,55 = - 320
Citadele Pank = = 0,10 = 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,40 0,40 0,50 0,90 1,40 1,70 1,90 2,20 350
DNB 0,10(7) o 0,20 o 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,70 2,20 300-1500
BIGBANK 0,45 0,45 0,90 1,70 2,20 1500-30 000
BIGBANK 0,50 0,50 0,95 175 2,25 ile30 000

tahtajaline hoius %, USD

pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | 1aasta minsumma‘

Danske Bank Kontakteeruge pangaga

Swedbank = - 0,15 0,35 0,55 0,80 250
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400
Tallinna Aripank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,85 200
Citadele Pank 0,10 = 0,30 0,60 0,70 1,20 200
Versobank 0,30 0,30 0,40 0,70 1,20 1,50 500
DNB 0,10 - 0,15 0,30 0,40 0,50 300
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4)

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,J0% korgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevaldépu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
***+ 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

Pankade kontaktandmed

SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn,

tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn,

tel 668 8066, faks 668 8065

NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn,

tel 628 3300, faks 628 3201

e-post: tallinn@nordea.com

CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn,

tel 770 0000, faks 770 0001,

e-post: info@citadele.ee

BIGBANK Riiltli 23, Tartu, tel 1333,

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
www.bigbank.ee

VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

DNBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,

tel 686 8500, faks 686 8501,

e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Swedbank @
Tallinn 27.05
UStajatEIE! aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
rimishoius »Sa ksamaa Arco Vara 1,120 1,82 209 - -503,7% 1,56 0,0%
i' SAPi ja S iem ens' a ktSIate Baltika 0,920 2,22 764 275 12,4% 3,42 0,0%
s . N Ekspress Grupp 1,080 0,00 30 10,7 7.2% 0,77 0,9%
ksul tduseb, vaid teenida Harju Elekter 2,520 0,00 1260 3 74% 083 3,6%
Jarvevana 0,570 0,00 (0] = 0,0% 0,68 0,0%
Merko Ehitus 7190 -0,14 1697 13,9 7.7% 1,07 4,2%
Nordecon 1,060 1,85 4839 15,4 7.8% 1,20 0,0%
Olympic EG 1,710 -0,58 13696 1,0 25,7% 2,83 5,8%
Premia Foods 0,680 -0,15 2737 3461 0.2% 0,75 1,5%
e I www, - Pro Kapital Grupp 2,230 0,00 11373 - -3,7% 1,84 0,0%
lefonil 613 1606. Silvano FG 2,590 0,00 25062 83 21,5% 178 9.7%
Tallink Grupp 0,920 -0,76 44742 10,8 7.7% 0,83 5,4%
TIn Kaubamaja 5,580 0,00 9735 14,7 10,6% 1,55 6.3%
I i Vesi 10,700 0,00 12665 95  248% 235 7.9%
Trigon PD 0,379 0,00 (0] = 0,0% 0,78 0,0%
Skano Group 1,050 -4,55 1103 - -5,0% 0,66 0,0%
a VALUUTA Euroopa KeSkpank P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
EUR/SEK V EUR/RUB A Riia 27.05
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, LVL eelm, % tootlus
Grindex 5,65 1,25 5,67 0,73
Austraalia dollar AUD 1,341 Poola zlott PLN 4,194 Latvijas Gaze 6,39 0,95 12,06 0,60
Bulgaaria leev BGN 1,956 Rumeenia leu RON 4,344 Olainfarm 4,90 0,20 710 1,90
Hiina jiiaan CNY 7,920 Singapuri dollar SGD 1,629
Hongkongi dollar HKD 10,045 Suurbritannia nael GBP 0,856 " .
India ruupia INR 71,910 Sveitsi frank ' CHF 1,245 Vilnius 27.05
Jaapanijeen JPY 130590  Taanikroon DKK 7453 akisia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Kanada dollar CAD 1,336 Tai baat THB 38,636 hind, EUR eelm, % tootlus
Korea won KRW 1452,420 Téehhi kroon CZK 25,968 Apranga 2,33 1,30 - 31 6.8
Leedu litt LTL 3,453 Tirgi liir TRY 2,387 City Service 1,740 0,58 131 10 13,2
Lati latt LvVL 0,701 Ungari forint HUF 289,230 Invalda 2,330 0,00 B 11
Norra kroon NOK 7,548 USA dollar usbD 1,294 Linas Agro 0,720 0,70 29 10
Panevezio Statybos 1,100 1,85 18,7 0,5
Py Siauliu Bankas 0,268 -0,74 18,2 0.8
B BORSIKAUBAD Snaige 0,466 3,56 = 17
TEO LT (Telekomas) 0,774 -0,51 13,0 19 75
Kiitused 24.05 Virvilisedmetallid 24.05 Helsingi 27.05
UsD UsD/t aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 102,37 Alumiinium LME 1847,5 hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 93,51 Vask LME 7277 Alma Media 3,21 -0,93 1335} 31 31
Mootoribensiin, t 974,00 Plii LME 2058 Citycon 2,48 0,00 9,5 0,9 6,1
Diislikiitus, t 882,75 Nikkel LME 14845 Elisa Comm. 15,15 0,60 1.8 815 8,6
Kerge kiitteoli, t 863,25 Tina LME 21150 Finnair 2,66 -1,48 - 04
Masuut (1% vaavel), t 596,00 Tsink LME 1857 Fortum 14,93 -1,06 10,1 13
Maagaas Henry Hub, btu, USD 4,305 HKScan 3,90 0,52 13,4 0,5 26
- . o0 50 o s Kesko 23,71 -0,46 19,0 1,0 51
Pollumajandus 24.05 Vadrismetallid 2405 | ..o 179 142 - 12 32
nael =45359 g USD/unts, unts = 31105 g Nokia 2,76 -0,65 - 1,3 -
Kohv NYBOT, USc/nael 12725  Kuld COMEX 139520  Olvi 23,94 1,74 17,9 33 21
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 476,40 Plaatina NYMEX 1451,25 PKC Group 19,67 -1,40 20,6 24 B
Kakao NYBOT, USD/t 2246,00 Pallaadium NYMEX 731,80 Stockmann 11,52 -1,03 21,8 10 5.2
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 180,00 Hébe COMEX 22,71 Stora Enso 5,56 0,18 12 0,8
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 432,25 UPM Kymmene 8,34 0,85 - 0,6 72
YIT 15,06 -0,46 1.3 20 5,0

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga



investeerimisiondid
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Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPI Il sambaindeks
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ARIPAEV 28. mai 2013 ) 1600 . 43"’
toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee 07 09 1 ol 03 05 07 09 ol 03 05 07 09 M O 03 05
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee - /
-
toostusuudised.ee [} FONDID rellaam
n
Aripdeva Toostusu udised nin g Avaron Asset Management 24.05
. — K0 s (o -
AS MlStra‘AUteX kutsuvad ost mad NAV rIStI 9I6aastat tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15yud | 3aastat | 5aastat|
o N Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 354 3,66 3,59 12,29 10,70 22,81 7,72 5,10 19 931651
3 1 . mal I TOOSTUSE KLUBISSE Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,66 13,66 13,66 3,50 4,58 9,93 7,07 5849 410
o . Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,85 10,85 10,85 1,97 3,90 5898 829
Mistra-Autexis
Compensalife 23.05
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yuud [ 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR 1,40 6,20 22,60 10,10 5,60 5676 080
Vélakirjaportfell, EUR 1,94 1,20 6,00 4,50 566158
“ N “ n A “ 0 M A n K I n E l E ' Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2013. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2013
I I I ]
10.00-10.15 Kogunemine Danske Capital AS 24.05
10.15-10.30 Ettevotte tutvustus ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
. . . aste algusest
AS Mistra-Autex juhatuse esimees PRIIT TAMM [ 12kuud [ 3aastat [ 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 0,97 0,98 098 375 2,09 7,89 3,39 313 10 946 057
10.30-11.15 Toote eluetapid ideest miiiigini Danske Pension 50, EUR 113 114 114 512 2,99 9,89 3,52 3,21 151020 060
. . I . . . e ~ . Danske Pension Intress, EUR 0,88 0,89 0,89 2,38 118 578 343 3,68 3482294
Mistra-Autexi logistikaahela tilesehitust ja toimimist tutvustab ettevétte juht PRIIT TAMM v P
abatahtlik Pensionifond
. . . . . . .. Danske Pension 100 Pluss, EUR 143 1,47 1,45 7,49 4,96 15,02 6,89 4,89 3106803
11.15-12.00 Mistra-Autexi kogemused rahvusvaheliste projektide juhtimisel T ——
Ulevaate annab ettevétte kvaliteedijuht KRISTIINA KASEMETS Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,76 078 077 3,00 0,87 5,80 327 208809
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
12.00-12.45 Tutvumine Mistra-Autexi tootmisega
Ekskursiooni juhib PRIIT TAMM
ERGOFunds 24.05
12.45-13.00 Klubi kokkuvéte ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,92 093 093 0,00 1,02 4,08 2,93 4,30 8535 614,89
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 113 114 114 1,88 3,67 9,39 3,80 1,98 43140 437,58
) ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,64 0,65 0,65 2,59 5,00 12,12 - 1399 764,62
AS Mistra-Autex -
) ; ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,87 0,89 0,88 2,06 432 10,36 4,02 419589,74
juhatuse esimees —
Priit Tamm ERGO Pensionifond 3P2, EUR 091 093 0,92 2,77 483 12,17 4,51 337818,78
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,87 0,88 0,88 372 5,83 13,79 1,86 320260,37
Aripaeva Todstuse klubi toimub
P ruse Kiub LHV Varahaldus 24.05
reedel, 31. mail ASis Mistra-Autex
(Paju 2, Raasiku) ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
. J ! o . aste algusest [y5,ud | 3aastat | 5aastat |
Toostuse klubis osalemine maksab Pensionifond L, EUR 1,39 1,40 1,40 714 2,95 9,80 6,09 5,15 178392 221
68 eurot (km-ga 81,6 eurot). Pensionifond M, EUR 111 1,12 112 4,76 2,10 8,26 5,21 6,71 27265695
Pensionifond S, EUR 1,18 1,19 119 272 1,27 5,32 an 757 38765775
- . . . . Pensionifond XL, EUR 119 1,21 1,21 7,94 452 12,15 6,42 514 40760 262
L|~s.a|n'f01a reglstreerlmme. Raigo Neudorf, telefon 51 69 747 Pensionifond XS, EUR 1,09 110 1,10 2,51 1,06 5,88 4,43 744 8877626
voi raigo.neudorf@aripaev.ee Taiendav Pensionifond, EUR 133 134 134 818 5,28 12,98 7,30 351 5001933
www.toostusuudised.ee
LHV Parsia Lahe Fond A, EUR 10,34 10,45 10,45 12,29 27,31 34,77 1574  -033 -
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 6,61 6,68 6,68 12,36 27,31 34,77 1573  -0,34 7540295
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,23 8,31 8,31 15,53 2,62 10,87 1,82 2,52 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,26 5,31 5,31 15,53 2,62 10,87 1,82 1394360
lga heatequ toob roomu ’
g g r ° ’ NordeaPensions Estonia 24.05
i H i AR t Gtk NAV iski- % aast tootlus (p.a) % fondi maht
Aita koos urmelitega lastehaiglat rodmsamaks muuta!l  musmsusremeis N rskl- ootlus ()% ondima
aste algusest [ 1o yud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 095 096 0,96 771 479 10,41 6,23 54266 887,30
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,77 0,78 0,78 9,82 6,06 12,4 6,49 5955 759,82
gl Nordea Pensionifond B, EUR 0,90 091 0,91 5,21 27 8,45 5,36 11609 492,31
Nordea Pensionifond C, EUR 0,82 0,83 0,83 2,65 0,78 4,23 376 2089122,84
5 Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 115 117 116 12,06 8,58 17,44 84 3561167,46
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,71 0,73 0,72 0,00 2,12 6,96 550 948,69

=, .
5 Elion

9007705 -5 €
900 7710 -10€
9007715 -25<€

www.toetusfond.ee

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
www.danskebank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

Maaklerifirmad

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT

Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,

info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,

info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501
DANSKEBANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTICSE Viru
véljak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
tumlife.ee,

www.mandatumlife.ee

SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



voib Alphavalue strateegi Pierre-Yves
Gauthieri arvamuse kohaselt olla Euroopa
aktsiatel tousuruumi. Eriti suurt tousu-
ruuminieb ta pangandussektoris.

99 Bill Gross: Jaapani keskpank domineerib
turgudel nii heas kui ka halvas mottes. Vaada-
ke JGBd (Jaapani valitsuse volakirju), jeeni

ning viljarinnet neist varadest.

Maailma suurima volakirjafondide valitseja PIMCO voélakirjaguru sautsus Jaapani keskpanga tegevusele

viidates.

m FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 24.05
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
o SEB Energiline Pf, EUR 0,748 0,755 0,755 9,93 4,87 10,42 3,68 10120 006,64
Mandatum Life 24.05 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,905 0,914 0,914 2,91 on 3,36 2,75 4,29 55708578,02
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,830 0,839 0,839 3,44 1,62 4,54 2,77 13723906,74
aste algusest 15k ud | 3aastat | 5aastat | SEB Progressiivne Pf, EUR 0,968 0,978 0,978 567 314 741 370 1,52 280597 837,95
Investeeringute haldusteenus: SEB Aktiivne Pf, EUR 0,933 0,952 0,943 12,96 5,91 13,00 514 -2,99 14133 093,62
Turvaline, EUR 115,45 114,88 114,88 1,66 5,90 3,98 SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1137 1,160 1,149 3,83 1,37 4,41 317 -0,86 10692191,20
Konservatiivne, EUR 13,39 12,27 12,27 2,72 5,80 3n
Tasakaalustatud, EUR 112,81 m,14 m4 3,23 5,60 2,47 SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,327 7475 7401 10,87 6,230 17,400 8,500 -5,340 4222 945,32
Progressiivne, EUR 107,59 105,48 105,48 4,00 5,35 1.71 SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,614 8,788 8,701 742 3,760 12,120 7,150 -3,740 6094 959,43
Agressiivne, EUR 112,02 109,83 109,83 4,05 5,83 172 SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,783 11,000 10,891 332 1,770 9,160 5,760 0,870 1177175,07
Investeerimisportfellid: SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 13,139 13,139 13,139 5,20 -0,140 10,890 6,870 5,050 64 011469,41
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 141,41 140,71 140,71 179 6,66 4,46 SEB Kasvufond A, EUR 6,338 6,466 6,402 21,81 -3,890 21,530 2,530 7,670 13500 348,74
Mandatum Life Global Food Abs, EUR 121,52 119,14 119,14 1,08 -1,10 0,79 Vahendatavad Fondid *
Mandatum Life Emerging SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,526 1,526 1,526 2,88 1,400 8,000 5,150 5160 413250 000,00
Opportunities Abs, EUR 105,38 103,32 103,32 -0,22 6.73 154 SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 130,575 130,575 130,575 2,82 1,010 2,920 4590 5790 170830 000,00
Mandatum Life Nordic Equity Abs, EUR 143,18 140,38 140,38 -0,22 1,28 -4,05 SEB High Yield Fund, EUR 132,548 133,873 132,548 3,88 3,590 12,430 o - 2004 070 000,00
Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 152,88 149,88 149,88 2,07 9,38 2,64 SEB Short Bond Fund EUR 1,272 1,272 1,272 0,21 0,240 0,080 0,080 55700 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 107,532 108,607 107,532 4,140 8,490 311210 000,00
. . e SEB Strategy Defensive Fund 106,671 106,671 106,671 2,680 4,770 249800 000,00
swedbank lnveSteerlmIStondld As 24'05 SEB Strategy Growth Fund 111,178 112,290 11,178 8,280 14,120 216 440 000,00
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Opportunity Fund 108,444 109,528 108,444 - 6,200 10,610 - - 320540000,00
aste algusest [ 12kuud | 3aastat| 5aastat | SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,795 2,851 2,823 19,91 -0,880 23,980 2,820 -4380 133090 000,00
Pensionifond K1, EUR 0,81 0,81 0,81 2,22 0,71 4,35 333 1,23 43847583,79 SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,534 2,586 2,560 15,71 0,870 7,740 -5,450 -6,870 68 030 000,00
Pensionifond K2, EUR 0,89 0,90 0,90 378 2,40 844 443 0,52 165294 803,06 SEB Russia Fund, EUR 9,069 9,253 9,161 24,30 -5,200 2,750 41,330 -5680 264910 000,00
Pensionifond K3, EUR 1,05 1.06 1,06 6.77 4.47 12,92 6,00 0,47 418582 18,41 * Vahendatavate fondide tagasivétmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.03.2013
Pensionifond K4, EUR 0,78 0,79 0,79 11,26 5,65 16,58 6,78 38873444,81
Pensionifond V1, EUR 1,21 123 1,22 4,47 2,82 1,42 5,48 -0,18 9727751,89
Pensionffond V2, EUR 0,94 0,96 0,95 8,38 5,27 15,86 6,64 -118 17990 116,52 Tl‘igon F“nds 24.05
Pensionifond V3, EUR 110 112 m 13,93 760 20,08 7,22 -2,95 35779 070,54
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 4,03 413 4,07 20,54 5,19 4,55 -482 1537 5554 809,49 aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,86 9,09 8,95 24,64 5,36 41,55 4,96 112,00 47796 555,89 Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 85,18 87,79 86,92 22,67 1,53 2,44 -18,89 2104564
Fondifond 100, EUR 10,26 10,36 10,36 16,44 8,30 21,83 6,70 2,25 64 805 870,86 Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 179,44 184,93 18310 1766 10,52 23,22 178 475815
Fondifond 30, EUR 11,40 1,52 11,52 5,94 4,24 13,12 4,78 1,30 14782 060,69 Uus Euroopa Kasvufond, EUR 13,26 1373 13,46 2191 4,32 2013 -413 -10,99 1742770
Fondifond 60, EUR 10,96 11,07 11,07 10,30 5,87 17,19 5,99 -0,41 51058 035,91 Uus Euroopa Fond, EUR 21,40 22,16 21,72 13,74 6,79 26,20 1,89 -0,79 23160789
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,60 15,99 15,76 23,58 3,49 19,37 4,22 L)l 50 033518,83 Venemaa Top Picks Fond, EUR 18,35 19,00 18,63 26,05 -10,27 -077 on -1.28 9559871

RICHARD P,
RUMELT

RICHARD P.

Telli javoida!
Taktikalise Laskmise Keskus kingib klubiraamatu

tellijale 75eurose laskepaketi “Spetsialist”. Telli
“Hea strateegia / Halb strateegia” ja osaled loosimises!

#  RICHARD P. RUMELT

[ ETAYE] raamatuklubi| raamatupood.aripaev.ee

Aripaev

Anu Virovere, psithholoog ja suhtlemistreener

,Hea strateegia / Halb strateegia” on nagu piibel iga
tdotava juhi ja juhtimist Oppiva inimese jaoks.

Jalgige meie tegemisi ka
twitter.com/raamatuklubi
ja Facebookis

kaubandus.ee

14. juuni Endla 16 Tallinn

Kuidas panna e-pood ja
tavakauplus liksteise
miiiiki taiendama?

’ Jae- ja e-kaubanduse tulevik.

Elioni eraklientide tiksuse
direktor SILVER SOOMRE

Kuidas e-pood ja tavakauplus
panna koos rohkem miiiima?

Elioni e-kaubanduse

arijuht JAANUS REINSALU

Milline peaks olema hasti
tootav e-pood?

(esineja kooskolastamisel)

Kuidas toimetada kiiresti ja
soodsalt kliendile kaup Eestis
jalabiriikides?

Eesti Posti Baltikumi Iogjstikateenuste
miitigijuht MARITA MAGI

aubanduse klubi

Vaata tdispikka ajakava www.kaubandus.ee Afip aev
Kaubanduse klubi toimub Elionis Endla 16, Tallinnas

Klubis osalemine maksab 69 eurot (km-ga 82,80)
Lisainfo ja registreerimine: Maarit Eerme, telefon 51 44 884
voi kirjutades maarit@kaubandus.ee

=
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TEGIJA TURUL

Julian Rimmer: Need meetmed

OMXTALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
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TOUSIAD Hiinlased saavad B soovITUS LANGEJAD
ﬁ v o . LHV mures Tallinki ¢
mewsee - OCAVAlt SVEILS] Kelli 2015.aasta parast
81 s 88 USD LHV Pank tostis reedeses analiiiisis Tallink Toyota Motor Corp
iinlased armastavad luksust. R R EK e Grupi aktsia hinnasihi vahemiku 0,95-1,05 5920 JPY
+ Euroopa pinnal ostetud luksus- eurolt1,00-1,10 eurole. Samas kordas pank akt-
kaubad ei pruugi jouda Euroo- C \ sia “neutraalset” soovitust.
BaiduADR paaristokraatiakalduvusega X @j— Ehkki pank kérpis kasvanud konkurentsi tot- -
ada rikaste, vaid turismireisil hiin- U tu Tallinki 2013. aasta prognoose ja vihendas
96,45 USD laste taskutesse. () ootusi 2015. aastaks, on hinnasihti siiski veidi O'Key Group
Varsti aga on rikastel hiinlastel tiks pohjus tostetud. Pohjuseks titles pank, et ettevote muu-
+ vahem, miks Euroopas luksuskaupu ostmas kdia. tus tanu dividendide maksmisele stabiilsemaks. 12,25 usD
Hiina kéirbib kiimne aastaga Sveitsi kellade im- ” Lisaks redigeeris pank ka Tallinki kapitali hinda.
porditolli 60% vorra - see stinnib tdnu juulis all- i 2013. aastaks ootab LHV Tallinkile 952,8 mil- -
Delta Air Lines kirjastatavale vabakaubanduslepingule, vahen- Esimesel aastal joni eurost kdivet (+0,9%) ja 64,1 miljoni euro
18.93 USD das Bloomberg. Kkirbime Sveitsi suurust maksueelset kasumit (+19,7%). Puhas-
? Leppe jirgi kehtestab Sveits nulltariifi 99,7 . . kasum peaks tulema aastatagusega enam-vihem RB.
+ protsendile Hiinast imporditavale kaubale (vaar- kellade imporditol- vordne, sest erinevalt 2012. aastast tuleb Tallinkil S
tuse jargi). Vastutasuks lubab Hiina maksuvabalt le18% ja sealt edasi tdnavu dividendide parast tulumaksu maksta. 327:00 GB p
riiki 84 pro'tser'l.ti Sveitsi ekspordist, 'l‘it.les pressi- igal aastal 5% vérra. LHV vottis arvesse, et 2015. aastast rak?r}dl.l-
TelekomunikacjaPolska konverentsil Hiina asekaubandusminister Yu vad Lidnemerel karmimad laevakiituse viivli- -
798 PLN Jianhua. Hiina asekaubandus- sisalduse direktiivid (vaavlisisalduse tilempiir
’ Sveits on esimene mandri-Euroopa riik, kes minister Yu Jianhua langeb 1 protsendilt 0,1 protsendile) ja see mo-
J . . . T s AR Hewlett-Packard
+ solmib Hiinaga vabakaubandusleppe. Esimene jutab toendoliselt praeguse darimudeli pohjal ka
riik oli IIlsIand,bkeks sé}imizHilinaga niisuglcllse Iec%)- Tallinki kisumlikkl;st. . 24,21 USD
pe aprillis. Vabakaubanduslepingust voidava Panga hinnangul voib Tallink Grupi investee-
Sveitsi kellatootjad, nagu Swatch Group ja Riche- ringute maht ulatuda kokku umbes 110 miljo- [
Ruukki Group mont, kelle ajamdotjad on hiinlaste seas popu- ni euroni.
0,45 EUR laarsed. 5 Koigest juhinduvalt alandas LHV Pank Tallink N
“Esimesel aastal kirbime Sveitsi kellade Grupi 2015. aasta EBIT kasumiprognoosi 87,7 Tieto
+ imporditolle 18 protsenti ja sealt edasi igal aastal miljonilt 57,5 miljoni euroni ja puhaskasumi 15,87 EUR
5 protsendi vorra,” titles Yu. “Kiimne aastaga vi- prognoosi 65,4 miljonilt 20,8 miljoni euroni.
henevad need 60 protsenti.” Dividendide maksmise jitkamise osas on -
Comptel pank aga optimistlik. 2013. ja 2014. aasta tule-
048 EUR Viimastel kuudel on Sveitsi luksuskellade muste pohjal voiks Tallink maksta aktsia koh-
’ miiiik teinud vahikaiku. Pohjuseid on laias laas- ta dividendi 0,06 eurot ja 2015. aasta eest 0,05 Orica
+ tus kaks. Esiteks voitleb Hiina valitsus ametnike- eurot, ennustas LHV. 22.48 AUD
le teenete eest kingituste andmisega, milleks on ’
seni dratitlemata hésti sobinud just luksuskellad. B EFES -

Analtutikud looda-
/P vad, et Sveitsi ma-

jandus on langeva
Euroopa seas kui majandus-
kasvu oaas.
Nende ootuste jargi kasvab
Sveitsi majandus kvartaliga
0,2 protsenti.

Teiseks mojutab aeglasem majanduskasv.

Hiina on Sveitsi suuruselt kolmas kaubandus-
partner Euroopa Liidu ja USA jarel. Vabakauban-
duslepe holmab ka to6stuskaupu ja péllumajan-
dustoodangut. Yu titles, et Sveitsis muutub tolli-
vabaks tile 960 nimetuse Hiina péllumajandus-
toodangust.

Sveitsi kellatootjate aktsiad on aasta jooksul
olnud hea investeering. Swatch Groupi aktsia on
kerkinud 57,3%. Ilmselt oli ettevottel ka erakord-
selt hea kasum, kuna P/E on koigest 3,4 ja ettevaa-
tav P[E 14,9. Samal ajal on ka Financiere Riche-
monti aktsia lennanud tiles 62,4%.

Volakirjaomanikud
nutavad

Lahis-Ida suurim 6llepruulija Efes sai166-
gikrediiditurgudelt, kuna Tiirgi peaminister
Recep Tayyip Erdogan piiiiab piirata alkoholi
miiiiki jareklaamimist.

Anadolu Efes Biracilik Malt Sanayi 2022. aas-
tal lunastatavate dollarivolakirjade tootlus kerkis
9. maist 52 baaspunkti vorra, liinud nadalal 3,99
protsendile.

Jaapani bors tuli ka
\L eile 3% alla. Jaapani

aktsiaturul on ennegi
viie aasta jooksul olnud
ltihiajalisi suuri tduse, mis
on hiljem tasandunud lan-
gusega.

12.-13. juunil

COACHING’U KOOLITUS

JUHTIDELE

Kuidas coaching’ut
rakendades juhtida ja
arendada oma inimesi?

Koolitaja on IVAR LUKK

Koolituse hind on 449 eurot
(km-ga 538,8 eurot)

Tapsemad programmid aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

ARlPAEVA KOOLITUS

5. juunil

tulemusi?

Koolitaja on JAKOB SAKS

(km-ga 418,8 eurot)

LABIRAAKIMISED
VALISTURGUDEL

Kuidas labi nutika strateegia
ja taktika saavutada parimaid

Koolituse hind on 349 eurot

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiljel www.koolitus.aripaev.ee




