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EILE ei müüdud Hinnapommi viimasena suletud Kadaka tee kaupluses enam midagi. Kulud olid suured ja tulusid polnud, põhjendasid töötajad asjade pakkimist. FOTO: ANDRAS KRALLA

KOHTUASI

SEBst raha välja 
pumpajad kohtu all
“Mina pole näinud kuritegu, kus süüdistatavad on rohkem kahju saanud kui kannatanu,” ütles 
Arco Kapitali juhatuse liige KAIDO KALJUSAAR tema vastu esitatud süüdistuse kohta. 6–7

POLIITIKA

Reformierakond 
uues skandaalis 
Reformierakondlase Kristiina Oju-
landi sõnul tahab erakonna juht-
kond temast patuoinast teha, jät-
ta tegelikud süüdlased välja selgi-
tamata ja rikkumised kinni mätsi-
da. 8–9

PANKROTIAVALDUS

Roosipuu 
pitsitab Reinsalu 
Endine investeerimispankur Jaak 
Roosipuu nõuab kohtus Margus 
Reinsalule kuuluva ettevõtte KC 
Grupp pankrotti. Reinsalu nime-
tab seda katseks kaaperdada toi-
miv ette  võte. 10

LOGISTIKA

Vaidlused kahjude 
tekkimise üle 
Tihti tekitab vaidlusi kauba paken-
damine, autos kinnitamine ja sel-
lest tekkinud kahjud. Näiteks põh-
justas lohakas päikesepaneeli-
de pealelaadimine 250 000 euro 
suuruse kahju. 12–13

INVESTOR

Ungari valitsus 
seljatas languse
Ungari majandus tuli esimeses 
kvartalis välja majanduslangu-
sest, kuigi kasv on aeglane. Ana-
lüütikute sõnul on veel vara hõisa-
ta. Riigi eksport on kasvanud eel-
kõige tänu autotootjatele. 20–21

 Kõrgem haridus tagab kõrgema 
palga ja suurema võimaluse tõus-
ta juhiks.
Tartu Ülikooli rektor Volli Kalm tunnistab, et ettevõtluses on peale hariduse 

siiski vaja ka õnnelikku kätt. 18

KOLUMN

Ühe keti 
lõpp
 Veel mõni aasta tagasi 76 

kauplusega Hinnapomm 
sulges oma viimase poe.   4–5
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2 TOIMETUS
Reformierakonna tipp-poliitik, Euroopa 
Parlamendi liige Kristiina Ojuland ütles eile, 
et erakonna juhatus tahab tema pead. Põh-

juseks nimetab ta asjaolu, et paljud parteikaasla-
sed on pärast erakonda tabanud skandaale aval-
danud soovi näha teda erakonna uue esimehena. 

Sobivaks ajendiks Ojuland n-ö maha teha sai hääl-
tega manipuleerimine erakonna valimistel. Vasta-
vad rahaülekanded on päevavalgele toodud. Re-
formierakond on oma arengus jõudnud põnevas-
se järku, skandaalides on järjest prominentsemad 
persoonid. Ootame uusi teravaid avaldusi.

TEGIJA

JUHTKIRI

Eesti vajab tarka ja 
kontrollitud sisserännet

T 
änaseks emotsionaalsetes-

se aruteludesse takerdu-

nud sisse rände piiride paika-

panemise küsimus on Eesti 

ettevõtjale eluliselt tähtis tee-

ma: kvalifitseeritud tööjõu puudus ei vaeva 

mitte  ainult IT-sektorit, vaid ka mitut teist 

teadmismahukat ettevõtlusvaldkonda. 

Riigikogus juba arutlusel olnud välis-
maalaste seaduse muutmise seaduse eelnõus 
on astutud positiivne samm edasi:  elamis-
loa kiirmenetlus nähakse seaduse jõustumi-
se korral ette nii välismaalasest suurinvestori-
le kui ka riigi toel alustavale ettevõtjale. Prae-
gu on jõukal ameeriklasel, ukrainlasel või mis 
tahes nn kolmanda riigi kodanikul keeruli-
ne saada Eestis elamise luba. See protsess on 
ebamõistlikult aja- ja energiamahukas. Kiir-
menetluse rakendamise korral hakkaks tasa-
pisi lahenema eriti IT-ettevõtteid pikalt paina-
nud spetsialistide mure ning teisalt saaks Ees-
tisse tulema hakata ka rohkem välisinvestee-
ringuid, mida ennast ettevõtjasõbralikuna 
reklaamiv Eesti vajab palju rohkem, kui vana 
seadus võimaldab.

Samm õiges suunas. Eduka Eesti arvamus-
konkursi kolmanda auhinnalise koha oma-
nik Raul Allikivi tegi aasta tagasi ettepane-
ku nõuda Eestis elamisluba soovivalt rikkalt 
välisriigi kodanikult Tallinna vanalinna kor-
teri ostmise asemel investeeringut Eestis re-
gistreeritud riskikapitalifondi. Tänavu ap-
rillis võis omal ajal ettevõtja, kes majandus-
ministeeriumis töötamise ajal ise seaduseel-
nõu ettevalmistamisse panustas, asjade õiges 
suunas liikumise üle heameelt avaldada. Sea-
dusemuudatuse venimisel on olnud poliitili-
ne põhjus: 2011. aasta lõpus lahvatanud ela-
mislubade skandaal muutis seaduseandja üli-
ettevaatlikuks ning ehmatas ka praegust sea-
dust järgivaid ametnikke, kelle praegust tege-

vust iseloomustab eilne Eesti Päevaleht lausa 
paranoilisena. 

Ehkki ametnikud saavad tegutseda ainult 
kehtivate seaduste raamides ja seadusemuu-
datuse valmimine eeldab paratamatult kõigi 
ettenähtud etappide läbimist, on ettevõtjate 
kannatamatus tööjõu leidmisel ja äripartneri-
te kaasamisel suur ning seegi on täiesti mõis-
tetav. Eriti ettevõtet käivitades on oluline ko-
hapeal toimuval kätt n-ö pulsil hoida. Raske 
on hinnata, kui palju on Eestisse praeguse jäi-
kuse tõttu investeeringuid tulemata jäänud, 
kuid juba üksnes tõsiasi, et neid on, peaks 
ajendama seaduseandjat kiiremini tegutse-
ma. Aega, et kontrollida, kas investeering on 
tegelik ega eksisteeri üksnes paberil, peab 
ametnikele jääma ka uue seaduse jõustumi-
se korral. Ent arusaam, et Eesti vajab nii hari-
tud töökäsi kui ka välisinvesteeringuid, peaks 
praktikas toimima hakkama kiiremini.

Teadmised ja investeeringud. Arutelud sel-
le üle, kas ukrainlased on paremad kui musta-
nahalised, täidavad küll mahlakalt arvamus-
ruumi, ent ei vii tegelikku arutelu edasi. Ma-
janduse arengu seisukohast pole nahavärvil 
mingit tähtsust. Määrav tähtsus on teadmis-
tel ja investeeringutel. Eesti valik ei seisne mit-
te massilise migratsiooni lubamises või mitte-
lubamises, vaid kontrollitud teadmismahuka 
sisserände lihtsustamises. Viited Vene ohule 
või Stockholmi märatsemisele toimivad küll 
emotsioonidele, viivad aga tähelepanu põhili-
selt kõrvale liigagi kergesti. Skype’i Eesti juht 
Tiit Paananen kirjutas juba aasta tagasi, et tar-
galt juhitud migratsioon pole mitte oht Ees-
ti riigile, vaid tegelikult meie ainus võimalus. 
Töökohtade loomise kaudu majandust aren-
dav ettevõtja ei võta kelleltki midagi ära, küll 
aga annab siinsetele töövõtjatele ja -andjatele 
võimaluse õppida maailmatasemel tegijatelt 
ning ennastki teistes riikides koolitada.

TÄNA ÄRIPÄEVA VEEBIS

Mida räägivad Gildi 
võlausaldajad?
6. mail rahuldas Harju maakohus Gild Arbitrage’i fondi-

valitseja GA Fund Managementi esitatud pankrotiaval-

duse. Täna toimub GA Fund Managementi võlausaldajate 
üldkoosolek. Mida arvavad toimunust Gildi prominentsed 
võlausaldajad, loe täna Äripäeva veebist. 

PÄEVA FAKT

39
PROTSENTI kogu maailma rikkusest on ühe protsendi kõige 
jõukamate inimeste kontrolli all. Uuringufirma Boston Con-
sulting Group koostatud uurimistööst selgub, et eraisikute 
rikkus kasvas eelmisel aastal 7,8 protsenti, 135 triljoni dollari-
ni. Üks protsent kõige rikkamaid kontrollib sellest 52,8 triljo-
nit dollarit. 

TSITAAT

Ettevõtluse hädad ei peitu mitte aru-
andluses, vaid R-Hoolduse, Autorollo ja 
arvevabrikusugustes firmades.

Ants Jürman, väikeettevõtja

HOMME
Kas on põhjust karta kinnisvarabuumi 
kordumist?
KUULA KUKU RAADIOST PÄRAST KL 13 UUDISEID

ETTEVÕTJA  Marcel 

Vichmanni sõnul 

on umbes pool 

võlausaldajate 

investeeringust 

tagasi saadud, 

teise poole suhtes 

on ta pessimist.

 
Töökohta-
de loomi-
se kaudu 
majandust 
edendav 
ettevõt-
ja ei võta 
kelleltki 
 midagi 
ära.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Kristiina Ojuland
ähvardab erakonda uue skandaaliga

Alati parim! A-Tolliagentuur on Eesti suurim 

Intrastati ja pakendiaruande vormistaja!

Korrektsed aruanded  
A-Tolliagentuurist! 

Kui vormistate Intrastati aruande 
A-Tolliagentuuris, on pakendi- ja 

probleemtoodete aruanne Teile tasuta!

www.a-tolliagentuur.ee 
tel. 655 0703 

MAKSUKONTROLL?
MAKSUVAIDLUS?

MAKSUPROBLEEMID?
Advokaadibüroo HANSA LAW OFFICES

www.hansalaw.ee



 LÜHIDALT 3 Margus Reinsalu: 
 Eestis algatatud pankroti-
menetlus on katse kaaper-
dada toimiv ettevõte. 
KC Grupi omanik pankrotiavalduse kohta. LOE LÄHEMALT LK 10

ÜTLES

Meie ettevõtte ülesanne on varustada Valga-, Järva- ja Lääne-
Virumaal ning Laukalnes ja In ukaln sis asuvaid puidugraanulite-
haseid ümar- ja hakkpuiduga. 

Valga Puu keskendub eelkõige metsakinnistute ja raieõiguse 
ostule. Samuti oleme huvitatud pikaajalistest ja vastastikku ka-
sumlikest suhetest metsamaterjali müüjatega. Omame kõiki va-
hendeid ja võimalusi Teie metsamajandusliku töö tegemiseks.

OÜ Valga Puu kuulub bioener-
geetika arendamise ja taastuv-
energia tootmisega tegelevasse 
kontserni AS Graanul Invest. 

www.valgapuu.ee

Eestlaste rahvusvahelist mak-

sete ja valuutavahetuse tee-

nust pakkuva TransferWise’i 

edu on tekitanud järeletege-

missoovi Leedus, kirjutas Äri-

päeva rahvusvaheline uudis-

kiri news2biz Lithuania.

Nii on ettevõtlikud Leedu 
noored ärimehed tulnud väl-
ja enda odava panku välistava 
rahvusvaheliste valuutaülekan-
nete teenusega TransferGo. Na-
gu eestlased, on ka TransferGo 
keskendunud Suurbritannia tu-
rule. Kui TransferWise ühendab 
Suurbritanniat eurotsooniga, 
siis leedukate TransferGo on võt-
nud ette Leedu ja Poola, kust on 
Suurbritanniasse elama asunud 
väga palju inimesi. 

Kui  TransferWise on juba üle-
tanud 100 miljoni naela makse-
määra, siis palju nooremal ette-
võttel TransferGo on see seni ees-
märgiks. 

Mõlemat firmat konsulteeri-
vad nimekad inimesed idufirma-
de seas. Leedukaid nõustab Greg 

Kidd, endine Square’i (makse-
teenuste firma, mis lubab kre-
diitkaardimakseid mobiili teel) 
ja Twitteri konsultant. 

Firma loodab pööret turul. Taa-
vet Hinrikuse ja Krosto Käär-
manni firma on seevastu võit-
nud näiteks PayPali asutajate 
 tähelepanu. 

Eelmisel kuul selgus, et 
Facebooki esimene investor Pe-
ter Thiel rahastab suurpanka-
dega võistlevat Eesti firmat veidi 
rohkem kui 4,6 miljoni  euroga. 
Eestlaste loodud ettevõtte toe-
tajad ootavad, et TransferWise 
teeks panganduses sama, mida 
tegi Skype kõneteenuse pakku-
jate turul: lööks selle uppi.

Leedulased proovivad 
eestlaste TransferWise’i 
järele teha

MEELIS MANDEL
meelis.mandel@aripaev.ee 20 

protsenti kasvab iga 
kuu TransferWise. 

Ettevõtetele töötajate spordi-

kulude haldamise keskkonda 

arendav SportID pääses 100 

 ettevõtte hulka, mis lähevad 

hoogu saama Tšiili riigi idufir-

made kiirendisse.

Juulis sõidavad kuueks kuuks 
Tšiilisse teiste hulgas marketin-
gijuht Kristi Rosenberg ja aren-
daja Miina Sikk. Nad usuvad, et 
 SportID lahendusel on nii Tšii-
lis kui ka mujal Ladina-Ameeri-
kas turgu. Nad soovivad teenuse 
seal töösse saada.

StartUp Chile on Tšiili valit-
suse toel 2010. aastal käivitatud 
kiirendi-programm, mis  kut-
sub maailmatasemel idufirma-
de projekte oma äri Tšiilis alus-
tama ja sellega kohalikku ette-
võtlust ergutama. 

Tung on tohutu. Juulis algavas-
se, 7. vooru kandideeris üle maa-
ilma 1577 projekti 68 riigist. Väl-
javalitud projekte toetab Start-
Up Chile 40 000 dollari, kontori-
pinna ja kontaktivõrgustikuga.

Eesti idufirma võitis koha 
Tšiili kiirendis

SportID lihtsustab spordi-
klubidega seotud maksete ja ku-
lude haldamist ettevõtete ja nen-
de töötajate jaoks.

Ettevõte oli üks seitsmest pro-
jektist, mis lõpetas tänavu keva-
del kolmekuulise Tallinnas toi-
munud Start-Up Wise Guys kii-
rendi.

Äripäev tutvustas SportID et-
tevõtmist 3. aprilli kaaneloos kui 
üht moodsat ja kasulikku töö-
vahendit ettevõtjale.

ARIPAEV.EE

TransferGo äriidee sai äsja 
tunnustuse Vilniuse iga-aasta-
sel Taani kaubanduskoja inno-
vatsioonikonverentsil, pälvides 
innovatsioonitalendi auhinna.   

Rahvusvahelist maksete ja 
valuutavahetuse teenust pak-
kuv TransferWise valiti sel keva-
del Eesti parimaks e-teenuseks. 

Richard Branson on kirjuta-
nud oma blogis TransferWise’ist 
ja kinnitas, et selle teenust hak-
kas kasutama ka mehele kuuluv 
Virgin Group. 

“Me kasvame iga kuu ligi 20%, 
aastas seega kümme korda. Me 
töötleme järjest rohkem mak-
seid ja järjest suuremaid sum-
masid,” on öelnud ettevõtte asu-
taja ning kaasomanik Kristo 
Käärmann. 

Loorbereid mitmest kandist. 

Tehnoloogiaajakiri Wired va-
lis TransferWise’i maailma viie 
tähtsama panganduse valdkon-
na idufirma hulka. Väljaanne 
The Guardian valis eestlaste idu-
firma Londoni 20 tipptehnoloo-
giaettevõtte hulka.

IDUFIRMA 

Trans fer  Wise 

asutaja ning 

kaasomanik 

Kristo Käär-

mann. FOTO: 

KALEV LILLEORG/

ARVUTIMAAILM/

SCANPIX
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4 KAANEL  Hendrik Ilja Pass: Võib-olla Hinnapommi häda 
oligi selles, et kaubanduskeskustes ei olnud neil 
üldse kauplusi. 

LTT Retail Estonia OÜ juhatuse esimees

KAUBANDUS

Hinnapomm pani uksed 
kinni. Kunagi 76 kauplusega 
jaekett lõpetas 

Äripäeva Rikaste edetabelis olev ärimees Su-

lev Kodu sulges möödunud reedel oma viima-

se Hinnapommi poe ning taandus jaekauban-

dusest, põhjuseks kaubanduse muutunud äri-

mudelid.

“Hinnapommi ei ole enam. Nägemist,” lausus 
Glasmir OÜ juhatuse liige Tiit Lepp telefoni teel. 
Kui ajakirjanik kohe tagasi helistas, võttis toru ju-
ba teine mees, kes ütles, et juhatuse liige läks just 
koosolekule, ega osanud öelda, mis kell see lõpeb. 
E-kirjale jättis Tiit Lepp vastamata ning hiljem ei 
soovinud ta rohkem Äripäevaga suhelda. 

Kommentaarideks jäi kättesaamatuks ka Su-
lev Kodu.

Kadaka tee poes pakiti asju. Tallinnas Kadaka 
tee 74b asuva poe müüja ütles telefonis, et pood 
on kinni. “Alates 31. maist on pood suletud, firma 
lõpetas oma tegevuse,” täpsustas ta. 

Eile lõunal käis Kadaka teel asuvas poes veel vil-
gas toimetamine. Tõsi, midagi osta enam ei saa-
nud, müüjad pakkisid viimaseid asju kastidesse. 
Kuhu need asjad lähevad ja mida nendega tehakse, 

ei osanud töötajad öelda. “Kulud olid suured ja tu-
lusid ei olnud, ega siin ei ole midagi muud öelda,” 
ütles üks poemüüja äri lõppemise põhjuste kohta.  

Küsimusele, mis saab töötajatest, vastas ta, et 
töötajad on koondatud ning neile makstakse kor-
ralikku koondamistasu, sest tegu oli pikaajalis-
te töötajatega. Viimane tööpäev oli neil möödu-
nud reedel. 

Veel enne seda sai poest osta paljusid asju esi-
algsest hinnast poole soodsamalt. Mõne riideese-
me sai kätte lausa ühe euroga ja mannekeenid 
maksid 25 eurot. 

Algus ja lõpp Kadaka teel. Esimene Hinnapom-
mi kauplus avati 1996. aastal just Tallinnas Kada-
ka teel. Selle poe otsustas ettevõtte omanik nüüd 
viimasena sulgeda. 

Majandusaasta aruannetest selgub, et 2006. aas-
tal äri veel õitses ning avati üks uus kauplus, neli 
kauplust koliti ümber uuematesse ja logistiliselt 
parematesse ruumidesse. 

2006. aasta lõpu seisuga kuulus ettevõttele 76 
kauplust üle Eesti. 

Järgmisel aastal aga otsustas omanik neli 
ebarentaablit kauplust kinni panna, aasta lõpuks 
oli seega järel 72 kauplust. 

Järgnevatel aastatel suhtutakse iga kaupluse po-
tentsiaali ja prognoositavasse tasuvusse kriitilise-
malt ning üritatakse oma tegevust ümber struk-
tureerida, selgub aruannetest. Üritati kulusid kok-

ku hoida ning suleti mitu kauplust, mis tõid kõige 
suuremat kahjumit. 

Suurimad kuluallikad olid tööjõu- ja üüriku-
lud, mis määrasid olulises osas, missugused kaup-
lused tööd jätkavad. 

Kiirmoe kauplusekette Reserved, Cropptown, 
Mohito ja House haldava LTT Retail Estonia OÜ ju-
hatuse esimees Hendrik Ilja Pass ei osanud öelda, 
miks Hinnapomm oma uksed sulges. “Võib-olla 
läks nende ärimudel vett vedama. Ma ei ole nende 
asjadega kursis,” märkis Pass. 

Odav kaup nõuab suurt külastajate hulka. “Kau-
bandus on valdavalt kaubanduskeskustesse liiku-
nud. Kuna kaubanduskeskuses on ettekirjutatud 
kulumäär, siis on suhteliselt keeruline madalate 
hindadega kauplust üleval pidada,” lausus Pass. 

Passi sõnul peaks selleks, et madalate hindade-
ga saaks käivet hoida, külastajate arv olema päris 
suur. “Võib-olla Hinnapommi häda oligi selles, et 
kaubanduskeskustes ei olnud neil üldse kauplusi, 
ning siis ta jäigi kõrvale,” sõnas Pass. 

Pass usub, et mingi osa kasutatud rõivaste poo-
dide klientuurist säilib igal ajal. “Teatud grupp 
inimesi, kellele korduskasutamine on hästi oluli-
ne,” lausus Pass.

Hinnapommi kaupluseketi moto oli “Iga päev 
soodsad hinnad”. Kaubavalikus oli esikohal rõivad 
ja jalatsid, aga pakuti ka mänguasju, keraamikat, 
punutisi ja majapidamistarbeid.

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee
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KAUBANDUS

Ka Eestis saab juba bitcoiniga maksta
Tallinnas luksusbrände müüv ER Boutique teatas, et neil saab 
nüüd maksta toodete eest ka e-raha bitcoiniga. Eestis on tegemist 
esimese poega, kus virtuaalrahaga maksta saab.
ER Boutique’i teatel käib kauba eest bitcoinides tasumine nutitele-
foniga. Kassasüsteem näitab algul arvet eurodes ning samal ajal 
konverteerib börsikursiga summa bitcoinideks. Nutitelefoni kao-
tamisel on kliendil võimalik oma maksevahendid taastada e-raha-
koti serveris. Poe sõnul on bitcoini eelis kauplejale selle madal va-
hendustasu. Erinevalt kaardikeskuse 2,5 protsendist on see e-va-
luuta puhul peaaegu olematu. 
ER Boutique’i esindaja Eve Roosna sõnul pole praegu veel keegi 
neil Bitcoinide eest maksmas käinud. “Samas Eestis on päris palju 
bitcoini omanikke vähese elanike arvu kohta,” lisas Roosna. 

76
Hinnapommi kauplust tegutses 
kaupluseketi hiilgeajal 2006. 
aastal. Sellest ajast alates hakkas 
kaupluste arv vähenema.
ALLIKAS: ÄRIREGISTER

Uute riiete tootjad on 
huvitatud sellest, et 
inimesed tarbiksid 
rohkem. Nad tahak-
sid, et riided visatak-
se ära ning need ei 
läheks teisele ringile.

Säästur 1 omanik Tiiu Tedre-

mäe

  Kronoloogia
Poekett kuivas kokku
1996  avati esimene kauplus Tallinnas Kadaka teel
2006  76 kauplust üle Eesti
2007  72 kauplust üle Eesti
2008  47 kauplust üle Eesti, käive vähenes 
poole võrra
2009  28 kauplust, käive vähenes 59% 
2010  10 kauplust
2011  7 kauplust
2012  olenevalt tarbimiskäitumisest otsustatakse, 
kui palju kauplusi veel suletakse
31. MAI 2013 suletakse viimane pood

Eesti Energia AS korraldab avaliku kirjaliku 
enampakkumise järgmiste varade müügiks

JÕGEVA MAAKONNAS, JÕGEVA VALLAS, 
PAINKÜLA KÜLAS

Varade ja enampakkumise tingimuste kohta saab 
lisainfot: 

P
04. juuliks 2013 kell 11:00

  Kommentaar
Soodsate riiete poode on üleliia
TIIU TEDREMÄE 
Tiiu Tekstiil OÜ ehk Säästur 1 omanik 

Oleme turul tegutsenud kolm-

teist aastat. Eelmise aasta no-
vembri lõpus otsustasime li-
saks kasutatud riietele haka-
ta müüma ka uusi riideid. Meil 
on kolm poodi: Kohilas müü-
me 80% kasutatud riideid, Järve 
Keskuses ka 80% kasutatud rii-
deid ning Tallinna kesklinnas 
Metro Plazas müüme 20% ka-
sutatud riideid ja seda turismi-
kuudel. Selle põhjus on see, et  
tooraine on läinud kehvemaks 
ja kallimaks. Meie ise suuda-
me tuua riideid Euroopast ning 
meie juurde tulevad ka mõle-
mad kliendid – nii uute kui ka 
kasutatud riiete omad, hoiame 
seda tasakaalu. Mõlemale asja-
le on ostjaskond olemas. 

Rõivad lagunevad ruttu ära. 

Kasutatud riideid on vähemaks 
läinud, sest riideid toodetakse 
odavast materjalist ning õmb-
lused on kehva kvaliteediga. 
Uute riiete tootjad on huvita-
tud sellest, et inimesed tarbik-
sid rohkem. Nad tahaksid, et 
riided visatakse ära ning need 
ei läheks teisele ringile. Selleks, 
et jääda Eesti turule konkuree-
rivaks, on vaja leida uusi väl-
jundeid.  

Meie toome uusi riideid Itaa-
liast ja Prantsusmaalt. Kasuta-

tud rõivad tulevad Saksamaalt, 
Inglismaalt ja Austriast. Sa-
muti toome defektiga rõivaid, 
mis on eestlaste seas atraktiiv-
ne kaup. 

Kui oleks häid töötajaid, siis 
me laieneks. Eestis ei ole sellist 
tööjõudu, kellega võiks arvesta-
da. See ei vasta tõele, et tööand-
ja ei taha raha maksta.

Eestlased on hakanud rohkem 

raha lugema. Hinnapommis oli 
kvaliteet halvem kui kiirmoe-
poodides ja ilmselt on see ka üks 
kinnipanemise põhjusi: inime-
ne on hakanud rohkem vaatama 
ja mõtlema, mida ta ostab, eest-
lased on oma ostudega kooma-
le tõmmanud. Eestis ei ole roh-
kem soodsama hinnaga riiete-
kette vaja. Minu arvates on neid 
liiga paljugi. Euroopas ei ole sel-
list asja, et pood on iga nurga 
peal. Ma saan aru, miks on meil 
rõivad kallid, sest väikesi kogu-
seid ei taheta pakkida ja nende-
ga ei taheta tegeleda. Rendihin-
nad ja kommunaalhinnad on 
meil kõrged. 

Samas ma arvan, et selline 
naiselikkus – ma proovin selga, 
et mulle sobib – kindlasti jääb. 
Kesklinnas on positiivne see, et 
turistid on olemas, mis aitab ka 
Eestil majanduslikult elada. Kui 
turistid ära kaovad, siis võib 
neid sulgemisi veel tulla.

Riideid toodi 
konteineritega
Äripäev kirjutas 2009. aastal, 

et Silver Kodu on oskuslikult 

kasutanud seda, et inimesed 

on nõus maksma sarnase kau-

ba eest erinevat hinda. 

Sulev Kodule kuuluv ette-
võte Glasmir ostis laiast maail-
mast odavalt kokku rõivaid, pa-
ni need konteineritesse, trans-
portis Eestisse ning siis vastavalt 
välja nägemisele suunas oma eri-
nevatesse poekettidesse. 

Kodule kuuluvad kaupluse-
ketid Metro, Cartini ja Hinna-
pomm. Lisaks kaubandusele te-
gelevad tema firmad kinnisvara-

arendusega ning annavad teiste-
le ettevõtjatele laenu.

Rõivakaubandusäri alustas 
Kodu koos Tiit Lepaga. Mehed 
olid oma firmas võrdsed partne-
rid, kuid siis tuli omanikeringi 
salapärane Belize investor ning 
pärast seda sai omanikuks Sulev 
Kodule kuuluv ettevõte. 

Tiit Lepp otsustas aga mille-
gipärast jätkata pärast offsho-
re-firmat palgatöötajana ja on 
nüüd mitme Sulev Kodu firma 
juhatuses. 

Vähemalt nii selgub avalikest 
registritest. 

  Taust
Sulev Kodule 
kuuluvad firmad

TONGO OÜ – tegevusala puu-
dub, kuulub 100%
DIVES OÜ – investeerimine 
võlakirjadesse, väärtpaberi-
tesse jt finantsvahenditesse, 
kuulub 100%
DIVES OÜ kuulub 100% Glas-
mir OÜ-le – rõivaste ja jalatsi-
te hulgimüük ning enda või 
renditud kinnisvara üürile-
andmine
VINTSELLE OÜ kuulub 100% 
Dives OÜ-le – muu kinnisva-
rahaldus või haldusega seo-
tud tegevus

  Tasub teada
Sulev Kodu Äripäeva rikaste 
edetabelites:
2012. AASTAL 108. KOHAL vara väärtuseks hinnati 
20,4 mln eurot
2011. AASTAL 97. KOHAL vara väärtuseks hinnati 
19,9 mln eurot 
2009. AASTAL 40. KOHAL vara väärtuseks hinnati  
38,5 mln eurot
2008. AASTAL 45. KOHAL vara väärtuseks hinnati  
56,2 mln eurot
2009. AASTAL ÄRIPÄEVA DIVIDENDIDE EDETABELIS 

71. KOHAL 319 558 eurot. 
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imin ukinglõV dukisi dutoeSdukisi dutoeS imin ukinglõV
Aare Autod OÜ ...............................................................................Marje Unt
ABV Invest OÜ ......................................................................Roman Tšaulin
Aktivistid OÜ .............................................................................. Annika Hoff
Alekanto OÜ (www.alekanto.ee) ............................ Aare Mikk, Teele Mikk
Alutex Pro OÜ/Fassaaditootmise OÜ (www.alutex.ee) .....Hannes Kasemaa,
................................................................................................... Katrin Möldre
B.W.T King AS ................................................................. Ain Võlli,  Liis Võlli
Balti Autoveod OÜ ................................................................ Raili Tarassov
Basic Ehitus OÜ ........................................................................... Leho Kolk
BOLE OÜ.......................................................................................Rain Eisler
CWT Technics OÜ .............Esko Juhani Suutarinen, Martti Ilmari Palokas, 
.................................................................................... Marko Juhani Keränen
Estpol Baltic OÜ ................................................................... Eldur Kalmann
Europe Logistics Group OÜ (www.europelogistics.ee) ..Urmo Halumets
Frog Industrial Design OÜ ...............................Raul Varrak, Aivar Kärmas
Hooned OÜ ......................... Triin Mägismaa, Madis Millistvere, Janek Kelk, 
...................................................................................................Siim Veersalu
Horizon Project OÜ ............................................ Tiit Välling, Kirill Saprõkin
Hüntal Auto AS .......................... Igor Levitski, Aivo Hünnev, Henri Hünnev

Job OÜ ........................................................................................... Hillar Talts
Kummimatid OÜ ..................Andres Neemelo, Marek Kase, Toomas Berg
Must Muna OÜ (www.mustmuna.ee) ............................ Peeter Jürgenson, 
............................................................ Viktor Dobrovolsky, Marko Künnapuu
Nordic Engineering OÜ (www.engineers.ee)......................... Meelis Niin
Novaelement Ehitus OÜ ............................................................Viktor Kokk
Paargu OÜ ................................................................................ Erkki Vapper,
Reval Optika OÜ .............................Alba Siilbaum, Hanna-Maria Vanaküla
Ringer Transport OÜ ..................................................................Arbo Arrak
Royal Works OÜ ......................................................................Margus Kask
Sirkel Fabrics OÜ ........................................................................ Mati Sirkel
Smart Ship Supply OÜ.................................................. Aleksandr Viljanski
SVPK Projekt OÜ .................................................................... Sergei Petrov
TEA Kirjastus AS ................................................................. Silva Tomingas
Time4sushi OÜ ..................................................................... Oleg Razumov
Transcom Vara AS ....................................................................Kaspar Kokk
Trust Alert OÜ ..............................................................................  Riho Räst
Villa Marika OÜ (www.villamarika.ee) .................................Külli Parkman
Überclub OÜ............................................................................Paap Toonela

Eesti on, kuid maailma suuri-

maid relvamüüjaid USA ei ole 

nende riikide seas, kes allkir-

jastasid eile ÜRO peakorteris 

New Yorgis esimese rahvus-

vahelist relvakaubandust re-

guleeriva lepingu. Tegemist on 
kaubandusega, mille käive küü-
nib 85 miljardi dollarini aastas.

Kokku andis ligi 60 riiki all-
kirja lepingule, mille üle on 
vaieldud kümneid aastaid ning 
mille eesmärk on peatada ille-
gaalne tavarelvade müük teiste-
le riikidele, vahendas agentuur 
Bloomberg.

USA ei allkirjasta 
relvakaubanduse lepingut

Eesti poolt allkirjastas lepin-
gu välisminister Urmas Paet, kel-
le sõnul on tegemist esimese glo-
baalse relvakaubanduslepingu-
ga maailma ajaloos. “Loodame, 
et leping jõustub peagi ning sel-
lega ühinevad kõik riigid – seal-
hulgas suured relvade eksporti-
jad ja importijad,” märkis Paet.

Barack Obama USA presiden-
diks saamine lõpetas USA vas-
tuseisu lepingule, allkirjastama 
seda aga ei kiirustata hoolima-
ta sellest, et see ei puuduta rel-
vamüüki USA siseturul ega piira 
kellegi konstitutsioonilist õigust 

relva kanda. Tegemist on USAs 
poliitiliselt laetud teemaga. “Le-
pingu ratifitseerimine USAs on 
pikaajaline strateegia ja selleks 
võib kuluda 10–15 aastat,” üt-
les inimõiguste organisatsiooni 
Amnesty International valitsus-
suhete juht USAs Adotei Akwei.

Lepingu kiitis kaks kuud ta-
gasi heaks kaks kolmandikku 
ÜRO Peaassamblee 193 liikmest. 
Vastu hääletasid Iraan, Süüria ja 
Põhja-Korea. 23 riiki, nende seas 
suur relvamüüja Venemaa, jäid 
erapooletuks.
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Tallinna Veerenni ja Tehnika tänava ristmiku 

äärde büroohoonet ehitama asunud ettevõtjaid 

süüdistatakse kohtus SEB pangale esitatud arve-

te võltsimises, suures ulatuses kelmuses ja raha-

pesus, kuna pangalt saadud laenurahast  liikus 

3 miljonit eurot hoopis Hispaania ja Läti kinnis-

varaprojektidesse.

Harju maakohtus jätkunud kriminaalasja is-
tungil kirjeldas Põhja ringkonnaprokuratuuri 
prokurör Stella Veber, kuidas Veerenni 53a/Töö-
koja 1 kinnistule äri- ja parkimismaja plaaninud 
OÜ Arco Kapital (2009. aastal muudeti nimi OÜks 
Kapitaalsus – toim) ning peatöövõtja OÜ Müller 
Lahendused juhatuse liikmed tekitasid fiktiivsete 
tööde vastuvõtmise aktide ja arvetega SEB panga-
le mulje, et laenuna saadud raha eest tasuti ehitu-
sega seotud teenuste eest.

KOHTUASI

Rahapesu-
juhtum 
otsuse 
ootel. Laen  
büroohoonele

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee 2006. aastal sõlmis Arco Kapital SEB pangaga 

290 miljoni krooni ehk 18,5 miljoni euro suuru-
se laenulepingu kinnistu ostmiseks ja sellele äri- 
ja parkimishoone ehitamiseks. Pank jõudis lepin-
gu alusel välja maksta 7,8 miljonit eurot, millest 
4,8 miljonit eurot läks kinnistu ostu finantseeri-
miseks. 

Ülejäänud 3 miljoni euro kohta esitas Arco Kapi-
tal pangale arveid objektil tehtud ehitustööde ning 
ettemakstud materjalide eest. Saadud raha liikus 
seejärel erinevate ettevõtete pangakontode kaudu 
Arco Kapitali omanikega seotud Hispaania ja Läti 
kinnisvaraprojektidesse.

“Pangast saadud rahaga ei kavatsetud maksta 
ehituse eest ja ei makstudki,” märkis Veber. Raha-
pesuga on tema sõnul tegemist, kuna laenu raha 
saamise järel kanti see Arco Kapitali SEB panga 
kontolt Müller Lahendused kontole, kust see kan-
ti edasi Arco Kapitali Swedbanki kontole. Sealt lii-
kus raha juba järgmiste ettevõtete kontodele. Nen-
de tehingutega sooviti prokuröri sõnul varjata ra-
ha tegelikku omanikku ja päritolu.

Arco Kapitali juhatuse liikmeid Kaido Kalju-
saart ja Andres Laurit ning Müller Lahendused ju-

PROKURÖR 

küsib Arco 

Kapitali juha-

tuse liikme-

tele Andres 

Laurile (vasa-

kul) ja Kaido 

Kaljusaarele 

karistuseks 

tingimisi 

vangistust 

lühikese 

trellide taga 

viibimisega. 

FOTO: VEIKO 

TÕKMAN  
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Elering soovitab elektritootmist vähendada
Eleringi teatel on tootmise ja välisühenduste koosmõjus tarbija-
te elektrivarustuskindlus tagatud, mistõttu võiks vähendada Eesti 
elektrisüsteemi tootmisvõimsust.
Eile avaldatud Eesti varustuskindluse aruande järgi on Balti riikide 
tarbijate elektrivarustuskindlus uute välisühenduste valmimise jä-
rel tagatud ka juhul, kui kohapealsete elektrijaamade võimsus ula-
tub 80 protsendini kolme riigi elektrienergia tiputarbimisest. Ele-
ring peab tarbijale koormavaks ja tehniliselt mittevajalikuks nõuet, 
mis kohustab hoidma Eesti elektrisüsteemis kasutatavat tootmis-
võimsust 110 protsendi tasemel siinsest tipptarbimisest.

  Mis on mis
Osa laenu libises 
otstarbest mööda 

TÖÖKOJA 1 kinnistu oli Arco 
Kapitalil kaasomandis Mave 
Varahaldusega. Arco Kapita-
lile kuulus 4354/10219 kaas-
omandist.
2006 OKTOOBRIS sõlmisid 
Arco Kapitali juhatuse liik-
med Kaido Kaljusaar ja And-
res Lauri SEBga laenulepin-
gu, et saada kinnistu ostmi-
seks ja sellele  äri- ja parki-
mishoone ehitamiseks lae-
nu 290 mln krooni ehk 18,5 
mln eurot.
PANK jõudis välja maksta 7,8 
mln eurot. Sellest 4,8 mln 
läks kinnistu ostmisele, 3 mln 
eurot kanti erinevate ette-
võtete kontode kaudu edasi.
JUULIS 2008 ütles SEB laenu-
lepingu üles, sest Arco Kapi-
tal polnud viis kuud laenuint-
resse maksnud.
16. SEPTEMBRIL 2008 seati 
Rock Island Capital S.L. Ma-
lagas asuvale hoonestama-
ta kinnistule SEB kasuks 2,03 
mln euro suurune hüpoteek.
JUULIS 2009 muudeti Arco 
Kapital OÜks Kapitaalsus.
SEPTEMBRIS 2009 kuulutati 
välja OÜ Kapitaalsus pankrot.
2010 KEVADEL müüs pankro-
tihaldur 7,2 mln euro eest os-
tetud Veerenni 53a/Tööko-
ja 1 kinnistu maha 0,7 mln 
 euroga.
12. SEPTEMBER 2010 algatati 
kriminaalasi.
VEEBRUARIS 2013 jõudis kri-
minaalasi Harju maakohtus-
se, kohus teeb otsuse sep-
tembris.
PROKURÖR küsis Kaljusaare-
le ja Laurile kuus aastat van-
gistust, millest kohe kuuluks 
ärakandmisele kolm kuud 
ja ülejäänud oleks tingimisi 
vangistus, Urmas Kuuskülli-
le neli aastat vangistust, mil-
lest kohe kuuluks ärakandmi-
sele üks kuu.

Tööpakkumine internetis JOB.EE

Ariko Reservi kliendiks on 

teede hoolduse ja -remondiga tegelev ettevõte.

TEGEVJUHI - 

JUHATUSE LIIKME

kes tegeleb ettevõtte igapäevase tegevuse juhtimisega, osaleb 

firma arendamises ja tulevikustrateegia kujundamises ning 

elluviimises.

- tehnilist kõrgharidust

- vähemalt 5-aastast tulemuslikku ettevõtte juhtimise

kogemust

- läbirääkimiskogemusi partnerite ja klientidega

- eesti ja vene keele oskust, inglise keele oskus tuleb kasuks

Isikuomadustelt ootame kandideerijailt

- iseseisvust, otsustus- ja vastutusvõimelisust

- järjekindlust ja nõudlikkust nii iseenda kui alluvate suhtes

- häid suhtlemis-, eneseväljendus- ja läbirääkimisoskusi

- suurt pingetaluvust ja töövõimet

- ärilist mõtlemist

- motivatsiooni õppida ja areneda

Vajalik autojuhilubade olemasolu ja valmisolek ametireisideks 

Eestis.

 tuge sisseelamisperioodil, vaheldusrikast ja 

pingelist tööd ning võimalust koos firmaga areneda, 

konkurentsivõimelist töötasu, ametiautot ning eduka tegevuse 

korral tulemuspreemiat.

Tulemuslikuks tegevuseks eeldame

Firma pakub

Kandideerimiseks palun saatke oma CV koos motivatsioonikirjaga 

e-posti aadressile igor@areserv.ee 

tähtajaga 11. Juuni, märgusõna „TJL“. 

Konsultant Igor Päss. 

Võtame konkursi korras tööle

tel 508 7200, 453 3994, metsamajandus@gmail.com
www.metsamajandus.ee

SAAREMAAL
METSAKINNISTUTE JA
METSAMATERJALI OST

Kontor:
Saarte Metsamajanduse OÜ
Rohu 5, 93819 Kuressaare
Terminal: tel 5341 1444 

Saksamaa kantsler Ange -

la Merkel ei pea vajalikuks 

 Euroopa Komisjoni volituste 

suurendamist. “Ma ei näe lähe-
matel aastatel vajadust loovuta-
da komisjonile Brüsselis täien-
davat võimu,” ütles Merkel in-
tervjuus väljaandele Der Spiegel, 
lisades, et on ühel meelel Prant-
susmaa presidendi Francois 
Hollande’iga, et hoopis liikmes-
riigid peavad majandusküsimus-
tes rohkem kostööd tegema. 

“Peame silmas näiteks töö-
turu ja pensionisüsteemi refor-
mi, kuid samuti maksu- ja sot-

Merkel: Euroopa Komisjon ei vaja 
võimu juurde. Pööre suhtumises

siaalpoliitikat. Majanduspolii-
tika koordineerimine Euroopas 
on liiga nõrk. Seda tuleb tugev-
dada ja see on midagi muud kui 
Brüsselile volituste juurde and-
mine,” tsiteeris Merkelit agen-
tuur Reuters.

Suurema osa möödunud aas-
tast rääkis Merkel vajadusest lii-
kuda edasi fiskaal- ja poliitilise 
liidu suunas. Näiteks mullu ok-
toobris Bundestagis peetud kõ-
nes kutsus ta üles sammu võr-
ra edasi astuma ning andma fi-
nantsdistsipliini kindlustami-
seks Euroopa Komisjonile vo-

litused riikide eelarveprotses-
si sekkuda. 

Meelemuutuse taga võib ol-
la nii kriisi leevenemine pärast 
Euroopa Keskpanga jõulisi aval-
dusi, sisepoliitilised kaalutlu-
sed enne sügisel toimuvaid va-
limisi kui ka laiem kompro-
miss Prantsusmaa presidendi 
Francois Hollande’iga, kellega 
Merkel eelmisel nädalal kohtus.

Võib-olla sai Merkel järele-
andmise eest Hollande’ilt luba-
duse jätkata Prantsusmaa ras-
kustes majanduse reformimist. 
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SAKSAMAA kantsler Angela 

Merkel rääkis aasta varem 

fiskaallidu poole liikumisest. 

FOTO: ANDRES HAABU

Mina pole näinud 
kuritegu, kus süüdis-
tatavad on rohkem 
kahju saanud kui 
kannatanu.
Arco Kapitali juhatuse liige 

Kaido Kaljusaar

hatuse liiget Urmas Kuuskülli süüdistatakse suu-
re ulatusega kelmuses ja rahapesus. Lisaks süüdis-
tatakse Kuuskülli koos Kaljusaarega pangale esita-
tud dokumendi võltsimises ning Laurit võltsitud 
dokumendi kasutamises.

Klaasfassaadi asemel Malaga kinnistu. Krimi-
naalasja uurimise käigus selgus näiteks, et Arco 
Kapital maksis SEB pangast saadud rahast 2007. 
aastal 2 miljonit eurot Hispaanias Malagas regist-
reeritud ettevõttele Rock Island Capital S.L. Ülekan-
net selgitati kui büroohoone klaasfassaadide ostu 
100protsendilist ettemaksu. 

Hispaania ettevõte, mille taga olid Kaljusaar ja 
Lauri, ostis Malagas aga hoonestamata kinnistu. 
Sellele seati 2008. aastal SEB kasuks 2,03 miljoni 
euro suurune hüpoteek.

Kaljusaare advokaat Martin Traat märkis, et ise-
gi kui laenu kasutati ebasihipäraselt ning selle eest 
osteti kinnistu Hispaanias, siis süüdistatavad sead-
sid sellele vabatahtlikult panga kasuks hüpoteegi. 

“Laenu ebasihipärast kasutamist reguleerib 
võla õigusseadus, mitte karistusseadustik,” lisas 
Traat.

Kohtualuste advokaatide sõnul tekkisid Arco 
Kapitali makseraskused kinnisvarahindade lan-
gusest ning süüdi oli ka pank, kes ei täitnud lae-
nulepingut ega maksnud arveid välja. Kuna Arco 
Kapital ei maksnud viis kuud pangale laenuintres-
se, katkestas pank 2008. aasta suvel laenulepingu. 

SEB panga nõue Arco Kapitali pankrotiprotses-
sis oli 7,2 miljonit eurot, kriminaalasjas aga kan-
natajana ligi 3 miljonit eurot.

“Mina pole näinud kuritegu, kus süüdistatavad 
on rohkem kahju saanud kui kannatanu,” imestas 
Kaljusaar lõppsõnas. Lauri märkis oma lõppsõnas, 
et nad on varem palju maju ehitanud, ka üürimi-
seks. “Tahtsime maja valmis ehitada ning pidasime 
läbirääkimisi suurte rentnikega. Ühel hetkel hak-
kasid asjad liiva jooksma. Kuritegu pole ma toime 
pannud,” sõnas ta.

Kaitsjad viitasid ka kuriteo aegumisele, sest 
2007. aasta toimepandud väidetav kuritegu jõu-
dis kohtusse selle aasta veebruaris ehk möödas 
on üle viie aasta ning teise astme kuritegu on see-
ga aegunud.

Prokurör märkis vastuseks, et kuritegu ei ole 
vahepealse aegumise katkemise tõttu aegunud. 
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Registreerudes 
ajavahemikus  

3.–20. juuni 2013  
on kõik Äripäeva  
Koolituskeskuse 

koolitused  

20% soodsamad!

SUVEKAMPAANIA!

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil  
koolituskeskus@aripaev.ee või koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee

NB! Koolituse osaluse eest tuleb tasuda  
Suvekampaania ajavahemikus. 

Programm aadressil  
www.koolitus.aripaev.ee

Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S

Rootsi riiklik energiafirma Vat-

tenfall on vaikselt alustanud 

ettevalmistusi uute reaktori-

te ehitamiseks, ehkki äsja an-

ti teada, et seitsmest reakto-

rist viie käitusaega on kavas 

pikendada.

Tuleb välja, et see ei tähenda-
gi, et poliitiliselt Rootsis ülimalt 
laetud teema on selleks korraks 
päevakorrast maas, kirjutas  eile 
Rootsi majandusleht Dagens In-
dustri.

Vattenfall on alustanud ette-
valmistusi 1970. aastate keskel 
ehitatud Ringhalsi tuumajaa-
ma kahe vanima reaktori välja-
vahetamiseks. Nende käitusaeg 
lõpeb 2025. aastal. Riigile kuuluv 
elektritootja on värskelt võtnud 
ühendust maaomanikega Ring-
halsi tuumajaama ümber ja tea-
tanud soovist maad juurde os-
ta. Napilt aasta tagasi esitas Vat-

tenfall taotluse Rootsis kahe uue 
reaktori ehitamiseks.

Vattenfalli tuumaenergeetika 
arendusjuht Mats Ladeborn sel-
gitas, et kõik on alles analüüsi-
mise faasis ning maad on jaamal 
igal juhul juurde vaja – nii või-
malikuks uute reaktorite ehita-
miseks kui ka vanade reaktorite 
käitusest mahavõtmiseks. 

Samas kuulatakse juba maad 
ka võimalike tehnoloogia tarni-

jate hulgas, kirjutas Dagens In-
dustri.

Võimaliku uue reaktori ehi-
tamise otsus on aga alles kau-
gel. “Need protsessid võtavad ae-
ga,” ütles Ladeborn. Konkreetse-
mat otsust on vaja umbes kahek-
sa aasta pärast.

Samas on Rootsis vähe teema-
sid, mis oleks poliitiliselt seda-
võrd laetud kui tuumaenergee-
tika, kirjutas Dagnes Industri. 

Rootsi praeguses valitsuskoa-
litsioonis tegi suurima kanna-
pöörde Keskerakond, kui nõus-
tus allkirjastama ühist seisukoh-
ta, mis lubab Rootsis olemasole-
vad tuumareaktorid uute vas-
tu välja vahetada. Opositsioon 
Rootsis tuumaenergeetikat ei 
toeta. Nii püsib küsimus, mis 
saab tuumaenergeetikast pä-
rast võimalikku võimuvahetust.

ARIPAEV.EE

Rootsis ettevalmistused 
uue reaktori ehitamiseks

18%
Rootsis toodetavast 
tuumaenergiast 
 annab Ringhalsi 
tuuma jaam.

Reformierakonda tabas uus skandaal, mis äh-

vardab politoloog Rein Toomla sõnul osutuda 

märksa suuremaks, kui seda oli aastatagune 

Silver Meikari algatatud rahastamisskandaal.

“Erakond tahab teha minust patuoinast,” tea-
tas Euroopa Parlamendi liige Ojuland eile BNSi 
pressi ruumis toimunud pressikonverentsil. Õhk 
on ränkrasketest väidetest paks: “Reformierakonna 
valimissüsteem on ehitatud üles sellisena, et selle-
ga saab manipuleerida”;  “Mulle öeldi: erakond ta-
hab Ojulandi pead”;  “Erakonna sisedemokraatia 
on alla käinud”; “häältega manipuleeriti ka mu-
jal maakondades”. 

Tipp-poliitik saadab oma partei suunas roh-
kelt kriitikanooli. Tegu on kaitsetaktikaga, sest 
erakond seadis eile selgelt süüdlaserolli Ojulandi. 

Aga alustame algusest. Skandaal algas eelmisel 
nädalal, mil Eesti Ekspress avalikustas, et Lääne-Vi-
rumaa vanainimesed osalesid enda teadmata pea-
minister Andrus Ansipi partei juhatuse moodusta-
misel Reformierakonna sisevalimistel 2011. aastal.

Kolm häältega manipuleerimise juhtu esines 
Postimehe andmeil Võrumaal. Reformierakonna 
esimehe Andrus Ansipi sõnul tasus erakonna Lää-
ne-Viru maakonnaorganisatsiooni juht Kristiina 

Ojuland oma kontolt liikmemaksu nende inimes-
te eest, kelle identiteeti on partei sisevalimistel ku-
ritarvitatud, kirjutas Postimees. Delfi andmeil ta-
sus Ojuland 39 liikme tasud.

Reformierakond esitas seega oma versiooni 
skandaali süüdlasest. Ojulandi versioon sellega ei 
ühti: ta väidab, et tulenevalt eelmise aasta skan-
daalidest on tema juures käinud palju inimesi era-
konnast mõttega, et Ojulandist võiks saada partei 
uus esimees, ning tal olnuks julgus see samm teha.

Ojuland sõnas, et teda takistas arusaamatu vali-
miste tõstmine kuu aega ettepoole. See tähendab, 
et puudu jäi ajast teha kampaaniat ja rääkida vas-
tavate inimestega.

Ojulandi sõnul manipuleeriti häältega lisaks 
Lääne-Virumaale ja Võrumaale ka mujal maa-
kondades. “Ka ülejäänud maakondades on valimi-

ses osalenud isikud, kes selleks õigust ei omanud. 
Need faktid leiate, kui võrdlete äriregistri andmeid  
andmetega nende kohta, kes võtsid osa 2013. aasta 
sisevalimistest,” sõnas Ojuland pressikonverentsil. 
“Komisjon suunab teadlikult teraviku mõne isiku 
ja ühe maakonna vastu.” Tema sõnul on manipu-
leerimised laiaulatuslikud ning erakonna juhtide 
teadlik tegevus soodsa juhatuse moodustamiseks.

Ojuland: ettepaneku tegi partei arendusjuht. 

Ojulandi sõnul tegi ettepaneku vanurite liikme-
maksu tasuda partei arendusjuht Taimi Samblik. 
“Kokkulepe oli lihtne: mina teen ülekande, aren-
dusjuht uurib, kas nad tahavad hääletada. Kui ta-
havad, siis on neil võimalus. Muud käsklust and-
nud ei ole,” sõnas ta. 

Europarlamendisaadiku sõnul tundus talle 

POLIITIKA

Reformi 
laastab uus 
skandaal. 
Ojuland: 
erakond tahab 
minu pead

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

  Tasub teada
Maavanem jagas 
selgitusi
Reformierakonna hinnan-
gul vajavad Postimehe artik-
lis välja toodud küsitavused 
sisevalimistel kontrolli. Era-
kond moodustas asjaolude 
selgitamiseks töörühma.
Uurimiskomisjoni ees käisid 
eile häälteskandaali kohta 
selgitusi andmas Lääne-Viru 
maavanem Einar Vallbaum 
ning Lääne-Virumaa aren-
dusjuht Taimi Samblik.
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Saksamaa plaanib 
laenata Hispaania 
firmadele miljardi
Saksamaa plaanib Hispaania 

väikestele ja keskmise suuru-

sega firmadele laenata riigile 

kuuluva panga KfW kaudu ligi 

miljard eurot.

“Need meetmed on osa laie-
mast strateegiast, et toetada ma-
janduskasvu ja töökohtade loo-
mist – eriti noorte jaoks – euroala 
nn programmiriikides,” kirjutas 
Saksamaa aserahandusminister 
Steffen Kampeter Saksa parla-
mendi eelarvekomisjonile läki-
tatud kavandi kaaskirjas.

Parlamendi eelarvekomis-
jon arutab ettepanekut sel kol-
mapäeval, vahendas Dow Jones.

Suurem osa laenusummast 
on ette nähtud Hispaania riik-
likule ettevõtluslaenu asutuse-
le Credito Oficial, mis omakor-

da laenab selle edasi Hispaania 
firmadele.

Perspektiivis võib sarnast abi 
saada ka Portugal.

Hoolimata sellest, et Euroopa 
Keskpanga meetmed on euroala 
raskustes riikide laenukulusid 
leevendanud, ei ole kergendus 
jõudnud väiksemate firmadeni, 
millel on jätkuvalt raske turult 
mõistliku hinnaga laenu saada. 
See pidurdab majanduse toibu-
mist ja uute töökohtade loomist.

Saksamaa rahandusminis-
ter Wolfgang Schäuble tegi His-
paania abistamise ettepaneku 
kahepoolse kokkuleppe raames 
enam kui kuu aega tagasi. Nüüd 
on esimest korda näha, millistest 
summadest on jutt.

ARIPAEV.EE

Hella Hundi eksjuht 
avas Muhus pagariäri
Restorani Hell Hunt endine ju-

hataja Martin Sepping laien-

dab KredExi stardilaenu abil 

OÜ Muhu Pagarid tegevust 

ning avab Liival uue pagari-

töökoja.

Praegu tegutsetakse allüür-
nikena Vanatoa turismitalus Ko-
guval. 10 000eurose stardilaenu 
toel uue töökoja avamine juunis 
võimaldab senisest kaks korda 
suuremat tootlikkust ning pal-
gata juurde paar abilist.

“Muhu leib on väga popu-

laarne eelkõige kohalike, aga 
ka turistide hulgas. Meie põhi-
kliendid on Saaremaa Tarbijate 
Ühistu Liiva ja Orissaare kaup-
lused, vähesel määral restoranid 
ja muidugi Vanatoa turismitalu,” 
ütles Muhu Pagarid OÜ juhataja 
ja pagar Martin Sepping.

Muhu Pagarid OÜ alustas te-
gevust selle aasta jaanuaris. 

Sepping on varem töötanud 
restoranide Tsink Plekk Pang ja 
Hell Hunt juhatajana.

ARIPAEV.EE

KESKKOND

Riik hindab põlevkivi kaevandamise mõju
Keskkonnaminister Keit Pentus-Rosimannus algatas põlevkivi kae-
vandamise ja kasutamise keskkonnamõju strateegilise hindamise. 
Ministeerium alustas põlevkivi kasutamise riikliku arengukava 
koostamist aastateks 2016–2030.
“Kuna põlevkivi kaevandamine on otsene sekkumine loodusesse, 
tuleb samal ajal arengukava koostamisega hinnata ka võimalikke 
mõjusid,” märkis keskkonnaminister.

EHITUS

Nordecon ehitab Piritale korterelamu
Nordecon ja Pirita Apartments OÜ sõlmisid ligi kümne miljoni 
 eurose ehituse töövõtulepingu üheksakorruselise kortermaja ehi-
tamiseks Pirital.
Korterelamu ehitatakse aadressile Pirita tee 26 ehk Lillepaviljo-
ni kõrvale. Hoonesse tuleb 73 korterit. Hoone suletud netopind on 
kokku ligikaudu 10 810 ruutmeetrit. Ehitustööd algavad tänavu 
juunis ning lõpevad eeldatavasti tuleva aasta novembris.

kummaline, kui Samblik talle liikmemaksu tasu-
mise ettepaneku tegi. “Meil oli selleks ajaks hääli 
piisavalt, aga ma võtsin vastu otsuse erakonna ko-
halikku kontorit nende eest toetada.”

Ojulandi hinnangul tahetakse temast patu-
oinast teha, mitte tegelikke süüdlasi välja selgita-
da, et teisi rikkumisi kinni mätsida. Ojuland ka-
vatseb enda sõnul teha samme, kutsumaks kokku 
uus üldkogu ning uuesti kandideerida. Võimalik, 
et erakonna esimeheks.

Reformierakonna esimees Andrus Ansip ütles 
eile pärast partei sisevalimistel toimunud pettuse 
uurimiseks moodustatud töörühma komisjoni is-
tungit Delfile: “Ma ei ütle, et vargus sõprade huvi-
des oleks kuidagi õigustatud. Praegusel hetkel on 
varastatud sõprade keskelt, usaldust on varastatud. 
Miks ma ei peaks pettunud olema?”

Toomla:
kaalukam 
süüdistaja
Politoloog Rein Toomla sõnul 

paistab olukord minevat tera-

vamaks kui aasta tagasi, mil 

lahvatas rahastamisskandaal. 

“Nüüd on asunud etteheiteid te-
gema isik, kes on prominent-
sem, kui oli Silver Meikar. See 
ei tähenda, et Silver Meikari et-
teheited olid vähem kaalukad, 
aga paratamatult mõjutab ava-
likkust see, kes etteheiteid teeb,” 
tõdes Toomla.

“Me ei tea, kas nende problee-
mide all on jäämägi. Võib-olla 
on, võib-olla mitte. Igal juhul on 
tegu väga tõsise asjaga,” märkis 
Toomla. Ta tõdes, et nädalapäe-
vad tagasi tundus, et seda prob-
leemi saab lahendada lihtsalt.

Toomla pakkus mõni päev ta-
gasi välja, et maine puhtakspese-
miseks peaks partei kuulutama 
valimised kehtetuks ja korralda-
ma uued. “Ma olen kindel, et seis 
ei oleks suurt muutunud. Need-
samad inimesed oleks osutunud 
valituks, ehk vaid paari erandi-
ga,” märkis Toomla, lisades, et 
nüüd ei leevendaks uued valimi-
sed olukorda. “Olukorda leeven-
dab vaid probleemi lahendami-
ne – tuleb välja selgitada kes on 
milles süüdi.”

TIPP-POLIITIK Kris-

tiina Ojuland rääkis 

eilsel pressikonve-

rentsil, et häältega 

manipuleeriti lisaks 

Lääne-Virumaale ja 

Võrumaale ka mujal 

maakondades. FOTO: 

VEIKO TÕKMAN
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Endine investeerimispankur Jaak Roosipuu 

nõuab kohtus Margus Reinsalule kuuluva KC 

Grupi pankrotti. 

KC Grupi volitatud esindaja, vandeadvokaat Jüri 
Leppiku sõnul on nõude taga Roosipuu firma Ne-
ticom antud 290 000eurone laen KC Grupile, mis 
on tagatud kinnistutega, ning pankrotinõue on 
vaenulik ülevõtmiskatse. Tema sõnul ei ähvarda 
ette võtet pankrotioht, sest firma varade väärtus 
ületab võimalikku nõuet kümneid kordi, teatas Le-
pik ja lisas, et nõue on kohtus vaidlustatud ja enne 
kohtuotsust ei tohiks alustada ka võimalikku aju-
tist pankrotimenetlust. “Roosipuu firma Neticomi 
laen on antud poolteist aastat tagasi ja selle tagati-
seks on  väga korraliku turuväärtusega kinnistud, 
mis kindlasti selle laenu katavad. Ettevõtluses ikka 
antakse ja võetakse laenu, aga antud juhul on ees-
märk mitte laenu tagasisaamine, vaid selle kaudu 
osa äri ülevõtmine,” sõnas Leppik.  Tema sõnul on 
Roosipuu enda arvutuste kohaselt 500 päeva tagasi 
väljastatud 290 000 euro suurune laen praeguseks 
koos intresside, ebaseaduslike viiviste ja intressi-
delt küsitud viivistega kasvanud 900 000  euroni, 
mida KC Grupp ei saa selle “kauboiliku tehte alu-
sel kuidagi aktsepteerida”. 

Reinsalu kahtlustab pahatahtlikkust. Margus 

Reinsalu viibis välismaal ega vastanud telefonile, 
kommenteeris vaid e-kirja vahendusel napilt:  “Ees-
tis algatatud pankrotimenetlus on katse kaaperda-
da toimiv ettevõte, mille varade väärtus on kümne-
tes kordades suurem esitatud nõudest,” kirjutas ta.

 “Neticom on otsustanud kasutada survestamise 
meetodit, on esitatud pankrotihoiatus ja pankroti-
avaldused nii KC Grupi kui ka Maardu Katlamaja 
osas. Kogu laenu osa oli tagatud ka erinevate käen-
dustega. Ma tavapärases tsiviilkäibes ka ei näe, et 
neid tagatisi ühel laenul nii palju oleks. Sellest tu-
leb ka meie väide, et tegemist on pahatahtliku sur-
vestamisega,” lisas Leppik, kelle sõnul olid nad sun-
nitud võtma ajutise pankrotihalduri, kellega tee-
vad koostööd ja kellele nad peavad seitsme päeva 
jooksul esitama andmeid. 

Ajutine haldur hindab siis ettevõtte majandus-
likku seisu ja teeb sellest kokkuvõtte. “Pankroti-
menetlus ei saa lahendada siiski inimeste sisulisi 
vaidlusi,” lisas Leppik.

Roosipuu sõnul provotseeritakse neid kokku-

leppest taganema. Jaak Roosipuu sõnul on vas-
taspoole, KC Grupi eesmärk provotseerida neid 
kokku lepetest taganema. “Aga seda me teinud ei 
ole ja ei tahaks ka täna rohkem kui vajalik detaili-
desse laskuda,” märkis Roosipuu ja lisas, et vastab 
tõele see, et Neticom on KC Gruppi ja tema tütar-
ettevõtteid viimaste aastate jooksul erinevate te-
hingutega finantseerinud, kokku on summad olu-
liselt suuremad kui 290 000 eurot ja tagastamise 
tähtajad olid Roosipuu sõnul 2012. aasta juulis. 

“Järgnenud ajavahemikul on küll olnud erine-
vaid lubadusi, aga kuna laenud on siiani tasuma-

ta, siis saab sellest järeldada ainult seda, et tege-
mist on alaliselt maksejõuetu firmaga,” kommen-
teeris Roosipuu.

Segane seis. “Ma saan aru, et ülevõtmiskatse all 
käib jutt Maardus Lao tänava kinnistutest, mille 
OÜ Maardu Katlamaja AS 2012. aasta jaanuaris Ne-
ticomile müüs, säilitades endale õiguse need kuni 
2012. aasta juulini tagasi osta, mida aga ei tehtud. 
Antud tehing oli eraldiseisev tehing Neticomi ja 
Maardu Katlamaja vahel ega ole seotud Neticomi 
KC Grupile antud laenudega, mille tasumata jätmi-
se tõttu esitati pankrotiavaldus,” selgitas Roosipuu. 

Ta lisas, et see 900 000 eurot, millest Jüri Leppik 
räägib, ei ole seotud sugugi ainult KC Grupi lae-
nuga, mille alusel ta KC Grupi pankrotti taotleb, 
vaid suur osa sellest tuleneb hoopis teistest tehin-
gutest Neticomi ja KC Grupp teiste tütarettevõte-
te vahel ega oma seost antud pankroti protsessiga. 
“Vastas pool üritab suvaliselt erinevaid tehinguid 
kokku siduda, et asi võimalikult segaseks ajada ja 
saada endale pikkade kohtuvaidlustega aastateks 
lisa aega,” märkis Roosipuu.

Äripäev kirjutas 2006. aastal, et sarnaselt Mar-
gus Reinsaluga laiendas Roosipuu tegevust His-
paanias, kus oma nõustamisfirmaga Neticom tege-
leb juhtimisalase nõu andmise asemel kinnisvara 
arendamisega. Roosipuu sai tuntuks 2000. aastate 
alguses investeerimisfirma Tallinvest pankrotiga.

Lisaks nõuab kohtu kaudu KC Grupilt võlga ta-
gasi Hanno Lindperele kuuluv FitTurner OÜ, kuid 
Lindpere ei nõustu teemat täpsemalt kommentee-
rima. “Kahjuks ei saa seda teemat kommenteerida. 
Vabandan,” märkis Lindpere.

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee

LAEN

Margus 
Reinsalu 
tõmmati 
pihtide vahele. 
Laenunõude taga 
võib olla soov 
firma kaaperdada

Pankroti-
menetlus 
ei saa 
lahenda-
da siiski 
inimeste 
sisulisi 
vaidlusi.
KC Grupi 

volitatud 

esindaja, van-

deadvokaat 

Jüri Leppik

Tallink Grupp emiteeris 900 

miljoni Norra krooni mahus 

võlakirju. Emissioonist laeku-
nud vahendeid kasutatakse Tal-
linki olemasolevate laenukohus-
tuste refinantseerimiseks ja üldi-
seks kontserni finantspositsioo-
ni tugevdamiseks.

Tallink Grupp korraldas  
3. juunil 2013 rahvusvaheliste-
le investoritele suunatud võla-

kirjaemissiooni mahus 900 mil-
jonit Norra krooni (118 miljo-
nit eurot), tähtajaga 18. oktoo-
ber 2018. 

Tallinki emiteeritud võlakir-
jad on tagamata, ujuva intressi-
määraga kolme kuu NIBOR +5%. 
Emissiooni eeldatav arveldus-
kuupäev on 18. juuni 2013, tea-
tas ettevõte börsile. 

Tehinguga kaasnev valuuta-

risk on kavas maandada tuletis-
instrumentidega.

Võlakirjade noteerimiseks 
esitatakse avaldus Oslo börsi-
le. Võlakirja tingimuste kokku-
võte on avaldatud ASi Tallink 
Grupp kodulehel www.tallink.
com/bond. Emissiooni prospekt 
avaldatakse pärast noteerimist 
Oslo börsil.
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Porta Finance hakkab pakku-

ma maailma ühele rikkama-

le, Rothschildide perekonna-

le finantsnõu andva ettevõtte 

teenuseid.

Ettevõtte teatel annab part-
nerlus ligipääsu rahvusvahe-
listele finantsinvestoritele ja 
strateegilistele partneritele 
Rothschild’i 40 riigis tegutseva 
ja ligi 900 investeerimispanku-

rist koosneva ülemaailmse võr-
gu kaudu. 

Rothschild on üks maailma 
suurimaid sõltumatuid finants-
nõustamisgruppe, mis kuulub 
maailma ühele rikkamale ja mõ-
jukamale perekonnale, kelle va-
randuse suuruseks hinnatakse 
enam kui triljon dollarit. Rot-
hschild tegutseb ka Eestis, näi-

teks müüs hiljuti suurosaluse te-
lekomifirmas Starman.

Porta Finance on sõltumatu 
finantsnõustamisettevõte, kes 
pakub klientidele ühinemis- ja 
ülevõtmistehingute ning kapita-
li kaasamise teenuseid. Ettevõtte 
värskeim töö oli näiteks eelmisel 
nädalal avalikuks saanud Sport-
landi ja Sports Directi tehing.

ARIPAEV.EE

Tallink emiteeris suures 
koguses võlakirju

Finantsnõu pakkuja lõi käed 
rikkaima perekonnaga

PRAEGU 

välismaal 

viibiv ärimees 

Margus Rein-

salu vastas 

e-kirjas, et 

Eestis algata-

tud pankroti-

menetlus on 

katse kaaper-

dada toimiv 

ettevõte, 

mille varade 

väärtus on 

kümnetes 

kordades suu-

rem esitatud 

nõudest. FOTO: 

MEELI KÜTTIM
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Homme avaldavad Euroopa 

Keskpank ja Euroopa Komis-

jon hinnangu, kas Läti täidab 

kriteeriumid, et tuleva aasta al-

gusest käibele võtta euro.

Ootus on, et hinnang on posi-
tiivne. Lätlaste toetus eurole kas-
vab aga visalt. Viimane TNS-Lat-
via mai keskel korraldatud kü-
sitlus näitas, et ühisraha käibele-
võttu toetas 36% vastanuist, võr-
reldes 29 protsendiga märtsis. 

Euroskeptitsism. Nädalavahe-
tusel Lätis toimunud kohalikel 
valimistel said tugeva tulemu-

se parteid, mis on euro suhtes 
skeptilised. 

Riias sai linnapea Nils Uša-
kovsi partei Koosmeele Keskus 
juhitud poliitiline liit esialgseil 
andmeil 58,9% häältest. Paar 
kuud tagasi hääletasid partei 
saadikud seimis eurole ülemine-
ku ettevalmistuste vastu.

Peaministril kasin toetus. Pea-
minister Valdis Dombrovskise 
partei Ühtsus kogus pealinnas 
vaid 14,1% häältest. Dombrovs-
kis on olnud veendunud eurole 
ülemineku pooldaja, põhjenda-

Läti ootab sel nädalal 
hinnangut euro kohta

des, et see tugevdab kaubandus-
sidemeid Lääne- Euroopaga, vä-
hendab valuutariske ning tagab 
turvavõrgu uute võimalike krii-
side puhuks. 

Koosmeele Keskus sai parima 
tulemuse ka Läti suuruselt teises 
linnas Daugavpilsis.

Läti valijate jaoks ei olnud 
 euro siiski tingimata esimesel 
kohal, kui kohalikel valimistel 
oma eelistust anti. Valimiste tu-
lemused ei muuda Läti püüdlusi 
euroga liitumiseks, kirjutas Wall 
Street Journal.

ARIPAEV.EE

LÄTI pea-

minister 

Valdis 

Dombrovskis 

on veendu-

nud eurole 

ülemineku 

pooldaja.  

FOTO: RAUL MEE
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KAHJUD

Korrektne 
asjaajamine 
loob selge 
vastutuse. Kõik 
dokumendid 
tuleks alles hoida

Kui paberid on korrektselt vormistatud ja osa-

pooled suhtlevad, on kerge reeglites näpuga jär-

ge ajada ja selgeks teha, kes vastutab. Siiski on 
juhtumeid, mille peale esmapilgul ei tule.

“Autodega ikka juhtub õnnetusi, olgu juhid kui 
hoolikad ja korralikud tahes. Isegi kui juht on õn-
netuses kannatanu, vastutab ta koorma eest,” tõi 
ERGO Insurance SE riskijuht Vadim Paltmann ree-
del Äripäeva Logistikauudiste teemaveebi semina-
ril oma ettekandes näite. 

“Kui auto kaubaga sõidab laeva ja laev põrkab 
kokku teise laevaga, siis vedaja ei vastuta, sest see 
on vedaja suhtes vääramatu jõud, mida tema po-
leks saanud ära hoida,” tõi ta teise näite.

Lohakus maksab kätte. Üks suur vaidluse põhjus 
on sageli kauba pakendamine, autos kinnitamine 
ja sellest tekkinud kahjud. Rahvusvaheline kaupa-
de autoveoleping (CMR-konventsioon) sätestab, et 
kauba vastuvõtmisel vedaja kontrollib saatedoku-
mendis kaubapakkide arvu kohta tehtud kirjete 
õigsust, samuti nende markeeringut ja numerat-
siooni ning kauba ja selle pakendi välist seisundit.

Kui vedajal ei ole küllaldast võimalust seda 
kontrollida, peab ta tegema saatedokumendile 
vastavad märkused, mis peavad olema põhjenda-

  Tasub teada
Kauba teelepanija peab hoolikas 
olema
Kes veol ja mille eest vastutab?

Kauba saatja
PEAB veose vedamiskindlalt laadima ja pai-
galdama. Eeldatakse, et saatja peab veose ka 
maha laadima. Vastutab vedaja ees kahjude 
eest, mis on tekitatud isikutele, seadmetele või 
teistele kaupadele, samuti mis tahes kulude 
eest, mis on põhjustatud kaubapakendi defek-
tidest, välja arvatud juhud, kui defekt oli väline 
või kauba vastuvõtmise hetkel vedajale teada 
ja ta ei teinud selle kohta märkust.
PEAB vedajale hüvitama kahju ja kulud, mis tek-
kisid: veose ebapiisavast pakkimisest või tähis-
tamisest; ebaõigetest või mittetäielikest and-
metest veokirjas; ohtliku veosega seotud ohust 
teatamata jätmisest, samuti valest või puuduli-
kust teatamisest; veose mittenõuetekohasest 
laadimisest.

Kauba vedaja 
VASTUTAB kauba täieliku või osalise kaotsimi-
neku või vigastamise eest kauba veoks vastu-
võtmise hetkest kuni üleandmise hetkeni, sa-
muti kauba kohaletoimetamisega viivitamise 
eest mis tahes põhjusel. 
VABANEB vastutusest, kui kauba kaotsiminek, 
vigastamine või kohaletoimetamisega viivi-
tamine toimus nõude esitaja ebaõige tegevu-
se või hooletuse tõttu; nõude esitaja antud ju-
histe tagajärjel, mida ei olnud ajendanud veda-
ja ebaõige tegevus või hooletus; kaubale oma-
sest defektist või asjaoludest, millest vedaja ei 
võinud hoiduda ja mille tagajärgi ta ei suutnud 
vältida. 
VABANEB vastutusest, kui kauba kaotsiminek 
või vigastamine on erilise riski tagajärg, mis on 
lahutamatult seotud ühe või enamaga järgmis-
test asjaoludest: 
a) katteta veovahendi kasutamine, kui see oli 
selgelt kokku lepitud ja märgitud saatedoku-
mendis; 
b) pakendi puudumine või defektid juhtudel, 
kui pakendita või nõuetekohase pakendita vee-
tavad kaubad võivad oma loomulike omaduste 
tõttu rikneda või saada vigastatud; 
c) kauba töötlemine, pealelaadimine, paigalda-
mine või mahalaadimine saatja, saaja või isiku-
te poolt, kes tegutsevad saatja või saaja nimel; 
d) mõnda liiki kaupade loomulikud omadused, 
mille tagajärjel nad võivad täielikult või osali-
selt kaotsi minna või viga saada, eriti purune-
mise, korrosiooni, mädanemise, kokkukuivami-
se, lekkimise, normaalse kao või parasiitide ja 
näriliste mõjul; 
e) kaubapakkide markeeringu või numerat-
siooni puudulikkus või mittevastavus.

MARILIIS PINN
kaasautor

tud. “Kuid alati on kiire ja paberitöö jääb tegema-
ta,” rääkis Paltmann probleemide algpõhjusest.

Advokaadibüroo Sorainen vandeadvokaat And-
rus Kattel lisas oma kogemusest, et kõik, mis valesti 
võib minna, valesti ka läheb ja selgeid vaidlusi esi-
neb harva. “Oluline on korrektsus ja täpsus suhtlu-
ses algusest peale,” märkis ta ja soovitas süsteem-
selt alles hoida kõik e-kirjad, dokumendid, sõnu-
mid jne. “Lõpuks taandub vaidluses kõik sellele, 
mida õnnestub selgelt tõendada.”

Kindlustus tahab tõendeid. Kattel soovitab vaid-
luse korral olla valmis tõendama kindlustusele, 
mis tegelikult juhtus: millal, kuidas ja miks toi-
mus? Kas vedu on tõeline või lavastatud kindlus-
tushüvitise saamiseks? Jälgida tuleb, kas erine-
vate riikide ametivõimudele esitatud dokumen-
did sisaldavad identset infot kaupade kohta (väär-
tus, kogus, kaal, päritolu) ja veoga seonduvate isi-
kute kohta?

25 000
eurot kahju tekitas kauba saatja 
oma lohakusega päikesepaneeli-
de pakkimisel veoks.
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RAUDTEE

EVR Cargo veomaht vähenes pea veerandi
Eesti Raudtee infrastruktuuril kaubavedudega tegeleva EVR Car-
go 1,27 miljoni tonnine kaubaveomaht mais on aprillist parem tule-
mus, kuid jääb eelmisele maikuule 24 protsendiga alla.
Möödunud aasta maikuuga võrreldes on oluliselt vähenenud naf-
tatoodete veomahud, sest Vopak E.O.S. on tänavu kasutanud teise 
raudteeveoettevõtte E.R.S.i veoteenuseid.
EVR Cargo juhatuse esimehe Ahto Altjõe sõnul aitas kuu lõikes 
veomahtu kasvatada suurenenud puidu ja puidutoodete, tera-
vilja ja kivisöe vedu. “Peamiselt Kasahstanist lisandunud kivisöe 
veomaht kasvas üle 70%, kuid pikemaajaliste prognooside tege-
misel kivisöe veomahtude taastumise kohta tuleb säilitada ette-
vaatlikkust,” nentis ta.
Konteinervedude dünaamika on tänavu olnud valdavalt positiiv-
ne, viie kuuga on EVR Cargo vedanud 25 636 konteinerühikut 
(TEU), kuid maikuu tulemus 4785 konteinerühikut jääb eelmise 
aasta maile alla 9,4%ga, peamiselt on vähenenud ZUBR-konteiner-
rongi veod Ukrainasse.

LAEVANDUS

Viimase 14 kuu kiireim reisijateveo kasv
Aasta alguses reisijate ja kaubaveo vähenemisega ehmatanud Tal-
link Grupp vedas mais 7,6% enam reisijaid (792 574) kui aasta ta-
gasi. Samuti näitas kasvu kaubavedu (+9,1%) ja sõiduautode vedu 
(+5,9%).
Viimati näitas Tallink Grupp nii suurt reisijate arvu kasvu 2012. aas-
ta märtsis. Kasvu näitasid kõik liinid: Soome–Rootsi (8,6%), Eesti–
Soome (6,4%), Eesti–Rootsi (11,5%) ja Läti–Rootsi (7,3%).

LEMMIKUD
logistikauudised.ee loetuimad uudised

Esilogistik haarab Mehhikos tööd. Suurim Eesti omanikele 
kuuluv veovahendusfirma CF&S Estonia hakkas tegema koos-
tööd Mehhiko ettevõtjatega.
Veonduse ja laonduse palk läheneb Eesti keskmisele. Esime-
se kvartali andmete põhjal jääb veonduse ja laonduse sektoris 
keskmine brutokuupalk Eesti keskmisele palgale alla veel vaid 
1,5%, ulatudes 887,1 euroni.
Kuidas lahendavad kohtud transpordikahjude vaidlusi? Ad-
vokaadid rääkisid, kuidas lahendatakse kohtus vaidlusi.

  Näide
Päikesepaneelidesse 
tulid veol praod
Saatja tellis alusel 500 päikese-
paneeli veo Eestist Saksamaale. 
Sihtkohas olid paneelid ükstei-
se suhtes nihkunud ja tuvasta-
ti, et paneelidel on mikro praod, 
mida pole näha, aga mõne aas-
ta jooksul praod suurenevad ja 
põhjustavad tootlikkuse vähe-
nemist. Kahju on kogu koorma 
ulatuses 25 000 eurot. 

KES VASTUTAB?

Saatja ütles, et vedaja vastutab, 
sest selliseid veoseid on sarna-
sel viisil enne korduvalt kinnita-
tud ja kõik on siiani ladusalt su-
junud. Väitis, et kahju ei tekki-
nud puuduliku veoks etteval-
mistuse tõttu.
Vedaja autojuht ütles, et midagi 
erilist ei juhtunud, äkkpidurdusi 
polnud. Ei saagi aru, mis juhtus.
Ekspedeerija arvas, et vedaja ei 
vastuta. Ütles, et kaupa ju kus-
kil ümber ei laaditud, midagi 
teekonnal ei juhtunud, tavaline 
maanteevedu. Saatja ei lubanud 
lisarihmadega koormat kinnita-
da, sest see rikub kauba.

EKSPERTIIS: PAKKIMINE OLI 

PUUDULIK

Ekspertiis tuvastas, et veose 
kahjustuse põhjus oli see, et pa-
neelid polnud aluse külge kor-
ralikult kinnitatud ja need said 
veo käigus liikuda kinnitamata 
külje suunas, mis toimub tavali-
selt pidurdamise, tsentrifugaal-
jõu ja vibratsiooni tõttu ja mida 
ei saa vedajale/ekspedeerijale 
ette heita, sest tegu on autoveol 
veosele tekkivate tavaliste jõu-
dudega.
Lahendus: vedaja ei vastuta. 

ALLIKAS: ERGO INSURANCE SE RISKIJUHT 

VADIM PALTMANN

Vigane andur tegi 
vedajast süüdlase
Liha vedu Taanist Leetu, veotin-
gimuses oli saatja juhiseks kau-
ba säilitamine kahe soojakraa-
di juures. 
Termohaagis oli ilma väliste 
kahjustusteta ja korralikult su-
letud ning külmaseade töötas 
enne vedu ja veo ajal katkema-
tult nõuetekohasel tempera-
tuuril.
Haagise sisetemperatuur oli 
õige ja ülevaataja poolt mõõde-

tud liha sisetemperatuur vas-
tas saatja juhisele, aga viima-
ses mahalaadimiskohas avas-
tati kauba riknemine ja selgus, 
et haagise temperatuuriandur 
oli katki. 
Vedaja ja kauba saaja ühiselt lei-
tud ekspert tuvastas, et andur 
ei oma mingit mõju, kuna te-
gelik temperatuur oli veo ajal 
nõuetekohane.

KES VASTUTAB?

Juhtumi teevad eriti keeruliseks 
segased suhted ja puudulik pa-
beritöö, kuna autojuhti ei luba-
tud laadimise juurde ja seetõttu 
kirjutas ta CRMile, et ei viibinud 
laadimise juures, ehkki oleks 
täpsem olnud, et teda ei luba-
tud seal viibida ja seetõttu jäi 
saadetise välisseisund kontrolli-
mata. Ka tapamaja paberid liha 
kohta olid puudulikud. 

KOHUS: VEDAJA VASTUTAB

Hoolas professionaalne vedaja 
oleks kontrollinud ning avasta-
nud temperatuurianduri defekti 
ning ei oleks kasutanud veo te-
gemiseks defektset sõidukit.

ALLIKAS: ADVOKAADIBÜROO SORAINEN 

VANDEADVOKAAT ANDRUS KATTEL

AUTODEGA 

juhtub ikka 

õnnetusi, 

kuid isegi kui 

autojuht on 

õnnetuses 

kannatanu, 

vastutab ta 

koorma eest. 

FOTO: ERIK PROZES

Lõpuks 
taandub 
vaidluses 
kõik sel-
lele, mida 
õnnestub 
selgelt 
tõendada.

Advokaadi-

büroo Sorai-

nen vande-

advokaat 

Andrus Kattel

Veoautode, haagiste ja eritehnika 
avariiremont. Raamide ja kabiinide 

õgvendamine.
Betooni 19b, Tallinn 11415                GSM: 5650 3593
www.avtservice.ee             info@avtservice.ee

Veoautode ja eritehnika 
diiselmootorite, 
kõrgsurvekütusepumpade 
ja -pihustite remont. 

Betooni 19b, Tallinn 11415 
GSM: 5650 3593, 5303 2539
e-post: info@avtservice.ee

Betooni 19b, Tallinn 11415 
GSM: 5650 3593, 5303 2539
e-post: info@avtservice.ee

Veoautode ja busside 
kompressorite ning piduri-
sadulate remont ja müük. 

Veoautode remondi teenused

Novaforest OÜ

Betooni 11 D

Tel 513 5468, 511 5778

www.novaforest.ee

www.logistikauudised.ee

Kommenteeri Logistika rubriigi  
huvitavamaid teemasid  

juba täna
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Dr Christian Grönroos on teenindus- ja suhete turunduse 
(Service and Relationship Marketing) professor, kaasaegse 
marketingi, teenindusjuhtimise ja suhete turunduse teerajaja.

LU B A D U S I  A N D E S LO O B E T T E V ÕT E O M A B R Ä N D I L E KO H U S T U S E 

Meie sõidame kogu aeg Eesti lemmikleibade küpsetaja Suurim kinnisvaraportaal Eestis Otse ja omadega 

Ehtne ja hea Parima hinna garantii Elus on maitset Kõik on olulised Aastast 1936 Narva – hea energia linn 

Kapital kogu eluks Üts ummamuudu liin Põhjamaised lahendused puidust Ühendame energiad Üks mure 

vähem Ela või ise Teeme asjad paremaks Värskendav kogemus Heade üllatuste maa Vötame mönuga Kauplus 

kus saab kaubelda Pruulime Sinule Kuld kohvitassis Jagades Sinu rõõme ja muresid Väärtustades aega Head 

mõtted saavad alati teoks Ehtne ja hea Põhjuse leiab alati Tunne looduse värskust Seda kassid ostaksid

Info ja registreerimine telefonil 667 0100,  

elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee  

või koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee

Täpsem programm aadressil www.koolitus.aripaev.ee

VIIS VIIMAST KOHTA  

SOODUSHINNAGA 

179 eurot 
(km-ga 214,8 eurot)

Koolituse hind on 249 eurot (km-ga 298,8 eurot)

LUBADUSTE  
JUHTIMINE  

TURUNDUSES  
JA TEENINDUSES

6. juunil
Oru Hotellis

Dr Christian 
Grönroos

TÖÖTUBA annab kätte kõik vajalikud 
tööriistad võõrkeelte õppimiseks. Näitame, 
kuidas õppida ise või panna oma meeskond 
õppima ükskõik millist vajalikku võõrkeelt 
lähtuvalt ettevõtte ja iseenda huvidest, 
luues oma igapäevasesse ellu vastava keele-
keskkonna. Võtmeks on inimesest kujunda-
da teadlik ja ennast juhtiv keeleõppija. 

Tänu võõrkeeleoskustele suurem 
võimalus leida põnevaid väl-
jakutseid kodu- ja välis-
riikides, tõusta karjää-
riredelil ja panustada 
enesearengusse.

Ettevõttel on oma 
meeskonna keele-
oskusi arendades 
võimalik oluliselt 
tõsta konkurentsi-
eelist, parandada 
teeninduskvaliteeti, 
suurendada müü-
gitulemusi, laieneda 
välisturgudele, leida uusi 
kliente ja koostööpartnereid. 

Töötoa viib läbi polüglott, keeleõpetaja, Em-
bassy of Education´i asutaja OTT OJAMETS

Seminari soodushind on 99 eurot (+ km), hiljem kui 5 päeva 
enne koolitust registreerujatele 149 eurot (+ km).  
Lisainfo ja registreerimine telefonidel 667 0020, 56 99 2025,  
projektijuht Liina Lilleniit või www.seminar.aripaev.ee

KUIDAS 
ÕPPIDA 
KEELI 
KIIRELT JA 
TÕHUSALT?
Äripäeva 
populaarseim 
töötuba 100% 
soovitusindeksiga!

Töötoad toimuvad:

18.06 kl 12.30–16.30 Tallinnas

10.09 kl 12.30–16.30 Tartus

17.09 kl 12.30–16.30 Tallinnas

Vaata lähemalt www.seminar.aripaev.ee

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

Osalemistasu 59 eurot (km-ga 70,8 eurot).
NB! Kohtade arv on piiratud. 
Lisainfo ja registreerimine: 
Tiive Saarniit, telefon 56 823 990, 
e-post tiive.saarniit@aripaev.ee

Siselehe ja -uudiskanalite toimetamine Proeksperti näitel,
Proekspert AS personalijuht TIINA SAAR

10.45-11.00 Kuidas oma sõnum elama panna?
Vabakutseline ajakirjanik-toimetaja SIGNE SILLASOO

11.00-11.10 Kohvipaus

11.10-11.40 Töötajaid kaasav siseveeb firmakultuuri kujundajana
Motivaator.ee koolitaja KAIDO PAJUMAA

11.40-12.00 Inspireeriv ringkäik Proeksperti kontoris40-12.00 Inspireeriv ringkäik Proeksperti kontoris
Kõiki osalejaid ootab pärast hommikuseminari põnev majakülastus Proeksperti kontoris.i osalejaid ootab pärast hommikuseminari põnev majakülastus Proeksperti kont
Ringkäiku juhib Proeksperti büroojuht ELSI LEIST

Inspiratsioonihommik

ELAMA 

TÄPNE KAVA WWW.SEKRETAR.EE

Proeksperdis, Sõpruse pst 15121. augustil
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korraldaja, 
kontaktandmed

ruumi suurus istekohti hind/ühik hinna sees lisatasu eest majutus-
kohti

soodustused lisainfo

Seminariruumide rent
TEL 667 0105

TÄHETORNI
HOTELL ***
Tähetorni 16, 11625 
Tallinn
tel 677 9100 / 110
faks 677 9096
tahetorn@neti.ee 
www.thotell.ee 

konverentsisaal 
80 m2,  
sisaldab tasuta 
9 m2 lisaruumi;
koolitusruum Sviit 
70 m2, sisaldab 
tasuta 
19 m2 lisaruumi;
võimalus kohan-
dada väiksemaid 
(35 m2)
seminariruume 
olenevalt soovist ja 
inimeste arvust

50 

6

50

16 

kokkuleppel, 
teeme Sulle sobiva 
hinna

wifi, TV, VHS-/DVD-
mängija, CD-mängija, 
ekraan, 
grafoprojektor, 
pabertahvel, paberid, 
markerid

dataprojektor, 
paljundus,
toitlustamine, 
kohvipausid

80+ kokkuleppel,
püsikliendisoo-
dustus 
koolitus ruumile,
koolitusel 
osalej atele 
majutus 
40% odavam

Asume kesklinnast 9 km kaugusel 
Nõmmel. Väga head parkimisvõimalused, 
ühistransport bussiga nr 10, 20, 
looduskaunis ümbrus, meid ümbritsevad 
terviserajad ja Nõmme seikluspark koos 
basseinidega. Hotellis on à la carte
restoran, kus saab korraldada ka 
tähtpäevi, pidustusi ja ärilõunaid. 
Hotellis on hubane baar ja saun. 
Küsi kindlasti hinnapakkumist! 
Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!

HOTELL SUSI***
Peterburi tee 48, Tallinn
tel 630 3672
konverents@susi.ee
www.susi.ee

Mari 25 m2

Jüri 40 m2

Marta 55 m2

Roheline Ämblik 
200 2

8

25

40

120

kokkuleppel wifi, dataprojektor, 
ekraan, pabertahvel, 
TV, video, CD-mängija

paljundus, 
toitlustamine, 
kohvipausid

200 kokkuleppel Asume Peterburi teel ajaloolise 
Jüriöö pargi vastas ainult 2 km 
kaugusel lennujaamast ja 
bussijaamast ning 10 minuti sõidu 
kaugusel Tallinna kesklinnast. 
Ühistransport bussiga 
nr 54 ja trammidega nr 2 ja 4.
Suur tasuta parkla. Rikkalik valik 
kohvipause, toitlustamine hotelli 
restoranis. Peale tavapärase 
nõupidamise või konverentsi 
võimalus korraldada firmapidusid, 
bankette, vastuvõtte jm üritusi. 
Hotellis on ilusalong ja kaks sauna.

HOTELL ORU***
Narva mnt 120b, Tallinn
tel 603 3302 
faks 601 2600
sales@oruhotel.ee
www.oruhotel.ee

Oru 
95 m2

Oru 1 
60 m2

Oru 2  
15 m2

100

50 

10

kokkuleppel dataprojektor, 
grafoprojektor, 
pabertahvel,
TV, video, ekraan,
CD-mängija, internet, 
wifi, sülearvuti
kasutamine

paljundus, faks,
toitlustamine, 
kohvipausid

100  kokkuleppel tasuta valvega parkla, hea ligipääs 
ühiskondliku transpordiga, 
toitlustamine hubases 
à la carte restoranis, mitmekülgne 
valik kohvipause, võimalik korraldada 
firmapidusid ja tähtpäevi

HOTELL DZINGEL
Männiku tee 89, Tallinn
tel 610 5300
www.dzingel.ee
hotell@dzingel.ee

A-saal 45 m2

B-saal 52 m2

C-saal 200 m2

D-saal 117 m2

E-saal 35 m2

F-saal 55 m2

G-saal 70 m2

H-saal 22 m2

30
20
200
70
20
30
45
20

65 €/päev
65 €/päev
195 €/päev
125 €/päev
50 €/päev
65 €/päev
100 €/päev
50 €/päev

TV, video, grafoprojek-
tor, pabertahvel,
CD-mängija, wifi

toitlustamine 
gruppidele, 
kohvipausid, 
koopiad, 
video-dataprojektor, 
sünkroontõlke-
aparatuur

560 kokkuleppel Hea ligipääs ühistranspordiga, 
tasuta valvega parkla 100 autole ja
viiele bussile, kaks sauna, tasuta wifi, 
soodsad kohvipausid ja lõunasöögid, 
võimalik korraldada firmapidusid ja 
sünnipäevi.

Seminari soodushind registreerimisel kuni 05.06.2013 on 
129 eurot (km-ga 154,8 eurot).  Täishind alates 06.06.2013 
199 eurot (km-ga 238,8 eurot). Kahe või enam isiku korraga 
registreerimisel ühest maksjaettevõttest kehtib hindadele 5% 
soodustus. Info ja registreerimine: projektijuht Evelin Huul  
tel 667 0177 või evelin.huul@aripaev.ee

Lektorid Siret ja Janno Seeder

Enese ja inimeste 
juhtimine 

feng shui abil

ÄRIPÄEVA 
SEMINAR

11. juuni       Sokos Hotel Viru konverentsikeskus

V
ii

m
aseid päevi  soodushind!  129

eurot

 

Eestipärane feng shui lähenemine äris. 
Seminar juhendab, kuidas leida tasakaal ning luua 
harmooniline keskkond, mis pakub tuge ja kaitset ning 
soodustab edukat toimetulemist oma igapäevaülesannetega. 
Vaatame feng shui kui harmooniaõpetuse valguses, miks mina ise ja minu 
kliendid, töökaaslased ja äripartnerid käituvad nii nagu nad käituvad.

Seminar teeb rännaku läbi energia loomise kolme etapi:
1. Materiaalne: Meie olemist ja tegevust toetav keskkonda.

2. Meeleline: Teadlikus iseendast ja oma potentsiaalist.

3. Vaimne: Minu elufilosoofia ehk minu elu edustrateegiad.

Tulemuseks on tasakaalus, tulemuslik, rahulolev ja väärtuslik inimene - 
töötaja, koostööpartner, meeskonnamängija.

Lisaks loengule viiakse seminaril läbi erinevaid teste,  
harjutusi ja näidatakse illustreerivaid filmikatkeid.

Seminari teejuhiks perefirmast Seeder Konsultatsioonid  
Siret ja Janno Seeder.

www.seminar.aripaev.ee
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Programm 19.09

Programm 20.09 Meistriklassid

10.00–11.30  Maris Lauri : Mida arvestada 2014
müügiplaanide tegemisel?
  11.30–12.00 energiapaus 
  12.00–13.00 Roberta Kniuipyte (Leedu):
  Tarbijate ootused - olevik ja tulevikutrendid

         13.00–14.00 lõuna

14.00–15.30 Teo Hären (Rootsi): Kuidas avada oma
müügimeeskonna loovus? 

Osalustasu:
Kuni 23.06 soodushind 299 eurot
(käibemaksuga 358,80),
osalemine ainult ühel päeval 199 eurot
(käibemaksuga 238,80)
Registreerimine ja info:
www.bestsales.ee,
korraldaja Aira Tammemäe tel 5025548,
registreerimine@aripaev.ee

aastakonverents 19.–20. september
LÄBIMU     ERR

09.30 Äripäeva esimene Müügi TOP.
Võitjaid tervitab majandus- ja kommunikatsiooni-
minister Juhan Parts

10.00 Võimalused ja riskid majanduses
aastal 2014. Sõltumatu Maris Lauri
10.30 Muutused tarbijate ootustes.

juhatuse esimees Meelis Milder, EMT juhatuse esimees Valdo Kalm, pika-
aegne Põltsamaa Felixi juht Janar 
Merilo, Elisa juhatuse esimees Sami Seppänen

11.45–12.45 lõuna

12.45 Muutunud müük. Sõltumatu müügiekspert
Hard Perk
13.15 Mille poolest erineb  müügimees

14.15–14.45  energiapaus

(esineja kinnitamisel)
 Riigikogu esimees

Ene Ergma
 Inspiratsioonikoolitaja

16.15 üllatuskülaline



ning aidata vihjetel ja 
aimdustel tõelisteks 
uuendusteks võrsuda, 

ütleb Johnson. 

Hea uus ilm. Uuendus-
meelsete ettevõtete seas 

kogub õnneks üha enam 
populaarsust mõttemall, 
milles pööratakse sule-
tud teadus- ja arenduste-

gevuse laborid pahupidi 
ning muudetakse need 
tavamudeliga võrreldes 
palju läbipaistvamaks. 

Näiteks 2010. aasta alguses 
andis Nike avalikult välja 
enam kui 400 oma patenti, 
mis seostusid keskkonna-

sõbralike materjalide või 
tehnoloogiatega. Häid ideid 
avalikustades andis Nike 
teistele firmadele võimaluse 

neid uuendusi täiustada ning 
luua uusi väärtusi, mida Ni-
ke võiks omakorda tulevastes 
toodetes kasutada. 21. sajan-
di internetigigandid Google, 
Twitter ja Amazon on kõik 
omal moel kollektiivsesse in-
novatsiooni panustanud ja sel-
lest hindamatut kasu saanud. 

Johnsoni sõnum on seega 
lihtne: tänapäeval on igal ette-
võttel võimalik põhjapanevalt 
muuta seda, kuidas nad häid 
ideid loovad ja edendavad. 
Mida enam mõtlevad firmad 
endast kui avatud platvormist, 
mitte kui ideede seifist, seda 
parem on meil kõigil, nii koda-
nikel kui ka ettevõtjatel.

Mari-Epp Tirkkonen

toimetaja

THOMAS JEFFERSON, 
ESIMENE 
PATENDIVOLINIK, 
USA POLIITIK JA 
LEIUTAJA:

Kui loodus on loonud ühe-
ainsama asja, mida saaksime 
muuga võrreldes kõige vähem 
ainuomandisse kuuluvaks lu-
geda, tuleb sellena nimetada 
mõttetegevuse viljana sündinud ideed, mida üksikisik 
saab ainumaselt enda omaks nimetada vaid nii kaua, kuni 
tema selle endale hoiab. Kuid selsamal hetkel, kui see 

avalikuks tehakse, saab sellest igaühe omand 
ja selle vastuvõtja ei saa ideed endalt enam ma-
ha heita. Kummaline on ka see, et keegi sellest 
vaesemaks ei jää, vaid kõik hoopis rikkamaks 
muutuvad. [---] See, et ideed peaksid vabalt üle 

ilma ühelt teisele levima, et inimestele hüvesid 
ja juhatust tuua ning nende olukorda parandada, 
näib olevat veidrasti ja heldesti seatud loodusest, 
kui tema meid lõi. Seepärast ei saa leiutisi nende 

olemuse tõttu kellegi omanduseks pidada.

“Kust tulevad head ideed”, 
tõlkinud Kaspar Müürsepp, lk 268.

Äripäeva  raamatuklubi

MAAILMA PARIMAD ÄRIRAAMATUD JUUNI 2013

UUDISED

Info ja tellimine: tel 667 0400 klubi@aripaev.ee www.raamatuklubi.aripaev.ee www.raamatupood.aripaev.ee

Mida reguleeritum on ümbrus, 
mida kammitsetum ideede 
loomulik liikumine, seda 
enam ideede elujõudu 
lämmatatakse. Tänapäevase 
elu imed ei tekkinud 
mitte tänu moodsale 
patendisüsteemile, vaid 
selle kiuste. 

K
ui üritame kergi-
tada saladusloori 
sellelt, kust tulevad 
head ideed, peame 
kõigepealt lahti üt-

lema levinud väärarusaamast, 
mille järgi on idee üksiknäh-
tus. Tegelikult meenutab see 
pigem mesilassülemit, väidab 
Steven Johnson, kohe-kohe ka 
eesti keeles ilmuva bestselle-
ri “Kust tulevad head ideed” 
autor. 

Nii nagu ilma süsiniku loo-
mupärase võimeta koos teiste 
aatomitega uusi keerukaid 
molekule moodustada oleks 
elu teke Maal olnud võimatu, 
saab igasugune inimtegevus 
Johnsoni sõnul olla viljakas 
eelkõige võrgulaadses kesk-
konnas, kus ideed võivad laiali 
valguda, põrkuda ja omavahel 
seostuda. 

Viimase kahesaja aasta 
mõjukamaid innovatsioone 

lahti harutades tõestab 
Johnson veenvalt, et ena-
mik neist on sündinud 
laiaulatuslikes koostöökesk-
kondades, kus uut ehitatakse 
vanale ning kus laenamine ja 
ülevõtt on igati tervitatavad 
nähtused. Iga Alfred Nobeli 
kohta, kes Stockholmi ääre-
linnas salaja dünamiiti leiu-
tas, leiame kuus kollektiivset 
leiutist, nagu elektronlamp 
või televiisor, mille sünd sõltus 
mitme teadlase tihedast koos-
tööst. Rahvapärimuse kohaselt 
leiutas hõõglambi Edison, kuid 
tegelikult sai see võimalikuks 
tänu Edisoni ja tema rivaali-
de keerukale suhtlusvõrgule, 
milles iga osaline mõistatusele 
omalt poolt tükikese lisas. 

Milles siis probleem? Kuigi 
eeldus, et innovatsioon õitseb 
avatud keskkondades, võib 
paista lausa ilmselge tõena, ei 

Iga Alfred Nobeli kohta, kes salaja 
dünamiiti leiutas, leiame kuus 
kollektiivset leiutist, nagu elektron-
lamp või televiisor.

Eripakkumine klubi liikmele

KASUMLIK 
PROJEKTIJUHTIMINE
Eksimatu juhend projektide eelarves ja 
graafikus hoidmiseks
Roger Thomas, Brad Angus, 
Joe Knight
Ilmumisaasta: 2013 

TRIIV MADALIKULE
Mida internet meie ajuga teeb
Nicholas Carr
Ilmumisaasta: 2012 

LÄBIPÕLEMINE
Mida saavad organisatsioonid ja 
töötajad teha läbipõlemise 
vältimiseks
Christina Maslach, Michael 
P. Leiter
Ilmumisaasta: 2007 
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14,90 
tavahind 

28,50

Nicholas Carr
TRIIV M

ADALIKULE

TRIIVMADALIKULE

Nicholas Carr

MIDA
INTERNETMEIE
AJUGA
TEEB9,90

tavahind 
28,87

6,90
tavahind 

27,87

Kommentaar

“Hiljuti osalesin ühes 
doktoridissertatsioo-

nide kaitsmise komisjo-
nis, kus esitleti ioonsete 
elektromehaaniliselt ak-
tiivsete polümeeride uuri-
misele pühendatud väite-
kirja. Elektromehaaniliselt 
aktiivseid polümeere ni-
metatakse ka kunstlikeks 
lihasteks. Minu küsimusele 
“Milline rakendus on neile 
leitud?” kõlas vastuseks, 
et selle valdkonna tead-
lased üritasid valmistada 
robotkätt, mis pidi suruma 
Miss Universumi kätt, kuid 
tulemuseni ei jõutud. Uuri-
sin sellealast kirjandust ja 
vestlesin professoriga, kes 
pidas kunstlihase teemal 
loenguid. Selgus, et kõi-

gil minule kättesaadava-
tel kunstlihast käsitlevate 
publikatsioonide autoritel 
ja kunstlihase teemal loen-
gut pidaval professoril olid 
2013. aastal olemas tead-
mised skeletilihasest kuni 
eelmise sajandi keskpaiga-
ni, rääkimata skeletilihase 
mikroanatoomia viimaste 
aastate saavutustest. Julgen 
väita, et aeglane edasiminek 
uurimistöös on suuresti tin-
gitud kapseldumisest ühe 
valdkonna piiridesse.“

Arved Vain

Tartu Ülikooli 

bioloogiadoktor,

Eesti 2012. aasta 

parima leiutise autor

Vabastage 
ideed 
patentide 
ikkest
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klubihind

27,50 
tavahind 34,50

tee see olematuks veidrat tõsi-
asja, et suur osa viimase kahe 
sajandi innovatsiooni puudu-
tavast õigus alasest arengust on 
kantud vastupidisest püüdest: 
ehitada ideede vahele müüre. 
Neile on antud erinevaid nime-
tusi: patendid, intellektuaalne 
omand, ärisaladused jne. 

Suure tasu ootus kannustab 
inimesi lagedale tulema ka-
sulike leiutistega, kuid sun-
nib samu inimesi seejuures 
neid leiutisi ka kaitsma. Ideede 
kaitsmine plagiaatorite ja kon-
kurentide eest hoiab neid aga 
paraku ka teiste ideede eest, 
mis võiksid neid täiustada 
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Peatoimetaja: Meelis Mandel
Väljaandja: AS Äripäev
Pärnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon: 
(372) 667 0195, 
(372) 667 0222 

Toimetus: 
e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111 
Reklaamiosakond: 
e-post: reklaam@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0105 
Tellimine ja levi: 

e-post: register@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0099 
Tellimine internetis: 

www.aripaev.ee/tellimine

Äripäeva tellija eelised – ostu-
keskkond privileeg.aripaev.ee ja 
soodsaim võimalus soetada Äri-
päeva raamatuklubi raamatuid.
Äripäev veebis: www.aripaev.ee
Trükk AS Kroonpress

Toimetus võtab endale õiguse kirju ja 
kaastöid vajaduse korral lühendada. Toi-
metus kaastöid ei tagasta. Kõik ajalehes 
Äripäev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh päevaka-
jalisel, majanduslikul, poliitilisel või re-
ligioossel teemal) on autoriõigusega 
kaitstud teosed ning nende reprodut-
seerimine, levitamine ning edastamine 
mis tahes kujul on ilma ASi Äripäev kir-
jaliku nõusolekuta keelatud. Kaebuste 
korral ajalehe sisu kohta võite pöördu-
da Pressinõukogusse, pn@eall.ee või tel 
(372) 646 3363.

 Tõnu Toompark: Üks on kindel: buum 
 tuleb. Küsimus ongi, millal tuleb. 

Kinnisvaraspetsialist märgib, et tulevat buumi ei pea siiski võrdlema 2007. aasta hullumeelsete 

tippudega. 

ÜKS KÜSIMUS 

Nõudlus uute korterite järele on kasvanud ja na-

gu eelmise kinnisvarabuumi ajalgi on ehitata-

vates majades hulk pindu juba müüdud.

Kuidas tajute kinnisvaraturu 
elavnemist ning kui kergesti annate 
laenu?

A 
eg-ajalt loeme meediast lugusid 

ja näiteid sellest, et haridus ei 

pruugi olla edu alus, sest on pal-

ju tuntud miljonäre ja riigijuhte, 

kel puudub kõrgharidus või ei 

olnud seda siis, kui edule alus pandi. 

Enamasti puudub sellistes hariduse ja eduku-
se suhte käsitlustes viide selle kohta, millisena 
hariduse ja edu olemust silmas peetakse. Eeldus, 
et hariduse mõju või mitte-mõju inimese edu-
kusele saab hinnata selle kaudu, kui rikkaks või 
suureks juhiks ta saab, sisaldab vähemalt kahte 
eksitavat arusaama.

Esiteks piirab see edu olemust ainult rikkuse 
ja mõjuka positsiooniga äri- ja avalikus elus ning 
jätab edu näitajate hulgast välja selle, mis on ena-
miku jaoks kõige tähtsam: eneseteostus, õnn, va-
badus, eluga mõnusasti hakkamasaamine, lugu-
pidamise ja austuse pälvimine. 

Miljonäride ja ministrite osa rahvast üldse ja 
ka kõrghariduse omandanuist on väike, aga nen-
de “tootmine” pole kunagi olnud ülikoolide ees-
märk. 

Kogemus õpetab. Teiseks on eksitus väita, et il-
ma kõrghariduseta või selle pooleli jätnu on oma 
rikkuse ja juhipositsiooni saavutanud õppimata 
(erandiks loomulikult perekondlikku liini pidi 
päritud vara ja võim). 

Formaalharidus annab hea stardi, aga kind-
lasti ei ole see ainus, mida eduks vaja. Elust, enda 
ja teiste kogemusest ning ka pankrotist või juhi-
na läbikukkumisest õppimine annab samuti osa 
haridusest, mis sillutab teed edule. 

Pealegi, ka ülikoolist diplomita lahkuja on ik-
kagi targem, kui ta oli ülikooli tulles. Nobeli ma-
janduspreemia laureaat Daniel Kahnemann väi-
dab, et väga edukate ärimeeste edu saladus ei pei-
tu sageli mitte teadmistes ja ärivaistus, vaid neil 
on lihtsalt õnne. 

Õnne on ka vaja. Ka Eestis on Arengufondi and-
meil ärijuhtimiskoolitust saanud vaid 24% ette-
võtjatest. Kindlasti ei saa edu iga elukutse juu-
res rajaneda õnnel, sest kes meist näiteks sooviks 
minna sellise arsti juurde, kes teadmiste ja oskus-
te asemel loodab eelkõige õnnele? Õnne määr 
edus on väga varieeruv ja igal pool ei taha me te-
maga liiga palju katsetada.

Kui pidada äri- ja avaliku sektori juhte kesk-

KOLUMN

Haridus tagab parema palga,
annab võimaluse saada juhiks 

misest edukamateks, sest nad saavad keskmisest 
rohkem palka ja loodetavasti on ka õnnelikud, 
siis on näha selge positiivne seos parema (kõrge-
ma) hariduse ja suurema edu vahel. ELis terviku-
na on kõrgharituid 35 protsenti, aga juhtide hul-
gas on nende osakaal juba veidi üle poole. 

Haridus maandab ohte. Seega, kõrgem haridus 
tagab reeglina kõrgema palga, suurema võimalu-
se tõusta juhiks ja väiksema võimaluse jääda töö-
tuks. Isegi sõltumata ametipositsioonist teenib 
kõrgharidusega inimene Eestis keskmiselt kol-
mandiku rohkem palka kui vähemharitud töö-
taja. 

Hariduse kõige kõrgemale astmele, teadus-
kraadi ja teadlase elukutseni jõudnute teaduslik 
ja ettevõtlusalane edukus on samuti tugevalt po-
sitiivses korrelatsioonis. 

Välja paistavad muidugi valdkondlikud eri-
pärad, kuid selgelt on näha, et edukaimate tead-
laste käes on ka suurimad tellimuslikud aren-
dustööd. Arendustegevus vajab alusteadusest eri-
nevat lähenemist ja tähelepanu, aga järeldus on 
ühene – ettevõtluses rakendatavat arendust on 
mõtet tellida edukaimatelt teadlastelt.

Ettevõtlusriski võtmist tuleb soosida. Samas 
on väidetud, et mida rohkem õppida, seda sel-
gemaks saavad ettevõtlusriskid, mistõttu püüab 
oluline osa kõrgelt harituist enda ettevõtte loo-
mise asemel realiseerida oma karjääri riigi-
ametis või suurettevõtte juhatuses, kus risk eba-
õnnestuda on väiksem ja eriti majanduslikult 
kergem taluda. 

Haritud ja asjatundlik riigiametnik on suur 
väärtus, aga sellise hoiaku ilmnemine võib vii-
data sellele, et ettevõtlusriskide võtmist peaks 
soosima.  Tuleks leppida, et osa neist lõpeb välti-
matult ebaõnnestumisega. Teiseks peaks avali-
ku sektori ja riigifirmade juhtide edusse või eba-
edusse suhtuma sama nõudlikult, kui see toimub 
eraettevõtluses.

Siiski võtavad ka kõrgelt haritud inimesed 
elu sunnil riske. Turu Ülikool Soomes tegi uurin-
gu, millest selgus, et ettevõtjatest iga viies asutas 
oma firma põhjusel, et töötamiseks ja sisse tuleku 
saamiseks polnud muud võimalust. 

Mis veel positiivsem, viidatud uuringust sel-
gus, et kõrgharidusega ettevõtja on ka oma eluga 
rohkem rahul kui kõrgharidusega palgatöötaja.

 
Edukai-
mate tead-
laste käes 
on suuri-
mad telli-
muslikud 
arendus-
tööd.

VOLLI KALM
Tartu Ülikooli rektor

REPLIIK

Ettevõtte maine sõltub suuresti juhist
Hiljuti avaldatud TNS Emori 

suurettevõtete maineuuring 

näitab muu  hulgas ka seda, 

kui palju sõltub ettevõtte mai-

ne juhist. Tabeli eesotsas on 
peamiselt need ettevõtted, mil-
le juhid on avalikkuses hästi 
tuntud, vastavad meelsasti aja-
kirjanike küsimustele ja on ka 
muidu avatud suhtlejad.

See on igati loogiline: 
meedia kajastusel on ettevõt-
te maine kujunemisel oluli-
ne roll ja kogenud juhid teavad 
seda hästi. Need on inimesed, 
kes suudavad adekvaatseid vas-
tuseid anda ka ebamugavate-

le  küsimustele, tunnevad häs-
ti teemat, millel sõna võtavad, 
neil on sõnum. 

Ettevõtte juhi näo järgi ot-
sustatakse sageli ka ettevõtte si-
sekliima kohta, mis on oluline 
info tööandjat valides. On loo-
mulik eeldada, et kui ettevõt-
te eesotsas seisab mõistlik ini-
mene, on ka asjad ettevõtte sees 
korras. 

Mitte ainult mis, vaid ka kui-

das. Muidugi vaatab töökohta 
vahetada sooviv võimekas ini-
mene ka seda, missugused on 
ettevõtte majandusnäitajad ja 

teeb nende põhjal enda tarvis 
prognoosi, kas ettevõte on edu-
kas ka näiteks kümne aasta pä-
rast. Ent veelgi suuremaks väär-
tuseks peetakse head organi-
satsioonikultuuri. Ehk siis mit-
te ainult seda, et tulemused 
oleksid head, vaid ka seda, kui-
das nendeni jõutakse. See sõl-
tub suuresti juhist. 

Juhi kuvandi järgi on põh-
just teha järeldusi ka meeskon-
na kohta.  Avatud ja argumen-
teerimisvõimelise juhi puhul 
on põhjust eeldada, et tema 
meeskonda kuuluvad koostöö-
võimelised inimesed.

VILJA KIISLER
arvamustoimetaja

Avatud juhi puhul 
on põhjust eeldada, 
et tema meeskonda 
kuuluvad koostöö-
võimelised inimesed.

Pank on täheldanud kinnisvaraturul vähest 

elavnemist, samuti on laenutaotluste arv kas-

vanud, kuid buumi lähenemist pank ei prog-

noosi. Praegu iseloomustavad kinnisvaraturgu 
pigem nii-öelda tavalised tehingud, näiteks pere-
konna juurdekasvu tõttu soovitakse soetada suu-
rem korter, noored ostavad endale esimest kin-
nisvara või soovitakse vahetada suurem elamis-
pind väiksema vastu, sest lapsed on läinud muja-
le elama. Elamispindade ostmine tuleneb prae-
gu pigem inimeste vajadusest. Spekulatiivseid os-
te esineb harvem.

IVIKA KÄSTIK-PÄÄSUKE
Nordea panga eralaenude tootejuht

LUGEJA ARVAB

 Arvan, et nõudlus uute korterite 
järele tuleb sellest, et vanade korte-
rite eest küsitakse ulmehindu.
Kommentaar uudisele ”Korterid lähevad kui 

soojad saiad”

LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE

Kuna kodulaenu nõudlus on võrreldes kas 

või 2012. aastaga üsna märgatavalt kasvanud, 

võib laenupakkuja seisukohalt küll kinnitada, 

et kinnisvaraturg on elavnenud. SEB andis näi-
teks mais üle 20% enam kodulaene kui mais aas-
ta tagasi, samuti on tõusule pööranud eralaenu-
de portfell. Võrreldes aastatega 2006–2007 ei saa 
aga buumist või selle lähenemisest veel rääki-
da. Uute kodulaenude maht on praegu 2004. aas-
ta tasemel. 

TRIIN MESSIMAS
SEB eraisikute suuna arendusjuht

Meie oleme oma finantseerimisprintsiipe olu-

lisel määral uuendanud aastatel 2009–2010, 

mil suunasime oma tähelepanu vara väärtu-

se hindamiselt eelkõige laenu tagasimaksmise 

võime hindamisele. Arenduste finantseerimisel 
kaasame omanikujärelevalvet oluliselt aktiivse-
malt kui varem ning suuremate projektide puhul 
oleme soovinud näha teatud hulgal ettemüüke 
eesmärgiga veenduda võimalike ostjate valmis-
olekus maksta sellist hinda, mis äriplaanis prog-
noositakse.

ERO VIIK
Swedbanki kinnisvarasektori juht
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Reformierakonna juhatuse 

valimiste petuskandaal tasa-

lülitab korraga kaks oravate 

valimisloosungit. 

Enam ei saa Reformierakon-
nas ei kindel olla ega nende üle 
uhkust tunda. 

Aega oli. Reformierakonna 
kriisikommunikatsioon kuni 
3. juuni hommikuni meenutab 
pigem peitusemängu kui kind-
lakäelist tegevust. 

Eesti Eks press andis erakon-
nale skandaali vallandanud loo 
eel koguni kaks päeva aega en-
netavalt tegutseda. Selle ajaga 
koostas keskkontor avalikku-
se jaoks vaid lühikese kirjaliku 
avalduse, milles rõhutas juhtu-
mi uurimise vajadust ja teatas 
töörühma moodustamisest. 

Pärast neljapäeval ilmunud 
lugu märkis keskkonnaminis-
ter Keit Pentus-Rosimannus, et 
petturitel tuleb võtta vastutus. 
Skandaali keskmesse sattunud 
europarlamendi saadik Kristii-
na Ojuland jäi aga terveks päe-
vaks ajakirjanikele kättesaa-
matuks. 

Õhtustes teleuudistes kinni-
tas üks vanaprouadest, kellelt 
hääl kaaperdati, et temalt kü-
sis just Ojuland telefoni teel lu-
ba e-hääletuseks. Samas ütles 
pettust uuriva töörühma juht 
Väino Linde, et uurimisrühm 

KOMMENTAAR

Peitusemängust siselõheni

Euroopa Komisjon kritisee-

ris Eesti autopargi energia-

mahukust ning andis soovitu-

se kehtestada automaks, jät-

tes täpsustamata, mida sel-

le all mõista. Olen veendunud 
lihtsa maksukeskkonna pool-
daja ega usu, et kergekäeliselt 
kehtestatud uus maks oodatud 
tulemust annaks. 

Energiamahukuse vähen-
damise sildi all tekitame juur-
de bürokraatiat. Maksu kehtes-
tamisele eelneb hulk analüü-
se, regulatsioonide väljatööta-
mist, kogumise ja kontrollimi-
se mehhanismide loomist. See 
kõik maksab.

Mis juhtub? Maks peaks olema 
ja näima maksumaksjale õigla-
ne. Kui eesmärk on vähendada 
autode saastet, oleks loogiline 
mõõta kütuse tarbimist ning 
CO2-näitajaid, nagu seda tehak-
se näiteks Inglismaal.  

Ilus mõte, aga mis juhtuks 
päriselt? Rohkem automaksu 
hakkavad maksma peamiselt 
vanemate autode omanikud, 
kes pole oma autovalikut tei-

KOMMENTAAR

Automaks suurendaks
ebavõrdsust ja ebaõiglust

IVO RULL
suhtekorraldaja

HENDRIK ROOSNA
Capital Advisorsi partner

Maks peaks olema ja 
näima maksumaksja-
le õiglane.  

Reformierakond on 
kaotanud initsiatii-
vi ja võtnud suuna 
jokitamisele.

Andrus Ansip avalduse, et üks 
hääletuse võltsija on teada, aga 
tema nime ta välja ei öelnud. 
Õhtul vihjas Ojuland, et pettu-
si on olnud ka mujal kui Viru-
maal. Esmaspäeva hommikul 
tõi Ojuland täpsustavaks näi-
teks Võrumaa.

Sõna sõna vastu.  3. juunil tek-
kis Reformierakonna kriisi-
kommunikatsioonis lõhe – An-
sip andis vihjeid Ojulandi ku-
ritarvituste kohta ja Ojuland 
süüdistas Ansipit enda süüd-
laseks fabritseerimiseks. Selli-
ne lõhestunud, sõna sõna vastu 
olukord on halvim, mis kriisi-
kommunikatsioonis juhtuda 
võib. 

Reformierakond on proovi-
nud kehtestada käesoleva krii-
si sisu kirjeldamiseks semanti-
liselt pehmemat sõna “manipu-
latsioon”. Terasemad ajakirjani-
kud pole seda konksu alla nee-
lanud ja räägivad pettusest. 

Oravate kriisikommunikat-
sioon on olnud esmaspäeva 
 ennelõunani keskpärane ja pä-
rast seda halvaloomuline. Olu-
lise info selgitamisega ollak-
se pikaldased, võtmepersoonid 
on hoidunud meediaga suhtle-
misest, juba teadaolevaid fakte 
ei avalikustata ning erakonna 
juhtfiguurid on asunud mee-
dias sõnasõtta.  

hakkab otsuseid tegema alles 
esmaspäeval.

Reedel hommikul tegi Oju-
land avalduse, milles eitas osa-
lust e-hääletuse pettustes. Pea 
kõik reedesed päevalehed pea-
le Postimehe pöörasid teema-
le jõulist tähele panu ja nõudsid 
prokuratuuri sekkumist iden-
titeedivarguse uurimiseks. Sa-
ma päeva Virumaa Teatajas üt-
les pettuse ohvriks langenud 
90aastane vanaproua, et läheb 
esmaspäeval Tallinna, et era-
konnast välja astuda.

Mitu meediakanalit avaldas 
Reformierakonna 2011. aasta 
juhatuse valimistel e-hääleta-
misel osalenute nimekirja. Ree-
de keskpäeval tegi  peaminister 

nud mitte lõbu pärast, vaid ma-
janduslikel põhjustel. Eriti mu-
rettekitavaks muutub olukord 
maainimeste jaoks, kelle sisse-
tulek on niigi väike. 

Maal on ühistransport tasu-
line ja üsna hõre. Linnaelanikel 
on maksu kehtestamisel võima-
lus eelistada ühistransporti ja 
auto maha müüa. 

Miks peavad just need, kel-
lel alternatiive polegi, energia-
mahukuse vähendamise kin-
ni maksma? See loob ebaõig-
lust ning suretab veel rohkem 

Tallinnast ja Tartust väljaspool 
asuvat Eestit. 

Maal elavad inimesed, kel-
lel on vanemad autod ja kes sõi-
davad pikka vahemaad panga-
automaadini, poodi või tööle 
ning toovad riigile sisse suure 
osa kütuseaktsiisist. 

Uue maksu kehtestami-
ne võib olla viimane tilk vähe-
kindlustatud inimeste kanna-
tuste karikasse.

Soodustus vähekindlustatu-

tele. Kui panna kaalule parata-
matu bürokraatia ja võimalik 
ebaõiglus, on raske leida mak-
su toetavaid argumente peale 
ELi kuiva soovituse ja täienda-
va riigitulu. Seega tundub selli-
se soovituse rakendamine Ees-
tis ebaotstarbekas. 

Kui eesmärk on Eesti auto-
pargi energiamahukust vähen-
dada, võib riik kehtestada mak-
susoodustusi või anda ühe-
kordseid otsetoetusi maapiir-
kondades elavatele vähekind-
lustatud peredele, näiteks kaas-
aegsete väikese energiatarbimi-
sega autode soetamiseks. 

Äriteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
KORTERID LÄHEVAD KUI SOOJAD SAIAD. 

Praegu valitseb kinnisvaraturul olukord, 
kus ehitatavates hoonetes müüakse kor-
terid ära enne, kui vundamentki valmis. 
Viimati, kui uued elamispinnad nii kiiresti 
ära müüdi, oli kätte jõudmas kinnisvara-
buum.
KAUBAMAJA: MEIE HINDU PEETAKSE LII-

GA KÕRGEKS. ASile Kaubamaja valmistab 

peavalu liiga kõrge hinnakuvand. “Me ei 
taha olla ega olegi elitaarne,” märkis ette-
võtte turundusdirektor Anne-Liis Ostov. 
NORDECON EHITAB PIRITALE ÜHEKSA-

KORDSE KORTERELAMU. Nordecon ja 
 Pirita Apartments OÜ sõlmisid ligi küm-
ne miljoni eurose ehituse töövõtulepin-
gu üheksakorruselise kortermaja ehita-
miseks Piritale.

Valmisfirmade müük, äri- ja 
mittetulundusühingute asutamine

www.wasp.ee  info@wasp.ee  tel 677 0155  mob 51 12 061 wasp project
FirmFirma kättkätte 2424H jooksuljooksul! SuuSuur nimenimevalikalik

VIIMISTLUS: MDF, vineer, 
puit, spoon, mööblidetailid, klaas, 

värv, peits, lakk, kõrgläige. tel 5905 5506, www.aruut.ee

Vajad PLASTIKUST 
toodet? telefon 58 518 778

www.plast.ee

Tel 667 0105 

faks 667 0200

Reklaami tellimine: reklaam@aripaev.ee

teenuste 

rubriigi

standardreklaam

89x26 mm  hinnaga 30€

bestsales.ee
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TÕUSJA
Apranga müügitulu suurenes 

mais võrreldes eelmise aasta 

sama perioodiga 21%. 

LANGEJA
Türgi börs on mitu päeva kest-

nud rahutuste tõttu languses. 

Apranga
2,48 EUR   
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UNGARI

Orbanomics 
toimib. 
Kuidagi...

Ükskõik, mida välismaised kriitikud Unga-

ri majandusest ka ei arvaks, sadas ungarlaste 

postkastidesse brošüür, mis räägib sellest, et 

majandus on pöördunud paremuse poole. Va-
litsuse tükitud riigi lipu värvides väljaanne kii-
dab peaministri Viktor Orbani tegusid.

“Ungaril läheb paremini,” saavad ungarla-
sed lugeda. Brošüüris õigustatakse kulude mitte 
kärpimist. Kulude kärpimised on viinud euro ala 
Lõuna-Euroopa maad nagu Kreeka majandus-
languse spiraali. 

Ungari majandus tuli I kvartalis majandus-
langusest välja, kuna majandus kasvas eelne-
nud kvartaliga võrreldes 0,7%. Orban võib luge-
da maikuud parimaks alates võimule tulemi-
sest 2010. aastal, kuna Euroopa Komisjon otsus-
tas, et Ungari võib lahkuda liigse eelarvepuudu-
jäägi protseduuridest. Orbani jaoks on see polii-
tiline triumf, kirjutas Reuters. Varem on Brüssel, 
IMF ja müriaad analüütikuid prognoosinud, et 
Orbani isikupärane poliitika viib majanduse hä-
vingusse.

“Ütlen seda vaikselt,” lausus Orban. “Ma arvan, 
et oleme edukad.”

Kuid Pyrrhose võidul on ka varjupool. Aasta-
ses arvestuses langes Ungari majandus I kvartalis 
ikka 0,9%. Analüütikud usuvad, et Orban surub 
Ungari väga aeglase majanduskasvu teele.  See on 
ehmatanud otseste välisinvesteeringute tegijaid, 
kelle raha oleks tarvis majanduse paranemiseks.

Puudujäägiga kulutamine. Orbanomics ei kuju-
ta endast midagi muud kui erasektorilt raha üle-
kandmist valitsusele lootuses, et viimane vähen-
dab eelarvepuudujääki ja laseb majandusel kas-
vada. 

Ungari üks monumentaalsem vägitegu on 
eraisikute kogutud pensionisäästude konfiskee-
rimine riigi jooksvate kulude katteks. Elektri-
kompaniidelt nõutakse elektriarvete vähenda-
mist. Suuremate osalejatega välismaistele ette-
võtetele kuuluvatele telekomidele, elektrikom-

paniidele ja pankadele on kehtestatud kriisi-
maksud. 

“Igasugused lühiajalised positiivsed efektid 
taanduvad, kuna need hävitavad majanduse po-
tentsiaali kasvada 3,5–4% aastas, nagu siis, kui 
ta tuli võimule, ning kasvab vaid 1 protsent na-
gu praegu,” ütles Nomura analüütik Peter Attard 
Montalto.

Paljude analüütikute sõnul on Ungaril  vara 
kuulutada majanduse paranemist. Siiski on eks-
port kasvanud, tänu autotootjatele – mis on üks 
väheseid sektoreid, kus Orban ei ole välisoma-
nikke karistanud kõrgete maksudega. Daimler 
on investeerinud mullu Ungaris avatud Mercede-
se tehasesse 800 mln eurot. Audi on pannud püs-
ti uue tootmisliini ja peaks tänavu teisel poolaas-
tal töötama täisvõimsusega. 

Kasvu peaks toetama ka Ungari põllumeeste 
parema saagi lootus. Mullu oli Ungaris vilets põl-
lumajandussaak. Palju kritiseeritud elektriarvete 
vähendamine on jätnud inimeste taskutesse roh-
kem raha ja hoidnud inflatsiooni madalal, mis 
on tõstnud tarbija kindlust. Mais kasvas Ungari 
GKI-Erste tarbija- ja ärikindlusindeks 22 kuu kõr-
gemale tasemele.

“Me tunneme, et kulud on mõnevõrra vähe-
nenud,” ütles Budapesti kontoritöötaja Etelka Sas 
Reutersile. “Praegu ma veel ei suuda raha säästa, 
kuid ehk ma suudan säästa, kui valitsus viib ellu 
elektrihinna lubatud langetused.”

Ungari suurim murelaps on valitsuse võlg, mis 
on Kesk-ja Ida-Euroopa suurim ja ulatub 80 prot-
sendini SKPst. Ungarigi finantsturgudele on tik-

sunud üht-teist maailma juhtivate keskpanka-
de likviidsusuputusest. Osa sellest on jõudnud 
ka Ungari valitsuse võlakirjadesse, kuid see pi-
du võib ootamatult lõppeda, kui suured majan-
dused peatavad pöörase rahatrüki. Lääne-Euroo-
pa tasemel võlakoormusega valitsuse võlakirjade 
paanikamüüki, mille eest on analüütikud kuid 
hoiatanud, ei ole toimunud. 

“Kui te vaatate Lõuna-Euroopa maid, kes viisid 
ellu õpikupõhist kasinuspoliitikat, siis need on 
majanduslanguse spiraalis,” ütles Takarekban-
ki analüütik Georgy Suppan. “Sedasi võrreldes on 
meil läinud palju paremini.”

Investorid rahulolematud. Välisinvestorid on 
mõneski mõttes Ungari maha kandnud, kuna 
majanduse väljavaated ei ole roosilised ja Orba-
ni poliitika avaldab negatiivset mõju investeeri-
miskliimale. Orban on öelnud, et välisinvestorid 
peavad kandma oma “õiglast” osa finantskoor-
mast.

Ühe Kesk-Euroopa rahvusvahelise ettevõtte 
juht on keeranud Ungarile selja, kuna tajub Or-
bani poliitikat välismaalaste suhtes vaenulikuna. 
“Siia ei taha investorid tulla,” ütles ta Reutersile.

Üks kinnisvaraettevõtte ärijuht ütles ano-
nüümselt, et töötas koos suure Euroopa jaekaup-
mehega, kes aga kaks aastat tagasi lahkus Unga-
rist, osaliselt valitsuse poliitika pärast.

IMF kirjutas märtsis, et investeeringud Unga-
risse kukkusid 10 aasta madalamale tasemele, 
jäädes maha naaberriikidest. 

“Ebakonventsionaalne poliitika, kõrged ja 

ROMET KREEK
romet.kreek@aripaev.ee

4,2%
on tänavu kasvanud europõhiselt 
Ungari aktsiaturg.

Ütlen seda vaikselt. 
Ma arvan, et oleme 
edukad. 
Ungari peaminister Viktor 

Orban

VÄLIS-

INVESTOREID 

kriisimaksu-

dega pahan-

danud Ungari 

peaminister 

Viktor Orban 

reklaamib, et 

Ungaril läheb 

paremini. 
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11
protsenti kasvas mais Chrysleri müük USAs. 
See on julgustandev märk sellest, et auto-
müük toetab jätkuvalt USA majanduskasvu. 
Mais müüs Chrysler peaaegu 167 000 autot.   

ELEKTER
Eratarbijad peaksid arvestama, 

et elektrienergia hinnale lisan-

dub lepingus ka käibemaks.

VALUUTA
Eurot mõjutavad poliitilised 

mured euroala suurimates 

riikides. 

INTRESS
Euroopa Keskpank ei pruu-

gi enam intressimäärasid 

 langetada. 
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32,5

45,0

57,5

70,0

050301110907

EUR/USD
1,3006

Euribor 6 kuud
0,299%

0,0

0,3

0,6

0,9

1,2

050301110907

+0,15%�+5,27%�

1,20

1,24

1,28

1,32

050301110907

+0,001�

  RAHA reklaam

  VALUUTA Euroopa Keskpank

EUR/SEK   

8,5860
EUR/RUB   

41,5461

  BÖRSIKAUBAD

  BÖRS 

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

Tallinn 03.06

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Vilnius 03.06

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Riia 03.06

aktsia sulgemis-
hind, LVL

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Helsingi 03.06

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamis standardi (IAS) 

kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal

Austraalia dollar AUD 1,346

Bulgaaria leev BGN 1,956

Hiina jüaan CNY 7,976

Hongkongi dollar HKD 10,099

India ruupia INR 73,814

Jaapani jeen JPY 130,370

Kanada dollar CAD 1,346

Korea won KRW 1467,090

Leedu litt LTL 3,453

Läti latt LVL 0,702

Norra kroon NOK 7,597

Nafta IPE, bbl 101,62

Nafta NYMEX, bbl 92,81

Mootoribensiin, t 967,00

Diislikütus, t 871,00

Kerge kütteõli, t 853,50

Masuut (1% väävel), t 595,00

Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,975

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 128,55

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 477,40

Kakao NYBOT, USD/t 2205,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 184,00

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 440

Poola zlott PLN 4,267

Rumeenia leu RON 4,408

Singapuri dollar SGD 1,637

Suurbritannia nael GBP 0,852

Šveitsi frank CHF 1,246

Taani kroon DKK 7,454

Tai baat THB 39,622

Tšehhi kroon CZK 25,753

Türgi liir TRY 2,461

Ungari forint HUF 295,400

USA dollar USD 1,301

Arco Vara 1,100 0,00 0 - -503,7%  1,53     0,0%

Baltika 0,910 0,00 0 27,2 12,4%  3,38     0,0%

Ekspress Grupp 1,080 0,00 6 431 10,7 7,2%  0,77     0,9%

Harju Elekter 2,500 0,00 3 598 11,2 7,4%  0,83     3,6%

Järvevana  0,589 0,00 1 037 - 0,0%  0,70     0,0%

Merko Ehitus 7,200 0,00 8 357 13,9 7,7%  1,07     4,2%

Nordecon 1,100 0,00 4 800 16,0 7,8%  1,25     0,0%

Olympic EG 1,730 0,00 24 162 11,1 25,7%  2,86     5,8%

Premia Foods 0,682 0,00 12 208 347,1 0,2%  0,75     1,5%

Pro Kapital Grupp 2,210 0,00 1 177 - -3,7%  1,82     0,0%

Silvano FG 2,620 0,00 249 527 8,4 21,5%  1,80     9,5%

Tallink Grupp 0,931 0,00 148 382 10,9 7,7%  0,84     5,4%

Tln Kaubamaja 5,600 0,00 17 735 14,7 10,6%  1,56     6,3%

Tallinna Vesi 10,100 0,00 59 112 9,0 24,8%  2,22     8,3%

Trigon PD 0,379 0,00 2 690 - 0,0%  0,78     0,0%

Skano Group 1,100 0,00 325 - -5,0%  0,69     0,0%

Kütused 03.06
USD

Värvilised metallid 31.05
USD/t 

Apranga 2,48 2,48 - 3,3 6,4

City Service 1,700 -2,30 12,8 1,0 13,5

Invalda 2,330 0,00 - 1,1 -

Linas Agro 0,730 -0,68 2,9 1,0 -

Panevezio Statybos 1,110 -1,77 18,9 0,5 -

Siauliu Bankas 0,265 -0,38 0,0 0,7 -

Snaige 0,430 0,00 - 1,5 -

TEO LT (Telekomas) 0,799 0,13 13,4 2,0 7,2

Grindex 5,90 -0,84 5,59 0,81 -

Latvijas Gaze 6,38 -1,85 11,85 0,60 -

Olainfarm 4,77 -1,65 7,24 2,04 -

Alma Media 3,12 -2,19 13,1 3,0 3,2

Citycon 2,45 0,00 9,4 0,9 6,1

Elisa Comm. 14,77 0,54 11,5 3,4 8,8

Finnair 2,73 -0,73 - 0,5 -

Fortum 14,45 -0,34 9,8 1,2 -

HKScan 3,86 -1,53 13,2 0,5 2,6

Kesko 23,20 -0,90 18,6 1,0 5,2

Neste Oil 11,20 -0,80 - 1,1 3,4

Nokia 2,66 0,53 - 1,3 -

Olvi 23,55 0,04 17,6 3,2 2,1

PKC Group 18,98 -0,42 19,9 2,4 3,7

Stockmann 11,50 -1,96 21,8 1,0 5,2

Stora Enso 5,59 -0,98 11,3 0,8 -

UPM Kymmene 8,30 -0,24 - 0,6 7,2

YIT 14,99 -0,66 11,3 2,0 5,0

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 1999 eurot  ** juriidiline isik ***avades tähtajalise hoiuse 

internetipangas, on intressimäär kuni 0,10% kõrgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga 

tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt;  (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jäägilt 

**** 2- ja 3aastaste hoiuste intressimäärade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, 
tel (24h) 631 0310, e-post: info@swedbank.ee
TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8066, faks 668 8065
NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com
CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, 
e-post: info@citadele.ee

BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 
faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee
VERSOBANK Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
DNB PANK Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee 
EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Pankade kontaktandmed

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

tähtajaline hoius %, USD

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Alumiinium LME 1905

Vask LME 7270,5

Plii LME 2187

Nikkel LME 14710

Tina LME 20900

Tsink LME 1914

 

 

 

 

Kuld COMEX 1394,11

Plaatina NYMEX 1486,55

Pallaadium NYMEX 757,30

Hõbe COMEX 22,44

Väärismetallid 03.06
USD/unts, unts = 31,105 g

Põllumajandus 03.06
nael = 453,59 g

Danske Bank                                                                                                                                                                                                      Kontakteeruge pangaga    

Swedbank*** 0,01 (7) - - - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190

Swedbank*** 0,01 (7)  0,05 0,05 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,5 0,70/1,7 0,90/1,9 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 - 200

Nordea Pank  0,10  0,15 0,20 0,25 0,50 0,60 0,70 - - 320

Citadele Pank                                           -     - 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150

Versobank 0,05 0,10 0,40 0,40 0,50 0,90 1,40 1,70 1,90 2,20 350 

DNB 0,10(7) - 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300

Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)

BIGBANK   - 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,70 2,20         300-1500

BIGBANK - - - - - 0,45 0,45 0,90 1,70 2,20 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 0,50 0,50 0,95 1,75 2,25 üle 30 000

Danske Bank                                                                    Kontakteeruge pangaga 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,85 200

Citadele Pank 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 200

Versobank 0,30 0,30 0,40 0,70 1,20 1,50 500

DNB  0,10 - 0,15 0,30 0,40 0,50 300

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4)

www.vakants.ee

SUURIM        TÖÖKUULUTUSTE LEHT EESTIS

Vakants.ee

ebaühtlased maksumäärad, kõrge koorem on hä-
vitanud investorite kindlustunde ja toonud kaasa 
investeeringute järsu kukkumise,” kirjutas IMF. 
Hiljem avaldatud värskemate numbrite põhjal 
olid 2012. aastal välismaised otse investeeringud 
Ungarisse 10,46 mld  eurot ehk topelt võrreldes 
2011. aastaga, kuid see tuli osaliselt välispankade 
Ungari tütarpankade  kapitaliseerimisest.

Ida-Ungaris töötav 56aastane Edith Papp üt-
les, et tema kaks tütart, kes on tegevad meditsii-
nis, töötavad Taanis ja Inglismaal, kuna ei ela ära 
Ungari palkadega. Nad ei kavatse mitte kunagi 
kodumaale tagasi tulla.

Kunagi olid Ungari aktsiad populaarsed ka 

eestlaste seas. Kui Hansapank välja osteti, näh-
ti ühte selgemat järgmist “Hansapanka” Kesk-
ja Ida-Euroopas just nimelt Ungari OTP pangas. 
Teistest tuntud suurtest börsiettevõtetest võiks 
mainida kütusekompaniid MOL, ravimitootjat 
Richter Gedeoni ja Magyar Telekomi. 

Ungari aktsiaturg on tänavu Kesk- ja Ida- 
 Euroopa kontekstis Harju keskmine. Aktsiad on 
tõusnud omas rahas 6% ja euros 4,2%. See on pa-
rem kui europõhine Ukraina aktsiaturu 6,8% lan-
gus, Tšehhi 10% allakäik ja Venemaa 13% kuk-
kumine ning Poola 3,9% langus. Ometi jääb see 
maha Eesti 9,9% tõusust või Bulgaaria 24,4% ral-
list. Hinna-kasumi suhtarvu näidult ei ole Un-
gari kallis (P/E 12,9, prognoositud kasumi põhi-
selt 9,4). 

Samas – miks investeerida riiki, mis ahistab 
väliskapitaliga sektorite ettevõtteid?



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

ÄRIPÄEV 4. juuni 2013

22 INVESTOR investeerimisfondid

  FONDID reklaam

Avaron Asset Management 31.05
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

LHV Varahaldus   31.05
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond L, EUR 1,39 1,41 1,41 7,12 3,17 10,37 5,68 5,03 179 307 844

Pensionifond M, EUR 1,11 1,12 1,12 4,77 2,14 8,42 4,93 6,56 27 338 143

Pensionifond S, EUR 1,18 1,19 1,19 2,70 1,11 5,16 3,95 7,49 38 739 537

Pensionifond XL, EUR 1,20 1,21 1,21 7,92 4,92 13,04 6,03 5,03 41 057 674

Pensionifond XS, EUR 1,09 1,10 1,10 2,52 0,89 5,70 4,28 7,36 8 862 496

Täiendav Pensionifond, EUR 1,33 1,34 1,34 8,18 5,29 13,28 6,45 3,52 5 003 822

         

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 10,61 10,71 10,71 12,29  30,56      39,55      18,90      -      - 

LHV Pärsia Lahe Fond B, EUR 6,78 6,85 6,85 12,36  30,56      39,55      18,89     -0,01     8 797 372

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,22 8,30 8,30 15,53  2,57      12,26      1,39     -2,70      - 

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,25 5,31 5,31 15,53  2,56      12,26      1,39      -     1 396 888

Nordea Pensions Estonia   31.05
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 0,94 0,95 0,95 7,74 4,29 9,69 5,4  54 151 262,56

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,77 0,78 0,78 9,85 5,62 11,6 5,65  5 955 002,34

Nordea Pensionifond B, EUR 0,90 0,90 0,90 5,21 2,15 7,75 4,91  11 547 814,35

Nordea Pensionifond C, EUR 0,82 0,83 0,83 2,76 0,36 3,44 3,61  2 089 047,55

Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 1,15 1,17 1,16 12,06 8,21 16,52 7,16  3 557 460,32

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,71 0,72 0,72 0,00 1,34 5,83   548 825,79

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 
5–58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 
DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, 
tel 675 2295, faks 675 2895, 
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee, 
www.danskebank.ee 
ERGO FUNDS AS A. H. Tammsaare tee 
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, 
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, 
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT 
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com
LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, 
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia 
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
AS SEB VARAHALDUS Tornimäe 2, Tallinn 
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee
SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS 

Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 631 1606, 
faks 631 1636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

Danske Pension 25, EUR 0,97 0,98 0,98 3,75 1,62 6,95 2,92 2,97 10 903 748

Danske Pension 50, EUR 1,12 1,13 1,13 5,09 2,42 8,92 2,82 3,01 150 383 346

Danske Pension Intress, EUR 0,88 0,89 0,89 2,41 0,92 4,98 3,25 3,64 3 482 399

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,42 1,46 1,44 7,49 4,43 14,20 5,79 4,72 3 091 624

Vabatahtlik Pensionifond 
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,76 0,78 0,77 3,00 0,51 4,99 3,19  205 787

Danske Capital AS    31.05
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

ERGO Funds    31.05
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,92 0,93 0,93 0,00 0,73 3,54 2,81 4,31 8 521 083,21

ERGO Pensionifond 2P2, EUR 1,12 1,13 1,13 1,88 3,02 8,55 3,20 1,78 42 978 467,22

ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,64 0,64 0,64 2,59 4,34 11,69 - - 1 397 414,66

ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,87 0,88 0,87 2,06 3,75 9,30 3,23 - 417 424,26

ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,90 0,92 0,91 2,77 3,93 10,72 3,46 - 335 447,77

ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,86 0,88 0,87 3,72 4,99 12,42 0,39 - 317 975,10

Compensa Life    30.05
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2013. Võlakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2013.

Kasvuportfell, EUR - - 1,40 - 6,30 22,70 9,80 5,50 5 676 080

Võlakirjaportfell, EUR - - 11,93 - 1,20 6,10 4,50 - 566 158

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE

Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, 
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, 
faks 680 0402 

VERSOBANK AS Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel 630 2104 
SEB ENSKILDA EQUITIES Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTIC SE Viru 
väljak 2, Tallinn, tel 681 2300, info@manda-
tumlife.ee, 
www.mandatumlife.ee
SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn, 
tel 631 0310, faks 631 0410

Fondivalitsejad

Maaklerifirmad

Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,51  3,64  3,57  12,29   9,95      22,53      7,05     -5,18     19 835 336

Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,64  13,64  13,64  3,50   4,45      10,22      6,81      -  5 847 864

Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 10,81  10,81  10,81  1,97   3,52      -   -   -  5 877 504

Dow Jones USA
15 115,57
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TÖÖTUBA
PÜSIVA TEGEVUSKOHA 

KASUMI ARVUTAMINE JA 

MAKSUSTAMINE

6. juunil

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil  
koolituskeskus@aripaev.ee või koduleheküljel www.koolitus.aripaev.ee  
projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 6670 107.

Täpsem programm aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Töötoas 

vaatleme püsiva 

tegevuskoha 

tekkimise ja 

kasumi arvutamise 

ning maksustamise 

põhimõtteid.

 Ä R I PÄ E VA KO O L I T U S

Töötoa viib läbi 
Advokaadibüroo GLIMSTEDT 
advokaat, maksukonsultant, 
TTÜ finantsarvestuse õppetooli 
rahvusvahelise maksunduse 
lektor MARKO SAAG

Käsitlemisele tulevad järgmised teemad:

Millal tekib püsiv tegevuskoht ja kuidas seda vältida?

Püsiva tegevuskoha kasumi arvutamise põhimõtted:

Püsiva tegevuskoha kasumi maksustamine:

Käesolev töötuba on sügisel alustava rahvusvahelise 

maksunduse kooli eeltutvustus.

Töötoa hind on 45 eurot (km-ga 54 eurot). 

oli 

VIIMANE  
VÕIMALUS  
REGISTREERUDA! 
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  FONDID reklaam

Swedbank Investeerimisfondid AS 31.05
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Pensionifond K1, EUR 0,80 0,81 0,81 2,67 0,43 3,78 3,25 1,16 43 727 963,44

Pensionifond K2, EUR 0,89 0,90 0,90 3,82 1,87 7,57 4,15 0,35 164 605 672,54

Pensionifond K3, EUR 1,04 1,05 1,05 5,61 3,41 11,42 5,31 0,13 415 194 947,61

Pensionifond K4, EUR 0,77 0,78 0,78 8,92 4,58 14,96 5,68  38 675 463,55

Pensionifond V1, EUR 1,20 1,22 1,21 4,24 2,29 10,52 5,07 -0,39 9 687 921,93

Pensionifond V2, EUR 0,93 0,95 0,94 6,70 4,26 14,26 5,82 -1,54 17 825 316,65

Pensionifond V3, EUR 1,09 1,11 1,10 10,49 6,21 17,91 5,91 -3,43 35 297 651,10

         

Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,95 4,05 3,99 18,90 3,18 3,67 -6,71 -15,91 5 487 097,05

Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,48 8,69 8,56 21,30 0,74 32,39 2,70 -12,66 46 117 438,75

Fondifond 100, EUR 10,07 10,18 10,18 14,00 6,38 18,25 5,03 -2,81 63 551 957,41

Fondifond 30, EUR 11,31 11,42 11,42 5,91 3,40 11,72 4,22 1,00 14 634 885,81

Fondifond 60, EUR 10,81 10,92 10,92 9,29 4,43 14,69 4,87 -0,86 50 316 581,04

Venemaa Aktsiafond, EUR 15,10 15,48 15,25 24,75 0,18 16,67 1,24 -10,24 48 365 605,02

Trigon Funds    31.05
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

* Vahendatavate fondide tagasivõtmis- ja väljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.03.2013.

AS SEB Varahaldus    31.05
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Mandatum Life    31.05
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Investeeringute haldusteenus:         

Turvaline, EUR 115,18 114,61 114,61 - 1,42 5,53 3,87 - -

Konservatiivne, EUR 112,86 111,74 111,74 - 2,23 5,25 2,54 - -

Tasakaalustatud, EUR 112,15 110,49 110,49 - 2,63 4,98 1,63 - -

Progressiivne, EUR 106,82 104,72 104,72 - 3,25 4,65 0,46 - -

Agressiivne, EUR 111,13 108,95 108,95 - 3,22 5,00 0,33 - -

Investeerimisportfellid:         

Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 141,06 140,35 140,35 - 1,54 6,26 4,34 - -

Mandatum Life Global Food Abs, EUR 120,81 118,44 118,44 - 0,48 -1,37 0,08 - -

Mandatum Life Emerging 
Opportunities Abs, EUR 104,47 102,42 102,42 - -1,09 4,88 -3,06 - -

Mandatum Life Nordic Equity Abs, EUR 142,83 140,03 140,03 - -0,47 -0,40 -5,14 - -

Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 152,46 149,48 149,48 - 1,79 9,96 1,42 - -

SEB Energiline Pf, EUR 0,740 0,748 0,748 9,96 3,82 8,70 2,08  10 068 872,05

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,898 0,907 0,907 2,92 -0,64 2,53 2,39 4,13 55 369 460,31

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,827 0,835 0,835 3,43 1,19 3,85 2,20  13 704 387,55

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,961 0,971 0,971 5,67 2,36 6,30 2,69 -1,74 279 142 923,33

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,925 0,944 0,934 12,96 4,98 11,06 3,65 -3,18 14 028 412,33

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,132 1,155 1,143 3,83 0,87 3,69 2,44 -0,91 10 623 779,32

         

SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,281 7,428 7,355 10,84 5,570 14,690 7,250 -5,190 4 222 945,32

SEB Dünaamiline Fondifond A, EUR 8,541 8,714 8,628 7,41 2,880 9,780 6,090 -3,710 6 094 959,43

SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,705 10,921 10,813 3,33 1,030 7,750 5,180 0,850 1 177 175,07

SEB Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 12,917 12,917 12,917 5,27 -1,820 9,380 5,510 4,550 64 011 469,41

SEB Kasvufond A, EUR 6,335 6,462 6,399 21,84 -3,940 21,030 0,700 -7,730 13 500 348,74

Vahendatavad Fondid *         

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,523 1,523 1,523 2,88 1,200 7,710 5,290 5,230 413 250 000,00

SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 130,169 130,169 130,169 2,83 0,690 1,920 4,170 5,930 170 830 000,00

SEB High Yield Fund, EUR 131,654 132,971 131,654 3,89 2,890 11,850 - - 2 004 070 000,00

SEB Short Bond Fund EUR 1,271 1,271 1,271 0,22 0,160 0,000 0,060 - 55 700 000,00

SEB Strategy Balanced Fund 106,410 107,474 106,410 - 3,050 6,170 - - 311 210 000,00

SEB Strategy Defensive Fund 105,994 105,994 105,994 - 2,030 3,390 - - 249 800 000,00

SEB Strategy Growth Fund 109,814 110,912 109,814 - 6,950 11,460 - - 216 440 000,00

SEB Strategy Opportunity Fund 107,294 108,367 107,294 - 5,070 8,790 - - 320 540 000,00

SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,792 2,848 2,820 19,95 -0,980 24,560 1,340 -4,490 133 090 000,00

SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,518 2,568 2,543 15,77 0,200 7,070 -6,460 -7,070 68 030 000,00

SEB Russia Fund, EUR 8,774 8,952 8,863 24,39 -8,280 -1,570 -4,140 -6,490 264 910 000,00

  Frederic Neumann: Me oleme muutunud 
üha murelikumaks. Numbrid on valmista-
nud pettumuse mitte ainult Hiinas, vaid kogu 
 Aasia ja Vaikse ookeani piirkonnas.

HSBC tegevdirektori sõnul vajaks Hiina majandus uusi reforme, mis annaksid lisastiimulit. Praegune 

kasvutempo on aeglustumas. 

3,5
miljardit dollarit võivad investorid tõm-
mata välja SAC Capital Advisors LP fon-
didest, kuna riskifondi gigant maadleb 
siseinfo põhjal kauplemise süüdistustega.  

Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 85,45 88,07 87,19 22,67 1,86 1,63 -19,96  2 099 682

Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 175,68 181,05 179,26 17,66 8,20 20,10 0,36  4 689 192

Uus Euroopa Kasvufond, EUR 13,35 13,83 13,56 21,91 5,08 21,85 -4,62 -11,00 1 752 071

Uus Euroopa Fond, EUR 21,45 22,21 21,77 13,74 7,04 26,89 11,00 -0,65 23 219 938

Venemaa Top Picks Fond, EUR 17,84 18,48 18,11 26,05 -12,74 -3,46 -2,33 -1,89 9 294 724



TÕUSJAD

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 

lisanimekirja aktsiate liikumisi.
Nr 107 (4756) 04.06.2013

Äripäev

LANGEJAD

TEGIJA TURUL

M 
itu investeerimispanka on 

andnud märku toor ainete 

supertsükli lõppemisest. 

Nüüd teatas ka Maailma-

pank, et arenevad riigid, 

mis on saanud kasu toorainete hinna tõusust, 

peaksid end languse vastu kindlustama. 

Maailmapanga Aafrika majanduspoliitika ja 
vaesuse vähendamise programmi juht Marcelo 
Giugale ütles CNBC-le, et riigid, mis on lõiganud 
kasu toorainete hinnabuumist, peaksid nüüd 
valmistuma hindade languseks. 

“Me ei taha järjekordset raisatud võimalust,” 
ütles ta. “Nüüd tuleks teha asju teisiti. Materiaal-
sel edul on potentsiaali muutuda kullasooneks, 
millega saab tõsta arenevate riikide elustandar-
dit.” 

Näiteks metallide ja nafta kõrge hind on suu-
rendanud ressursirikaste riikide tulusid. Kuid vo-
latiilne tooraineturg on minevikus põhjustanud 
riikidele katastroofilisi tagajärgi. 1980. aastate 
toorainekriis tekitas Ladina-Ameerika ja Aafri-
ka riikidele pärast kiiret maavaradel põhinevat 
kasvu finantsraskusi ning sotsiaalset ja poliitilist 
ebastabiilsust. Majandus analüütikud nimetavad 
selliseid hinnaliikumisi, kus aastakümneid kest-
nud hinnatõus saab läbi krahhiga, supertsükliks. 

Supertsükkel kui majanduslik Higgsi boson. 

Eelmisel aastal väitis Columbia Ülikooli majan-
dusteadlane Bilge Erten, et sellised super tsüklid 
on toimunud 30–40aastase vahega. Esimese su-
pertsükli tipp oli 1917., teine 1951. ja kolmas 
1973. aastal. Tema sõnul oleme praegu neljanda 
supertsükli keskel, see algas sajandi alguses Hii-
na industrialiseerimisega. 

“Ei ole teada, kui pikk see tsükkel on,” ütles Er-
ten CNBC-le. “Üldiselt on supertsüklid kestnud 
15–20 aastat. Alates 2000. aastast on meil olnud 
umbes 10 aastat olnud kasvu, seega on meil veel 
viis aastat minna, juhul kui tsükli muster kattub 
eelnevatega.”

Kuid palju eksperte, sealhulgas Giugale, kaht-
leb, kas supertsüklid üldse eksisteerivad. “Toor-
ainete supertsükkel on majandusele olnud nagu 
Higgsi boson füüsikale – kõik teooriad viitavad 
selle olemasolule, aga paraku pole meil õnnestu-
nud ühtegi näha.”

Hoiatus: toorainete 
supertsükkel saab läbiF-Secure

1,95 EUR 

+4,84%   
Intel Corp

25,39 USD 

+4,58%  
Merck & Co.

48,77 USD 

+4,43%   
Tallink Group

0,967 EUR 

+3,86% 
Tallinna Kaubamaja

5,79 EUR 

+3,39%
Bristol -Myers

47,48 USD 

+3,19%
Eurotsooni töötlevat 
tööstust mõõtev ostu-
juhtide indeks tõusis 

aprilli 46,7 punktilt maikuus 
48,3 punktile. Tööstus kas-
vas rahaliidu neljas suurimas 
 riigis ja isegi Kreekas.  

  MÜÜGINUMBRID

Baltika müük kasvas 
maikuus 8 protsenti
Baltika mai müügitulu ulatus 4,9 miljoni 

 euroni, kasvades eelmise aasta sama perioodi-

ga võrreldes 8%, teatas ettevõte börsile. 

Mai jaemüük ulatus 4,7 miljoni euroni, mis on 
11% rohkem kui eelmise aasta samal perioodil. 

Balti riikdies kasvas jaekäive eelmise aasta sa-
ma perioodiga võrreldes 18%, sealhulgas Ees-
tis 20%, Lätis 19% ja Leedus 14%. Ukrainas suure-
nes müük 3% ning Venemaal vähenes 6%. Hulgi- 
ja  e-poe müük vähenes eelmise aasta maiga võr-
reldes 21%, 180 000 euroni. Täpsustatud andme-
tel vähenes ainult hulgimüük, kuna eelmise aas-
ta mai sisaldas olümpiatoodete müüki. 

“Kui olümpiatooted elimineerida, kasvas hul-
gimüük 11%. Lisaks sellele müüdi aprillis osa-
liselt ette mai kaupa, mistõttu tekib võrdlus-
andmetes periodiseerimise nihe,” ütles Baltika 
 finantsanalüütik Heili Kass.

Baltika e-poe müük kasvas eelmise aasta mai-
ga võrreldes 46%.

Baltikal oli mai lõpu seisuga 118 kauplust 
müügipinnaga 23 185 ruutmeetrit, kuu keskmi-
ne müügipind suurenes eelmise aasta sama pe-
rioodiga 6%.

Viie kuu kokkuvõttes ulatus müügitulu 22,75 
miljoni euroni, kasvades eelmise aastaga võrrel-
des 6%. Jaemüük oli 21,3 miljonit  eurot (+9%) ja 
hulgi- ja e-poe müük 1,38 miljonit eurot (+5%).

  VÄLISMAA

Rahutused räsivad 
Türgi börsi 
Istanbuli börs ja Türgi liir tegid eile järsu lan-

guse, kuna valitsusevastased protestid on kas-

vanud ja jätkuvad juba neljandat päeva.

Türgi börsiindeks Borsa Istanbul Stock Exc-
hange National 100 Index avanes 6,43 protsenti 
allpool, 80 463 punktil. Liir kukkus USA dollari 
vastu ligi 18 kuu madalaimale tasemele. Türgi va-
litsuse võlakirja tootlus tõusis 7,12 protsendini.

Protestid said alguse võimude plaanist raja-
da Istanbuli Taksimi väljaku kõrval asuva pargi 
asemele ostukeskus. Protestilaine on suurim pä-
rast 2002. aastat, kui peaministri erakond või-
mule tuli. 

Glen Wood: Jaapan on nüüd otsus-
tanud ja teatanud kogu maailmale, 
et on valmis muutuse omaks võtma. 
Seda pole nad olnud nõus tegema 
juba kaks aastakümmet.

Jaapani panga Mitsubishi UFJ müügijuhi sõnul on eksperdid ja investorid üle kogu maailma skeptilised Jaapani plaani suhtes viia riik 

deflatsioonist inflatsiooni, kuna Jaapanis on juba kaks aastakümmet deflatsioon olnud. 

Vestas Wind Systems

79,90 DKK 

-5,89%   
Tesla Motors

92,2 USD 

-5,68%  
Sony Corp.

1938,00 JPY 

-5,42%
SAF Tehnika

1,43 EUR 

-4,67%
Ruukki Group

0,41 EUR 

-4,65%
O’Key Group

11,91 EUR 

-4,34%
Jaapani Nikkei langes 
eile 3,7%, kuue kuu 
madalaimale taseme-

le, kuna mure Hiina majandu-
kasvu aeglustumise pärast 
on taas esile kerkinud. Hii-
na ostujuhtide indeks langes 
mais 49,2 punktini, mis viitab 
 majanduse aeglustumisele. 
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+1,88%�

perioodi kõrgeim 842,16

perioodi madalaim 585,08

Supertsükkel on 
majandusele olnud 
nagu Higgsi boson 
füüsikale.

Maailmapanga ökonomist 

Marcelo Giugale

RAINER SAAD
rainer.saad@aripaev.ee


