Reformierakond SEBst raha valja

Reformierakondlase Kristiina Oju-
landi sénul tahab erakonna juht-
kond temast patuoinast teha, jat-
ta tegelikud stitidlased vadlja selgi-
tamata ja rikkumised kinni matsi-
da.»8-9

Arip

pumpajad kohtu all

“Mina pole ndinud kuritegu, kus stitidistatavad on rohkem kahju saanud kui kannatanu,” Gitles
Arco Kapitali juhatuse liige KAIDO KALJUSAAR tema vastu esitatud sutidistuse kohta. »6-7

aev

Teisipiev, 4. juuni 2013 EUR/USD USD/EUR EUR/SEK NordPool Euribor
nr 107 (4764) 2,50 eurot 1,3006 8,5828 48,30 0,299%

» Veel moni aasta tagasi /6
kauplusega Hinnapomm
sulges oma viimase poe. »a-s

h
N i

EILE ei miilidud Hinnapommi viimasena suletud Kadaka tee kaupluses enam midagi. Kulud olid suured ja tulusid polnud, pohjendasid t66tajad asjade pakkimist. FoT0. ANDRAS KRALLA

PANKROTIAVALDUS
Roosipuu
pitsitab Reinsalu

Endine investeerimispankur Jaak
Roosipuu nduab kohtus Margus
Reinsalule kuuluva ettevétte KC
Grupp pankrotti. Reinsalu nime-
tab seda katseks kaaperdada toi-
miv ettevote. »10

LOGISTIKA
Vaidlused kahjude
tekkimiseiile

Tihti tekitab vaidlusi kauba paken-

damine, autos kinnitamine ja sel-

lest tekkinud kahjud. Naiteks pdh-

justas lohakas paikesepaneeli-
de pealelaadimine 250 000 euro
suuruse kahju. »12-13

INVESTOR
Ungari valitsus
seljataslanguse

Ungari majandus tuli esimeses
kvartalis vdlja majanduslangu-
sest, kuigi kasv on aeglane. Ana-

lhdtikute sénul on veel vara hdisa-

ta. Riigi eksport on kasvanud eel-
koige tanu autotootjatele. »20-21

KOLUMN

99 Korgem haridus tagab korgema
palgajasuurema voimaluse tous-
tajuhiks.

Tartu Ulikooli rektor Volli Kalm tunnistab, et ettevétluses on peale hariduse
siiski vaja ka onnelikku katt. »18
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Kristiina Ojuland
dhvardab erakonda uue skandaaliga

Reformierakonna tipp-poliitik, Euroopa
\L Parlamendi liige Kristiina Ojuland (itles eile,

et erakonna juhatus tahab tema pead. P6h-
juseks nimetab ta asjaolu, et paljud parteikaasla-
sed on parast erakonda tabanud skandaale aval-
danud soovi ndha teda erakonna uue esimehena.

Sobivaks ajendiks Ojuland n-6 maha teha sai haal-
tega manipuleerimine erakonna valimistel. Vasta-
vad rahatilekanded on paevavalgele toodud. Re-
formierakond on oma arengus joudnud pdnevas-
se jarku, skandaalides on jarjest prominentsemad
persoonid. Ootame uusi teravaid avaldusi.

TANA ARIPAEVA VEEBIS
Midaraagivad Gildi
volausaldajad?

6.mail rahuldas Harju maakohus Gild Arbitrage’i fondi-
valitseja GA Fund Managementi esitatud pankrotiaval-
duse. Tina toimub GA Fund Managementi volausaldajate
tildkoosolek. Mida arvavad toimunust Gildi prominentsed
volausaldajad, loe téina Aripéeva veebist.

ETTEVOTJA Marcel
Vichmanni sénul
on umbes pool
volausaldajate
investeeringust
tagasi saadud,
teise poole suhtes
on ta pessimist.

PAEVA FAKT

PROTSENTI kogu maailma rikkusest on tihe protsendi kdige
joukamate inimeste kontrolli all. Uuringufirma Boston Con-
sulting Group koostatud uurimisto6st selgub, et eraisikute
rikkus kasvas eelmisel aastal 7,8 protsenti, 135 triljoni dollari-
ni. Uks protsent kéige rikkamaid kontrollib sellest 52,8 triljo-
nit dollarit.

TSITAAT

Ettevotluse hidad ei peitu mitte aru-
andluses, vaid R-Hoolduse, Autorollo ja
arvevabrikusugustes firmades.

Ants Jiirman, vaikeettevétja

HOMME
Kas on pohjust karta kinnisvarabuumi
kordumist?

KUULA KUKU RAADIOST PARAST KL 13 UUDISEID

MAKSUKONTROLL?
MAKSUVAIDLUS?
MAKSUPROBLEEMID?
Advokaadibiiroo HANSA LAW OFFICES
www.hansalaw.ee

Alati parim! A-Tolliagentuur on Eesti suurim

Intrastati ja pakendiaruande vormistaja!

Korrektsed aruanded
A-Tolliagentuurist!

Kui vormistate Intrastati aruande
A-Tolliagentuuris, on pakendi- ja
probleemtoodete aruanne Teile tasuta!

.a-tolli . s °
wnwatollagentuuree (A A Tolliagentuur
\ L pnC"

JUHTKIRI

dnaseks emotsionaalsetes-

se aruteludesse takerdu-

nud sisserdnde piiride paika-

panemise kiisimus on Eesti

ettevotjale eluliselt tdhtis tee-
ma: kvalifitseeritud t66jou puudus ei vaeva
mitte ainult IT-sektorit, vaid ka mitut teist
teadmismahukat ettevotlusvaldkonda.

Riigikogus juba arutlusel olnud vilis-

maalaste seaduse muutmise seaduse eelndus
on astutud positiivne samm edasi: elamis-
loa kiirmenetlus nihakse seaduse joustumi-
se korral ette nii vilismaalasest suurinvestori-
le kui ka riigi toel alustavale ettevotjale. Prae-
guon joukal ameeriklasel, ukrainlasel voi mis
tahes nn kolmanda riigi kodanikul keeruli-
ne saada Eestis elamise luba. See protsess on
ebamaistlikult aja- ja energiamahukas. Kiir-
menetluse rakendamise korral hakkaks tasa-
pisilahenema eriti IT-ettevotteid pikalt paina-
nud spetsialistide mure ning teisalt saaks Ees-
tisse tulema hakata ka rohkem vilisinvestee-
ringuid, mida ennast ettevotjasobralikuna
reklaamiv Eesti vajab palju rohkem, kui vana
seadus voimaldab.

Samm diges suunas. Eduka Eesti arvamus-
konkursi kolmanda auhinnalise koha oma-
nik Raul Allikivi tegi aasta tagasi ettepane-
ku nouda Eestis elamisluba soovivalt rikkalt
valisriigi kodanikult Tallinna vanalinna kor-
teri ostmise asemel investeeringut Eestis re-
gistreeritud riskikapitalifondi. Tanavu ap-
rillis vois omal ajal ettevotja, kes majandus-
ministeeriumis tootamise ajal ise seaduseel-
nou ettevalmistamisse panustas, asjade oiges
suunas litkkumise tile heameelt avaldada. Sea-
dusemuudatuse venimisel on olnud poliitili-
ne pohjus: 2011. aasta Iopus lahvatanud ela-
mislubade skandaal muutis seaduseandja tli-
ettevaatlikuks ning ehmatas ka praegust sea-
dust jargivaid ametnikke, kelle praegust tege-

esti vajab tarka ja
kontrollitud sisserannet

99
Tookohta-
deloomi-
se kaudu
majandust
edendav
ettevot-
jaeivota
kelleltki
midagi
ara.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

vustiseloomustab eilne Eesti Pdevaleht lausa
paranoilisena.

Ehkki ametnikud saavad tegutseda ainult
kehtivate seaduste raamides ja seadusemuu-
datuse valmimine eeldab paratamatult koigi
ettendhtud etappide ldbimist, on ettevatjate
kannatamatus t66jou leidmisel ja dripartneri-
te kaasamisel suur ning seegi on taiesti mois-
tetav. Eriti ettevotet kdivitades on oluline ko-
hapeal toimuval kitt n-6 pulsil hoida. Raske
on hinnata, kui palju on Eestisse praeguse jdi-
kuse tottu investeeringuid tulemata jadnud,
kuid juba tiksnes tosiasi, et neid on, peaks
ajendama seaduseandjat kiiremini tegutse-
ma. Aega, et kontrollida, kas investeering on
tegelik ega eksisteeri tiksnes paberil, peab
ametnikele jadma ka uue seaduse joustumi-
se korral. Ent arusaam, et Eesti vajab nii hari-
tud tookdsi kui ka vilisinvesteeringuid, peaks
praktikas toimima hakkama kiiremini.

Teadmised jainvesteeringud. Arutelud sel-
le tile, kas ukrainlased on paremad kui musta-
nahalised, tiidavad kiill mahlakalt arvamus-
ruumi, ent ei vii tegelikku arutelu edasi. Ma-
janduse arengu seisukohast pole nahavarvil
mingit tdhtsust. Madrav tihtsus on teadmis-
tel ja investeeringutel. Eesti valik ei seisne mit-
te massilise migratsiooni lubamises voi mitte-
lubamises, vaid kontrollitud teadmismahuka
sisserande lihtsustamises. Viited Vene ohule
voi Stockholmi maratsemisele toimivad kll
emotsioonidele, viivad aga tahelepanu pohili-
selt korvale liigagi kergesti. Skype'i Eesti juht
Tiit Paananen kirjutas juba aasta tagasi, et tar-
galt juhitud migratsioon pole mitte oht Ees-
tiriigile, vaid tegelikult meie ainus voimalus.
Tookohtade loomise kaudu majandust aren-
dav ettevotja ei vota kelleltki midagi dra, ktll
aga annab siinsetele toovotjatele ja -andjatele
voimaluse 6ppida maailmatasemel tegijatelt

ning ennastki teistes riikides koolitada.
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99 Margus Reinsalu:

Eestis algatatud pankroti-
menetlius on katse kaaper-
dada toimiv ettevote.

KC Grupi omanik pankrotiavalduse kohta. Lot LAHEMALT LK 10

IDUFIRMA
TransferWise
asutaja ning
kaasomanik
Kristo Kaar-
mann. FoTo:
KALEV LILLEORG/
ARVUTIMAAILM/
SCANPIX

Leedulased proovivad
eestlaste TransferWise’i
jareleteha

MEELIS MANDEL

meelis. mandel@aripaev.ee
Eestlaste rahvusvahelist mak-
sete ja valuutavahetuse tee-
nust pakkuva TransferWise’i
edu on tekitanud jareletege-
missoovi Leedus, kirjutas Ari-
pdeva rahvusvaheline uudis-
kirinews2biz Lithuania.

Nii on ettevotlikud Leedu
noored drimehed tulnud vil-
ja enda odava panku vilistava
rahvusvaheliste valuutatilekan-
nete teenusega TransferGo. Na-
gu eestlased, on ka TransferGo
keskendunud Suurbritannia tu-
rule. Kui TransferWise tithendab
Suurbritanniat eurotsooniga,
siis leedukate TransferGo on vot-
nud ette Leedu ja Poola, kust on
Suurbritanniasse elama asunud
vaga palju inimesi.

Kui TransferWise on juba tile-
tanud 100 miljoni naela makse-
maddra, siis palju nooremal ette-
vottel TransferGo on see seni ees-
margiks.

Molemat firmat konsulteeri-
vad nimekad inimesed idufirma-
de seas. Leedukaid noustab Greg

protsenti kasvabiga
kuu TransferWise.

Kidd, endine Square’i (makse-
teenuste firma, mis lubab kre-
diitkaardimakseid mobiili teel)
ja Twitteri konsultant.

Firmaloodab po6oéret turul. Taa-
vet Hinrikuse ja Krosto Kadar-
manni firma on seevastu voit-
nud nditeks PayPali asutajate
tahelepanu.

Eelmisel kuul selgus, et
Facebooki esimene investor Pe-
ter Thiel rahastab suurpanka-
dega voistlevat Eesti firmat veidi
rohkem kui 4,6 miljoni euroga.
Eestlaste loodud ettevotte toe-
tajad ootavad, et TransferWise
teeks panganduses sama, mida
tegi Skype koneteenuse pakku-
jate turul:166ks selle uppi.

TransferGo &riidee sai dsja
tunnustuse Vilniuse iga-aasta-
sel Taani kaubanduskoja inno-
vatsioonikonverentsil, pélvides
innovatsioonitalendi auhinna.

Rahvusvahelist maksete ja
valuutavahetuse teenust pak-
kuv TransferWise valiti sel keva-
del Eesti parimaks e-teenuseks.

Richard Branson on kirjuta-
nud oma blogis TransferWise’ist
ja kinnitas, et selle teenust hak-
kas kasutama ka mehele kuuluv
Virgin Group.

“Me kasvame iga kuu ligi 20%,
aastas seega kiimme korda. Me
tootleme jarjest rohkem mak-
seid ja jarjest suuremaid sum-
masid,” on 6elnud ettevotte asu-
taja ning kaasomanik Kristo
Kéidrmann.

Loorbereid mitmest kandist.
Tehnoloogiaajakiri Wired va-
lis TransferWise’i maailma viie
tdhtsama panganduse valdkon-
na idufirma hulka. Viljaanne
The Guardian valis eestlaste idu-
firma Londoni 20 tipptehnoloo-
giaettevotte hulka.

Festi idufirma voitis koha
T'siili Kiirendis

Ettevotetele tootajate spordi-
kulude haldamise keskkonda
arendav SportID paddses 100
ettevotte hulka, mis ldhevad
hoogu saama Tsiili riigi idufir-
madekiirendisse.

Juulis sdidavad kuueks kuuks
Tsiilisse teiste hulgas marketin-
gijuht Kristi Rosenberg ja aren-
daja Miina Sikk. Nad usuvad, et
SportID lahendusel on nii Tsii-
lis kui ka mujal Ladina-Ameeri-
kas turgu. Nad soovivad teenuse
seal toosse saada.

StartUp Chile on Tsiili valit-
suse toel 2010. aastal kdivitatud
kiirendi-programm, mis kut-
sub maailmatasemel idufirma-
de projekte oma dri Tsiilis alus-
tama ja sellega kohalikku ette-
votlust ergutama.

Tung on tohutu. Juulis algavas-
se,7.vooru kandideeris tile maa-
ilma 1577 projekti 68 riigist. Vil-
javalitud projekte toetab Start-
Up Chile 40 000 dollari, kontori-
pinna ja kontaktivorgustikuga.

SportID lihtsustab spordi-
klubidega seotud maksete ja ku-
lude haldamist ettevotete ja nen-
de tootajate jaoks.

Ettevote oli tiks seitsmest pro-
jektist, mis Iopetas tanavu keva-
del kolmekuulise Tallinnas toi-
munud Start-Up Wise Guys kii-
rendi.

Aripiev tutvustas SportID et-
tevotmist 3. aprilli kaaneloos kui
tiht moodsat ja kasulikku t66-
vahendit ettevotjale.

ARIPAEV.EE
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OU Valga Puu kuulub bioener-
geetika arendamise ja taastuv-
energia tootmisega tegelevasse
kontserni AS Graanul Invest.

2 VALGA PUU

Partner targale metsaomanikule!

Meie ettevotte Ulesanne on varustada Valga-, Jérva- jo Lééne-
Virumaal ning Laukalnes ja Inéukalnsis asuvaid puidugraanulite-
haseid Umar- ja hakkpuiduga.

Valga Puu keskendub eelkdige metsakinnistute ja raiediguse
ostule. Samuti oleme huvitatud pikaajalistest ja vastastikku ka-
sumlikest suhetest metsamaterjali miUjatega. Omame koiki va-
hendeid ja véimalusi Teie metsamajandusliku 166 tegemiseks.

www.valgapuu.ee

(_y kumm

Rehvide miilik, paigaldus
ja hoiustamine

= MICHELIN

@ntinenfal* Goobfvear

VAATA KUMM.EE

Rasta 2a Tallinn 13425

SOODUS!

+372 655 3556

infogkumm.ee

M=R=AEI

MARINE SAFETY SERVIOCOES

Hooldus, remont ja muuk:

- paastevahendid,
- tuletdrjevahendid,
- ebastandardsete metallkonstruktsioonide valmistamine.

TuIetorjesuste‘emlde - -
komplekteerimine ja mstalleerlmlng

Statsionaarsed tuletérjestusteemid. |
Efektiivne ja ohutu inimese jaoks. ‘
Tuletorjesusteen
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ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Aripieva Rikaste edetabelis olev drimees Su-
lev Kodu sulges méédunud reedel oma viima-
se Hinnapommi poe ning taandus jaekauban-
dusest, pohjuseks kaubanduse muutunud éari-
mudelid.

“Hinnapommi ei ole enam. Nagemist,” lausus
Glasmir OU juhatuse liige Tiit Lepp telefoni teel.
Kui ajakirjanik kohe tagasi helistas, vottis toru ju-
ba teine mees, kes titles, et juhatuse liige liks just
koosolekule, ega osanud 6elda, mis kell see 16peb.
E-kirjale jéttis Tiit Lepp vastamata ning hiljem ei
soovinud ta rohkem Aripievaga suhelda.

Kommentaarideks jii kittesaamatuks ka Su-
lev Kodu.

Kadaka tee poes pakiti asju. Tallinnas Kadaka
tee 74b asuva poe miitija ttles telefonis, et pood
on kinni. “Alates 31. maist on pood suletud, firma
I6petas oma tegevuse,” tdpsustas ta.

Eile ldunal kiis Kadaka teel asuvas poes veel vil-
gas toimetamine. Tosi, midagi osta enam ei saa-
nud, miijad pakkisid viimaseid asju kastidesse.
Kuhu need asjad lihevad ja mida nendega tehakse,

VAIKSEMAST
HINNAST

NEL JAGH
SOR! NDAT
Q0c¢  smir
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HINNAPOMMI
kaupluses
Tallinnas
Kadaka teel
sai veel enne
sulgemist
osta kaupu
poolmuidu,
miiiigil olid ka
mannekee-
nid.

FOTO: ANDRAS
KRALLA
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Y NUUD KOIK |
MANNEKEENID

LTT Retail Estonia OU juhatuse esimees

ani uksed
kauplusega

99 Hendrik Ilja Pass: Voib-olla Hinnapommi hida
oligi selles, et kaubanduskeskustes ei olnud neil
lildse kauplusi.
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VAIKSEMAST *
HINNAST

ei osanud t6otajad 6elda. “Kulud olid suured ja tu-
lusid ei olnud, ega siin ei ole midagi muud 6elda,”
ttles ks poemitija dri loppemise pohjuste kohta.

Kisimusele, mis saab tootajatest, vastas ta, et
tootajad on koondatud ning neile makstakse kor-
ralikku koondamistasu, sest tegu oli pikaajalis-
te tootajatega. Viimane toopdev oli neil moodu-
nud reedel.

Veel enne seda sai poest osta paljusid asju esi-
algsest hinnast poole soodsamalt. Méne riideese-
me sai kitte lausa ithe euroga ja mannekeenid
maksid 25 eurot.

Algus ja 16pp Kadaka teel. Esimene Hinnapom-
mi kauplus avati 1996. aastal just Tallinnas Kada-
ka teel. Selle poe otsustas ettevotte omanik niitid
viimasena sulgeda.

Majandusaasta aruannetest selgub, et 2006. aas-
tal dri veel ditses ning avati tiks uus kauplus, neli
kauplust koliti imber uuematesse ja logistiliselt
parematesse ruumidesse.

2006. aasta lopu seisuga kuulus ettevottele 76
kauplust tile Eesti.

Jargmisel aastal aga otsustas omanik neli
ebarentaablit kauplust kinni panna, aasta 16puks
oli seega jarel 72 kauplust.

Jargnevatel aastatel suhtutakse iga kaupluse po-
tentsiaali ja prognoositavasse tasuvusse kriitilise-
malt ning tritatakse oma tegevust timber struk-
tureerida, selgub aruannetest. Uritati kulusid kok-

ku hoida ning suleti mitu kauplust, mis toid koige
suuremat kahjumit.

Suurimad kuluallikad olid t66j6u- ja titiriku-
Iud, mis méérasid olulises osas, missugused kaup-
lused t66d jatkavad.

Kiirmoe kauplusekette Reserved, Cropptown,
Mohito ja House haldava LTT Retail Estonia OU ju-
hatuse esimees Hendrik Ilja Pass ei osanud 6elda,
miks Hinnapomm oma uksed sulges. “Voib-olla
liks nende drimudel vett vedama. Ma ei ole nende
asjadega kursis,” markis Pass.

Odav kaup néuab suurt kiilastajate hulka. “Kau-
bandus on valdavalt kaubanduskeskustesse liiku-
nud. Kuna kaubanduskeskuses on ettekirjutatud
kulumiair, siis on suhteliselt keeruline madalate
hindadega kauplust tileval pidada,” lausus Pass.

Passi sonul peaks selleks, et madalate hindade-
ga saaks kaivet hoida, kiilastajate arv olema paris
suur. “Voib-olla Hinnapommi hida oligi selles, et
kaubanduskeskustes ei olnud neil iildse kauplusi,
ning siis ta jdigi korvale,” sonas Pass.

Pass usub, et mingi osa kasutatud réivaste poo-
dide klientuurist siilib igal ajal. “Teatud grupp
inimesi, kellele korduskasutamine on histi oluli-
ne,” lausus Pass.

Hinnapommi kaupluseketi moto oli “Iga pdev
soodsad hinnad”. Kaubavalikus oli esikohal réivad
jajalatsid, aga pakuti ka méinguasju, keraamikat,
punutisi ja majapidamistarbeid.

0 Tulemused

Hinnapommi
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min eurodes
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Hinnapommi kauplust tegutses
kaupluseketi hiilgeajal 2006.
aastal.Sellest ajast alates hakkas
kaupluste arv vihenema.

ALLIKAS: ARIREGISTER

B) Kronoloogia
Poekett kuivas kokku

1996 avati esimene kauplus Tallinnas Kadaka teel
2006 76 kauplust Ule Eesti

2007 72 kauplust (le Eesti

2008 47 kauplust lile Eesti, kdive vahenes

poole vorra

2009 28 kauplust, kdive vahenes 59%

2010 10 kauplust

201 7 kauplust

2012 olenevalt tarbimiskaitumisest otsustatakse,
kui palju kauplusi veel suletakse

31.MAI 2013 suletakse viimane pood

B Tasubteada
Sulev Kodu Aripdevarikaste
edetabelites:

2012. AASTAL 108. KOHAL vara vaartuseks hinnati
20,4 min eurot

2011. AASTAL 97.KOHAL vara vaartuseks hinnati
19,9 min eurot

2009.AASTAL 40. KOHAL vara vaartuseks hinnati
38,5 min eurot

2008.AASTAL 45. KOHAL vara vaartuseks hinnati
56,2 min eurot

2009.AASTAL ARIPAEVA DIVIDENDIDE EDETABELIS
71.KOHAL 319 558 eurot.

Riideid toodi
konteineritega

Aripéev kirjutas 2009. aastal,
et Silver Kodu on oskuslikult
kasutanud seda, et inimesed
onnoéus maksma sarnase kau-
ba eest erinevat hinda.

Sulev Kodule kuuluv ette-
vote Glasmir ostis laiast maail-
mast odavalt kokku réivaid, pa-
ni need konteineritesse, trans-
portis Eestisse ning siis vastavalt
viljandgemisele suunas oma eri-
nevatesse poekettidesse.

Kodule kuuluvad kaupluse-
ketid Metro, Cartini ja Hinna-
pomm. Lisaks kaubandusele te-
gelevad tema firmad kinnisvara-

B) Kommentaar

arendusega ning annavad teiste-
le ettevotjatele laenu.

Roivakaubandusiri alustas
Kodu koos Tiit Lepaga. Mehed
olid oma firmas vordsed partne-
rid, kuid siis tuli omanikeringi
salapdrane Belize investor ning
pdrast seda sai omanikuks Sulev
Kodule kuuluv ettevéte.

Tiit Lepp otsustas aga mille-
gipdrast jitkata pdrast offsho-
re-firmat palgatodtajana ja on
ntitid mitme Sulev Kodu firma
juhatuses.

Vihemalt nii selgub avalikest
registritest.

Soodsateriiete poode oniileliia

TIIU TEDREMAE
Tiiu Tekstiil OU ehk Saastur 1 omanik

Oleme turul tegutsenud kolm-
teist aastat. Eelmise aasta no-
vembri l6pus otsustasime li-
saks kasutatud riietele haka-

ta miitima ka uusi riideid. Meil
on kolm poodi: Kohilas miiti-
me 80% kasutatud riideid, Jarve
Keskuses ka 80% kasutatud rii-
deid ning Tallinna kesklinnas
Metro Plazas miitime 20% ka-
sutatud riideid ja seda turismi-
kuudel. Selle pohjus on see, et
tooraine on ldinud kehvemaks
ja kallimaks. Meie ise suuda-
me tuua riideid Euroopast ning
meie juurde tulevad ka mole-
mad kliendid - nii uute kui ka
kasutatud riiete omad, hoiame
seda tasakaalu. Molemale asja-
le on ostjaskond olemas.

Roéivad lagunevad ruttu dra.
Kasutatud riideid on vihemaks
lainud, sest riideid toodetakse
odavast materjalist ning 6mb-
lused on kehva kvaliteediga.
Uute riiete tootjad on huvita-
tud sellest, et inimesed tarbik-
sid rohkem. Nad tahaksid, et
riided visatakse dra ning need
eildheks teisele ringile. Selleks,
etjdida Eesti turule konkuree-
rivaks, on vaja leida uusi vil-
jundeid.

Meie toome uusi riideid Itaa-
liast ja Prantsusmaalt. Kasuta-

Uuteriiete tootjad on
huvitatud sellest, et
inimesed tarbiksid
rohkem.Nad tahak-
sid, etriided visatak-
sedraning need ei
liheks teiseleringile.

Saastur 1 omanik Tiiu Tedre-
made

tud roivad tulevad Saksamaalt,
Inglismaalt ja Austriast. Sa-
muti toome defektiga roivaid,
mis on eestlaste seas atraktiiv-
ne kaup.

Kui oleks haid tootajaid, siis
me laieneks. Eestis ei ole sellist
toojoudu, kellega voiks arvesta-
da. See ei vasta toele, et to6and-
jaeitaharaha maksta.

Eestlased onhakanud rohkem
rahalugema. Hinnapommis oli
kvaliteet halvem kui kiirmoe-
poodides jailmselt on see ka tiks
kinnipanemise pohjusi: inime-
ne on hakanud rohkem vaatama
jamotlema, mida ta ostab, eest-
lased on oma ostudega kooma-
le tdmmanud. Eestis ei ole roh-
kem soodsama hinnaga riiete-
kette vaja. Minu arvates on neid
liiga paljugi. Euroopas ei ole sel-
list asja, et pood on iga nurga
peal. Ma saan aru, miks on meil
roivad kallid, sest vdikesi kogu-
seid ei taheta pakkida ja nende-
ga ei taheta tegeleda. Rendihin-
nad ja kommunaalhinnad on
meil korged.

Samas ma arvan, et selline
naiselikkus - ma proovin selga,
et mulle sobib - kindlasti jaab.
Kesklinnas on positiivne see, et
turistid on olemas, mis aitab ka
Eestil majanduslikult elada. Kui
turistid dra kaovad, siis voib
neid sulgemisi veel tulla.

B Taust
Sulev Kodule
kuuluvad firmad

TONGO OU - tegevusala puu-
dub, kuulub 100%

DIVES 00 - investeerimine
volakirjadesse, vaartpaberi-
tesse jt finantsvahenditesse,
kuulub 100%

DIVES 0U kuulub 100% Glas-
mir OU-le - réivaste ja jalatsi-
te hulgimiiik ning enda voi
renditud kinnisvara tdrile-
andmine

VINTSELLE 0U kuulub 100%
Dives OU-le - muu kinnisva-
rahaldus voi haldusega seo-
tud tegevus

4.juuni 2013 ARIPAEV
toimetaja Meelis Mandel, tel 667 0128, e-post meelis.mandel@aripaev.ee

KAUBANDUS

KakEestis saab jubabitcoinigamaksta

Tallinnas luksusbrande muiiv ER Boutique teatas, et neil saab
niitid maksta toodete eest ka e-raha bitcoiniga. Eestis on tegemist
esimese poegda, kus virtuaalrahaga maksta saab.

ER Boutique’i teatel kdib kauba eest bitcoinides tasumine nutitele-
foniga. Kassastisteem naitab algul arvet eurodes ning samal ajal
konverteerib borsikursiga summa bitcoinideks. Nutitelefoni kao-
tamisel on kliendil véimalik oma maksevahendid taastada e-raha-
koti serveris. Poe sénul on bitcoini eelis kauplejale selle madal va-
hendustasu. Erinevalt kaardikeskuse 2,5 protsendist on see e-va-
luuta puhul peaaegu olematu.

ER Boutique’i esindaja Eve Roosna sénul pole praegu veel keegi
neil Bitcoinide eest maksmas kainud. “Samas Eestis on paris palju
bitcoini omanikke vahese elanike arvu kohta,” lisas Roosna.

Eesti Energia AS korraldab avaliku kirjaliku
enampakkumise jargmiste varade muugiks

JOGEVA MAAKONNAS, JOGEVA VALLAS,
PAINKULA KULAS

* Hoonestusoigus, registriosa nr 2846035;
» Komplektalajaam ja T0OkV kaabelliin;

* Gaasimootor ja selle osad;

* Kompressorid ja nende osad;

» Absorbtsiooniststeem;,

e Aurugeneraator ja selle osad.

Varade ja enampakkumise tingimuste kohta saab
lisainfot:

Marko Kinnapas Tanel Kivipold
tel. 5367 6653 tel. 503 3357
marko.kunnapas@energia.ee tanelkivipold@energia.ee

Pakkumised saata vastavalt enampakkumise tingimustele
hiljemalt 04. juuliks 2013 kell 11:00

Enampakkumine toimub Eesti Energia hankekeskkonnas:
www 1 .energia.ee/Hankekonkursid nsfWebTE?OpenFrameSet

Eesti Energia

_VABANE
SAASKEDEST!

yhd MOSQUITO MAGNET

Advanced Mosquito Defense Systems

Mosquito Magnet
pliab emassaaski,
meelitades neid

ligi inimhingedhku
imiteerides.
Saasepopulatsiooni
sigimiststikkel pulinise
piirkonnas saab tdsiselt
hairitud ning saaskede
arvukus vaheneb tuntavalt.
Parimaks tulemuseks T
tuleb pudnis t6dle panna

kohe, kui 8hutemperatuur

on pusivalt le +8°C.

SALONG JA HOOLDUS
E-R 9-18, L 10-15
Rannamoisa tee 15/ Oja 2
Telefon 621 7504

homeyard™®

www.homeyard.ee



KOHTUASI

Rahapesu-
juhtum
otsuse
ootel.] aen
puroohoonele

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee
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Tallinna Veerenni ja Tehnika tdnava ristmiku
aardebiiroohoonet ehitama asunud ettevétjaid
siiiidistatakse kohtus SEB pangale esitatud arve-
tevoltsimises, suuresulatuses kelmusesjaraha-
pesus, kuna pangalt saadud laenurahast liikus
3miljonit eurot hoopis Hispaania ja Lati kinnis-
varaprojektidesse.

Harju maakohtus jatkunud kriminaalasja is-
tungil kirjeldas Pohja ringkonnaprokuratuuri
prokurdér Stella Veber, kuidas Veerenni 53a/T66-
koja 1 kinnistule ari- ja parkimismaja plaaninud
OU Arco Kapital (2009. aastal muudeti nimi OUks
Kapitaalsus - toim) ning peatéévotja OU Miiller
Lahendused juhatuse liikmed tekitasid fiktiivsete
toode vastuvotmise aktide ja arvetega SEB panga-
le mulje, et laenuna saadud raha eest tasuti ehitu-
sega seotud teenuste eest.

4.juuni 2013 ARIPAEV
toimetaja Meelis Mandel, tel 667 0128, e-post meelis.mandel@aripaev.ee

2006. aastal solmis Arco Kapital SEB pangaga
290 miljoni krooni ehk 18,5 miljoni euro suuru-
se laenulepingu kinnistu ostmiseks ja sellele dri-
ja parkimishoone ehitamiseks. Pank joudis lepin-
gu alusel vilja maksta 7,8 miljonit eurot, millest
4,8 miljonit eurot 1iks kinnistu ostu finantseeri-
miseks.

Ulejiinud 3 miljoni euro kohta esitas Arco Kapi-
tal pangale arveid objektil tehtud ehitustoode ning
ettemakstud materjalide eest. Saadud raha liikus
seejdrel erinevate ettevotete pangakontode kaudu
Arco Kapitali omanikega seotud Hispaania ja Liti
kinnisvaraprojektidesse.

“Pangast saadud rahaga ei kavatsetud maksta
ehituse eest ja ei makstudki,” markis Veber. Raha-
pesuga on tema sonul tegemist, kuna laenuraha
saamise jdrel kanti see Arco Kapitali SEB panga
kontolt Miiller Lahendused kontole, kust see kan-
ti edasi Arco Kapitali Swedbanki kontole. Sealt lii-
kusrahajubajirgmiste ettevotete kontodele. Nen-
de tehingutega sooviti prokurdri sonul varjata ra-
ha tegelikku omanikku ja péritolu.

Arco Kapitali juhatuse liikmeid Kaido Kalju-
saart ja Andres Laurit ning Muller Lahendused ju-

PROKUROR
kiisib Arco
Kapitali juha-
tuse liikkme-
tele Andres
Laurile (vasa-
kul) jaKaido
Kaljusaarele
karistuseks
tingimisi
vangistust
lithikese
trellide taga
viibimisega.
FOTO: VEIKO
TOKMAN

Isikud, kes ei tdida kohustusi nduetekohaselt:

Vélgniku nimi Seotud isikud | Vélgniku nimi Seotud isikud
Aare Autod OU Marje Unt | Job OU . Hillar Talts
ABV Invest OU Roman T$aulin Kummimatid 9U .................. Andres Neemelo, Marek Kase, Toomas Berg
Aktivistid OU Annika Hoff Must Muna OU (www.mustmuna.ee) Peeter Jirgenson,
Alekanto OU (www.alekanto.ee) ......uuuvesssuns Aare Mikk, Teele Mikk Viktor Dobrovolsky, Marko Kiinnapuu

Alutex Pro OU/Fassaaditootmise OU (www.alutex.ee).... Hannes Kasemaa, Nordic Eng ing OU (www. Meelis Niin

Katrin Moldre | Novaelement Ehitus OU Viktor Kokk Eesti on, kuid maailma suuri-
B.W.T King AS...... Ain Vlli, Liis Valli Paargu OU . Erkki Vapper, maid relvamiil’.ijaid USA ei ole
Balti Aut d OU Raili Tarassov Reval Optika OU........cconveemmrennannes Alba Siilbaum, Hanna-Maria Vanakila J .
Basic Ehitus OU Leho Kolk Ringer Transport OU Arbo Arrak nende r“klde__seas’ kes allkir-
BOLE OU z Rain Eisler | Royal Works OU. Margus Kask jastasid eile URO peakorteris
CWT Technics OU.............. Esko Juhani Suutarinen, Martti [Imari Palokas, Sirkel Fabrics OU Mati Sirkel

USA ei allkirjasta
relvakaubanduse lepingut

Eesti poolt allkirjastas lepin-
guvilisminister Urmas Paet, kel-
le sonul on tegemist esimese glo-
baalse relvakaubanduslepingu-

relva kanda. Tegemist on USAs
poliitiliselt laetud teemaga. “Le-
pingu ratifitseerimine USAs on
pikaajaline strateegia ja selleks

Marko Juhani Keranen
Estpol Baltic 0 Eldur Kalmann
Europe Logistics Group OU (www.europelogistics.ee)..Urmo Halumets
Frog Industrial Design (o1 R Raul Varrak, Aivar Karmas
[ LTI o L1 Triin Magismaa, Madis Millistvere, Janek Kelk,

Siim Veersalu
Tiit Valling, Kirill Saprékin
...Igor Levitski, Aivo Hiinnev, Henri Hiinnev

Horizon Project Ol
Hiintal Auto AS

Smart Ship Supply OU, Aleksandr Viljanski

SVPK Projekt OU Sergei Petrov
TEA Kirjastus AS Silva Tomingas
Timedsushi 0U Oleg Razumov
Tr Vara AS Kaspar Kokk
Trust Alert OU Riho Rést
Villa Marika OU (WWW.Villamarika.ee) .......ccceveesumsssssessnnes Kiilli Parkman
Uberclub OU Paap Toonela

INKASSO / VOLAREGISTER / NOUETE OST / MEELDETULETUSKESKUS / 01GUSBUROO / SUVAMENETLUS

Julianus Inkasso OU + www,julianus.ee

Telefon +372 681 4400 + E-mail: inkasso@julianus.ee + A.Weizenbergi 20, 10150 Tallinn

! o '
INKASSO

New Yorgis esimese rahvus-
vahelist relvakaubandust re-
guleerivalepingu. Tegemist on
kaubandusega, mille kiive kiiti-
nib 85 miljardi dollarini aastas.

Kokku andis ligi 60 riiki all-
kirja lepingule, mille iile on
vaieldud kiimneid aastaid ning
mille eesmirk on peatada ille-
gaalne tavarelvade miitik teiste-
le riikidele, vahendas agentuur
Bloomberg.

ga maailma ajaloos. “Loodame,
etleping joustub peagining sel-
lega tihinevad koik riigid - seal-
hulgas suured relvade eksporti-
jad jaimportijad,” markis Paet.
Barack Obama USA presiden-
diks saamine lopetas USA vas-
tuseisu lepingule, allkirjastama
seda aga ei kiirustata hoolima-
ta sellest, et see ei puuduta rel-
vamiitiki USA siseturul ega piira
kellegi konstitutsioonilist 6igust

voib kuluda 10-15 aastat,” it-
les inimoiguste organisatsiooni
Amnesty International valitsus-
suhete juht USAs Adotei Akwei.
Lepingu Kkiitis kaks kuud ta-
gasi heaks kaks kolmandikku
URO Peaassamblee 193 liikmest.
Vastu hailetasid Iraan, Stitiria ja
Pohja-Korea. 23 riiki, nende seas
suur relvamiiija Venemaa, jiid
erapooletuks.
ARIPAEV.EE
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hatuse liiget Urmas Kuuskiilli stiidistatakse suu-
re ulatusega kelmuses ja rahapesus. Lisaks stitidis-
tatakse Kuuskiilli koos Kaljusaarega pangale esita-
tud dokumendi voltsimises ning Laurit voltsitud
dokumendi kasutamises.

Klaasfassaadi asemel Malaga kinnistu. Krimi-
naalasja uurimise kiigus selgus nditeks, et Arco
Kapital maksis SEB pangast saadud rahast 2007.
aastal 2 miljonit eurot Hispaanias Malagas regist-
reeritud ettevottele RockIsland Capital S.L. Ulekan-
net selgitati kui biroohoone klaasfassaadide ostu
100protsendilist ettemaksu.

Hispaania ettevote, mille taga olid Kaljusaar ja
Lauri, ostis Malagas aga hoonestamata kinnistu.
Sellele seati 2008. aastal SEB kasuks 2,03 miljoni
euro suurune hiipoteek.

Kaljusaare advokaat Martin Traat mérkis, et ise-
gikuilaenu kasutati ebasihipdraselt ning selle eest
osteti kinnistu Hispaanias, siis stitidistatavad sead-
sid sellele vabatahtlikult panga kasuks hiipoteegi.

“Laenu ebasihipirast kasutamist reguleerib
voladigusseadus, mitte karistusseadustik,” lisas
Traat.

Kohtualuste advokaatide sénul tekkisid Arco
Kapitali makseraskused kinnisvarahindade lan-
gusest ning stitidi oli ka pank, kes ei tditnud lae-
nulepingut ega maksnud arveid vilja. Kuna Arco
Kapital ei maksnud viis kuud pangale laenuintres-
se, katkestas pank 2008. aasta suvel laenulepingu.

SEB panga noéue Arco Kapitali pankrotiprotses-
sis oli 7,2 miljonit eurot, kriminaalasjas aga kan-
natajana ligi 3 miljonit eurot.

“Mina pole ndinud kuritegu, kus stitidistatavad
onrohkem kahju saanud kui kannatanu,” imestas
Kaljusaar Ioppsonas. Lauri mérkis oma loppsonas,
et nad on varem palju maju ehitanud, ka titirimi-
seks. “Tahtsime maja valmis ehitada ning pidasime
ldbirddkimisi suurte rentnikega. Uhel hetkel hak-
kasid asjad liiva jooksma. Kuritegu pole ma toime
pannud,” sdnas ta.

Kaitsjad viitasid ka kuriteo aegumisele, sest
2007. aasta toimepandud véidetav kuritegu jou-
dis kohtusse selle aasta veebruaris ehk moodas
on tle viie aasta ning teise astme kuritegu on see-
gaaegunud.

Prokurér markis vastuseks, et kuritegu ei ole
vahepealse aegumise katkemise tottu aegunud.

Mina pole nidinud
kuritegu, kus siiiidis-
tatavad onrohkem
kahju saanud kui

kannatanu.
Arco Kapitali juhatuse liige
Kaido Kaljusaar

) Mis onmis
Osalaenulibises

otstarbest mooda

TOOKOJIA1 kinnistu oli Arco
Kapitalil kaasomandis Mave
Varahaldusega. Arco Kapita-
lile kuulus 4354/10219 kaas-
omandist.

2006 OKTOOBRIS solmisid
Arco Kapitali juhatuse liik-
med Kaido Kaljusaar ja And-
res Lauri SEBga laenulepin-
gu, et saada kinnistu ostmi-
seks ja sellele ari- ja parki-
mishoone ehitamiseks lae-
nu 290 min krooni ehk 18,5
min eurot.

PANK joudis valja maksta 7,8
min eurot. Sellest 4,8 min
laks kinnistu ostmisele, 3 min
eurot kanti erinevate ette-
votete kontode kaudu edasi.
JUULIS 2008 litles SEB laenu-
lepingu (les, sest Arco Kapi-
tal polnud viis kuud laenuint-
resse maksnud.
16.SEPTEMBRIL 2008 seati
Rock Island Capital S.L. Ma-
lagas asuvale hoonestama-
ta kinnistule SEB kasuks 2,03
min euro suurune hiipoteek.
JUULIS 2009 muudeti Arco
Kapital OUks Kapitaalsus.
SEPTEMBRIS 2009 kuulutati
vélja OU Kapitaalsus pankrot.
2010 KEVADEL milis pankro-
tihaldur 7,2 min euro eest os-
tetud Veerenni 53a/To6ko-
ja1kinnistu maha 0,7 min
euroga.

12.SEPTEMBER 2010 algatati
kriminaalasi.

VEEBRUARIS 2013 joudis kri-
minaalasi Harju maakohtus-
se, kohus teeb otsuse sep-
tembris.

PROKURGOR kiisis Kaljusaare-
le ja Laurile kuus aastat van-
gistust, millest kohe kuuluks
arakandmisele kolm kuud

ja Glejaanud oleks tingimisi
vangistus, Urmas Kuuskulli-
le neli aastat vangistust, mil-
lest kohe kuuluks drakandmi-
sele (iks kuu.

Merkel: Euroopa Komisjon ei vaja
voimu juurde. Poore suhtumises

Saksamaa kantsler Ange-
la Merkel ei pea vajalikuks
Euroopa Komisjoni volituste
suurendamist. “Ma ei née lihe-
matel aastatel vajadust loovuta-
da komisjonile Briisselis tdien-
davat voimu,” ttles Merkel in-
tervjuus viljaandele Der Spiegel,
lisades, et on tihel meelel Prant-
susmaa presidendi Francois
Hollande’iga, et hoopis liikmes-
riigid peavad majanduskiisimus-
tes rohkem kost6od tegema.
“Peame silmas nditeks t66-
turu ja pensionisiisteemi refor-
mi, kuid samuti maksu- ja sot-

siaalpoliitikat. Majanduspolii-
tika koordineerimine Euroopas
on liiga nork. Seda tuleb tugev-
dada ja see on midagi muud kui
Briisselile volituste juurde and-
mine,” tsiteeris Merkelit agen-
tuur Reuters.

Suurema osa méodunud aas-
tast radkis Merkel vajadusest lii-
kuda edasi fiskaal- ja poliitilise
liidu suunas. Néiteks mullu ok-
toobris Bundestagis peetud ko-
nes kutsus ta tiles sammu vor-
ra edasi astuma ning andma fi-
nantsdistsipliini kindlustami-
seks Euroopa Komisjonile vo-

SAKSAMAA kantsler Angela
Merkel radkis aasta varem

fiskaallidu poole liikumisest.

FOTO: ANDRES HAABU

litused riikide eelarveprotses-
si sekkuda.

Meelemuutuse taga voib ol-
la nii kriisi leevenemine parast
Euroopa Keskpanga joulisi aval-
dusi, sisepoliitilised kaalutlu-
sed enne stigisel toimuvaid va-
limisi kui ka laiem kompro-
miss Prantsusmaa presidendi
Francois Hollande’iga, kellega
Merkel eelmisel nddalal kohtus.

Voib-olla sai Merkel jarele-
andmise eest Hollande'ilt luba-
duse jitkata Prantsusmaa ras-
kustes majanduse reformimist.
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Elering soovitab elektritootmist vihendada
Eleringi teatel on tootmise ja valisiihenduste koosmadjus tarbija-
te elektrivarustuskindlus tagatud, mistottu voiks vahendada Eesti
elektrististeemi tootmisvdimsust.
Eile avaldatud Eesti varustuskindluse aruande jargi on Balti riikide
tarbijate elektrivarustuskindlus uute valisiihenduste valmimise ja-
rel tagatud ka juhul, kui kohapealsete elektrijaamade véimsus ula-
tub 80 protsendini kolme riigi elektrienergia tiputarbimisest. Ele-
ring peab tarbijale koormavaks ja tehniliselt mittevajalikuks néuet,
mis kohustab hoidma Eesti elektrististeemis kasutatavat tootmis-
voimsust 110 protsendi tasemel siinsest tipptarbimisest.

V

Ariko Reservi kliendiks on
teede hoolduse ja -remondiga tegelev ettevote.

Votame konkursi korras t6dle

TEGEVJUHI -
JUHATUSE LIIKME

kes tegeleb ettevotte igapaevase tegevuse juhtimisega, osaleb
firma arendamises ja tulevikustrateegia kujundamises ning
elluviimises.

Tulemuslikuks tegevuseks eeldame

tehnilist korgharidust

vahemalt 5-aastast tulemuslikku ettevotte juhtimise

kogemust
labiraakimiskogemusi partnerite ja klientidega

eesti ja vene keele oskust, inglise keele oskus tuleb kasuks

Isikuomadustelt ootame kandideerijailt

iseseisvust, otsustus- ja vastutusvoimelisust

jarjekindlust ja ndudlikkust nii iseenda kui alluvate suhtes

haid suhtlemis-, enesevéljendus- ja l&birddkimisoskusi
suurt pingetaluvust ja téovoimet

arilist motlemist

motivatsiooni dppida ja areneda

Vajalik autojuhilubade olemasolu ja valmisolek ametireisideks
Eestis.

Firma pakub tuge sisseelamisperioodil, vaheldusrikast ja
pingelist t66d ning voimalust koos firmaga areneda,
konkurentsivoimelist to6tasu, ametiautot ning eduka tegevuse
korral tulemuspreemiat.

Kandideerimiseks palun saatke oma CV koos motivatsioonikirjaga

e-posti aadressile igor@areserv.ee
tahtajaga 11. Juuni, margusona ,TJL*.
Konsultant Igor Pass.

TéO6pakkumine internetis JOB.EE

ARiIko
RESERY

D

SAARTE METSAMAJANDUSE OU

SAAREMAAL

METSAKINNISTUTE JA

METSAMATERJALI OST

Saarte Metsamajanduse OU
Rohu 5, 93819 Kuressaare
Terminal: tel 5341 1444

Kontor:

tel 508 7200, 453 3994, metsamajandus@gmail.com

www.metsamajandus.ee




POLIITIKA

Reformi

laastabuus

skandaal.
Ojuland:
erakond tahab
minu pead

LAURA MALLENE
laura.mallene@aripaev.ee

Reformierakonda tabas uus skandaal, mis &h-
vardab politoloog Rein Toomla sonul osutuda
madrksa suuremaks, kui seda oli aastatagune
Silver Meikari algatatud rahastamisskandaal.

“Erakond tahab teha minust patuoinast,” tea-
tas Euroopa Parlamendi liige Ojuland eile BNSi
pressiruumis toimunud pressikonverentsil. Ohk
onrankrasketestvaidetest paks: “Reformierakonna
valimissiisteem on ehitatud tiles sellisena, et selle-
ga saab manipuleerida”; “Mulle 6eldi: erakond ta-
hab Ojulandi pead”; “Erakonna sisedemokraatia
on alla kidinud”; “hailtega manipuleeriti ka mu-
jal maakondades”.

Tipp-poliitik saadab oma partei suunas roh-
kelt kriitikanooli. Tegu on kaitsetaktikaga, sest
erakond seadis eile selgelt siitidlaserolli Ojulandi.

Aga alustame algusest. Skandaal algas eelmisel
nddalal, mil Eesti Ekspress avalikustas, et Lidne-Vi-
rumaavanainimesed osalesid enda teadmata pea-
minister Andrus Ansipi partei juhatuse moodusta-
misel Reformierakonna sisevalimistel 2011. aastal.

Kolm hailtega manipuleerimise juhtu esines
Postimehe andmeil Véorumaal. Reformierakonna
esimehe Andrus Ansipi sonul tasus erakonna Laé-
ne-Viru maakonnaorganisatsiooni juht Kristiina

Ojuland oma kontolt liikmemaksu nende inimes-
te eest, kelle identiteeti on partei sisevalimistel ku-
ritarvitatud, kirjutas Postimees. Delfi andmeil ta-
sus Ojuland 39 liikme tasud.

Reformierakond esitas seega oma versiooni
skandaali siitidlasest. Ojulandi versioon sellega ei
thti: ta viidab, et tulenevalt eelmise aasta skan-
daalidest on tema juures kidinud palju inimesi era-
konnast mottega, et Ojulandist voiks saada partei
uus esimees, ning tal olnuks julgus see samm teha.

Ojuland sonas, et teda takistas arusaamatu vali-
miste tdstmine kuu aega ettepoole. See tihendab,
et puudu jdi ajast teha kampaaniat ja radkida vas-
tavate inimestega.

Ojulandi sonul manipuleeriti hailtega lisaks
Lidne-Virumaale ja Vorumaale ka mujal maa-
kondades. “Ka iilejiinud maakondades on valimi-

ses osalenud isikud, kes selleks 6igust ei omanud.
Need faktid leiate, kuivordlete driregistri andmeid
andmetega nende kohta, kes votsid osa 2013. aasta
sisevalimistest,” sonas Ojuland pressikonverentsil.
“Komisjon suunab teadlikult teraviku méne isiku
ja ithe maakonna vastu.” Tema sénul on manipu-
leerimised laiaulatuslikud ning erakonna juhtide
teadlik tegevus soodsa juhatuse moodustamiseks.

Ojuland: ettepaneku tegi partei arendusjuht.
Ojulandi sonul tegi ettepaneku vanurite litkme-
maksu tasuda partei arendusjuht Taimi Samblik.
“Kokkulepe oli lihtne: mina teen iilekande, aren-
dusjuht uurib, kas nad tahavad haaletada. Kui ta-
havad, siis on neil voimalus. Muud késklust and-
nud ei ole,” sonas ta.

Europarlamendisaadiku sonul tundus talle

Kristiina Ojulandi

pressikonverents
3 juuni 2013, BNS
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@) Tasubteada
Maavanemjagas
selgitusi
Reformierakonna hinnan-
gul vajavad Postimehe artik-
lis valja toodud kusitavused
sisevalimistel kontrolli. Era-
kond moodustas asjaolude
selgitamiseks téoriihma.
Uurimiskomisjoni ees kaisid
eile haalteskandaali kohta
selgitusi andmas Laane-Viru
maavanem Einar Vallbaum
ning Laane-Virumaa aren-
dusjuht Taimi Samblik.

SUVEKAMPAANIA!

Registreerudes
ajavahemikus

on kéik Aripdeva
Koolituskeskuse
koolitused

20% soodsamad!

NB! Koolituse osaluse eest tuleb tasuda
Suvekampaania ajavahemikus.

Programm aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee

Rootsis ettevalmistused
uuereaktoriehitamiseks

Rootsiriiklik energiafirma Vat-
tenfall on vaikselt alustanud
ettevalmistusi uute reaktori-
te ehitamiseks, ehkki dsja an-
ti teada, et seitsmest reakto-
rist viie kditusaega on kavas
pikendada.

Tuleb vilja, et see ei tahenda-
gi, et poliitiliselt Rootsis tilimalt
laetud teema on selleks korraks
pdevakorrast maas, kirjutas eile
Rootsi majandusleht Dagens In-
dustri.

Vattenfall on alustanud ette-
valmistusi 1970. aastate keskel
ehitatud Ringhalsi tuumajaa-
ma kahe vanima reaktori vilja-
vahetamiseks. Nende kiitusaeg
16peb 2025. aastal. Riigile kuuluv
elektritootja on virskelt votnud
thendust maaomanikega Ring-
halsi tuumajaama timber ja tea-
tanud soovist maad juurde os-
ta. Napilt aasta tagasi esitas Vat-

8%

Rootsis toodetavast
tuumaenergiast
annab Ringhalsi
tuumajaam.

tenfall taotluse Rootsis kahe uue
reaktori ehitamiseks.
Vattenfalli tuumaenergeetika
arendusjuht Mats Ladeborn sel-
gitas, et koik on alles analiitisi-
mise faasis ning maad on jaamal
igal juhul juurde vaja - nii voi-
malikuks uute reaktorite ehita-
miseks kui ka vanade reaktorite
kéitusest mahavotmiseks.
Samas kuulatakse juba maad
ka voimalike tehnoloogia tarni-

jate hulgas, kirjutas Dagens In-
dustri.

Voéimaliku uue reaktori ehi-
tamise otsus on aga alles kau-
gel. “Need protsessid votavad ae-
ga,” litles Ladeborn. Konkreetse-
mat otsust on vaja umbes kahek-
sa aasta pdrast.

Samas on Rootsis vihe teema-
sid, mis oleks poliitiliselt seda-
vord laetud kui tuumaenergee-
tika, kirjutas Dagnes Industri.

Rootsi praeguses valitsuskoa-
litsioonis tegi suurima kanna-
poorde Keskerakond, kui nous-
tus allkirjastama tihist seisukoh-
ta, mis lubab Rootsis olemasole-
vad tuumareaktorid uute vas-
tu vilja vahetada. Opositsioon
Rootsis tuumaenergeetikat ei
toeta. Nii pusib kiisimus, mis
saab tuumaenergeetikast pa-
rast voimalikku voimuvahetust.

ARIPAEV.EE
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KESKKOND

Riik hindab polevkivi kaevandamise méju
Keskkonnaminister Keit Pentus-Rosimannus algatas pdlevkivi kae-
vandamise ja kasutamise keskkonnamoju strateegilise hindamise.
Ministeerium alustas pdlevkivi kasutamise riikliku arengukava
koostamist aastateks 2016-2030.

“Kuna pélevkivi kaevandamine on otsene sekkumine loodusesse,
tuleb samal ajal arengukava koostamisega hinnata ka voimalikke
mojusid,” markis keskkonnaminister.

Kris-
tiina Ojuland radkis
eilsel pressikonve-
rentsil, et hadltega
manipuleeriti lisgks—
Lﬁéne-Virum%al ja

Hella Hundi eksjuht
avas Muhus pagariari

Restorani Hell Hunt endine ju-
hataja Martin Sepping laien-
dab KredExi stardilaenu abil
OU Muhu Pagarid tegevust
ning avab Liival uue pagari-
tookoja.

Praegu tegutsetakse alltitir-
nikena Vanatoa turismitalus Ko-
guval. 10 000eurose stardilaenu
toel uue tookoja avamine juunis
voimaldab senisest kaks korda
suuremat tootlikkust ning pal-
gata juurde paar abilist.

“Muhu leib on viga popu-

Toomla:
kaalukam
suudistaja
Politoloog Rein Toomla s6nul
paistab olukord minevat tera-
vamaks kui aasta tagasi, mil
lahvatas rahastamisskandaal.
“Niitid on asunud etteheiteid te-
gema isik, kes on prominent-
sem, kui oli Silver Meikar. See
ei tihenda, et Silver Meikari et-
teheited olid vihem kaalukad,
aga paratamatult mojutab ava-
likkust see, kes etteheiteid teeb,”
todes Toomla.

“Me ei tea, kas nende problee-
mide all on jadmégi. Voib-olla
on, voib-olla mitte. Igal juhul on
tegu viga tosise asjaga,” markis
Toomla. Ta todes, et nddalapde-
vad tagasi tundus, et seda prob-
leemi saab lahendada lihtsalt.

Toomla pakkus moni péev ta-
gasivilja, et maine puhtakspese-
miseks peaks partei kuulutama
valimised kehtetuks ja korralda-
ma uued. “Ma olen kindel, et seis
ei oleks suurt muutunud. Need-
samad inimesed oleks osutunud
valituks, ehk vaid paari erandi-
ga,” markis Toomla, lisades, et
niitd eileevendaks uued valimi-
sed olukorda. “Olukorda leeven-
dab vaid probleemi lahendami-

ne - tuleb vilja selgitada kes on
milles stitidi.”

Vorumaale kmpijal = laarne eelkoige kohalike, aga
ka turistide hulgas. Meie pohi-
kliendid on Saaremaa Tarbijate
Uhistu Liiva ja Orissaare kaup-
lused, vihesel miiral restoranid
jamuidugiVanatoa turismitalu,”
iitles Muhu Pagarid OU juhataja
japagar Martin Sepping.

Muhu Pagarid OU alustas te-
gevust selle aasta jaanuaris.

Sepping on varem td6tanud
restoranide Tsink Plekk Pang ja
Hell Hunt juhatajana.

maakondades. fipTo
VEIKOTOKMAN |

EHITUS
Nordecon ehitab Piritale korterelamu

Nordecon ja Pirita Apartments OU sélmisid ligi kiimne miljoni
eurose ehituse to6votulepingu tiheksakorruselise kortermaja ehi-
tamiseks Pirital.

Korterelamu ehitatakse aadressile Pirita tee 26 ehk Lillepaviljo-

ni kdrvale. Hoonesse tuleb 73 korterit. Hoone suletud netopind on
kokku ligikaudu 10 810 ruutmeetrit. Ehitustddd algavad tanavu
juunis ning I6pevad eeldatavasti tuleva aasta novembris.
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kummaline, kui Samblik talle liikmemaksu tasu-
mise ettepaneku tegi. “Meil oli selleks ajaks hiili
piisavalt, aga ma votsin vastu otsuse erakonna ko-
halikku kontorit nende eest toetada.”

Ojulandi hinnangul tahetakse temast patu-
oinast teha, mitte tegelikke stitidlasi vélja selgita-
da, et teisi rikkumisi kinni métsida. Ojuland ka-
vatseb enda sonul teha samme, kutsumaks kokku
uus tildkogu ning uuesti kandideerida. Voimalik,
et erakonna esimeheks.

Reformierakonna esimees Andrus Ansip titles
eile parast partei sisevalimistel toimunud pettuse
uurimiseks moodustatud toérithma komisjoniis-
tungit Delfile: “Ma ei title, et vargus soprade huvi-
des oleks kuidagi 6igustatud. Praegusel hetkel on
varastatud soprade keskelt, usaldust on varastatud.
Miks ma ei peaks pettunud olema?”

Saksamaa plaanib
laenata Hispaania
firmadele miljardi

Saksamaa plaanib Hispaania
vaikestele ja keskmise suuru-
sega firmadele laenata riigile
kuuluva panga KfW kaudu ligi
miljard eurot.

“Need meetmed on osa laie-
mast strateegiast, et toetadama-
janduskasvu ja tookohtade loo-
mist-eriti noorte jaoks—euroala
nn programmiriikides,” kirjutas
Saksamaa aserahandusminister
Steffen Kampeter Saksa parla-
mendi eelarvekomisjonile ldki-
tatud kavandi kaaskirjas.

Parlamendi eelarvekomis-
jon arutab ettepanekut sel kol-
mapdeval, vahendas Dow Jones.

Suurem osa laenusummast
on ette ndhtud Hispaania riik-
likule ettevotluslaenu asutuse-
le Credito Oficial, mis omakor-

da laenab selle edasi Hispaania
firmadele.

Perspektiivis voib sarnast abi
saada ka Portugal.

Hoolimata sellest, et Euroopa
Keskpanga meetmed on euroala
raskustes riikide laenukulusid
leevendanud, ei ole kergendus
joudnud viiksemate firmadeni,
millel on jitkuvalt raske turult
moistliku hinnaga laenu saada.
See pidurdab majanduse toibu-
mistja uute to6kohtade loomist.

Saksamaa rahandusminis-
ter Wolfgang Schauble tegi His-
paania abistamise ettepaneku
kahepoolse kokkuleppe raames
enam kui kuu aega tagasi. Nutid
on esimest kordaniha, millistest
summadest on jutt.

ARIPAEV.EE

Uus Volvo FH seeria sisaldab mitmeid maailmas esmakordselt
kasutusse voetud uuendusi ohutumaks séitmiseks, kiiremaks
laadimiseks, vasimuse ennetamiseks ja tulemuste parandamiseks.
Fookuses nii veokijuht kui ka transpordiettevotja.

Tutvu veokiga www.volvotrucks.ee/fh

VOLVO

Volvo Trucks. Driving Progress




4.juuni 2013 ARIPAEV
toimetaja Meelis Mandel, tel 667 0128, e-post meelis.mandel@aripaev.ee

0

I '1’1|I‘ "u—

KAISA GABRAL

Inee

Kaisa gabral@aripaev.ee ” Reinsalu viibis vilismaal ega vastanud telefonile, PRAEGU ta, siis saab sellest jareldada ainult seda, et tege-
. kommenteeris vaid e-kirja vahendusel napilt: “Ees-  vélismaal mist on alaliselt maksejouetu firmaga,” kommen-

Pankroti- i, 10atatud pankrotimenetlus on katse kaaperda-  viibiv ri teeris Roosi

gatatud pankrotimenetlus on katse kaaperda-  viibiv drimees  teeris Roosipuu.
menetlus datoimivettevote, mille varade viirtuson kiimne- ~ Margus Rein-

eisaa tes kordades suurem esitatud ndudest,” kirjutasta.  salu vastas Segane seis. “Ma saan aru, et iilevotmiskatse all
“Neticom on otsustanud kasutada survestamise  e-kirjas, et kiib jutt Maardus Lao tinava kinnistutest, mille
lahenda- meetodit, on esitatud pankrotihoiatus ja pankroti- ~Eestisalgata-  OUMaarduKatlamaja AS 2012. aasta jaanuaris Ne-
Endine investeerimispankur Jaak Roosipuu da siiski avaldused nii KC Grupi kui ka Maardu Katlamaja tud pankroti-  ticomile miiis, sdilitades endale diguse need kuni
nduab kohtus Margus Reinsalule kuuluva KC jnimeste osas.Kogulaenu osa oli tagatud ka erinevate kien- menetlus on 2012. aasta juulini tagasi osta, mida aga ei tehtud.
Grupi pankrotti. . . . dustega. Ma tavapérases tsiviilkdibes ka ei nde, et katse kaaper-  Antud tehing oli eraldiseisev tehing Neticomi ja
KC Grupi volitatud esindaja, vandeadvokaat Jiiri sisulisi neid tagatisi tihel laenul nii palju oleks. Sellest tu-  dada toimiv Maardu Katlamaja vahel ega ole seotud Neticomi
Leppiku sonul on néude taga Roosipuu firma Ne- ~ vaidlusi. leb ka meie viide, et tegemist on pahatahtlikusur-  ettevéte, KC Grupile antud laenudega, mille tasumata jatmi-
ticom antud 290 000eurone laen KC Grupile, mis  KC Grupi vestamisega,” lisas Leppik, kelle sonul olid nad sun- ~ mille varade se tottu esitati pankrotiavaldus,” selgitas Roosipuu.
on tagatud kinnistutega, ning pankrotindéue on volitatud nitud votma ajutise pankrotihalduri, kellega tee- ~ vaartus on Talisas, et see 900 000 eurot, millest Jiiri Leppik
vaenulik tilevotmiskatse. Tema sonul ei dhvarda esindaja,van-  vad koost66d ja kellele nad peavad seitsme pdeva  kiimnetes raagib, ei ole seotud sugugi ainult KC Grupi lae-
ettevotet pankrotioht, sest firma varade vaartus deadvokaat jooksul esitama andmeid. kordadessuu- nuga, mille alusel ta KC Grupi pankrotti taotleb,
tiletab voimalikku nouet kiimneid kordi, teatasLe- ~ Jiiri Leppik Ajutine haldur hindab siis ettevotte majandus- remesitatud  vaid suur osa sellest tuleneb hoopis teistest tehin-

pikjalisas, et noue on kohtus vaidlustatud ja enne
kohtuotsust ei tohiks alustada ka voimalikku aju-
tist pankrotimenetlust. “Roosipuu firma Neticomi
laen on antud poolteist aastat tagasi ja selle tagati-
seks on viga korraliku turuvaartusega kinnistud,
mis kindlasti selle laenu katavad. Ettevotluses ikka
antakse ja voetakse laenu, aga antud juhul on ees-
mark mitte laenu tagasisaamine, vaid selle kaudu
osa ari tilevotmine,” sonas Leppik. Tema sonul on
Roosipuu enda arvutuste kohaselt 500 padeva tagasi
viljastatud 290 000 euro suurune laen praeguseks
koos intresside, ebaseaduslike viiviste ja intressi-
delt kiisitud viivistega kasvanud 900 000 euroni,
mida KC Grupp ei saa selle “kauboiliku tehte alu-
sel kuidagi aktsepteerida”.

Reinsalu kahtlustab pahatahtlikkust. Margus

likku seisu ja teeb sellest kokkuvatte. “Pankroti-
menetlus ei saa lahendada siiski inimeste sisulisi
vaidlusi,” lisas Leppik.

Roosipuu sonul provotseeritakse neid kokku-
leppest taganema. Jaak Roosipuu sonul on vas-
taspoole, KC Grupi eesmirk provotseerida neid
kokkulepetest taganema. “Aga seda me teinud ei
ole jaei tahaks ka tina rohkem kui vajalik detaili-
desse laskuda,” markis Roosipuu ja lisas, et vastab
toele see, et Neticom on KC Gruppi ja tema tiitar-
ettevotteid viimaste aastate jooksul erinevate te-
hingutega finantseerinud, kokku on summad olu-
liselt suuremad kui 290 000 eurot ja tagastamise
tdhtajad olid Roosipuu sonul 2012. aasta juulis.
“Jirgnenud ajavahemikul on kiill olnud erine-
vaid lubadusi, aga kuna laenud on siiani tasuma-

noéudest. FoTo:
MEELIKUTTIM

gutest Neticomi ja KC Grupp teiste tlitarettevote-
tevahel ega oma seost antud pankroti protsessiga.
“Vastaspool tiritab suvaliselt erinevaid tehinguid
kokku siduda, et asi voimalikult segaseks ajada ja
saada endale pikkade kohtuvaidlustega aastateks
lisaaega,” mérkis Roosipuu.

Aripéev kirjutas 2006. aastal, et sarnaselt Mar-
gus Reinsaluga laiendas Roosipuu tegevust His-
paanias, kus omanoustamisfirmaga Neticom tege-
leb juhtimisalase nou andmise asemel kinnisvara
arendamisega. Roosipuu sai tuntuks 2000. aastate
alguses investeerimisfirma Tallinvest pankrotiga.

Lisaks nouab kohtu kaudu KC Grupilt volga ta-
gasi Hanno Lindperele kuuluv FitTurner OU, kuid
Lindpere ei ndustu teemat tdpsemalt kommentee-
rima. “Kahjuks ei saa seda teemat kommenteerida.
Vabandan,” markis Lindpere.

Tallink emiteeris suures
koguses volakirju

Tallink Grupp emiteeris 900
miljoni Norra krooni mahus
volakirju. Emissioonist laeku-
nud vahendeid kasutatakse Tal-
linki olemasolevate laenukohus-
tuste refinantseerimiseks ja tildi-
seks kontserni finantspositsioo-
ni tugevdamiseks.

Tallink Grupp korraldas
3. juunil 2013 rahvusvaheliste-
le investoritele suunatud vola-

kirjaemissiooni mahus 900 mil-
jonit Norra krooni (118 miljo-
nit eurot), tihtajaga 18. oktoo-
ber 2018.

Tallinki emiteeritud volakir-
jad on tagamata, ujuva intressi-
madraga kolme kuu NIBOR +5%.
Emissiooni eeldatav arveldus-
kuupéev on 18. juuni 2013, tea-
tas ettevote borsile.

Tehinguga kaasnev valuuta-

risk on kavas maandada tuletis-
instrumentidega.

Vélakirjade noteerimiseks
esitatakse avaldus Oslo borsi-
le. Volakirja tingimuste kokku-
vote on avaldatud ASi Tallink
Grupp kodulehel www.tallink.
com/bond. Emissiooni prospekt
avaldatakse pédrast noteerimist
Oslo borsil.

ARIPAEV.EE

Finantsnou pakkuja 101 kaed
rikkaima perekonnaga

Porta Finance hakkab pakku-
ma maailma iihele rikkama-
le, Rothschildide perekonna-
le finantsnéu andva ettevétte
teenuseid.

Ettevotte teatel annab part-
nerlus ligipddsu rahvusvahe-
listele finantsinvestoritele ja
strateegilistele partneritele
Rothschild'’i 40 riigis tegutseva
ja ligi 900 investeerimispanku-

rist koosneva tilemaailmse vor-
gu kaudu.

Rothschild on tiks maailma
suurimaid soltumatuid finants-
noustamisgruppe, mis kuulub
maailma tihele rikkamale ja mo-
jukamale perekonnale, kelle va-
randuse suuruseks hinnatakse
enam kui triljon dollarit. Rot-
hschild tegutseb ka Eestis, ndi-

teks miitis hiljuti suurosaluse te-
lekomifirmas Starman.

Porta Finance on soltumatu
finantsnoustamisettevote, kes
pakub klientidele thinemis- ja
tlevotmistehingute ning kapita-
li kaasamise teenuseid. Ettevotte
virskeim too oli niiteks eelmisel
nddalal avalikuks saanud Sport-
landi ja Sports Directi tehing.

ARIPAEV.EE
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LATI pea-
minister
Valdis
Dombrovskis
on veendu-
nud eurole
iilemineku
pooldaja.
FOTO: RAUL MEE

Lati ootab sel nidalal
hinnangut euro kohta

Homme avaldavad Euroopa
Keskpank ja Euroopa Komis-
jon hinnangu, kas Lati tdidab
Kkriteeriumid, ettulevaaastaal-
gusest kdibele vétta euro.
Ootuson, et hinnang on posi-
tiivne. Litlaste toetus eurole kas-
vab aga visalt. Viimane TNS-Lat-
via mai keskel korraldatud kii-
sitlus niitas, et iihisraha kiibele-
vottu toetas 36% vastanuist, vor-
reldes 29 protsendiga martsis.

Euroskeptitsism. Nidalavahe-
tusel Latis toimunud kohalikel
valimistel said tugeva tulemu-

se parteid, mis on euro suhtes
skeptilised.

Riias sai linnapea Nils Usa-
kovsi partei Koosmeele Keskus
juhitud poliitiline liit esialgseil
andmeil 58,9% hiiltest. Paar
kuud tagasi hiiletasid partei
saadikud seimis eurole tilemine-
ku ettevalmistuste vastu.

Peaministril kasin toetus. Pea-
minister Valdis Dombrovskise
partei Uhtsus kogus pealinnas
vaid 14,1% hiiltest. Dombrovs-
kis on olnud veendunud eurole
tilemineku pooldaja, pohjenda-

des, et see tugevdab kaubandus-
sidemeid Lidne-Euroopaga, vi-
hendab valuutariske ning tagab
turvavorgu uute voimalike krii-
side puhuks.

Koosmeele Keskus sai parima
tulemuse ka Liti suuruselt teises
linnas Daugavpilsis.

Liti valijate jaoks ei olnud
euro siiski tingimata esimesel
kohal, kui kohalikel valimistel
oma eelistust anti. Valimiste tu-
lemused ei muuda Lati ptiidlusi
euroga liitumiseks, kirjutas Wall
Street Journal.
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0 Tasubteada

Kes veol ja mille eest vastutab?

Kaubasaatja

PEAB veose vedamiskindlalt laadima ja pai-
galdama. Eeldatakse, et saatja peab veose ka
maha laadima. Vastutab vedaja ees kahjude
eest, mis on tekitatud isikutele, seadmetele voi
teistele kaupadele, samuti mis tahes kulude
eest, mis on pdhjustatud kaubapakendi defek-
tidest, valja arvatud juhud, kui defekt oli valine
vOi kauba vastuvotmise hetkel vedajale teada
ja ta ei teinud selle kohta markust.

PEAB vedajale hlivitama kahju ja kulud, mis tek-
kisid: veose ebapiisavast pakkimisest voi tahis-
tamisest; ebadigetest voi mittetdielikest and-
metest veokirjas; ohtliku veosega seotud ohust
teatamata jatmisest, samuti valest voi puuduli-
kust teatamisest; veose mittenduetekohasest
laadimisest.

Kaubavedaja

VASTUTAB kauba taieliku voi osalise kaotsimi-
neku voi vigastamise eest kauba veoks vastu-
votmise hetkest kuni tileandmise hetkeni, sa-
muti kauba kohaletoimetamisega viivitamise
eest mis tahes pohjusel.

VABANEB vastutusest, kui kauba kaotsiminek,
vigastamine voi kohaletoimetamisega viivi-
tamine toimus ndude esitaja ebadige tegevu-
se vOi hooletuse tottu; ndude esitaja antud ju-
histe tagajarjel, mida ei olnud ajendanud veda-
ja ebadige tegevus voi hooletus; kaubale oma-
sest defektist voi asjaoludest, millest vedaja ei
voinud hoiduda ja mille tagajargi ta ei suutnud
valtida.

VABANEB vastutusest, kui kauba kaotsiminek
vOi vigastamine on erilise riski tagajarg, mis on
lahutamatult seotud Gihe v6i enamaga jargmis-
test asjaoludest:

a) katteta veovahendi kasutamine, kui see oli
selgelt kokku lepitud ja margitud saatedoku-
mendis;

b) pakendi puudumine voi defektid juhtudel,
kui pakendita véi nduetekohase pakendita vee-
tavad kaubad véivad oma loomulike omaduste
tottu rikneda voi saada vigastatud;

c) kauba tootlemine, pealelaadimine, paigalda-
mine voi mahalaadimine saatja, saaja voi isiku-
te poolt, kes tegutsevad saatja voi saaja nimel;
d) moénda liiki kaupade loomulikud omadused,
mille tagajarjel nad voéivad taielikult voi osali-
selt kaotsi minna voi viga saada, eriti purune-
mise, korrosiooni, madanemise, kokkukuivami-
se, lekkimise, normaalse kao voi parasiitide ja
nariliste mojul;

e) kaubapakkide markeeringu v6i numerat-
siooni puudulikkus voi mittevastavus.

KAHJUD

Korrektne
asjaajamine
loob selge
vastutuse. Koik
dokumendid
tuleks alles hoida

L )

MARILIIS PINN
kaasautor

& §

‘\‘%‘\é
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Kui paberid on korrektselt vormistatud ja osa-
pooled suhtlevad, onkergereeglites ndpugajar-
ge ajada ja selgeks teha, kes vastutab. Siiski on
juhtumeid, mille peale esmapilgul ei tule.

“Autodega ikka juhtub dnnetusi, olgu juhid kui
hoolikad ja korralikud tahes. Isegi kui juht on 6n-
netuses kannatanu, vastutab ta koorma eest,” toi
ERGO Insurance SE riskijuht Vadim Paltmann ree-
del Aripieva Logistikauudiste teemaveebi semina-
ril oma ettekandes niite.

“Kui auto kaubaga soidab laeva ja laev porkab
kokku teise laevaga, siis vedaja ei vastuta, sest see
on vedaja suhtes vidramatu joud, mida tema po-
leks saanud dra hoida,” toi ta teise néite.

Lohakus maksabkitte. Uks suurvaidluse pohjus
on sageli kauba pakendamine, autos kinnitamine
jasellest tekkinud kahjud. Rahvusvaheline kaupa-
de autoveoleping (CMR-konventsioon) sitestab, et
kauba vastuvotmisel vedaja kontrollib saatedoku-
mendis kaubapakkide arvu kohta tehtud kirjete
oigsust, samuti nende markeeringut ja numerat-
siooni ning kauba ja selle pakendi vilist seisundit.

Kui vedajal ei ole kiillaldast voimalust seda
kontrollida, peab ta tegema saatedokumendile
vastavad mérkused, mis peavad olema pohjenda-
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eurot kahju tekitas kauba saatja

omalohakusega piikesepaneeli-
de pakkimisel veoks.

tud. “Kuid alati on kiire ja paberitdo jiib tegema-
ta,” radkis Paltmann probleemide algpohjusest.

Advokaadibiiroo Sorainen vandeadvokaat And-
rus Kattel lisas oma kogemusest, et koik, mis valesti
voib minna, valesti ka liheb ja selgeid vaidlusi esi-
neb harva. “Oluline on korrektsus ja tipsus suhtlu-
ses algusest peale,” mirkis ta ja soovitas stisteem-
selt alles hoida koik e-kirjad, dokumendid, sonu-
mid jne. “Lopuks taandub vaidluses koik sellele,
mida énnestub selgelt toendada.”

Kindlustus tahab téendeid. Kattel soovitab vaid-
luse korral olla valmis téendama kindlustusele,
mis tegelikult juhtus: millal, kuidas ja miks toi-
mus? Kas vedu on toeline voi lavastatud kindlus-
tushtvitise saamiseks? Jilgida tuleb, kas erine-
vate riikide ametivoimudele esitatud dokumen-
did sisaldavad identset infot kaupade kohta (vidr-
tus, kogus, kaal, paritolu) ja veoga seonduvate isi-
kute kohta?
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0 Niide
Pdikesepaneelidesse
tulid veol praod

Saatja tellis alusel 500 paikese-
paneeli veo Eestist Saksamaale.
Sihtkohas olid paneelid likstei-
se suhtes nihkunud ja tuvasta-
ti, et paneelidel on mikropraod,
mida pole ndha, aga mdne aas-
ta jooksul praod suurenevad ja
pohjustavad tootlikkuse vahe-
nemist. Kahju on kogu koorma
ulatuses 25 000 eurot.

KES VASTUTAB?

Saatja (tles, et vedaja vastutab,
sest selliseid veoseid on sarna-
sel viisil enne korduvalt kinnita-
tud ja kéik on siiani ladusalt su-
junud. Vaitis, et kahju ei tekki-
nud puuduliku veoks etteval-
mistuse tottu.

Vedaja autojuht Gtles, et midagi
erilist ei juhtunud, akkpidurdusi
polnud. Ei saagi aru, mis juhtus.
Ekspedeerija arvas, et vedaja ei
vastuta. Utles, et kaupa ju kus-
kil imber ei laaditud, midagi
teekonnal ei juhtunud, tavaline
maanteevedu. Saatja ei lubanud
lisarihmadega koormat kinnita-
da, sest see rikub kauba.

EKSPERTIIS: PAKKIMINE OLI
PUUDULIK

Ekspertiis tuvastas, et veose
kahjustuse pohjus oli see, et pa-
neelid polnud aluse kiilge kor-
ralikult kinnitatud ja need said
veo kaigus liikuda kinnitamata
kilje suunas, mis toimub tavali-
selt pidurdamise, tsentrifugaal-
jou ja vibratsiooni tdttu ja mida
ei saa vedajale/ekspedeerijale
ette heita, sest tegu on autoveol
veosele tekkivate tavaliste jou-
dudega.

Lahendus: vedaja ei vastuta.

ALLIKAS: ERGO INSURANCE SE RISKIJUHT
VADIM PALTMANN

Vigane andur tegi
vedajastsiiiidlase

Liha vedu Taanist Leetu, veotin-
gimuses oli saatja juhiseks kau-
ba sailitamine kahe soojakraa-
di juures.

Termohaagis oli ilma valiste
kahjustusteta ja korralikult su-
letud ning kiilmaseade té6tas
enne vedu ja veo ajal katkema-
tult nduetekohasel tempera-
tuuril.

Haagise sisetemperatuur oli
dige ja Ulevaataja poolt méode-

tud liha sisetemperatuur vas-
tas saatja juhisele, aga viima-
ses mahalaadimiskohas avas-
tati kauba riknemine ja selgus,
et haagise temperatuuriandur
oli katki.

Vedaja ja kauba saaja thiselt lei-

tud ekspert tuvastas, et andur
ei oma mingit moju, kuna te-
gelik temperatuur oli veo ajal
ndéuetekohane.

KES VASTUTAB?

Juhtumi teevad eriti keeruliseks
segased suhted ja puudulik pa-
beritd6, kuna autojuhti ei luba-
tud laadimise juurde ja seetottu
kirjutas ta CRMile, et ei viibinud
laadimise juures, ehkki oleks
tapsem olnud, et teda ei luba-
tud seal viibida ja seet6ttu jai
saadetise valisseisund kontrolli-
mata. Ka tapamaja paberid liha
kohta olid puudulikud.

KOHUS: VEDAJA VASTUTAB
Hoolas professionaalne vedaja
oleks kontrollinud ning avasta-
nud temperatuurianduri defekti
ning ei oleks kasutanud veo te-
gemiseks defektset sdidukit.

ALLIKAS: ADVOKAADIBUROO SORAINEN
VANDEADVOKAAT ANDRUS KATTEL

Novaforest OU
Betooni 11 D

www.novaforest.ey
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Lopuks || nnunFuHEST Tel 513 5468, 511 5778
taandub .
vaidluses Veoautode remondi teenused
koik sel- \_
lele,mida ;
énnestub Kommenteeri Logistika rubriigi
selgelt huvitavamaid teemasid
toendada. j u b atana
Advokaadi- www.logistikavudised.ee
biiroo Sorai-
nen vande-
advokaat
Andrus Kattel
RAUDTEE
EVR Cargo veomaht vihenes peaveerandi
Eesti Raudtee infrastruktuuril kaubavedudega tegeleva EVR Car-
go 1,27 miljoni tonnine kaubaveomaht mais on aprillist parem tule-
mus, kuid jaab eelmisele maikuule 24 protsendiga alla.
Mé6dunud aasta maikuuga vorreldes on oluliselt vahenenud naf-
tatoodete veomahud, sest Vopak E.O.S. on tanavu kasutanud teise
raudteeveoettevétte E.R.S.i veoteenuseid.
EVR Cargo juhatuse esimehe Ahto Altjde sénul aitas kuu 16ikes
veomahtu kasvatada suurenenud puidu ja puidutoodete, tera-
vilja ja kivis6e vedu. “Peamiselt Kasahstanist lisandunud kivisée
veomaht kasvas tile 70%, kuid pikemaajaliste prognooside tege-
misel kivisée veomahtude taastumise kohta tuleb sdilitada ette-
vaatlikkust,” nentis ta.
Konteinervedude diinaamika on tanavu olnud valdavalt positiiv-
ne, viie kuuga on EVR Cargo vedanud 25 636 konteinertihikut
(TEU), kuid maikuu tulemus 4785 konteineriihikut jaab eelmise
aasta maile alla 9,4%ga, peamiselt on vahenenud ZUBR-konteiner-
rongi veod Ukrainasse.
LAEVANDUS
Viimase 14 kuu kiireimreisijateveo kasv
Aasta alguses reisijate ja kaubaveo vahenemisega ehmatanud Tal-
link Grupp vedas mais 7,6% enam reisijaid (792 574) kui aasta ta-
gasi. Samuti naitas kasvu kaubavedu (+9,1%) ja sdiduautode vedu
(+5,9%).
Viimati naitas Tallink Grupp nii suurt reisijate arvu kasvu 2012. aas-
ta martsis. Kasvu naitasid koik liinid: Soome-Rootsi (8,6%), Eesti-
Soome (6,4%), Eesti-Rootsi (11,5%) ja Lati-Rootsi (7,3%).
LEMMIKUD
logistikauudised.ee loetuimad uudised
AUTODEGA
juhtub ikka Esilogistik haarab Mehhikos t66d. Suurim Eesti omanikele
6nnetusi, kuuluv veovahendusfirma CF&S Estonia hakkas tegema koos-
kuid isegi kui t66d Mehhiko ettevotjatega.
autojuhton Veondusejalaonduse palkliheneb Eesti keskmisele. Esime-
o6nnetuses se kvartali andmete pohjal jadb veonduse ja laonduse sektoris
kannatanu, keskmine brutokuupalk Eesti keskmisele palgale alla veel vaid
vastutab ta 1,5%, ulatudes 887,1 euroni.
koorma eest. Kuidaslahendavad kohtud transpordikahjude vaidlusi? Ad-
FOTO: ERIK PROZES

vokaadid raikisid, kuidas lahendatakse kohtus vaidlusi.
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Veoautode ja busside Veoautode ja eritehnika
kompressorite ning piduri- diiselmootorite,
sadulate remont ja miiiik. korgsurvekiitusepumpade

ja -pihustite remont.
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Betooni 19b, Tallinn 11415
GSM: 5650 3593, 5303 2539
e-post: info@avtservice.ee

Betooni 19b, Tallinn 11415
GSM: 5650 3593, 5303 2539
e-post: info@avtservice.ee

Veoautode, haagiste ja eritehnika
avariiremont. Raamide ja kabiinide
ogvendamine.

Betooni 19b, Tallinn 11415 GSM: 56503593
www.avtservice.ee info@avtservice.ee
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TOOTUBA annab kitte koik vajalikud
tooriistad voorkeelte dppimiseks. Nditame,
kuidas 6ppida ise vo6i panna oma meeskond
Oppima Ukskdik millist vajalikku voorkeelt
lahtuvalt ettevotte ja iseenda huvidest,
luues oma igapéaevasesse ellu vastava keele-
keskkonna. Vétmeks on inimesest kujunda-
da teadlik ja ennast juhtiv keeledppija.

KUIDAS
OPPIDA

KI I R E LT JA Tanu voorkeeleoskustele suurem

voimalus leida pénevaid val-

22 7 jakutseid kodu- ja valis-
To H U SA LT H riikides, tdusta karjaa-

riredelil ja panustada
enesearengusse.

Aripaeva
populaarseim
tootuba 100%

soovitusindeksiga!

Ettevottel on oma
meeskonna keele-
oskusi arendades
voimalik oluliselt
tosta konkurentsi-
eelist, parandada
teeninduskvaliteeti,
suurendada mui-
gitulemusi, laieneda
valisturgudele, leida uusi
kliente ja koostodpartnereid.

Tootoad toimuvad:

18.06 kl 12.30-16.30 Tallinnas
10.09 kl 12.30-16.30 Tartus
17.09 kl 12.30-16.30 Tallinnas
Vaata lihemalt www.seminar.aripaev.ee

Tootoa viib labi poliglott, keeledpetaja, Em-
bassy of Education’i asutaja OTT OJAMETS

Seminari soodushind on 99 eurot (+ km), hiljem kui 5 paeva
enne koolitust registreerujatele 149 eurot (+ km).

Lisainfo ja registreerimine telefonidel 667 0020, 56 99 2025,
projektijuht Liina Lilleniit vdi www.seminar.aripaev.ee

Aripadev

sekretar.ee

21. augustil Proeksperdis, Sopruse pst 151

Inspiratsioonihommik

Kuidas ettevotte siseleht ja
-uudised ELAMA panna?

10.00-10.45 Info jagamine t6606nne teenistuses
Siselehe ja -uudiskanalite toimetamine Proeksperti naitel,
Proekspert AS personalijuht TIINA SAAR

10.45-11.00 Kuidas oma sonum elama panna?
Vabakutseline ajakirjanik-toimetaja SIGNE SILLASOO
11.00-11.10 Kohvipaus

11.10-11.40 Tootajaid kaasav siseveeb firmakultuuri kujundajana
Motivaator.ee koolitaja KAIDO PAJUMAA

11.40-12.00 Inspireeriv ringkdik Proeksperti kontoris
Koiki osalejaid ootab parast hommikuseminari pdnev majakiilastus Proeksperti kontoris.
Ringkdiku juhib Proeksperti biroojuht ELSI LEIST

TAPNE KAVA WWW.SEKRETAR.EE ’ﬁl PRUEKSPERT

. Lihtsustame Elu
Osalemistasu 59 eurot (km-ga 70,8 eurot).

NB! Kohtade arv on piiratud.
Lisainfo ja registreerimine:

Tiive Saarniit, telefon 56 823 990,
e-post tiive.saarniit@aripaev.ee

Aripaev

LUBADUSI ANDES LOOB ETTEVOTE OMA BRANDILE KOHUSTUSE
Meie sdidame kogu aeg Eesti lemmikleibade kiipsetaja Suurim kinnisvaraportaal Eestis Otse ja omadega
Ehtne ja hea Parima hinna garantii Elus on maitset Koik on olulised Aastast 1936 Narva — hea energia linn
Kapital kogu eluks Uts ummamuudu liin Péhjamaised lahendused puidust Uhendame energiad Uks mure
vahem Ela voi ise Teeme asjad paremaks Vérskendav kogemus Heade Ullatuste maa Votame moénuga Kauplus
kus saab kaubelda Pruulime Sinule Kuld kohvitassis Jagades Sinu r6dme ja muresid Vadrtustades aega Head

motted saavad alati teoks Ehtne ja hea Pdhjuse leiab alati Tunne looduse véarskust Seda kassid ostaksid

6. juunil
Oru Hotellis

Dr Christian

Gronroos

LUBADUSTE
JUHTIMINE
TURUNDUSES
JA TEENINDUSES

Dr Christian Gronroos on teenindus- ja suhete turunduse
(Service and Relationship Marketing) professor, kaasaegse
marketingi, teenindusjuhtimise ja suhete turunduse teerajaja.

VIIS VIIMAST KOHTA
SOODUSHINNAGA

179 eurot
(km-ga 214,8 eurot)

Tapsem programm aadressil www.koolitus.aripaev.ee
Koolituse hind on 249 eurot (km-ga 298,8 eurot)
Info ja registreerimine telefonil 667 0100,

elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee
voi kodulehekiiljel www.koolitus.aripaev.ee
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11. juuni

Sokos Hotel Viru konverentsikeskus

ARIPAEVA
SEMINAR

o 7 N feng shui

Lektorid Siret ja Janno Seeder

Eestiparane feng shui ldhenemine aris.

Seminar juhendab, kuidas leida tasakaal ning luua
harmooniline keskkond, mis pakub tuge ja kaitset ning

soodustab edukat toimetulemist oma igapdevaliilesannetega.

Vaatame feng shui kui harmooniadpetuse valguses, miks mina ise ja minu
kliendid, to0kaaslased ja dripartnerid kaituvad nii nagu nad kaituvad.

Seminar teeb rannaku labi energia loomise kolme etapi:

1. Materiaalne: Meie olemist ja tegevust toetav keskkonda.
2. Meeleline: Teadlikus iseendast ja oma potentsiaalist.

3. Vaimne: Minu elufilosoofia ehk minu elu edustrateegiad.

Tulemuseks on tasakaalus, tulemuslik, rahulolev ja vaartuslik inimene -
tootaja, koostddpartner, meeskonnamaéngija.

Lisaks loengule viiakse seminaril labi erinevaid teste,
harjutusi ja ndidatakse illustreerivaid filmikatkeid.

Seminari teejuhiks perefirmast Seeder Konsultatsioonid
Siret ja Janno Seeder.

Seminari soodushind registreerimisel kuni 05.06.2013 on
129 eurot (km-ga 154,8 eurot). Taishind alates 06.06.2013
199 eurot (km-ga 238,8 eurot). Kahe voi enam isiku korraga
registreerimisel (ihest maksjaettevottest kehtib hindadele 5%
soodustus. Info ja registreerimine: projektijuht Evelin Huul

tel 667 0177 voi evelin.huul@aripaev.ee

Aripaev

www.seminar.aripaev.ee

Sulle meeldib vaadata numbrite taha ja tuua valja nende tahendus?
Soovid ndha ja kogeda, kuidas toimub rahvusvahelise ettevotte treasury?

Statoil Fuel & Retail kontserni finantskeskus otsib siisteemset ja tapset

FINANTSSPETSIALISTI,

kes meeskonna liikmena osaleb kvaliteetsete finantsteenuste osutamises grupi
ettevotetele ja toetab oma tegevusega Cash Manageri ning Likviidsus- ja
valuutaoperatsioonide juhi t66d.

Tapsem info meie kodulehel www.statoil.ee/tuletoole
Konkursi tahtaeg on 16.06.2013.

Statoil Fuel & Retail Eesti AS on rahvusvahelise kontserni
Statoil Fuel & Retail AS tiitarettevdte, kelle omanikuks on
Kanada paritolu jaemiiiigikontsern Alimentation Couche-Tard Inc.

Statoil Fuel & Retail Eesti AS on juhtiv mootorikiituste jaemiiiija Eestis,
teenindadesigal kuul 1,5 miljonit klienti. Hetkel teenindab Statoili kaubamargi
allkliente 45 teenindusjaama ja kuus 1-2-3 automaatjaama iile Eesti.

Statoili teenindusjaamades té6tab ligi 500 inimest ning Tallinna peakontoris
tile 70 inimese. Statoilist tdoandjana loe lisaks www.statoil.ee

(5 Statoil Fuel & Retail

Seminariruumiderent

TEL 667 0105

korraldaja, ruumi suurus istekohti hind/thik hinna sees lisatasu eest majutus- soodustused lisainfo

kontaktandmed kohti

TAHETORNI konverentsisaal 50 kokkuleppel, wifi, TV, VHS-/DVD- dataprojektor, 80+ kokkuleppel, Asume kesklinnast 9 km kaugusel

HOTELL *** 80 m?, teeme Sulle sobiva mangija, CD-mangija, paljundus, pisikliendisoo- Némmel. Vaga head parkimisvéimalused,

Tahetorni 16, 11625 sisaldab tasuta hinna ekraan, toitlustamine, dustus Uhistransport bussiga nr 10, 20,

Tallinn 9 m? lisaruumi grafoprojektor, kohvipausid koolitusruumile, looduskaunis imbrus, meid timbritsevad

tel 677 9100/ 110 koolitusruum Sviit 6 pabertahvel, paberid, koolitusel terviserajad ja Nomme seikluspark koos

faks 677 9096 70 m?, sisaldab markerid osalejatele basseinidega. Hotellis on a /a carte

tahetorn@neti.ee tasuta 50 majutus restoran, kus saab korraldada ka

www.thotell.ee 19 m? lisaruumi 40% odavam tahtpaevi, pidustusi ja arildunaid.
voimalus kohan- Hotellis on hubane baar ja saun.

dada vaiksemaid 16 Kusi kindlasti hinnapakkumist!

(35m? Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!

seminariruume

olenevalt soovist ja

inimeste arvust

HOTELL SUSI*** Mari 25 m? 8 kokkuleppel wifi, dataprojektor, paljundus, 200 kokkuleppel Asume Peterburi teel ajaloolise

Peterburi tee 48, Tallinn ekraan, pabertahvel, toitlustamine, Jurido pargi vastas ainult 2 km

tel 630 3672 Juri 40 m? 25 TV, video, CD-mangija kohvipausid kaugusel lennujaamast ja

konverents@susi.ee bussijaamast ning 10 minuti séidu

www.susi.ee Marta 55 m? 40 kaugusel Tallinna kesklinnast.
Uhistransport bussiga

Roheline Amblik 120 nr 54 jatrammideganr 2 ja 4.

20072 Suur tasuta parkla. Rikkalik valik
kohvipause, toitlustamine hotelli
restoranis. Peale tavapdrase
noupidamise voi konverentsi
voimalus korraldada firmapidusid,
bankette, vastuvotte jm dritusi.
Hotellis on ilusalong ja kaks sauna.

HOTELL ORU*** Oru 100 kokkuleppel dataprojektor, paljundus, faks, 100 kokkuleppel tasuta valvega parkla, hea ligipaas

Narva mnt 120b, Tallinn 95 m? grafoprojektor, toitlustamine, tihiskondliku transpordiga,

tel 603 3302 Orul 50 pabertahvel, kohvipausid toitlustamine hubases

faks 6012600 60 m? TV, video, ekraan, a la carte restoranis, mitmekiilgne

sales@oruhotel.ee Oru2 10 CD-mangija, internet, valik kohvipause, voimalik korraldada

www.oruhotel.ee 15 m? wifi, stilearvuti firmapidusid ja tahtpdevi
kasutamine

HOTELL DZINGEL A-saal 45 m? 30 65 €/paev TV, video, grafoprojek- toitlustamine 560 kokkuleppel Hea ligipaas tihistranspordiga,

Maénniku tee 89, Tallinn  B-saal 52 m? 20 65 €/paev tor, pabertahvel, gruppidele, tasuta valvega parkla 100 autole ja

tel 610 5300 C-saal 200 m? 200 195 €/paev CD-mangija, wifi kohvipausid, viiele bussile, kaks sauna, tasuta wifi,

www.dzingel.ee D-saal 117 m? 70 125 €/paev koopiad, soodsad kohvipausid ja I16unas66gid,

hotell@dzingel.ee E-saal 35 m? 20 50 €/paev video-dataprojektor, voimalik korraldada firmapidusid ja

F-saal 55 m? 30 65 €/paev stinkroontolke- slinnipaevi.

G-saal 70 m? 45 100 €/paev aparatuur

H-saal 22 m? 20 50 €/paev
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

LABINVIURRE

= Muugijuhtimise aastakonverents 19.-20. september

Programm 19.09

09.30 Aripdeva esimene Miiiigi TOP.
Voitjaid tervitab majandus- ja kommunikatsiooni-
minister Juhan Parts

| sessioon: muiik 2014

10.00 Voimalused ja riskid majanduses
aastal 2014. Soltumatu analtttik Maris Lauri
10.30 Muutused tarbijate ootustes. Euromonitor International Baltikumi
regiooni analtititik Roberta Kniuipyte (Leedu)

11.00 Labimurre: tippjuhtide kogemuslood ja soovitused. Baltika Grupi
juhatuse esimees Meelis Milder, EMT juhatuse esimees Valdo Kalm, pika-
aegne Pdltsamaa Felixi juht Anti Orav, startup’i GateMe asutaja ja juht Janar
Merilo, Elisa juhatuse esimees Sami Seppdnen

11.45-12.45 |16una

Il sessioon: miiligitootaja 2014

12.45 Muutunud miiiik. S6ltumatu midgiekspert
Hard Perk

13.15 Mille poolest erineb miiligimees

Inglismaal ja Eestis? Milgipraktik Madis Kiho (UK)
13.45 Mida teevad tippmiiijad teisiti? Bonnier
Publications midgidirektor

Helena Taube Rehnmark (Rootsi)

oA

lll sessioon: miiiigijuht 2014

14.15-14.45 energiapaus

14.45 Kuidas ennast labimurdeks programmeerida?
(esineja kinnitamisel)

15.15 Kuidas juhtida staare? Riigikogu esimees
Ene Ergma

15.45 Kuidas avada loovus? Inspiratsioonikoolitaja
Teo Héren (Rootsi)

16.15 iillatuskiilaline

Programm 20.09 Meistriklassid

10.00-11.30 Maris Lauri (Eesti): Mida arvestada 2014
mudgiplaanide tegemisel?

11.30-12.00 energiapaus

12.00-13.00 Roberta Kniuipyte (Leedu):
Tarbijate ootused - olevik ja tulevikutrendid

13.00-14.00 Iouna

14.00-15.30 Teo Haren (Rootsi): Kuidas avada oma
mudlgimeeskonna loovus?

Osalustasu:

Kuni 23.06 soodushind 299 eurot
(kaibemaksuga 358,80),

osalemine ainult Ghel pdeval 199 eurot
(kaibemaksuga 238,80)

Registreerimine ja info:
www.bestsales.ee,

korraldaja Aira Tammemade tel 5025548,
registreerimine@aripaev.ee

Best Sales

toetaja: EE

PRIVILEEG

ainult Aripdeva lugejale

PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE,
ARIPAEVA LUGEJALE. Vaata pakkumisi www.privileeg.ee

hinnatud

anis inidega
- we s ‘,es'\'_‘or a \le\n
or\_t\.\_SmO\%‘;m ning tem

yelnt

Vaata koiki pakkumisi:
www.privileeg.ee

Kuidas vilistada aktsia-
kapitali suurendamisel
mérkimise eesdigust?

Sander Kirson, MA

Advokaadibtiroo VARUL advokaat
Késiraamatu “Aridigus. Ndidised ja kommentaarid” peatoimetaja

Riigikohtu otsus annab olulise selgituse
aktsiate midrkimise eesoiguse vilistamise
kohta. Aktsioniride vordse kohtlemise
pohiméttest tulenevalt ei saa uute akt-
siate mirkimise eesoigust vilistada vali-
kuliselt iiksnes moningate aktsionéride
puhul viimaste néusolekuta.
Aktsiakapitali suurendamisel on aktsio-
ndéril @ildjuhul eesdigus markida uusi akt-
siaid vordeliselt oma aktsiate nimivéaar-
tuse voi arvestusliku vddrtuse summaga
(AS § 345 Ig 1). Eelviidatud sitte alusel on
voimalik eesdigust ka vilistada, kuid seda
tiksnes aktsiondride tildkoosoleku otsu-
sega, mille poolt on antud viahemalt 3/4
ildkoosolekul esindatud hailtest.
Riigikohus on viidatud sétte puhul and-
nud olulise tolgendamisreegli juhtudeks,
kui aktsiate markimise eesdigust tahetak-
se vilistada iiksnes monede aktsiondride
puhul. Riigikohtu menetluses oli kaasus,
kus selline eeséigus oli antud aktsiaseltsi
juhtivtootajatele, kellest kaks olid ka akt-
siondrid. Ulejddnud aktsiondride puhul
oli mirkimisoigus aktsiondride otsuse ko-

haselt vilistatud. Riigikohus leidis, et tild-
koosoleku otsus rikkus aktsiondride vordse
kohtlemise pshimotet ning AS-i § 345 ige
1 ei anna alust selles toodud hialteenamuse
alusel otsustada aktsiate markimise eesoi-
guse vélistamist ainult ménede aktsionéri-
de suhtes. Viidatud sdttest tulenevat halte-
enamuse nduet jargides saab vilistada vaid
koigi aktsiondride mérkimise eesdiguse.

Riigikohus kordas otsuse pohjendustes
oma varem avaldatud seisukohta, mille
kohaselt on markimise eesoiguse vilista-
mine voi piiramine lubatud ainult thel
voi osal osanikest juhul, kui osanik, kelle
suhtes markimise eesdigus vilistatak-
se, sellega ise ndustub. Riigikohus leidis,
et selline seisukoht kehtib ka aktsiaselt-
si puhul. Seega on nii osaithingu kui ka
aktsiaseltsi puhul mirkimise eesdiguse
vilistamine vaid moningate liilkmete osas
voimalik tiksnes nende ndusolekul, arves-
tades seejuures taiendavalt driseadustikus
toodud hdaletamisnoudeid.
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THOMAS JEFFERSON,
ESIMENE
PATENDIVOLINIK,
USAPOLIITIKJA
LEIUTAJA:

Aripadeva

Kui loodus on loonud the-
ainsama asja, mida saaksime
muuga vorreldes kdige vihem
ainuomandisse kuuluvaks lu- *
geda, tuleb sellena nimetada

mottetegevuse viljana siindinud ideed, mida tiksikisik
saab ainumaselt enda omaks nimetadavaid nii kaua, kuni
tema selle endale hoiab. Kuid selsamal hetkel, kui see
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Vabasta
ideed
patentide
kest

Midareguleeritum on itmbrus,
mida kammitsetumideede
loomulik liikumine, seda
enamideede elujoudu

lammatatakse. Tanapievase

ge

®

O

©
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eluimed ei tekkinud

mitte téinu moodsale Kubihing

patendisiisteemile, vaid 2750 .
f

selle kiuste.

ui dritame kergi-

tada saladusloori

sellelt, kust tulevad

head ideed, peame

koigepealt lahti Gt
lema levinud viddrarusaamast,
mille jargi on idee iiksikndh-
tus. Tegelikult meenutab see
pigem mesilassiilemit, viidab
Steven Johnson, kohe-kohe ka
eesti keeles ilmuva bestselle-
ri “Kust tulevad head ideed”
autor.

Nii nagu ilma siisiniku loo-
mupérase voimeta koos teiste
aatomitega uusi keerukaid
molekule moodustada oleks
elu teke Maal olnud vbdimatu,
saab igasugune inimtegevus
Johnsoni sonul olla viljakas
eelkdige vorgulaadses kesk-
konnas, kus ideed voivad laiali
valguda, porkuda ja omavahel
seostuda.

Viimase kahesaja aasta
mojukamaid innovatsioone

Eripakkumine klubi liikmele

lahti harutades tdestab
Johnson veenvalt, et ena-
mik neist on siindinud
laiaulatuslikes koostdokesk-
kondades, kus uut ehitatakse
vanale ning kus laenamine ja
ilevott on igati tervitatavad
nidhtused. Iga Alfred Nobeli
kohta, kes Stockholmi #ire-
linnas salaja diinamiiti leiu-
tas, leiame kuus kollektiivset
leiutist, nagu elektronlamp
voi televiisor, mille siind soltus
mitme teadlase tihedast koos-
toost. Rahvaparimuse kohaselt
leiutas hodglambi Edison, kuid
tegelikult sai see voimalikuks
tdnu Edisoni ja tema rivaali-
de keerukale suhtlusvérgule,
milles iga osaline madistatusele
omalt poolt tiikikese lisas.

Milles siis probleem? Kuigi
eeldus, et innovatsioon ditseb
avatud keskkondades, v6ib
paista lausa ilmselge tdena, ei

Kuu klubiraamatust

tavahind 34,50

tee see olematuks veidrat tdsi-
asja, et suur osa viimase kahe
sajandi innovatsiooni puudu-
tavast Oigusalasest arengust on
kantud vastupidisest piitidest:
ehitada ideede vahele miitire.
Neile on antud erinevaid nime-
tusi: patendid, intellektuaalne
omand, drisaladused jne.

®

Suure tasu ootus kannustab
inimesi lagedale tulema ka-
sulike leiutistega, kuid sun-
nib samu inimesi seejuures
neid leiutisi ka kaitsma. Ideede
kaitsmine plagiaatorite ja kon-
kurentide eest hoiab neid aga
paraku ka teiste ideede eest,
mis voiksid neid tdiustada

Iga Alfred Nobeli kohta, kes salaja
diinamiiti leiutas, leiame kuus
kollektiivset leiutist, nagu elektron-
lamp voi televiisor.

loobumise

avalikuks tehakse, saab sellest igaithe omand
ja selle vastuvotja ei saa ideed endalt enam ma-
ha heita. Kummaline on ka see, et keegi sellest
vaesemaks ei jii, vaid koik hoopis rikkamaks
muutuvad. [---] See, et ideed peaksid vabalt tle
ilma tihelt teisele levima, et inimestele hivesid
jajuhatust tuua ning nende olukorda parandada,
néib olevat veidrasti ja heldesti seatud loodusest,
kui tema meid 10i. Seepérast ei saa leiutisi nende
olemuse tottu kellegi omanduseks pidada.

“Kust tulevad head ideed”,
tolkinud Kaspar Miiiirsepp, lk 268.

ning aidata vihjetel ja
aimdustel tdelisteks
uuendusteks vorsuda,
titleb Johnson.

Heauus ilm. Uuendus-
meelsete ettevotete seas
kogub onneks titha enam
populaarsust mottemall,
milles pooratakse sule-
tud teadus- ja arenduste-
gevuse laborid pahupidi
ning muudetakse need
tavamudeliga vorreldes
palju ldbipaistvamaks.
Niiteks 2010. aasta alguses
andis Nike avalikult vilja
enam kui 400 oma patenti,
mis seostusid keskkonna-

sobralike materjalide voi
tehnoloogiatega. Hiid ideid
avalikustades andis Nike
teistele firmadele voimaluse

LOImmen

tahtaeg on 15.

& iljuti osalesin thes

doktoridissertatsioo-
nide kaitsmise komisjo-
nis, kus esitleti ioonsete
elektromehaaniliselt ak-
tiivsete poliimeeride uuri-
misele piithendatud viite-
kirja. Elektromehaaniliselt
aktiivseid polumeere ni-
metatakse ka kunstlikeks
lihasteks. Minu kiisimusele
“Milline rakendus on neile
leitud?” kolas vastuseks,
et selle valdkonna tead-
lased tritasid valmistada
robotkétt, mis pidi suruma
Miss Universumi kitt, kuid
tulemuseni ei joutud. Uuri-
sin sellealast kirjandust ja
vestlesin professoriga, kes
pidas kunstlihase teemal
loenguid. Selgus, et koi-

juuni.

neid uuendusi tdiustada ning
luua uusi vairtusi, mida Ni-
ke voiks omakorda tulevastes
toodetes kasutada. 21. sajan-
di internetigigandid Google,
Twitter ja Amazon on koik
omal moel kollektiivsesse in-
novatsiooni panustanud ja sel-
lest hindamatut kasu saanud.

Johnsoni sénum on seega
lihtne: tinapieval on igal ette-
vottel voimalik pohjapanevalt
muuta seda, kuidas nad hiid
ideid loovad ja edendavad.
Mida enam mdtlevad firmad
endast kui avatud platvormist,
mitte kui ideede seifist, seda
parem on meil kdigil, nii koda-
nikel kui ka ettevotjatel.

Mari-Epp Tirkkonen
toimetaja

gil minule kittesaadava-
tel kunstlihast kisitlevate
publikatsioonide autoritel
ja kunstlihase teemal loen-
gut pidaval professoril olid
2013. aastal olemas tead-
mised skeletilihasest kuni
eelmise sajandi keskpaiga-
ni, ridkimata skeletilihase
mikroanatoomia viimaste
aastate saavutustest. Julgen
viita, etaeglane edasiminek
uurimistdos on suuresti tin-
gitud kapseldumisest iihe
valdkonna piiridesse.“

Arved Vain

Tartu Ulikooli
bioloogiadoktor,
Eesti 2012. aasta
parima leiutise autor

KASUMLIK e my LABIPOLEMINE
PROJEKTIJUHTIMINE == ETRIIVMADALIKULE TRIly Mida saavad organisatsioonid ja
Eksimatu juhend projektide eelarves ja PROE UMLIK Mida internet meie ajuga teeb I\%ADALIKU LE too6tajad teha labipdlemise ke
graafikus hoidmiseks KT Nicholas Carr i N valtimiseks 4,
Roger Thomas, Brad Angus, Ilmumisaasta: 2012 Christina Maslach, Michael
Joe Knight 9.90 P.Leiter G, 920 * s
Ilmumisaasta: 2013 : ta\’ahin d Ilmumisaasta: 2007 tavahind ’t’?’ 'S'noyﬁ((,
ta;fgl;gld 28.87 27.87 ad tep,
5 V"""’"/seks Iy

www.raamatupood.aripaev.ee

Info jatellimine: tel667 0400 klubi@aripaev.ee www.raamatuklubi.aripaev.ee
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Noudlus uute korterite jarele on kasvanud jana-
gu eelmise kinnisvarabuumi ajalgi on ehitata-
vates majades hulk pindu juba miiiidud.
Kuidas tajute kinnisvaraturu
elavnemist ning kui kergesti annate
laenu?

IVIKA KASTIK-PAASUKE
Nordea panga eralaenude tootejuht

Pank on tiheldanud kinnisvaraturul vdhest
elavnemist, samuti on laenutaotluste arv kas-
vanud, kuid buumi lidhenemist pank ei prog-
noosi. Praegu iseloomustavad kinnisvaraturgu
pigem nii-6elda tavalised tehingud, néiteks pere-
konna juurdekasvu tottu soovitakse soetada suu-
rem korter, noored ostavad endale esimest kin-
nisvara voi soovitakse vahetada suurem elamis-
pind viiksema vastu, sest lapsed on ldinud muja-
le elama. Elamispindade ostmine tuleneb prae-
gu pigem inimeste vajadusest. Spekulatiivseid os-
te esineb harvem.

TRIIN MESSIMAS

/' e J SEB eraisikute suuna arendusjuht
£
-

Kuna kodulaenu néudlus on vorreldes kas

vo0i 2012. aastagaiisna margatavalt kasvanud,
voib laenupakkuja seisukohalt kiill kinnitada,
etkinnisvaraturg on elavnenud. SEB andis nii-
teks mais tile 20% enam kodulaene kui mais aas-
ta tagasi, samuti on tousule pooranud eralaenu-
de portfell. Vorreldes aastatega 20062007 ei saa
aga buumist voi selle lihenemisest veel raki-

da. Uute kodulaenude maht on praegu 2004. aas-
ta tasemel.

ERO VIIK
Swedbanki kinnisvarasektori juht

Meie oleme oma finantseerimisprintsiipe olu-
lisel mddral uuendanud aastatel 2009-2010,
mil suunasime oma tihelepanu vara vaartu-
se hindamiselt eelkoige laenu tagasimaksmise
voime hindamisele. Arenduste finantseerimisel
kaasame omanikujirelevalvet oluliselt aktiivse-
malt kui varem ning suuremate projektide puhul
oleme soovinud néha teatud hulgal ettemiitike
eesmadrgiga veenduda voimalike ostjate valmis-
olekus maksta sellist hinda, mis driplaanis prog-
noositakse.

LUGEJA ARVAB

99 Arvan, et noudlus uute korterite
jirele tuleb sellest, et vanade korte-
rite eest kiisitakse ulmehindu.
Kommentaar uudisele ”Korterid ldahevad kui

soojad saiad”
LOE WWW ARIPAEV.EE

Aripdev
Peatoimetaja: Meelis Mandel

Viljaandja: AS Aripaev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn

Aripaevatellija eelised - ostu-
keskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim véimalus soetada Ari-

telefon: pdeva raamatuklubi raamatuid.
(372) 667 0195, Arip&ev veebis: www.aripaev.ee
(372) 667 0222 Triikk AS Kroonpress

Toimetus vStab endale Giguse kirju ja
Toimetus: kaastdid vajaduse korral lihendada. Toi-
e-post: aripaev@aripaev.ee metus kaastdid ei tagasta. Koik ajalehes
tel: (372) 667 0111 Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
. " lid, fotod, teabegraafika (sh paevaka-
Reklaamiosakond: jalisel, majanduslikul, poliitilisel voi re-
e-post: reklaam@aripaev.ee ligioossel teemal) on autoridigusega
tel: (372) 667 0105 kaitstud teosed ning nende reprodut-

- seerimine, levitamine ning edastamine
Telliminejalevi: mis tahes kujul on ilma ASi Aripaev Kir-
e-post: register@aripaev.ee jaliku ndusolekuta keelatud. Kaebuste
tel: (372) 667 0099 korral ajalehe sisu kohta véite pé6rdu-
Tellimine internetis: da Pressinukogusse, pn@eall.ee Vi tel
www.aripaev.ee/tellimine BRI,

tippudega.

KOLUMN

ARILAUSE

99 Tonu Toompark: Uks on kindel: buum
tuleb. Kiisimus ongi, millal tuleb.

Kinnisvaraspetsialist margib, et tulevat buumi ei pea siiski vordlema 2007. aasta hullumeelsete

Haridus tagab parema palga,
annab voimaluse saada juhiks

eg-ajalt loeme meediast lugusid

janaiteid sellest, et haridus ei

pruugiolla edu alus, sest on pal-

ju tuntud miljondre jariigijuhte,

kel puudub kérgharidus voi ei
olnud sedasiis, kui edule alus pandi.

Enamasti puudub sellistes hariduse ja eduku-
se suhte kisitlustes viide selle kohta, millisena
hariduse ja edu olemust silmas peetakse. Eeldus,
et hariduse moju voi mitte-moju inimese edu-
kusele saab hinnata selle kaudu, kui rikkaks voi
suureks juhiks ta saab, sisaldab vihemalt kahte
eksitavat arusaama.

Esiteks piirab see edu olemust ainult rikkuse
jamojuka positsiooniga ari- ja avalikus elus ning
jatab edu néitajate hulgast vilja selle, mis on ena-
miku jaoks koige tihtsam: eneseteostus, onn, va-
badus, eluga monusasti hakkamasaamine, lugu-
pidamise ja austuse palvimine.

Miljonédride ja ministrite osa rahvast tildse ja
ka korghariduse omandanuist on viike, aga nen-
de “tootmine” pole kunagi olnud tilikoolide ees-
mark.

Kogemus dpetab. Teiseks on eksitus viita, et il-
ma korghariduseta voi selle pooleli jitnu on oma
rikkuse ja juhipositsiooni saavutanud 6ppimata
(erandiks loomulikult perekondlikku liini pidi
pdritud vara ja voim).

Formaalharidus annab hea stardi, aga kind-
lasti ei ole see ainus, mida eduks vaja. Elust, enda
ja teiste kogemusest ning ka pankrotist voi juhi-
na libikukkumisest 6ppimine annab samuti osa
haridusest, mis sillutab teed edule.

Pealegi, ka tilikoolist diplomita lahkuja on ik-
kagi targem, kui ta oli tilikooli tulles. Nobeli ma-
janduspreemia laureaat Daniel Kahnemann véi-
dab, et viga edukate drimeeste edu saladus ei pei-
tu sageli mitte teadmistes ja drivaistus, vaid neil
on lihtsalt 6nne.

Onne onka vaja. Ka Eestis on Arengufondi and-
meil drijuhtimiskoolitust saanud vaid 24% ette-
votjatest. Kindlasti ei saa edu iga elukutse juu-
res rajaneda dnnel, sest kes meist nditeks sooviks
minna sellise arsti juurde, kes teadmiste ja oskus-
te asemel loodab eelkdige dnnele? Onne méir
edus on vdga varieeruv ja igal pool ei taha me te-
maga liiga palju katsetada.

Kui pidada iri- ja avaliku sektori juhte kesk-

REPLIIK

VOLLIKALM
Tartu Ulikooli rektor
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Edukai-
mate tead-
laste kies
on suuri-
mad telli-
muslikud
arendus-
tood.

misest edukamateks, sest nad saavad keskmisest
rohkem palka ja loodetavasti on ka 6nnelikud,
siis on niha selge positiivne seos parema (korge-
ma) hariduse ja suurema edu vahel. ELis terviku-
na on korgharituid 35 protsenti, aga juhtide hul-
gas on nende osakaal juba veidi tile poole.

Haridus maandab ohte. Seega, korgem haridus
tagab reeglina korgema palga, suurema voimalu-
se tousta juhiks ja viiksema voimaluse jadda t66-
tuks. Isegi soltumata ametipositsioonist teenib
korgharidusega inimene Eestis keskmiselt kol-
mandiku rohkem palka kui vihemharitud t66-
taja.

Hariduse koige korgemale astmele, teadus-
kraadi ja teadlase elukutseni joudnute teaduslik
ja ettevotlusalane edukus on samuti tugevalt po-
sitiivses korrelatsioonis.

Vilja paistavad muidugi valdkondlikud eri-
parad, kuid selgelt on niha, et edukaimate tead-
laste kdes on ka suurimad tellimuslikud aren-
dustood. Arendustegevus vajab alusteadusest eri-
nevat lihenemist ja tihelepanu, aga jareldus on
ihene - ettevotluses rakendatavat arendust on
motet tellida edukaimatelt teadlastelt.

Ettevotlusriski votmist tuleb soosida. Samas
on vaidetud, et mida rohkem 6ppida, seda sel-
gemaks saavad ettevotlusriskid, mistottu pttiab
oluline osa korgelt harituist enda ettevotte loo-
mise asemel realiseerida oma karjaéri riigi-
ametis voi suurettevotte juhatuses, kus risk eba-
onnestuda on vdiksem ja eriti majanduslikult
kergem taluda.

Haritud ja asjatundlik riigiametnik on suur
vaartus, aga sellise hoiaku ilmnemine véib vii-
data sellele, et ettevotlusriskide votmist peaks
soosima. Tuleks leppida, et osa neist 1opeb vilti-
matult ebadnnestumisega. Teiseks peaks avali-
ku sektori ja riigifirmade juhtide edusse voi eba-
edusse suhtuma sama noudlikult, kui see toimub
eraettevotluses.

Siiski votavad ka korgelt haritud inimesed
elu sunnil riske. Turu Ulikool Soomes tegi uurin-
gu, millest selgus, et ettevotjatest iga viies asutas
oma firma pohjusel, et tootamiseks ja sissetuleku
saamiseks polnud muud voimalust.

Mis veel positiivsem, viidatud uuringust sel-
gus, et korgharidusega ettevotja on ka oma eluga
rohkem rahul kui kérgharidusega palgatootaja.

Ettevotte maine soltub suuresti juhist

Hiljuti avaldatud TNS Emori
suurettevotete maineuuring
nditab muu hulgas ka seda,
kui palju séltub ettevotte mai-
ne juhist. Tabeli eesotsas on
peamiselt need ettevotted, mil-
le juhid on avalikkuses hasti
tuntud, vastavad meelsasti aja-
kirjanike kiisimustele ja on ka
muidu avatud suhtlejad.

See on igatiloogiline:
meediakajastusel on ettevot-
te maine kujunemisel oluli-
ne roll ja kogenud juhid teavad
seda histi. Need on inimesed,
kes suudavad adekvaatseid vas-
tuseid anda ka ebamugavate-

VILJAKIISLER
arvamustoimetaja

Avatud juhi puhul
on pohjust eeldada,
ettemameeskonda

kuuluvad koostoo-
voimelised inimesed.

le kiisimustele, tunnevad his-
ti teemat, millel séna votavad,
neil on sonum.

Ettevotte juhindo jargi ot-
sustatakse sageli ka ettevotte si-
sekliima kohta, mis on oluline
info tovandjat valides. On loo-
mulik eeldada, et kui ettevot-
te eesotsas seisab moistlik ini-
mene, on ka asjad ettevotte sees
korras.

Mitte ainult mis, vaid ka kui-
das. Muidugi vaatab tookohta
vahetada sooviv voimekas ini-
mene ka seda, missugused on
ettevotte majandusnditajad ja

teeb nende pohjal enda tarvis
prognoosi, kas ettevote on edu-
kas ka nditeks kiitmne aasta pa-
rast. Ent veelgi suuremaks vaar-
tuseks peetakse head organi-
satsioonikultuuri. Ehk siis mit-
te ainult seda, et tulemused
oleksid head, vaid ka seda, kui-
das nendeni joutakse. See sol-
tub suuresti juhist.

Juhi kuvandi jirgi on poh-
just teha jareldusi ka meeskon-
na kohta. Avatud ja argumen-
teerimisvoimelise juhi puhul
on pohjust eeldada, et tema
meeskonda kuuluvad koost66-
voimelised inimesed.
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KORTERID LAHEVAD KUISOOJAD SAIAD.
Praegu valitseb kinnisvaraturul olukord,
kus ehitatavates hoonetes muiiakse kor-
terid dra enne, kui vundamentki valmis.
Viimati, kui uued elamispinnad nii Kiiresti
ara muaaddi, oli katte joudmas kinnisvara-

buum.

KAUBAMAJA: MEIE HINDU PEETAKSE LII-
GA KORGEKS. ASile Kaubamaja valmistab

KOMMENTAAR

peavalu liiga kérge hinnakuvand. “Me ei
taha olla ega olegi elitaarne,” markis ette-
votte turundusdirektor Anne-Liis Ostov.
NORDECON EHITAB PIRITALE UHEKSA-
KORDSE KORTERELAMU. Nordecon ja
Pirita Apartments OU séImisid ligi kiim-

ne miljoni eurose ehituse t66vdtulepin-

miseks Piritale.

gu Uheksakorruselise kortermaja ehita-

Peitusemangust siseloheni

Reformierakonna juhatuse
valimiste petuskandaal tasa-
liilitab korraga kaks oravate
valimisloosungit.

Enam ei saa Reformierakon-
nas ei kindel olla ega nende tile
uhkust tunda.

Aegaoli. Reformierakonna
kriisikommunikatsioon kuni
3.juuni hommikuni meenutab
pigem peitusemadngu kui kind-
lakaelist tegevust.

Eesti Ekspress andis erakon-
nale skandaali vallandanud loo
eel koguni kaks pdeva aega en-
netavalt tegutseda. Selle ajaga
koostas keskkontor avalikku-
se jaoks vaid lithikese kirjaliku
avalduse, milles rohutas juhtu-
mi uurimise vajadust ja teatas
toorithma moodustamisest.

Parast neljapédeval ilmunud
lugu mérkis keskkonnaminis-
ter Keit Pentus-Rosimannus, et
petturitel tuleb votta vastutus.
Skandaali keskmesse sattunud
europarlamendi saadik Kristii-
na Ojuland jai aga terveks pde-
vaks ajakirjanikele kittesaa-
matuks.

Ohtustes teleuudistes kinni-
tas tiks vanaprouadest, kellelt
hail kaaperdati, et temalt kii-
sis just Ojuland telefoni teel lu-
ba e-haaletuseks. Samas titles
pettust uuriva t6orithma juht
Viino Linde, et uurimisrithm

KOMMENTAAR

IVORULL
suhtekorraldaja

Reformierakondon
kaotanud initsiatii-
vijavotnud suuna
jokitamisele.

hakkab otsuseid tegema alles
esmaspéeval.

Reedel hommikul tegi Oju-
land avalduse, milles eitas osa-
lust e-héiletuse pettustes. Pea
koik reedesed paevalehed pea-
le Postimehe poorasid teema-
le joulist tahelepanu ja néudsid
prokuratuuri sekkumist iden-
titeedivarguse uurimiseks. Sa-
ma péeva Virumaa Teatajas tit-
les pettuse ohvriks langenud
90aastane vanaproua, et liheb
esmaspdeval Tallinna, et era-
konnast vilja astuda.

Mitu meediakanalit avaldas
Reformierakonna 2011. aasta
juhatuse valimistel e-hdileta-
misel osalenute nimekirja. Ree-
de keskpdeval tegi peaminister

Andrus Ansip avalduse, et tiks
hadletuse voltsija on teada, aga
tema nime ta vilja ei 6elnud.
Ohtul vihjas Ojuland, et pettu-
si on olnud ka mujal kui Viru-
maal. Esmaspdeva hommikul
toi Ojuland tapsustavaks néi-
teks Vorumaa.

Sonasodnavastu. 3. juunil tek-
kis Reformierakonna kriisi-
kommunikatsioonis I6he - An-
sip andis vihjeid Ojulandi ku-
ritarvituste kohta ja Ojuland
stitidistas Ansipit enda stitid-
laseks fabritseerimiseks. Selli-
ne Iohestunud, sona sona vastu
olukord on halvim, mis kriisi-
kommunikatsioonis juhtuda
voib.

Reformierakond on proovi-
nud kehtestada kiesoleva krii-
si sisu kirjeldamiseks semanti-
liselt pehmemat sona “manipu-
latsioon”. Terasemad ajakirjani-
kud pole seda konksu alla nee-
lanud jaraagivad pettusest.

Oravate kriisikommunikat-
sioon on olnud esmaspéeva
enneloéunani keskpérane ja pa-
rast seda halvaloomuline. Olu-
lise info selgitamisega ollak-
se pikaldased, vdotmepersoonid
on hoidunud meediaga suhtle-
misest, juba teadaolevaid fakte
ei avalikustata ning erakonna
juhtfiguurid on asunud mee-
dias sdnasotta.

Automaks suurendaks
ebavordsust ja ebadiglust

Euroopa Komisjon kritisee-
ris Eesti autopargi energia-
mahukust ning andis soovitu-
se kehtestada automaks, jit-
tes tapsustamata, midasel-
le all méista. Olen veendunud
lihtsa maksukeskkonna pool-
daja ega usu, et kergekaeliselt
kehtestatud uus maks oodatud
tulemust annaks.
Energiamahukuse vihen-
damise sildi all tekitame juur-
de biirokraatiat. Maksu kehtes-
tamisele eelneb hulk analiti-
se, regulatsioonide véljatoota-
mist, kogumise ja kontrollimi-
se mehhanismide loomist. See
koik maksab.

Mis juhtub? Maks peaks olema
janaima maksumaksjale oigla-
ne. Kui eesmérk on vihendada
autode saastet, oleks loogiline
modta kiituse tarbimist ning
CO,-néitajaid, nagu seda tehak-
se naiteks Inglismaal.

Ilus mote, aga mis juhtuks
pariselt? Rohkem automaksu
hakkavad maksma peamiselt
vanemate autode omanikud,
kes pole oma autovalikut tei-

HENDRIK ROOSNA
Capital Advisorsi partner

Maks peaks olemaja
niimamaksumaksja-
le 6iglane.

nud mitte l6bu parast, vaid ma-
janduslikel pohjustel. Eriti mu-
rettekitavaks muutub olukord
maainimeste jaoks, kelle sisse-
tulek on niigi véike.

Maal on tihistransport tasu-
line ja tisna hore. Linnaelanikel
on maksu kehtestamisel voima-
lus eelistada tihistransporti ja
auto maha miitia.

Miks peavad just need, kel-
lel alternatiive polegi, energia-
mahukuse vihendamise kin-
ni maksma? See loob ebadig-
lust ning suretab veel rohkem

Tallinnast ja Tartust véljaspool
asuvat Eestit.

Maal elavad inimesed, kel-
lel on vanemad autod ja kes soi-
davad pikka vahemaad panga-
automaadini, poodi voi toole
ning toovad riigile sisse suure
osa kiituseaktsiisist.

Uue maksu kehtestami-
ne voib olla viimane tilk vihe-
kindlustatud inimeste kanna-
tuste karikasse.

Soodustus viahekindlustatu-
tele. Kui panna kaalule parata-
matu blirokraatia ja voimalik
ebaodiglus, on raske leida mak-
su toetavaid argumente peale
ELi kuiva soovituse ja tdienda-
variigitulu. Seega tundub selli-
se soovituse rakendamine Ees-
tis ebaotstarbekas.

Kui eesmirk on Eesti auto-
pargi energiamahukust vihen-
dada, voib riik kehtestada mak-
susoodustusi voi anda tihe-
kordseid otsetoetusi maapiir-
kondades elavatele vihekind-
lustatud peredele, naiteks kaas-
aegsete viikese energiatarbimi-
sega autode soetamiseks.

4.juuni 2013 ARIPAEV
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

reklaam

\

wasp project

Ariteenused

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

www.wasp.ee info@wasp.ee tel 677 0155 mob 51 12 061

parimad sisustuslahendused

(‘ Eesti Plastitoostuse Liit

b ESTONIAN PLASTICS ASSOCIATION

Vajad PLASTIKUST
toodet? ieiefonsssiz7s

www.plast.ee

Q:ruut

aastast 2004

VIIMISTLUS: MDF, vineer,
puit, spoon, modblidetailid, klaas,
vary, peits, lakk, korglaige.

tel 5905 5506, www.aruut.ee

oo J— SUUR
robriEh | pam _s| KATLAVALIK
r‘ 8‘92‘2‘6“‘ ninnage > 30¢ " 716670105 .
Reklaamitellinﬂne:reklaa;:g@safi‘::agizz

bestsales.ee

PRIVILEEG

ainult Aripdeva lugejale

PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE,
ARIPAEVA LUGEJALE. Vaata pakkumisi www.privileeg.ee

Vaata koiki pakkumisi:

www.privileeg.ee
|




ARIPAEV 4. juuni 2013

toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post romet.kreek@aripaev.ee

on tinavu kasvanud europohiselt
Ungari aktsiaturg.

UNGARI

Orbanomics
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Ukskoik, mida vilismaised kriitikud Unga-

ri majandusest ka ei arvaks, sadas ungarlaste
postkastidesse brosiiiir, mis radagib sellest, et
majandus on poérdunud paremuse poole. Va-
litsuse tiikitud riigilipu védrvides viljaanne kii-
dab peaministri Viktor Orbani tegusid.

“Ungaril liheb paremini,” saavad ungarla-
sed lugeda. Brosiitiris oigustatakse kulude mitte
kérpimist. Kulude kdrpimised on viinud euroala
Léuna-Euroopa maad nagu Kreeka majandus-
languse spiraali.

Ungari majandus tuli I kvartalis majandus-
langusest vilja, kuna majandus kasvas eelne-
nud kvartaliga vorreldes 0,7%. Orban voib luge-
da maikuud parimaks alates voimule tulemi-
sest 2010. aastal, kuna Euroopa Komisjon otsus-
tas, et Ungari voib lahkuda liigse eelarvepuudu-
jaagi protseduuridest. Orbani jaoks on see polii-
tiline triumf, kirjutas Reuters. Varem on Briissel,
IMF ja miiriaad analtiitikuid prognoosinud, et
Orbani isikupérane poliitika viib majanduse ha-
vingusse.

“Utlen seda vaikselt,” lausus Orban. “Ma arvan,
etoleme edukad.”

Kuid Pyrrhose voidul on ka varjupool. Aasta-
ses arvestuses langes Ungari majandus I kvartalis
ikka 0,9%. Analuiitikud usuvad, et Orban surub
Ungari viga aeglase majanduskasvu teele. See on
ehmatanud otseste vilisinvesteeringute tegijaid,
kelle raha oleks tarvis majanduse paranemiseks.

Puudujadgiga kulutamine. Orbanomics ei kuju-
ta endast midagi muud kui erasektorilt raha tile-
kandmist valitsusele lootuses, et viimane vihen-
dab eelarvepuudujiiki ja laseb majandusel kas-
vada.

Ungari tiks monumentaalsem végitegu on
eraisikute kogutud pensionisdastude konfiskee-
rimine riigi jooksvate kulude katteks. Elektri-
kompaniidelt noutakse elektriarvete vihenda-
mist. Suuremate osalejatega vilismaistele ette-
votetele kuuluvatele telekomidele, elektrikom-

VALIS-
INVESTOREID
kriisimaksu-
dega pahan-
danud Ungari
peaminister
Viktor Orban
reklaamib, et
Ungaril laheb
paremini.
FOTO: REUTERS /
SCANPIX

paniidele ja pankadele on kehtestatud kriisi-
maksud.

“Igasugused lithiajalised positiivsed efektid
taanduvad, kuna need havitavad majanduse po-
tentsiaali kasvada 3,5-4% aastas, nagu siis, kui
ta tuli voimule, ning kasvab vaid 1 protsent na-
gu praegu,” iitles Nomura analiititik Peter Attard
Montalto.

Paljude analtititikute sénul on Ungaril vara
kuulutada majanduse paranemist. Siiski on eks-
port kasvanud, tinu autotootjatele - mis on tiks
viheseid sektoreid, kus Orban ei ole vilisoma-
nikke karistanud korgete maksudega. Daimler
on investeerinud mullu Ungaris avatud Mercede-
se tehasesse 800 mln eurot. Audi on pannud piis-
ti uue tootmisliini ja peaks tinavu teisel poolaas-
tal to6tama tdisvoimsusega.

Kasvu peaks toetama ka Ungari pollumeeste
parema saagilootus. Mullu oli Ungaris vilets pol-
lumajandussaak. Palju kritiseeritud elektriarvete
vihendamine on jatnud inimeste taskutesse roh-
kem raha ja hoidnud inflatsiooni madalal, mis
on tostnud tarbijakindlust. Mais kasvas Ungari
GKI-Erste tarbija- ja drikindlusindeks 22 kuu kor-
gemale tasemele.

“Me tunneme, et kulud on moénevorra vihe-
nenud,” titles Budapesti kontoritdotaja Etelka Sas
Reutersile. “Praegu ma veel ei suuda raha siista,
kuid ehk ma suudan séista, kui valitsus viib ellu
elektrihinna lubatud langetused.”

Ungari suurim murelaps on valitsuse volg, mis
on Kesk-ja Ida-Euroopa suurim ja ulatub 80 prot-
sendini SKPst. Ungarigi finantsturgudele on tik-

TOUSJA

Apranga miiiigitulu suurenes
mais vorreldes eelmise aasta
sama perioodiga 21%.

LANGEJA

Tiirgi bérs on mitu paeva kest-
nud rahutuste t6ttu languses.
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sunud tiht-teist maailma juhtivate keskpanka-
de likviidsusuputusest. Osa sellest on joudnud
ka Ungari valitsuse volakirjadesse, kuid see pi-
du voib ootamatult 16ppeda, kui suured majan-
dused peatavad poorase rahatriiki. Lidne-Euroo-
pa tasemel volakoormusega valitsuse volakirjade
paanikamiitiki, mille eest on analttitikud kuid
hoiatanud, ei ole toimunud.

“Kui te vaatate Louna-Euroopa maid, kes viisid
ellu opikupohist kasinuspoliitikat, siis need on
majanduslanguse spiraalis,” titles Takarekban-
ki analiititik Georgy Suppan. “Sedasi vorreldes on
meil ldinud palju paremini.”

Investorid rahulolematud. Vilisinvestorid on
moneski mottes Ungari maha kandnud, kuna
majanduse viljavaated ei ole roosilised ja Orba-
ni poliitika avaldab negatiivset moju investeeri-
miskliimale. Orban on 6elnud, et vilisinvestorid
peavad kandma oma “6iglast” osa finantskoor-
mast.

Uhe Kesk-Euroopa rahvusvahelise ettevotte
juht on keeranud Ungarile selja, kuna tajub Or-
bani poliitikat valismaalaste suhtes vaenulikuna.
“Siia ei taha investorid tulla,” titles ta Reutersile.

Uks kinnisvaraettevotte drijuht iitles ano-
niiimselt, et to6tas koos suure Euroopa jaekaup-
mehega, kes aga kaks aastat tagasi lahkus Unga-
rist, osaliselt valitsuse poliitika pérast.

IMF kirjutas martsis, et investeeringud Unga-
risse kukkusid 10 aasta madalamale tasemele,
jdddes maha naaberriikidest.

“Ebakonventsionaalne poliitika, korged ja

Utlen seda vaikselt.
Ma arvan, et oleme
edukad.

Ungari peaminister Viktor
Orban



protsenti kasvas mais Chrysleri miiiik USAs.
See onjulgustandev mirksellest, et auto-
muiiiik toetab jatkuvalt USA majanduskasvu.

Mais miiiis Chrysler peaaegu 167 000 autot.

ebatihtlased maksumairad, korge koorem on ha-
vitanud investorite kindlustunde ja toonud kaasa
investeeringute jarsu kukkumise,” kirjutas IMF.
Hiljem avaldatud varskemate numbrite pohjal
olid 2012. aastal valismaised otseinvesteeringud
Ungarisse 10,46 mld eurot ehk topelt vorreldes
2011. aastaga, kuid see tuli osaliselt vilispankade
Ungari tiitarpankade kapitaliseerimisest.

Ida-Ungaris to6tav 56aastane Edith Papp tit-
les, et tema kaks tiitart, kes on tegevad meditsii-
nis, tootavad Taanis ja Inglismaal, kuna ei ela dra
Ungari palkadega. Nad ei kavatse mitte kunagi
kodumaale tagasi tulla.

Kunagi olid Ungari aktsiad populaarsed ka
eestlaste seas. Kui Hansapank vilja osteti, nah-
ti tihte selgemat jairgmist “Hansapanka” Kesk-
jalda-Euroopas just nimelt Ungari OTP pangas.
Teistest tuntud suurtest borsiettevotetest voiks
mainida ktitusekompaniid MOL, ravimitootjat
Richter Gedeoni ja Magyar Telekomi.

Ungari aktsiaturg on tdnavu Kesk- ja Ida-
Euroopa kontekstis Harju keskmine. Aktsiad on
tousnud omas rahas 6% ja euros 4,2%. See on pa-
rem kui europohine Ukraina aktsiaturu 6,8% lan-
gus, TSehhi 10% allakiik ja Venemaa 13% kuk-
kumine ning Poola 3,9% langus. Ometi jiib see
maha Eesti 9,9% tousust voi Bulgaaria 24,4% ral-
list. Hinna-kasumi suhtarvu ndidult ei ole Un-
gari kallis (P[E 12,9, prognoositud kasumi pohi-
selt9,4).

Samas - miks investeerida riiki, mis ahistab
valiskapitaliga sektorite ettevotteid?

ELEKTER

Eratarbijad peaksid arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

VALUUTA

Eurot mojutavad poliitilised
mured euroala suurimates

dub lepingus ka kdibemaks.

riikides.

INTRESS

Euroopa Keskpank ei pruu-
gi enam intressimaarasid
langetada.

o .

Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
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Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu tahtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijagilt | 1kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Swedbank*** 0,01(7) = - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,0 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,5 0,701,7 0,90/1,9 - 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 = 200
Nordea Pank 0,10 0,15 0,20 0,25 0,50 0,60 0,70 = - 320
Citadele Pank = 0,10 = 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,40 0,40 0,50 0,90 1,40 1,70 1,90 2,20 350
DNB 0,10(7) 0,20 ° 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,70 2,20 300-1500
BIGBANK 0,45 0,45 0,90 1,70 2,20 1500-30 000
BIGBANK 0,50 0,50 0,95 175 2,25 ile30000
tahtajaline hoius %, USD
pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | Taasta |minsumma ‘ Pankade kontaktandmed

DanskelBank Kontakeeiugepangaga SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, BIGBANK Riliitli 23, Tartu, tel 1333,
Swedbank - : o 0.35_BODS 0.80 250 tel(24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee  faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0.80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, www.bigbank.ee
Tallinna Aripank 015 0,25 0,25 0,55 0,70 0,85 200 tel 668 8066, faks 668 8065 VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Citadele Pank 0,10 0,30 0,60 0,70 1,20 200 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Versobank 0,30 0,30 0,40 0,70 1,20 1,50 500 tel 628 3300, faks 628 3201 DNBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
DNB 010 015 0,30 0,40 0,50 300 e-post: tallinn@nordea.com tel 686 8500, faks 686 8501,
Krediidipank 015 0.20 0,30 055 070 090  100/200 ) CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse

internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% korgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevaldpu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
**** 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post:info@citadele.ee

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

0 BORS
Tallinn 03.06
aktsia sulgemis- muutus kdive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 1,100 0,00 0o - -503,7% 153 0,0%
Baltika 0,910 0,00 [ 27,2 12,4% 3,38 0,0%
Ekspress Grupp 1,080 0,00 6431 10,7 7.2% 0,77 0,9%
. Harju Elekter 2,500 0,00 3598 1,2 7.4% 0,83 3,6%
Jarvevana 0,589 0,00 1037 o 0,0% 0,70 0,0%
Merko Ehitus 7,200 0,00 8357 13.9 7.7% 1,07 4,2%
Nordecon 1,100 0,00 4800 16,0 7.8% 1,25 0,0%
Olympic EG 1,730 0,00 24162 1.1 25,7% 2,86 5,8%
Premia Foods 0,682 0,00 12208 3471 0.2% 0,75 1,5%
Pro Kapital Grupp 2,210 0,00 1177 - -3,7% 1,82 0,0%
Silvano FG 2,620 0,00 249527 84 21,5% 1,80 9,5%
Tallink Grupp 0,931 0,00 148 382 10,9 7.7% 0,84 5,4%
TIn Kaubamaja 5,600 0,00 17735 14,7 10,6% 1,56 6,3%
. 0o vesi 10.100 0,00 59112 900  248% 222 8.3%
Trigon PD 0,379 0,00 2690 o 0,0% 0,78 0,0%
Skano Group 1,100 0,00 325 - -5,0% 0,69 0,0%
a VALUUTA Euroopa KeSkpank P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
EUR/SEK A EUR/RUB A Riia 03.06
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid.
hind, LVL eelm, % tootlus
Grindex 5,90 -0,84 552 0,81
Austraalia dollar AUD 1,346 Poola zlott PLN 4,267 Latvijas Gaze 6,38 -1,85 11,85 0,60
Bulgaaria leev BGN 1,956 Rumeenia leu RON 4,408 Olainfarm 4,77 -1,65 7,24 2,04
Hiina juaan CNY 7,976 Singapuri dollar SGD 1,637
Hongkongi dollar HKD 10,099 Suurbritannia nael GBP 0,852 cm e
India ruupia INR 73,814 Sveitsi frank ' CHF 1,246 Vilnius 03.06
Jaapanijeen JPY 130,370 Taanikroon DKK 7454 axtsia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid.
Kanada dollar CAD 1,346 Tai baat THB 39,622 hind, EUR eelm, % tootlus
Korea won KRW 1467,090 TSehhi kroon CZK 25,753 Apranga 2,48 2,48 - 33 6.4
Leedu litt LTL 3,453 Targi liir TRY 2,461 City Service 1,700 -2,30 12,8 10 13,5
Lati latt LvVL 0,702 Ungari forint HUF 295,400 Invalda 2,330 0,00 = 11 °
Norra kroon NOK 7,597 USA dollar usbD 1,301 Linas Agro 0,730 -0,68 29 10
Panevezio Statybos 1,110 -1,77 18,9 0,5
Py Siauliu Bankas 0,265 -0,38 0,0 0,7
) BORSIKAUBAD Snaige 0,430 0,00 - 15
TEO LT (Telekomas) 0,799 0,13 13,4 2,0 72
Kiitused 03.06 Virvilisedmetallid 31.05 Helsingi 03.06
UsD usDrt aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid.
Nafta IPE, bbl 101,62 Alumiinium LME 1905 hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 92,81 Vask LME 7270,5 Alma Media 312 -2,19 13,1 3.0 3.2
Mootoribensiin, t 967,00 Plii LME 2187 Citycon 2,45 0,00 9.4 0,9 6.1
Diislikiitus, t 871,00 Nikkel LME 14710 Elisa Comm. 14,77 0,54 1,5 34 8.8
Kerge kiittedli, t 853,50 Tina LME 20900 Finnair 273 -0,73 - 0,5
Masuut (1% vaavel), t 595,00 Tsink LME 1914 Fortum 14,45 -0,34 9.8 1.2
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,975 HKScan 3,86 -1,53 13,2 0,5 2,6
~ s se s o . Kesko 23,20 -0,90 18,6 10 52
Pollumajandus 03.06 Viaidrismetallid 0306 ... 120 0,80 . " 34
nael =45359 g USD/unts, unts = 31105 g Nokia 2,66 0,53 o 1,3 o
Kohv NYBOT, USc/nael 128,55 Kuld COMEX 139411 Olvi 23,55 0,04 176 3.2 2]
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 477,40 Plaatina NYMEX 1486,55 PKC Group 18,98 -0,42 19.9 24 37
Kakao NYBOT, USD/t 2205,00 Pallaadium NYMEX 757,30 Stockmann 11,50 -1,96 21,8 1,0 5.2
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 184,00 Hoébe COMEX 22,44 Stora Enso 5156 -0,98 1.3 0.8
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 440 UPM Kymmene 8,30 -0,24 - 0,6 7.2
YIT 14,99 -0,66 1.3 20 5,0

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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. . [J FONDID reklaam
. . Avaron Asset Management 31.05
6. j u u n I I ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,51 3,64 3,57 12,29 9,95 22,53 7,05 -5,18 19 835 336
[ X J [ X J Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,64 13,64 13,64 3,50 4,45 10,22 6,81 5847864
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,81 10,81 10,81 1,97 8152] 5877504
Compensalife 30.05
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
o o aste algusest [T15yuud [ 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR - - 1,40 - 6,30 22,70 9,80 5,50 5676 080
Vélakirjaportfell, EUR - - 1,93 - 1,20 6,10 4,50 566158
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2013. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2013.
Danske Capital AS 31.05
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 097 0,98 098 375 1,62 6,95 2,92 2,97 10903748
Danske Pension 50, EUR 112 113 113 5,09 2,42 8,92 2,82 3,01 150 383346
Danske Pension Intress, EUR 0,88 0,89 0,89 241 0,92 4,98 3,25 3,64 3482399
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,42 1,46 144 749 4,43 14,20 579 4,72 3091624
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,76 0,78 0,77 3,00 0,51 4,99 319 205787
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
Tootoa viib labi
Advokaadiblroo GLIMSTEDT ERGOFunds 31.05
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
advokaat, maksukonsultant, e [lalat o
. a BOUSES 12kuud [ 3aastat | 5aastat |
TTU ﬁ nantsarvestuse 6ppet00 || ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,92 0,93 0,93 0,00 073 3,54 2,81 4,31 8521083,21
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 112 113 113 1,88 3,02 8,55 3,20 178 42978 467,22
rahvusvahelise maksunduse ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,64 0.64 0,64 2,59 434 11,69 5 s 1397 414,66
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,87 0,88 0,87 2,06 375 9,30 3,23 417 424,26
|ekt0r MARKO SAAG ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,90 092 0,91 2,77 3,93 10,72 3,46 33544777
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,86 0,88 0,87 372 4,99 12,42 0,39 317 975,10
Tootoas
ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
tegevu skoha aste algusest [ T2iuud | 3aastat| 5aastat]
Pensionifond L, EUR 139 141 1,41 712 317 10,37 5,68 5,03 179307 844
te kki m i se ja Pensionifond M, EUR m 112 112 477 214 8,42 493 656 27338143
V I I M A N E Pensionifond S, EUR 1,18 1,19 119 2,70 11 516 3,95 7,49 38739537
kasu m i a rVUta m i se ~ Pensionifond XL, EUR 1,20 1,21 1,21 7,92 4,92 13,04 6,03 5,03 41057674
Vo I M A L U S Pensionifond XS, EUR 1,09 110 1,10 2,52 0,89 5,70 4,28 736 8862496
n i ng a kSUSta ise Taiendav Pensionifond, EUR 133 134 134 818 5,29 13,28 6,45 3,52 5003822
~ e ~ ° R E G I S T R E E R U DA ° LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 10,61 10,71 10,71 12,29 30,56 39,55 18,90 - -
pOhImOtteld. LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 6,78 6,85 6,85 12,36 30,56 39,55 1889  -0,01 8797372
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,22 8,30 8,30 15,53 2,57 12,26 139 270 -
0 e . 0 c . LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,25 5,31 5,31 15,53 2,56 12,26 1,39 1396 888
Kasitlemisele tulevad jargmised teemad:
Millal tekib piisiv tegevuskoht ja kuidas seda viltida?
Piisiva tegevuskoha kasumi arvutamise pohimaétted: NordeaPensions Estonia 31.05
. . e e ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
+ OECD metodoloogia detailselt ndidete pohjal; aste algusest [ T7iaud | 3aastat| 5 aastat]
. I v . Nordea Pensionifond A, EUR 0,94 0,95 0,95 774 4,29 9,69 54 54151262,56
- Siseriiklikud kasitl used; Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,77 0,78 078 9,85 5,62 1,6 5,65 5955002,34
.. e . . Nordea Pensionifond B, EUR 0,90 0,90 0,90 5,21 215 7,75 4,91 11547 814,35
« Peakontori Ja pusiva tegevuskoha omavahelised arveldused; Nordea Pensionifond C, EUR 0,82 0.83 083 2,76 036 344 3,61 208904755
. . . . Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 115 117 116 12,06 8,21 16,52 716 3557 460,32
+ Tulude Ja kulude omistamine, Jjne. Nordea Pensionifond Intress Pluss,EUR 0,71 072 072 000 134 583 548825,79
Piisiva tegevuskoha kasumi maksustamine:
« Eesti regulat5|oon; . . .
Fondivalitsejad
- Valisriikide regulatsioonist tldiselt;
AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
- Maksuvabastused. 5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee info@gafm.ee, www.gafm.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
K.. I v oo oo n oo i I I var hV V. h Ii DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015, Asgu.nPnopznrvgssleylANAGFMENT ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
aesole tOOtUba o sug sel alustavara usvahelise tel 675 2295, faks 675 2895, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, 15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
ma ksunduse k00|| eeltutvustus. funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,  tel 6802630, faks 680 2631, seb.ee, www.seb.ee
www.danskebank.ee info@gildrealestate.com SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee www.gildrealestate.com Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,
47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, faks 6311636, funds@swedbank.ee
. . ° . funds@ergo.ee, www.ergo.ee Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.swedbank.ee/fondid
Tapsem programm aadressil www.koolitus.aripaev.ee info@lhvee, wwwihvee
HJ - L]
Arlpaev Tootoa hind on 45 eurot (km-ga 54 eurot). Maaklerifirmad
COMPENSALIFE VIENNA INSURANCE GROUPSE VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn, MANDATUM LIFE INSURANCE BALTICSE Viru
Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, tel 680 2500, faks 680 2501 valiak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
o . e v e . . faks 610 3010 info@compensalife.ee, DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee,
koolituskeskus@aripaev.ee voi kodulehekiljel www.koolitus.aripaev.ee www.compensalife.ce tel 630 2104 www.mandatumlife.ce
projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 6670 107. LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBENSKILDA EQUITIES Tornimée 2, Tallinn, SWEDBANKAs Liivalaia 8, Tallinn,
faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802 tel 6310310, faks 6310410



miljardit dollarit voivad investorid tom-
matavilja SAC Capital Advisors LP fon-
didest, kunariskifondi gigant maadileb
siseinfo pohjal kauplemise siiiidistustega.

99 Frederic Neumann: Me oleme muutunud

itha murelikumaks. Numbrid on valmista-
nud pettumuse mitte ainult Hiinas, vaid kogu

Aasiaja Vaikse ookeani piirkonnas.

HSBC tegevdirektori sonul vajaks Hiina majandus uusi reforme, mis annaksid lisastiimulit. Praegune

kasvutempo on aeglustumas.
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B FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 31.05
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
o SEB Energiline Pf, EUR 0,740 0,748 0,748 9,96 3,82 8,70 2,08 10 068 872,05
Mandatum Life 31.05 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,898 0,907 0,907 2,92 -0,64 2,53 2,39 413 55369 460,31
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,827 0,835 0,835 343 119 3,85 2,20 13704 387,55
aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3aastat ‘ 5 aastat ‘ SEB Progressiivne Pf, EUR 0,961 0,971 0,971 5,67 2,36 6,30 2,69 1,74 279142923,33
Investeeringute haldusteenus: SEB Aktiivne Pf, EUR 0,925 0,944 0,934 12,96 4,98 11,06 3,65 -318 14 028 412,33
Turvaline, EUR 115,18 114,61 114,61 1,42 5,53 3,87 SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1132 1,155 1143 3,83 0,87 3,69 2,44 -0,91 10 623779,32
Konservatiivne, EUR 112,86 11,74 m,74 2,23 525 2,54
Tasakaalustatud, EUR 12,15 110,49 110,49 2,63 4,98 1,63 SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,281 7428 7,355 10,84 5,570 14,690 7,250 -5,190 4222945,32
Progressiivne, EUR 106,82 104,72 104,72 3,25 4,65 0,46 SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,541 8,714 8,628 7.41 2,880 9,780 6,090 -3,710 6094 959,43
Agressiivne, EUR 11,13 108,95 108,95 322 5,00 0,33 SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,705 10,921 10,813 333 1,030 7,750 5,180 0,850 1177175,07
Investeerimisportfellid: SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,917 12,917 12,917 5,27 1,820 9,380 5,510 4,550 6401146941
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 141,06 140,35 140,35 1,54 6,26 4,34 SEB Kasvufond A, EUR 6,335 6,462 6,399 21,84 -3,940 21,030 0,700 7,730 13500 348,74
Mandatum Life Global Food Abs, EUR 120,81 118,44 118,44 0,48 -1,37 0,08 Vahendatavad Fondid *
Mandatum Life Emerging SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,523 1,523 1,523 2,88 1,200 7.710 5,290 5,230 413250000,00
Opportunities Abs, EUR 104,47 102,42 102,42 1,09 4,88 -3.06 SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 130,169 130,169 130,169 2,83 0,690 1,920 4170 5930 170830 000,00
Mandatum Life Nordic Equity Abs, EUR 142,83 140,03 140,03 -0.47 -0,40 514 SEB High Yield Fund, EUR 131,654 132,971 131,654 3,89 2,890 11,850 - - 2004 070 000,00
Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 152,46 149,48 149,48 179 9.96 142 SEB Short Bond Fund EUR 1,271 1,271 1,271 0,22 0,160 0,000 0,060 55700 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 106,410 107,474 106,410 = 3,050 6,170 = 311210 000,00
. s e SEB Strategy Defensive Fund 105,994 105,994 105,994 2,030 3,390 - 249800000,00
swedbank lnveSteerlmIStondld As 31'05 SEB Strategy Growth Fund 109,814 110,912 109,814 6,950 11,460 216 440 000,00
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Opportunity Fund 107,294 108,367 107,294 - 5,070 8,790 - - 320540000,00
aste algusest [ 12kuud | 3aastat| 5aastat | SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,792 2,848 2,820 19,95 -0,980 24,560 1,340 -4490 133090 000,00
Pensionifond K1, EUR 0,80 0,81 0,81 2,67 0,43 378 3,25 116 43727963,44 SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,518 2,568 2,543 15,77 0,200 7,070 -6,460 -7,070 68 030 000,00
Pensionifond K2, EUR 0,89 0,90 0,90 3,82 1,87 7,57 4,15 035 16460567254  SEBRussia Fund, EUR 8,774 8,952 8,863 24,39 -8,280 1,570 -4140  -6,490 264910 000,00
Pensionifond K3, EUR 104 1,05 1,05 5,61 3.4 .42 5,31 013 415194 947,61 * Vahendatavate fondide tagasivétmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.03.2013
Pensionifond K4, EUR 0,77 0,78 0,78 8,92 4,58 14,96 5,68 38675463,55
Pensionifond V1, EUR 1,20 122 1,21 4,24 2,29 10,52 5,07 -0,39 968792193
Pens!onffond V2, EUR 0,93 0,95 0,94 6,70 4,26 14,26 5,82 -1.54 17 825 316,65 Tl‘igon F“nds 31.05
Pensionifond V3, EUR 1,09 11 110 10,49 6,21 17,91 5,91 -3,43 35297 651,10
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,95 4,05 3,99 18,90 3,18 3,67 -6,71 -15,91 5487 097,05 aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,48 8,69 8,56 21,30 0,74 32,39 2,70 12,66 46117 438,75 Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 85,45 88,07 87,19 22,67 1,86 163 -19,96 2099682
Fondifond 100, EUR 10,07 10,18 10,18 14,00 6,38 18,25 5,03 2,81 6355195741 Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 175,68 181,05 179,26 1766 8,20 20,10 0,36 4689192
Fondifond 30, EUR 1,31 1,42 1,42 5,91 3,40 1,72 4,22 1,00 14 634 885,81 Uus Euroopa Kasvufond, EUR 13,35 13,83 13,56 21,91 5,08 21,85 -4,62 -11,00 1752071
Fondifond 60, EUR 10,81 10,92 10,92 9,29 4,43 14,69 4,87 -0,86 50 316 581,04 Uus Euroopa Fond, EUR 21,45 22,21 21,77 13,74 7,04 26,89 1,00 -0,65 23219938
Venemaa Aktsiafond, EUR 15,10 15,48 15%25] 24,75 0,18 16,67 1,24 -10,24 48 365 605,02 Venemaa Top Picks Fond, EUR 1784 18,48 18n 26,05 12,74 3,46 233 -1.89 9294724

Eesti Ringhaalingute Liit ja Best Marketing esitlevad:
Best Practice seminar 11. juunil Roseni Tornis (Mere pst 6, Tallinn)

Kuidas raadiorekiaami abil rohkem muua?*

KAVA
09.10 - 09.30
09.30-11.30

Best Practice keskendub praktiliste kogemuste jagamisele.
Laval on 8 praktikut, kes jagavad kogemusi ja dppetunde sellest,
kuidas raadiost maksimumi votta.

Registreerumine ja hommikukohv
Radio Advertising Bureau (UK) esitleb: ,,Kuidas teha parimat raadioreklaami?*
Michael Tull Radio Advertising Bureau Insight Manager (UK)

Rohkem kui 600 raadiokampaaniat hoimanud uuringu tulemused ja parimate
reklaamide ndited + soovitused hea raadioreklaami tegemiseks

Kohvipaus

Raadioreklaami osa meediamiksis. Kuidas integreerida raadioreklaami
multimeedia kampaaniatesse. Idea Havas Media strateegiadirektor Katrin Maidla
Raadioreklaami loomine. Loovus raadioreklaamis. Kuidas luua hasti tootavat
raadioreklaami? Taevas Ogilvy loovjuht Lauri Tikerpe

Léunapaus

Raadioreklaami parimad praktikad Eesti ettevotete naidetel

Oma kogemusi jagavad Raadioreklaami TOP 20 (TNS Emor reklaamikulutuste
uuring alusel) kuuluvate ettevotete esindajad:

Eesti Loto turundus- ja mutgidirektor Annely Luikmel

Tele 2 vanem turundusjuht Maris Saarpuu
Bauhofi turundusdirektor Britte Maidra
ETK turundusdirektor Andres Lember
Veho Eesti turundusjuht Karin Eek

e millised on maailma parimad raadioreklaamid ja mida on neist
oppida;

e millised raadio looviahendused on efektiivsed;

e kuidas luua hasti tootavat raadioreklaami;

e kuidas integreerida raadioreklaami meediamiksi;

e kuidas raadioreklaami tulemuslikkust moaota;

e miks ja millal raadioreklaami kasutada;

e millised on Eesti suurimate raadios reklaamijate dppetunnid ja
soovitused.

best mark©ting

11.30 - 12.00
12.00 - 12.30

12.30-13.00

13.00 - 14.00
14.00 - 16.00

Soodushind 4. juunini 169 € (km-ga 202.80)! Alates 5. juunist 199 € (km-ga 238.80)
Lisainfo ja registreerimine: Siiri Same, siiri@best-marketing.com, 50 69 639 www.best-marketing.ee



TEGIJA TURUL

OMX TALLINN
52 nadalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
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Glen Wood: Jaapan on niiiid otsus-
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eda poie naa oinua nous tegemna
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‘ I | | ‘ ” I| H | ‘ | I ‘ ‘ | Jaapani panga Mitsubishi UFJ miiiigijuhi sonul on eksperdid ja investorid iile kogu maailma skeptilised Jaapani plaani suhtes viia riik perioodi kérgeim 84216
9l771406"258005 deflatsioonist inflatsiooni, kuna Jaapanis on juba kaks aastakiimmet deflatsioon olnud. perioodi madalaim 585,08
Hoiatus: toorainete e
supertsukkel saab labi  maikuus 8 protsenti
1,95 EUR Baltika mai miiiigitulu ulatus 4,9 miljoni Vestas Wind Systems
ituinvesteerimispanka on R R D e euroni, kasvades eelmiseaastasamaperioodi- 79 90 DKK
+ andnud mérku toorainete gavorreldes 8%, teatas ettevate borsile. ’
supertsiikli l6ppemisest. Mai jaemtiiik ulatus 4,7 miljoni euroni, mis on -
IntelC Niiiid teatas ka Maailma- 11% rohkem kui eelmise aasta samal perioodil.
Do 0D pank, et arenevadriigid, Baltiriikdies kasvas jaekdive eelmise aasta sa-
2 5, 39 USD mis on saanud kasu toorainete hinna téusust, ma perioodiga vorreldes 18%, sealhulgas Ees-
peaksid end languse vastu kindlustama tis 20%, Latis 19% ja Leedus 14%. Ukrainas suure- fesiaiotors
+ Maailmapanga Aafrika majanduspoliitika ja nes mﬁ‘ﬁk 3%ning Venemaal vihenes 6%. Hulgi- 92,2 ushD
ihendami  +uht Marcel o ik vih Imi M S
Giogale drls CNBCle et igic. mison ganed | 99 Teldes 21%, 180000 curoni. Tapsustatud andme. 8
Merck & Co. kasu toorainete hinnabuumist, peaksid niitid Supertsiikkel on tel vihenes ainult hulgimiik, kuna eelmise aas-
4 8,77 UsD valmistqma hi'nd'ade 1angusgks. - majandusele olnud ta mai ‘sisaldas'olﬁmpiato'od'ete mﬁﬁl{i.
“Me ei taha jirjekordset raisatud voimalust,” . . “Kui oltimpiatooted elimineerida, kasvas hul-
+ ttles ta. “Ntiid tuleks teha asju teisiti. Materiaal- naguHiggsiboson gimtiiik 11%. Lisaks sellele mitidi aprillis osa- Sony Corp.
sel edul on potentsiaali muutuda kullasooneks, fitiisikale. liselt ette mai kaupa, mistottu tekib vordlus- 1938,00 JPY
millega saab tosta arenevate riikide elustandar- andmetes periodiseerimise nihe,” titles Baltika
Tallink Group dit” Maailmapanga 6konomist finantsanaltititik Heili Kass. -
0.967 EUR Naiteks metallide ja nafta korge hind on suu- Marcelo Giugale Baltika e-poe miitik kasvas eelmise aasta mai-
’ rendanud ressursirikaste riikide tulusid. Kuid vo- ga vorreldes 46%. SAF Tehnik
+ latiilne tooraineturg on minevikus pohjustanud Baltikal oli mailopu seisuga 118 kauplust ehmnika
riikidele katastroofilisi tagajirgi. 1980. aastate mitigipinnaga 23 185 ruutmeetrit, kuu keskmi- 1,43 EUR
toorainekriis tekitas Ladina-Ameerika ja Aafri- ne mitigipind suurenes eelmise aasta sama pe-
— TR . ka riikidele parast kiiret maavaradel pohinevat rioodiga 6%. -
EE ERRNEE S TSN kasvu finantsraskusi ning sotsiaalset ja poliitilist Viie kuu kokkuvéttes ulatus mitigitulu 22,75
5,79 EUR eblzllstalzliilisust. %\/Iell(jandus;il(nalﬁﬁtﬂ(lud nimiltiwad gliljoni euroni,1 kalsvades ee%mise aastag(a végrel- Ruukki Group
selliseid hinnaliikumisi, kus aastakiimneid kest- es 6%. Jaemiitik oli 21,3 miljonit eurot (+9%) ja
+ nud hinnatoéus saab labi krahhiga, supertsiikliks. hulgi- ja e-poe miiiik 1,38 miljonit eurot (+5%). 0,41 EUR
Supertsiikkel kui majanduslik Higgsiboson. . -
Bristol-Myers Eelmisel aastal viitis Columbia Ulikooli majan- B VALISMAA
dusteadlane Bilge Erten, et sellised supertstiklid .
47,48 USD on toimunud 30-40aastase vahega. Esimese su- Rahutu se d raSI\/ad O’Key Group
pertstikli tipp oli 1917, teine 1951. ja kolmas . . . .
+ 1973. aastal. Tema sdnul oleme praegu neljanda Tu]_’g]_ bO]_’S]_ 1,91 EUR
supertstikli keskel, see algas sajandi alguses Hii- -

Eurotsooni tdéétlevat
té6stust mootev ostu-

juhtide indeks tousis
aprilli 46,7 punktilt maikuus
48,3 punktile. T66stus kas-
vas rahaliidu neljas suurimas
riigis ja isegi Kreekas.

na industrialiseerimisega.

“Ei ole teada, kui pikk see tstikkel on,” titles Er-
ten CNBC-le. “Uldiselt on supertsiiklid kestnud
15-20 aastat. Alates 2000. aastast on meil olnud
umbes 10 aastat olnud kasvu, seega on meil veel
viis aastat minna, juhul kui tsiikli muster kattub
eelnevatega.”

Kuid palju eksperte, sealhulgas Giugale, kaht-
leb, kas supertstiklid iildse eksisteerivad. “Toor-
ainete supertsiikkel on majandusele olnud nagu
Higgsi boson fiiiisikale - koik teooriad viitavad
selle olemasolule, aga paraku pole meil onnestu-
nud tthtegi niha.”

Istanbuli bors ja Tiirgi liir tegid eile jarsu lan-
guse, kuna valitsusevastased protestid on kas-
vanud ja jitkuvad juba neljandat pdeva.

Tiirgi borsiindeks Borsa Istanbul Stock Exc-
hange National 100 Index avanes 6,43 protsenti
allpool, 80 463 punktil. Liir kukkus USA dollari
vastu ligi 18 kuu madalaimale tasemele. Tiirgi va-
litsuse volakirja tootlus tousis 7,12 protsendini.

Protestid said alguse voimude plaanist raja-
daIstanbuli Taksimi viljaku korval asuva pargi
asemele ostukeskus. Protestilaine on suurim péa-
rast 2002. aastat, kui peaministri erakond voi-
mule tuli.

Jaapani Nikkei langes
\k eile 3,7%, kuue kuu

madalaimale taseme-
le, kuna mure Hiina majandu-
kasvu aeglustumise parast
on taas esile kerkinud. Hii-
na ostujuhtide indeks langes
mais 49,2 punktini, mis viitab
majanduse aeglustumisele.

Autoakud
Motoakud
Paadiakud
Patareid

NiMH, NiCd ja
Li-lon elemendid
Pusitoiteakud
Akud tostukitele,

Akud videokaameratele
Suletud pliiakud

Akud avariivalgustitele
Akulaadijad
Kasitdoriista akude
taastamine

Erinevate akupakkide
valmistamine

virnastajatele ja laotehnikale

LAl VALIK
PAADI- JA
MOTOAKUSID

TONDI 17 TALLINN
E-R 9.00-18.00
tondi@renovaar.ee
tel: 655 69 89

Peterburi €€ ‘

VAIKE-PAALA 1 TALLINN
E-R 9.00-18.00
renovaar@renovaar.ee

eged-MEN

TAHE 127a TARTU
E-R 9.00-17.00
tartu@renovaar.ee

tel: 655 69 88 tel: 7 366 129

www.renovaar.ee

KNT Meediad

M VARTA B&Trojan. Panasonic autecrafi

HOIA LOODUS PUHTANA! TOO VANAD AKUD JA PATAREID MEILE!




