Kahes vallas teenivad
naised rohkem kui mehed

Ruhnu naisi hinnatakse, kommenteerib vallavanem
statistikaameti palgaandmeid. »8-9

Inspektsioon: Iizi motiveeris
seltse hindu tostma

Teenus vdimaldas kindlustusseltsidel vaid hindu tap-
semalt maarata, digustas kindlustusmaakler. »3

GrabCADi asutajahakkas
jalgrattaid tootma

GrabCADi tiks asutajatest Indrek Narusk loobus tasu-
vast palgat6ost ja disainib nitid jalgrattaid. »10-11

PUHKEPAEV

Parnu Grillfestil antakse sel na-
dalavahetusel avapauk suvistele
toidutiritustele - laatadele, voist-
lustele, festivalidele. »3

KOLUMN

99 Ettevotja eesmiirk
pole ainult toodete piiri
tahasaatmine, vaid ka
tasusaamine.

KredEx Krediidikindlustuse juhatuse esimehe
Meelis Tambla s6nul tasub eksportivatel ettevot-
jatel krediidiriski maandada. »14

INVESTOR

Tesla juht raputab
autotoostust

Vahe on firmajuhte, kel-
lesse aktsionarid usu-
vad peaaegu pimesi. Uks
neist on Tesla Motorsi
juht ELONMUSK. Aripdev
oli kohal sel nadalal toi-
munud Tesla Motorsi akt-
siondride korralisel tild-
koosolekul. Loe, millega
Musk kuulajaid hdmmas-
tas. »16-17
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ROOMUSTAB

ﬂ\ Lati euroliidus. Jirgmisest aastast ei ole Eesti enam
euroliidu koige vaesem maa - meie keskmine palk on
844 eurot, aga litlastel 692. Kuid nii nagu me Eestiski
loodame, suudavad kindlasti ka litlased elatustaset
jargnevatel aastatel euroliidu keskmisest kiiremini tosta.
Kui palju tousust annab euro? Raske 6elda, aga emotsio-
naalselt annab see juurde kindlasti.

Tallinkil on nutti. Olukorras, kus pankade laenutingimu-
sed on hoolimata intresside langusest omakapitali nuete
toustes tha karmimad, kditus Tallink volakirjaturult raha
hankides nutikalt. Teistel, kes pole nii suured, et Norrast
raha hankida, tasub loost teha lihtsalt jireldus, et panga
asemel voib kaaluda teisigi rahastamisallikaid.

Saksamaa tostab palku. Saksamaal on oodata kahe kiim-
nendi suurimat palgatéusuaastat ja see on hea uudis ka
meile. Oleme oma ekspordis Skandinaavia kaudu Euroopa
suurima majandusega tugevalt seotud ja sealne ostuvoime
suurenemine kulub meilegi marjaks.

KURVASTAB

\L Jille see Reformierakond. Koik on juba justkui
6eldud. On digustatud. On ilgutud. On vihastatud.
On kurvastatud. On ré6mustatud. Ndib, et koalitsiooni juht-
partei tahab teha nagu Keskerakond - lasta end nii
paljudesse negatiivsetesse skandaalidesse tommata, et nad
tiksteist devalveerima hakkaksid. Poliitikute suvekoolis
tanavu ilmselt teemadest ja 6pilastest puudust ei ole.

Soome majandus langeb. Kuigi Soome statistikaame-
tivdrske eelhinnangu suhtes on kahtlust avaldatud, ndi-

tab see siiski teist kvartalit jarjest miinust. Samas on sise-
turg vaikeses kasvus - see peaks andma meie kaupmeestele
kindlustunde, et soomlased ei kuluta sel aastal Eestis vihem
kui varem. Pealegi on aasta teine pool koikide markide jar-
giroomsam.

Sunniviisiline pensionikogumine. Swedbank juhtis
oigusega tahelepanu tosiasjale, et riiklik pensionikogumi-
se stisteem on suutmatu. Probleemi ei lahenda sunniviisili-
ne rahaandmine fondidele. Tuleb motiveerida inimesi oma
pensioni eest hoolitsema. Kéik head ideed on teretulnud,
naiteks Igor Rotovi pakutud Sukasaarefond.

PAEVA FAKT

7000

VABA ametikohta oli ligikaudu Eestis esimeses kvartalis.
Statistikaameti teatel vahenes té6kohtade arv vorreldes eel-
mise aasta sama ajaga 1,1%, ent suurenes eelmise kvartaliga
vorreldes 5,7%. Kaks kolmandikku vabadest ametikohtadest
asub Harju maakonnas, sh Tallinnas.

TSITAAT

Eimaksa ollasinisilmne, et eestlastest
tarbijad ei teeratsionaalseid otsuseid.
Uskuge mind, kui 6lle hind oleks praegu
kahekordne, hakkaks Liti piiril toimuma
vagavilgas liiklus, mille tulemusena kao-

taksriik umbes 30 miljonit.

Saku Olletehase juht Margus Kastein

TEGIJA

TaimiSamblik

paiskas Euroopa Parlamendi liikme pormu
Pole teada, kas Laane-Viru harrastus-
kunstnik Taimi Samblik hakkas oma t66d
Reformierakonna piirkonna arendusjuhina

lilga loominguliselt votma voi taitis ta tdesti vaid
erakonna tahtsusetu mutrina kérgemalt tulnud

Kui pettus pinnale ujus, ei jaanud ta tagasihoid-
likuks, vaid tegi prominentse erakonnakaaslase
kohta dramaatilisi tlestunnistusi, kust ei jaanud
valja ka eluohtlikud olukorrad. Euroopa Parlamen-
di liikme paiskas ta sellega pdérmu, aga Tenerifele
tuleb tal niiid oma raha eest sdita.

Mary Velmet

7. juuni (sind 1953),
Raadio 4 peatoimetaja

Eesti Ajalehtede Liit onnitleb

JUHTKIRI

OTSIN SUVEKS KAASLAST.

kasku. Ehk ajas oma asja nii, nagu ikka on aetud.

VOIKSID OLLA HIRMTUBL/(
JA ENNASTUNUSTAVALT TOOKAS.

ISE OLEN, NOH -
SELLINE EESTI
KESKMINE...

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

TO0lisele rohkem maksta
tuleb hoopis odavam

uvionkées ja suur hulk ettevot-

jaid otsib juba ménda aegahoo-

ajatdotajaid. Lisajoudu vajavad

jadtise- ja olletootjad, kohvikud

jalihatoostused, haljastajad ja
rannahooldajad.

Kuigi veel dsja olid toootsijad igasuguse
t60 eest tinulikud, on niitid olukord muutu-
nud. Virske statistika niitab, et to6tus vihe-
neb, vabade t6okohtade hulk suureneb ja pal-
gatootajate sissetulekud tousevad.

Hea té6taja saab kompromissi abil. Aripiev
soovitab ettevotetel olla valmis selleks, et sel
suvel ei saa hdid hooajat66lisi enam nii oda-
valt kui mullu. Ja seda mitte ainult vahepeal
320 euroni tousnud alampalga tottu.

Suurenev to6jouvajadus likkkab palgad
tiles ja to6andjal tuleb parema tootaja saa-
mise nimel olla valmis kompromissideks.
Kaubakeskuste teleekraanidel plingivad pi-
devalt kutsed tulla miitijaks nende toredasse
kollektiivi, kohvikute akendele on riputatud
pakkumised saada ettekandjaks voi néude-
pesijaks. Tootajaid otsitakse ka suhtlusvor-
gustikes, nagu Facebook, personaliotsingufir-
madest radkimata.

Praegu kdib hooajatooétajate jarelnoppimi-
ne. Praeguseks peaks suurem osa hooajato-
listest tegelikult juba komplekteeritud olema,
peamine madin nende pérast peetakse tra-
ditsiooniliselt aprillis-mais. Kes niiid, juunis,
veel jarelnoppimist teeb, on kas hiljaks jaa-
nud voi senistel vestlustel ilmselgelt liiga vihe
palka pakkunud.

Eriti jareleandlik palga osas tuleb olla ette-
votjatel Harjumaal ja Tallinnas, sest just siin
asub virske statistika jargi kaks kolmandik-
ku vabadest tookohtadest. See tihendab, et j&-
me ots toovestlustes pole enam alati to6andja
kaes.

99
Aripidev
soovitab
ettevotetel
olla val-
mis sel-
leks, et
sel suvel
enam nii
odavalt
hiid hoo-
ajatoolisi
eisaa.

Viga sarnased protsessid leidsid aset
2000. aastate alguses. Ka tollal, vahetult pa-
rast Vene kriisi, radgiti inertsist veel t66-
puudusest, kuid tegelikkuses kiisid maa-
piirkondade to6stuste personalijuhid vihegi
asjalikumaid inimesi juba isiklikult to6le kut-
sumas. Suurtalunikud hoidsid neilsamadel
aastatel aga korralikku toomeest nagu pil-
papeal.

Moni aasta hiljem, 2000. aastate keskel,
kurtsid ettevotjad tootajate palgaterrori tle.
Palgatousud kippusid kujunema kaks korda
suuremaks kui todandja esialgu plaanis, ning
toole tuli vahel votta ka sedasorti kaadrit, kes
veidi aega varem oli nditeks viinaviskamise
pdrast lahti lastud.

Vastasel korral oleks moni vajalik jupp
to6d tildse tegemata jaanud.

Tulemas korralik palgatéus. Kiillap on ena-
mik ajaloolise mélu ja prognoosivoimega
ettevotjaid praeguseks juba arvestanud, et
lahiaastate eelarvetesse tuleb sisse kirjuta-
da korralik palgatous. Seda ei tasu karta voi
kangekaelselt viltida, riskides pigem firma
tootajatest tiihjaksjooksmisega.

Aripiev on korduvalt lausa 6hutanud t66-
andjaid htippeliselt palku tdstma. Lisaks tar-
bimise ja seeldbi ka majanduse elavdamise-
le toob see kindlasti koju tagasi ka hulga valis-
maale toole liinud inimesi, kes on seal oman-
danud uusi teadmisi ja oskusi.

Koik teavad, et kui mingi asi voi teenus on
vaga odav, siis on sellel mingi pohjus, ja mida-
giviga erilist sealt loota ei tasu. Tapselt sama
kehtib ka t66jou kohta. Odavam voib olla hoo-
pis rohkem maksmine.

B) Loe Aripievast

UUDIS “Piirissaares ja Ruhnus teenivad naised
meestest rohkem” tdnases lehes |k 8



UTLES

99 Indrek Narusk: Kui Austraaliast tuleb
e-kiri sisuga “su ratas on tiaiesti uskumatu,
see saab legendaarseks, palju onne”, siis
teeb sitdame soojaks kiill.

Velonia Bicyclesi asutaja sellest, et palgatd6tajana sellist tunnustust ei saavuta. Loe LAHEMALT LK 10-11

Inspektsioon: IIZI tiitarfirma
argitas hinnatousule. ['irma sai
ettekirjutuse ja sunnirahahoiatuse

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Finantsinspektsioon vdidab, et
IIZI Groupile kuuluv ettevote
Insurance Broker Services ar-
gitas konkureerivaid kindlus-
tusseltse ebaseaduslikult hin-
du téstma. Ettevotte kinnitab,
et nende eesmirk oli hindu al-
la suruda.

IIZI kaubamirki kasutav
kindlustusmaakler Insurance
Broker Services OU pakub kah-
jukindlustusseltsidele nn turu-
positsioneerimise teenust. Te-
gemist on tasuliste hinnavord-
lustega.

Finantsinspektsiooni teatel
nditas Insurance Broker Services
kindlustusseltsidele suunatud
miiigimaterjalides ja -tegevus-
tes, mitu protsenti saab vastav
kindlustusselts niiteks kasko-
voi liikluskindlustuse hinda tos-
ta ning millist voitu see ettevot-
tele tihendab.

Lopp omavolile. Finants-
inspektsioon kohustas Insu-
rance Broker Services OUd viima
tegevus kooskolla kindlustus-
tegevuse seadusega ja lopetama
loata tegevuse ehk nn turuposit-
sioneerimise teenuse pakkumi-
se. Ettekirjutuse tditmata jitmi-
se korral miaratakse sunniraha
3200 eurot. Finantsinspektsioo-
nijuhatuse liige Kaido Tropp tit-
les, et ettekirjutus piirab kind-
lustusmaakleri tegevust. “Sel-
le tditmata jatmisel on voimalik
tegevusluba kehtetuks tunnista-
da,” lausus ta.

Insurance Broker Services OU
juht Risto Rossar kinnitas, et et-
tevote on turupositsioneerimi-
se lopetanud. “Turupositsionee-
rimise teenus moodustab um-
bes 1% meie kiibest. Lopetasi-
me selle mone nidala eest,” mér-
kis Rossar.

Ta lisas, et enne teenuse pak-
kumist ksiti finantsinspekt-
sioonilt nousolek, mille inspekt-
sioon ka andis. “On viiksed eri-
meelsused teenuse sonastami-

€} Mis onmis
Kindlustusvotja vs.
kindlustusmaakler

Insurance Broker Services
0oU on l1ZI Kindlustusmaakler
ASi kaubamark ja kuulub 11ZI
Group ASile.

Inspektsiooni teatel on kind-
lustusmaakler kindlustus-
vahendaja, kes peab seaduse
jargi esindama ainult ja eran-
ditult klientide ehk kindlustus-
votjate huve.

Maakler esindab kindlustus-
votjat, mitte kindlustusseltsi.
Maakleril on lojaalsuskohus-

INSURANCE Broker Services OU juht Risto Rossar kinnitas, et turupositsioneerimise teenus on 16peta-

tud. Samas on ta seisukohal, et tehti 6iget asja, mistottu moeldakse, kuidas jatkata. Foto. ANDRAS KRALLA

Onviiksed erimeel-
sused teenuse sonas-
tamises, agametoesti
kiisisime jasaime
selleks nousoleku.
Insurance Broker Services OU
juht Risto Rossar iitles, et ins-

pektsioon oli oma noéusoleku
andnud.

tus kindlustusvétjate, mitte
kindlustusseltside ees. Maak-
leri t66 on inimese kindlustus-
huvi valjaselgitamine ja talle
kindlustusseltside pakkumiste
seast kdige sobivama ja pari-
ma valjavalimine.

SUUREMAD KINDLUSTUS-
MAAKLERID 31.12.2012 sei-
suga: lIZI Kindlustusmaakler
(18% turust), Insurance Bro-
ker Services (11% turust) ja
Marsh Kindlustusmaakler (11%
turust).

ALLIKAS: FINANTSINSPEKTSIOON

ses, aga me toesti kiisisime ja sai-
me nousoleku,” lausus Rossar.

Tropp titles, et kui finantsins-
pektsioon oleks maaklerile loa
andnud, ei tehtaks praegu ette-
kirjutust. “Finantsinspektsioon
ei ole selliseks tegevuseks luba
andnud,” kinnitas ta.

Selge sonum. Finantsinspekt-
sioon mirgib, et [IZI kaubamairk
motiveeris kindlustusseltse hin-
du tostma. “Toendid niitavad, et
maakler poordus kindlustusselt-
side poole tihetaolise sonumi-
ga, pakkus voimalust kindlus-
tustoodete hinda tosta,” mérkis
Tropp. “Menetlus ei tuvastanud,
et kindlustusseltsid oleksid hin-
dutostnud, kuid juba sellise ette-
paneku tegemine ei ole kohane.”

03 Kommentaar
Kergenipuviibutus

MART JESSE
Eesti Kindlustusseltside Liidu juht

On voimalik, et siit paistab 14-
bi kamaakleri drialane hu-
vi - teenida lisaks hinnainfo
miiiimisele ka lisatulu tous-
vate kindlustusteenuse hin-
dade kaudu, sest maakleri
vahendustasu viljendub ju
iildjuhul protsendina vahen-
datud kindlustusmaksetest.
Seega, mida korgemad on kind-
lustusmaksed, seda suurem on
maakleri teenistus.

Kui ma vaatasin ettekir-

Rossar selgitas, et teenus voi-
maldas kindlustusseltsidel hin-
du tipsemini miirata. “Kind-
lasti ei ole sellepdrast kindlus-
tusmaksed tousnud,” kinnitas
Rossar.

“Inspektsioonile ei meeldi-
nud, et me (tlesime, et mones
segmendis olid hinnad liiga ma-
dalad. Meeldis aga see, et 6eldi,
kus oli liiga kallis. Seega kind-
lustusseltsid pigem langetasid
oma hindu,” selgitas Rossar. “Kui
hindu tostad, lihed konkurent-
sistjuvélja.”

Ettevottes arutletakse, kuidas
sarnase teenusega jatkata. “Tee-
me jumalast diget asja,” kinni-
tas Rossar. “Meie grupi huvi on
kindlustusseltside kindlustus-
makse alla kaubelda.”

jutust, siis I6pplahendus on
turuosalise suhtes viga leebe,
finantsinspektsioon lihtsalt
vibutab sérme, et drge tehke.

Loeb kliendi profiil

KAIDO KEPP
RSA Kindlustuse filiaali juhataja

RSA Kindlustus ei ole ostnud
Insurance Broker Services
OU-It turupositsioneerimise
teenust hindade tostmiseks.
Meie hinnad on viimase aasta
jooksul tegelikult langenud ja
lahtume oma hinnakujunduses
klientide riskiprofiilist.

7.juuni 2013 ARIPAEV
toimetaja Meelis Mandel, tel 667 0128, e-post meelis.mandel@aripaev.ee

OIGUSLOOME

Riik piirab aktsiisivaba kaubasissevedu
Valitsus Kiitis eile heaks eelndu, mille jargi saab EList valjastpoolt
tuua Eestisse aktsiisivabalt alkoholi (iks ja tubakatooteid kaks kor-
da kuus.

Alkoholi, tubakat ja kiitust saab (ile ELi piiri tuua aktsiisivabalt, kui
kauba toomist saab pidada juhuslikuks, teatas rahandusministee-
rium. Alkoholi ja kiitust saab aktsiisivabalt tile piiri tuua kord kuus,
tubakatooteid kaks korda kuus. Tubakatoodetele kohaldatakse
aktsiisivabastust kaks korda kuus, sest Eesti rakendab vahenda-
tud aktsiisivaba piirnormi - liikmesriik voib valida, kas vabastab
aktsiisist 40 voi 200 sigaretti.

Maksuhaldur véib kohaldada taiendavalt aktsiisivabastust, kui
aktsiisikauba toomine on juhuslikku laadi.

OIGUSLOOME

ELiluus plaan salasigaretiiri tokestamiseks
Euroopa Komisjon esitas eile ettepaneku vétta vastu mitu uut
oOigusakti ebaseadusliku tubakakaubanduse ja eelkdige sigaretti-
de salakaubaveo vastu voitlemiseks.

Ebaseaduslik tubakakaubandus on Gilemaailmne probleem, mis
jatab ELi liikmesriigid igal aastal ilma kiimnest miljardist eurost
maksutulust.

Uus strateegia keskendub neljale valdkonnale, milleks on salakau-
baveole drgitavate stiimulite kaotamine, seaduslike sigarettide tar-
neahela tugevdamine, maksu-, tolli- ja piirivalveasutuste volituste
laiendamine ning karmimad karistused salakaubaveo eest.

KALANDUS
Saarlased ostsid Leedust neli kalalaeva

Saaremaa firma Monistico OU ostis Leedust kolm kalatraalerit
MRTK ja Saare Rand AS (ihe samatiitibilise traallaeva, lisaks neile
ostis Leedust traallaeva ka Tallinna firma AS Ramsun.

“Eesti kalapuitigikvootide tuntaval vahenemisel oli vaja otsida uusi
voimalusi. Soomest oleme traallaevu ostnud, niitid Swedbanki
kaasabil ka Leedust. Rootsi kalapliligisiisteem on keerulisem, Lee-
du oma Eestiga sarnane, asub siin Iahedal ka ja lihtne on asja aja-
da,” selgitas Monistico tiks omanikke Arne Salong Meie Maale.
Sellest, et Eesti kalaptitgifirmad kasutavad dra segadust Leedu
kalapigisektoris ja suurendavad oma kalapiitigikvoote Leedu
kalalaevade ostmisega, kirjutas Leedu ajaleht Lietuvos Zinios mai-
kuu 16pul.

“Meie mote korraga kolm traallaeva osta tulenes sellest, et niimoo-
di saime tunduvalt suurema kvoodi,” markis Salong.

TOOHOIVE

Ikvartalis oliligi 7000 vaba ametikohta
Eestis oli tadnavu esimeses kvartalis ligi 7000 vaba ametikoh-

ta, teatas statistikaamet. Vorreldes eelmise aasta sama ajaga va-
henes nende arv 1,1%, ent suurenes eelmise kvartaliga vorreldes
5,7%.

Vabade ametikohtade maar oli esimeses kvartalis 1,3%. Vabade
ametikohtade maar on vabade ametikohtade osatahtsus ameti-
kohtade koguarvus (hdivatud ja vabade ametikohtade summa).
Koige kdrgem vabade ametikohtade maar - 3,5% - oli muudes
teenindavates tegevustes (siia tegevusalale kuuluvad pesuma-
jad, keemiline puhastus, iluteenindus jne), samas on selle tegevus-
ala kdigi ametikohtade osatahtsus ametikohtade koguarvus 1,1%.
Madalaim vabade ametikohtade maar oli maetddstuse tegevus-
alal (0,3%).

AMET

FinanceEstoniasaiuue juhi

Finantsvaldkonna era- ja avaliku sektori huve (ihendava mitte-
tulundusiihingu FinanceEstonia uus juhatuse esimees on ASi Red-
gate Capital partner Aare Tammemae.

Vastav otsus kinnitati FinanceEstonia juhatuses 23. mail, eile andis
FinanceEstonia International Forum 2013 raames pidulikult ameti-
posti tle siiani juhatuse esimehena tegutsenud Priit P6ldoja.

ASi Cofi asutaja ja endine Hansapank Eesti tegevjuht Pdldoja on
FinanceEstonia juhatuse esimehena tegutsenud kaks aastat alates
organisatsiooni loomisest juunis 2011.

OIGUSLOOME
Ossinovski: 50 seadust vene keelde

Lisaks inglise keelele tuleks poolsada olulisemat seadust télkida
ka vene keelde, sbnas Jevgeni Ossinovski (SDE).

“Tahame panna valitsusele kohustuse korraldada inimeste
igapdevaelu ja pohidiguste kaitset reguleerivate seaduste tolkimi-
ne ka vene keelde,” itles Jevgeni Ossinovski.

Riigikogu on kohustanud valitsust télkima 2014. aastaks koik Ees-
ti seadused inglise keelde, et Eesti muutuks valismaailmale aru-
saadavamaks.



Ivo Parbuse, EImar
Sepajateiste Tallinna
linnaplaneerimise pis-
tiseasjaga seotud isiku-
te kohtutoimik niitab,
et kohtusaalijoudis
tegelikult vaid tithine

HANNES SARV
hannes.sarv@aripaev.ee ”

tav seni avaldamata dokument. See kajastab
sularahakandeid Parbuse voi tema lihikondsete

pangakontole ja vordleb neid detailplaneeringu- ~eksinud
te menetluskuupievadega, mille vastu Parbuseri- 13- biiro-

list huvi tiles nditas. Huvitav on see selle poolest, et
enamik selles dokumendis esitletud kinnistutest
kohtusaali ei joudnud. kada-

huvioli
valijat

aidata,
Parbuse ja Sepa kohtutoimikus on iiks huvi- Lrunata

olidra

kraatia

ARIPAEV 7. juuni 2013
toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

sulle iile tihe novembrikuu. Sellist, noh, niisama,
tasuta raha,” radkis Pabris kapo kuulatud kones.

Siff itleb selle nidala alguses telefonis, et tun-
neb Parbustkiill, aga teda ei tohiks Endliga, kellest
Parbus telefonis riikis, segamini ajada. “Ma pole
talle kunagi mitte mingisuguseid rahasid andnud
egamitte midagi teinud. See vajadus meil puudus,”
titleb ta. Siff lisab, et ta ise planeeringuga ei tege-
lenud, seda tegid teised, aga kiiret selle planeerin-
guga pole kunagi olnud. Kiiret ei ole ka miitigiga,
turg lihtsalt lubaks praegu miia.

Siffiga on otsapidiseotud ka teine kinnistu, As-
tangu 2b Haaberstis, kus planeering kehtestati sa-
muti 2008. aastal. Siff ei ole kunagi selle kinnistu
omanikeringis olnud, aga just see maatiikk ajas

Hakkame otsast. Madala 16 Pohja-Tallinnas  Jippu. ta ttilliHansapanga asutajateringi kuulunud Too-
kuulub OU-le Alterate, mille omanik on OU Pri- mas Sildmadega. Siff andis Sildmaéele kinnistu ost-
mos kaudu Endel Siff. Kinnistul on juba2008.aas-  linnavolikogu  miseks 3,5 miljonit eurot laenu, ent suuremat osa
tast peal kehtiv detailplaneering, mis lubab sinna  liige Tonis rahast ta tagasi ei saanud. Sildmaée hiilis kinnistu-
ehitada 14korruselise hoone. Praegu on maatiikk  Bittman pla- ga skeemitades kohustusest korvale. Mis aga kin-
705 000 euro eest miitigis. Parbus tundis selle pla- neeringutega  nistu detailplaneeringu menetlust puudutab, siis

osalaiast ja pikalt toi-
minud korruptsiooni-

skeemist. Peategelased
said kiill karistada,
kuid nii monigioma
projekti “edendanud”
kinnisvaraarendaja
vois kergendatult hin-
gata.

neeringu menetlemise vastu pohjalikku huvi. Te-  tegelemisest

dakéis omakorda utsitamas Endel Siffi juures kar-
jaari teinud endine keskerakondlane ja Tallinna
linnavolikogu liige Tonis Bittman. Nagu korval-
lehekiiljel olevast tabelist nédhtub, lisandus Parbu-
se kontole selle planeeringu menetlemise ajal 126
000 krooni. Bittman kais asja tottu kaitsepolitseis
ka aru andmas. “Mul ei olnud p&hjust Ivo Parbust
mitte millegagi motiveerida,” iitles ta uurijatele.

KeegiEndel annab tasutaraha. Kellestki Endlist,
kes raha annab, riikis Parbus tihes telefonikones
oma abikaasale. Kobne mangiti ette ka kohtusaalis.
“Ma arvan homme, homme Endel annab raha. Ta
annab sulle kohapeal tile. Noh, ta lihtsalt annab

nende toimingute ajal aastatel 2007-2008 lisan-
dus Parbuse voi tema lihikondsete kontole sula-
rahakannetena 68 500 krooni.

Bittman ajas mitutasja. Bittman tunnistas kapos
ilekuulamisel, et ajas Parbuse juures mitme kin-
nistu asju. Voistluse ja Filtri tinava ristumiskohas
asuv kinnistu oli tiks neist. Miks ta nende planee-
ringutega tegeles? “Minu huvi oli oma valijat aida-
ta, kuna ta oli dra eksinud n-6 biirokraatia kada-
lippu,” vastas ta uurijatele. Valijad Voistluse-Filtri
planeeringu taga olid OUst Arelando Grupp, mille
taga toona registri jargi Vladimir Tsvettsikh, Rus-
lan Rastostsenkov ja Raivo Remmelgas. See detail-
planeering kehtestati samuti 2008. aastal ja tabelis
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leiab menetluskuupéevade korvalt Parbuse sulara-
ha sissemakseid kontole 43 500 krooni eest. 2010.
aastal on kohtutditur kinnistu enampakkumisele
pannud ning kinnistu ostis vilja Swedbanki kriisi-
kinnisvara firma Ektornet Land Estonia OU.

Tabelis on toodud ka Estconde Invest OU éri-
maja arendus Parnu maanteel. Selle asjus an-
dis ettevotte juht Rein Tallermo titlusi nii politsei-
uurijatele kui ka tunnistusi kohtus. Asi ndgi tema
sonul vdlja nii: planeeringu menetlemisasju palga-
ti ajama endine linnaametnik Toivo Susi, kes sel-
list teenust osutaski. Tema tootasuks lepiti kok-
ku 75 000 krooni. Tegelikult, tunnistas Tallermo
uurijatele, venis menetlus ka parast Susi palkamist
jatooganadrahule eijaanud. See, et Susi Parbusele
planeeringu kiirema korraldamise eest 2008. aasta
stigisel 25000 krooni andis, oli Tallermole teadma-
ta. Temakéest selleks raha ei kiisitud. Tabeli jargi li-
sandus Parbuse kontole Pirnu maantee planeerin-
guvarasemate menetlustoimingute sujudes 2008
kevadel veel 59 000 krooni.

Samast dokumendist jookseb labi kinnistu Ka-
kumdel. Kinnistu detailplaneeringu algatamise
ajal 2008. aasta juunis kosus Parbuse pangakon-
to 36 500 krooni vorra. Selle planeeringu algata-
mist taotles 2006. aastal OU Tagwerk, mis praegu-
seks kinnistu omanikeringist lahkunud ja ettevo-
te ise likvideeritud.

Ootamatu korvutus, mis tabelist vastu vaatab,
seostab rahamakseid Haaberstis Vabadhumuu-
seumi tee 65 kinnistu planeeringuga. Niitidseks
on sinna kerkinud titheksa korteriga elumaja, mi-
da arendas P & R Investment OU, osanikud Ranar
Paal ja Ulrich Reimets. Detailplaneeringu algata-
mise ajal lisandus Parbuse pangakontole 30 000

1.6. Vorreldes Ivo P

detai]planeen’nﬂ
olulised  gihyy
kehtestamine) kattuvad

pangakontole pr.
nr..

krooni. Vabadhumuuseumi arendu-
sest radgivad omavahel ka Parbus ja
Sepp 2008. aasta stigisel. Sepp titleb,
et see maja peaks tulema kuue kor-

teriga, kuna “teatud seltskond ei ole

valitseva erakonna suhtes kditunud

ildse mitte korrektselt”.

Selle all pidas Sepp silmas P & R
Investmenti ning firma omanike ot-
sust kaevata kohtusse tiks varasem
Tallinna munitsipaalkorterite han-
ge.Neid rajas Lasnamdele méletata-
vasti Aivar Tuulbergija Raivo Ranna
Rand & Tuulberg. Ranar Paali sonul
oli kohtusse andmise pohjus see,
et nende pakkumine samale pro-
jektile likati linnavalituses liht-
salt korvale.

Planeering liikus nagu tigu. Ku-
na aga kohtuvaidlus niis tootavat
pikaajalist peavalu, aja- ning ra-
hakulu, mille I6pptulemus on et-
tearvamatu, vottis firma hiljem oma hagi tagasi.

“Me ei ole midagi maksnud ja meil ei ole sellest
kunagi ka mingit juttu olnud,” radgib Paal niitid.
Ta lisab, et Parbusega ei ole tal mingeid kokku-
puuteid kunagi olnud. Planeeringut ajasid ette-
votte juhid isiklikult koos projektibiirooga. “Me
olime sisuliselt nagu koosseisuvilised tootajad
seal linnavalitsuses: iga pdev kdisime ja uurisime,
et kui kaugel asi on. Seal liigub see nagu tigu liht-
salt,” lisab ta.

On tisna tdendoline, et esitatud tabel ei kajasta
rahamaksmisijust nende planeeringute menetlus-
kiiruse parandamise eest, mis sissemaksete korval
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toodud. Asi on selles,

et Parbus voeti jilgimise alla 2008. aasta

stigisel, aga koik siin toodu on stindinud varem.
On pohjust eeldada, et kui jilgitud oleks pikemat
aega, oleks ka stitidistatavate hulk kohtus olnud
mitte 15, vaid tunduvalt suurem, ning ka varase-
mad raha-annetajad oleks selged.

Seega nditab tabel lihtsalt asjaolu, et raha voolas
Parbuse kontole pikka aega ja suurtes kogustes. Ko-
gu kogutud kapital kontole ei joudnudki. Naiteks
ostis mees endale 2007. aasta novembris 247 302
krooni eest uue auto. Ta maksis selle eest sularahas.

on file ndidanud, voip néih
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ARENDAJA: Canray Investeeringud OU

Oktoobris 2008 raakis ElImar Sepp Ivo Parbusele, et laseb Jahu tanava arendaja-
tel Alo R6omussaarel ja Ott Vanaseljal planeeringu menetlemise eest teha Vilmsi
sihtkapitalile toeka annetuse. Parast kohtumist Parbuse kabinetis ulatas Sepp nei-
le paberi sihtkapitali kontonumbriga, kuhu R6dmussaar ja Vanaselja kandsid ka-
hepeale 500 000 krooni. Selle valjapressimise eest said Sepp ja Parbus kohtus

karistada.

Kasu helde annetus toona arendajatele ei toonud. Detailplaneering kehtestati al-

les tanavu mais.

Tondi33

ARENDAJA: Tallinna Farmaatsiatehase AS

Tallinna Farmaatsiatehas toetas 2007. aastal Juri Vilmsi sihtkapitali 500

000 krooniga. Imevael hakkas kinnistule kbrghoone planeerimine sujuma.
Farmaatsiatehase toonane juht Raivo Unt motiveeris Ivo Parbust ka reisifirma
kinkekaartidega. Kohtus jdaid Unt ja Farmaatsiatehas viimases episoodis sitidi.
Detailplaneering kehtestati 16. juunil 2011. Planeeringusse on kaasatud 9 kinnis-
tut ja planeeringu jargi antakse piirkonda ehitusdigus muu hulgas kahe kuni ka-
hekiimne nelja korruselise hoone ja kolme kahekiimne kahe korruselise hoone
ehitamiseks. Lisaks veel mitmeid kuueteistkiimne- ja neljateistkiimnekorruselisi
hooneid. Tondi 33 kinnistu kuulub praegu firmale nimega Trio Investeringen, kuid
Tallinna Farmaatsiatehase kasuks on seatud 2 hiipoteeki kogusummas 2,85 miljo-

nit eurot.

6} Mis onmis
Osarahaliikumisi

jaigitoestamata

TEGEMIST on vaid vaikese va-
likuga linnaplaneerimise asja-
ajamisest Ivo Parbuse ja Elmar
Sepa stiilis. Osa planeeringute-
ga tegelemise eest véttis pistist
Parbus ise, osa eest maksti Juri
Vilmsi SK-le. Osa aga jookseb
labi Parbuse jt aruteludest. Nen-
de kohta on viiteid, et raha on
kilsitud véi tahetud kisida, kuid

téestada uurijad seda ei saanud.

62635

eurot oli Ivo Parbuse voetud pistise
toestatud maht. Lisaks torkassilma
mehe Tenerife-reis, mille eest taei
tasunud, samuti kinkekaartidega
tasutud Hiinareis.

Kaupmehe19/21/23

ARENDAJA: Kaupmehe Arenduse OU
Kohtu all olnud Kaupmehe Arenduse juhi Peeter Palusaare isa tegi 2008. aastal
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300 000kroonise lilekande Keskerakonna triikiseid valja andnud Jiiri Vilmsi siht-
kapitali arvele. Vastuteenena pidi menetlus paremini sujuma. Vilmsi sihtkapitali
konto numbirit ja infot kinnistute kohta vahendas Keskerakonna peasekretar Priit
Toobal. Kohtumaterjalide jargi oli menetluse eriparadest informeeritud Taavi Aas.
Peeter Palusaar ja Kaupmehe Arenduse OU jaid kohtus stitidi.

Detailplaneeringu avalikustamine toimus tanavu martsis, kinnistul on alates 2010.

aastast uus omanik.

MANGUILU

HANNES SARV
hannes.sarv@aripaev.ee
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Planeeringute hulk, mis niiiidseks kohtuotsu-
se tottu Keskerakonna nimekirjast eemaldatud
linnaametnike Ivo Parbuse, Elmar Sepajanende
pistiseasja kaassiiiidlaste vestlustest ldbi kiib,
on muljetavaldav. Vestlustest paistab vilja toi-
mekas sebimine, ent kohtusse, nagu 6eldud, suur
hulk nende juttu segatud kinnistutest voi arenda-
jatest ei joudnud.

Lookese 5, Tondi. 2008. aasta stigisel pealtkuu-
latud Parbuse vestlustest linnaametnikega kaib la-
bi, et tithjale kinnistule kesk eramuid on maandu-
nud UFO. UFO ei tdhenda muud kui viidet planee-
ritava maja arhitektuurilisele lahendusele - ringi-
kujulisele korterelamule.

Selle kinnistu omanik on Nordic Real Esta-
te OU. Parbuse juures kiib planeeringuga sebi-
mas aga eelkoige toonane Kristiine linnaosa ase-
vanem Aleksander Raide. Parbus annab ka suuni-
se, kui suur peaks olema tema vaevatasu. Ta titleb,
et number peaks algama 5ga, sest UFO planeeri-
mine olnud péris korralik asi. Parbus paneb Rai-
dele stiidamele, et viimane ka enda eest hoolitseks.

Selle kinnistu timber seonduv toob Raidele ka-
ristuse pistise maksmise eest-ta annab Parbusele
1ile 40 000 krooni. Nordic Real Estate juhatuse liige
Kristjan Kann peab samuti kohtus kdima, tunnis-
tusi andmas. Raide maksis selle 40 000 oma arvelt.

Arendajad: raha pole Kiisitud. Kann titleb, et ei

1l

oska tina midagilisaks kommenteerida. “Ma isik-
likult olen kohtus selle kohta ju tunnistusi and-
nud,” sonab ta. Ta eitas, et Raide oleks temalt ra-
ha kiisinud. Kui aga Raide omast taskust otsustas
Parbust planeeringuga tegelemise eest premeeri-
da, siis mis tema huvi vois olla? “Raske delda, ras-
ke oelda,” vastab ta. “Detailplaneering kehtestati
2011. aastal. “Ei oska kiill niitid 6elda, kas see de-
tailplaneering - ei méleta, kas menetlus kestis viis
aastat voi kuus aastat - on see niitid kiirelt menet-
letud? Kui raha eest menetletakse viis aastat, mis
siis ilma rahata toimuks?”

Raha ei ole keegi kiisinud ka OU Favorte oma-
nikult Rainer Hinnolt. Temal on leping Toivo Susi-
ga, kes planeeringuasju korraldab ja korraldas ka
2008. aastal, Haaberstis aadressil Veskimée 11. Susi
jai pistise andmises stitidi seoses Estconde planee-
ringu ajamisega Parnu maanteel, kui maksis Par-
busele 25 000 krooni. “Siiamaani see leping Ves-
kimée 11 osas kehtib,” titleb Hinno. “Ma tunnen
Susit tiks tile 10 aasta. Ma saan aru, et ta kdib pal-
jude asju seal ajamas, eks tal on siis lihtsam min-
na mitme asjaga.”

Sepp pidi sadamaehitajatega kohtuma. Piritale
joe suudmesse, jahisadamast otse tile joe, arendab
Liivi Port Services OU linnale kuuluvale kinnistu-
le uut rannahoonet ja on tegelenud planeeringuga
juba aastaid. Sellegi objekti planeerimisega tege-
les Parbus, seekord koos Elmar Sepaga. 2008. aasta
oktoobris teatas Sepp Parbusele, et tal on tulemas
kohtumine arendajatega, aga detailplaneeringu-
ga on tekkinud probleemid Tallinna keskkonna-
ametis. “Seal on niitid meie mees paigas voi?” k-
sib ta Parbuselt. “Noh, ta on paigas jah,” vastab Par-
bus. Kellega Sepp toona kohtuma liks? “Isiklikult

>
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Paepargiprojekt,
Voidujooksul2/Pae7a

ARENDAJA: Merko Ehitus

Linn seadis 2007. aastal eellabiraakimistega pakkumise tulemusel Véidujooksu

12/Pae tn 7A kinnistul hoonestusdiguse Merko Ehituse tiitarfirma OU Constancia
kasuks. Kui esialgu oli ehitatavate elamute suletud brutopind piiratud 56 816 m*
ga, siis kaks aastat hiljem detailplaneeringu vastuvétmisega suurendati lubatud

ehitusmahtu juba 60 906 m?-ni. Samuti jai valja hoonestaja kohustus ehitada vee-

kogu rajatised - paadisild ja purskkaevud. See on vaid (iks ndaide mitmest Merko

projektist, millega Parbus motiveeritult tegeles. Toona Merko juhatusse kuulunud

Tonu Korts tanas teda toimekuse eest reisfirma kinkekaardiga.
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Elmar Seppa ei tunne ega ole ka kohtunud. Minu-
le teadaolevalt pole temaga kohtutud,” titleb Lii-
vi Port Services'i juht Kaido Koch. Detailplanee-
ring ise on jatkuvalt linnavalitsuses menetlemisel.

Aas ei vasta. Miks aga Sepp tildse arendajatega
kohtumas kais? Sepp oli toona Keskerakonna pro-
pagandalehtivilja andnud SA Jiri Vilmsi sihtkapi-
taljuht. Vilmsi SA oli aga see juriidiline keha, kuhu
ettevotjad said toetust maksta ja voisid vastutasuks
oodata linnavalitsuselt oma ettevotmistele soosi-
vat suhtumist. Sellise pistisevotmise vormi eest
mboistetigi Sepp kohtus siiiidi. Uks episoode puu-
dutas kesklinnas Kaupmehe tdnaval asuva korter-
maja planeeringut. Mis kohtutoimikust aga eraldi
viljatoomist vadrib, on Sepa ja Parbuse omavaheli-
ne vestlus 18. septembril 2008: Kaupmehe kinnis-
tuga seonduvast oli arutelu jargiinformeeritud ka
Parbuse tilemus, abilinnapea Taavi Aas.

Sepp: Teatud kaigud, teatud kdigudon
dra tehtud ja, ja, ja... teatud kokkulepetest
on kinni pidanud... |
Parbus: .... Siis Iaheb sinna taispressid
peale ja koik ja... ja Aas on Ka...
Sepp: Aas on teadlik. Aas on sellest tead- |
lik ja, ja, ja istusime seal teatud seltskon-
nas, kus Taavi raporteeris, et saab tehtud.
Abilinnapeana jatkav Aas saatis kiill Ari-
pdeva e-kirja teel esitatud kiisimuste-

le vastuskirja, kuid sisuliselt ihtegi kom-
mentaari ei andnud.

B Taust
Kirjavahetus Taavi
Aasaga

ARIPAEVA KUSIMUSED:
1.Klsimus puudutab detailpla-
neeringu menetlust Kaupmehe
tanaval (19/21/23). Selle kinnistu
toonase arendajaga seotud ini-
mesed tegid annetuse SA Jiri
Vilmsi SK-le. Kohtutoimiku jargi
oli see septembris 2008 jutuks
Elmar Sepa ja teie toonase néu-
niku Ivo Parbuse vahel. Sepp
kinnitas Parbusele, et olite too-
na asjaoludega kursis ja (Sepa
sonu kasutades) raporteerisite,
et “saab tehtud”. Miks?

2. Millised jareldused olete enda

jaoks kohtuotsuse tulemusel tei-

nud?
3. Kas olete mdelnud abilinna-
pea kohast loobumisele?

AASA VASTUS:

Teid huvitava planeeringu me-
netluse kohta saate andmed Tal-
linna kodulehel asuvast planee-
ringute registrist (number 1296).
Muus osas ei ole mul midagi li-
sada Raepressi poolt 27. mail
kell 13.17 valjastatud pressiteate-
le. (Selles pressiteates lubas Tal-
linna linnavalitsus Aripaeva koh-
tuasja kajastanud artiklite téttu
kohtusse anda - toim).

Ristiku 33a/Héarjapeal3

ARENDAJA: Bestok Kinnisvara OU
Seda kinnistut kais Parbuse juures ajamas Toivo Susi. Kohtutoimiku materjale lu- '
gedes naib, et arendaja ei soovinud menetlemise eest kiimnist maksta. Novemb-

ris 2008 toiminud kohtumisel soovitas Parbus arendajale edasi 6elda, et kunagi

voolas Tallinnas Harjapea jogi, mis pandi torusse: see oli kujundlik valjend illust-

reerimaks tema mdjuvoimu planeeringute menetlemisel. Bestok Kinnisvara te-

gevjuht Boriss Danilov (itles kaitsepolitseis, et Susi pistiseks raha ei kiisinud.

Parnumnt158

ARENDAJA: Estconde Invest OU

Estconde palkas omale asjaajajaks Toivo Susi, kes planeeringu edukamaks me- '
netlemiseks Parbusele ka pistist andis. Estconde juht Rein Tallermo ei teadnud
pistisemaksmisest enda sénul midagi. Estconde on enda projekti valja arenda-

nud.

B} vaata veehist
Video: Tallnna tuur Parbuse radadel
WWW.ARIPAEV.EE
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Piirissaares ja Ruhnus

teenivad naised meestest

MARTA JAAKSON
martajaakson@aripaev.ee

Eestis on meeste ja naiste suurim palgaléohe
Joeldhtme, Mustjala, Piirissaare ja Ruhnu val-
las, selgub statistikaameti eile avaldatud and-
metest.

Suurim palgaerinevus - 43 protsenti - oli Joe-
lahtme vallas, kus meeste keskmine brutokuupalk
oli 878 eurot ja naistel 503 eurot. Mustjala vallas oli
meeste brutopalk 1011 eurot ja naistel 592 eurot
ehk palgakaarid ulatusid 41 protsendini.

Meestest enam teenisid naised kahes vallas. Pii-
rissaare naiste palk on ligi 13 protsenti suurem kui
meestel, vastavalt 634 eurot ja 562 eurot. Ruhnus
oli palgavahe 8,5 protsenti - meeste brutopalk oli
784 eurot ja naistel 851 eurot.

Mandril té6tajad méjutavad Ruhnu numbreid.
Ruhnuvallavanem Aare Stinter radkis, et palgaeri-
nevusi ja palga suurust on ruhnlaste puhul kee-
ruline kommenteerida, kuna palka arvestatakse
Ruhnu sissekirjutatud inimeste pealt. Samas elab
Ruhnus ka inimesi, kes tootavad Pirnus, Tallinnas
voi mujal mandril. “Ju siis Ruhnu naisi hinnatak-
se rohkem, hoolitseme oma naiste eest,” {itles ta.
Piirissaare vallavanem Siim Avi nentis, et palga-
statistika, mille jdrgi Piirissaare naised edestavad
mehi, on huvitav. Vallamadalaid palku selgitas val-
lavanem aga sellega, et saarel on palju osalise t66-
koormusega tookohti. Ta toi naiteks, et postiljoni
tookoormus on 0,2 kohta. Ta arvas, et kuna saarele
onsisse kirjutatud ka palju usinaid Tartus to6l kdi-
vaid inimesi, voivad just nemad palgalohet moju-
tada. Talvel elab saarel alaliselt ligi 50 inimest, ent
sissekirjutust omab veidi enam kui sada inimest.
“Meil on tiks voi kaks inimest, kes tekitavad sta-
tistikasse anomaalia,” titles ta. Avi méirkis, et saa-
rele on sisse kirjutatud ka tiks kohtuniku abi, kes

rohkem. Suurim I6he Jéelahtm

eurot oli statistika-
ameti andmetel mullu

palgatootajakuu
keskmine brutotulu.

99Seeecisaa
voimalik
olla.

Laimjala vallas tegutseva Reta
Puit OU omanik Rein Kirst
valla esikohast iile 63 aastaste
palgaedetabelis

B statistika

Noor mees teenib koige rohkem Tudulinnas

palgatootaja kuukeskmine brutotulu eurodes, 5 kérgemat ja 5 madalamat

Mehed

alla 25 vanused 63 ja vanemad
TUDULINNA VALD 851,6 LAIMJALAVALD
Misso vald 826,1 Alajde vald
Maidla vald 824,1 Emmaste vald
Jarvakandi vald 823,5 Kihnuvald
Aegyviidu vald 823,2 Keilavald
KESKMINE EESTIS 644,8 KESKMINEEESTIS
Otepaa vald 527,2 Mustjala vald
Noarootsi vald 523,0 Pukavald
Kasepaa vald 494,8 Mikitamae vald
Saare vald 493,2 Hummulivald
MIKITAMAE VALD 490,4 MEEKSIVALD
Naised

alla 25 vanused 63 ja vanemad
NOAROOTSI VALD 6174 TOILAVALD
Varbla vald 613,6 Ragavere vald
Viru-Nigula vald 613,1 Varavald

Karla vald 599,8 Valjala vald
Maidla vald 598,1 Sauevald
KESKMINE EESTIS 491,0 KESKMINEEESTIS
Alatskivi vald 379,0 Méisakila linn
Méniste vald 368,7 Poide vald
Varska vald 365,9 Kihnuvald
Oruvald 328,5 Téstamaavald
TORGU VALD 204,2 ALAJOEVALD

kindlasti palganumbrit méjutab. Ta lisas veel, et
saarel ja Peipsi kandis on ka nn halli tsooniga ka-
landussektor, mis voib madalaid palganumbreid
tekitada.

Laimjala vallas tegutseva Reta Puit OU omanik
ReinKirstarvas statistikaameti tile 63 aastaste bru-
topalga numbreid kuuldes, et tegemist on kindlas-
tieksitusega. Statistikaameti andmetel on Laimja-

Naistel suurem tulu
vaid kahes vallas
Alajoe vald
EE_ 878,2
503,2
1487,5 Must'lala vald
1011,2
13394 592
12157 | sillamée linn
1102,8 889,9
1038,0 Tootsi vald 5434
ootsi va
734,2 P
381,1 535,8
380,1 Orissaare vald
374, 9436
3523 583,6
319,9 kogu Eesti
981,6
723,2
Kihelkonna vald
_ 8345
682
781,8 || 3imjala vald
758,8 850,2
747, Tant 7 700,3
ahtvere va
714,3 9319
6984 784,2
513,9 Ruhnu vald
2603 784.,5
8514
2551 Piirissaare vald
233,2 562,5
229,5 634,4
201,4

ALLIKAS: STATISTIKAAM

lavald selles edetabelis 1487 euroga esikohal. “See
ei saa voimalik olla,” mérkis ta. Kiill toi ta valja, et
valla elanike hulgas on Arnold Riititel. “Mine tea,
akki seal Kdigustes, kuskil ranna dares on mingi-
suguseid vanemaid harrasmehi, aga need andmed
kill reaalsust ei kajasta,” oli Kirst veendunud. Ta li-
sas, et vallas mingit toostust ei ole, seega ei saa in-
fo ka dige olla.

7.juuni 2013 ARIPAEV
toimetaja Meelis Mandel, tel 667 0128, e-post meelis.mandel@aripaev.ee

PIIRISSAARE
vallavanema
Siim Avisénul
mojutavad
nende palga-
statistikat
valdasisse
kirjutatud,
kuid Tartus
t6ol kaivad
inimesed.
FOTO: MARGUS
ANSU/TARTU POSTI-
MEES/SCANPIX
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Harjumaal
korgeimad
palgad

Omavalitsusiiksuste kaupa
palgatootajate tulusid vorrel-
des asusid mullu tipus Harju
maakonna vallad, neist seits-
mes oli palgatoétaja keskmi-
ne brutotulu iile tuhande eu-
rokuus. Need on statistikaame-
ti andmetel Viimsi, Harku, Rae,
Saue, Kiili ja Saku vald ning Saue
linn. Lisaks teenisid Eesti kesk-
misest rohkem veel 20 omava-
litsustiksuse palgatootajad. Tal-
linnas oli keskmine palk 927,65
eurot.

Palgatootaja kuu keskmine
brutotulu oli eelmisel aastal 844
eurot, teatas statistikaamet. Vor-
reldes aastavarasemaga on kesk-
mine tulu kasvanud koigis maa-
kondades.

Suurimat kuu keskmist bru-
totulu saadi mullu Harju maa-
konnas (946 eurot), jirgnesid
Tartu ja Hiiumaakond (vastavalt
844 ja 835 eurot).

Vorreldes 2011. aastaga tousis
kuu keskmine brutotulu koige
rohkem Jdarva maakonnas (6,7%)
ja koige vihem Saare maakon-
nas (4,8%).

Madalaimat tulu teenisid
Valga maakonna palgatootajad,
nende brutotulu moodustas 74%
Harju maakonna niitajast.

Toomik vottis taas koha
sisse Merko juhatuses.
Kutsujaks Andres Trink

SULEV SENKEL
sulev.senkel@aripaev.ee

Merko Ehituse néukogu otsus-
tas kutsuda alates eilsest ju-
hatusest tagasi Viktor Moisja,
uueks juhatuse liikkmeks maa-
rati ehitusfirma endine néuko-
guliige Tonu Toomik.

Merko Ehituse juhatus jatkab
kaheliikmelisena, sinna kuulu-
vad Andres Trink ja Tonu Too-
mik. Toomik jiatkab osalemist
kontserni suuremate tiitarette-
votete noukogus. Viktor Moisja
jatkab tootamist Merko Ehituse
tiitarettevotte Eesti Insenerehi-
tuse divisjonis.

Tonu Toomik vastas ehitus-
uudised.ee kiisimustele.

Miks otsustasite astuda Merko
noukogust juhatusse? See otsus
stindis koos struktuurimuuda-
tusega Merko Ehituse kontser-
nis. Osalen ka edaspidi ASi Mer-
ko Ehitus Eesti, SIA Merksi ja UAB
Merko Statyba juhtimises nen-
de ettevotete noukogude kaudu.

S S Sy
merko

MERKO Ehituse juhatuse liik-
meks saanud Tonu Toomik oli
1997-2008 ettevoétte juhatuse
esimees. FOTO: ANDRES HAABU

Kellelt tuli initsiatiiv? Juhatu-
se esimees Andres Trink tegi et-
tepaneku.

Milline hakkab olema Teieroll
Merko Ehituse juhatuses? Mi-
nu haldusalasse jaib kontserni
ettevotete ehitus- ja kinnisva-
raalase arendustegevuse koor-
dineerimine.

Kuidas muutub juhatuse t66-
jaotus seoses Teie liitumise-
ga? Nagu varem 6eldud, on mi-
nuvastutusala ehituse ning kin-
nistute arendamise ja ostu-mii-
gikoordineerimine iile kontser-
ni ettevotete. Juhatuse esimees
Andres Trink vastutab kontser-
ni ettevotete tildjuhtimise, stra-
teegia, driarenduse ja finantsi-
de eest.

Miks otsustasite astuda juha-
tussejustniiiid? Noukogu koos-
seisu muudab aktsioniride tild-
koosolek ning aktsiondrid tulid
kokku just ntitd.

Ansip europarlamendist:
Ojuland otsustagu ise

Peaminister Andrus Ansip iit-
les eilsel pressikonverentsil,
et tal on hibi selleiile, mis juh-
tus 2011. aastal Reformierakon-
nasisevalimistel.

“Jitkame kindlasti reformi-
erakonna kampaaniaga “Uhke
Eesti tile”. Loomulikult ei ole mi-
nauhke selletile, mis 2011. aasta
valimistel asetleidis. Identiteedi-
varguse {ile ma ei ole ka uhke,”
markis Ansip. “Mul on hiibi, mis
juhtus. Ma olen uhke Eesti rahva
jariigitle.”

Eesti Ekspress avalikustas eel-
misel nidalal, et pahaaimama-
tud Laéne-Virumaa vanainime-
sed osalesid enda teadmata pea-
minister Andrus Ansipi partei
juhatuse moodustamisel Refor-
mierakonna sisevalimistel 2011.
aastal. Skandaali tottu viskas ju-
hatus tleeile erakonnast vilja
europarlamendi saadiku Kris-
tiina Ojulandi.

Ansip ltles, et Reformiera-
konnast vilja visatud Kristiina
Ojuland peab Euroopa Parla-
mendis jitkamise ise otsustama.

REFORMIERAKONNA esimees Andrus Ansip eile pressikonverent-
Sil. FOTO: ANDRAS KRALLA

Ansip sonul pole Ojuland sea-
duse jargi Euroopa Parlamendist
tagasikutsutav. “Ta ei ole man-
daadiga seotud ja see on tema
enda otsustada,” markis pea-
minister.

Eile teatas Reformierakond,
et avastas neli rikkumist ka Vil-
jandimaal. “Kokku kiib prae-
gu kontroll vihemalt 11 siseva-

limistel osalenu iile. Tina ole-
me avastanud neli rikkumist,
kus arendusjuht on hailetanud
teiste inimeste eest. Veel vajavad
meie hinnagul tdiendavat kont-
rolli seitsme hédletaja andmed
ja tahe,” titles Reformierakonna
sisehdiletuse rikkumisi uuriva
toorithma esimees Viino Linde.

ARIPAEV.EE

Saksamaal suur palgatous

Saksamaal onnii avalikus- kui
kaerasektoris oodatareaalpal-
gakasvu, misonheauudisiile-
jddnud Euroopale.

20 aasta suurima palgatousu-
gavotab Saksa suur metallit6os-
tuse ametiithing IG Metall argu-
mendid kiest ELi litkmesriiki-
delt, mis on stitidistanud Saksa-
maad palgadumpingus, kirju-
tas Taani majandusleht Borsen.

Terav diskussioon palga tee-
mal on puhkenud ka valimis-
teks valmistuval Saksamaal, kus
madalapalgalised kaebavad, et
vahed rikaste ja vaeste vahel on
suuremad kui kunagi varem.

Lisaks 4,3% palgatousule 3,6
miljonile ametitthingusse kuu-
luvale metallitédstuse toolisele
on markimisvaarset palgatousu
oodata ka muudes suurtes sekto-

rites. Saksamaa lddnepoolsema-
te lildumaade ehitussektoris on
kokku lepitud 3,2% palgatous ja
4% tous Ida-Saksamaal.
Avalikus sektoris on ca 800
000 tootajat juba saavutanud
kokkuleppe 2,65% palgatousuks
tdnavu ja tuleval aastal 2,95%.
Deutsche Bank prognoosib
tdnavu keskmist palgatousu 3%.
ARIPAEV.EE

TOOSTUS

Klaasitootjaloob Miosse 40 tookohta
Saint-Gobain Glass Estonia SE Mao tehas hakkab laiendatud toot-
mises pakkuma t66d senise 28 inimese asemel 70 inimesele.
Saint-Gobain Estonia SE driliksuse juhataja Tiit Raud (tles, et Mdo
tehase juurdeehitus véimaldab laiendada miiliki Skandinaavia tur-
gudel ja pakkuda tooteid uutele kliendisegmentidele.
Saint-Gobain Estonia on korduvalt jsudnud Aripdeva Tartumaa
TOPi esikolmikusse. Mullu saavutas ta Aripdeva TOP 100s 45.
koha. Ettevétte kaive ulatus 2011. aastal 55 miljoni euroni, drikasu-
mit teeniti 7,7 miljonit eurot. Naitajad kasvasid aasta varasemaga
vorreldes 10% ja 15% vorra.

IDUFIRMAD

Viiendik Seedcampirahast tuleb Eestisse
Idufirmade konkursil Seedcamp toetust saanud 88 ettevottest on
Eestist 9%, titles SmartCapi juht Heidi Kakko konverentsil Finance
Estonia.

Kui vaadata investoritelt saadud rahasummasid, on pilt veelgi k-
nekam: 90 miljonist eurost on Eesti idufirmadele ldinud tervelt
19%. Seedcampile kandideerib igal aastal sadu idufirmasid.

Eesti idufirmadest on enim rahvusvahelist raha téstnud Grabcad,
enam kui 11 miljonit eurot. Esiviisikus on Kakko andmetel veel Er-
ply, TransferWise, Fortumo ja Fits.me.

PROGNOOS

Draghi: vara veel uueks sekkumiseks

Euroopa Keskpank karpis eile kill oma martsis tehtud majandus-
prognoosi, kuid jai kindlaks stsenaariumile, et aasta I6pu poole
hakkab euroala majandus toibuma.

“Euroala majandusaktiivsus peaks aasta jooksul stabiliseeruma ja
toibuma, ehkki tagasihoidlikus tempos,” itles Draghi pressikonve-
rentsil, mis jargnes otsusele jatta enim jalgitud baasintressi maar
0,5% tasemel muutmata. “Me leidsime, et vahepeal ei ole toimu-
nud piisavalt muudatusi, mis digustaks keskpanga uusi samme
juba praegu,” itles Draghi.

Keskpanga uue prognoosi jargi kahaneb euroala SKP téanavu
martsis prognoositud 0,5% asemel 0,6%. Tuleval aastal prognoo-
sib keskpank varasema 1% asemel 1,1% suurust kasvu.

OIGUSKORD

Rask: kohtusse antakse vihem asju

Riigikohtu esimehe Mart Raski sénul jatkub kohtu poole p66rdu-
mise vahenemine. Eelmisel aastal kahanes kaebuste ja avaldus-

te esitamine koigis menetlusliikides, valja arvatud vaarteomenet-
lus, 10-16%.

“Vara on veel kuulutada, et meie diguskord on stabiliseerunud,
oiguskonfliktsus tihiskonnas vahenenud, diguskuulekus ja arusaa-
mine diguspdrasest kditumisest paranenud,” kommenteeris ta rii-
gikogu ees peetud kdnes. “Kaebuste ja avalduste arvu vahenemi-
ne 10-16% vorra ei ole kohtute tegelikku té6koormust siiski vahen-
danud, sest tavaparase kuni 10 vakantse kohtunikukoha asemel
oli mullu pidevalt taitmata kuni 16 kohtuniku ametikohta.”

INNOVATSIOON
TTU ja Vopak E.O.S. alustasid koostood

TTU ja Vopak E.O.S-i koostd6s vérsuvad uued lahendused heitgaa-
side kogumises ja todtlemises ning vagunite mahalaadimise logis-
tika parendamiseks, kirjutas tootusuudised.ee.

TTU ja L4anemere suurim naftatoodete terminalioperaator Vo-
pak E.O.S. alustavad koost6dd kahe teadus- ja arendustegevuse
projektiga. Koost66 eesmark on leida innovaatilisi lahendusi auto-
maatikas, mehaanikas ja keskkonnatehnoloogias naftaterminalide
efektiivsemaks tegevuseks.

URITUS

Aripievkorraldab esimese seminaribussis
Augusti I8pus korraldavad Aripdeva teemaveebid teadaolevalt
esimest korda Eestis avaliku seminari bussis Ladne-Virumaa eri
paiku kilastades.

“Seminari teema on seotud stindmuste korraldamisega klientide-
le ja tootajatele ning tundus eriti efektiivne samal ajal kiillastada ka
stindmuste korraldamiseks sobivaid sihtpunkte,” kommenteeris
idee stindi teemaveebi Best Sales toimetaja Aira Tammemae.

Lux Expressi buss on varustatud ekraanidega ning seminari ette-
kanded toimuvad so6idu ajal. “Nii saab seminari aeg maksimaalselt
ara kasutatud,” lisas Tammemae.

SEADUSLOOME

Riigikogu muutis autoridiguse seadust
Riigikogu vottis 78 poolthaalega vastu valitsuse algatatud auto-
ridiguse seaduse muutmise seaduse, kirjutas teemaveeb bestsa-
les.ee.

Seadusemuudatusega véetakse lile Euroopa Liidu vastav direk-
tiiv ja Ohtlustatakse direktiiviga seotud digusnorme. Seadusemuu-
datustega pikendatakse esitajate ja fonogrammitootjate digus-

te kaitset 70 aastale parast avaldamist ja voimaldatakse esitajatel,
kelle esitusi esmane fonogrammitootja parast esialgset 50aastast
kaitsetdhtaega enam ei avalda, soovi korral leping liles 6elda ning
oma esituse (le taas ise otsustada.

Seadus joustub tanavu 1. novembril.
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Eestiiihe edukamaidufirma GrabCADiiiks asu-
tajatest,inseneriks oppinud Indrek Naruskjdittis
IT-valdkonnaning hésti makstud inseneriame-
ti, et tdita pikaaegne unistus - hakata oma kite-
gaEestisrattaid valmistama.

Ulikoolis inseneriks dppinud Narusk alustas
juba 6pingute ajal erialast t66d erinevates firma-
des. Pikapeale sai kontoritoost isu tdis ja ta otsus-
tas ettevotjana kitt proovida. Esmalt realiseeris ta
ithe oma suurtest hobidest - rattasdidu -ning 161
kolm aastat tagasi firma Velonia Bicycles OU, kus
ta hakkas enda disainitud voidusoidurattaid Hii-
nast tellima ja siin edasi miitima. Seejirel asutas
koos koolikaaslase Hardi Meybaumiga virtuaal-
se inseneribiiroo GrabCAD, mis saavutas kiiresti
rahvusvahelise edu.

Kuid ka see ei rahuldanud Naruskit, mistottu ta
taandus GrabCADi t66st ning ptthendus rattadri-
le. Rattatootmiseni joudis ta juhuslikult, kui vajas
endale suveks uut linnaratast. “Métlesin, et mis ma
ikka seda poest ostan, kied-jalad on otsas ja inse-
ner ka - teen siis ise midagi dgedat endale,” kirjel-
das Narusk esimese ratta stindi.

Uudse disainiga ratas, millel nimeks Viks, ko-
gus kiiresti populaarsust, nii et olles endale mért-
sis ratta valmis saanud, telliti talt juba jirgmine.
Nii on temalt kahe kuuga ostetud 17 kisitsi teh-
tud ratast.

Kiisimustele vastab Indrek Narusk.

Mis paniloobumahadsti tasustatudinseneriame-
tistning votmariskeidufirmasjahiljem omarat-
tadris? Rutiinne kontorit66 oli igav ning ma ei néi-
nud, et suudan seda jargmised kaks, viis voi kiim-
me aastat teha. Inseneriamet on huvitav siis, kui

- algatoplt

ENDALEise
jalgratta
teinud Indrek
Naruski disain
koitis kohe
tahelepanu

- esimene
tellimus tuli
vaid nada-
lapdaevad
parast ratta
valmimist.
FOTO: ANDRAS
KRALLA
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saan tegeleda pidevalt uute vertikaalide ja vald-
kondadega, luua midagi uut, olla protsessis algu-
sest 16puni. Lisaks, paraku vihemalt tol ajal, ei ol-
nud insenerid just tleliia histi tasustatud. Usku-
sin, et suudan omal kel enamat. Tahtsin proovida
ettevotlust, olla ise enda peremees.

GrabCAD erineb rattatootmisest nii olemuselt
kuikatoodangult. Kuidasiihe juurest teise juur-
de joudsite? Rattad on olnud minu kirg juba va-
rasest noorusest. Kritseldasin esimesi rattaraame
paberile juba 16 aastat tagasi. Kahjuks Eestis ratta-
toostust polnud, seega tuli ennast rakendada mu-
jal. Inseneripisik tuli kaasa isalt.

Millised onkahe ettevotte sarnasused-erinevu-
sed? GrabCAD onssiiski IT-ettevote, jalgrattaehitus
on nn klassikaline tootmine. Sarnasused on dkki
selles, et molemal juhul rahuldatakse lopptarbi-
javajadused - tthel juhul leiab ta otsitava CAD-fai-
li voi tooriista ja teisel juhul leiab endale unikaal-
se liitkumisvahendi.

Erinevused lisaks virtuaalsele ja ftiisilisele too-
tele on kindlasti turg ja selle suurus. GrabCADil on
praegu iile poole miljoni kasutaja ja konkurents
olematu. Jalgratta valmistajaid on maailmas tu-
handeid ja niSirataste turg pole just tileliia suur.

Kuidasalustadarattadriga? Milliseid eelteadmi-
sionselleks vaja? Rattairi ei ole just koige lihtsam
jatootlikum ettevotmine. Mina teen seda eelkoige
sellepérast, et mulle jalgrattad tohutult meeldivad
- meeldib nendega so6ita, meeldib neid ehitada ja
meeldib neid ka pildi pealt vaadata. Jalgrattasoit
on vabastav, kes teab, see teab. Kui ma ajaks taga
raha, teeks ma kindlasti midagi muud.

Kui ikka on plaan péris ise tootma hakata, siis
ilma inseneri taustata kaugele ei joua. Teadmised
tootmisest, materjalidest, fttisikast ja muust sel-
lisest on elementaarsed. Kui “rattairi” all pidada
silmas “rattapoodi”, siis selleks piisab vast drilisest
vaistust ja jaekaubanduse taustast.

Millised on ettevotjaelu plussid jamiinused pal-
gatd6 ees? Uhelt poolt oled oma aja peremees, tei-
salt leiad end tihti laupdeva 66sel t66d tegemast.
Stabiilsust pole palju, vahel tuleb toituda nida-
laid makaronidest, samas voimalused on suure-
mad. Kéige suurem pluss on vast see, et saad teha
seda, mis meeldib. Teha t66d t66, mitte raha parast.

Uks 6ppetund, millega siiani veel maadlen, on
osata ja julgeda miitia sellise vidrtusega nagu tu-
rul voimalik, mitte teha enesekriitika parast alla-
hindlust.

Millised on olnud magusaimad véidud? Rahvus-
vaheline tunnustus on see, mida on Eesti palgatdo-
gaikka viga raske saada, ettevotjana aga kull. Siis
tunned, et teed diget asja. Mitte vihem ka sobrad
jatuttavad, kes titlevad et “sul veab, et saad niilahe-
daid asju teha”. Kui Austraaliast tuleb e-kiri sisuga
“suratas on tiiesti uskumatu, see saab legendaar-
seks, palju 6nne”, siis teeb stidame soojaks kiill.

Kuidas on suhtumine t6osse ja ettevotlusse
muutunud parast ettevotjaks hakkamist? Para-
tamatult hakkad asju pohjalikumalt ja korraliku-
malt tegema, sest koike teed justkui nagu endale.
Tootades 150+ inimesega ettevottes, on paratama-
tult natukene “mutrikese” tunne, et no mis siin mi-
nustikka niiviga oleneb. Kui aga teed ise, siis koik
soltubki sinust. Sinu tegu, firma nigu.

Millised on seni suurimad raskused? Praegu on
need geograafilised. Kui klassikalisel idufirmal,
kesiildjuhul arendab IT-alaseid tooteid, on vordle-
misilihtne leida kaasamétlejaid, toetajaid, partne-
reid, siis toostuses on millegi uue ja vooraga, mille
tulevik pole selge, raske kellegi jutule saada. Ette-
votted ei taha vottariske, ei julge katsetada ja proo-
vida, millest on natuke kahju, sest kuidas muidu
need Eesti tooted ikka tulevad. Aga ma loodan, et
viie voi kiimne aasta parast joutakse IT-le selle ko-
ha pealtjarele. Loodetavasti on Viks tol hetkel veel
“made in Estonia” mitte “Italy”.

-

99 Rahvus-
vaheline
tunnustus
onsee, mida
on Eesti pal-
gatoogaikka
vagaraske
saada, ette-
votjanaaga
kiill.

Indrek Narusk

jarohkemkisitoojalg-

ratast Viks plaanib
Indrek Narusk tanavu
miiiia. Kahe kuugaon
miilidud 17.
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Kui kerge voiraske onmasstoodangu ajastul ka-
sitéotootmisega alustada? Kust Teil tulisee jul-
gus? Viga raske. Tahtsin endale ehitada unikaal-
se jalgratta, mida kellelgi teisel maailmas pole. Kui
see valmis sai ja inimestele silma jdi ning positiiv-
set tagasisidet tulema hakkas, tekkis julgus katse-
tada, proovida, ehk tahab moniveel endale sellist.

Eestis Velonia ja Viks viga silma ei paista, asjast
huvitatud muidugi teavad. Kui teadlik see ma-
dala profiilihoidmine on? See on teadlikult prae-
gunii. Ma ei taha, et juhtub see, et mul on ukse ta-
ga tuhat tellijat ja siis ma titlen neist 980-le, et ma
praegu ei suuda tarnida, aga kirjutage mulle aas-
ta pdrast jille. Pigem teen praegu natuke tagasi-
hoidlikumalt ja siis, kui koik juba sujub, kiill ma
siis jouan turundust teha ja tellimusi votta.

Millised on plaanid rattadris? Voimalikult pal-
ju voimalikult hidid rattaid ehitada. Lahendada
paar tehnilist kiisimust, muuta tootmist efektiiv-
semaks ja hoida kliente. Jargmisest aastast veel ei
motle. Turg on tillatuslikult tekkinud ning see on
suurem, kui esialgse hobi-projekti jaoks oleks osa-
nud ette kujutada. Praegu pithendangi kogu oma
aja Vikside ehitamisele. Kéik, mis tile jaab, kulub
valdavalt rattasoidule.

Mida oma kogemusest praegusele noorele, kes
tahaks palju teenida ja hasti elada, soovitate?
Kes tahab palju teenida, histi elada ja vihe pingu-
tada, peab méngima palju loteriid. Igal juhul tasub
enda jaoks huvitavamat t66d teha viiksema sisse-
tulekuga, kui kusagil aega tdis tiksudaja palgapae-
vaoodata. Esimesel juhul arened ise jalood kiega-
katsutavat lisandvadrtust ning nied oma pingutu-
se tulemust. Teisel juhul &hmastub piirisikliku pa-
nuse ja to6 tulemuse vahel ikka viga. Vihe on Ees-
tis ettevotteid, kes oma to6tajaid motiveerivad ari
tulemuslikkuse ehk kasumi jagamisega ning see
parsib sageli ka heade spetsialistide ja palgatoota-
jate motivatsiooni.

B Ukskiisimus
Kuidas siinnib
kisitoojalgratas?
INDREK NARUSK
rattatootja
Mul on iiks ettevote, kust
hangin materjali - torud,
millest moodustub raam.
Siis viin need teise ettevot-
tesse, kus on painutaja, kes
torusid vormib. Seejdrel 14-
hen nendega keevitaja juur-
de, kus me saeme ja loikame,
keevitame kokku ja lihvime
dra. Jargmiseks juba maal-
ri juurde, kus raamid saa-
vad vilimuse. Siis on raam
valmis. Samal ajal tellin tile-
jdanud jupid ja panen ratta
kokku. Kuna praegu on see
veel nii viikeses mastaabis,
siis ei ole mul motet titirida
tootmispinda ja palgata ini-
mesi. Saan ilusasti tehtud
need asjad, nii nagu nad on.
Kiisimus ongi selles, et
kuna huvi Viksi vastu tun-
dub suhteliselt joudsalt kas-
vavat, siis jadn varsti nen-
de meetoditega hitta. Tege-
likult juba uuringi, kuidas
voimsust kasvatada ja saa-
vutada efektiivsem ja kiirem
tootmistsiikkel.

Rattaari
Oitseb

Astana profitiimis pedaaliv ja
dsja Itaalia velotuurilt korge
13. koha saavutanud Eesti rat-
tur Tanel Kangert leiab, et rat-
taspordist saab jargmine popp
japaljuharrastajaid koguv ala.

“Varem, eriti kui kehvem ilm
juhtus olema ja ratturit treeni-
mas nagin, teadsin enamasti,
kellega on tegu ja millises klu-
bis sdidab. Niitid aga pole harul-
dane, kui kohtan suuremat selts-
konda ratastel ilma tihegi tutta-
va niota,” kommenteeris Kan-
gert rattaprofid.ee blogis mullu.
“Selline kandepinna laienemi-
ne on ainult hea. Seega, arikad,
pidage meeles — maanteesoit on
uus golf.”

AsjaEestis teise, Tartu esindu-
se avanud kaubamargi Spezia-
lized esindaja Sulev Lipp kinni-
tab ala populaarsuse kasvu. Ees-
tis 2011. aastal poe avanud miiii-
ja joudis mullu 300 000eurose
kiibeni ja tletas mitigiplaani.
Kasv jiatkub tinavugi. “Ootame
ca 20% kaibe kasvu ning prae-
guse seisuga voib delda, et ole-
me graafikus,” sonas Lipp. Kas-
vule aitavad kaasa maanteel vee-
remise populaarsuse kasv ning
maastikurataste uued, suure-
mad ja kiiremat veeremist voi-
maldavad rattad.

Hawaii Expressi miitigijuhi
Alo Maidla sonul on sel aastal
rattamiitigihooaeg edasi nihku-
nud, mai numbrid olid aga juba
varasemast aastast suuremad.
Hawaii Expressi kiive oli mul-
Iu 6,6 miljonit eurot, mis on 18%
rohkem kui 2011. aastal. Puhas-
kasum kasvas ligikaudu neli kor-
da, olles 0,6 miljonit eurot. “Olu-
liselt on paranenud kergliiklus-
teede vorgustik, mis soosib tur-
valisemat rattasoitu. Ka autoju-
hid harjuvad teedel liiklevate
ratturitega, mis omakorda muu-
dab rattasoitu ohutumaks. See
loob rattamiitijale positiivse foo-
nika,” todes Maidla.
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LABINMIURRE

— MUuugijuhtimise aastakonverents 19.-20. september

Programm 19.09

09.30 Aripieva esimene Miiiigi TOP.
Voitjaid tervitab majandus- ja kommunikatsiooni-
minister Juhan Parts

| sessioon: miiiik 2014

10.00 Voimalused ja riskid majanduses
aastal 2014. Soltumatu analtttik Maris Lauri
10.30 Muutused tarbijate ootustes. Euromonitor International Baltikumi
regiooni analtitiitik Roberta Kniuipyte (Leedu)

11.00 Labimurre: tippjuhtide kogemuslood ja soovitused. Baltika Grupi
juhatuse esimees Meelis Milder, EMT juhatuse esimees Valdo Kalm, pika-
aegne Pdltsamaa Felixi juht Anti Orav, startup’i GateMe asutaja ja juht Janar
Merilo, Elisa juhatuse esimees Sami Seppdnen

11.45-12.45 |6una
Il sessioon: miiligitootaja 2014

12.45 Muutunud miiiik. S6ltumatu midgiekspert
Hard Perk

13.15 Mille poolest erineb miiligimees

Inglismaal ja Eestis? Mulgipraktik Madis Kiho (UK)
13.45 Mida teevad tippmiiiijad teisiti? Bonnier
Publications midgidirektor

Helena Taube Rehnmark (Rootsi)

14.15-14.45 energiapaus
v \§ Il sessioon: miiligijuht 2014
-

14.45 Kuidas ennast labimurdeks programmeerida?
(esineja kinnitamisel)

15.15 Kuidas juhtida staare? Riigikogu esimees
Ene Ergma

15.45 Kuidas avada loovus? Inspiratsioonikoolitaja
Teo Héren (Rootsi)

16.15 iillatuskiilaline
Programm 20.09 Meistriklassid

10.00-11.30 Maris Lauri (Eesti): Mida arvestada 2014
mudgiplaanide tegemisel?

11.30-12.00 energiapaus

12.00-13.00 Roberta Kniuipyte (Leedu):
Tarbijate ootused - olevik ja tulevikutrendid

13.00-14.00 Iouna

14.00-15.30 Teo Haren (Rootsi): Kuidas avada oma
mudlgimeeskonna loovus?

Osalustasu:

Kuni 23.06 soodushind 299 eurot
(kdibemaksuga 358,80),

osalemine ainult Ghel pdeval 199 eurot
(kdibemaksuga 238,80)

Registreerimine ja info:
www.bestsales.ee,

korraldaja Aira Tammemade tel 5025548,
registreerimine@aripaev.ee

Best Sales

toetaja: EE
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ULOPARNITS, Technopolis Ulemiste AS ndukogu liige
% Olen online'i lugenud nii kaua, kui ta on
eksisteerinud. Teen seda iga paev. Sealt
leiab ponevaid sundmusi - firmade edukad
tulemused, arimeeste uued ametikohad jm.
Aripaeva tilesanne on informeerida, mis
majanduses toimub. See on tema roll olnud
loomisest peale ja ta on seda edukalt teinud.

ARIPAEV 7.juuni 2013

reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

MARGUSKASTEIN, Saku Olletehase ASijuht

% Online’i olen jalginud sellest paevast
saadik, kui seeloodi. Vaatan seda korra-
kaks paevas - hommikul, kui todle tulen,
ja dhtul samuti. Loen seda nii arvuti kuika

M mobiili kaudu. Pohiliseltjalgin toostus-ja

- kaubandusuudiseid ning kdike, mis on

seotud maksukeskkonnaga, st toojoukulud,

aktsiisid, maksud. Eelkoige loen ikka oma
valdkonna asju. Veebi pluss on asjaolu, et
see on operatiivne ja kiire.

JAANUSLAUGUS,

Uusmaa Kinnisvarabuiroo juhatuse esimees
99 Satun veebi lugema paar korda
| paevas. Mulle pakuvad huvi
uudised, uued ideed ja motted /
ehk koik, mis arimaailmas
' paevakorras on. Info uueneb
veebis kiiresti, olulised arimaailma
uudised Korjab Aripaev ruttu tiles.
Mina saan sealt endale vajaliku
pildi, mis ettevotlusmaastikul ja
Euroopas uldiselt aktuaalne on.

seitse aastat. Iga paev vaatan seda paar korda.
Mulle meeldib, et sealt saab alla laadida lehe
PDF-versiooni. See pannakse tiles tavaliselt
kell 12 66sel ehk soovi korral saab enne
magamaminekut tulevase paeva uudiseid labi
lugeda. Teemadest huvitavad mind koik, mida
Aripaev kajastab. Kuna todtan ehitusfirmas, siis
ehitusuudiseid jalgin muidugi kdige suurema
tahelepanuga. Meeldib ka see, et veeb on
kategoriseeritud. Pealehele jooksevad koik
uudised kokku, aga voimalusel saab stiveneda

valdkonniti - lugeda kas ainult tdostus-, ehitus- voi

y

moéone muu valdkonna uudiseid.

ANDRESKAUR, Maru Ehitus ASi juhatuse liige, arendusdirektor
. 8 9 (Olen Aripaeva veebi lugenud pikalt, kuus-

Aripideva veebuuenes.

Tuleja veenduisel

www.aripaev.ee

Pénev. Kasulik. Asendamatu.

TIIT NUUDI, Bona Causa OU (1ks omanikest

%9 Olen olnud Aripaeva veebilugeja
algusest peale. Satun sinna kolm-neli

korda nadalas. Jalgin veebi vahendusel
uldist majanduskliimat - mis meil ja Eestist
valjaspool toimub. Mulle meeldivad vaga
kamoningate arvamusliidrite titlused ja
sénavotud, samuti see, kuidas inimesed
naevad naiteks Eesti ja Euroopa suhteid.
Veebi eelis on asjaoly, et sealt saab info katte
Kiiresti. Paberlehe uudised on natuke ikkagi
ajast maas, aga internetist uudiseid lugedes
on voimalik asjadega kursis olla peaaegu
reaalajas.

HANNES HAMBURG, kommunikatsioonibtiroo Hamburgja
Partnerid OU juhatuseliige

99 Olen Aripaeva veebilugenud alates selle
avamisest. Mis aastasse see algus tapselt jai, sedama
ausalt 6eldes el maletagi. Olen meediat viimased
kaksktimmend aastatiga paev tarbinud ning selle
ajajooksul on ette tulnud vaid moéni tiksik paev, kui
ma Aripaeva veebikeskkonda pole tildse avanud.
Minu jaoks on suure meediakanali peamine
kvaliteedimark voime anda tlevaade kogu
uudishorisondist, st selle kanali jalgijana voin olla
kindel pildi tllevaatlikkuses ja adekvaatsuses, et
mulle ei kirjeldata ega paisutata emotsionaalselt
ainult tuht kérvalist detaili, vaid antakse tilevaade
tervikust. Teine oluline vaartus mulle kui tellijale
on voimalus lugeda paberlehte PDEF-formaadis juba
eelneval dhtul.

~
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ALOIVASK, Rautakesko ASitegevdirektor
99 Kui Aripaeva veebi kasutan, siis
vaatan uudislugusid sellest valdkonnast,
I8 millegaise tegeleme - ehitusest ja
= kaubandusest. Huvitavad on ka
= statistilist infot sisaldavad artiklid
majanduse kohta tildiselt. Pohiliselt olen
Aripaeva tahvelarvuti versiooni lugeja.
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Helsingi messikeskus

Killaga héid pdhjuseid Soome sdiduks!

Helsingi messikeskus on Soome suurim messide ja kongresside toimumiskoht, mis on tuntud oma professionaalsete iirituste ja
teeninduse rahvusvahelise taseme poolest. Helsingi on meeldivalt ldhedal ja messikeskus kiilastajale kergesti leitav. Tere tulemast!

23.-25.08

Forma siigis— kingitused, sisustus-
tarvikud, tervise- ja loodustooted,
moetooted

25.-29.08
International Surgical Week - Helsingi
rahvusvaheline kirurgide nadal

3.-5.09

PacTec, FoodTec, GrafTec, Plastec—
seadmed ja sisustus pakenditddstusele,
toidutoostusele, trikitodstusele,
plastitoostusele

4.-5.09

Ariteenuste paevad - drikingitused,
kontoritarbed, infoedastus ja
kommunikatsiooni-seadmed, personal,
dri-trituste korraldamine

5.-7.09

Maxpo - maaehituse, teedekorrashoiu
ja keskkonnahoiu masinate mess,
Hyvinkaal

18.-22.09

Habitare - mdobel, sisekujundus, disain
Valgus - valgustuse erialamess
ArtHelsinki —kaasaegne kunst

Salong — antiigimess

1.-3.10.
Automaatika - Ladnemere-piirkonna
suurim automaatika-siindmus

Elkom- professionaalse elektroonika
mess

Hiidraulika ja pneumaatika -
masinaehituse erialamess

MecaTec — masinaehituse erialamess
11.-13.10

| love me:
Ilu e Mood e Tervis ¢ Ehted ja kellad

12.-13.10
GSW Pro - ehte- ja kellatéostuse
erialadritus

24.-27.10

Helsingi raamatumess
Helsingi muusikamess

Vein, toit ja hea elu - veini- ja
toidusoprade mess

ArtForum - kunstinditus ja miitik
1.-3.11

DigiExpo - digitaalne
meelelahutuselektroonika
HiFiExpo

1.-3.11

Skiexpo - talisport
BoardExpo - lumelauamess
Jadhoki ja saalihoki mess

7.-9.11
Hambaarstide pdevad

13.-15.11
Kinnisvara, Fassaad,
Viérv ja Pind, AudioVisual

FinnSec — PGhjamaade aasta
tdahtsaim turvamess

ParkTek - parkide ja avaliku
ruumi hooldus

EasyFairs SAHKO elektrialamess
22.-24.11

ELMA — maamess

Metsamess ¢ Kdsitoomess

OutletExpo - tarbekaupade miitigimess

23.-24.11
Lemmikloomamess

3.-4.12
Studia - haridusmess edasidppijaile

13.-15.12 | \lm

R IND( Y
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Luma
LUMO oy

Voitja 2013 — Soome Kennelliidu > 4
koertenditus

e Helsingin Messukeskus

Soome Messid, Helsingi messikeskus, Messuaukio 1, PL 21, FI-00521 Soome. Tel: +358 40 450 3250, info@finnexpo.fi, www.finnexpo.fi

Soome Messide esindaja Eestis — Profexpo OU: info, kutsed, messikiilastuspaketid.
Tel 626 1347, info@profexpo.ee, www.profexpo.ee/soomemessid

KUIDAS
OPPIDA
KEELI
KIIRELT JA
TOHUSALT?

Aripaeva
populaarseim
td6tuba 100%

soovitusindeksigal

Aripaev

Seminari soodushind on 99 eurot (+ km),
hiljem kui 5 paeva enne koolitust
registreerujatele 149 eurot (+ km).
Lisainfo ja registreerimine telefonidel

667 0020, 56 99 2025,

projektijuht Liina Lilleniit voi
www.seminar.aripaev.ee

ARIPAEVA
SEMINAR

TOOTUBA annab kétte kéik vajalikud téoriistad
vOorkeelte Oppimiseks. Naitame, kuidas
Oppida ise voi panna oma meeskond
Oppima Ukskdik millist vajalikku
vOorkeelt Iahtuvalt ettevotte ja
iseenda huvidest, luues oma
igapdevasesse ellu vastava
keelekeskkonna. Votmeks on
inimesest kujundada teadlik
ja ennast juhtiv keeledppija.

Tanu voorkeeleoskustele
suurem voimalus leida
ponevaid valjakutseid
kodu- ja valisriikides, tousta
karjaariredelil ja panustada
enesearengusse.

Ettevottel on oma
meeskonna keeleoskusi
arendades voéimalik oluliselt
tosta konkurentsieelist,
parandada teeninduskvaliteeti,
suurendada mutgitulemusi,
laieneda valisturgudele, leida uusi
kliente ja koostoopartnereid.
Tootoa viib labi poliiglott, keeledpetaja,
Embassy of Education’i asutaja OTT OJAMETS

Tootoad toimuvad:

18.06 kl 12.30-16.30 Tallinnas

10.09 kl 12.30-16.30 Tartus

17.09 kl 12.30-16.30 Tallinnas

Vaata ldhemalt www.seminar.aripaev.ee

tendence

24-27.8.2013 "r
new Saturday — Tuesday R

perfect date//
perfect time

Teise poolaasta kdige olulisem tdostusfoorum //
Asendamatu talve- ja joulukollektsioonide tellimise
platvorm // Pilguheit saabuva kevade trendidesse //
Ainulaadne kodutoodete, kingituste ja kaunistuste
mitmekesisus // Ulemaailmselt kuulsad kaubamar-
gid ja turu votmetegijad // Kdikidele tarbekauba-
todstuse segmentidele

>> Avasta 50 koige tahtsamat
pohjust messi Tendence kiilastamiseks. §
tendence-50reasons.com

."
B messe frankfurt
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GALLUP

Eilsel Eesti Panga pressibriifingul tuletati meel-
de, et veebruaris peavad ettevétjad olema val-
mis kasutama pikemaid rahvusvahelisi konto-
numbreid ning uusi standardeid maksete ja
e-arvete edastamisel panka. Briifingul todeti, et
info ei ole paljude ettevétjateni joudnud.

Kas olete teadlikud jirgmise

aasta veebruaris toimuvatest
arveldussiisteemide muudatustest
ning kas olete selleks ette
valmistunud?

protsent vastanutest

@ % JAH

|
4 il VELJOIPITS
g Salvest ASi juht

Olen arveldussiisteemide muudatustest tead-
lik. Tehakse ka mitmesuguseid seminare ja arut-
elusid ja meie raamatupidajad ja finantsinime-
sed on seal osalenud. Ma arvan, et see on meil
enam-vihem teada.

Ettevalmistusi me otseselt veel teinud ei ole.
Ma arvan, et selleni jouab hiljem. See on roh-
kem stigisene teema, otsustasime, et peame suve-
puhkused éra ja parast seda vaatame.

JAH

= MARIT VOOREMAE
Tallinna Kaubamaja
finantsdirektor

-
Arendust66d Tallinna Kaubamaja kontsernis
SEPA maksetele iileminekuks kdivad ning prae-
guonkoik ldinud plaanipdraselt. Kaubamaja
kontsernis on palju erinevaid ettevotteid, mistottu
on kasutusel olevates tarkvarades tehtud mitmeid
kohandusi, mida tuleb SEPAga seoses muuta. Sa-
muti on nii pankades kui ka kontsernis kdimas
mitu suuremat sellega seonduvat tarkvaraprojek-
ti, kdik muudatused on siiski tehnilised ja peaks
klientidele jaidma méarkamatuks.

LUGEJA ARVAB

99 Lihiajalugu on nididanud, et kui
veel on midagi tagasi saada, siis

tuleb kohe votta. Gild riadkis ka, et
saab tagasi teatud protsendid, aga

votandpust.

Kommentaar uudisele “Martinson muutis esi-
investorid drevaks”

LOE WWW.ARIPAEV.EE

Aripdev
Peatoimetaja: Meelis Mandel

Viljaandja: AS Aripaev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn

Aripaevatellija eelised - ostu-
keskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim véimalus soetada Ari-

telefon: pdeva raamatuklubi raamatuid.
(372) 667 0195, Arip&ev veebis: www.aripaev.ee
(372) 667 0222 Triikk AS Kroonpress

Toimetus votab endale iguse Kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh paevaka-
jalisel, majanduslikul, poliitilisel voi re-
ligioossel teemal) on autoridigusega
kaitstud teosed ning nende reprodut-
seerimine, levitamine ning edastamine
mis tahes kujul on ilma ASi Arip&ev kir-
jaliku ndusolekuta keelatud. Kaebuste
korral ajalehe sisu kohta voite p6ordu-
da Pressindukogusse, pn@eall.ee voi tel
(372) 646 3363.

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

KOLUMN

ARILAUSE

99 Tonis Palts: Loomulikult, kui ma inves-
teerisin, siis ma ootasin nii palju voitu, kui
ma praegu kaotanud olen.

Riskiinvestor Allan Martinsoni juhitavasse valdusettevottesse Martinson Trigon investeerinud ette-
votja moonab, et unistada voib likskoik millest.

Eksportijal tasub tegeleda
krediidiriskide maandamisega

iiprose panganduskriisi kiire-

lelaienemisele tagasi vaada-

tes tasub Eesti drijuhtidel kind-

lasti méelda, kas ja kui otse-

selt voiksid sarnased siindmu-
sed ka meie ettevétteid méjutada? Mis juhtub
nende tellijate, dripartnerite ja kokkulepitud ari-
tehingutega, kui (partner)riigi finantsstisteemi
tabab tosine torge? Alles moni aasta tagasi puu-
tus hulk Eesti ettevotjaid naiteks kokku Valge-
venes asunud dripartnerite makseraskustega,
mis tulenesid sealsete valuutaregulatsioonide
ootamatutest muutustest.

Eriti tahelepanelik tasub olla nendel ettevote-
tel, kes ekspordivad meie lihinaabritest kauge-
male. Eesti ettevotjad ilmselt teavad ka neid rii-
ke ja regioone, kuhu meil toodetud kaubad 16-
puks erinevate vahendajate kaudu jouavad, ning
jalgivad hoolikalt selliste riikide majandusvilja-
vaateid.

Ohumirkide ilmnemisel ei tasu neid ignoree-
rida, vaid moelda oma ekspordiportfelli laienda-
misele, et olla valmis tellimuste drakukkumiseks
vihemal voi suuremal médaral.

Globaalsed, majandust pidurdavad méjud on
niitidseks joudnud ka Pohjamaadesse ning voi-
malike negatiivsete arengute korral on moju Ees-
ti ettevotetele tuntav. Niiteks Rootsi kroon on
viimase paari aastaga euro suhtes ligikaudu 25
protsenti kallinenud, samas Rootsi toostuse all-
hankele keskendunud ettevotteid on Eestis paris
palju.

Eksportijal tururiskid suuremad. Eksportiva-
tel ettevotjatel on vorreldes vaid kohalikul turul
tegutsevate kolleegidega tunduvalt raskem hin-
nata vilisturgudel valitsevaid majanduslikke ja
poliitilisi riske. Enamasti on vélisriigi ettevotlus-
kliima ja seadusandlus erinev Eesti omast. Sa-
muti on tunduvalt raskem saada andmeid uute
voimalike klientide finants- ja maksekditumi-
se kohta. Neil, kelle arvates pole makseriskid kui-
gireaalsed, tasuks tahele panna, et 2012. aas-
tat puudutava statistika kohaselt pankrotistus
Euroopa Liidus iga pdev keskmiselt veidi alla 600
ettevotte.

Miiija antud krediit on ostja jaoks enamas-
ti odavaim laenuraha ning konkurentsis ptisimi-
seks peab igatiks olema valmis oma ostjale pak-
kuma voimalikult pikki maksetdhtaegu. Samas

REPLIIK

MEELIS TAMBLA
KredEx Krediidikindlustuse

juhatuse esimees

side puhul.

misega.

ei ole aga ettevotja eesmdirk ainult oma toode-

te voi teenuste piiri taha saatmine, vaid ka nen-
de eest tasu saamine. Moistagi kehtib samasugu-
ne pohimate ka tavaolukorras, mitte ainult krii-

Ekslik arvamus. Ettevotjad arvavad tihti, et suu-
remad krediidikahjud tulenevad uutest koost66-
partneritest. Meie praktika néitab aga hoopis, et
enamiku krediidikahjudest pohjustavad ette-
votetele juba olemasolevad kliendid, kelle tausta
ei kontrollita pidevalt ning kes satuvad seetottu
makseraskustesse ootamatult.

Maandamata krediidiriskides peituvad tih-
ti suured ohud ettevotte finantspositsioonile. Kui
noéuded ostjate vastu on suured, voivad krediidi-
kahjud omada halvavat moju ettevotte tegevu-

Enamiku sele,
krediidi-
kahjudest
pohjusta-
vad ette-
votetele
jubaole-
masolevad
kliendid.

Uheks voimaluseks riskide maandamisel on
fikseerida maksimaalne voimalik kahju iga va-
lismaise ostja ja tema maksmata arvete ulatuses
ning see kindlustada. Kui ostja peaks pankrotis-
tuma voi viivitab rahaliste raskuste tottu maks-
misega, hiivitab kindlustusselts miitijale kahju.

Keskendu pohitegevusele. Krediidiriskide
kindlustamine voimaldab ettevottel keskendu-
da oma pohitegevusele, arendada tooteid ja tee-
nuseid, pakkuda neid ostja voimalustega sobi-
vatel maksetingimustel aina rohkematel turgu-
del ja uutele ostjatele. Ei ole vaja kulutada ressurs-
se kaibevahenditega seotud ootamatute problee-
mide lahendamisele ning tegeleda ostjatelt loo-
tusetute, maksmata jiinud summade sissenoud-

Mida viiksemad on ettevotte miitigimargi-
naalid, seda keerulisem on ettevottel ootamatult
ilmnenud kahju omavahenditest katta. Nii néi-
teks tdhendab 50 000 euro suurune kahjudesse
kantud lootusetu noéue 10protsendilise miitigi-
marginaali juures ettevotte jaoks vajadust lei-
da kohe vihemalt 500 000 euro vaértuses uusi
miitigivoimalusi, et sdilitada oma finantsposit-
sioon. Kindlasti pole see kerge tilesanne.

Laekumata arvete riskide kindlustamine on
moneti sarnane tootmishoonete voi masinate
kindlustamisega. Kogemus nditab, et isegi pari-
mad valismaised dripartnerid satuvad makseras-
kustesse siiski tihedamini, kui ettevotjad seda tl-
diselt eeldavad.

Hinnapommi arimudel jai ajale jalgu

ALYONA STADNIK
Aripaeva ajakirjanik

Hinnapommi poeketi sulge-
mine nditab, et réivadris oda-
va tdnavakaubanduse éri-
mudel enam ei té6ta. Kui sel-
le dri ditseajal oli Hinnapom-
mil 76 poodi, siis viimastel aas-
tatel vihenes nende arv kiires-
ti. Majandusaasta aruanne-
test selgub, et viimaste aastate- ”
ga suhtuti kill iga kaupluse po-

tentsiaali jarjest kriitilisemalt | Odavaterdivaste
ja {iritati oma tegevust imber poed, mis veel Eesti
struktureerida. Tulemus aga turule jadnud, peavad

nditab, et see ei Gnnestunud.
Poe pidamine pole Eestis

klientide hoidmiseks

just odav 16bu. To6tajatele tuleb | vaevandagema.

palka maksta, ka rendihinnad

jakommunaalmaksed on suu-
renenud. Just t66jou- ja tiiriku-
lud méérasid esialgu, missugu-
sed kauplused said tood jatka-
ta. Praeguseks siis mitte tikski.

Teine libikukkumise poh-
jus on eeldatavasti kvaliteet.
Kui 6mblused hargnevad jariie
kaotab varvi parast paari pesu,
eisaa seda ka nn teisele ringi-
le saata. Konkurentsis kiirmoe-
kettidega jai Hinnapomm sel-
geltalla.

Ostetakse netist. Nooremad
inimesed eelistavad aga niikui-
nii internetis poodelda. See on

kaloogiline: interneti kaudu
tellides saab kvaliteetsemaid
riideid hulga soodsamalt kui
poest. Hinnapomm tellis oma
tooteid vilismaalt ja toi kontei-
neriga Eestisse. Aga ega Eesti
klient pole rumal, ta tellib pa-
rem ise internetist. Need, kes
veel poodides kiivad, eelista-
vad aga pigem kaubanduskes-
kusi ja suuri poekette, kus saab
ka muud vajalikku osta.

Odavate roivaste poed, mis
veel Eesti turule jadnud, peavad
klientide hoidmiseks ja juurde-
meelitamiseks kovasti vaeva
nagema.
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KUIDAS RAHA SUVEL TEENIMA PANNA?

Kuigi suur osa eestlasi otsustab suvel

puhata, siis tdde on, et raha peab t66d
tegema. Kuidas panna see suvi enda

raha jaoks parimal viisil t66le?

SEITSMES VALLAS OLI PALGATOOTAJA
TULU KUUS ULE 1000 EURO. Omavalitsus-
Uksuste kaupa palgatéoétajate tulusid
vorreldes asusid mullu tipus Harju maa-

euro kuus.

konna vallad, neist seitsmes oli palga-
téotaja keskmine brutotulu tle tuhande

SILVANO JAGABINVESTOREILEHELDELT

RAHA.Silvano FG avalikustas aktsionari-

jonit eurot.

TOIMETAJA VEERG

Meeldetuletus! Pank pole
ainus, misraha laenab

Nédalaalguses teatas Tallink
Grupp, et vahetas umbes seits-
mendiku oma laenuportfellist
volakirjade vastu. Ehkki vola-
kirjade eest makstav intress on
pangalaenude omast korgem,
olen ma kindel, et finantsasu-
tused poleks Tallinkile nii sobi-
vatel tingimustel ja paindlikku
laenu andnud. Kui tildse. Seega
soovitaksin vihegi suurematel
Eesti laenuvotjatel kiisida inves-
teeringuteks voi refinantseeri-
miseks raha lisaks vahendajate-
le (pankadele) ka otse investori-
te kiest, kes voivad olla mirksa
kompromissialtimad.

Sandikopikad. Ajal, mil kesk-
pankade rahatriitkimasinad
kéivad téis tuuril ja intressid
on rekordmadalal tasemel, tee-
nib hoiuste ja turvaliste valit-
suse volakirjade pealt vaid san-
dikopikaid. Seda on hakanud
ira kasutama ka ettevotted, mis
saavad globaalsetel turgudel
praegu raha rekordiliselt sood-
satel tingimustel.

Parema intressi nimel vaa-
tavad investorid ka rimpsvola-
kirjade voi tildse ilma reitingu-
ta firmade poole. Kiimneks aas-
taks 5,5 protsendiga laenu saav
Portugal on ehe ndide sellest,

KOMMENTAAR

RAIVO SORMUNEN
Aripaeva borsitoimetuse juht

Investoriteltraha
kaasamisel on mitu
plussi.

kuidas ollakse nous veidigi suu-
rema intressi nimel riskima.
Suure rahapaki sai rahvusva-
helistelt investoritelt ka Tallink
Grupp. Kui pealtndha tundus
laenu intress eurodesse im-
berpanduna korge (Euribor +
5,1%), siis peab kindlasti arves-
tama, et investorid olid nous ra-
havilja andma enam kui viieks
aastaks ning seda tildse ilma ta-
gatiseta. Seega hetkel, mil pan-
kade laenutingimused karmis-
tuvad, on ainudige aeg kiisida
raha otse investorite kiest.
Investoritelt raha kaasamisel
on mitu plussi. Lisaks paindlik-
kusele voivad investorid suur-
tele ja tuntud firmadele laena-
taraha vilja viga pikaks ajaks.

de korralise Glldkoosoleku kokkukutsu-
mise teate, millest selgub, et firma tahab
investoritele tagastada ligi kaheksa mil-

Naiteks miitis Apple mais vo-
lakirju tahtajaga 2043. Lisaks
pakuvad (volakirja)investorid
pankadega vorreldes pikaajalist
raha stabiilsematel tingimustel
ning halvenevate majandustu-
lemuste korral ei néua nad raha
tagasi ega karmista tingimusi,
vaid miitivad soovi korral vola-
kirjad kahjumiga maha.

Vélakirjad borsil. Borsil no-
teeritud volakirjade korral voi-
vad ettevotted vajadusel ka ise
oma laenukoormust vihenda-
da javolakirju borsilt kokku os-
ta. Heaks néiteks on BIGBANK,
mis ostis 4-5 aastat tagasi hir-
munud investoritelt Stockhol-
mi borsil oma volakirju tagasi
ja teenis ka korralikku kasumit.
Voite 6elda, et volakirjad
on juvaid suurimatele ja pari-
matele. Piris mitte. Alles hilju-
ti dnnestus Eestis viga edukalt
4 miljonit eurot volakirju mita
alles 2009. aastal tegutsema ha-
kanud laenufirmal Hiipoteek-
laen OU. Ning investeerimis-
pangad votavad jutule ka vdik-
semaid rahakaasajaid.

B) Loe Aripievast
JUBA esmaspaeval pikemat
volakirjateemalist lugu

Teeme tihisrahastu abil
Festimaal teed kordal

Kuiriik ei suudarahastada
kohalikke omavalitsusi vaja-
likus ulatuses, et tagada s6i-
du- jakonniteede korrashoid,
peaksrahvasriigile appi tule-
ma. Voiks luua tleriigilise tihis-
rahastu, kuhu annetades saab
ajutise vabastuse tulevikus ko-
handatavast teedemaksust.
Esiteks tuleks maha matta
miiit, et riigikassasse laekuvast
kiituseaktsiisist 75% eraldatak-
se teehoiule ja sellest omakor-
da 10% kohalikele teedele ehk
omavalitsustele. Kehtiv olukord
on see, et riigil on kohustus hoi-
da korras riigile kuuluvad teed,
javoimalusel toetatakse oma-
valitsusi, kui selleks on raha.
Seega peavad omavalitsused
teehoidu rahastama omaenda
tulubaasist, kusjuures koha-
likud teed moodustavad Eesti
teedevorgust ligi kolmveerandi.

Kodanikualgatus appi. Eel-
toodut tuleks aktsepteerida,
kuid omavalitsused peaksid te-
gema koik voimaliku, et ritk
saaks neid toetada tiha suure-
mate summadega, naiteks aita-

SIIM KAEVATS
Masskampaaniad.net-i tegevjuht

99

Kui 650 000 inimest
annetaksigal kuul

10 eurot, tooks see
aastas kokku 78 miljo-
nit eurot lisaraha.

ma taotleda suuremaid toetus-
summasid ELi toetusfondidest.
Uks viis kiisida omavalitsusel
riigilt laenu teede korrashoiu
tagamiseks olekski kodaniku-
algatuse korras tihisrahastu
(ingl k crowdfunding) loomine.
Sellega kogutaks niiteks 70%
vajaminevast summast ning
30% laenatakse riigilt.

Kui umbes pool elanikkon-
nast ehk 650 000 inimest an-
netaks igal kuul 10 eurot, tooks
see aastas kokku 78 miljonit

eurot lisaraha. Arvestades siia
juurde veel omavalitsuste en-
da tulubaasijariigi laenuraha,
saaksime kokku ca 250 miljonit
eurot aastas, mis voimaldaks
hinnanguliselt 25 aastaga ko-
halikud teed tile-eestiliselt tiie-
likult korda teha.

Kohustuslik teedemaks.

Edu ootab neid, kes valmistu-
vad tulevikuks juba praegu.
Mina isiklikult olen arvamu-
sel, et aasta voi monega muu-
tub teedemaks ttheks Euroopa
Liidu ametliku programmi
osaks. Mis tihendab, et teede-
maks saab kohustuslikuks.
Need, kes annetavad tihisrahas-
tusse raha mingis kindlas maa-
ras, saaksid teatud perioodiks
teedemaksust vabastuse.

Eesti riigil on praegu voima-
lik saada teenditajaks koigile
euroala riikidele. Selleks tuleks
kohandada euroliidu seadus-
andlust teedemaksu osas selli-
selt, et autojuht maksab teede-
maksu asemel sama summa an-
netusfondi, mille arvel tehakse
soidu- ja konniteed korda.

|
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A Hind

I kv kasum pani
aktsionéirid hulluma
Tesla Motorsi aktsia hind, USD
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Elon Musk -
21.sajandi
Henry Ford.
Reportaaz Tesla
aktsionaride
uldkoosolekult

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

Véahe on neid firmajuhte, kes on sama tihtsad
kui firmaise, kellesse aktsionirid usuvad pea-
aegu pimesining kes suudavad enda lennu-
kate ideega maailma téesti muuta. Uks neist
juhtidest on Louna-Aafrika juurtega Elon Musk.

Teisipdeval toimunud Tesla Motorsi aktsio-
ndride korraline tildkoosolek oli vaid formaal-
ne viieminutiline tiritus. Kogu rohk oli suunatud
pérast koosoleku loppu lavale tulnud firma kaas-
asutajale, tegevjuhile, noukogu esimehele ja too-
tearhitektile - Muskile.

Tegu on toendoliselt tihe hoivatuima inime-
sega maailmas ning seda oli teisipdeval ka niha,
sest saali kogunenud umbes 200 aktsionari pidid
koosoleku algust 10 minutit ootama, kuna héirra
Musk viibis teisel koosolekul.

Musk on pigem improviseerija. Rinioru iihes
peamises linnas Mountain Views (Google’i kodu-
linn) peetud koosolekule oli kohale tulnud suur
hulk viga roomsaid aktsiondre. Sel aastal on fir-
ma vadrtus kasvanud 172%. Kuid nende rodmsate
seas oliveel onnelikumaid inimesi - need, kel li-
saks aktsiatele on ka firma tilipopulaarne elektri-
auto Model S. Ja koige selle eest tahetakse tina-
da Muski.

Tegevjuhi tutvustamisel 16i saal tugevast plak-

TOUSJA

LANGEJA

Briti telekomifirma aktsiarallis, Jaapani pank Sumimoto Mitsui

kuna Liberium Capital andis
aktsiale ostusoovituse.
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Musk ei
olehea
esineja,
erinevalt
Steve Job-
sist.Ta
kokutab,
agaikka
ontemas
midagi,
mis publi-
kut haa-
rabh.

sutamisest kajama. Aktsiondrid ja teised pealt-
vaatajad tousid tiksteise jarel piisti, kuni ptisti-
jalu plaksutas umbes 50 inimest. Teine maruli-
ne aplausiring jargnes koosoleku 16pus, kui Musk
enda presentatsiooni esitamiseks ja aktsiondride
kiisimustele vastamiseks lavale tuli.

Musk ei ole hea esineja. Erinevalt Steve Jobsist,
kes enda esinemisi pohjalikult ette valmistas, ei
paista Musk sellega vaeva nigevat. Ta tuleb lava-
le, tal pole valmis teksti, ta motleb koike koha-
peal, kokutab ega tea isegi tipselt, mis ta jairgmi-
sel slaidil kirjas on. Kuid ikka on temas midagi,
mis publikut haarab.

Paralleel Steve Jobsiga. Sarnaselt Steve Jobsiga
voib Musk endale lubada riietumist vastavalt tu-
jule. Tesla aktsiondride ette tuli ta T-sargis ja tek-
sades. Voib-olla paelub publikut tema Léuna-
Aafrika aktsent, voib-olla tema siiras koneviis,
tohutud teadmised voi vigevad tulemused ja saa-
vutused, mida tal koigest 41aastasena on juba
kuhjaga ette ndidata.

Leides Jobsiga veel paralleele, on ka Musk kes-
kendunud oma tootele. Tema presentatsiooni
rohk oli Tesla tootearendusel, ta ridkis kohati ise-
giliiga detailselt, mida Tesla autod hakkavad (1-
hi)tulevikus tegema. Tegelikult ongi see koik
hdmmastav.

Musk on koos lihikondsetega suutnud kiillas-
tunud ja mones mottes igava, traditsioonilise au-
totoostuse pea peale keerata. Revolutsiooniline
on juba ainuiiksi mate, et ostes Tesla void sa elu
I6puni firma kiirlaadimisjaamu kasutades tasuta
soita. See on reaalsus.



protsendilejitsid Inglismaa keskpankja
Euroopa Keskpank eile baasintressimasirad.

Analitiitikud intressiméiiradele muutusi ei
prognoosinud. Borsidele eilsed otsused eri-

list moju ei avaldanud.

B Kesonkes
Elon Musk

SUNDINUD 28. juunil 1971. aastal Léuna-Aafrika
linnas Pretorias.

EMA on kanadalanna ja isa Iduna-aafriklane.
Muskil on USA kodakondsus.

OPPIS iseseisvalt programmeerimist ja miilis
12aastaselt 500 dollariga enda esimese arvuti-
mangu.

LAHKUS Louna-Aafrikast, et ei peaks astuma sdja-
vakke, mis tema sonul toetas vaid apartheidi.
OMANDAS majandus- ja flitisikahariduse Pennsyl-
vania Ulikoolis.

ASUTAS kosmosetranspordiga tegeleva ette-
votte SpaceX. Uhtlasi on ka SpaceXi tegev- ja
tehnoloogiajuht.

KAASASUTAS internetimaksete keskkonna PayPal
ja elektriautode tootja Tesla. On Tesla tegevjuht,
ndukogu esimees ja tootearhitekt.

Teisiti motlemine kumab 1ibi koigist Mus-
ki tegemistest. Praegusel kursil jitkates viib see
motlemine Muski ttheks 21. sajandi kéige moju-
voimsamaks inimeseks. Muidugi on ta veel kau-

gel Steve Jobsi staatusest, kelle esinemistel suured

keskealised mehed juba 10 aastat tagasi ldbisegi
plaksutasid ja nutsid, aga kui Tesla ja SpaceX jat-
kavad sama tormilist arengut, tdiidab Musk Ste-
ve Jobsist tithjaks jadnud koha kindlasti dra. Mi-
nu arvates panustaks nende kahe firma vastu pi-
kas plaanis vaid lollL

TESLA asutaja
Elon Musk
esinemas
teisipdeval
aktsiondride
iildkoosole-
kul. FoTo: FREDY-
EDWIN ESSE

ELEKTER

Eratarbijad peaksid arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

VALUUTA

Eurot mojutavad poliitilised
mured euroala suurimates

INTRESS

Euroopa Keskpank ei pruu-
gi enam intressimaarasid

dub lepingus ka kdibemaks. riikides. langetada.
N .
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G RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu tahtajaline hoius %
kuu jaggilt pusijagilt [ 1k 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Swedbank*** 0,01(7) = - 0,06 0,16 0,26 0,36 0,46 0,56 190
Swedbank*** 0,01(7) 0,05 0,05 0,0 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,5 0,701,7 0,90/1,9 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 200
Nordea Pank 0,10 0,15 0,20 0,25 0,50 0,60 0,70 - - 320
Citadele Pank - 0,10 - 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,40 0,40 0,50 0,90 1,40 1,70 1,90 2,20 350
DNB 0,10(7) 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 075 1,00 1,20 1,20 100/200(4)
BIGBANK 0,15 0,20 0,25 0,45 0,45 0,90 1,70 2,20 300-1500
BIGBANK 0,45 0,45 0,90 1,70 2,20 1500-30 000
BIGBANK 0,50 0,50 0,95 175 2,25 iile 30 000
tahtajaline hoius %, USD
pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | 1aasta |minsumma ‘ Pankade kontaktandmed

DanskelBank Kontakreeiugepangaga SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, BIGBANK Rl(itli 23, Tartu, tel 1333,
Swedbank - - il 035 055 0.80 250 tel(24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee  faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, www.bigbank.ee
Tallinna Aripank 0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,85 200 tel 668 8066, faks 668 8065 VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Citadele Pank 0,10 0,30 0,60 0,70 1,20 200 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501
Versobank 0,30 0,30 0,40 0,70 1,20 1,50 500 tel 628 3300, faks 628 3201 DNBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
DNB 010 015 0,30 0,40 0,50 300 e-post: tallinn@nordea.com tel 686 8500, faks 686 8501,
Krediidipank 015 0,20 0.30 0,55 070 0.90  100/200 (4) CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% korgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevaldépu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
**** 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

B BORS
Tallinn 06.06
aktsia sulgemis- muutus kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid.
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 1,050 5,41 2359 -503,7% 1,46 0,0%
Baltika 0,920 -1,08 15746 275 12,4% 3,42 0,0%
Ekspress Grupp 1,100 0,92 1742 10,9 7.2% 0,79 0,9%
Harju Elekter 2,510 -118 1737 1.3 7.4% 0,83 3,6%
Jarvevana 0,592 -0,67 4736 0,0% 0,71 0,0%
Merko Ehitus 7,300 1,35 173079 14,1 7.7% 1,09 41%
Nordecon 1,150 0,88 10824 16.8 7.8% 130 0,0%
S E (r E a r E E Olympic EG 1,710 -0,58 316 913 1,0 25,7% 2,83 5,8%
. Premia Foods 0,687 -1,86 5571 349,7 0.2% 0,75 1,5%
. oo . Pro Kapital Grupp 2,210 0,45 1101 -3,7% 1,82 0,0%
Aeg Sinu kasuks! Siin iga kell. SivanoFs 260 o7 w3 83 am 1w oe
Tallink Grupp 0,966 -0,21 88381 n3 7.7% 0,88 5.2%
TIn Kaubamaja 5,800 -0,85 6381 15,2 10,6% 1,62 6,0%
Tallinna Vesi 9,940 -0,40 62602 8,8 24,8% 2,19 8,5%
Trigon PD 0,440 1,39 2037 0,0% 0,91 0,0%
Skano Group 1,100 377 22 - -5,0% 0,69 0,0%
ﬂ VALUUTA Euroopa KeSkpank P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
EUR/SEK A EUR/RUB A Riia 06.06
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, LVL eelm, % tootlus
Grindex 5,97 0,17 5,65 0,75
Austraalia dollar AUD 1,379 Poola zlott PLN 4,276 Latvijas Gaze 6,20 -0,32 11,50 0,58
Bulgaaria leev BGN 1,956 Rumeenia leu RON 4,487 Olainfarm 4,77 127 7,23 1,77
Hiina jiaan CNY 8,049 Singapuri dollar SGD 1,638
Hongkongi dollar HKD 10,184 Suurbritannia nael GBP 0,849 . N
India ruupia INR 74,564 Sveitsi frank ' CHF 1,236 Vilnius 06.06
Jaapanijeen JPY 129960  Taanikroon DKK 7455 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Kanada dollar CAD 1,353 Tai baat THB 40,212 hind, EUR eelm, % tootlus
Korea won KRW 1465,250 TSehhi kroon CZK 25,778 Apranga 2,51 1,21 33 6.3
Leedu litt LTL 3,453 Turgi liir TRY 2,477 City Service 1,760 173 13,2 10 13,1
Lati latt LVL 0,702 Ungari forint HUF 297,370 Invalda 2,330 0,00 = 11 °
Norra kroon NOK 7,581 USA dollar usbD 1,312 Linas Agro 0,734 0,27 29 10
Panevezio Statybos 1,130 -0,88 19,2 0,6
P Siauliu Bankas 0,267 0,00 0,0 0,7
) BORSIKAUBAD Snaige 0,426 116 - 16
TEO LT (Telekomas) 0,794 -0,13 13,3 2,0 73
Kiitused 06.06 Virvilisedmetallid 0506 Helsingi 06.06
UsD UsDrt aktsia muutus P/E ‘ P/B divid.
Nafta IPE, bbl 103,03 Alumiinium LME 1967,5 hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 94,50 Vask LME 7460,5 Alma Media 2,98 -1,00 12,5 2,9 34
Mootoribensiin, t 974,00 Plii LME 22445 Citycon 2,40 0,42 9,2 0,9 6,3
Diislikiitus, t 899,50 Nikkel LME 15340 Elisa Comm. 14,66 117 4 34 8.9
Kerge kiittedli, t 876,00 Tina LME 21100 Finnair 2,78 -0.71 0.5
Masuut (1% vaavel), t 608,00 Tsink LME 1958 Fortum 14,29 0,78 9,7 12
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,925 HKScan 3,70 -0,27 12,7 0,5 27
~ s se e o . Kesko 2215 -0,05 17,7 10 54
Pollumajandus 06.06 Viidrismetallid 0606 ..., 1089 0.27 A " 35
nael =45359 g USD/unts, unts = 31105 g Nokia 2,64 -0,30 - 1,3
Kohv NYBOT, USc/nael 127,85 Kuld COMEX 1399,10 Olvi 23,60 2,16 177 32 21
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 479,30 Plaatina NYMEX 1518,45 PKC Group 17,89 -3.87 18,8 22 B
Kakao NYBOT, USD/t 2326,00 Pallaadium NYMEX 759,70 Stockmann 1,37 -0,26 21,5 10 53
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 178,00 Hoébe COMEX 22,46 Stora Enso 523 -0,67 10,5 0,7
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 428,75 UPM Kymmene 791 0,06 0,6 76
YIT 14,19 -0,56 10,7 1.9 53

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee \ J
[J FONDID reklaam
) L - s Avaron Asset Management 05.06
ainult Aripdeva lugejale
T X ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat|
PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKEsKKOND JUlS"I' SINULE, elle Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 348 3,60 353 12,26 8,84 22,60 750 529 18 690 767
ARIPAEVA LUGEJALE. Vaata pakkumisi www.privileeg.ee Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,56 13,56 13,56 3,51 3,81 9,94 6,68 5832220
. Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 10,76 10,76 10,76 212 3,04 5857105
p— i .
Kogy pe\‘ ele i O o CompensalLife 04.06
e 3
. T eaduS s =3 ..\c*‘} ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
\me\‘ne -————"")—‘ aste algusest \ 12 kuud \ 3aastat \ 5 aastat \
p— Kasvuportfell, EUR 141 7,20 24,60 10,00 6,00 5676 080
Vélakirjaportfell, EUR 11,93 1,20 6,00 4,50 566158
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2013. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2013.
Danske Capital AS 05.06
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 0,96 0,97 0,97 3,75 1,25 6,96 2,71 2,95 10 865 044
Danske Pension 50, EUR m 1,13 113 5,09 1,82 9,02 2,43 2,97 149500 491
] Danske Pension Intress, EUR 0,88 0,89 0,89 2,41 0,80 4,88 3,22 3,65 3478268
3 gnn“s“-’s Vabatahtlik Pensionifond
S W Danske Pension 100 Pluss, EUR 1.4 1,45 1,42 733 3,45 14,52 5,07 4,63 3075151
‘w‘\‘_- W Vabatahtlik Pensionifond
A s““\ \ Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,76 0,78 0,77 2,98 0,36 4,92 3,09 206 781
y Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
ERGO Funds 05.06
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,92 0,93 0,93 0,00 0,62 3,41 2,79 433 8512092,54
ERGO Pensionifond 2P2, EUR m 1,12 112 1,87 2,32 8,47 2,93 1,74 4267752318
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,63 0,64 0,64 2,58 3,39 1,53 - 138472564
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,86 0,88 0,87 2,05 2,93 9,25 2,94 414 836,23
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,89 0,91 0,90 2,76 2,85 10,63 3,07 332606,30
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,85 0,86 0,85 371 3,22 12,22 -0,18 31271541
xe\ll \ 2\00~
,% privi ; it LHV Varahaldus 05.06
\ ! =
<€ \me\\se.\‘ ‘“-‘e\\e n <\ nino 1\",&6‘\'9\9 \)etea Sie ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
bes‘_se\ @ EeSt‘ \u%e\‘\’\\s o aste algusest [9okyud | 3aastat | 5aastat |
e el 6“u53t A0 uta S Pensionifond L, EUR 1,39 1,41 1,41 712 3,28 10,64 5,64 5,07 179514 871
g \'Na’i ) Y\'\ Se\\eS ) steS‘ Pensionifond M, EUR m 1,12 112 4,77 216 8,47 4,93 6,61 27345766
ha «d K 5 .\asaa\l\ltu Vaata k6|k| pakku misi: Pensionifond S, EUR 1,18 119 119 2,70 1,02 4,84 3,86 7,45 38708219
v ko nno 0% . . Pensionifond XL, EUR 1,20 1,21 1,21 7,92 5,07 13,44 6,01 5,12 41120337
- ya WWW.privi le eg.ee Pensionifond XS, EUR 1,09 110 110 252 0.82 533 4.21 7.33 8856739
‘ Taiendav Pensionifond, EUR 133 1,35 135 8,01 564 141 6,37 3,62 5033630
LHV Parsia Lahe Fond A, EUR 10,69 10,80 10,80 13,54 31,66 43,38 19,32 -0,11 -
LHV Parsia Lahe Fond B, EUR 6,83 6,90 6,90 13,61 31,66 43,39 19,31 -0, 11179 930
LHV Aktsiad Fond A, EUR 8,10 818 8,18 15,24 1,05 11,40 1,15 2,76 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,18 5,23 523 15,23 1,05 11,40 1,15 2,77 1377425
I |I t t b 00 ’
g Cl ea eg U OO l'OO m U ° ’ NordeaPensions Estonia 05.06
Aita koos urmelitega lastehaiglat rcdmsamaks muutal s M ™ - B {o0tlus (h2) % fondimaht
p e LD aste algusest [97yud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,93 0,94 0,94 774 3,23 10,16 4,83 53571102,01
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,76 077 0,77 9,85 4,19 12,21 4,83 5875542,27
Nordea Pensionifond B, EUR 0,89 0,90 0,90 5,21 1,32 778 4,51 11453 953,90
Nordea Pensionifond C, EUR 0,82 0,82 0,82 2,76 -0,01 3,05 3,42 2081433,85
> Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 113 115 114 1,87 643 17,57 6,26 3510 606,99
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,70 0,72 0,71 0,00 0,58 5,48 546 867,49
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Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
www.danskebank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

Maaklerifirmad

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,

info@gafm.ee, www.gafm.ee

AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,

tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,

info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

DANSKEBANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,

tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTICSE Viru
véljak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
tumlife.ee,

www.mandatumlife.ee

SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



99 Chris Weston: Viimase 40 kauplemis-
paevagaon Austraalia dollar lJangenud niiiid
jubal0,6 protsenti. Aktsiatega vorreldes

tuhat linnamaasturit kutsub Chrysler
kontrolli, et parandada dhkpadjaja turva-

v60 probleeme. Jeep Patriote kutsutakse

dhendaks see korrektsiooni.

s
tagaSI 409 000. IG turustrateegi sonul on Austraalia dollar parast sellist langenud sattunud tapatalgude ohvriks.
m FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 05.06
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
. SEB Energiline Pf, EUR 0,732 0,740 0,740 9,96 2,71 9,17 1,82 9962222,25
Mandatum Life 05.06 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,896 0,905 0,905 2,92 -0,89 2,41 2,38 414 55235 705,27
ost muitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,822 0,830 0,830 343 0,57 3,74 2,09 13 621813,34
aste algusest 15k ud | 3aastat | 5aastat | SEB Progressiivne Pf, EUR 0,953 0,963 0,963 5,67 1,54 6,19 2,44 1,83 276 937569,95
Investeeringute haldusteenus: SEB Aktiivne Pf, EUR 0,915 0,934 0,924 12,70 3,88 12,55 2,96 3,35 13906 530,23
Turvaline, EUR 115,15 114,57 114,57 - 1,39 5,69 3,90 SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,125 1,148 1,137 3,76 0,31 3,52 2,20 1,02 10 568 376,42
Konservatiivne, EUR 112,62 m1,50 11,50 - 2,01 594 2,47
Tasakaalustatud, EUR mzz7 110,12 110,12 - 2,29 5,95 1,50 SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,85 7330 7,257 10,84 4,170 16,290 6,820 5670 4198 802,04
Progressiivne, EUR 106,31 104,23 104,23 - 2,77 5,86 0,26 SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,474 8,646 8,560 741 2,070 11,130 5840  -4,050 6045 269,32
Agressiivne, EUR 110,54 108,38 108,38 - 2,68 6,12 0,09 SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,644 10,859 10,752 3,34 0,460 7.900 4,960 0,660 1176 56115
Investeerimisportfellid: SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A,EUR 12,884 12,884 12,884 5,27 2,080 10,210 5460 4,550 64344 771,58
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 141,01 140,31 140,31 - 1,51 6,45 4,37 SEB Kasvufond A, EUR 6,308 6,435 6,371 21,86 -4,340 23,470 0,540 7,520 13167 258,02
Mandatum Life Global Food Abs, EUR 120,62 118,25 118,25 - 0,33 -0,95 -013 Vahendatavad Fondid *
Mandatum Life Emerging SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,517 1,517 1,517 2,90 0,800 7,280 5,150 5190 418790 000,00
Opportunities Abs, EUR 103,85 101,82 101,82 - 1,67 5,59 -3,51 SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 129,876 129,876 129,876 2,83 0,460 0,850 3940 5920 154540 000,00
Mandatum Life Nordic Equity Abs, EUR 142,43 139,64 139,64 - -0.75 0,87 -5,32 SEB High Yield Fund, EUR 130,699 132,006 130,699 391 2,140 11,420 9,040 - 2063750 000,00
Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 151,88 148,90 148,90 - 1,40 12,42 1,06 SEB Short Bond Fund EUR 1,271 1,271 1,271 0,22 0,160 0,000 0,060 48750 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 105,823 106,881 105,823 2,480 5,990 316 930 000,00
.. . SEB Strategy Defensive Fund 105,574 105,574 105,574 - 1,630 3,060 274920 000,00
Swedbank Investeerimisfondid AS 05.06 SEB Strategy Growth Fund 108,841 109,929 108,841 6,000 1,770 218 800 000,00
ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Opportunity Fund 106,569 107,635 106,569 - 4,360 8,600 - - 325260 000,00
aste algusest [ 12kuud | 3aastat| 5aastat | SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,800 2,856 2,828 19,98 -0,700 25,470 1750  -4310 121700 000,00
Pensionifond K1, EUR 0,80 0,81 0,81 2,21 0,27 3,65 316 115 4364950444  SEBEastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,500 2,550 2,525 15,77 -0,510 9,970 7420 7120  63550000,00
Pensionifond K2, EUR 0,88 0,89 0.89 3,80 133 748 3,87 0,27 16374795234 SEBRussia Fund, EUR 8,622 8,796 8,709 24,37 -9,870 1,710 5580  -6,410 235190 000,00
Pensionifond K3, EUR 1,03 1,04 104 6.70 233 .39 475 -0,00 41086913217 * Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.04.2013
Pensionifond K4, EUR 0,76 0,77 0,77 11,24 2,69 14,84 4,90 37984 839,52
Pensionifond V1, EUR 1,19 1,22 1,20 4,83 1,57 10,44 4,78 -0,45 9614 494,53
Pension!fond V2,EUR 0,92 0,94 0,93 8,41 2,94 14,37 5,25 1,63 17587 409,16 Trigon Funds 05.06
Pensionifond V3, EUR 1,07 1,09 1,08 13,25 4,26 18,49 5,04 -3,53 34642 057,52
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,93 4,03 397 19,35 2,59 5,89 779 1545 5425122,82 aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 8,04 8,24 812 25,09 -4,44 25,54 2,08 113,15 44277 409,37 Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 84,06 86,63 85,77 22,67 0,20 2,82 -20,80 2056 356
Fondifond 100, EUR 9,86 9,96 9,96 16,89 417 19,07 3,64 2,93 62221150,35 Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 175,09 180,45 178,66 1766 784 23,26 0,05 4656492
Fondifond 30, EUR 11,21 1,33 1,33 6,31 2,54 11,38 373 0,92 14620 240,40 Uus Euroopa Kasvufond, EUR 13,42 13,89 13,62 21,91 5,58 25,82 -3,29 -10,74 1754729
Fondifond 60, EUR 10,65 10,76 10,76 10,99 2,95 14,86 3,95 -0,97 4938414777  Uus Euroopa Fond, EUR 21,31 22,07 2164 13,74 6,38 27,36 12,08  -0,40 23065 261
Venemaa Aktsiafond, EUR 14,83 15,20 14,98 30,64 1,62 17,24 000  -1013 4746469877  Venemaa Top Picks Fond, EUR 17,44 18,06 17,70 26,05 14,71 -3,20 -3,49 -2,26 9075562
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ootamatult ellu mullusest vaiksem
56,91 EUR Silvano FG avalikustas aktsionéride korrali- Vestas Wind Systems
savalitsus paistis 2008. aastal R R D evee se iildkoosoleku kokkukutsumise teate, mille 73.20 DKK
+ hiipoteegigigandid Fannie Mae pdevakorrast selgub, et firma tahab investori- ’
jaFreddie Maci, kelle turuvaar- tele tagastadaligi 8 miljonit eurot. —
c tel tus téusis niiiid 48 miljardi dol- Ettevotte noukogu teeb aktsiondridele ette-
ompte larini. Kunagised zombie-aktsiad paneku kinnitada eelmise aasta 14 151 000 euro
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’ dollari taseme. iaFreddie M makse tehakse hiljemalt 15. juulil. Ulejéédnud osa PKC Group
+ Kuid senat on sepistamas plaani, mille jar- ja I‘f lehfacon kasumist suunatakse eelmiste perioodide jaota-
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le ttaglgajfilrjel Iriuu’tdu‘ks\i/(\il/ m}(;)'lerria al;lt'si.'zld Vfigl’t.l..lu- aastagaonmolema 4 Isdilsa1<s teekbt r}();lko.gtul 'ettletp:.inelfu y;‘i"}.l.ertlda- ) -
e lE tust viga erinevalt: Washington ci nic scalviar. | {OWS olnudrohkem |y Con il 040 cirolt0,30 curole. Aktsiakapi-
’ tust, kuid investorid on selle olemasolus kind- kui 500 protsenti. tali suurus on parast aktsiakapitali vihendamist Molycorp
lad,” titles Guggenheim Securities LLC analiititik on 11 820 000 eurot.
+ Jaret Seiberg. Koosolek toimub 28. juunil kell 12 Tallinnas 5,88 usD
Viimastel kuudel on Fannie Mae ja Freddie Radisson Blu Hotel Oliimpia konverentsisaalis.
Maci aktsiatega kauplemine hiippeliselt suurene- Uldkoosolekust osavotjate registreerimine algab -
omv nud, kuna president Barack Obama administrat- kell 11.30.
sioon kaalub eelnou viljatootamist, millega jie-
36,81 EUR ioon kaalub eelnou vilj ist, millega j
takse hiipoteegigigandid bérsile. “Spekuleeri- Swedbank
+ takse viga palju,” titles Mendon Capital Advisorsi 0 AKTSIA 149,60 SEK
president Anton Schutz. “Ma ei ostaks kunagi ith- . .
tegi vidrtpaberit, kus valitsus kehtestab reeglid.” LHV langetas Talllnkl -
Outokumpu . . . .
0’52 EUR AmeeriI.{a valitsuse jéumﬁngud. Varghaldps- aktS]_a hlnnaS]_ht]_
firma Fairholme Capital Managementi president Assa Abloy
Bruce Berkowitz titles, et tal on molema ettevotte LHYV teatas, et Tallinki 118,5 miljoni euro suu-
Lce berk  ema | 258,70 SEK
eelisaktsiaid koguvadrtuses 2,4 miljardit dolla- rune véolakirjaemissioon toob ettevéttele suu- ’
rit. “Finantskriisi ajal antud maksumaksjate dol- remaid kulusid ning seet6ttu langetatakse akt- -

Venemaa kaevandus-
gigant Norilsk Nic-

kel teatas eile, et mak-

sab dividendideks 2 miljar-
dit dollarit ehk 90 protsen-
ti oma eelmise aasta kasu-
mist. See on kaks korda roh-
kem kui eelmisel aastal. No-
rilsk Nickel on maailma suu-
rim niklitootja.

TEGIJA TURUL

larid makstakse tdies ulatuses tagasi,” titles ta.
Kuid USA valitsus on hiipoteegifirma aktsiatega
joumingu méinginud. “Inimesed imestavad, kui-
das AIG aktsiondrid pérast aktsiate vadrtuse kao-
tust koik tagasi said. Mélemad hiipoteegifirmad
on juba kasumis,” titles USA endine presidendi-
kandidaat Ralph Nader.

Suurtest investoritest on Fanni Mae aktsiaid
John Paulsonil. Nii Paulson kui ka riskifond Cla-
ren Road Asset Management on hiipoteegifirma-
de likvideerimise vastu. USA valitsus garantee-
rib 90% uutest kodulaenudest, sealhulgas ligi 60%
Fannie Mae kaudu.

sia hinnasihti5 protsenti. “Volakirjaemissioon
toi meie prognoosidesse mitu muudatust. Esiteks
suurenevad volakirjade tootlusest (6,8%) finants-
kulud, tase on korgemal kui eelmistel vola fi-
nantseerimistel,” teatas LHV.

Tallinki finantsjuht Janek Stalmeister ttles, et
laen eurodes on odavam ning praeguseid turu-
hindu vaadates saaks olemasoleva laenu (3 kuu
Nibor +5% ehk 6,79%) intressiga vahetada euro-
deks umbes Euribor + 5,1% tasemel (kokku 5,3%).

LHV hindab Tallinki aktsia oiglaseks vaartu-
seks niiiid 0,95-1,05 eurot endise 1,00-1,10 euro
asemel. Soovitus on neutraalne.

OMXTALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.

Jaapani boérs on vii-
mastel nadalatel
olnud eriti koikuv.

UBSi koige halvima stse-
naariumi jargi voib Jaapa-

ni majanduses juhtuda stag-
flatsioon, riigivolg voib tdus-
ta 300%ni SKPst ning volakir-
jade hinnad jarsult langeda.
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