PAIKESEENERGIA
ELihdirib Hiina
odav paneel

Tollid on vajalikud, (itleb paikese-
energia tootmise tarvikuid toot-
va OU NAPS Solar Estonia juhataja
ANDER PUKK Euroopa Liidu kava
kohta kehtestada tollid Hiina pai-
kesepaneelidele. »8-9

Esmaspiev, 10. juuni 2013
nr 111 (4768) 2,50 eurot

KOHTUVAIDLUS

Maksuamet pidas
tehingut teeselduks

Vandeadvokaat RAITKAARMA sonul seadis riigikohus piirid maksuhaldurile ettevétte (le-
mineku kontseptsiooni kasutamisel, mis on kasulik nii riigile kui ka ettevétjatele. »6-7

EUR/USD
1,3118

USD/EUR
0,7623

EUR/SEK
8,6072

NordPool
36,92

Euribor
0,308%

FoTtoonillustratiivne. FoTo: PRIIT MURK/POSTIMEES/SCANPIX

STATISTIKA
Toidukaubad

veavad hinnatousu
Mais maksis kartul ligi 80 prot-
senti rohkem kui eelmise aasta sa-
mal kuul. Puu- ja ké6giviljade kal-
linemine andis mai tarbijahinna-
indeksis kdige tugevama hinna-
touke. »10-11

INVESTOR
Volakirjad - alternatiiv
pangalaenule

Vélakirjade abil investoritelt raha
kisimine pole vaid suurfirmade
16bu. Eelmisel kuul miitis edukalt
4 miljoni euro eest volakirju Hi-
poteeklaen OU. Vélakirju on haka-
nud kasutama teisedki. »16-17

KINNISVARA KOLUMN
Suurem pind annab o o o
rohkem sonadigust 99 Et piriselt tagasisaadaoma

Blroopinna varajane broneerimi-
ne uude hoonesse ei pruugi anda
hinnasoodustust, kuid annab
kindlasti suuremad véimalused si-
sekujunduse tegemisel kaasa raa-
kida. »12-13

riik, pealinn ja kateised linnad,
tuleb tagasi saada parteid.

Arvamustoimetaja Vilja Kiisler teeb ettepaneku ujutada stagneerunud par-
teid iile vdrske verega, et neid seestpoolt muuta. »14
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TEGIJA
Bilderbergi grupp

peab salalikku koosviibimist

Vabamudrlaste, illuminaatide ja muude

ahmaste tihenduste kérval on ka eile Ing-

lismaal kogunenud mdjukaid poliitika- ja
majandusinimesi koondav Bilderbergi grupp liks
vandenduteoreetikute maiuspalasid. Killma s6ja
ajal end saladuseloori mahkinud seltskond on vii-

TANA ARIPAEVA VEEBIS
Kes ostab Arcolt
magusa arenduse?

Téana laheb kordusenampakkumisele Arco Varale kuu-
luva Tivoli Arenduse kinnistu alghinnaga 7,8 miljo-

nit eurot. Tivoli kinnistu asub vahetult Tallinna lahe dires
Kadriorus. Kes seda hea asukohaga arendust noolima tule-
vad, loe Aripdeva veebist.

TivoLikinnistu
koosneb 11 kinnis-
tust, mis miitiakse
tervikvarana.
Esimeses etapis
on ette nahtud
kuue kortermaja
ehitamine.

PAEVA FAKT

7,6

PROTSENDILE tousis mais USA t66tuse maar. Mais loodi USAs
175 000 t66kohta.

AJALOOILU
Aastallvese-Krugmani
sOnavahetusest

7.juunil 2012 asus president Toomas Hendrik Ilves dgedas-
se sonavahetusse USA majandusteadlase, Nobeli preemia
laureaadi Paul Krugmaniga, kes pani oma blogipostitu-

ses kahtluse alla Eesti edu kriisist taastumisel. Ilvese emot-
sionaalne vastulook tekitas kiirelt palju vastukaja ka valis-
meedias.

Hetkeseis. Sonavahetusest sai inspiratsiooni muusika-
teos “Nostra culpa”, mis esietendus tinavu aprillis Tallinnas
Mustpeade majas. Kummal on 6igus, kas kasinuse ja kirpi-
mise pooldajatel voi kulutamise ja laenamise apologeeti-
del nagu Krugman? Viimasel ajal on kaalukauss kaldunud
Krugmani kasuks, karpekavade pooldajaid on tabanud jar-
jest mitu tagasilooki. Seevastu kinnitas peagi eurotsooni-
ga liituva Liti peaminister Valdis Dombrovskis viimati, et
Krugman eksib ja vihemasti Liti suhtes pole tal 6igus.

HOMME

Millised muudatused tulevad viikelaeva
juhiloategemisel?
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JUHTKIRI

masel ajal paidnud kull end avalikumast kiiljest
ndidata ja naiteks viimase koosviibimise arutelu-
punktid paistavad igati asjalikud. Siiski pole totali-
taarse maailmavalitsemise kartus kadunud. Kuigi
kokkusaamise eesmark voib olla dilis, jatab jatkuv
salatsemine uritusele halva varju.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Maksuametile kaivad
kutusepettused ule jou

lituseturul taas Gitsele 166-

nud petuskeemide 16petami-

ne on maksu- ja tolliameti-

lekeeruline s6da, kus viike-

sest voidukast lahingust ei
piisa. Kuna salakiituseiris liikuvad summad
on viga suured, on suur ka petturite riski-
valmidus.

Vihe sellest, petturite dri on nii kasumlik,
et endale suudetakse appi palgata kogenud
juriidilised noustajad, kes suudavad tagada
vettpidava jokk-skeemi, mille peale maksu-
ameti hammas ei hakka.

Killap on paratamatu, et maksuhaldur
on petturite tegevusest alati sammu voi paar
maas. Kuid kui petukiituse osakaal moodus-
tab juba kuni 20% turust, on pohjust maksu-
ja tolliameti suutlikkuse parast muret tunda.

Kui varem valmistasid maksuametile pea-
valu eelkoige kdibemaksupettused, siis niitid
on levima hakanud ka massiivsed aktsiisipet-
tused. Tagatisraha néudmise vormistamise-
ga seaduseks onnestus kiill maksulaekumist
oluliselt parandada, kuid praeguse seisuga
tuleb tunnistada, et eduelamust jagus napilt
paariks aastaks. Uhtlasi jii vihemaks kiitust
miivaid ettevotteid, mis muutis jirelevalve
lithikeseks ajaks lihtsamaks.

Nutikad petised. Suuremad kiitusemtitijad
prognoosivad, et tinavu voib kiituseturult
maksudena saamata jadda sama suur summa
kui enne seaduse vastuvotmist, rohkem kui
60 miljonit eurot. Ka kidibemaksuprobleem
ei ole kuhugi kadunud, kiill aga on petturid
muutunud nutikamaks. Kdibemaksu ei kiisi-
ta tagasi enam mitte kiituse, vaid mone teise
kaubagrupi edasimiitigi pealt, mille liikumist
on raske jalgida.

Samuti on levinud kerge kiittedli sissetoo-
mine, millest saab kohapeal justkui voluvéel
kvaliteetse pahe miitidav mootorikiitus. Reeg-

99

Kahjuks
eikehti
valgekrae-
liste kurja-
tegijate
kohta
iitlus “Var-
gapeas po-
leb miits”.

lina ei tunne ostja kiituse péritolu vastu huvi,
eelistades lihtsalt odavamat.

Maksuametil on suuremad skeemid tege-
likult teada. Loogilisel kombel on ametil tea-
daka tarnijad, sh nendesamade odava kiitu-
se hulgimiiiijate omad, mille omanikud Ari-
pdeva kiisimustele vastates tilbelt teatavad, et
neil ei ole tarnijate avalikustamise kohustust.
Kiisimus on téestamises.

Juba ammu ei ole kiitusepetturid enam
mingid dressiptikstes pohiharidusega tegela-
sed, vaid korgkoolis kdinud, juriidiliselt kom-
petentsed valgekraed, kelle skeemide kuri-
tegelikkuse tdendamine kiib paljudel juhtu-
del maksuametile tile jou. Paberid on juriidi-
liselt vormistatud nii korrektselt, sageli spet-
siaalselt tollis vahelejiddmise korral esitami-
seks, et kuskilt kinni votta ei ole.

Véluvitsa ei ole. Kerge on maksuhaldurile
ebakompetentsust ette heita ja kurta, et riik
ei tee petturite ohjeldamiseks mitte midagi.
Kurva reaalsuse ravimiseks tiht ja ainsat rohtu
vilja pakkuda on viga raske.

Kuna klient miitijalt sertifikaati ei kisi ja
tarneahela vastu huvi ei tunne, reguleeribki
turgu ebaaus konkurentsieelis, mis teeb pika-
peale ausa kiitusega kauplemise tildse voima-
tuks. Skeemitajate sidametunnistusele kopu-
tamine on vdimatu missioon. Tarbija suuna-
mine ausa miitigimehe poole nduab aga pal-
juaega-sedaenam, et keda pole kitte saa-
dud, seda ei peeta vargaks, nagu titleb vene
vanasona.

Kahjuks ei kehti valgekraedest kurjategija-
te kohta enam ammu tiks teine tuntud ttlus:
varga peas poleb miits.

B Loe Aripievast
KAANELUGU “Petukiitus jalle turul”
tanases lehes lk 4-5
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AVASTAMISROOMU PAKUB A} TOOTED

Tooted kontorisse, lattu ja toostusele.

Suur valik
riietusruumi
sisustust.

Selle pingi ja kogu meie tootevalikuga
saad tutvuda meie kodulehel
- www.ajtooted.ee!

Teil ei ole vaja veeta palju aega ringi sdites médda erinevaid matgikohti ning
muretseda, kuidas te tooted endale kohale saate toimetatud. Helistage meile
numbril 6000 270 ning vdite rahulikult oma tellimuse meile edastada. Samuti voite
tellida ka meie veebilenel www.ajtooted.ee. Lisaks kataloogi valikule leiate
kodulehelt ka soodushinnaga tooteid ning saate lehitseda uusi veebikatalooge.
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99 Ivar Kohv: Parast seadusemuudatusi valitses
eelmisel aastal monda aega turul aus konkurents,
kuid aastalopust hakkas olukord muutuma.

Neste Eesti peadirektor petukiituse pealetungist.

Petukittusjille
turul. [ga viies liiter &
maksupettusega

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee

Kas
kiituselt
jadavad
maksma-
Kuivahepealraporteeris maksuamet toovoitu- e
dest kiituse maksupettuste vihendamisel, siis takoik
viimasel ajal on lisaks kiibemaksupettusele Imaksud
taaslisandunud aktsiisimaksupettusedjapetu- y&iosa
kiituse osakaaluks hinnatakse juba kuni viien-
dikku kiituseturust. makse,
“Ausatel miiiijatel on praegu toeliselt keeruline. See kiitu-
Meie hinnangul on maksmata maksudegakiituse ge hinnas
osakaal praegu kuni 20 protsenti turu mahust,” .
radkis Neste Eesti peadirektor Ivar Kohv. eipeegel-
du.
Kiittedli voolabsisse. Aastaid on petised riisunud ~ Markoili
riiki peamiselt kiaibemaksu kaudu, kuid viimasel ~ omanik Jaan
ajal on lisandunud aktsiisimaksupettused. Pea- Soomets

miselt Leedust ja Poolast tuuakse kitust, mis on
natukene spetsifikatsioonist vilja aetud, ei vasta
enam kaubakoodiga kiitustele ega lihe aktsiisiga
maksustamise alla. Kui ametliku statistika jargion
mootorikituste import kahanenud, siis samal ajal
on hiippeliselt kasvanud kerge kuitteoli sissevedu.

Statoil Fuel & Retail Eesti ASi mootorikiituste
miitigidirektori Meelis Miguri sonul on pohjust ar-
vata, et mitu ettevotet tootleb kerge kiitteoli imber
diisliktitusega sarnaseks tooteks ning miiiib seda
kvaliteetse mootorikiituse pihe.

Mitu Aripdevaga ridkinud turuosalist mirkis,
et suure hoobi annaks petuskeemidele, kui Orlen
Eesti muitiks sarnaselt Neste Eestiga aktsiisilaost
vdlja kutust, millelt on kéik maksud juba maks-
tud. Néiteks talvel oli periood, kus arktilist diisli-
ktitust miiiis peamiselt Neste Eesti ja odavat kiitust
oli turul viga vihe.

“Loomulikult oleks see suur lahendus, kui mo-
lemad suured hulgimiitijad miitiksid juba maks-
tud maksudega kiitust,” ndustus ka Eesti Oliiithin-
gu juht Toomas Saks. Kuid kedagi selleks sundi-
da ei saa. Saksa sonul hakkavadki petuskeemid
hargnema aktsiisilaost ilma maksuta kiituse soe-
tamise jirel.

Hinnavahe 5 senti liitrilt. Aripieva kisutuses on
mai I6pust mitme pdevade diislikiituse hulgihin-

6} Kommentaar

Uutes petuskeemides mingitakse kaubakoodidega

IVAR KOHV

Neste tobn peadirektor kuus senti liitri kohta. Nii pal-

juodavamalt on voimalik aga

nad, mis naitavad, et kohalikud firmad Jetoil ja
Mark Oil suutsid pakkuda 3-5 senti liitri kohta ma-
dalamat hinda kui maaletoojad Orlen Eesti ja Nes-
te Eesti. Kusjuures Mark Oil miitib sedasama Orlen
Eesti kiitust, vahendajate kaudu.

Jetoil ei soostunud oma hankijaid avaldama,
markides, et neil on aastane tarneleping mahus
ca 70 000 tonni. Jetoili juhatuse liige Virgo Argo
pohjendas madalat hinda erineva hinnakujunda-
misega, mis soltub soetatud kauba maksumusest,
laovarude suurusest, voetud futuuride ja valuu-
ta positsioonidest. Argo pidas Jetoili hinnakujun-
dust paindlikumaks kui Orlen Eestil ja Neste Eestil.

Mark Oili omanik Jaan Soomets nentis, et kiitu-
se hinnaskaala on turul olnud viimastel aegadel
viga koikuv. “Kiitusehinnad on seinast seina. Kas
selle pealt jadvad maksmata koik maksud voi osa
makse, see hinnas ei peegeldu,” markis ta. .

Orlen Eesti juht Siret Liivamaégi titles, et marki-
misvadrne osa Eestijaekdibes olevast kiitusest pari-
neb Orlenilt ning ei saa vilistada, et mingi osa oste-
tud kiitusest on hiljem osaline muude firmade te-
hingutes, kus kidibemaks jiib tasumata. “Kuid ot-
se ostavad meilt peamiselt pikaajalised partnerid, : .
tuntud ning kiituseturul juba aastaid tegutsenud A _ - - e 5
firmad. Tarnetingimuste muutmine on siiski tiks N ;
teema, mida saame lepinguldbiradkimistes klien- e, R
tidega vilja pakkuda,” titles ta. e e

Arvamused erinevad. Ka Jaan Soomets pohjen-
dasmadalamaid hulgihindu hinnakujunemismu- == .
delitega. “Need on seotud dollari kursiga,katule- =7 = === =
viku dollari kurssidega. Neste minu teada kujun- =~ =~ -~ "=
dab hindu kolme pievavalguses. Meie tiks stratee- =+ = - "2 -~
gia on kuu keskmine hind,” selgitas ta.

Maksuameti peadirektori asetditja Egon Veer-

mie ttles, et 2012. a 16pus hakkas kiitusesektoris = ALEXELA

p Vordlus
levima skeem, kus aktsiisilaosiseselt langetati kii- . . . T juhataja Ain
tuse hinda, miities kiitust Iibi erinevate varifirma- Kuidas moni saab nii odavalt miiiia? Kuusik on
de. “Petturid kasutavad ira seda, et aktsiisilaos te- Diisliktituse hulgihind 23. mail 2013. a, eurot iiter Kuri. Vahe-

hingute tegemisel ei pea ettevottel olema majan-
dustegevuse registreeringut,” markis ta ja lisas, et

peal suuresti
suletud kiitu-

) ; ~ o . Jetoll 1159
sellised skeemid on viga konspiratiivsed ja nende se maksu-
pettuste tdendamine votab aega. Mark Oil NCC pettuste auk
Maksuameti ettepanekul voiks kehtestada  ja Bitest LLE on taas lahti
tdiendavad reeglid isikute registreerimisele kii- o0 Eestija keeratud.
bemaksukohustuslaste registrisse, laiendada ta-  Neste Eesti 1,213 FOTO: ANDRAS
gatiste mehhanismi ja piirata kdibemaksu tagas- R KRALLA

tamiste arvu.

B3 Kommentaar
Kamaksuametise voib soita selle kiitusega

Parast seadusemuudatusi va-
litses eelmisel aastal m6n-

da aega turul aus konku-
rents, kuid aastalopust hak-
kas olukord muutuma. Kuul-
da oli uutest skeemidest . Ausa-
tel miitijatel on praegu toeliselt
keeruline.

Kobige teravamalt on seda
tunda hulgiturul, kus kliendid
liiguvad eeskitt hinna tottu
mujale. Oleme ndinud hinna-
erinevusi hulgihindades kuni

miitia, kui riigile jaetakse mak-
sud maksmata.

Kui paar aastat taga-
si oli probleemiks ainult
kaibemaksupettus, siis praegu
on lisaks tekkinud aktsiisimak-
supettused, kus “méngitakse”
kaubakoodidega. Diislikiituse-
ga sarnane toode tuuakse maa-
le toendoliselt mone muu KN-
koodi all, mis ei kuulu aktsii-
siga maksustamisele. Siis se-
gatakse see diislikiitusega ja

“muu toode” muutub diislikii- O A seltskond kiiib tilikonnas ning ”
tuseks. See on siivenev trend. neile annavad néu Eesti pari-

Aktsiisipettuste maht on meie Probleem oniileval eelmise mad advokaadibiirood. Kurbon
hinnangul 50 miljonit liitrit aastalopust ja skeemid on léi- Ma olen selles veendunud,

ehkriigil jadb sel aastal kiituse- nud oluliselt keerulisemaks. et suure toendosusega kiirabi, maksu-
aktsiisi saamata ligi 20 miljonit Miitiakse paberite jiargi tuhan- | politsei ja ka maksu-ja tolli- ametit
eurot. Lisaks veel kiisitava kva- deid tonne mulda voi metalle amet ise soidavad voi on soit- korvalt
liteediga kiitus. Leetu ja Ltisse. Ja kiisitakse rii- | nud maksupettusega kiitusega.

Selle aasta ennustusena gilt kidibemaks tagasi. Meil oli Riigihankel pole muud voima- vaadata.
kiitindib laekumata maksude kohtumine, kus maksuamet lust, kui sa pead eelistama oda- | Toomas Saks
number ligi 50 miljoni euroni. joonistas meile skeeme tahv- vamat pakkumist. voitlusest
Meie hinnangul on halli kiitu- li peale. Neil on kogu info ole- Voiks hakata kdibemaksu maksupettu-
se osakaal praegu kuni viiendik mas. Kurb on seda aga korvalt koguma aktsiisiladude kaudu. | ritega
kogu turu mahust. Seega on asi vaadata, sest mitte mingisu- See ei lihe kokku jille koikide
piisavalt tosine. gustki tulemust sellel ei ole. See | eurodirektiividega.




miljonit eurot hinnatakse tinavu

riigile saamata jadinud aktsiisi- ja
kiibemaksu osaks kiitusepettus-
telt. Selle eest saaks ehitada kiim-
neid kilomeetrid hiid teid.
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Kuusik: pracgu on
valus tegutseda

Alexela Oili juhataja Ain Kuu-
sik iitleb, et ettevote pole roh-
kem kui pool aastat voitnud
ithtegi hanget. Konkurendid
suudavad alati kahtlaselt odava
hinna vélja voluda.

Kas te iga pdev vordlete
kiitusemiiiijate hindasid? Jah.
Oleme osalenud hinnapak-
kumistega suurte ettevotete
nddalahangetel. Juba 6-7 kuud
ei ole me voitnud mitte tihtegi
hanget. Saame tagasisidet, kus
ndidatakse meie hind ja mingite
anomaalsete ettevotjate hinnad,
mis on olnud ka 5-6 senti hulgi-
hindades odavamad.

Nii suur vajadus on odava kii-
tuse jarele, et pole vahet, kust
see tuleb? Jah, tegelikkuses on
lihtne neid hankeid voita. Nii-
teks bussifirma tarbib nida-

B) Uks kiisimus

Mis oleksid kiired ja
tohusad lahendused
maksupettuste
ohjeldamiseks?

MEELIS MIGUR

Statoil Fuel & Retail Eesti ASi mootorikituste
muugidirektor

Kdibemaksupettusegajaib
riigil iga kuu saamata hin-
nanguliselt 3-4 miljonit eurot
maksutulu. Aktsiisiladusid on
Eestis piiratud arv. Maksuhal-
dur voiks oma too6taja suunata
igasse aktsiisilattu, kes jalgiks
koiki laos toimuvaid tehinguid,
vordleks tehingu hinda 6igla-
se turuhinnaga ja koik tehin-
gud peaksid saama enne toi-
mumist maksuhalduri to6tajalt
kinnituse.

las 50 000-60 000 liitrit kiitust.
Teed talle hankepakkumise. Os-
tad tihe autotiie sisse seda oda-
vatkiitust, tilejadnu void Nestest
voi Orlenist osta ja segad odava
kiituse sinna sisse ja hind on nii
palju allaléodud, kui vaja.

Talvel oli periood, kus odava-
mat kiitust ei liikunud? See oli
tingitud kiilmast talvest. Pohili-
selt toi arktilist diislikiitust maa-
le Neste Eesti, kes on ka meie kii-
tuse tarnija neljandat aastat. Ei
olnudki muud kiitust votta.

Kiitusedrisjuteatakse, kes mil-
lise hinnaga miiiib. Samas mi-
dagi ei muutu? Las tanklaketid
tutlevad, kust nad kiituse ostsid
jaavalikustavad tarneahela. Kui
keegimingil pohjusel ei vasta voi
keerutab, siis vihemalt on tema
stidametunnistust riivatud.

B Paar kiisimust
Vastab Mark Oili
omanik Jaan Soomets

Kust on parit Mark Oili kiitus?
Valdavas osas ikkagi Orlen Ees-
tilt. Ja ka teistelt edasimuiijatelt.
Te ostate otse Orlen Eestilt voi
onseal veel firmasid vahel?
Seal on veel vahel firmasid.
Miks see nii on? Kas voi juba
sellel pohjusel, et Mark Oilil ei
ole praegu kiituse maaleluba-
mise digust.

Aga Orlen Eestilt saaksite ise
otse osta? Saaksin osta, aga
voib-olla need kogused, mi-

da me ostame, ei ole tihtpidi

nii atraktiivsed ja seepérast ei
saa kasutada koiki mainitud
finants- ja borsiinstrumente.

LIPUMAST =

eleganitne
iStitileaal:
Hinnad al 220 €

AS Flagmore;

Palluaasa, Kolu kiila, Kose vald,
75121 Harjumaa;

tel 646 5222, 503 6399;
info.ee@flagmore.com;
www.flagmore.ee
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KOHTULAHEND

jai ettevotte

lileminek 1abi

surumata.
Vaidlus tehingu
kKaibemaksu ule

MARTA JAAKSON
martajaakson@aripaev.ee

Liginddalapdevad tagasi voitis ettevote Auricop
0Umaksu-jatolliametit ning prokuratuuri riigi-
kohtus, kus kohus andis andis tiapsemad juhi-
sed, kuidas teha vahet kinnistu miiiigil ja ette-
votte iileminekul.

Esmapilgul oli tegemist kahe firma sooritatud
lihtsa tehinguga, kuid see toi kaasa maksu- ja kri-
minaalmenetluse lahendid. Ekspertide hinnangul
voivad lahendid luua pretsedendi voi anda suuni-
se olulise juhendmaterjali loomisele, mis aitaks
ettevotteid, kes sooritavad tehinguid kinnisvara
jakinnistutega.

2009. aastal ostis Aurincop OU firmalt OU Lind-
ram Invest viimase ainsa vara, kinnistu Viimsis
Tammneeme kiilas. Tehingu hind oli enam kui 12
miljonit krooni, sealhulgas kdibemaks 2 050 000
krooni. 2009 aasta maksustamisperioodi lopus
soovis ettevotte riigilt sisendkdibemaksu tagas-
tust, mis pdadis kinnistu omandanud Aurincop
OU jaoks kriminaal- ja maksumenetlusega.

Haldur pidas tehingut teeselduks. Nimelt leidis
maksuhaldur, et tehing oli néilik ning selle var-
jus toimus hoopis Lindram Invest OU tileminek,
mitte aga kinnistu omandamine. Ettevotte tle-
minekul ei teki kdibemaksukohustust ega ka hi-
lisemat kdibemaksu tagastusnouet. Seejuures 14-
hevad tavaliselt ettevotte tilemineku puhul ette-
votte ostjale kaasa ka muitija maksuvolad. Mada-
lamates kohtuotsustes on kirjas, et maksuhalduri
hinnangul oli lepingute sélmimise eesmirk Au-
rincop OU-le sisendkiibemaksu mahaarvamise
oiguse tekitamine.

Kui tavapidraselt maksab kidibemaksu ostja
miitijale ning miitija kdibemaksu omakorda rii-

B Mis onmis
Aurincop OU

ASUTATUD aastal 2000
POHITEGEVUSALA: enda voi
renditud kinnisvara trile-
andmine

JUHATUSELIIGE: alates 2000.
aastast Olev Mihkelson
OMANIK: Olev Mihkelson

oU LindramInvest

ASUTATUD aastal 2005
POHITEGEVUSALA: enda voi
renditud kinnisvara tdrile-
andmine

JUHATUSELIIGE: 2006-2009
Allar Mihkelson

2006-2009 Olev Mihkelson
(Aurincop OU omanik)
2009- Allan Selter (arikeeld
alates 30. november 2012)
OMANIK: 2005-2009 Allar
Mihkelson

2009 Olev Mihkelson
2009-2011 Allan Selter
Ariregistris marge: kustuta-
mishoiatus
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gile, siis Lindram Invest OU deklareeris kiill kii-
bemaksu, ent seda riigile ei tasunud. Lindram In-
vest OU anti kohtu alla ka siiiidistatuna kuriteole
kaasaaitamises pohjendusega, et tehingu osapoo-
led jatsid kdibemaksu tasumise teadlikult makse-
jouetu firma Lindram Investi kanda.

Kui 6igusspetsialistid peavad kriminaalkollee-
giumi otsust voimaluseks riigi raha enam pers-
pektiivitutele menetlustele mitte kulutada, siis
maksuamet on arvamusel, et kriminaalmenetluste
l6petamisi see kaasa ei too, vaid annab hoopis tu-
ge selliste juhtumitega edasi tegeleda.

Otsus toob selguse majja. Advokaadibiiroo
LAWIN vandeadvokaat ja maksuspetsialist Rait
Kaarma, kes oli vaidlustes iiks Aurincop OU esin-
dajaid, titles, et maksuhaldur on ettevotte tilemi-
nekut kasutanud tihti 6igustamatult ja ebadigla-
selt nn kurja karjatamise instrumendina. Krimi-
naal- ja halduskolleegiumi otsus annab tema so-
nul ntiid parema selguse, kuidas teha vahet tava-
lisel kinnisasja miitigitehingul ja ettevotte tilemi-

nekul ning seega voivad sellest lahendist voita nii
need, kes alles plaanivad kinnisasjade tehinguid
kui ka need, kellel on selleteemalisi tsiviil-, mak-
su- voi kriminaalvaidlusi.

Kaarma hinnangul seadis riigikohus piirid
maksuhaldurile ettevotte tilemineku kontsept-
siooni kasutamisel, mis kokkuvottes on kasulik nii
riigile kui ka ettevotjatele. Ktill aga rohutas Kaar-
ma, et tegelikult oleksid sellised vaidlused drahoi-
tavad tapsemate regulatsioonide kehtestamisega.
Kuigi Eestit tildiselt ohustab tilereguleerimine, siis
isikute pohidigustes, sealhulgas maksuodiguses, va-
litseb Eestis pigem alaregulatsioon. Voib isegi vii-
ta, et seadusandja on oma too riigikohtule delegee-
rinud, méarkis Kaarma.

Maksuameti juriidilise osakonna peajuristi Re-
vo Krause sonul andis riigikohus kriminaalkollee-
giumilahendis diguspraktika ithtlustamiseks hin-
nangu ka maksukelmuse katsele, mis tihtib mak-
suameti seisukohaga. “Seega ei too see kaasa krimi-
naalmenetluste 16petamisi. Pigem annab tuge sel-
liste juhtumitega edasi tegeleda,” kinnitas Krause.

ADVOKAADI-
BUROOLAWIN
vandead-
vokaat ja
maksuspet-
sialist Rait
Kaarma ndeb,
etriikon
maksudiguse
regulatsiooni
jatnud paljus-
ki riigukohtu
kaela. Foto:
ANDRAS KRALLA

Guardtime’i juht keskendub Eestile. Tostab usaldust

JOOSEP LAIK
joosep.laik@aripaev.ee

Ajatempliteenust pakkuva
Eesti idufirma uus juht Gustav
Poola keskendab ettevotte te-
gevuse tehnoloogia rakenda-
misele Eestis. “Plaanis on leida
uusi voimalusi Eesti toostussek-
toris,” kommenteeris juunis juh-
timist alustav Poola.

Ta ndeb tootele suurt po-
tentsiaali pilvetehnoloogia jar-
jest laialdasemal kasutusvotul.
“Guardtime sobib pilveplatvor-
mide usalduse tostmiseks ja seal
hoitavate andmete sdilitamisel,”
markis ta.

GUSTAV Poola
kasuks raakis
kogemus.
Takasvatas
idufirma
Artec profes-
sionaalseks
ettevotteks
javalmistas
edukaid
tooteid, nt va-
hese energia-
ja ruumitarbi-
misvajaduse-
ga arvutisari
ThinCan. roto
ANDRAS KRALLA

Poola on avatud ka ideele jat-
kata koosto6d eelmise juhi Raul
Vahisaluga, kes liks tile digitaal-
seid merekaarte tootvasse Navio-
nicsisse. “Kuna tegemist on ette-
vottega, milles tegeldakse digi-
taalobjektidega, hoiame sidet ja
leiame koostoévoimalusi. Olen
kindel, et ta peab seal meeles ka
Guardtime’i tehnoloogiat,” lau-
sus Poola.

Valdkonnas kogenud. Guard-
time’i tegevdirektor Mike Gault
utles, et Gustav Poola voeti toole
tanu eelnevale kogemusele edu-
kate toodete loomisel. “Soovime

rakendada tema oskusi seadme-
te kavandamisel, mis aitaksid
taiustada Guardtime’i kompe-
tentsiriistvara arendamise vald-
konnas,” kommenteeris ta.
GustavPoola on 12 aastat t66-
tanud tegevdirektorina juhti-
vas elektroonikaettevottes Ar-
tec Group, mille klientide seas
olid niiteks STMicroelectronics
ja National Semiconductor. En-
ne Artec Groupi tootas Poola
ettevotetes ZF Micro Solutions,
Fujitsu ja Cabelco Technologies.

Ainulaadne turvalisus. Gustav
Poola selgitas, et ajatempel téi-

hendab digitaalsete dokumen-
tide allkirjastamist. Digitaal-
allkiri koosneb sisust, ajast ja ko-
hast. “Kui keegi tiritab dokumen-
ti muuta, jadb see nidhtavaks ja
jargnevad juba teised protsessid,
kus dokumendi omanikku alar-
meeritakse. Ajatempliga kaits-
tud digitaalse objekti muutmi-
ne on voimatu, ilma et see jaiks
avastamata,” sonas Poola.
Digitaaltempel on maailmas
ainulaadne. Praegu ajatembel-
davad Guardtime’iga oma doku-
mente niiteks SEB Pank, Brother
Industries, China Post ja Jaapani
online-pank Rakuten.
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Kolleegium leidis, et juhtumil ei olnud suure-
ulatuslikku maksukelmuse subjektiivset koossei-
su, sest ei tuvastatud stitidistatavate tahtlust esita-
da maksuhaldurile valeandmeid.

Kinnistu pole ettevote. Advokaadibiiroo Sorai-
nen ASi juristi Tanel Moloki sonul ei ole riigikoh-
tulahendites kisitletud juhtum esimene ega ainus,
kus maksuhaldurviidab, et buumiajal alustatud ja
kriisiaastatel toppama jddnud kinnisvaraarendus
on tegutsea ettevote, mis kinnistu miitigiga tile 13-
heb. V6ib juhtuda, et tegelikkuses ei ole kinnistul
mingisugust tulu teenimisele suunatud tegevust
toimunud juba aastaid, mistottu ei tule moistli-
kul maksukohustuslasel pahegi seda ettevottena
kisitleda, selgitas ta.

Kui uued omanikud tiritavad kinnisvaraaren-
dusele elu sisse puhuda, avastavad nad tillatusega,
et on maksuhalduri arvates tithes kinnistuga soe-
tanud ka ettevotte. Tagajarjed ei pruugi olla eriti
meeldivad -lisaks tasutud kdibemaksu mahaarva-
mise keelamisele tuleb kinnistu ostjal silmitsi seis-

B Kommentaar
Oigus ei tohi areneda
ettevotjaarvel

TANEL MOLOK
Advokaadibtroo Sorainen AS jurist

Konealused lahendid kinnita-
vad seda, et maksukohustus-
lased peavad tegutsema iisna
segastes ettevotlustingimus-
tes. Heauskselt tehinguid tege-
vad isikud peavad iga tehingu
puhul kartma, et aastate parast
voib tulla maksuhaldur ja te-
hingud oma suva jirgi imber
kvalifitseerida.

Ka sellest lahenditest nih-
tub, et tihe suhteliselt liht-
sa tehingu diguslike tagajir-
gede selgeks vaidlemiseks ku-
lub koigil osapooltel ja kohtutel
tohutult ressurssi. Oleks viima-
ne aeg astuda mingeidki sam-
me, selgitamaks, millised on
konkreetsed eeldused, et mak-
suhaldur saaks tildse tehingu-
te imberkvalifitseerimise libe-
dale teele asuda. Mingisugu-
seid pidepunkte oleks selles kii-
simuses ju ometi voimalik mak-
sukohustuslastele anda.

Suurenenud 6iguskindlus
voimaldaks viltida nii monda-
giarutut ressursikulutamist,
et vaielda taas kohtus selgeks
kiisimusi, mida oleks voima-
lik seadusandlikul tasemel voi
maksuhalduri juhendmaterjali
abil lahendada.

Maksudiguse ning prakti-
ka areng kohtuvaidluste kaudu
on iseenesest paratamatu, kuid
aktsepteerida ei saa seda, et
oiguse areng toimub hammas-
rataste vahele jadnud ettevotja-
te raha ja tervise arvel.

ta eelmise omaniku voimalike kohustustega, sest
maksuhalduri kisitluse jargi on need koos ette-
vottega ostjale tile laiinud. “Loodetavasti peatavad
riigikohtu lahendites toodud seisukohad moéne-
vorra maksuhalduri hoogu ettevotte tilemineku
sdtete liialt laial rakendamisel ning annavad kin-
nistut soetavatele isikutele suurema kindluse sel-
les, et nad ei ole ostuga tahtmatult kaasa saanud
ettevotet,” mirkis Molok.

Oigusspetsialistide ja maksuameti peajuristi
arvamused selliste juhtumite sagedustest erinevad
kardinaalselt. Krause hinnangul jdib juhtumite
arv pigem majanduslanguste perioodi, kus sellis-
te skeemidega tiritati padsta ettevotlust ning viia
aritthingu toimiv majandustiksus teise aritihin-
gusse jajitta kohustused volausaldajate ees vanas-
se dritthingusse. Toendosus, et maksuhaldur suu-
dab maksumenetluse kiigus tuvastada ettevotte
tilemineku on tipris suur, markis Krause.

Konealune lahend ei pohjusta tema hinnangul
kriminaalmenetluste l16petamisi ega pole ka poh-
justarvata, et tekitab sarnaseid juhtumeid juurde.

BSA: Eesti arvutipoed
pakuvad pirraattarkvara

Uhiselt
messile

Eesti IT- ja telekomisektori et-
tevotteid osalevad jargmisel
aastal iihisstendiga maailma
suurimal mobiilimessil Mobi-
le World Congress Barcelonas
24.-27.veebruaril. See on mobii-
livaldkonna olulisim stindmus.
Ettevotluse Arendamise Siht-
asutus katab stendipinna ttiri-
mise, projekteerimise ja ehitu-
se kulud, tthisvideomaterjalide
ja tthise reklaamkataloogi toot-
mise ja materjalide transpordi.
ARIPAEV.EE

ENERGIA

Polevkivi osatihtsus kahaneb

Taastuvate energiaallikate kasutuselevétt on vahendanud pdlevki-
vi osatahtsust Eesti elektritootmises. Elektri kogutoodang oli mul-
lu 7 protsenti vaiksem kui aasta varem, teatas statistikaamet. Too-
dang taastuvatest energiaallikatest suurenes ligi neljandiku vorra.
Elektri kogutoodangu vahenemist méjutas soodsam import P6h-
jamaadest. Import Soomest moodustas kogu impordist 60 prot-
senti.

LENNUNDUS

Estonian Air kaotas maisigateisereisija
Estonian Airiga reisis mais ligi poole vahem inimesi kui aasta ta-
gasi samal kuul. Reisijaid oli 52 755, neist 52 284 regulaarlendudel.
Aasta tagasi kasutas regulaarlende 98 439 reisijat.

"Mais oli Estonian Airi istekohtade arv 45,5 protsenti vdiksem kui
2012. aastal ja 23% vaiksem kui 2011. aasta samal perioodil. Seega
oleme suutnud oma lennukeid paremini taita,” kommenteeris Es-
tonian Airi kommertsjuht Rauno Parras.

SOPRUSE ARIMAJA

KOIK EELDUSED EDUKS

Sépruse Arimaja asub vaid viie minutilise autosdidu kaugusel Tallinna kesklinnast,
linna aktiivses tsoonis. Siin on loodud kéik eeldused teie ettevotte dritegevuse eduks.

UURIINFO / Andrei Kokk / 6805404 / 56 805 404 / andrei.kokk@ellkinnisvara.ee REAL ESTATE
WWW.SOPRUSE145.EE / Sopruse pst 145, Tallinn

Sajast Eesti arvutipoe teenin-
dajast iiheksa andis kliendile
juhiseid tarkvara illegaalseks
hankimiseks v6i oli valmis lit-
sentseerimata tarkvara ise ar-
vutisse paigaldama. See selgus
intellektuaalomandi kaitse or-
ganisatsiooni BSA | The Softwa-
re Alliance uuringust.

“Selline ebaseaduslik tegevus
kahjustab oiguspiraselt kaitu-
vate konkurentide iri ja mojub
kahjulikult kogu riigi majandu-
sele. Ettevotted, mis pakuvad pi-

raattarkvara voi juhendavad se-
da kasutama, peavad teadvusta-
ma sellise kditumise tagajirgija
olukordamuutma,” kommentee-
ris organisatsiooni esindaja, van-
deadvokaat Kaido Uduste.

Tema sonul ei maksa imes-
tada, et ligi pool Eestis kasutu-
sel olevast tarkvarast on litsent-
seerimata, kui juba arvutipoo-
dides klientidele piraattarkva-
ra pakutakse. “Oluline on koiki-
dele rikkumistele adekvaatselt
reageerida. Vihemalt sama tih-

tis roll on ka tarbija harimisel.
Voimalus piraattarkvara kasu-
tades raha ja aega sddsta on eba-
toendoline. Pahavaraga kaasne-
vate probleemide lahendamine
liheb tunduvalt kulukamaks kui
originaaltarkvara soetamine,” li-
sas Uduste.

BSA | The Software Alliance
korraldas esimeses kvartalis ar-
vutipoodidesse kontrollkiilastu-
si, et selgitada poodide seotust
piraattarkvara pakkumisega.

ARIPAEV.EE

VABAD UURIPINNAD

Il korrus

B7A, suurusega 154 m2
B6, suurusega 419,7 m2
B2 suurusega 294,2 m2

(B2 iiiiripinda on voimalik iilirida koos sisustusega voi ilma)
Il korrus

biiroopind C4 suurusega 77,1 m2

Uiiriinfo:
Tel. 503 1557
marge@semuehitus.ee

www.kagukeskus.ee
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Tollid
tostavad
hinda. Festis

projektid
kalevialla

99

Kui Hiina
sunnitak-
sehindu
tostma,
siis tosta-
vad koik
teised ka
jaaasta-
poole
parast
onteised
Aasia
tootjad
asemel,
Euroopa
tootjat
seeei
kaitse.
Solarstreet

oU juht Urmo
Lehtveer

SIRJERANK
sirjerank@aripaev.ee
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Piikeseenergia projektid voivad Eestis uues-
ti kalevi alla minna, kui Euroopa Liidu ja Hii-
na vastasseis lopuks toesti korgete trahvitolli-
dega pdadib.

“Me oleme Eestis enam-vihem selle piiri peal,
kus piikesepaneeli hind on nii palju kukkunud
ja elektri hind nii palju téusnud, et piikeseener-
gia stisteemidel hakkab juba mingi majanduslik
mottekus tekkima,” radkis Eesti Piikeseenergia
Assotsiatsiooni juhatuse esimees ja firma Energo-
gen juhataja Rein Pinn.

“Kui me viskame sinna ntitiid 40protsendise tolli
peale, siis kaob ta jalle olematusesse. Projektid jaa-
vad kalevi alla ootama kas paneeli hinna kukku-
mist voi elektri hinna téusu.”

Eesti ei toetakaitsetolle. Eestiriik koos veel 17 ELi
liikmesriigiga ei toetanud Euroopa Komisjoni, mis
kehtestas Hiinat dumpingus stitidistades 6. juunist
kaitsetollid Hiina péritolu toorikkristallplaatidele,
pdikesepaneelide elementidele ja pdikesepaneeli-
dele. Algselt madalamal tasemel, et drgitada Hiinat
veel libi rddkima ja muid lahendusi leidma. Ent kui
konelused vilja ei kanna, joustuvad augustis trah-
vitollid juba tdies mahus, keskmiselt 47,6% tasemel.
“Koik maailmakaubanduses osalejad, WTO
liikmed, sh Hiina, peavad kinni pidama rahvus-
vahelise kaubanduse reeglitest,” pareeris Euroo-
pa Komisjoni kaubanduse peadirektoraadi direk-
tor Signe Ratso kiisimuse protektsionismist Euroo-
pas. “Dumpinguvastased tollid on tiiestilegaalne
meede ebaausa konkurentsi vastu voitlemiseks.”
Ratso sonul nditas Euroopa Komisjoni theksa
kuud kestnud uurimine, et Hiina tootjad on miiti-
nud péikesepaneele Euroopas turuvaartusest 88%
odavamalt. ELis on kadunud 25 000 t66kohta.
Turukaitsemeetmeid toetab Tinassilma tehno-
pargis paneele ja pdikeseenergia tootmiseks vaja-
likke tarvikuid tootva OU NAPS Solar Estonia ju-
hataja Ander Pukk. “Leian, et tollid on vajalikud ja

miljardit eurot moo-
dustas 2012. aastal
Hiina toorikkristall-
plaatide, piikesepa-
neelide elementide
japiikesepaneelide
eksport ELi turule.

pohjendatud,” itles ta, olles isegi pettunud, et need
kehtestati praegu vaid 11,8% tasemel.

Puki sonul on see otseselt Hiina-poolne kau-
bandusreeglite rikkumise moju, et paari aastaga
on Euroopas hulk pdikesepaneelide tootjaid pank-
rottilainud. Eriti suuremad projektid, kus arvuta-
takse hinnanumbreid neli kohta parast koma ja iga
number on suure kaaluga, on olnud valdavalt Hii-
na tootjate kies. “Eurooplane pole saanud ausalt
konkureerida,” nentis Pukk.

Hiina tootjatel on kasutada erinevad soodus-
tused - tasuta maa tehase ehitamiseks voi erine-
vad kohalike omavalitsuste soodustused. Hiina
Arengupank annab laenu, mis voib kergesti muu-
tuda tagastamatuks abiks. Nii on Hiina osakaal Eu-
roopa paikesepaneelide turul juba ca 80%.

“Meid mojutab see positiivselt,” kommenteeris
Pukk tollide kehtestamist. “Meil on selle tagajérjel
rohkem kliente ja miitigivoimalusi.”

Enamik OU NAPS Solar Estonia toodangust 13-
heb eksporti. Eesti turu kohta titles Pukk, et siin po-
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le Hiina paneeli hinnaeelist eriti tunda. Killap 14-
heb vahe paigaldajate kasumisse. “Mina olen oma
Euroopa paneeli hinnaga téiesti konkurentsivoi-
meline,” markis Pukk, nentides, et huvi paikese-
energia vastu on Eestis tile ootuste hea ja paraneb.

Tegutsemine toimub siiski alles mikrotasandil.
Uks pohjus on, et Eestis ei toetata piikeseenergee-
tikat nii heldelt kui paljudes muudes Euroopa rii-
kides, kus sellest on tekkinud juba oma héddad. Po-
tentsiaali on Eestis aga hoolimata pikast pimedast
talvest. Praegu hindab Rein Pinn Eestis installeeri-
tud tootmisvoimsuseks, mis on ka vorku ithenda-
tud, 1000-1200 kW.

Tasuvinvesteering. “Kui suurtel siisteemidel suu-
detakse installeerida hinnaga alla 1,3 eurot va-
ti kohta, siis oleks see tiitsa moistlik,” rehkendas
Pinn, kes peab raha panemist pdikesepaneelides-
se paremaks kui fondiinvesteeringut. “Tasuvusaeg
kiimme aastat ja 10% tootlust aastas — pole paha.
Elektrit on alati vaja, see on nagu aamen kirikus.”

Walesa:

ROMET KREEK, VARSSAVI
romet kreekl@aripaev.ee
Varssaviaktsiaesmaemissioo-
nide iirituse IPO Summiti au-
kiilaline Lech Walesa iitles, et
kapitalism ei jia pidama.

Endine Poola president ja
ametitihinguliikumise Solidaar-
sus liider, 69aastane Walesa lau-
sus, et tema poélvkond on juba
kullalt teinud ja nitid on uute
kord muutusi ellu viia.

Tema hinnangul on kommu-
nistlik majandussiisteem end
ammendanud, kuid kestma ei
jad ka praeguses vormis kapita-
lism. Walesa titles, et tema poo-
le on péordunud nii USA kui ka

“KASoleme
juba piisavalt
kannata-
nud javerd
valanud, et
nii mitte jat-
kata?” kiisis
Lech Walesa
jasoovitas
jareltuleval
polvkonnal
koigil teema-
del deba-
teerida. roto
BLOOMBERG

Lihis-Ida protestijad, kuid ta ei
ole nendega tihisosa leidnud.
“Koik need protestid on olnud
kapitalismivastu, aga tikski nen-
dest ei ole pannud kahtluse alla
eraomandit.” Ta mérkis, et pro-
testijatele tuleb t66d anda ja se-
da saavad teha need, kellel on
irid ja kapital. “See ei ole valit-
suste rida.”

Ausama poliitika poole. Wale-
sat vaevab demokraatia tulevik.
Ta néudis suuremat labipaist-
vust. “Kui poliitik petab, ei tohi
15 aasta jooksul tema ega tikski
ta pereliige saada valituks,” lau-
sus ta. Walesa selgitas, et uute

reeglitega maailma jaoks on tar-
vis viarsket kimmet kisku, aga
mis sinna kirja panna, on noor-
te arutada.

Ukraina toidab kogu Euroopa.
Walesa kunagine unistus oli, et
Poola paiseks Euroopa Liitu ja
NATOsse. Kui kiisiti, mis on te-
ma jargmine unistus, maalis ta
jargneva kujutluspildi.
“Unustage koik vana ja prae-
gused piirid. Poliitikud voiksid
olla koos suure chupalli peal ja
vaadata Euroopa kohal alla, mi-
da Jumal on neile andnud. Mo6-
nes kohas on mied, mones ko-
has kaunid rannad. Kohati on

praegune kapitalism kaob. VVaja uut 10 kasku

vaga viljakas mullastik. Kus on
magine, seal voiks olla toostus,
kus rannad, seal puhkepiirkon-
nad. Kus on hea mullastik, seal
pollumajandus.”

Ta mairkis, et Ukraina muld
on nii hea, et kui Ukraina oleks
Euroopa Liidus, kukuks Poola,
Saksamaa ja Prantsusmaa pol-
lumajandus kokku.

“Ukraina voiks kasvatada tik-
sikogu Euroopa toidu, kuid selli-
sel juhul ei tohi nad t66stustoo-
dangut toota. Kui Ukraina ostab
Euroopa to6stuskaubad, siis on
meil raha, mille eest osta Ukrai-
na toidukaupa ja vastupidi. Al-
ternatiive ei ole,” titles ta.
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TOLLID Hiina
paneelidele
tahendavad
Eestis toode-
tud pdikese-
paneelidele
rohkem
miiiigivoima-
lusi, m66nis
OU NAPS
Solar Estonia
juhataja
Ander Pukk.
FOTO: RAUL MEE

Tollid pole
veel lukus

Euroopa Komisjonil on voli
kehtestada Hiina paneelidele
vaid esialgsed tollid - 16pliku
otsuse teevad ELi liikmesrii-
gid detsembris ja enamikriike
on praegu tollide vastu.

Euroopa Komisjon taotleb
aga dumpingukahtluste uuri-
miseks juba tiiendavaid voli-
tusi, kuna mitte tiksi taastuv-
energiavaldkonnas on ilmne, et
niilitkmesriigid kui ka Euroopa
suurfirmad ei sbanda Hiina pea-
le kaevata, kartes kaotada tiliolu-
list kasvuturgu.

“Ma ei pea ilmselt kordama,
et oiguskorra jirgimine on Eu-
roopa Liidu jaoks keskne print-
siip,” kaitses kaubandusvolinik
Karel De Gucht Euroopa Komis-
joni positsiooni.

Hiina, mille jaoks taastuv-
energeetika on riiklik priori-
teet, reageeris tollidele teravalt
ja vottis vastukdiguna uurimi-
se alla Euroopa veinide ekspor-
di Hiinasse. Eelkoige kannataks
sellest tolle toetav Louna-Euroo-
paeesotsas Prantsusmaaga. Saa-
tuseiroonianaonveinitootmine
ka kaubandusvolinikul endal.

Lisaksriskile vallandada kau-
bandussoda Hiinaga on tollid
pdikesepaneelidele vastuoluli-
sed ka Euroopa enda jaoks.

Need on vastuolus ELi kliima-
eesmairkidega, halvendades
viljavaateid ka uue tilemaailmse
kliimakokkuleppe solmimiseks.
Samuti porkuvad siin Euroopa
tootjate ja tarbijate huvid.

Kui niitid tollid péikesepaneelide hinda tosta-
vad —ja kindlasti mitte tiksi Hiina tootjatel - vihe-
neb Eestis pdikeseenergia projektide atraktiivsus.

“Kui palju viheneb, raske 6elda. Aga kindlasti
viheneb,” hindas tollide moju paigalduse ja pro-
jekteerimisega tegeleva Energiapartner OU tegev-
juhtMikk Saar. Saar tolle ei toeta - paneelide toot-
jad on vaid tiks osa kogu ahelast.

Ka Solarstreet OU tegevjuht Urmo Lehtveer
leiab, et Eesti otsus tolle mitte toetada oli moistlik.

“Kui Hiinat sunnitakse hindu tostma, siis tos-
tavad koik teised ka. Aasta-poole pdrast on teised
Aasia tootjad asemel. Euroopa tootjat see kiill kui-
dagi ei kaitse,” titles ta.

Eesti olukorda piikeseenergeetikas vordles
Lehtveer Saksamaaga aastal 2000, mil eeldused
arenguks on tekkinud, kuid asi ise tundus veel
utoopiline. Puudu on Eestis ambitsioonikatest ees-
markidest riigi tasandil.

“Puititakse nihverdada vana asjaga. Maailm lii-
gub teises suunas,” titles Lehtveer.

Eesti valmismajad
valismaale

Tehases valmismaju tootev
Passion Group peab labiraaki-
misi voimalike edasimiiiijate-
galnglismaal, Saksamaal, Hol-
landis, Norras ja Soomes. Ma-
jad ehitatakse tehases, kust nad
valjuvad taieliku sise- ja valisvii-
mistlusega, sisaldades koduteh-
nikat ja disainmooblit.
Tavaehituseks koos planeeri-
misega kulub kuni kaks aastat,
aga Passion House’i maja soeta-
des on voimalikssisse kolida juba
mone kuu pdirast, titles Passion
Groupi partner Janar Toomesso.

Okoloogilistest materjalidest
majad on projekteeritud kasu-
tama maksimaalselt pdikese-
soojust. Passion Groupi pea-
arhitekt on Eero Endjérv. Toote-
valikusse kuulub tiheksa maja,
mis on moeldud keskmisest jou-
kamale kliendile.

Viga soe vastuvott saadi
Londonis Ecobuild 2012 messil,
kus eestlaste disaini ja kontsept-
siooni vastu tunti elavat huvi ka
kaugematest paikadest kui Eu-
roopa, kinnitas Toomesso.

ARIPAEV.EE

Prantsusmaal tootus
15 aasta korgeim

Prantsusmaa tootuse maar
tousis 2013. aasta esimeses
kvartalis 10,4 protsendini, mis
on korgeim tase parast 1998.
aastat. Kui lisada arvestusse
Prantsusmaale kuuluvad ter-
ritooriumid ja saared, touseks
tootuse madr 10,8 protsendini,
markis Prantsuse riiklik statis-
tikaagentuur INSEE.

Eelmisel kuul avaldatud aru-
ande jargivihenes Prantsusmaa
SKT aasta esimese kolme kuu-
ga 0,2%. “Prantsusmaal on pal-

ju siseteemasid, millega maa-
delda,” iitles majandusteadlane
Tom Bewick. “Riik peab toosea-
dusireformima, et tooturg oleks
efektiivsem.”

Prantslaste INSEE hoiatab, et
viimased riigi t66tuse numbrid
on ainult prognoos, kuna agen-
tuur kasutas viimases kvartalis
andmete kogumiseks ja moot-
miseks uusi meetodeid. Aruan-
ne ei sisaldanud noorte tootu-
se jaotust.
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SEADUS

Ministeerium uurib parteide liikmelisust
Justiitsministeerium alustab tana anallilsi, et selgitada, kas era-
kondade lilkmelisuse regulatsioon on mitmetitdlgendatav.
“Oleks mdistlik hinnata diguslikku olukorda ja otsustada, kas

on vaja teha muudatusi, valtimaks ebaselgust ja mitmeti-
télgendatavust. On ette tulnud probleeme, kus isik on liikkmete ni-
mekirjas, aga tegelikkuses tal selleks tahe puudub,” markis minis-
teeriumi avaliku diguse talituse juhataja lllimar Parnamagi.

POLIITIKA

Reformierakondlased petsid ka mujal
Reformierakonna sisehdaletuse vaarkasutust uuriv té6riihm
tuvastas kaheksa pettusejuhtumit Vérumaal ja neli Viljandimaal.
“Sisehaadletuse vaarkasutust uuriv té66riihm tuvastas Véru maa-
konnas kokku kaheksa pettusejuhtumit,” sdnas té6rithma juht
Vaino Linde. “Vérumaa arendusjuht andis meile ausalt ja viivita-
matult oma selgitused. Tuleb hinnata, et ta kahetseb tehtut ja kir-
jeldab, mida ta tegi,” markis ta.
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STATISTIKA

Puu-ja

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Tarbijahinnaindeksit méjutas mais koéige roh-
kem toit, mis andis indeksi kogutéusust poo-
le. Sellest omakorda andis kaks viiendikku aasta-
taguse ajaga vorreldes 37% kallim koogivili ja nel-
jandiku 27% kallim puuvili, teatas statistikaamet.

“Kiisimus on selles, millisest otsast koogivilja
hinda vaadatakse, kas tootja mtitigihinda voi poe
valjamiitigi hinda,” markis hiidtomateid miitiva
Intsu talu peremees Voldemar Kamenik ja lisas, et
neil on tdnavu ajaloo koige madalamad hinnad.

Intsu talu tomat on tinavu olnud koige odavam
seepdrast, et kaupmehed titlevad, et korge hinna-
ga ei saa miitia. Kameniku sonul eelistab eestlane
ikka Eesti tomatit, aga hind miirab ostu. “Korge
hinna tottu ja olude sunnil peab ostma odavat to-
matit,” mirkis Kamenik.

Pakkumine ja hooaeg méjutavad hinda. K66gi-
viljamahlade ja koogivilja kasvatamisega tegele-
va Kadarbiku Kéogivili OU juhatuse liikme Vei-
ko Paki sonul peaksid olema koogivilja ja puuvilja
miitijad sellise statistika tile onnelikud, aga tegeli-
kult ei ole hinnad nii palju tdusnud. Pak téi ndite-
na 1994. aasta, kui Eesti porgandikilo maksis toot-
jajaoksvanasrahas 6 krooni. “Praegu on porgandi
hinnad kill korged, aga kaks kuud tagasi maksis
porgand tootja jaoks 17-25 eurosenti,” lausus Pak.

Kapsakilo maksis tema sonul 2009. aastal
8 krooni, praegu 0,35 eurosenti, kui 6nnestub hés-

koogiviljad
ohutavad
inflatsiooni.
Mutjad: meie
el mojuta hindu

) Tulemused

Mais suur hinnatous

Toidu ja mittealkohoolsete jookide
hind vorreldes eelmise aasta sama
ajaga, %

7 6,6

6

1
o]
o 02 03 04 05
ALLIKAS: STATISTIKAAMET

B Tasubteada
Kartuli hind hiippas
lakke

2012. AASTA MAIGA VvOrreldes on
toidukaupadest enim ehk 80%
kallinenud kartul, 41% on kalli-
nenud varske koogivili ja 27%
puuvili.

ti miitia. “K6ogiviljade hind soltub palju hooajast
jasellest, kuidas on eelnev aasta olnud. Koogivilja
hind on alates krooniajast kuni praeguseni soltu-
nud pakkumisest,” markis Pak.

Paki sonul statistikaameti vordlus absurdne.
“Tuleks vorrelda eelmist aastat tervikuna, aga ka
see ei ndita tegelikult midagi — see on viieaasta-
ne tstikkel, mis annab mingit pilti, kuidas hinnad
tiles-alla kaivad,” selgitas Pak.

Ta toinditena, etlillkapsas on praegu miitigis re-
kordhinnaga, mis tuleneb Louna-Euroopa tileuju-
tustest. “Kolme nidala pirast tulevad turule Ees-
tija Lati lillkapsas ja siis on see hind umbes kolm
korda madalam,” todes Pak.

Kadarbiku talu tostaks hinda kiill hea meelega
jaseda selleks, et oma asjadega kergemini ja pare-
mini hakkama saada.

Riidkides mahla hinnast, titles Pak, et kui nad
2004. aastal alustasid mahla tootmisega, maksis
porgandimahla liiter 9,5 krooni, aga niitid mak-
sab see 55-70 eurosenti, soltuvalt kliendist. “Hin-
nad ei ole tousnud. Oluliselt kallimaks on liinud
miitik, kuivaadata, millised olid poodide lepingud
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siis ja millised on nad praegu, kus tootja maksab
miitijale matidud kauba eest 12-21% séltuvalt ke-

tist,” selgitas Pak.

TANAVUON
kéogiviljadest
ebameeldiva
hinnaiillatuse

Hinna méérab see, kui hea saak tuleb. Puuvil-
ja hulgimiiiija Karskoona OU tegevjuht Janno To-
ming ttles samuti, et hinnad kujunevad vastavalt
saagile ning ndudmisele ja pakkumisele. “Meie ei
ole oma hinnapoliitikat {ildse muutnud ja meie
hindu ei kujunda. Hind kujuneb kasvatajate ku-
ludest,” markis Toming.

Tema sonul niitab statistika seda, et kaupade
omahind on téusnud, mis tadhendab, et kasvataja-
tel on kulud suurenenud. Toming ei osanud 6elda,
kui palju siis hinnad on téusnud ja kui palju nad
voiksid tousta tulevikus. “Juurvilja- voi puuvilja-
saaki ei saa prognoosida,” mérkis ta.

Toming t6i nditena, et Eesti kartul voib minna
niiteks odavamaks. “Kui paar aastat tagasi ei saa-
nud kartulit eriti korjata, siis kui tinavu saab kar-

valmistanud
just kartulid.
Turult peaks
saama neid
siiski oda-
vamalt kui
poest. FoTo
ANDRAS KRALLA

tulit votta, on hind teine,” titles Toming.
Millise puuvilja hind on kui palju téusnud, ei

osanud Toming 6elda.

Autotoostuses loetakse raha tapselt. Sisse toob maht

RAIGO NEUDORF

raigo.neudorf@aripaev.ee
Mistra-Autex toodab vaipu
maailma ostetuimatele auto-
dele, kuid see ei tdhenda kor-
geid kasumimarginaale, iitles
ettevottetegevjuht Priit Tamm.

Aripideva Toéostuse klu-
bi voorustanud AS Mistra-Au-
tex valmistab tooteid nimeka-
tele autotoostustele, kirjutas
Toostusuudised. Klientide hul-
ka kuuluvad Volvo, Mercedes,
Volkswagen, BMW, Jaguar, Ran-
ge Rover jt.

“Autotoostuses on hinnad
madalad - see pole miljoni-
dri. See on ka pohjus, miks ole-
me sees veel mooblitoostuses
ja raskeautot6ostuses — seal on
marginaalid suuremad,” lau-
sus ta ja lisas, et suured on hoo-
pis mahud. “Rahaloetakse selles
toostusharus vaga tapselt.”

MISTRA-AUTEXI tegevjuht Priit Tammi iitles, et kohe kui uus auto
turule tuleb, ei tasu ostma joosta. Targem oleks aasta oodata
jasiis esindusse sammuda, sest selleks ajaks on kindlasti koik
algsed niginad-naginad eemaldatud. rFoTo: ERIK PROZES

Suure osa Mistra-Autexi too-
detest moodustavad rullvaibad,
samuti valmistab ettevote ist-
mete seljataguseid, pagasiruu-
mi pohju ning nii tekstiilist kui
ka plastist automatte. Mistra-Au-
texi toodeldud vaipu on tihes au-
tos ligi 80 ruutmeetri jagu.

Mistra-Autexi tootmine mee-
nutab kohati suurt 6mblusvab-
rikut, vahe on see, et riiderul-
lid kaaluvad nii palju, et nende
transportimiseks kasutatakse
tostukeid.

Pika t66 tulemus. Mistra-
Autexist sai tuntud autotoos-
tuste parner 25 aasta pikkuse
t66 tulemusena.

Mistra-Autex rajati 1986. aas-
tal NSVLi autotoostuse vaja-
duste rahuldamiseks ning koik
Noukogude Liidus valmistatud
Ladad, Moskvitsid ja Volgad olid

sisustatud Mistras toodetud vai-
padega.

1993. aastal ettevote erasta-
ti ja 51% ettevottest laks valis-
kapitali kontrolli alla. 2005. aas-
tal ostsid aga kohalikud ettevot-
jad vélisosaluse vilja ning prae-
gu on tegu tdielikult Eesti kapi-
talile kuuluva ettevottega.

Esimesed tooted lddne
autotdostusele valmisid Mistras
1995. aastal, mil ettevottel on-
nestus kliendiks saada Scania.
1998. aastal tehti esimene tarne
Volvole, millele jargnesid 2009.
aastal Volkswagen ning 2010.
aastal BMW ja Mercedes.

Ostuga ei tasu kiirustada. “Au-
totoostus on viga poliitiline - ai-
nulthinna alusel otsuseid ei lan-
getata. Seal kehtib X-faktor, mil-
lega sa jala toostuse ukse vahe-
le saad. Ma vdin olla hinna poo-

lest kill kallim, aga mul on ole-
mas see miski, mille parast just
mind valitakse,” selgitas Tamm.

Mistra-Autexi juht lisas, et
teab, milliseid Volvo mudeleid
on lidhiaastail autokauplustes-
se oodata. “Oskan oelda, milli-
sed Volvo mudelid tulevad vil-
ja aastani 2020 - ma tean, milli-
sed need autod on, millised hak-
kavad nad vilja ndgema, on nad
sportlikud voi mitte.” Loomu-
likult on tegu konfidentsiaal-
se infoga.

Priit Tamm soovitab sdiduk
soetada siis, kui seda on juba
vihemalt aasta toodetud. “Va-
hepealsed muutused on teine-
kord péris suured —vahel on uuel
autol erinevaid niginaid ja nagi-
naid, mida autost kuidagi vilja
ei saa. Olge vihem popid ja ost-
ke teise aasta masinaid,” soovi-
tas Tamm.
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6} Kommentaar
Ootamatu hinnatous

TONU MERTSINA
Swedbanki peadkonomist

Tarbijahinnad tousid mais
oodatust veidi enam, 3,3%
vorreldes eelmise aasta sama
kuugaja 0,2% vorreldes ap-
rilliga. Toiduainete hinnatou-
su panustas toiduainete kalli-
nemine maailmaturul. Keskmi-
sest kiiremat hinnakasvu ooda-
takse sel aastal maailmaturul
koogi- ja puuviljadele ning vei-
se-jalinnulihale. Aasta esimese
viie kuu kokkuvottes on toidu-
ainete toormehinnad alanenud
iile 1%, samas kui Eesti toidu-
ainete hinnad on kallinenud li-
gikuus protsenti.

Maailma toorainehinnad
peaksidlihikuudel jadma eelmi-

se aasta tasemest allapoole. Kuna
ka sisemaine noéudlus piisib pi-
gem madal, peaks inflatsiooni-
tempo suvekuudel aeglustuma.

Euroopas samamoodi

KRISTJAN PUNGAS
rahandusministeeriumi analtdtik

Toiduhindade tousu tagaon
puu- jakoogiviljade kalline-
mine, mis oniseloomulik ko-
gu Euroopale. Ebasoodsate il-
mastikuolude tottu on impor-
ditud aiasaadused Eestis pea
kolmandiku vorra kallimad kui
aasta tagasi, mistottu moodus-
tas toit maikuus ligi poole tar-
bijahindade tousust. Kevadise
prognoosiga vorreldes oli mai
inflatsioon oodatust odavama
nafta tottu veidi madalam.

Oatanava
maja tuleb
16bhkuda

Tartu linnavalitsus kohustab
osaliselt lammutama Oa 10c
maja, kusrenoveerimise nime
all ehitati garaazist enam kui
poole suuremat kortermaja.

Eelmise aasta novembris
mddiras Tartu linnavalitsus Oa
10b hoone rekonstrueerimiseks
korterelamuteks ja laiendami-
seks projekteerimistingimused.
Oa 10b/10c kinnistul garaazi-
kompleksi rekonstrueerimisel
tekkivale teisele elamule maié-
rati aadressiks Oa 10c. Ehitu-
sele véljastatud ehitusluba voi-
maldas hoone maapealset osa
kolmandiku vorra suurendada,
kuid eksperdid tuvastasid ligi
60% suurenemise.

Kuigi kubatuuri arvutusel
tuleb lihtuda nii Oa 10b kui
ka Oa 10c ehitatavatest hoone-
test, pidas linnavalitsus moist-
likuks esialgu tunnistada keh-
tetuks vaid Oa 10c ehitusluba,
mis puudutab naabrite 6igusi
koige enam.
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Logistikud
kutsuvad
bFestisse

Eesti Logistikaklaster osaleb
maailma suurimal logistika-,
transpordi-, IT-jatarneahelate
juhtimise messil TransportLo-
gistic2013. Osalejad tutvustavad
Eestit kui sobilikku asukohta
jaotuskeskuste rajamiseks, kir-

jutas logistikauudised.ee.
Klastri juhi Andres Valgeristi
sonul pakuvad nad messil laie-
nemisvoimalusi meie jaotuskes-
kuste kaudu ning kutsuvad kau-
baomanikke ja ekspediitoreid
kasutama Eestit transiidikori-
dorina kaubavahetuseks Vene-
maa, SRU riikide ja Kesk-Aasiaga.
ARIPAEV.EE

Rehn taunib IMFi kriitikat
Kreeka abistamise tle

Rahandusvolinik Olli Rehn
taunis IMFi kriitikat Euroo-
pa Komisjoni aadressil, mar-
kides, et IMFi poolt ei ole aus
ega 6iglane oma kded puhtaks
pestajakogusolk Euroopakae-
lavisata.

IMF moonis sel nidalal, et
Kreeka abiprogrammide kok-
kupanekul tegi IMF olulisi vigu.
Niiteks tulnuks Kreeka volad va-
rakultrestruktureerida, mis tul-
nuks Euroopa maksumaksjate-
le kokkuvottes odavam. Euroo-
pa riikide vastuseisu tottu ei ol-
nud see aga voimalik.

Helsingis toimuval konve-
rentsil teemat kommenteeri-
nud Olli Rehn titles ltthikeses in-
tervjuus ajalehele Financial Ti-

oLLIRehn on IMFi suhtes kriiti-
line. FOTO: VEIKO TOKMAN

mes, et 2010. aastal Prantsusmaa
rahandusminister olnud IMFi
praegune juht Christine Lagar-
de oli toona teravalt Kreeka vol-
gade restruktureerimise vastu.
Rehni sonul ei toetanud seda ka

IMFi toonane juht Dominique
Strauss-Kahn.

“Ma ei mileta, et Dominique
Strauss-Kahn oleks kutsunud
tles Kreeka volga kiiresti re-
struktureerima, kuid ma maile-
tan, et Christine Lagarde oli sel-
levastu,” titles Rehn. “Minu mee-
lest ei ole aus ega diglane, et IMF
uritab oma kied puhtaks pesta
ja kogu solgi Euroopa peale hei-
ta,” markis ta.

Kommenteerides IMFi krii-
tikat, titles Euroopa Keskpanga
juht Mario Draghi, et toona oli
olukord turgudel sootuks tei-
ne. Turud olid viga narvilised ja
puudusid tulemtiirid euroala
tlejadnud riikide kaitseks.

ARIPAEV.EE
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Paul Péllin ja Heikki Haldre,

Fitsme robootikafirma asutajad
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Johnsoni raamat inspireerib ja
sutitab uuendusmeelseid hingi kogu
maailmas ja nuud ka Eestis.

o  Aripaev
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Aripaeva [CEMERILAN]

Info ja tellimine: tel 667 0400, 667 0080 | kKlubi@aripaev.ee
www.raamatuklubi.aripaev.ee | www.raamatupood.aripaev.ee

ARIPAEVA KOOLITUS

12.-13. juunil

COACHING'U
KOOLITUS JUHTIDELE

"% Kuidas coaching’ut

rakendades

juhtida ja arendada

, oma inimesi?

Koolitaja on IVAR LUKK

Tapsem programm aadressil
www.koolitus.aripaev.ee

Koolituse hind on 449 eurot
(km-ga 538,8 eurot)

Aripaev
Info ja registreerimine
telefonil 667 0100,
elektronposti aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee

voi kodulehekiiljel
www.koolitus.aripaev.ee




JOOSEP LAIK
joosep.laik@aripaev.ee

Pigem
tehakse
ruumid
sinuvaja-
dustejdr- Kinnisvarabiirood soovitavad broneerida
gi. Sasaad biiroopinnad juba ehituse varajases staadiu-
mis, et kliendil oleks rohkem véimalusi kujun-
selle, damisel kaasa radkida. Soodustuste suhtes on
midaoled arendajadjavahendajad skeptilised.
tahtnud, Mida suurem pind, seda suurem voimalus on
. . udrnikul kaasariikida. Kinnisvaravahendaja Col-
nmingsael .5 [nternationali tegevdirektori Avo R6omus-
peaselle saare sénul tuleb véimalus libi ridkida kone al-
eestviga la pinna juures, mis on suurem kui 500 m?. Olu-
. liseks muutuvad libirdikimised alates tuhandest
palju ruutmeetrist.
juurde “Tuhat ruutmeetrit on selline pind, mis arenda-
maksma. Jjajaoks projekti kiivitab. Alates sellest suurusest

saab klient korraldada konkursi, kus ta kiisib ole-
masolevasse hoonesse midagi voi saab kaasa rai-
kida hoonesse ehitatava pinna tingimustes — mis
korrusel asub, kas kontoriga tuleb kaasa ladu voi
kaubanduspinda,” sonas Rodmussaar.

See number on Ro6mussaare sonul oluline mit-
mel pohjusel. Kuna Eesti keskmine biiroohoone
on tema sonul 5000 m?, muutub alates tuhan-
dest ruutmeetrist bliroopinna rentimine oma-
niku jaoks oluliseks rahavoo seisukohalt. “Kui te-
ha titirileping, siis ei ole alla 500 m? ettevottel bii-
roohoones viga suurt rolli, sest selle osakaal iga-
kuises makses ei ole niivord kriitiline. Kui Col-
liers tiirib 180 m?, siis moju omaniku rahavoo-
le Tehnopolis, kus on 40 000 m? olemasolevat ja
24000 m?juurde tulevat pinda, on meie lahkumi-
se korral olematu,” niitlikustas ta.

Selvaag Eesti
0U tegevjuht
Margus Eek

Oleneb, kui palju on majas vaba pinda. Bronee-
ringu puhul tirihinnale soodustuste saamine
algab Pindi Kinnisvara juhatuse esimehe Peep
Soomani sonul paarisajaruutmeetrise tGiiripinna
soetamisest. “Sealtmaalt peetakse klienti suureks
ttirnikuks,” mérkis ta.

Kui tehinguid tehakse tdiskorrustega, kus on
1000 ruutmeetrit ja rohkem, on tema sonul ka
kauplemisruumi rohkem. “Viga palju soltub sel-
lest, kui palju on hoones vaba pinda. Mida tiih-
jem on maja, seda suurem on voimalus labi raéki-
da,” nentis ta.

Minimaalset biiroopinna suurust, millest alates
oleks kliendil pohjust soove avaldada, Sooman 6el-
daeisaa. “See soltub nii palju majast ja titirile and-
jast, sellest, milline seis on majas vakantsi poolest.
Aganagu ma ttlesin, alates paarisajast ruutmeet-
rist kasitletakse klienti kui suurtitirnikku. Mitte
vdga suurt, aga suurt,” sonas ta. Sellise suurusega
ettevotted saavad tema sonul ehitusniianssides ju-
bakaasariikida. Samas ei usu ta ka sel puhul suu-
remasse hinnasoodustusse.

Utirihinnaga tema soénul enam ei méngita.
“Naiteks miinus 20% - sellised allahindlused on
moodanik, kuigi neid masu ajal oli. Pigem on prae-
gu voimalus saada lisandvéaértusi, néditeks pare-
mad parkimistingimused.” Ta nimetab titirile and-
javoimalusena titirnikule vastu tulla ka voimalust
alustada madalama ttirimakse pealt ja hakata
vaikselt korgemale liikuma nii, et alles paari-kol-
me aasta parast maksab klient sama palju titiri kui

Milliseid
soodustusi
saabbiiroo
varajasel

Mida suurem

pind, seda suurem™

sOnNadligus

coLLiErsite-  ilejadnud turg. “Aga see on voimalik juhul, kui vo-
gevdirektori tad terve korruse. See on soodustus viis kuni seitse
AvoR66mus-  protsenti, maksimaalselt kiimme,” sonas ta.
saare sonul Kinnisvaraarendusega tegeleva Selvaag Eesti
on labiraa- OU tegevjuht Margus Eek on iiiirisoodustuse suh-
kimised val- tes samuti skeptiline. “Kuiradgime titirihinna soo-
timatud, kui dustusest, on arendajal driplaanis teatud eesmar-
biiroo pind gid ttrivoo puhul, mida ta on tahtnud saavuta-
on iile 1000 da,” pohjendas ta.

ruutmeetri. Eek ei usu, et arendajatelt on voimalik soodus-
FoTo.JuLIAMARIA  tustsaadaisegisiis, kui tullakse viga varajases faa-
LINNA sis ja soovitakse pind broneerida. “Pigem tehakse

siis ruumid lihtsalt sinu vajaduste jargi, saad sel-
le, mida oled tahtnud ega pea selle eest viaga palju
juurde maksma,” moonis ta.

Projekt tuleb tuua 6igeks ajaks. See, kas klien-
di soove on voimalik arvesse votta ka viiksemate
pindade puhul, soltub Eeki sonul objektide suu-
rusest. “Meil niiteks ei ole viiksemaid pindu kui
240 m?* Aga ma arvan, et enamik arendajaid on
noéus seda tegema. Kui ehitusprotsess kaib, kuula-

-
Eften Capital

(UURILE ANDA ARIPIND TALLINNAS MUSTAMAE JA KRISTIINE TUIKSOONEL!
|
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Aripind asub aadressil Liimi 18

Aripinna suurus 1509 m? (véimalus Girida ka osalisel)

Aripind heas seisukorras
Uiirihind alates 5 €/m?

Info: Annika Ole, Tel 52 02 202, e-post annika@eften.ee

EfTEN Capital AS on Eesti iiks juhtivaid rikinnisvara valitsejaid, kelle
valitsemisalas on ile 35 drimajo.

www.eften.ee

;q ESTKINNISVARA

Kinnisvarainvesteeringud aastast 2003

UURILE ANDA ARIPINNAD TARTU KESKLINNAS!

2. korrusel 111 m?ja 132 m?, 3. korrusel 137 m?
Renoveeritud Ruitli keskuses lift, kliimaseade
Uiirihind alates 6 eurost/m?

OSTAME ARIKINNISVARA!

info[destkinnisvara.ee
Eva Kams, 529 1451, www.estkinnisvara.ee

broneerimisel?
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me dra titirniku soovid ja hakkame selle jargi pro-
jekteerima,” lausus ta.

Samas nimetab ta suurima probleemina klien-
di tegematajitmised, mis voivad viia kokkulepete
katkestamiseni. “Me ehitame vastavalt kliendi sise-
kujundusprojektile. Voib juhtuda, et lepime klien-
diga mingi tihtaja kokku, aga ta ei suuda tilesan-
net digeks ajaks tiita. Uks pohjus on toendoliselt
see, et titirnik ei tegele iga pdev nende teemadega
jaseal on viaga palju asju, mis on uued. Klient hin-
dab oma voimed tile,” sonas Eek. Tema sonul voib
sisekujundusprojektiga viivitamine olla ehitajale
suur probleem, sest selle tottu voib mingi osa ehi-
tusest seiskuda.

“Monikord voivad olla viga pikad tellimisajad,
kuid samas votab arendaja titirniku suhtes teatud
kuupéevaks tileandmiskohustuse,” titles Eek. Ta-
valiselt tiritab arendaja viimse hetkeni titirnikuga
siiski kokku leppida, aga kuskil on ka piir.

“Kui sa kellegi jaoks ehitad, on sul ju vaja koos-
to6d. Kui on vaja ehitada ja sul ei ole projekti, mil-
lejargiehitada, ja jargmine titirnik oleks nous sel-

0 Tasubteada
Jilgi, etarendajatiidaks oma
kohustusi

KUIOLED arendajalt broneerinud pinna, esita
oma soovid ja projektidokumentatsioon va-
rakult, et ehitus ei viibiks ja arendaja ei kat-
kestaks lepingut.

KUI VAHETAD biiroo asukoha uue vastu, siis
ara loobu eelmisest pinnast vahemalt kuu
aega parast esialgset kolimistahtaega, sest
ehitamine voib viibida.

JALGI, et lepingust oleks voimalik valjuda,
kui arendaja on jatnud oma kohustused tait-
mata.

KUILEPINGUS on punkt, mille jargi tiiir tduseb
tarbijahinnaindeksi vorra, siis tutvu selle tdu-
suprotsendiga.

TUTVU uue ehitise kérvalkuludega péhijali-
kult, et hiljem ei tekiks ebameeldivaid (illatu-
si. Tee selgeks, millised korvalkulud on sinu
ettevotte tasuda.

ALLIKAS: ARIPAEV
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Pindi Kinnisvara juhatuse liige
Peep Sooman soovitab jitta va-
nastbiiroost viljakolimisel jauue
kasutuselevotul sisse kuu pikku-
neajavaru. “Kui ettevote annab va-
nas biiroos pinna draja ehitus min-
gil pohjusel viibib kaks voi neli na-
dalat, siis on tore kiill, kui sul on le-
pingus hiivitised ette nihtud, aga
kus sa siis kuu aega dri teed, kui sul
kontorit ei ole?” kisis ta.

Teise probleemina nimetab ta 6i-
geaegse sisekujundusprojekti esi-
tamise ja moobli tellimise. “Konto-
rites on viga tihti mittestandard-
set mooblit ja ka standardse moob-
li tellimine voib venida kuude pik-
kuseks.”

Kindlasti tasub projektist val-
ja lugeda orienteeruvad tulevased
korvalkulud, isegi kui uue ehitise
puhul ei ole alati tipselt teada, mil-
lised need tulla voivad. “Esimene
asi on kiittekulu, et talvel ei tekiks
ebameeldivat tillatust. Projektis on
need arvutused tehtud ja hoonetel
onenergiamdrgis peal. Klient peaks
nendega kindlasti tutvuma.”

Voimalike korvalkulude alla 14-
hevad hoone haldustasud, jahutus-
kulu, parkimistasu ja teatud juhul
ka tuldelektri osamakse, loetles ta.
Eraldi toob Sooman veel vilja par-
kimiskohad. “Sellega tuleb eos te-
geleda, mitte vaadata - ah, kiill ma
selle parkimise asjaga kuidagi tihe-
le poole saan. Aga ei saa — kesklin-
nas eriti. Kui klient just parkimis-
kohti vilja ei osta.”

A Midajalgida 99

Pindi Kinnisvara juhatuse liige
Peep Sooman

LEMMIKUD
ehitusuudised.ee loetuimad uudised

FOTOD: Tehnikaiilikool avas liginullenergia testhoone. TTU
ehitusteaduskonnas valmis Eestis ainulaadne taristu.
Vaatarahvusarhiiviuue hoone véidutéid. Rahvusarhiiviidee-
konkursi voitis kolm ettevotet - AB Asum OU, AS RTG Projekt-
biiroo ja Sport OU iithine ideelahendus ning Siim ja Kreis OU.
CM: kipsplaatidel vohavad miirkseened ohustavad tervist.
Elamuehituses kasutatava kipsplaadi kahjulikust mojust tervi-
sele on radagitud palju, aga Eesti on sellegipoolest kipsplaatide
kasutamisel Euroopas teisel kohal.

ruumide suurus 18-305 m?
fikseeritud kommunaalkulud
hoones valve 24 h
Uhissoidukipeatus maja ees
hoones kohvik ja spordiklubi
vahendustasu

SEIERS

Lisainfo

«Pildil on illustratiivne téhendus.

Mudia keskse asukohaga hoone Parnu vanalinnas, Kuninga 30

Vddrikale vanalinna kompleksile on koostatud muinsuskaitse eritingimused, mis voimaldavad keskse asukohaga, kuid remonti
vajavale hoonele anda uue hingamise! Asukoht Kuninga ténaval on sobiv nii dri-, kui elamisfunktsiooni realiseerimiseks.

: 50 70 422, info@effort.ee

Hind: 250 000 € + km

Ingmar Saksing
Maakler
Mob: +372 501 3320

kinnisvara




ARIPAEV 10. juuni 2013
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja. kiisler@aripaev.ee

Aripiev on avaldanud materjale Ivo Parbuse
ja Elmar Sepa kohtuasjast, kus selgus, et detail-
planeeringute saamiseks anti altkiemaksu.
Kas praegusaab Tallinnas
detailplaneeringuid menetleda
ilmaaltkiemaksuta?

% JAANO VINK

i Nordecon ASi juhatuse esimees
« -

|

4

Nordecon eiole viaga palju detailplaneerin-
guid Tallinnas menetlenud, aga iihegi puhul ei
ole kiisitud altkdemaksu. Ei ole ka pakutud.

D

f’T\\ EMIL URBEL
a-;‘\\: Arhitektiburoo Emil Urbel OU arhitekt

'y

Meie polekiill altkiemaksu andnud jame ei
tee ka detailplaneeringuid, sest see protsess
on vagaudune. Selline mulje paratamatult jaab.
Ei ole uurimas kidinud, kas moni maksab.

Detailplaneeringute menetlemine voiks olla
selgem ja kiirem. Iga asja jaoks ei olegi detailpla-
neeringut vaja. Viaikeelamurajoonidesse piisaks
kas voi projekteerimistingimuste véljakirjutami-
sest, aga menetlusprotsess on sama nagu mone
suure kesklinna projekti puhul.

P
il
N

ANDRES AAVIK
Skanska ASi juhatuse esimees

Selle aja jooksul, kui mina olen Skanskas toi-
metanud, ei ole meie mitte kellelegi altkde-
maksu andnud. Oleme oma asju ajanud niimoo-
di, et ei ole pidanud eetikakoodeksit rikkuma.

Detailplaneeringute menetlemine on muutu-
nud oluliselt aeganéudvamaks ja keerulisemaks.
Uks pohjus on avalikkuse teadlikkus oma 6igus-
test. Kui kiimme aastat tagasi sai detailplanee-
ringu tehtud pooleteise aastaga, siis niitid kulub
kolm aastat, vahel ka viis-kuus.

Avalikele teavitamistele on alati protestijaid,
midagi kellelegi ei meeldi ja loomulikult on see
teinud ka linnaametnikke ettevaatlikuks, on pal-
juotsustamatust. Ei julgeta teha méistlikku riigi-
mehelikku otsust, peaasi on, et kellelgi ei ole kus-
kilt kinni votta.

LUGEJA ARVAB

99 Palgatous ei tohi kunagiega
kusagil olla tootlikkuse, s.o lisa-
vadrtuse loomise kasvust kiirem.
Midagionmada Saksariigis.
Kommentaar artiklile “Saksamaal 20 aasta suu-

rim palgatéus”
LOE WWW.ARIPAEV.EE

Aripdev
Peatoimetaja: Meelis Mandel

Viljaandja: AS Aripaev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn

Aripaevatellija eelised - ostu-
keskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim véimalus soetada Ari-

telefon: pdeva raamatuklubi raamatuid.
(372) 667 0195, Arip&ev veebis: www.aripaev.ee
(372) 667 0222 Triikk AS Kroonpress

Toimetus vStab endale Giguse kirju ja
Toimetus: kaastdid vajaduse korral lihendada. Toi-
e-post: aripaev@aripaev.ee metus kaastdid ei tagasta. Koik ajalehes
tel: (372) 667 0111 Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
. " lid, fotod, teabegraafika (sh paevaka-
Reklaamiosakond: jalisel, majanduslikul, poliitilisel voi re-
e-post: reklaam@aripaev.ee ligioossel teemal) on autoridigusega
tel: (372) 667 0105 kaitstud teosed ning nende reprodut-

- seerimine, levitamine ning edastamine
Telliminejalevi: mis tahes kujul on ilma ASi Aripaev Kir-
e-post: register@aripaev.ee jaliku ndusolekuta keelatud. Kaebuste
tel: (372) 667 0099 korral ajalehe sisu kohta véite pé6rdu-
Tellimine internetis: da Pressinukogusse, pn@eall.ee Vi tel
www.aripaev.ee/tellimine BRI,

KOLUMN

ARILAUSE

9%Indrek Narusk: Kes tahab palju teenida,
hiasti eladaja vihe pingutada, peab mangi-
ma palju loteriid.

Velonia Bicycles OU looja leiab, et parem on teha endale huvitavat t66d viiksema sissetulekuga kui
kuskil kontoris aega tais tiksuda ja palgapaeva oodata.

VOotame omariigi tagasi:
astume koik parteisse

artokraatiast on saanud Eesti de-

mokraatia olulisim pidur. Par-

teid, mille kaudu viiakse valitsuses,

riigikogus ja omavalitsustes ellu

poliitikat, mis kujundab meie elu
koige korgemal, nn metatasandil, on muutunud
Eestiriigi arengu koige suuremaks takistuseks.
Et seda muuta, on vaja parteide toimimiskultuuri
seestpoolt muuta. Kuidas seda teha?

Kuna erakondadel puudub tahe uueneda, on
ainus voimalus ujutada parteid tile varske vere-
ga: nii, et erakondadega liituvad ausad ja vastu-
tustundlikud inimesed, kes hakkavad murenda-
ma stagnatsiooni langenud, eelkoige voimul pii-
simisele orienteeritud poliitilist kultuuri erakon-
nasisese kultuuri muutmise kaudu. Kuna partei-
de joulise masinavargi toimimisele inimliku ndo
tagasiandmiseks on vaja vordvaarset ja isegi suu-
remat joudu, ei nde ma muud voimalust kui ltia
massiga, sest tugevaid liidreid pole mittepoliiti-
listest liikumistest tulnud. See on pohjus, miks
kauaoodatud uut poliitilist parteid pole loodud.
Voimalik, et see tekib enne jargmisi riigikogu va-
limisi. Kuid voib-olla ongi tulemuslikum votta
tile olemasolevad parteid.

Muidugi pole parteisse kuulumine ainus voi-
malus poliitikat teha. Riigiasjades on voimalik
kaasaradkida ka arvamusartiklite kirjutamise,
intervjuude andmise ja avalike sonavottude kau-
du. Aga see jaib ainult kaasaradakimiseks, sest ot-
suseid teevad teised. Et pariselt saada tagasi oma
riik, pealinn ja ka teised linnad, tuleb saada ta-
gasi parteid. Nende kaudu on voimalik teha se-
da, mida kodanikuliikumised kunagi ei suu-
da: muuta seadusi nii, et partokraatia noort rii-
ki pariselt ei havitaks. Ainult parteidesse kuulu-
des saab muuta seadusi, ainult seaduste muutmi-
se kaudu saab muuta poliitilist stisteemi. Rahva-
kogu sai teha ainult ettepanekuid, mida riigi-
kogu kas arutab voi ei aruta. Nende ideede parem
osa ei rakendu kunagi, kui riigikogu vee peale
tombab. Riigikogu koosneb parteilastest. Kuulu-
davalitsusse, aga mitte parteisse, on voimatu.

Veri on ténavatel. Oeldakse, et parim aeg akt-
siatesse investeerida on siis, kui veri on tinava-
tel. Eesti poliitikas on veri tinavatel praegu. J-
relikult on parim aeg investeerida riigi kujun-
damisse oma isiklikku joudu. Reformi- ja Kesk-
erakonda on raputanud tiks hibistav skandaal
teise jarel. Iga kord on olnud tunne, et see on
piir, kus kannatus katkeb, kust edasi enam vana-
viisi ei saa — ometi on seni ikka saanud. Reformi-
erakonda riigis ja Keskerakonda Tallinnas ei ole
suutnud voimult raputada ei sula- ega idaraha, ei
hailteostmine ega voltsitud allkirjad ega habitu
valetamine.

Oeldakse, et bérsiinvestorit juhib ahnus ja
hirm. See on tosi vaid osaliselt. Teda juhib ka usk,
et sellesse vai teise finantsinstrumenti raha pai-
gutades on voimalik kasumit teenida. Usaldus
selle voi teise ettevotte arengusse ja strateegiasse,
missiooni. Sellesse, et ettevote teeb n-0 diget asja.
Kust votta see usk, et moni partei ajab diget asja?
Kuidas vilja valida partei, millesse investeerida
oma isiklikku jéudu, head tahet ja usku, et riiki
ja omavalitsusi on voimalik juhtida ausalt, nende
inimeste huvides, kes ju périselt ongi riik?

Valides, missugusesse parteisse astuda, on
tark ldhtuda oma isiklikust maailmavaatest. Kas
ma eelistan 6hukest voi paksu riiki? Kas ma ta-
han maksta palju makse, et riik minu eest otsus-
taks, kuidas on parem - voi eelistan ma, et mulle
jadks rohkem raha kitte, ja ma otsustan ise, kui-
das sellega toimetada? Missuguse tthiskonnagru-
pi huvide eest seismine on mulle kdige stidame-

VILJAKIISLER
arvamustoimetaja

99

Kuna era-
kondadel
uuenemis-
tahe puu-
dub,on
ainus
voimalus
ujutada
parteid
iille varske
verega.

lihedasem? Missuguse partei programm annab
mulle koige paremini voimaluse lahendada se-
da probleemi, mille lahendamisse tahaksin an-
daisikliku panuse? Need on vaid méned kiisimu-
sed, millele tuleks valikut tehes keskenduda.

Oot-oot. Kas see pole niitid mitte nagu see nouka-
aegne jutt partei 6onestamisest seestpoolt, mi-
da kasutasid enesedigustusena inimesed, kes as-
tusid kommunistlikku parteisse karjaari tegemi-
se, hiivedele parema ligipd4dsemise voi vahel ka
lihtsalt ellujagamise nimel? Ei ole. Eesti NSV kom-
munistlik partei oli NSV Liidu, voora riigi oku-
patsiooniaparaadi osa, mille oliloonud vooras
ideoloogia. See vottis meilt jouga meie oma rii-
gi, mis oli saanud toimida tapselt sama kaua, kui
on tinaseks olemas olnud taasiseseisvunud Ees-
ti Vabariik.

Taasiseseisvunud Eesti parteid on loodud Ees-
tis, mitte voorriigi sunniga. Nad kuuluvad mei-
le, nad on meie omad, nagu ka see tidpisuurune
riitk maailmakaardil, mille vabaduse eest olime
kord nous kartulikoori soéma. Riik on vaba, aga
olulisi otsuseid langetab viga vaike grupp inime-
si. See on partokratiseerunud esindusdemokraa-
tia ja poliitika professionaliseerumise hind. Vali-
jasaab haile anda kord nelja aasta jooksul, vahe-
pealse aja jooksul ajavad asju teised, vihesed. Sel-
leks, et mojutada riigi arengut ka valimistevahe-
lisel ajal, on vaja kuuluda parteisse.

Voim korrumpeerib paratamatult. Miks peak-
sime arvama, et need stidametunnistusega ini-
mesed, kes on eelistanud kasi siiamaani poliiti-
kaga mitte madrida, el muutu poliitikasse sise-
nedes samasuguseks kui need, kes seal ees? Eri-
tiveel, kui nad jouavad realiikme staatusest kor-
gemale, saavad sellega kaasnevaid hiivesid? Sel-
le vastu on ainult iks rohi: omavalitsusse, riigi-
kogusse ja valitsusse ei tohi jadda kauemaks kui
itheks ametiajaks. Uuesti kandideerida voib alles
siis, kui tiks valimistsiikkel on vahele jadnud. See
garanteerib ka, et ei kao kontakt nn périseluga
jaetsdilivad professionaalsed oskused, mis leiva
lauale toovad. See vajab seadusemuudatust, mida
kogukondlikul tiritusel konet pidades ei saavuta.

Miks ma peaksin s6tta minema? See on ju loo-
tusetu, kui minu vastas on midagi nii kivikova
jakorrumpeerunut nagu praegused Eesti par-
teid? Jah, see onginagu sottaminek. Ja sdjas saa-
dakse haavata, surmagi saadakse. Flitsiliselt mit-
te, aga pstitthiliselt voib vigagi haiget saada. Na-
ha, kuidas “asjad kiivad” parteide sees, voib olla
erakordselt traumeeriv kogemus. Minna selleks,
et midagi pariselt muuta, nduab tohutut sisemist
joudu - aga eelkoige enesele teadvustamist, mis
on teoksil, mis on eesmark - tagasi saada oma
riik. See ei ki tihe pdevaga. See voib votta kuid ja
isegi aastaid. Pettumused ja liititasaamised on pa-
ratamatud. Et selle juures elu ja tervist sailitada,
peab olema tugev lihedaste vorgustik. Ara mi-
ne tiksi. Vota sobrad kaasa, vota kaasa tiiskasva-
nud pereliikmed, moéttekaaslased ja tuttavad, ke-
dausaldad.

Sa pead olema valmis selleks, et sind kahtlus-
tatakse omakasu ptitidmises. Voi 6eldakse sulle,
et sa jooksed peaga vastu seina. Aga kui sa tead,
miks sa seda teed, siis sa saad hakkama. Sa saad
osaleda erakonna sisevalimistel. Sinust hakkab
soltuma, kes parteid juhib. Pirast dsjast hidlte-
varguse skandaali on tublisti lootust, et nii laba-
seid vargusi enam toime ei panda. Kui seda siiski
tehakse, siis saad sa sellest avalikult raikida.

Kas ma nditan ise eeskuju? Kahjuks mitte. On
vaga vihe elukutseid, mis parteisse astumise vé-
listavad. Ajakirjaniku oma on tiks neist.
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MIKS SOITA EUROOPASSE BUSSIGA? Miks
sdidavad inimesed endiselt sadu ja sadu
kilomeetreid bussiga, raisates paevi,
joudmaks sihtkohta, kuhu lennuk jéuab
poolteise tunniga? Kui sul on aega, aga
mitte eriti palju raha, siis séidadki.
VIDEO: TARANDI ARVATES PEAB REFORM
VALIJAT PARISORJAKS. Europarlamendi
liige Indrek Tarandi hinnangul peab Re-
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formierakond oma valijat 21. sajandi pa-
risorjaks, kes valib peksaandjat edasi.
MEIE MEES FORBESIS! “Vladimir VoloSini
edulugu on hea 6pikunaide, kuidas pusti-
tada ja saavutada eesmarke.” Just sellise

lausega alustab venekeelne Forbes artik-

Ltd mudgijuhist.

lit endise narvalase, rahvusvahelise suur-
ettevotte William Grant & Sons Distillers

Miks on jaeketid uute
toodetega ettevaatlikud

Paljudele tarnijatele voib tun-
duda, et jaeketid lihtuvad le-
pinguid allkirjastades vaid
enda eelistustest. Tegelikult
lahtutakse pigem tarbijate va-
jadustest ja soovidest, et kujun-
dada parim voimalik sortiment
kauplustes.

Jaekaupmeeste tilesanne on
pakkuda tarbijatele eri kau-
pu, tagades miitimiseks vajali-
ku keskkonna ja jirgides sea-
dustest tulenevaid noudeid. Iga
poepidaja annab kauplust ava-
des tarbijale lubaduse miita
teatud valikus kaupu - olgu te-
gemist suure kaubamaja voi
vdiksema poega. Selleks, et
kaup lettidele jouaks, teeb jae-
kaupmees lepingud tarnijate-
ga, kellelt soetatakse kokku-
lepitud koguses kokkulepitud
hinna eest tooteid, mida tarbi-
jatele pakkuda.

Tarnijaid on palju. [gal
kaupluseketil on mitu tarni-
jat, suurematel jaekettidel voib
nende hulk kiitindida mitme-
sajani. Et lepingute haldami-
ne liialt mahukaks ei muutuks,
on paljud jaeketid lepingud tar-
nijate standardiseerinud. Sa-
mas on kaupmehed vastupi-
dilevinud kuuldustele valmis
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MARIKA MERILAI
kaupmeeste lidu tegevdirektor

Egaletilepdadsemine
pole mingi voluvits,
turundustoo vajab
ikkategemist.

lepingutingimuste tile 1dbi raa-
kima, et saavutada molemale
poolele sobiv kokkulepe.

Kui toode on lisatud kaup-
luse sortimenti, on jaekett and-
nud lubaduse kliendile miitia
konkreetset toodet konkreetse
hinnaga. Juhul kui tarnijad aga
ei suuda tagada kauba lettide-
le toomist oigel ajal, on tulemus
“auk” miitigiletil. Tarbija silmis
on sageli siitidi kauplus.

Jaekauplus kirjutab lepin-
gusse sellest hoidumiseks sisse
trahvi. Selge see, et voib tekkida
olukordi, kus tootmistehnika
veab alt voi transpordis esine-
vad viivitused, millest saab ka

informeerida. Tasub meeles pi-
dada, et lepingud on sélmitud
siiski inimeste vahel ja enamas-
ti on eesmirk pikaajaline koos-
t60. Ka jaekettide ja tarnijate le-
pingus satestatud trahvid on la-
birdagitavad.

Uus toode eil66 enamasti 13-
bipdeva pealt. Tootmisette-
votete hinnangul on neil kee-
ruline saada oma uudistooteid
jaekettide sortimenti ja nad
leiavad sageli, et jaeketid pole
uutest toodetest huvitatud. Et
kaup sortimenti lisada, on vaja,
et kaubal oleks teatav tuntus.
Ega miitigiletile pidsemine po-
le mingi voluvits.

Turundust6o kauba tarbi-
jale tutvustamiseks vajab tege-
mist, olgu siis tootja omaette
voi koost6os jaeketiga.

Uudse kauba puhul kipuvad
tarbijad ostuotsusega ootama,
kuni toode on end turul tdesta-
nud. Uldiselt ei ole tarbija val-
mis uudistoodete eest rohkem
maksma. 65% tarbijaid eelistab
juba tuttavate brandide uusi
tooteid, see teeb uuele brindile
turule sisenemise keeruliseks.

Koik see teeb jaeketi uute
kaupade sortimenti lisamisel
ettevaatlikuks.

Enne arenguvestiust on
kasulik end ise analuusida

Toosooritusele moéjuvad po-
sitiivselt vaevalt pooled aren-
guvestlused, 38% arenguvest-
lustel antud tagasisidest mo-
jutab toéssesuhtumist koguni
negatiivselt. Et arenguvestlu-
sel oleks positiivne tulemus, on
tootajal kasulik enne vestlust
iseend analiitisida.

Mida rohkem analtitisivad
tootajad enne arenguvestlust
ise oma tootilesannete sisu ja
nende tditmist, to0s esinevaid
probleeme ja toosooritust ning
-suhteid, seda enam on nad péi-
rast rahul arenguvestluste tule-
muste ja vestlustel toimuva t66-
tulemuste hindamisega. Seda
enam on nad ka motiveeritud
tulevikus oma to6sooritust pa-
randama.

Missugune on juhi eelt66? Ju-
hil on soovitatav enne arengu-
vestlust paluda tootajal hinnata
oma t66 tulemusi nendesama-
de kriteeriumite alusel, mida ta
ise juhina kasutab. Ta voiks t66-
tajale teha ettepaneku moelda
enne arenguvestlust 1abi jarg-
mise tooperioodi arengu- ja

TAIMI ELENURM
toopsthholoog

Arendamist vaariva-
tele kompetentsidele
keskendumine tagab
suurema rahulolu.

karjaarieesmargid. Selleks voib
eelnevalt anda méningad orga-
nisatsiooni, alliiksuse voi mees-
konna plaanidega seotud suu-
nised.

Vestlus sujub kergemini, kui
varem on korraldatud sisekoo-
litusi ja tookoosolekuid, kus
on kokku lepitud igaiihe vas-
tutus ja tilesanded. Kaasa aitab
ka see, kui aeg-ajalt on korral-
datud juhtumiarutelusid, mil-
le kiigus leitakse korduvatele
tooprobleemidele erilahendu-

si, mille hulgast saavad too6tajad
valida neile sobivamad.

Enesehindamisel enne
arenguvestlust on mitu kasu-
likku jarelmoju. Tootaja saavu-
tab kindlustunde, suureneb te-
ma enesevadrikus (“Olen teinud
dra midagi suurt”, “Tahan oma
tood veel paremini teha”), haju-
vad kahtlused ja eelarvamused
(“Akki hakatakse diendama voi
tahetakse t66d juurde panna”,
“Akki loetakse moraali”).

Kohtunikust néuandjaks.
Arenguvestluse juhil on voima-
lus taanduda kohtuniku eba-
meeldivast rollist konsultan-
dijanéuandja, seega positiiv-
se tegelase rolli. Tekib voima-
lus aruteluks, mille tulemuse-
na tootaja plaanid ja ootused
kohandatakse organisatsioo-
ni ja allitksuse plaanide ning
arengukavadega.

Tooprotsessi positiivsetele
kiilgedele ja arendamist vdari-
vatele kompetentsidele kesken-
dumine tagab molemale osa-
poolele suurema rahulolu vest-
lusega.
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VOLAKIRJATURG
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Hupoteeklaen
OU-le andis

raha ka ERGO

pensionifond

RAIVO SORMUNEN
raivo.sormunen@aripaev.ee

Voélakirjade abil investoritelt raha kiisimi-

ne pole vaid suurfirmade nagu Tallinki ja Ees-
tiEnergialébu. Arglikult piitiavad teisedki ette-
votted kasutada volakirjade mitigist teenitud ra-
ha. Niiteks miitis eelmisel kuul 4 miljoni euro
eest volakirju Hiipoteeklaen OU.

2009. aastast tegutseva Hiipoteeklaen OU
omaniku Toomas Paju sénul oli emissiooni kor-
raldamine kill kulukas, aga ta jdi tulemusega ra-
hule. “Isegi iiks pensionifond ostis volakirju,” oli
Paju positiivselt tillatunud.

Volakirjade emiteerimise plussina markis
laenuviljastaja, et volakirju saab miitia jupphaa-
val. Kokku ostis kinnisvara tagatisel laene and-
va firma volakirju umbes kolmkiimmend inves-
torit.

2011. aastal pidi Hiipoteeklaen OU kaasama
raha 6-24% intressimééraga, aga seekord onnes-
tus saada investoritelt laenu 8 protsendiga. Raha
kasutab ettevote laenude refinantseerimiseks.

Regist-
reeritud
volakiri
annabin-
vestorile
suurema
kindluse
kuimingi
suvaline
laenu-
leping.
varahaldus-
firma Metro
Capital juha-

tuseliige Ain
Kivisaar

“Leiutasime nende volakirjadega veidi jalg-
ratast,” méirkis enne laenufirma loomist kaks-
teist aastat Nordea Pangas t66tanud Paju. Nimelt
onvolakirjad tagatud kinnisvaraga, mille tagati-
sel on Hiipoteeklaen juba klientidele laenud val-
jastanud.

Laenamisest keerulisem. Volakirjaemissioo-

ni finantsnoustaja Redgate Capitali juhatuse liik-
me Aare Tammemaée sonul on Eesti investorite
usk volakirjadesse taastumas. Ta rohutas, et need
peavad kindlasti olema tagatud. “Usun, et esime-
sed padsukesed annavad touke, et volakirju ha-
katakse jille ostma ja emiteerima,” lisas Tamme-
mae.

Investeerimispankuri sonul vaiks eeskuju vot-
ta Eesti riigilt, mis on kiill votnud laenu, aga vola-
kirju emiteerinud ei ole. Ka volakirjade Tallin-
na borsile toomise osas soovitab ta vaadata rii-
gipoole. “Volakirjade bérsile toomise riski saab
votta vaid viga tugevate emitentidega. Need
voiks olla néiteks riigiettevotted — noudlust voiks
olla,” lausus Tammemaie.

Tema hinnangul voiks volakirjade emiteeri-
mise peale moelda need, kes vajavad vihemalt
paari miljonit eurot. Vorreldes pangalaenu vot-
misega on volakirjade miiimine keerulisem ja
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korraldamine kallim (korraldamiskulud on 1-5
protsenti tehingu mahust). Lisaks peab arves-
tama pensionifondidega, mis ei tohi endale os-
ta tihest emissioonist rohkem kui kimnendiku.
Ometi on pensionifondid Eesti turul, kus puu-
dub mitmekesine investorite ring, oma pooletei-
se miljardi euroga méarkimisvéarsed ja kasulikud
tegelased.

Hiipoteeklaen OU-le julges teise pensionisam-
ba fondidest 6la alla panna ERGO pensionifon-
did. “Kuna vélakirjad on tagatud laenudega, mis
omakorda on kahekordselt tagatud kinnisvara-
ganing tegemist on suhteliselt lithikese horison-
diga investeeringuga, siis olen kindel, et investee-
ringu riskiaste ei ole pensionifondide jaoks lii-
ga korge,” pohjendas investeeringut viikesesse
laenufirmasse ERGO pensionifondide fondijuht
Madis Reinumaégi.

Kiill aga lisas ta, et Eesti volakirjaturg on ah-
take ja pensionifondidesse sobivad volakirju on
omakorda viga vihe.

Kohalikul turul piirid ees. Tammemiie sonul on
5-10 miljonit eurot piir, mida on vdimalik koha-
likele investoritele miitia. Edasi tuleb vaadata va-
lisinvestorite poole. Ka Hiipoteeklaen OU véla-

kirju ostsid peamiselt Eesti investorid, ehkki vo-
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miljoni eurosest
laenuportfellist
refinantseerib
Hiipoteeklaen OU
mais investoritele
miiiidud volakirjade-
ganeli miljonit eurot.
Volakirju ostis um-
bes kolmkiimmend
peamiselt kohalikku
Eestiinvestorit,

sh ERGO pensionifon-
did.
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Eratarbijad peaksid arvestama, Eurot méjutavad poliitilised
et elektrienergia hinnalelisan-  mured euroala suurimates
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juNorra kroonides).
Kohaliku turu volakirjad
on veel jatkuvalt varjusur-
mas ja siin oleks vaja pigem
alustada tagasihoidlikult -
pakkudes arusaadava dri-
mudeliga keskmise suuruse-
ga ettevotete poolt investori-
tele lithemaid tihtaegu ja at-
raktiivsemaid tootlusi.
Teadmata Hiipoteeklaen
OU tehingu tingimuste ko-
gupaketti, tuleb mérkida, et
varasematel aegadel on in-
vestorid finantseerinud re-
guleerimata finantseerimis-
asutusi erineva tulemuslik-
kusega. Kérgem tootlus, mis
saavutatakse vaiksema regu-
leerituse ja kapitaliga, paneb
investoritele lisariski.

REDGATE Capitali juhatuse liik-
me Aare Tammemade meelest
onriigil Eesti volakirjaturu
arengu juures mangida suur
roll. FOTO: ANDRES HAABU

lakirja prospekt oli ingliskeelne ja vidrtpabereid
pakuti Baltimaades.

Mirtsis emiteeris volakirju ka kinnisvara-
investeeringutele spetsialiseerunud varahaldus-
firma Metro Capital. Firma kaasas Kalamajja ra-
jatava korterelamuprojekti jaoks investoritelt 1,2
miljonit eurot. Juhatuse liikkme Ain Kivisaare s6-
nul polnud tegemist tavalise volakirjaemissioo-
niga. Vaartpaberid muiidi kindlale investori-
le, kes oli valmis volakirjadeks pakendatud laenu
raames raha andma.

Kivisaare sonul on nad sellist finantseerimis-
viisi kasutanud juba neli-viis aastat. “Kui projek-
til on pangalaen, on vaga raske raha saada. Ees-
ti Vaartpaberite Keskregistris registreeritud vo-
lakiri annab investorile suurema kindluse kui
mingi suvaline laenuleping. Usun, et nii saab ka
soodsamalt laenu,” mirkis Kivisaar.

Portfell kasvab. Ehkki Hiipoteeklaen OU annab
kinnisvara tagatisel laene ligi viis korda kalli-
malt kui pangad, on 2010. aasta l6pust firma lae-
nuportfell enam kui viiekordistunud ja joudnud
kiimne miljoni euroni.

Paju nimetab lisaks eraisikutele klientidena
ka viikefirmad, kellel on raske pangast laenu saa-

da.

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,J0% korgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga
tahtajalistele hoiustele (7) paevaldépu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt
**** 2-Ja 3aastaste hoiuste intressimaarade tutvumiseks kontakteeruge pangaga

tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee

EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037
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A s =2 Tallinn 07.06
r I p a Eva aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid.
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
[ 1) - Arco Vara 1,060 0,95 12916 - -503,7% 1,48 0,0%
- I(a 5 I ra a m a t Baltika 0,920 -1,08 2131 275 12,4% 3,42 0,0%
Ekspress Grupp 1,090 -0,91 546 10,8 7.2% 0,78 0,9%
Harju Elekter 2,520 0,40 21538 1.3 7.4% 0,83 3.6%
° o o Jarvevana 0,592 0,00 0 - 0,0% 0,71 0,0%
t e a a t t e 1 a e Merko Ehitus 7,300 1,35 740 14,1 77% 1,09 4%
Nordecon 1150 0,88 689 16.8 7.8% 1,30 0,0%
Olympic EG 1,710 -0,58 98902 1,0 25,7% 2,83 5,8%
— Premia Foods 0,687 -1,86 1360 3497 0,2% 0,75 1,5%
I(a s I ra a m a tng]fﬂ@@@wn@@ Pro Kapital Grupp 2,210 0,00 0 - 37% 182 0,0%
Silvano FG 2,620 0,38 24400 84 21,5% 1,80 9,5%
Tallink Grupp 0,966 -0,21 36238 n3 7.7% 0,88 5.2%
TIn Kaubamaja 5,800 -0,85 3767 15,2 10,6% 1,62 6,0%
Tallinna Vesi 9,940 -0,40 244202 8,8 24,8% 2,19 8,5%
Trigon PD 0,460 4,55 956 - 0,0% 0,95 0,0%
Skano Group 1,100 0,00 [ - -5,0% 0,69 0,0%
B VALUUTA Euroopa KeSkpank P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal
EUR/SEK A EUR/RUB A Riia 07.06
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, LVL eelm, % tootlus
Grindex 5,97 0,17 5,64 0,74
Austraalia dollar AUD 1,393 Poola zlott PLN 4,306 Latvijas Gaze 6,20 -0,32 11,73 0,59
Bulgaaria leev BGN 1,956 Rumeenia leu RON 4,550 Olainfarm 4,77 127 7,29 1,78
Hiina jiaan CNY 8,133 Singapuri dollar SGD 1,648
Hongkongi dollar HKD 10,293 Suurbritannia nael GBP 0,851 o .
India ruupia INR 75,683 Sveitsi frank ' CHF 1,227 Vilnius 07.06
Jaapanijeen JPY 126810 Taanikroon DKK 7456 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Kanada dollar CAD 1,357 Tai baat THB 40,562 hind, EUR eelm, % tootlus
Korea won KRW 1481,550 Téehhikroon CZK 25,569 Apranga 2,51 1,21 - 8.8 6.3
Leedu litt LTL 3,453 Tirgi liir TRY 2,498 City Service 1,760 173 134 11 12,8
Lati latt LvVL 0,702 Ungari forint HUF 295,720 Invalda 2,330 0,00 ° 11
Norra kroon NOK 7,631 USA dollar usbD 1,326 Linas Agro 0,735 0,14 29 10
Panevezio Statybos 1,150 177 19,6 0,6
Py Siauliu Bankas 0,263 -1,50 0,0 0,7
B BORSIKAUBAD Snaige 0,426 0,00 = 16 =
TEO LT (Telekomas) 0,794 -0,13 13,3 2,0 73
Kiitused 07.06 Virvilisedmetallid 06.06 Helsingi 07.06
5D UsDIt aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 102,96 Alumiinium LME 19575 hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 93,81 Vask LME 7346,5 Alma Media 2,98 -1,00 12,2 2,8 34
Mootoribensiin, t 968,00 Plii LME 2206 Citycon 2,40 0,42 9,2 0,9 6,3
Diislikiitus, t 893,50 Nikkel LME 15075 Elisa Comm. 14,66 117 15 34 8.8
Kerge kiitteoli, t 869,50 Tina LME 20925 Finnair 2,78 -0.71 - 0,5
Masuut (1% vaavel), t 603,00 Tsink LME 1929 Fortum 14,29 0,78 9.8 12 °
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,84 HKScan 3,70 -0,27 12,6 0,5 27
~ s se e o N Kesko 2215 -0,05 17.8 1,0 5.4
Pollumajandus 07.06 Viidrismetallid 0706 | .o 1089 027 . Iy 35
nael =45359g USD/unts, unts = 31105 g Nokia 2,64 -0,30 - 1,3 -
Kohv NYBOT, USc/nael 126,90 Kuld COMEX 1390,81 Olvi 23,60 2,16 177 32 21
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 480,70 Plaatina NYMEX 1498,20 PKC Group 17,89 -3,87 19,0 2,2 BIo)
Kakao NYBOT, USD/t 2345,00 Pallaadium NYMEX 751,75 Stockmann 1,37 -0,26 21,3 10 53
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 176,00 Hébe COMEX 2n Stora Enso 523 -0,67 10,6 07
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 4255 UPM Kymmene 7,91 0,06 - 0,5 77
YIT 14,19 -0,56 10,7 1.9 53

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 06.06
aastat ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat|
A Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 3,44 3,57 3,50 12,26 773 19,65 7,08 -5,38 18 499 298
m kisiraamatuid Avaroni Privaatportfell B, EUR 13,54 13,54 13,54 3,51 3,62 8,83 6,61 5821274
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A,EUR 10,71 10,71 10,71 212 2,57 5830345
CompensalLife 05.06
. . ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
~ aste algusest [15y,ud [ 3aastat | 5aastat |
- - Kasvuportfell, EUR 1,41 7,00 240 9,90 5,80 5676 080
Vélakirjaportfell, EUR 1,92 110 5,80 4,40 566158
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2013. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.04.2013.
Danske Capital AS 06.06
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
o0
- — — - aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Danske Pension 25, EUR 0,96 0,97 0,97 375 1,00 6,47 2,65 2,90 10838 039
_— A = L\ \ - | Danske Pension 50, EUR m 112 112 5,09 144 8,03 2,34 2,89 148 947 491
Danske Pension Intress, EUR 0,88 0,88 0,88 24 0,68 4,88 315 3,63 3474168
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,40 1,44 1,42 0,00 2,99 0,00 0,00 0,00 3062533
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,76 0,78 0,76 0,00 0,23 0,00 0,00 206 705
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
Valmib koostidds advokaadibiirooga
ERGO Funds 06.06
VARUL wwwyvarulcom
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5aastat]
- . ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,92 0,93 0,93 0,00 0,45 3,32 273 4,32 8498 628,38
Autu rl d = ERGO Pensionifond 2P2, EUR m 1,12 112 1,87 1,88 7.48 2,78 1,80 42492 699,31
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,63 0,64 0,64 2,58 2,93 10,17 1378704,38
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,85 0,87 0,86 2,05 2,45 8,28 2,78 413120,35
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,89 0,91 0,90 2,76 2,09 9,22 2,82 330 206,01
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,84 0,86 0,85 3.7 2,48 10,28 -0,42 310463,08
" S LHV Varahaldus 06.06
. ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
' aste algusest [9okyud | 3aastat | 5aastat |
rF- N Pensionifond L, EUR 1,39 1.4 1,41 712 3,28 10,33 5,96 5,07 179512 445
Pensionifond M, EUR (ALl 112 112 4,77 2,12 8,39 5,08 6,60 27335605
sander Ka rson Pensionifond S, EUR 118 1,19 119 2,70 0,94 4,89 3,89 743 38673922
e Pensionifond XL, EUR 1,20 1,21 1,21 7,92 510 12,89 6,41 513 41133155
advokaadibiiroo VARUL, advokaat Pensionifond XS, EUR 1,09 110 110 2,52 075 5,40 4,24 731 8851396
kasiraamatu peatoimetaja Taiendav Pensionifond, EUR 1,33 1,35 1,35 8,01 5,61 14,03 6,36 3,58 5032412
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 10,69 10,80 10,80 13,54 31,66 43,38 19,32 -0n °
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 6,83 6,90 6,90 13,61 31,66 43,39 19,31 -0.1 11179930
LHV Aktsiad Fond A, EUR 8,05 8,13 8,13 15,24 0,46 9,51 0,96 -2,76 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 515 5,20 5,20 15,23 0,46 9,51 0,95 -2,76 1368591
NordeaPensions Estonia 06.06
ost muiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [“95y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,93 0,94 0,94 774 26 9 4,51 53247 076,01
Anu sander Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,75 0,76 0,76 9,85 3,35 10,47 4,56 5828569,75
ihii N Pensionif B,EUR ! 4 Y ,21 ,87 7, 4,2 114032721
advokaadibiiroo VARUL, vandeadvokaat ordea Pensiorifond B, EU 0.8 089 089 5 08 93 2 0327215
Nordea Pensionifond C, EUR 0,81 0,82 0,82 2,76 -0,2 2,97 3,34 2077524,02
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,12 114 113 0,00 5,36 0o (0] 3481716,48
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,70 0,71 o7 0,00 0,02 o 545 684,89

Fondivalitsejad

AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt
5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
www.danskebank.ee

ERGOFUNDS AS A. H. Tammsaare tee

47, Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501,
funds@ergo.ee, www.ergo.ee

Maaklerifirmad

AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11,
Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee

ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2,

Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@
seb.ee, www.seb.ee

SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS
Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606,

faks 6311636, funds@swedbank.ee
www.swedbank.ee/fondid

COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,

faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,

faks 680 0402

VERSOBANK AS Pdarnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

DANSKEBANK Narva mnt 11, Tallinn,

tel 630 2104

SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802

MANDATUM LIFE INSURANCE BALTICSE Viru
véljak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
tumlife.ee,

www.mandatumlife.ee

SWEDBANK AS Liivalaia 8, Tallinn,

tel 6310310, faks 6310410



miljardit dollarit langes reedel Samsungi

turuvairtus, kuna JPMorgan teatas, et
prognoosib Louna-Korea elektroonika-

99 Kim Young-chan: Suurte nutiseadmete

seadmetem
vile.

k on aeglustunud, kuid odava hinnaga
k oniile kogu maailmaolnud

Samsung lootis aprillis avaldatud uue nutitelefoniga Galaxy S4 teha rekordmiiiiki, kuid niiiid on miiiigi-

tempo hoogu maha vétnud. Shinhan Investmenti analiiiitiku sonul on suuremat miiiiki ndidanud odava-

tootjale norgemat kasumit. T
m FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 06.06
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
o SEB Energiline Pf, EUR 0,728 0,735 0,735 9,96 2,09 8,58 1,33 9903548,46
Mandatum the 06'06 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,895 0,904 0,904 2,92 -1,02 2,31 2,32 4,12 55166 144,80
ost muitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,819 0,828 0,828 343 0,28 347 1,86 13582917,84
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat | SEB Progressiivne Pf, EUR 0,950 0,959 0,959 567 115 578 2,26 41,91  275888736,54
Investeeringute haldusteenus: SEB Aktiivne Pf, EUR 0,909 0,927 0,918 0,00 313 0,00 0,00 0,00 13793 602,05
Turvaline, EUR 114,95 114,37 14,37 1,21 5.43 3,84 SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,123 1,145 1,134 0,00 0,07 0,00 0,00 0,00 10 555 461,16
Konservatiivne, EUR 112,04 110,93 110,93 1,49 4,65 2,30
Tasakaalustatud, EUR 110,96 109,32 109,32 1,54 4,09 1,25 SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 7,126 7,270 7198 10,85 3,320 14,980 6,530  -5710 4198 802,04
Progressiivne, EUR 105,30 103,23 103,23 1,79 341 -0,06 SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 8,427 8,597 8,512 7,42 1,500 10,280 5640  -4,090 6045 269,32
Agressiivne, EUR 109,42 107,28 107,28 1,64 367 -0,25 SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 10,614 10,828 10,721 3.34 0,170 7,560 4,860 0,620 1176 561,15
Investeerimisportfellid: SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,795 12,795 12,795 530 2,760 8,890 5210 4,400 64344771,58
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 140,70 140,00 140,00 1,28 6,13 4,29 SEB Kasvufond A, EUR 6,253 6,379 6,316 21,87 -5,180 22,500 0,240 7,740 13167 258,02
Mandatum Life Global Food Abs, EUR 119,50 17,16 17,16 -0,60 2,40 -0,44 Vahendatavad Fondid *
Mandatum Life Emerging SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,517 1,517 1,517 2,90 0,800 7.280 5,150 5160 418790 000,00
Opportunities Abs, EUR 103,23 101,20 101,20 2,27 5.20 371 SEB Danish Mortgage Bond Fund, EUR 129,876 129,876 129,876 2,83 0,460 0,850 3,940 5920 154540 000,00
Mandatum Life Nordic Equity Abs, EUR 141,78 139,00 139,00 1,20 -1,09 5,47 SEB High Yield Fund, EUR 130,699 132,006 130,699 391 2,140 11,700 9,040 - 2063750 000,00
Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 150,53 147,58 147,58 0,50 8,96 076 SEB Short Bond Fund EUR 1,271 1,271 1,271 0,22 0,160 0,000 0,060 48750 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 105,649 106,705 105,649 = 2,310 5,920 = 316 930 000,00
P N SEB Strategy Defensive Fund 105,439 105,439 105,439 1,500 2,990 274 920 000,00
Swedbank Investeerimisfondid AS 06.06 SEB Strategy Growth Fund 108,516 109,601 108,516 5,680 12,000 218 800 000,00
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Opportunity Fund 106,364 107,428 106,364 4,160 8,760 - - 325260 000,00
aste algusest [ 12kuud | 3aastat| 5aastat | SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,800 2,856 2,828 19,98 -0,700 25,350 1750  -4,430 121700 000,00
Pensionifond K1, EUR 0,80 0,81 0,81 2,31 0,12 372 31 1,18 43570 050,65 SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,500 2,550 2,525 15,77 -0,510 9,730 7,420 7160 63550 000,00
Pensionifond K2, EUR 0,88 0,89 0,89 3,62 0,88 6,80 371 0,23 163 015 366,26 SEB Russia Fund, EUR 8,622 8,796 8,709 24,37 -9,870 1,710 5580  -6,380 235190 000,00
Pensionifond K3, EUR 1,03 1,04 1,04 6.35 1,58 10,00 449 -010 407 871693,01 * Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.04.2013
Pensionifond K4, EUR 0,75 0,76 0,76 10,38 1,40 12,19 4,46 37512488,56
Pensionifond V1, EUR 119 121 1,20 4,63 113 9,60 4,63 -0,49 9590 926,90
Pens!onffond V2,EUR 0,91 0,93 0,92 7,87 2,05 12,60 4,95 1,75 17 402720,27 Trigon Funds 06.06
Pensionifond V3, EUR 1,05 1,07 1,06 12,37 2,74 15,39 4,53 -3,77 34135233,37
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,86 3,96 3,90 16,37 0,85 1,84 -831 1562 5322160,42 aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat |
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 777 7,96 7.85 25,41 -7.65 18,52 0,93 13,84 4337778731 Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 82,52 85,05 84,20 22,67 -1,63 0,07 -21,28 2018745
Fondifond 100, EUR 9,68 9,78 9,78 15,70 219 15,40 2,98 318 61015 916,65 Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 17310 178,40 176,64 1766 6,62 2137 -0,33 4602090
Fondifond 30, EUR 114 11,25 1,25 5,97 1,88 10,20 3,50 0,89 14534 738,82 Uus Euroopa Kasvufond, EUR 13,41 13,88 13,61 21,91 5,49 22,10 -3,31 -10,68 1753312
Fondifond 60, EUR 10,52 10,63 10,63 10,32 1,66 12,55 3,51 GAll 48765308,94 Uus Euroopa Fond, EUR 21,24 22,00 21,57 13,74 6,04 24,69 11,95 -0,30 22985390
Venemaa Aktsiafond, EUR 14,61 14,98 14,76 26,85 3,08 12,87 -050  -10,23 46 818 739,40 Venemaa Top Picks Fond, EUR 17,08 17,68 17,34 26,05 -16,47 7,04 -4,16 2,60 8887641

PRIVILEEG

ainult Aripdeva lugejale

PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE,
ARIPAEVA LUGEJALE. Vaata pakkumisi www.privileeg.ee

Vaata koiki pakkumisi:

Tejfg

i ~40°o

KEELI

Aripaeva

KUIDAS
OPPIDA

populaarseim
tootuba 100%
soovitusindeksiga!

Tootoad toimuvad:
18.06 kl 12.30-16.30 Tallinnas
10.09 kl 12.30-16.30 Tartus

17.09 kl 12.30-16.30 Tallinnas
Vaata lahemalt www.seminar.aripaev.ee

KIIRELT JA
TOHUSALT?

Seminari soodushind on 99 eurot (+ km), hiljem kui 5 paeva

ARIPAEVA

SEMINAR

TOOTUBA annab kitte kéik vajalikud
tooriistad voorkeelte ppimiseks. Nditame,
kuidas 6ppida ise vdi panna oma meeskond
Oppima lkskoik millist vajalikku voorkeelt
ldhtuvalt ettevotte ja iseenda huvidest,
luues oma igapédevasesse ellu vastava keele-
keskkonna. Votmeks on inimesest kujunda-
da teadlik ja ennast juhtiv keeledppija.

Tanu voorkeeleoskustele suurem
voimalus leida pénevaid val-
jakutseid kodu- ja valis-
riikides, tdusta karjaa-
riredelil ja panustada
enesearengusse.

Ettevottel on oma
meeskonna keele-
oskusi arendades
voimalik oluliselt
tosta konkurentsi-
eelist, parandada
teeninduskvaliteeti,
suurendada mui-
gitulemusi, laieneda
valisturgudele, leida uusi
kliente ja koostodpartnereid.

Tootoa viib labi polliglott, keeledpetaja, Em-
bassy of Education’i asutaja OTT OJAMETS
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
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SOros hoopis ostab ostunimekiri valjal
68,75 CHF Pole métet osta aktsiaid enne kuiteatemaité66-  HondaMotor
aapani aktsiatele ja jeenile polnud R R D e tuse miéira, kuid olge valmis borside tousuks, 3495 JPY
+ eelmine nadal just kéige parem. iitles CNBC-le investeerimisfirma Short Hills
Nikkei langes 4,5 protsenti, kf;ruturu Capital partner Stephgn Weiss. ' . -
Valmi Stikl aarele. Jeen langes 5 protsenti. Turg “Praegu tasuks borsilt korvale hoida, kuid mul
almieras Suiia on hirmul ja kiisib, mis saab edasi. on juba ostunimekiri olemas. Usun, et aktsiad
1,47 EUR Kuid just sellise hetke kasutas dra legendaarne hakkavad jélle tousma,” titles Weiss. Ta ei soovita- Orica
investor George Soros, kes sisenes Jaapani borsile. nud aktsiaid osta enne USAs reedel ilmunud t66-
+ Jaapani valitsus nditas reedel tiles moningast tururaportit, kuna selle timber on liiga palju eba- 20,77 EUR
muret jeeni ja aktsiate pirast. Rahandusminis- kindlust.
ter Taro Aso vastas leebelt, et Jaapanil puuduvad ” . Fusion Analyticsi finantsnoustaja Josh Browni -
OTP Bank kindlad poliitilised valikud praeguse olukorraga | Soros, kes maialgu- titlust moo6da ei ole praegu pohjust aktsiaid os-
4978’00 HUF tegﬁf%iSfisB i heaolut anud ses vihendas koik ta.l“l\/}llilllekts tlii.iiustada?”ﬁf}(slis ta£ Ka tezlnzil ori sei-
iib, et Abenomicsi heaolutunne on hakanu en s . ) sukohal, et to6turunumbrid on turgudele olu- AlmaMedi
+ investorites hirmu tekitama. p?SttSl?onld Jaapa line teetihis. “Milleks teha suuri panuseid en- maMedia
Seevastu on George Soros, kes vihendas mai ni borsil, on niiiid ne seda? Seda teevad inimesed, kes on rallist ma- 2,90 EUR
ii'llguses k()i}( posthsiooni'd {aapa'gi borsil, r;énild al- | allikatesonul taas ha J;iéde:“ . el it
Miinchener Riickver ikate sonul taas Jaapani aktsiaid ostmas. Kah- . .. rowni arvates voib turgudel juhtuda nelja- -
140.90 EUR juks ei ole tipselt teada, mis aktsiaid ja kui suu- Jaapani aktsiaid protsendiline korrektsioon.
’ res koguses on Soros tdusva piikese maal ostmas | ostmas. .
Kiinud. Nissan Motor
+ Turuosalistele ei tule Sorose samm tillatusena. ﬂ PROGNOOS 993 JPY
“Ma ei saa oma klientide nimel kommenteerida, . .
kuid ma ei ole tillatunud,” titles Tokios asuva Mit- JP | \/ | Organ karpls -
Handelsbanken subishi UF] Morgan Stanley Securities’i juht Glen . .
283,50 SEK Wood. “Jaapani turgudele on liikunud ja sealt Sa[ | |Sung1 p]_’OgHOOS]_
vilja voolanud kiiret raha. See on korrektsioon ja Toyota Motor
+ voimalus pikemaajaliseks investeeringuks,” lau- Reedel tegi Samsungi aktsia itheksa kuu suu- 5480 JPY
sus ta. rimalanguse, kuna JPMorgan Chase Kkér-
pis Louna-Korea elektroonikatootja kasumi- -
Rosneft Abenomicsi kiire edu on saanud tagasilo6- prognoosi.
6.59 RUB ke.Jaapani peaministri Shinzo Abe majandus- Samsungi aktsia langes 6,2 protsenti, 1427 Ko-
’ poliitika, mida nimetatakse Abenomicsiks, rea vonini, mis on nelja kuu madalaim tase. JP- Canon
+ peaks ergutama majanduskasvu. Kahe aasta Morgani teatel on Euroopas nork noudlus lipu- 3185 JPY
jooksul loodetakse jouda 2protsendilisse inflat- laev Galaxy S4 nutitelefoni jirele ning see moju-
siooni. tab ettevotte kasumit. JPMorgan ootab niitid li- -

Vaatamata mai t66-
tuse maara téusu-
le, loodi eelmisel kuul

Ameerika Uhendriikides roh-
kem té6kohti kui prognoosi-

ti. Reutersi kisitletud analtit-
tikute keskmine prognoos oli
170 000 td66kohta, aga loodi

175 000 t66kohta.

Mo6dunud aasta novembris alustatud prog-
ramm tegi hea stardi: Nikkei tousis kuni martsi-
ni 75 protsenti ning jeen oli koige norgem valuu-
ta maailmas.

“Parast 19protsendilist Jaapani borsi langust
on aktsiad tilemtitidud,” titles Sydneys asuva AMP
Capitali investeerimisstrateeg Shane Oliver. “See
on langenud juba nii palju, et mingil hetkel hak-
kavad aktsiad uuesti tbusma,” ennustas ta.

Majanduse elavdamiseks ning deflatsiooni 16-
petamiseks teatas Jaapani keskpank aprillis, et
ostab iga kuu rohkem kui 7 triljoni jeeni vaartu-
ses valitsuse volakirju.

pulaevale 20-30% vaiksemaid tarneid, kirjutas
BBC.

JPMorgan langetas Samsungi kasumiprog-
noosi 9 protsenti. “Uldine konsensus on see, et
Samsungi mobiilidri norgeneb,” mérkis Woori
Securitiesi analtititik Young Park.

Aktsia 6,2protsendiline langus tihendas se-
da, et Samsungi turuvaartus kukkus 12 miljar-
dit dollarit. Lisaks JPMorganile kirpis Samsungi
aktsia hinnasihiti ka Woori Securities.

Fitch Ratings titles, et tarbeelektroonika turu
norkuse tottu ei ole reitinguagentuuril plaanis
lahiajal Samsungi reitingut tosta.

Briti kahe mojuka
\L mottekoja, Institute

for Government (IfG)
ja Institute for Fiscal Studi-
es (IFS) arvates voivad kar-
pemeetmed Uhendkuningrii-
gis kesta 2020. aastani. “Ole-
me eesmarkidest veel vaga
kaugel,” teatas mottekodade
Uhisavaldus.
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