TELLIJATELE

Kiirtempos
taastatud
Postimaja

Vaid seitsme kuuga renoveeriti
Postimaja. Keerukal objektil aitas
tehnosolmi paika panna mudel-
projekteerimine. »Ehitus
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STATISTIKA

Usutakse majanduse
moningast kasvu

Kui Gldiselt tunnetavad ettevéotjad neljandas kvartalis olukorra paranemist, siis ehituse
kohta tunnistas Lemminkainen Eesti juht SVENPERTENS, et positiivseid marke pole. »6-7

AASTAT MAJANDUSLEHTE

EUR/USD
1,3638

USD/EUR

/E;

EUR/SEK NordPool

8,8457 35,86

Euribor
0,390%

“avalikuks

» Eile kooskolastusringile saadetud
seadusemuudatus avalikustaks
kord kvartalis ettevotjate makstud

maksude kogusumma. »z.a-s

RAHANDUSMINISTER Jiirgen Ligi (paremal) tunnustas Toomas Lumani juhitud kaubandus-t66stuskoda, kust maksusummade avalikustamise idee tuli. Foto:. RAUL MEE

OLUMPIA
Kasahstan lubab
suurimat preemiat

Samal ajal, kui Eesti, Lati ja
Kasahstan premeerivad oma
oliimpiavéitjaid sadade tuhande-
te dollaritega, panustavad Norra
ja Rootsi tulevaste oliimpiavoitja-
te ettevalmistamisse. »3

AUTOMUUK
Eesti automiiiijad
naabreistroomsamad

Eestis oodatakse tdanavu uute soi-
duautode miigi 5-8protsendist
ja tarbesdidukitele 10protsendist
muigi kasvu. Leedu ja Lati lootu-
sed on kasinamad, sest neid par-
sib ebasoodne maksupoliitika. »8

TEHNOLOOGIA
Mihkmeandur jakassi
nutikas mingupall

Garage48 meeskond ostis 64 kilo
elektroonikat ja meelitas Latist ko-
hale 3D-printereid tootva firma,

et seekord riistvarale keskendu-
nud Uritusel 19 ideest sama palju
prototiilpe stinniks. »10-11

KOLUMN

99 Kiiib globaalne jaht talentidele,

sest koik tahavad andekaid ini-

mesiendale.

Tartu Ulikooli majandusprofessori Raul Eametsa arvates peaks Eesti ise mine-

ma laia maailma talente piiiidma. »18
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ARIPAEV 11. veebruar 2014
toimetaja Peep Talimaa, tel 667 0182, e-post peep.talimaa@aripaev.ee

TANA ARIPAEVA VEEBIS
Mida naitab tulevik?

Milliseks muutub Ulemiste City Tallinnas lihema kiimne
aastajooksul? Loe sel teemal uudiseid ja vaata pilte Aripée-
va veebist aripaev.ee.

ULEMISTE City
tulevikuplaane
tutvustab teiste
hulgas Techno-
polis Ulemiste ASi
juhatuse esimees
Gert Jostov.

5= e
i A )

-
d

¢

PAEVA FAKT
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EUROT on Eesti Kirjanike Liidu 2015. aasta romaanivoistluse
auhinnafond, Gihtlasi on see Eesti labi aegade suurim romaa-
nivdistlusel vdljamakstav summa. Romaanivdistluse tradit-
sioon taaselustatakse Eesti erakapitali toel.

AJALOOILU
Energiaturu areng
peaministrite pilgu all

2011. aasta 11. veebruaril Vihulas peetud kohtumisel kes-
kendusid Balti peaministrid Andrus Ansip, Valdis Domb-
rovskis ja Andrius Kubilius innovaatilise majanduspoliitika
ja energeetika teemadele. Arutati innovatsioonile orientee-
ritud ettevotlusele soodsa keskkonna loomist; IKT saavutus-
te majanduses rakendamise voimalusi jm. Energeetika osas
radgiti Pohja-Balti tihise elektrituru loomisest ja regiooni
gaasituru edasiarendamisest.

Hetkeseis. Viimatisel Balti ja Poola peaministrite kohtu-
misel oli Rail Balticu ja Ukraina korval samuti juttu ener-
giast. Peaminister Ansipi sonul hakkab Balti energiatur-
gude thendamise plaan joudma tulemusteni ning peatne
Estlink2 merekaabli avamine koos Leedu-Rootsi ithendu-
se valmimisega tuleva aasta l6puks kindlustab Balti riikide
taieliku tthendatuse P6hjamaade elektrituruga.

TANA
Mis on maksusummade avalikustamise
poolt- ja vastuargumendid?

KUULA TANA KUKU RAADIOST PARAST KL 13 UUDISEID

Alati parim! A-Tolliagentuur on Eesti suurim

Intrastati ja pakendiaruande vormistaja!

Kokkukogutud pakend -
see on raha!
Kui vormistate pakendiaruande

A-Tolliagentuuris, on Intrastat ja
probleemtoodete aruanne Teile tasuta!

www.a-tolliagentuur.ee
tel 6550703

@ A-Tolliagentuur l

TEGIJA

JUHTKIRI

Toomas Luman
paneb kaubanduskojaga ette maksud veebiriputada

ﬂ\ Kui kaubandus-to6stuskoja ettepanekul

koostatud seadusemuudatus joustub, siis

hakkab maksu- ja tolliamet avalikustama
kord kvartalis oma veebilehel juriidiliste isikute ja
FIEde tasutud kéigi maksude summasid.
Kaubandus-t66stuskoja juhatuse esimehe Too-

mas Lumani hinnangul on avalikkusel 6igus teada,
kelle maksetest riigieelarve taitub. Siinkohal jadb
(ile lisada, et digupoolest on eeskatt just maksu-
raha lle otsustajatel mitte ainult digus teada, vaid
otsuseid tehes suisa kohustus silmas pidada, kust
raha tuleb.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Maksu(awtahvel olgu
voimalikult tapne

ui kahte rehkendusthom-

seks teha eijoua, teeiiks. See

“kevadine” rahvatarkus so-

bib ka kaubandus-t66stusko-

jainitsiatiivil siindinud ra-
handusministeeriumi plaaniga avalikusta-
da edaspidi maksuameti veebilehel juriidilis-
te isikute makstud maksud koondsummana.
Aga see sobib ainult alustuseks.

Avalikustamist pole kunagi liiga palju.
Seetdttu soovitab Aripdeva toimetus astuda
julgelt veel sammu edasi ning teha avalikuks
ettevotete ja FIEde makstud maksud kindlasti
ka erinevate maksukategooriate kaupa. Plaa-
nitavast rehkendusest jadb lihtsalt napiks, ol-
gu see tehtud kui tahes hasti.

Esiteks jadb maksude koondsumma puhul
ikkagi 6hku kiisimus, millist maksu siis kui
palju on tasutud. Ning see vaib hea algatuse
puhulisegi karuteene osutada, sest tipsema
jaotuseta on ka erinevate spekulatsioonide
tekkimiseks suurem voimalus. Mis tihendab
omakorda, et ettevotjad peavad hakkama ava-
likkusele (tile) selgitama, millistest teguritest
nende maksusumma koosneb, et viltida liig-
set infomiira. See kulutab asjatult nii aega kui
narve. Kogu vastav info voiks olla kohe avalik.

Autahvel tihedamaks. Kindlasti ei ole ka
maksumaksjate tasutud maksude initsiatii-
viga vilja tulnud kaubanduskojal ja ettevotja-
tel selle vastu midagi. Pigem vastupidi - lisaks
detailsema teabe avalikku ruumi joudmisele
lisab see ju n-6 maksumaksjate autahvlile sa-
muti ridu ja veerge. See annab voimaluse li-
saks koondarvestuses tublimate maksumaks-
jate vdljatoomisele méirgata ja esile tosta ka
parimaid eri maksukategooriate kaupa. Tun-
nustust - olgu siis otsest voi kaudset - jagub
nonda ettevotjatele mirksa rohkem.
Kahtlemata on koik maksumaksjad iihis-
konna tunnustust vaart. Ometigi on ettevot-

99
Tasutud
maksude
avalikus-
tamise ja-
relonjuba
marksava-
hemmaad
jadnud ka
maksus-
tavate tu-
lude ava-
likustami-
seni.

jal antud kontekstis paratamatult veel uh-
kem tunne, kui ta leiab ennast maksumaksja-
te tabeli eesotsast voi konkurentidest eespool.
Ning konkurendile voib see lisada positiivset,
edasiviivat kadedust, soovi jairgmisel korral
“naabrimehele” dra teha. Ehk siis saavutada
oma majandustegevuses paremaid tulemusi,
mis seda vdimaldaksid.

Too6tajate motiveerimine. Voib kiill arvata,
et sellised asjad ei lihe tootajatele eriti korda,
aga tubliks maksumaksjaks olevas firmas t66-
tamine tostab kindlasti nendegi eneseuhkust
jaliidab ettevottega. Teisalt on palju ette hei-
detud, et tavatootajad ei oska vaadata koikvoi-
malikke erinevaid makse ettevotja pilguga. Et
nad ei tunneta tegelikult, kui suured need on.
Tehkem siis pilti selgemaks selleski osas.

Rahandusministeeriumi plaanis esita-
davaid koondmaksunumbrid v6ib ndha soo-
vi astuda tiks samm korraga ning testida, kui-
das see vastu voetakse. Kuna suund on igal ju-
hul dige, voiks siiski kohe suurema sammu as-
tuda. Tehnilise poole pealt vaadates ei tohiks
see asja keerukamaks muuta. Pigem tuleb ise-
girohkem vaeva niha maksude koondsumma
mirkimisel, sest selleks tuleb olemasolevad
itksikud maksud eelnevalt kokku litia.

Kahtlemata on tegu hea tdiendusega et-
tevotlusnaitajate avalikustamisel ning kogu
valdkonna ldbipaistvamaks muutmisel. Mil-
leks aga jadda poolel teel pidama, kui tthe reh-
kenduse asemel on voimalik teha kaks, kolm
voi neli. Tasutud maksude avalikustamise ja-
rel on juba marksa vihem maad jdinud ka
maksustavate tulude avalikustamiseni, mida
Aripiev on alati pooldanud, niiteks mullu 4.
novembri juhtkirjas.

0} Loe Aripéevast
KAANELUGU “Ettevotete makstud maksud iga
kvartal avalikuks” tanases lehes Ik 4-5
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99 Priit Kerma:Ikkaon lihtsam ehitada
korvaltinavasse kui iille mere.

Sarkopi juhi sonul tuleb péhikdive ikka Soomest-Rootsist, kuid ka Eesti tellimused aitavad 11. veebruar 2014 ARIPAEV

kaasa ettevotte kasvule. LOE LAHEMALT LK 6-7

toimetaja Anu Jogi, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee

@ @ PIIR

OM: Suurima preemiasaavad Eestija Venemaa voivad teha viisavabaala

Parast piirilepingu allakirjutamist Eesti ja Venemaa vahel voib
® 0o paevakorda tdusta piiriddrse viisavaba ala loomine.

Kasahstanl a Korea S ortlased ERRbuudlisteportaal vahendas, SEEuroopal ldujs Vinemas ks
vabaduseni on veel pikk tee kaia, kuid Schengeni ruumis toimib ka
alternatiivne lahendus - piiridarse viisavaba ala loomine kuni 50
kilomeetri kaugusele piirist.

Louna-Koreast pdrit Sotsi tali-  teri,” titles Kasahstani spordi- ja _ Pihkva oblasti kaubandus-td6éstuskoja president Vladimir Zubov

oliimpiakuldmedalistvéibva- kehakultuuriameti eestkonele- a Vordlus litles “Aktuaalsele kaamerale”, et sellisest voimalusest voidaksid

litsuse antava preemia 22aas- ja Bakytbek Khamit. “Arvan, et Eesti oniiks heldemaid lubajaid koik. “See on nii piiridérse kaubanduse elavdamine, ettevotluse

taga250000dollarilekasvata-  see on piris heasummaiga endi- oliimpiasportlaste preemiaraha, USA dollarites laiendamine naaberriiki, v6ib-olla koguni teatud teravate kiisimus-

da, kui néustub eluaegse kuu-  se Noukogude Liidu riigi jaoks,” kuld hébe pronks te dralangemine, mis voivad kahe riigi vahel olla,” (itles ta.

maksega. lisas ta. Kasahstan 250 000 150 000 75 000

Vottes preemia vastu lihe- Boonuste nimekirjas, mis si- Lati 192 800 96 400 67500
kordse summana, saab oliimpia-  saldavad ainultrahvuslikeolim- Itaalia 189 800 101700 67800 EHITOS . .
véitja 62 000 dollarit, mis viib  piakomiteedeja spordiministee- ~ Valgevene 150 000 75000 50 000 Merko166b Riias kopamaasse
Louna-Koreaboonusrahamaks- riumite andmeid, on Venemaa Eesti 138 500 92300 60 600 Reedel s6lmis Merko Ehitus Riia riikliku tehnikumiga koolikomp-
mises 26 riigi seas kimnendale kuldmedali eest 113 000 dolla- Venemaa 113 200 70 800 48 000 leksi mitme hoone ehitustédde lepingu, mille maksumus on kaibe-
kohale, kirjutas Bloomberg,. ritmaksteskuuendal koha.Vene-  Sveits 88600 77500 66 450 maksuta 4,8 miljonit eurot.

Kasahstan, Liti, Valgevene ja  maa olimpiakomitee juhi Alek- Tsehhi 73900 37000 22200 Ettevote teatas borsile, et lepingujargsed t66d hélmavad komp-
Eesti on ithed heldemad pree- sander Zukovi itlust moéoda kas- Prantsusmaa 67 800 27100 17 600 leksi peabppehoone ja metallitddde laboratooriumi rekonstrueeri-
miarahajagajadriikide seas,mis  vab see summa koos piirkondli-  Léuna-Korea 62000 51670 36170 mist, hoonete kogupind on 3926 m2 Lisaks ehitatakse uus labora-
voitsid 2010. aasta taliolimpial ke jaerasektoriboonustega kolm Slovakkia 60800 47 300 27 000 tooriumihoone kogupinnaga 3162 m2 Té6d algavad sel kuul ning
Vancouveris vihemalt ithe me- korda suuremaks. Holland 40600 30500 20300 tileandmise tihtaeg on 2015. aasta juuni.
dali. Moni riik, nditeks Norra ja ~ Soome 40 600 20300 13500

Suurima preemiaraha maks-  Rootsi, ei maksasportlastelemi-  Poola 38330 25560 15980
ja Kasahstan pakub igale kuld- dagi. USA olimpiakomitee an-  Jaapan 29300 19 600 9800 KA‘I_JPAHDUS . ..
medalistile 250 000 dollarit,ise- nabsportlaselekullaeest25000.  Sloveenia 27000 23700 20300 Miiiigijutt lennutas L'Oreali aktsiaiiles
gikuuenda koha saajatele antak- Austria olimpiakomitee eest- USA 25000 15000 10 000 Prantsuse kosmeetikakompanii L'Oreali aktsia tousis eile ile viie
se 5000 dollaritboonust.Eelmis-  koneleja Wolfgang Eichleri s6-  Austria 21600 16 500 14000 protsendi.
tel taliolimpiamingudel véitis nul tunnustab nende riik meist-  Saksamaa 20300 13500 10150 Asjaga kursis olevate inimeste sénul piitiab Nestle seal vihendada
Kasahstan ainult naiste laske- reid 17osalise hobemiindikol- Kanada 17900 13400 8900 oma 32 miljardi dollarilist osalust, vahendas Bloomberg. Mélemad
suusatamise hobemedali. lektsiooniga, mis on vaart 21 Austraalia 13000 8700 6500 osapooled on pidanud kénelusi ka pankadega. Tehingule lisa-

“Sellise preemia eest saab 600 dollarit. A eV ERE vad keerukust selle suurus ja suhted ettevétete vahel ning L'Oreali
pealinna kolme-neljatoalise kor- ARIPAEV.EE taga olev Bettencourti perekond.

EAS

Enterprise Estonia

EttevGtluse Arendamise Sihtasutus (EAS) viib ellu ettevGtlus- ja regionaalpoliitikat ldbi riikliku ettevotluse tugististeemi, toetades
valisinvesteeringute kaasamist, Eesti ettevotete ekspordisuutlikkuse ja arendusvoimekuse tdstmist ning uute ettevotete
alustamist, pakkudes ettevotjatele, teadusasutustele, avalikule ja kolmandale sektorile rahalisi toetusi, koolitusi, nGustamist

ja tuge koostoovorgustike edendamisel.

Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse ndukogu kuulutab valja konkursi eesmargiga leida

JUHATUSE LIIGE

Juhatuse liikme lilesanne on organisatsiooni tldjuhtimine. Tal on 6igus teha oma ettepanekuid juhatuse

moodustamiseks.

EDUKAL KANDIDAADIL onkérgharidus(soovitavalt magistrikraad voi sellele vastav kvalifikatsioon),
tookogemus organisatsiooni tippjuhina, vdga hea lilevaade Eesti ja maailmamajanduse tldistest
arengusuundadest ning nagemus Eesti majanduse konkurentsivoime edendamiseks

TOO EELDAB tugevat strateegilist véimekust ning edukat muutuste planeerimise ja eestvedamise
kogemust, head koostédoskust sidusorganisatsioonidega, méjusat esinemisoskust, kdrget
kommunikatsioonivoimekust ning eesti (C1) ja inglise (B2) keele oskust.

KASUKS TULEVAD teadmised ja/v6i kogemused Eesti ja Euroopa Liidu avalikust sektorist, sh kogemus

Euroopa Liidu struktuurifondide kasutamisel.

EASis OOTAB EES voimalus osaleda Eesti majanduse konkurentsivoime tostmisel ja uue programmiperioodi
struktuurivahendite planeerimisel ning konkurentsivoimeline motivatsioonipakett.

Koik dokumendid palume saata elektrooniliselt aadressil katrin.noormagi@mkm.ee véi postiga aadressil
Harju 11, 15072 Tallinn (imbrik varustada margusénaga ,EASi juhatuse liikme konkurss”). Dokumentide
esitamise tdhtaeg on 14. veebruar 2014 Tagame kdigi konkursil osalejate konfidentsiaalsuse.

Kandidaatidel palume esitada Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi personaliosakonda
sooviavaldus, elulookirjeldus (CV) ning haridust tdendava dokumendi koopia.




99 Jiiri Mois: Kui mina ostan leivajamaksanselle
eest koos kiibemaksuga, siis Prisma paneb selle
oma autahvlile.

ARIPAEV 11. veebruar 2014
toimetaja Anu Jogi, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee

Ettevotja toob naite, kuidas maksutabelisse on ebavéordsus sisse kodeeritud.

MAKSU-JA TOLLIAMETI peadirektori Marek Helmi
sonul toob maksusummade avalikustamine
esile maksude laekumisse panustanud ettevot-
jad, kes on seni teenimatult tagaplaanil olnud.

Ettevotete

makstud

maksud

iga kvartal

avalikuks.
bttepanek
ettevotjatelt
endilt

PIRET REILJAN
piretreiljan@aripaev.ee

Rahandusministeerium valmistas kaubandus-
toostuskoja initsiatiivil ette seadusemuudatu-
se, mille joustumisel hakkab maksuamet kord
kvartalis avalikustama juriidiliste isikute ja
FIEdetasutud koigi maksude koondsummasid.
Ministeerium saatis vastava eelnou kooskolastus-
ringile eile 6htul.

Eelndu paneb ette, et maksu- ja tolliameti ko-
dulehel hakkab kord kvartalis ilmuma nimekiri
juriidilistest isikutest ja fiitisilisest isikust ettevot-
jatest koos koigi nende tasutud maksude koond-
summaga. Arvestus oleks kassapohine. Avaldatav
teave nditaks, kui palju onisik panustanud riigieel-
arvesse, titleb seaduseelnou seletuskiri.

Maksud litiiakseiihte patta. Avalikustatavas mak-
susummas liidetakse koik riiklikud maksud, sh
tootajate brutopalgas sisalduv fuisilise isiku tu-
lumaks. Lisaks riiklikele maksudele arvestatakse
ka tootuskindlustusmakseid ja kogumispensio-
ni makseid. Kui eelnou vastu voetakse, avalikus-
tatakse esimesed maksusummad tinavu kolman-
da kvartali lopus.

“Kaubanduskoja arvates on aeg kiips selleks, et
avalikustada suuremad maksumaksjad ettevot-
ted,” kommenteeris koja juhatuse esimees ja ehi-
tusettevotja Toomas Luman. Ta lisas, et kuna ava-
likustatakse koigi maksude summa, siis ei saa see

99 Arvame,
et avalikku-
selon digus
teada, kelle
maksetest
riigieelarve
taitub.

Eesti Kaubandus-to6stuskoja
juhatuse esimees Toomas
Luman

riivata kellegi drihuve, sest maksude jaotusjiib sa-
laduseks. “Arvame, et avalikkusel on igus teada,
kelle maksetest riigieelarve tditub,” markis Luman.
Seaduskuulekaid ettevotjaid ei peaks kavandatav
seadusemuudatus kiill halvasti tillatama, leidis ta.

Rahandusminister Jiirgen Ligi titles, et talle im-
poneerib viga, et ettevotjatelt endilt on tulnud sel-
line idee ja toetusavaldus ausale konkurentsile. Nii
eijdivale muljet, nagu oleks see valitsuse tthepool-
ne huvi, mirkis minister.

Niisugune maksude avalikustamine tootab
Ligi sonul nditeks Taanis ja Leedus ning seal onise-
gi auasi maksupanusega nihtav olla. “Loodan, et
ka meil nii liheb, see voiks olla avalikkusele meel-
detuletus, et oma riik ptisib ettevotjate ja kodani-
ke maksudel, ning tosta ka ettevotjate enamasti
alahinnatud positsiooni tthiskonnas,” sonas Ligi.

Lehttootaks autahvlina. Ka eelnou seletuskiri kii-
dab Leedu kogemust, tuues vilja, et maksude sum-
masid jilgivad seal nii konkurendid kui ka ajakir-
jandus. “Niinimetatud edetabeli tipus olevad et-
tevotjad on tthiskonnas selgelt tunnustatud. Kok-
kuvottes on maksude maksmine muutunud popu-
laarsemaks, kohati juba voistluseks — kes maksab
rohkem,” seisab eelnous.

Ettevotja ja kunagine Hansapanga asutaja Jri
Maois titles, et teda kirjeldatud kavatsus ei pahan-
da. “Taitsa okei. Minul sellega mingit muret pole,
ettevotjale see ka tiili ei tee ja korraloomisest ole-
me koik huvitatud,” oli Moisa esimene reaktsioon.

Mois ei usu siiski, et selline meede maksulaeku-
misi méjutama hakkab. “Mingil maaral voib-olla
esimeste kohtade omanikud hakkavad seda toes-
ti autahvlina votma, mine sa tea,” lisas ta samas.
Mois selgitas, et ettevottel ei ole konkreetset nidgu.
“Kui hakataks isikustama, et kes on rohkem mak-
su maksnud, siis selle hddl peaks nagu kovemini
kolama ka, aga seda kardab poliitiline stisteem ju
koige rohkem,” mirkis Mais, kes pooldab fiitisiliste
isikute tulude avalikustamist sarnaselt Soomega.

Moisa sonul tuleb poialt hoida, et poliitikud ja
ametnikud jarjekordset maksu-uuendust avalik-
kusele 6igesti mitiksid. “Ma tunnen nende pirast
hirmu, kuna nende varasemad teod maksu-uuen-
duste tutvustamisel on olnud viga konarlikud,”
viitas Mois ja toi nditeks ettevotetele ostetavate
autode kdibemaksutagastuse piiramise idee, mis
tema arvates oli viga oige ja vajalik, kuid tiiestiva-
lesti presenteeritud ja seetottu rikutud.

Mais toi vilja, et maksumaksjate pingerivi voib
ollaka enese vodraste sulgedega ehtimine, sest ndi-
teks kdibemaksu saavadki kinni pidada ainult tea-
tud ettevotjad. “Kui mina ostan leiva ja maksan sel-
le eest koos kdibemaksuga, siis Prisma paneb selle
oma autahvlile,” niitlikustas Mois.

Ka rahandusministeeriumi maksupoliitika
osakonna juht Lemmi Oro selgitas, et nditeks tub-
lid eksportoorid ei maksa riigile kdaibemaksu, sest
ekspordivad 0-kdibemaksuga. Samutivéib vaielda,
kas fuitsiliste isikute ehk tootajate tulumaks peaks
kajastuma ettevotete makstud maksude vordluses.
Samas saab iga ettevotja Oro sonul selgitada, kui-
das tema makstud maksud kujunesid.

Eksportiva toostusettevotte Wendre juhatuse
esimees Vahur Roosaar suhtus juriidiliste isiku-
te tasutud maksusummade avalikustamise idees-
se leigelt ja huumoriga. “Esimese emotsiooni pealt
voin 6elda, et kui see kellelegi huvi pakub, siis vot-
ku ja avalikustagu,” sonas Roosaar. Sarnaselt Moi-
saga ei uskunud ta aga, et selletaoline avalikusta-
mine olulist m&ju avaldab, kuna ettevotted on vaga
erinevad. “Kui koik maksud kokku pannakse, siis
selle the numbri alusel on péris keeruline pohja-
panevaid jireldusi teha. Vorreldakse niivord erine-
vaid asju,” markis Roosaar. Ta lisas, et voib-olla vis-
kaks sellisele vordlusele pilgu peale kiill, kuid tile-
aru huvitatud ta sellest edetabelist poleks.

Aitaks vihendada maksupettusi. Jirgen Ligi
nentis, et kuigi kaubanduskoda on asja oma liik-
meskonnas arutanud, ei saa olla kindel, et idee krii-
tika alla ei satu. Ta loodab siiski, et voimalik eba-
kola majandustegevuse ja maksupanuse vahel vaa-
rib avalikkuse kontrolli ja aitab ebaausa eelise otsi-
mist vihendada. “Kui palju, ei julge pakkuda, aga
kombinatsioonis teiste maksupettuste vastaste al-
gatustega voib kogutulemus olla selline, mis lubab
ollajulgem niiteks to6jou maksukoormuse vihen-
damisel,” vihjas Ligi.

Koos eelkirjeldatud seadusemuudatusega tahe-
takse maksukorralduse seaduses pikendada mak-
sude tagastusnoude kontrollimise esmast tiht-
aega seniselt 30 kalendripdevalt 60 pdevale. Pi-
kem voimalik kontrolliperiood rakendub joustu-
misel koigile tagastusnouetele, sh enammakstud
kdibemaksu tagastamisele. Rahandusministeeriu-
mi maksupoliitika osakonna juhi Lemmi Oro s6-
nul puudutab pikem kontrolliaeg neid ettevotteid,
kelle ajalugu on maksuametile vooras.



kalendripievale 30-It tahetakse
nihutadamaksude tagastusnoude
kontrollimise esmast tihtaega.
Pikem kontrolliaeg rakenduks
koigile tagastusnouetele, sh enam-
makstud kdibemaksu tagastusele.
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Loob ametile ettevotjategaiihise infovilja

MAREK HELM
maksu- ja tolliameti peadirektor

See on olnud ettevotjate
esindajate algatus, mida tu-
leb tunnustada. Tihti radgi-
me majanduskeskkonna hin-
damisel ettevotjatega erinevat
keelt just seetottu, et tegut-
seme erinevates infoviljades.
Pean silmas seda, et samal
ajal, kui meil on tipne tilevaa-

B Taust

de ettevotjate tasutud mak-
susummadest, pohineb ette-
votjatel see pilt tihtipeale vaid
meediaruumis loodud kuvan-
dil. Nii voibki tekkida olukor-
di, kus toesti tugevalt maksu-
de laekumisse panustanud et-
tevotjad on teenimatult ta-
gaplaanil vorreldes nendega,
kelle panus on leebelt 6eldes
tagasihoidlik.

Esimene kord voiks olla 10. oktoobril

MAKSUKORRALDUSE seadusse
tahetakse lisada I6ige, mille ko-
haselt avaldab maksu- ja tolli-
amet edaspidi veebilehel mak-
sukohustuslaste tasutud riikli-
ke maksude, kogumispensio-

ni maksete ja té6tuskindlustus-
maksete summad kassapdhises
arvestuses. Riiklikud maksud on
tulumaks (nii fadsilise kui ka ju-
riidilise isiku tulumaks), sotsiaal-
maks, maamaks, hasartmangu-
maks, kdibemaks, tollimaks, akt-
siisid ja raskeveokimaks.
SUMMAD avaldatakse kord kvar-
talis. Avalikustamisel voetak-

se arvesse kalendriaasta jook-
sul tasutud summad kassapohi-
selt ja kumuleeruvalt. Avaldatav
teave naitab, kui palju on isik pa-
nustanud riigieelarvesse. Tasu-
tud summadest arvatakse maha
maksuhalduri rahuldatud tagas-
tusnéuded.

MUUDATUSED joustuks 1. juulil.
ANDMED avaldatakse igale kvar-
talile jargneva kuu 10. kuupde-
vaks aasta algusest summeeri-
tult. Esimene avaldamine on ta-
navu 10. oktoobril kolmanda
kvartali kohta.

ALLIKAS: SEADUSEELNOU SELETUSKIRI
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ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Tanateatab statistikaamet Eestineljandakvar-
talimajandusukasvu. Ettevotjate hinnangul voib
kasv tulla parem kui kolmandas kvartalis - siis jdi
kasv 0,7% juurde.

DSV Transpordi juht Jaan Lepp {itles, et neljan-
das kvartalis polnud tagasiminekut. “Pigem oleme
moddukas kasvus,” lausus ta ja avaldas lootust, et
neljanda kvartali majanduskasv tuleb suurem, kui
oli Il kvartalis. “Rohkem kui 0,7%, meil oli neljan-
das kvartalis positiivseid marke, liks natuke pare-
mini, kuilootsime,” sénas Lepp. Selle aasta esimest
kuud Lepp kommenteerida ei tahtnud, mérkides
vaid, et sektor kasvab moodukalt.

Majanduskasvu pidurdab endiselt koige roh-
kem ehitus. Lemminkdinen Eesti juht Sven Per-
tens iitles, et ehituses on madalseis. “Hinnatase

99 Jaeckaup-
meestohjab
vagatihe
konkurents,
mistottu tu-
leb ka tagasi-
hoidliku
kasvusaavu-
tamiseks ko-
vasti pinguta-
da.

Selveri juht Andres Heinver

on alla ldinud ja t66d on vihemaks jaéinud. Posi-
tiivseid mairke ei ole. Infrastruktuuriehituses oli
neljas kvartal suhteliselt nork. Uldiselt on vilja-
vaade viga vilets,” todes ta. Pertens markis, et no-
vember liks siiski oodatust paremini. “Pikk stigis
lihtsustas ja paastis. Tavaparaselt maht talvel va-
heneb,” sonas ta.

Ehitusesrohkem probleeme kuimullu. Ehitusoli
suurim majanduskasvu pidur ka kolmandas kvar-
talis. Ehituse languse taga on niha Euroopa Liidu
raha ja CO,-kvoodi tulu dratarvitamist.

Tanavu on ehituses Pertensi hinnangul rohkem
probleeme, kui oli mullu, mingit majanduskasvu
mootorit ta ei nde. “Hinnatase on madal. Ettevotte
kiive ja kasum kahanevad,” lausus ta.

Vilisturul olijad voivad Pertensi sonul raha tee-
nida nii Skandinaavias, Litis, Leedus kui ka Vene-
maal. “Kui mote on alles niiiid tekkinud, siis esi-
mest aastat vilisturul kasumit teenida ilmselt ei
onnestu ja see 2014. aastat ei pdista,” selgitas ta.
“Ettevotetel, kes on suutnud oma eksporti arenda-
da, on see aasta kindlasti lihtsam.”

11. veebruar 2014 ARIPAEV
toimetaja Anu Jogi, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee

Mooblitéostusel 1iheb paremini, kommentee-
ris mooblitootja Sarkopi juht Priit Kerma eelmi-
se aasta viimast kvartalit. “Meie paar-kolm piisi-
klienti Eestis on tinavu julgemate plaanidega,
kui nad olid eelneval kahel aastal,” riékis Kerma.

“Meie iris, moo6bli eriprojektid ja sisekujundus
- mis kdib kasikdes ehitusega —, oli eelmise aasta
l6pus margata elavnemist. On tulnud juurde mo-
ni uus huvitav objekt, kus saame moobli valmis-
tamises kaasa ltitia. Meil on kdigus moni hotell ja
ka omavalitsuse objektid. Need eristuvad viimas-
te aastate ehitusvaldkonna objektidest,” sonas ta.

Pohitulu viljastpoolt Eestit. Sarkopi dri Eestis on
Kerma sonul tagasihoidlik. Pohilised kliendid on
Soome ja Rootsi turul, kus on ka positiivseid mér-
ke. “Eelmise aasta lopus ja selle aasta jaanuaris sai
kinnitatud moni objekt, mille tile on kaua labi raa-
gitud,” selgitas ta. “Midagi suuremat selleks aas-
taks laual pole.”

Mullu jéi Sarkopi kéive tagasihoidlikuks, aga
selle aasta suhtes on Kerma optimistlikum, pea-
miselt tinu Eesti uutele objektidele, kuigi pohiosa

KAUA majan-
duskasvu
pidurdanud
ehituses on
Lemminkai-
nen Eesti juhi
Sven Pertensi
sonul
madalseis,
hinnatase on
alla ldinud ja
t66d on veel
vdahemaks
jaanud. roto
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Kinnisvaraturg suundub
muijapoole. Hinnatdus

Miks saab ostjaturust 16plikult miiiijaturg?

VAHENEV PAKKUMINE.
Siiani kasvanud kinnis-
varapakkumiste arv
hakkas mullu vahenema. Niiud
on pakkumiste arv ligi 10%
vaiksem ja naitaja aina langeb.
MADALAD INTRESSI-
MAARAD. Odav elu-
asemelaen ja pan-
kade sooduskampaaniad on
hea stardiplatvorm koigile, kes
soovivad laenuga uut kodu
osta. See omakorda toetab kin-
nisvarahindade kasvu.
LOPPEVAD SUNDMUU-
GID. Kohtutaiturite li-
hem pakkumiste ni-
mekiri ja pankade omandus-
se lainud projektide [6pumiii-
gid on mark I6ppevatest sund-

milkidest. See eemaldab hin-
dade kasvult (ihe takistuse.
LAENULOKSUST PAA-
SENUD MUUJAD. Buu-
mieelsele tasemele
joudnud hinnad ja hinnakasv
voimaldavad kiimmekond aas-
tat tagasi kinnisvara ostnud
ostjatel muilia ja oma elamis-
tingimusi parandada.
UUSARENDUSTE
HEAMUUGITEMPO.
Uusarenduste muii-
gid on olnud edukad ja leid-
nud kiiresti ostjaid. See viitab
noudluse kasvule. Kasvanud
hindade ja jatkuva néudluse
taustal usume, et kinnisvara-
turg p66rdub miitijaturuks.

ALLIKAS: LVM KINNISVARA
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Neljandas kvartalis majanduskasv parem

TONU MERTSINA
Swedbanki peadkonomist

Eelmise aasta esimesel kol-
mel kvartalil majanduskasv
aeglustus jark-jargult. Neljan-
dal kvartalil peaks kasv kiirene-
ma umbes 1 protsendini ja and-
ma aastakasvuks kokku samuti
1 protsendi.

Neljanda kvartali majandus-
kasvu mojutas eratarbimises
jatkuvalt kiire palga- ja aasta
viimaste kuude suhteliselt kii-
re jackaubanduse kasv. See vii-
tab neljandal kvartalil eratarbi-
miskulutuste tugeva kasvu jit-
kumisele. Toendoliselt oli era-
tarbimiskulutuste kasvutem-
po kiirem, kui kolmandal kvar-
talil.

Ootamatu investeeringute
kasv. Kolmanda kvartali SKP
arvestustes oleva ettevotete
35%-line investeeringute kasv
oli ootamatu, arvestades seda,
et moni pdev varem avaldatud
ettevotlusstatistika andmetel
oli kasvuks “vaid” 14%. On poh-
justarvata, et kolmanda kvar-
tali SKPs olev investeeringute
kasv vois olla pigem tilehinna-
tud. Ettevotete investeeringute
kasvu on viimasel ajal panusta-

tuleb Soomest ja Rootsist. Ta rohutas, et Eesti telli-
mused aitavad etevottel kasvada jaikka on lihtsam
ehitada korvaltdnavasse kui tile mere.

Kerma sonul on neil silmad uute kontaktide ot-
simiseks alati lahti.

Kaupmeestel kindel seis. Selveri juht Andres
Heinver titles, et makromajanduslik keskkond on
kaupmehele leebem. “Hinnatous on pidurdunud
jasissetulekud kasvule po6rdunud,”lausus ta. “Va-
rasem kiire hinnatous pérssis tarbimist ja tekitas
vimma kaupmehe vastu, aga niitid on inflatsioon
aeglustunud,” lausus ta.

Heinveri sénul on jaekaubanduse kasv olnud
viimastel aastatel stabiilne. “Tarbimisharjumused
onjulgemad, samas pole motet oodata buumiaeg-
set priiskamist. Kliendid on majanduslangusest
oppinud,” todes ta. “Nad eelistavad soodushinna-
gakampaaniakaupu, aga kvaliteetsemaid tooteid.”
Heinver ootab lihitulevikus stabiilset kasvu,
aga todes, et jackaupmeestel on tihe konkurents,
mis sunnib ka tagasihoidliku kasvu nimel kévas-

ti pingutama.

nud vihesed tegevusalad ja tik-
sikud suuremad tehingud ehk
see ei ole olnud piisavalt laia-
pohjaline. Nii nagu eelmistel-
gikvartalitel, olid riigisekto-
riinvesteeringud ka neljandal
kvartalil tugevas languses, mis
pidurdas koguinvesteeringu-
te kasvu.

Paremini léiks ekspordil. Nel-
jandal kvartalil ekspordi lan-
gus taandus ja kditus impordist
paremini, sellega paranes ma-
janduskasvu toetav puhaseks-
port. Samas tuleb arvestada, et
SKP arvestustes korrigeeritakse
viliskaubandusstatistika and-
meid Eestisse sisse- ja siit vilja-
veetud kiitustega, mis voib eks-
pordi ja impordi kasvu muuta.
Suurematest tegevusaladest
jitkasid ehitus- ja transpordi-
sektor neljandal kvartalil langu-
ses; hulgi- ja jaekaubanduses pii-
sis aga tugev kasv; tootleva t60s-
tuse kasv, mis eelmise aasta kol-
me esimese kvartali jooksul aeg-
lustus, nditas neljandal kvartalil
toendoliselt veidi paremaid tule-
musi; kogu toostussektor oli eel-
mise aasta 16pus aga norgem,
peamiselt detsembris elektri-
toodangu tugeva languse tottu.

B Tasubteada
Eestisisemajanduse
koguprodukt (SKP)

MULLU III KVARTALIS kasvas
eelnenud aasta sama kvarta-
liga vorreldes 0,7%.

EELMISE KVARTALIGA vorrel-
des tousis sesoonselt ja to66-
pdevade arvuga korrigeeri-
tud SKP 0,6%.
JOOKSEVHINDADES oli SKP [l1
kvartalis 4,7 miljardit eurot.
2012.AASTA IV KVARTALIS
kasvas SKP varasema aas-

ta sama kvartaliga vorrel-
des 3,7%.

2012. AASTAL kasvas SKP eel-
mise aastaga vorreldes 3,2%.
JOOKSEVHINDADES oli SKP
2012. aastal oli 17,0 miljardit
eurot.

Maksuamet arutas voitlust
metsanduse petturite vastu

Opilas-
firma
pakub tOo-
vahendust

Eestiopilasfirmadelaadal hin-
das Swedbank suurimapotent-
siaaliga ettevotteks juhut6o-
de vahendusega tegelevat OF
Sants. Pank andis firmale tiitli
Tuleviku Tegija.
Tanavusel Eesti dpilasfirmade
laadal osales tile 130 6pilasfirma.
Swedbanki mullune Tulevi-
ku Tegija, lastele mangulisi tea-
dusetendusi pakkuv opilasfir-
ma Kolm Porsakest oli edukas
nii tile-eestilisel kui ka Euroopa
opilasfirmade konkursil, saavu-
tades molemal esikoha.
ARIPAEV.EE
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Hiinaujutab maailmaiile odavaterasega
Alates maikuust on autode, veokite ja kodumasinate valmistami-
seks kasutatav kuumvaltsitud teras Hiinas odavam kui USAs. See
tahendab, et USA teraseimport kasvab tanavu 3,4%. Eelmisel aas-
tal oli kasv 2%, teatas Nomura.

“Vahe USA ja valismaise terase hinna vahel on karisenud nii suu-
reks, et kliendid, kes tavaliselt ei impordi terast, ei suuda enam
Oelda ei,” titles INTL FCStone riskijuht Spencer Johnson. “Hinna-
vahe on meeletu.”

Detsembris kasvas Hiinas terase tootmine aastaga 11%. Ametlikel
andmeil oli Hiinas mullu terase tootmine 85% suurem kui 2008.
aasta 16pus. Kuumvaltsitud terase hind vahenes mullu Metal Bulle-
tini andmetel 4,5%. See oli jarjest juba kolmas hinnalanguse aasta.

KINNISVARA

Igaviies kinnisvaratehing vilismaalasega
Tallinnas tegi eelmisel aastal iga viienda kinnisvaratehingu valis-
maalane - kokku 2331 tehingut. Kéige rohkem ehk 22% enam ost-
sid vdlismaalased kinnisvara Haaberstisse. Mustamael ja Nommel
suurenes tehingute arv 20%. Linnaosadest kahanes tehingute arv
kesklinnas 5% ja Pohja-Tallinnas 16,5%.

1Partner Kinnisvara Soome klientide maakleri Christian Ayreri s6-
nul teevad Tallinnas suurima osa valismaalaste tehingutest soom-
lased ja venelased.

Ayrer lisas, et kdik vene ostjad pole siiski reaalselt valismaalased,
vaid paljud on kodakondsuseta Eesti elanikud.

Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen
Saksa-Balti Kaubanduskoda

Eestis, Latis, Leedus

Saksa-Balti Kaubanduskoja (AI-LK) konverents
HOONETE ENERGIATOHUSUS.

SAASTEV EHITAMINE JA RENOVEERIMINE
26. veebruaril 2014 10.00-15.30

Meriton Grand Conference and Spa Hotel Tallinn, Paldiski mnt 4

[ energie
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Metsaomanikud teenisid iile-
modédunud aastal miiiigi pealt
29 miljonit eurot ja maksid rii-
gile tulumaksu 1,8 miljonit
eurot, teatas maksuamet. Koh-
tumisel sihtasutusega Eramet-
sakeskus (EMK) teatas amet, et
metsaomanike maksukiitumi-
ne on paranenud.

Miiiigiteatisi soovitust vihem.
Oluliselt paremini esitatakse
metsamaterjali ja raiediguse os-
tu-mitigiteatisi, kuid maksu-
ameti sonul ei saa nende laeku-
misega siiski paris rahul olla -
30% metsa ostu-miitigitehingute
kohta pole teatist esitatud.
Maksuamet (MTA) loodab
metsaomanike teadlikkuse suu-
rendamises EMK-le ja metsa-
ithistutele. Metsaomanike hea
maksekditumise tagab molema
hinnangul parem teavitamine

PROTSENTImetsaomanikest
kasutas iile-eelmisel aastal
vastu véetud voimalust liikata
tulumaksu tasumine kolme
aasta vorra edasija tehaselle
eest metsakasvatustoid.

maksukohustustest ja maksu-
seaduses sisalduvatest voima-
lustest.

Kahtlustavad maksupettusi.
EMK viitas, et kasvava metsa
raiediguste enampakkumistel
teevad tihti ebamaistlikult kor-
geid pakkumisi tdiesti tundma-
tud, dsjaloodud ettevotted. Kes-
kus kahtlustab, et suured pakku-

mised voivad olla seotud maksu-
kohustuste tditmata jatmisega.

MTA soovitas enampakkumi-
si korraldavatel metsatihistutel
kiisida maksuametist andmeid
pakkuja maksekditumise kohta,
et veenduda tema usaldusviir-
suses. See saaks voimalikuks pa-
rast sdtte sissekirjutamist enam-
pakkumise tingimustesse.

Lepiti kokku, et EMK hak-
kab saatma maksuametile infot
metsakasvatustoetuste kohta,
sest metsaomanikul pole digust
toetuste eest tehtud kulutu-
si maksustatavast tulust maha
arvata.

Maksuamet ja Erametsakes-
kus otsustasid ka edaspidi kor-
raldada tihiseid koolitusi.

Uhine infopiev metsa-
thistutele on plaanis 27. veeb-
ruaril Paides.
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09:30 Registreerimine
10:00 Konverentsi avamine. Christian Matthias Schlaga, Saksamaa Liitvabariigi suursaadik Eestis
Maren Diale-Schellschmidt, Saksa-Balti Kaubanduskoda Eestis, Latis, Leedus
Hoonete energiatdhusus — tervitus ja sissejuhatus. Meike Wachter, Saksamaa Liitvabariigi
10:15 Majandus- ja Energiaministeeriumi eksporditoetuse programmi
“Hoonete energiatohusus” projektipartner, Energiewaechter GmbH
Riiklikud regulatsioonid ja nduded energiasddstu saavutamisel Eestis. Pille Arjakas,
10:35 Eesti Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi ehitus- ja elamuosakonna ehitus- ja
elamutalituse peaspetsialist
10:55 Passiivmaja Instituudi sertifitseeritud klaasimissiisteemid noudlikule arhitektuurile.
Volker MalBmann, ekspordi mutgijuht, RAICO Bautechnik GmbH
11.15 Kohvipaus
11:45 Energiasadstlikud lahendused uutele ja renoveeritavatele hoonetele firmalt Oventrop.
Ivar Pérn, tehniline esindaja Eestis, Oventrop GmbH
12:05 Energiatohus ning mugav kapillaarsiisteemidega pinnakiite ja -jahutus.
Antje Vargas, tegevjuht, GeoClimaDesign AG
12:25 Innovaatilised ventilatsiooni- ja kliimaseadmed.
Christian Schulz, Mudgijuht, LTG Aktiengesellschaft
12:45 Energiatohusus ja -jatkusuutlikkus — praktilisi nditeid Saksamaalt.
Dr.-Ing. Giinter Lohnert, projekteerimisbiiroo Solidar tegevjuht
13:15 Lduna
14:15 Soltumatu ja tohus energiatootmine paikesesoojuse ja -energia abil.
Michael Otterbach, ekspordi mutgijuht; Wagner & Co Solartechnik GmbH
14:35 Esimesed passiivmajad Eestis: seiretulemused. Ténu Mauring, Tartu Ulikooli
Tehnoloogiainstituut; energiatéhusa ehituse tuumiklabori juhataja
15:05 Energiat6husus ning tervislik sisekliima — kogemusi ja tendentse Saksamaalt. Josef
Spritzendorfer, Euroopa tervisliku ehitamise ning sisekliima assotsiatsiooni tegevjuht
15:35 L&pusénad, individuaalvestlused

Konverents on tasuta. Konverents toimub eesti, inglise ja saksa keeles slinkroontdlkega.
Registreerimiseks saatke e-kiri triin.lend@ahk-balt.org voi helistage +372 627 6944.

Registreerida saab kuni 21. veebruarini. Rohkem infot: www.ahk-balt.org
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MARTA JAAKSON
marta jaakson@aripaev.ee

AUTOD

“Kokkuvotlikult lubab kindlam majandus ja suu-

AMSERVAuto  rem miitigimaht positiivsemalt tulevikku vaada-
o oo 00 juhatuse liik- ta,” hindas Kaasik.
me Margus “Liti ja Leedu autoturu oluline mahajaamus
Eestl autom““ Nommiku Eestist on seletatav eelkoige lounanaabrite eba-
sonulon soodsa maksupoliitikaga, mis pérsib tuntavalt
ettevotted uute autode soetamist,” kommenteeris AMTELI te-
@ @ @ Loéunanaabrite uute séidukite miiiigi mahajdd- tanavu var- gevjuht Arno Sillat. Talisas, et Liti autoturul selleks
l a aremlnl musepohjusekson AMTELihinnangulebasood- malttellimusi  aastaks prognoositav viike kasv on seletatav Liti
ne maksupoliitika, mida ka Eesti valitsus plaa- teinud, kuid automaksude tasumisest korvalehoidmist piira-
nib kehtestada. suurt miiiigi vate regulatsioonide positiivse mojuga legaalsele

kasvu ta siiski
ei oota. roto
ANDRAS KRALLA

Autode Miitigi- ja Teenindusettevotete Liidu
(AMTEL) liikmetest automtitijad prognoosivad
sel aastal uute sdiduautode miitigi 5-8protsen-
dist ja tarbesoidukitele 10protsendist miitigi kas-
vu, samas kui Liti automiitijad plaanivad tinavu
muia 6,2% ja Leedu 2% vorra rohkem uusi auto-

autoturule. Leedus seevastu autoturg kasvu prak-
tiliselt ei planeeri-loodetav 2% voib tema hinnan-
gul sama hasti ka kerget langust tihendada, nagu
varasemad aastad on ndidanud.

kui Latil-Leedul.

Leedus iilekaalus kasutatud autod. “Leedus

Maksupoliitika

sid kui mullu.

Moller Auto Tallinn ASi juhataja Keijo Kaasi-
ku sonul on Eesti uute autode miiiik libi aasta-
te olnud ca 45% Baltimaade uute autode muitigist.

tuuakse palju kasutatud autosid Lidne-Euroopast.
Leedu niitab, et kui sdiduautode sisendkédibemak-
su eiole voimalik maha arvata, siis ostetakse uusi
autosid vihem ja tuuakse sisse palju kasutatud au-

OK Incure OU, Mustamée tee 16, 10617 Tallinn
telefon +372 675 5820, faks +372 675 5899
e-post mail@okincure.ee, www.okincure.ee

NB! Maksekohustusi ei taida nouetekohaselt:

1M-Kredit OU
Aarius Projekt OU
Abja Saetoostus OU
Ahvatlus OU Timmo Lokuta
Aletanela OU Vjat$eslav Dmitriev
Artfal Export Kaubandus oU Irina Savtsuk, Veikovaat
Asula Grupp OU Margo Oun
AutoAgri OU Ullar Laanesaar
Delibalt Production OU Anna Volmer

Eduard TotSinov
Edik Jakimovit§, Tonu Pippa
Urmas Soodla

Delve Ehitus OU Marek Poder
Derkont OU Elena Boldyreva
Eestilat OU Agris Treijs

Elektritehnikud OU
Farm Foxland OU

Kaili Hurt, Jaanus Hurt
Tero Oiva Stepan Kettu

G Hunt OU Kristian Veik
Green Tending 4U OU Tiit Kurvits
Hannesehitus OU Hannes Karri
Hanse Baltic AS Eero Haiba

Horizon Project OU
lives and Company OU
Instruments OU
Interior Service OU

Kirill Saprokin, Tiit Valling
Veera Gorosko

Peeter Metsar

Ragnar Jakubovski,

Tanel Tammela

Investproff OU Vjat$eslav Smirnov
ITEX Consulting ou lon Alender, Andreas Simsel
Kosu-E OU Raissa Metstak
Lab Project ou Heiki Arumae, Andrus Luhamaa,

Marko Kriibi
Maahotell Laitz OU Sulo Muldia
Marestone Group OU Monika Zirk

Mo6oblipesa OU
PaidKom Grupp OU

Aigo Péarnsalu
Sulev Toniste

Pinnasetehnika OU Heigo Soppe
Reedoff OU Tessa Kutimets
Rekrum Eesti OU Valev Plato
Restoran Must Lammas OU Marek Kala
Rock Ramp OU Juhan Néps

Sales House OU
Silver Cafe OU

Margus Metsaaar
Rain Linnasmagi

SVERK OU Sven Rosenstok
Unique Signature Group OU Galina Maksimova
Vatello OU Tatiana Aksenova
Wine Link OU Mery-Liis Talusaar, Anneli Pilov

Koondame néudeid Edex OU 11578529, juhatuse liige Aivar Ténisson (end. juhatuse liige Raina Gerlet) vastu

Kaja Kallas:

segadus EASIS

peab selgeks saama

Riigikogumajanduskomisjoni
esimehe Kaja Kallase sonul te-
kitab ebakindlust, kui maksu-
maksjarahajagamisegategele-
va suure iiksuse nagu Ettevot-
luse Arendamise Sihtasutus
juhtkonnas onsegadus.

Ettevotluse Arendamise Siht-
asutuse (EAS) juhid Taavi Laur
ja Martin Hirvoja selgitasid eile
majanduskomisjonile, miks ju-
hid EASist kiirestilahkuvad ning
kuidas néukogu probleemi la-
hendada soovib, samas Kallase
sonul komisjon palju vastuseid
eisaanud, kirjutas ERR.

“Kill aga kinnitati meile, et
EASI tegevus ldheb normaalselt
edasi, seal ei ole mingeid torkeid
japlaanid, mis on uueks aastaks
nii ettevotlussektori kui ka ma-
janduse elavdamiseks tehtud, on
huvitavad,” lausus ta.

Riigikogu majanduskomis-

esimees Kaja Kallas. roto: RAUL
MEE

joni esimees ootab enda sonul,
et EASis saaksid asjad juhatu-
sega korda. “See sisendab eba-
kindlust, kui niivord suure tik-

suse juhtkonnas, kes ikkagi ja-
gab raha, on segadus. Kindlasti
peaks see saama selgeks, et an-
da kindlust, et koik on korras ja
koik on ldbipaistevja arusaadav,”
iitles Kallas.

Teine reformierakondlane
Arto Aas titles, et kuigi EASi juh-
tide t60 on viga prestiizne ja has-
ti tasustatud, pole majandusmi-
nisteeriumi juhtimisel suudetud
juba pikema aja jooksul selle or-
ganisatsiooni etteotsa leida sta-
biilset ja ptthendunud meeskon-
da. “Kui tihe viiga olulise organi-
satsiooni juhtkonnas vahetuvad
juhid iga aasta ja nende keerd-
kaikude kohta ei suudeta anda
avalikkusele ega EASI enda t66-
tajatele tiheselt arusaadavaid sel-
gitusi, siis kahjuks on midagi sel-
le organisatsiooni juhtimises va-
lesti,” lausus Aas.

ARIPAEV.EE
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tosid,” markis AMTELI pressiesindaja Rein Luik. Ta
selgitas, et kui Eestis on uute ja kasutatud autode
suhe 20 000 uut autot veidi iile 40 000 kasutatud
auto kohta, siis Leedus on need numbrid vastavalt
12000ja 200 000. Sillat mérkis, et kasutatud auto-
de puhul kasutatakse maksude minimeerimiseks
erinevaid skeeme.

Maksusoodustuse kaotamine vihendaks uute
autode soetamist. Kui Eestis kaoks sisendkdibe-
maksu mahaarvamise voimalus, nagu praegu on
Leedus, elavneks kasutatud autode turg, mis oma-
korda suurendaks Eesti autopargi vanust, ttles
Luik. AMTELI] teatal miitidi nii Latis kui ka Leedus
mullu oluliselt vihem uusi sdiduautosid kui Ees-
tis. Eestis miitidi eelmisel aastal 19 500 uut s6idu-
autot, Latis vaid 10 637 ja Leedus 12 152.

Ka Amserv Auto juhatuse liige Margus Nommik
markis, et kuigi Eesti inimesel laheb uue mudeli-
ga harjumiseks pisut aega, eelistab ta uut voi vihe
pruugitud autot, samas Leedus on tugev kasuta-

) Tasubteada
Jaanuaris oli uute
autode miiiitk kesine

2014.AASTA JAANUARIS miiii-
di kokku 1638 uut sdéiduautot,
mis on 4% vorra vahem kui
mullu samal ajal.
AUTOMARKIDEST plisib jatku-
valt esikohal Toyota, neid os-
teti koguni 312 tlikki. Toyo-

ta ldhimad konkurendid Sko-
da ja Volkswageni mudeleid
muidi vastavalt 129 ja 120.
POPULAARSEIM MUDEL

oli jaanuaris Honda CR-V,
mida osteti 100 autot. Hon-
da CR-V-le. Jargnesid Skoda
Octavia ja Toyota Auris, vas-
tavalt 68 ja 65. Elektriautosid
muadi 12 takki.

Leeduniitab, et kui
soiduautodesisend-
kidibemaksu eiole
voimalikmahaar-
vata, siis ostetakse
uusi autosid vihem
jatuunakse sisse palju

kasutatud autosid.
AMTELi pressiesindaja Rein
Luik

tud autode turg. “Ka meie kasutatud autode klien-
diks on Leedu suured autoplatsid,” lisas Nommik.

Eelmise aastalopul tellitud tarbesoidukeid toi-
metati tinavu jaanuaris klientidele kitte 15% vorra
rohkem kui moodunud aasta esimesel kuul, kok-
ku mitidi jaanuaris 436 tarbesoidukit. “Té6auto-
de miitigi kasv nditab majanduse arengut - kui
tootmise ja kaubavahetuse mahud kasvavad, on
rohkem vedada ja see kajastub ka mtitiginumbri-
tes,” hindas Sillat.

Nommik téi vélja uue tendentsi—nimelt on pal-
jud suurettevotted oma aasta juba ette planeeri-
nud ja 20 protsenti Amservi eelarvest on juba uute
tellimustega tiidetud. “See on tditsa uus tendents,
et autopargi vahetust planeeritakse pikemalt et-
te. Ei ole emotsioonioste, tehakse selged kalkulat-
sioonid ja vahetatakse autopark vilja,” selgitas ta.

Némmiku sénul sarnaneb alanud aasta esi-
mene kuu eelmise aasta jaanuariga, suurt tou-
su ta uueks aastaks ei ennustata. Jaanuaris kasvas
Amserv Auto miitik veidi tile 10 protsendi.

Kaubavahetus keeras
mullu langusesse

Pirast kolmeaastast kasvupe- [ Statistika te kaubanduspartnerit_e majanj
rioodi vdheneskaubavahetus, Kaub hetusiil duse olukord tisna erinev. Kui
samuti kahanes eelmisel aas- a.“ ava HSUIC Rootsi ja Lati juures on pohjust
talkaupade eksport. mitme aastalanguses optimismiks, siis Soome ja Vene-

Kaupade eksportjooksevhin- ~ Eestivaliskaubandus mid eurodes maa majanduskasvu taastumi-
dades vihenes aasta varasemaga 15 ne jaab sellel aastal loiuks. Kuigi

vorreldes 2% jaimport 1%, teatas
statistikaamet.

Swedbanki peadkonomist
Tonu Mertsina ootab selleks 12
aastaks kaupade ekspordi kas-
vu tagasihoidlikku taastumist.
“Kuna tootmine Eestis on viga
impordimahukas ning samuti
peaks moénevorra paranema ka
ettevotete investeerimisaktiiv-
sus, taastub ka impordi kasv. Ees- 6
tis kasvutsiiklile omaselt (majan-
duskasv sellel aastal kiireneb)
agaviliskaubanduse puudujiik
toendoliselt suureneb,” lisas ta.

Selleks aastaks ootab Swed-
bank vilisnéudluse parane-
mist. “Samas on meie peamis-

2005 2007

ALLIKAS: STATISTIKAA

euroala majanduskasv on tasa-
pisi paranemas, on tegemist iis-
na aeglase ja hapra arenguga,”
markis Mertsina.

Eelmisel aastal vihenes Eesti
kaupade eksport meie kauban-
duspartnerite viiksema noud-
luse tottu. “Kuigi ekspordi kas-
vu aeglustumine ja langus oli
tsna laiapdhjaline, oli mitmeid
kaubagruppe, mis nditasid 2012.
aastaga vorreldes oluliselt pare-
maid tulemusi, nditeks puittoo-
dete ja transpordivahendite eks-
port,” selgitas ta. Koige enam
tombas eksporti aga vaiksemaks
kiituse ekspordi tugev langus.

ARIPAEV.EE
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Soome
tOOlistest
jaab
pensionini
tOOle 39%

Soomes to6tab kuni pensioni-
ea saabumiseni vaid 39% fiiii-
silise t66 tegijatest, valgekrae-
dest aga 69%, vahendas ERRi
uudisteportaal Kauppalehti
uudist.

Suur osa todlistest ja alama
astme tootajatest jaab enne kas
toovoimetuspensionile voi too-
tuks. Vaid 39% neist on pensio-
niikka joudmiseni palgatéol.
Korgema positsiooniga teenis-
tujatest jatkab pensioniea saa-
bumiseni to6tamist 69%, selgus
Soome pensionikeskuse virskest
raportist.

Koige kauem, ka vanemaltkui
63aastaselt jatkavad tooelu korg-
haridusega ja heades sotsiaal-
majanduslikes tingimustes ela-
vad inimesed. Erasektorist min-
nakse pensionile varem kui ava-
likust sektorist.

Keskmine pensionile jidmise
iga on Soomes praegu veidi alla
61 aasta, kuigi ametlik pensio-
niiga on 63-65 aastat. Selle poh-
jus on suur toovoimetuspensio-
nile minejate arv.

ARIPAEV.EE

ARVUTID
Eestlased ostsid mullu 75 000 tahvelarvutit

Eestis osteti mullu 75 500 tahvelarvutit 22,8 miljoni euro eest, sel-
gus turu-uuringufirma GfK Retail and Technology analiilsist.
Tele2 Eesti kommunikatsioonijuhi Hans Saarvelti sonul miilis
Tele2 mullu Eestis rekordarvu tahvelarvuteid. “Oleme vaga suur
tahvlirahvas - eestlased ostsid mullu proportsionaalselt kdige roh-
kem tahvelarvuteid kiimne Tele2 tegevusriigi vordluses,” kinni-
tas ta.“Loogiline, et tihel hetkel hakkab Eesti turg kiillastuma, kuid
praegu laheb miitk pdris hasti,” lisas Saarvelt pressiteates.

Tema sonul langes keskmise tahvelarvuti hind eelmisel aastal
ning kallimate Samsungite ja Apple’ite kdrval tuli valikusse mit-
meid soodsamaid alternatiive, nagu GoClever ja Huawei.

MAKSUVOLAD

E-maksuametis saab volgu ajatada

Maksu- ja tolliameti tulude osakonna juhataja Triin Raaperi sonul
on alates detsembrist e-ajatamist taotlenud 137 isikut, sealhulgas
46 arithingut, ning klientide tagasiside on olnud positiivne.
“Teenus on lihtne ja hoiab oluliselt klientide aega kokku, kuna va-
rasema ajatamise taotluse taitmise asemel on nuilid vaja e-maksu-
ametis markida vaid ajatamisgraafiku pikkus ja makse tasumise
kuupaev,” selgitas ta pressiteates.

Mullu detsembris valmis lahendus, mille abil tekkis ka juriidiliste-
le isikutele véimalus taotleda maksuvola ajatamist e-maksuame-
tis. Lihtsustatud ajatamise taotluse saavad elektrooniliselt esitada
koik isikud, kelle maksuvdla summa koos intressiga on kuni 3200
eurot ning kelle taotletav ajakava pikkus ei tileta kuut kuud.

PANGANDUS

Itaalia pankadel voib olla puudu 15 miljardit
Itaalia pangad, kes on kaasanud kapitali, milinud varasid ja karpi-
nud kulusid, véivad olla ikkagi ebapiisava kapitaliga.

“Oleme veenudnud, et Itaalia pangad labivad stressitesti suurema-
te probleemideta,” (itles Itaalia pangaliidu juht Giovanni Sabatini.
Ta ndustub Itaalia keskpangaga, kes prognoosis, et Itaalia panka-
del on puudu 10-15 miljardit eurot kapitali. “See on lahendatav,” (it-
les ta Bloombergi teatel.

Euroopa Keskpank vaatab Iabi 15 Itaalia suurpanka, sealhulgas
UniCredit ja Intesa Sanpaolo, enne kui votab need novembris
euroala suurte pankade seas oma jarelevalve alla.

Itaalia pangad on halbade laenude osas Euroopas esirinnas. Det-
sembri seisuga oli 9,1% pankade laenuportfellist hapu.

/ KULINAARIA

: Kdige kodusemad maitsed

Kulinaaria OU on 15 aastase kogemusega juhtiv Eestimaine toidutééstusettevéte,
mis valmistab laias valikus valmistoite, salateid, magustoite, kondiitri- ja
peolauatooteid. Lisaks pakub Gurmee Catering peokorralduse taisteenust. Tootmine
asub Tallinnas ja annab t66d ligi 300 inimesele. Selveri K66k ja Gurmee Catering on
Kulinaaria OU kaubamirgid.

Kulinaaria OU otsib konkursi korras

Kulinaaria OU juhatuse liikmena juhid ettevdtte tootmis- ja miiligiprotsesse.
Sa vastutad ettevotte igapaevase juhtimise ning kliendisuhete hoidmise eest.
Sinu t66 eesmargiks on tehase efektiivne toimimine, tootmise laiendamine ja
finantseesmarkide saavutamine.

Sa oled sobiv kandidaat kui omad vahemalt 5 aastast t66- ja juhtimiskogemust
toiduainet6dstuses ning korgharidust majanduse, drijuhtimise voi
toiduainetéoétlemise valdkonnas. Kasuks tuleb tokogemus tootmisjuhina. Omad
head suhtlus- ja labiraakimisoskust ning korget empaatiavéimet.

Kulinaaria OU pakub valjakutsuvat t66d arenevas ettevottes, voimalust
eneseteostuseks ja konkurentsivoimelist tasu.

Kandideerimine: Kristi.lomp@selver.eu
Kandideerimise tahtaeg: 14. veebruar
Lisateave telefonil: 667 3380
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FOTOD: GARAGE48,
MARI METS

PEAPREEMIA
sai toode
Heelies, mille
abil saavad
naised korge
kontsaga
kingadesse
mugavad tal-
lad printida.
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Kaks 60opaevaleiutamismaratoni.
Prototuubid on valmis tootmisse minema

MARIMETS
mari.mets@aripaev.ee

Nadalavahetusel Tartus peetud Garage48 esi-
mesel riistvara hackathomn’il siindis 48 tunniga
19ideest sama palju prototiiiipe, millest koik on
rohkem voi vihem tootmiskiipsed, monel juba
esimesed eksemplaridki miiiidud.

Piithapdeva ohtul kell kuus kogunes 19 leiuta-
jate meeskonda Tartu tilikooli vana fiitisikahoone
suurde ringauditooriumisse, koigil selja taga kaks
oopdeva leiutamist-ehitamist ning kédes kolm mi-
nutit oma toote esitlemiseks Ziiriile, kes hindab
leiutiste dripotentsiaali, ning kaitsmiseks konku-
rentide ees, kes esitavad armutuid kiisimusi.

Pitching muutus oksjoniks. [Ima tihegi slaidita
esitlus ehk idufirmade keeles pitch kestab kolm
minutit. Selle jooksul peab tiimi esindaja suutma
toestada oma leiutise funktsionaalsust, eelist ana-
loogsete konkureerivate toodete ees ning kasu in-
vestorile, kes tahaks tulevase toote arendamis-
se panustada. Jarjekorras kolmeteistkiimnenda-
na tiles astunud tehnilise taibuga puusepad miit-
sid kohe koik kolm oma protottitipi saalis maha.

Noormehed meisterdasid ksitsi puidust tahvel-
arvutite alused, millel saab arvutit kuni 98kraadise
nurga alla keerata, iseloomustades seda 20eurost
alustkuiehedat toode hipsteritele. Garage 48 eest-
vedaja ning pitching’u korraldaja Priit Salumaa os-
tis kaaszuriiliikmelt, Microsofti esindajalt Elise
Sassilt laenatud 20 euro eest kohe dra eksempla-
ri, millele oli nikerdatud number 48. Uritusel, kus
veerand osalejatest olid litlased, liks mitiki ka alus
kirjaga “Riga” ning omaniku leidis ka rukkilille-
motiiviga toode. Tootjatele ettenditamiseks tuleb
niitid teha uued prototiitbid.
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Ma
aimasin
tegelikult
natuke,
ettase
tulebki
niihea.
Garage48 iiks

korraldajaid
Priit Salumaa

Pitching on ebaeestlaslikult elav ja hoogne tiri-
tus, kus koik leiutajad ning robotiehitajad iga hin-
na eest just oma toodet paljusonaliselt, energili-
selt ning veenvalt drimeestele ja investoritele rek-
laamida tiritavad. Lithietenduse elavdamiseks voe-
takse appi videod, isegi viikesed lapsed ja tantsu-
numbrid.

Nutikleidiga viike esitleja. Niiteks toodet nime-
gaThe Hmm Dress esitles printsessiliku vilimuse-
ga viike tiidruk, kes kandis seljas vilkuvate ja he-
lendavate tulukestega nutikleiti. Etteaste meenutas
esmapilgul pigem viikeste tiidrukute missivaist-
lust. Leiutist nimega Turnometer ehk inimkeha
poorete arvu loendajat esitleti aga tantsunumb-
ri abil - leiutaja palus oma sobranna auditooriu-
miees muusika saatel tantsule, paigaldades tiitar-
lapse voole pooreteloenduri. Parast tantsimist jai
veel pool aega pitching’u jaoks tilegi.

Koiki osalejaid kiidetakse lavaltlahkudes amee-
rikaliku tlevoolavusega taevani, voistlejad on
omavahel kiill konkurendid, kuid leiutajate jaidu-
firmade maailmas iiksteisele hambaid ei ndidata.
Ainuiiksi 6hkkond on motiveerivja leiutamishimu
stivendav. Publiku kiisimused esinejatele on spet-
siifilised ja targad, enim huvitavad iga toote pu-
hul elektroonikuid-mehhatroonikuid siiski kaks
peamist aspekti-kui palju toode maksab ning kui
kaua kestab selle patarei.

Rahvusvaheline menu. Ohtujuhiks kehastunud
drituse tihe peakorraldaja Priit Salumaa sonul oli
huvi esimese riistvara hackathon’i vastu kogu Bal-
timaades nii suur, et kui esimesed 130 osalejat end
draregistreeris, pidid nad osalejate arvule piiri et-
te tombama. Tervelt 34 inimest s6itis kohale Riiast.
Uks drooniehitajalendas aga spetsiaalselt selle tiri-
tuse jaoks kohale Austraaliast.

“Seni on olnud koige suuremal Garage48 tiri-
tusel 16 tiimi, seekord oli siin 19 voistkonda ning
koik joudsid tulemuseni. Reedel tutvustasid nad

©.

the slaidiga oma ideed ning ptthapdeva 6htul pi-
did selle asemel juba prototiitipi nditama,” rdi-
kis ta.

Korraldajad teatasid tritusest kaks kuud ette
ning osalejad said neile teada anda, millseid teh-
nilisi vahendeid neil vaja voiks minna. Garage48
ptitidis need korraldada ning ostis suisa 64 kilo
elektroonikat ning meelitas Litist kohale 3D-prin-
tereid tootva firma, kes kaks 66pédeva kuue printe-
riga koiki prototiitipe vilja tritkkis.

“Ma aimasin tegelikult natuke, et tase tulebki
nii hea. See tiritus sarnanes pisut esimese Garage48
drituse korraldamisega aastal 2010. Siis olime ka
kartlikud, kuid tulemus oli 16puks suurepirane.
Ma uskusin, et riistvara puhul on sama asi voima-
lik ning ma ei pidanud pettuma,” todes Salumaa.

HADAVAJALLI-
Kub vidinad
nimega Smart
Inventory Tag
on neile, kes
ei ole kunagi
kindlad, kas
neil on koik
vajalikud as-
jad kdekotis
olemas.

ERILINE peok-
leit The Hmm
Dressvilkuva-
te leedlampi-
de javalgus-
keraga.
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viisid leiutaja voidule

Nidalavahetusel Tartus toi-
munud Garage 48 iritusel toid
lennukuse ja aripotentsiaali
eest voidu spetsiaalselt jala-
kuju jargi vormitud sensorite-
gasisetallad kontsakingadele.
Udini naiseliku leiutise, too-
te nimega Heelies autor Seren
Eilmann titles, et idee luua kont-
sakingadele jalgu sdastvad tal-
lad stindis isiklikust valust - kee-
ruline on leida ilusaid kérgeid
kontsakingi, mis oleksid ka mu-
gavad kanda. Alati surub méni
osa talla alt koledasti vastu, va-
rem voi hiljem tekib sinna vill.
“Spordijalatsite jalameda tal-
laga meestejalatsite valdkonnas
jubaluuakse jalga sidstvaid mu-
deleid, kuid naised on pisut una-
russe jaetud. Ortopeedia ja kor-
ged kontsad ei kdi nagunii ithte
jalga,” radkis Eilmann.
Kingatallale paigaldatud se-
norid nditavad arvuti ekraanil
dra punased alad ehk jalatal-
la piirkonnad, kus surve on lii-
ga suur ja kingakandja tunneb
ebamugavust. Sensorid tuvasta-
vad jalakuju ning 3D-printeriga
saabvilja printida tapselt kand-
jajalakujujargivoolitud talla.
“See projekt oli mul plaani-

B3 Mis onmis

tud esialgu hoopis teise nur-
ga alt. Probleem oli kiill sama,
et tahtsin jouda taldadeni, mis
sobivad naistele, nieksid head
vilja ja oleksid kergesti kasuta-
tavad, kuid meie esialgne mote
oli teha see kohe 3D-skanneeri-
mise voi 3D-printimise teel. O6-
sel tabas meid aga vilkmote, et
talla tegemiseks voiks ju kasu-
tada hoopis elektroonikat, mis
moodaks kinga sisse paigutatu-
na survet otse jala pealt,” raikis
Eilmann.

Tartu teaduspargis tootav
Eilmann tuli hackathon’ile ehk
uritusele, kus ptititakse 48 tun-
niga tehaideest mone toote pro-
tottitip, tiksinda just selleks, et
leida tiim, kellega koos to6ta-
da. Eriti oli vaja tehnilise taibu-
gainimesi.

Paari pdeva eest tuttavaks
saanud ning tle6o stindinud
Heeliesi tiim koosseisus Seren
Eilmann, Karl Aleksander Kon-
gas, Eero Rinik, Toomas Laasik ja
Piret-Klea Velleste saab oma too-
detntitid tile poole aasta arenda-
da ning osaleb investorite jah-
timiseks stigisel Helsingis rah-
vusvahelisel idufirmade kon-
kursil Slush.

Garage48-1siindinud leiutised

Nadalavahetusel Tartus toimu-
nud Garage 48 tootearendus-
voistluse palvisid eripreemia
beebide mahkmeandur, vanu-
rite tervisevalvur, kasside nuti-
kas mangupall ja internetipohi-
ne kasvuhoone.

Koige muugikiipsemateks too-
deteks hindas Garage48 Z(irii
Rollycati ja Rahu.

ROLLYCAT on vidin oma kassiga
suhtlemiseks ja mangimiseks,
ilma et peaks diivanilt tdusma
vOi isegi koju kassi juurde mine-
ma. Nutitelefoni ekraanil saab
napuga liigutada palli, mis pa-
neb médda porandat veerema
ka paris palli.

RAHU on seadeldis vanaema-
de-vanaisade paastmiseks, kui
nad peaksid Uksi kodus olles
kukkuma. Esivanem saab kin-
nitada oma voole pisikese kar-
bikese, mis reageerib kohe, kui
kandja kukub, saates alarmi siis-
teemi, kust see edastatakse pe-
reliikmetele. Haire Iaheb vdlja
vaid siis, kui kukkumisele ei jarg-
ne pistitdusmist - lihtsalt vastu
lauaaart dara ltities hairesignaal
valja ei lahe.

10G ehk The Internet of Green-
house on automaatne taime-
kasvatussiisteem, mis hoolit-
seb enda eest ise. See on vdga
lihtsasti hallatav ning tanu kom-
paktsele disainile véimaldab
kasvuhoonet ka linnakorteris
pidada. Erinevalt Click & Grow
thest lillepotist on tegemist
mastaapsema slisteemiga, mida
saab veebi teel juhtida.

DIAPERBELL on kahe nada-

la eest isaks saanud noorme-

he leiutis. Selleks, et beebi halva
tuju péhjuse kontrollimiseks ei
peaks alati nelja kihti riideid sel-
jast vétma, annab vaike mahk-
mete voodkohale paigutatud sen-

soritega andur uksekellalaadse
heliga teada, kui beebi mahkme-
tesse midagi tekib. Andur hak-
kab tédle siis, kui niiskuse tase
touseb. Seda saab ka pesuma-
sinas pesta. Leiutis palvis Gara-
ge48 parima disaini auhinna.

LAZAZY on kontoritooli jala kiil-
ge paigaldatav seadeldis, mis
fikseerib aja, mil tooliomanik
sinna istub, ning annab mar-

ku, kui oleks aeg puisti tous-

ta ning ennast pisut sirutada.
Lazazy talletab inimese istumis-
ja pustitdusmisharjumused t66-
pdeva jooksul ning sellest lah-
tuvalt soovitab sirutamis- ja
voimlemispause.

THE HMM DRESS on |6bus kleit,
mis vOiks meeldida eelkdige vai-
kestele tiidrukutele. Kleit on
kaunistatud vilkuvate tulukeste
ja leedlampidega. Kleidi komp-
lekti kuulub ka 3D-printerist
prinditud vilkuvate tulukestega
kera, mis suudab kleidiga suhel-
da ja koostd6d teha.

SMART INVENTORY TAG on vidin
kaekotis voi seljakotis olema pi-
davate asjade margistamiseks.
Rahakotile, telefonile ja naiteks
votmetele saab kiilge panna
elektroonilise tagi ehk sildi. Mar-
gistatud asjad suhtlevad omava-
hel, margates, kui keegi on puu-
du. Kui nditeks rahakott on teis-
test liiga kaua voi kaugel ehk
kusagile maha jaanud, hakkab
omaniku pisike andur vilkuma.

MINGO on latlastest kunstniku-
hingega leiutajate seadeldis in-
terneti teel lume sisse sonumite
kirjutamiseks. Veebikeskkonnas
saab sdnumi sisestada ning ro-
bot Mingo pritsib lumme vedeli-
kuga soovitud sénumi. Noorme-
hed loodavad selle paigutada
naditeks muuseumide lahedusse
kunstiobjektina.

TooOtute
arv
suurenes

Registreeritud té6tute arv jaa-
nuaris suurenes. Kuu lopus oli
tootunaarvel 35 817 inimest ehk
5,5 protsenti 16aastasest kuni
pensioniealisest toojoust.

Tootukassas registreeris end
7520 uut tootut. Jaanuaris sai
tootukassa abiga toole voi alus-
tas ettevotlusega 3192 inimest.
Toetudes eelnevatel kuudel teh-
tud vordlustele tootukassa and-
metega to6tuskindlustusmak-
se laekumise kohta voib viita, et
tegelik hoivesse liikujate arv on
veelgi korgem, sest koik inime-
sed ei teata to6tukassale, et nad
on leidnud uue té6koha.

Tootukassa juhatuse esimehe
Meelis Paavel sonul oli jaanuaris
registreeritud to6tute arvu veidi
kiirem kasv oodatavja seda pea-
miselt seetottu, et aasta lopus
saavad ldbi paljud tahtajalised
toolepingud ja tehakse timber-
korraldusi personali koosseisus.

Korgeim oli registreeritud
tootuse méar Valgamaal (9,8%) ja
Ida-Virumaal (9,1%) ning mada-
laim Viljandimaal (4,2%) ja Tar-
tumaal (4,3%). Koige suurema
osa eelnevalt tootanud regist-
reeritud tootutest moodustasid
oskus-ja kasitoolised (20%), liht-
toolised (19%) ning teenindus- ja
mutigitootajad (16%).

ARIPAEV.EE

Praktikute kogemused

Invicta on Eesti juhtiv koolitusfirma, kes on tuntud oma
praktikutest treenerite, laia tootevaliku ja tulemuslike
koolitustega. Invicta kuulub rahvusvahelisse
konsultatsioonikontserni FCG Finnish Consulting Group
0OY (www.fcg.fi).

Kui Sa oled huvitatud koolituséri juhtimisest ning suudad
tagada Invicta diinaamilise arengu 1dbi tulemusliku teenuste
miiiigi, toodete kdrge kvaliteedi ja meeskonna arendamise
kaudu, siis ootame Sind kandideerima

TEGEVIJUHI

ametikohale.

Kandideerijalt eeldame: kdrgemat haridust (soovitavalt
MBA), minimaalselt kahe aastast tookogemust koolituse ja
konsultatsiooni valdkonnas, meeskonna juhtimise kogemust
(tegevjuhina kolm aastat vdi kesktaseme juhina véhemalt
viis aastat), koolituse ja konsultatsiooni valdkonna tundmist,
viga heal tasemel kommunikatiivseid oskusi, miiligi- ja
turundustdo ning finantsalaseid teadmisi dri juhtimiseks.
Eesti ja inglise keele valdamine nii kdnes kui kirjas on
eeldusteks, soome keele oskus suhtlustasemel tuleb kasuks.

Tegevjuhi peamisteks todkohustusteks on koolitus- ja
konsultatsioonidri igapdevane juhtimine, treenerite
koostodvorgustiku arendamine, meeskonna eestvedamine

ja arendamine, aktiivselt miiligit60s osalemine ja miiligit6o
juhtimine, koost60s emaettevottega dri arendamine regioonis,
uute drisuundade loomine, aastacelarvete véljatootamine ja
osalemine strateegia kujundamisel.

Kandideerimiseks palume saata motivatsioonikiri ja
elulookirjeldus hiljemalt 16. veebruariks k.a. e-postile:
info@personaliotsing.ee
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IT

paindlik ja
tookindel

PILLE IVASK
kaasautor

Uha rohkem tootmis- ja kaubandusettevétteid
kolib dri- ja logistikategevuse pilve, sest see
aitab firmadel paindlikumalt tegutseda.

Ventilatsioonisiisteemide komponente tootva
ETS Nord ASi juhi Hanno Haameri sonul minnak-
se pilveteenustele tile sammhaaval, jargides firma
IT-strateegiat. Eesmérk on viia koik sarnased tee-
nused ajapikku firmast vélja pilve. Praegu on ETS
Nordil pilves dri- ja logistikategevus, titles Haamer,
kellele on IT-valdkond tuttav - ta oli 1990. aastail
arvutifirma MicroLink eesotsas.

ETS Nordil on kolm tegevuskohta: Tallinnas,
Jiris ja Helsingi lennujaama lihedal Tuusulas.
Haamer selgitas, et pilvepohine tarkvara lubab
eri kohtades asuvatel tksustel paremini koos-
tood teha.

Tootajatel on pilveteenustest kasu seetottu, et
tagatud on lihtne ligipdis teenustele, sdltumata
asukohast, mirkis Haamer. Tema sonul annavad
pilveteenused ettevotte juhile voimaluse vaadata
aruandeid ja allkirjastada kuluarveid, olles tegeli-
kult toolt eemal voi lausa puhkusel.

Alternatiiv ei koéitnud. Haameri sonul olnuks ETS
Nordil ka teisi voimalusi, mida pilveteenuse asemel
kasutusele votta. Naiteks oleks voinud luua oma
serveriruumi ja moodustada IT-meeskonna, ent
see el tasu tema meelest viikestel ettevotetel dra,
eeskatt majanduslikel pohjustel.

“Serveriruumi rajamine ja IT-meeskonna pal-
kamine on kulukas,” selgitas ta ja markis, et pilve-
teenuste puhul on stisteem tihe ettevotte kies, kes
vastutab kogu teenuse toimimise eest. See tagab
parema tookindluse.

Pilvetarkvara hea poolena tdi ta vilja, et pole
vaja osta litsentse, mida oleks siis tarvis teatud aja
tagant uuendada. Veebipohine tarkvara uueneb
pidevalt ja see hoiab kokku nii aega kui ka raha.

Kui moéodunud aastal radgiti mitu korda ka
pilveteenuste suurtest riskidest ja sagedastest ri-
ketest, siis Haameri hinnangul pole selles midagi
tilemadra tosist, sest rikkeid esineb igal ajal ja igal
pool. “Tanapieval on internetitthendus siiski pii-
savalt kindel ja piisiv, et teenus tagada,” markis ta.

- LOGISTIKA

Ettevotted
kolivad ari
pilve. Pilveteenus

Haamer iitles, et info kiirem kittesaadavus
aitab tosta tldist klienditeeninduse kvaliteeti.
“Kliendi teenindamiseks loodud internetikesk-
konnad voivad tootada koost6os nii pilve- kui ka
tavalahendustega,” selgitas ta.

Kaudsete kulude kokkuhoid. Haameri sonul ei
kaasne pilveteenustega otsest tuluefekti, vaid in-
vesteeringud asenduvad muutuvkuludega, kuna
pilveteenuse kasutamise eest makstakse tavaliselt
kuu- voi aastamakset kasutaja kohta.

Aritarkvarateenust pakkuva Directo juhatuse
liige Martin P. Rinne nentis, et pilveteenuste kasu-
tamine voimaldab kaudseid kulusid kokku hoida.
“Uldiseltvoib 6elda, et ainult pilv tagab selle, et ka-
sutatav tarkvaralahendus sobiks igal ajahetkel nii
rahalises kui ka funktsionaalses mottes ettevotte
vajadustega,” selgitas ta.

Elioni drikliendi tksuse juht Tarmo Kéirsna
titles, et pilveteenusele on lihtne tile minna tinu
viikestele kiivituskuludele. “Seal on “pay-as-you-
grow”-mudel, mille puhul saab teenuse kasutamist
alustada ilma suurte eelinvesteeringuteta ja ko-
handada mahtusid vastavalt vajadusele,” lausus ta.

Aramuudaseda, mistéétab. Hanno Haameri hin-
nangul sobivad pilveteenused eelkdige firmadele,
mis ei soovi ettevottesse suurt IT-meeskonda. Ta
hindas, et kiiresti arenevatele voi muutuvatele fir-
madele on pilveteenuse kasutamine paindlikum.

“Ilmselt liiguvad pilve nooremad ja viiksemad
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PILVELAHENDUSE PLUSSID
EIPEA INVESTEERIMA [T-infra-
struktuuri ega tarkvara litsent-

Ei pea tegelema riistvara hal-
damise, tarkvara administreeri- ELEKTRIENERGIA KOKKUHOID.
mise, andmete varundamise ja

PAINDLIKKUS. Pole seotud os-
tetud litsentsidega. T66koh-
ti saab jooksvalt lisada ja va-

firmad, kellel puudub ajalooline “tarkvaraline sel-
jakott”” titles Haamer. Ta selgitas, et mida suurem
javanem on ettevote, seda rohkem on niinimeta-
tud oma lahendusi, mis toimivad ja mida pole va-
jakuhugi liigutada.

“IT-vallas toimib talupojatarkus, et mis t66tab,
seda ei pea muutma. Kui ajaloolised lahendused
toimivad, ei taha keegi neid kuhugi liigutada,”
markis Haamer.

Eestis veavad asjasuurfirmad. Tarmo Kirsna aga
lausus, et Elioni néitel ei saa 6elda, et pilveteenused
sobiksid peamiselt viikestele themehefirmadele.

“Eestis on pilveteenuste kasutuselevottu veda-
nud pigem suuremad ettevotted, viiksemad ette-
votted on olnud jirgijate rollis,” titles ta. “Olen
veendunud, et selliste otsuste tegemisel tuleb en-
nekoike lihtuda ettevotte vajadustest ja siis lei-
da sobivad vahendid nende vajaduste rahuldami-
seks,” lisas Kirsna.

Martin P. Rinne iitles, et pilveteenused sobivad
koigile majandustegevusega tegelevatele firma-
dele. Nditeks pakub Directo teenustarkvara ehk
SaaSi, midaiseloomustab alginvesteeringute puu-
dumine ja jooksevkulude tipne vastavus ettevot-
te tegevusmahule.

“Seetottu on pilveteenused vordselt kittesaa-
davad ja sobilikud nii viikeettevottele kui ka suu-
rele organisatsioonile. Eriti suur kasu on tark-
varakulude skaleeritavusest kasvavatel ettevote-
tel,” sonas Rinne.

TEENUS areneb erinevalt
litsentsitootest ajaga. See ta-
hendab, et kaovad litsentside
versiooniuuendustega seotud
mured ja kulud.

Enda servereid kasutades on
energiakulu umbes 20-30
eurot kuus.

Pilveteenuse korral jaab kulu
teenusepakkuja kanda.
Roheliselt méeldes on pilve-

veebruaril toimuval
Aripidevaladustami-
sejalaotehnoloogia
konverentsil “Laoseis
2014” keskendutakse
pilvepohiselelao-
juhtimisele. Esineb ka
Hanno Haamer.
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Pilveteenus lubab kokkuhoidu, aga paneb soltuma internetist

teenuste pakkujate 6koloogili-
ne jalajalg vaiksem kui neil, kes
ise teevad.

PILVELAHENDUSE MIINUSED
SOLTUVUS internetilihenduse
olemasolust.

VAGA kliendispetsiifilisi lahen-
dusi on lihntsam arendada tava-
tarkvarana.

ALLIKAS: HANNO HAAMER, ETS NORD
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Ainult pilv tagabselle, et kasu-
tatav tarkvaralahendus oleks
igal ajahetkel nii rahalises kui ka
funktsionaalses mottes téipselt
ettevotte vajadustele sobiv.

aritarkvarateenust pakkuva Directo juhatuse

liige Martin P. Rinne
FOTO: EIKO KINK

Pilves olek seotud
kaibe kasvuga

Pilveteenused muutuvad iitha
menukamaks, iitles aritark-
varateenust pakkuva Direc-
to juhatuse liige Martin P. Rin-
ne. Parim indikaator on tema so-
nul majandus- ning aritarkva-
ra tootvate voi muivate firma-
de viimaste aastate majandus-
tulemused.

“Voib 6elda, et klientide arvu
jakéibe kasvuon ndidanud need
tarkvarapakkujad, kes osutavad
pilveteenust. Niinimetatud klas-
sikalise ehk arvutisse ja serveris-
se paigaldatava tarkvara pakku-
jate majandustulemused on pi-
gem stagneerunud voi suisa lan-
gevad,” {itles ta.

Rinne sonul ei mangi erilist
rolli, kas paigaldatav tarkvara
on litsentseeritud viljaostu- voi
rendimudeli jargi, mistottuvoib
jareldada, et majandustarkvara

kasutavate ettevotete ootused
on tinapdeval suunatud rohkem
pilveteenuste poole.

Kasvutendents praegu ndha.
Elioni &rikliendi tiksuse juht
Tarmo Kirsna lausus, et kuigi
pilveteenused on kasutusel juba
aastaid, on kasvutendentsi mér-
gata eriti just viimaseil aastail.

“Suur osa selles on tildisel
tehnoloogia arengul: interneti
vahendusel kasutatavad teenu-
sed on muutunud oma kasutus-
mugavuselt vorreldavaks koha-
likes to6jaamades asuvate tee-
nuste voi rakendustega,” radkis
Kérsna.

Kérsna lisas, et praegu moo-
dustab klientide IT-lahenduste
majutamise ja pilveteenuste dri
suurima osa Elioni IT-valdkon-
na tuludest.

LENNUNDUS
Lendurid nouavad palgaks 5700 eurot

Liinilendurite assotsiatsiooni teatel soovivad nad 2016. aastaks
keskmiseks kuupalgaks Estonian Airis 5730 eurot, mitte 7200
eurot, nagu lennufirma teatas.

“Oleme siligavalt nérdinud Estonian Airi kommentaari lugedes,
sest esitatud on valevaide meie palgasoovi kohta," kinnitas assot-
siatsioon pressiteates.

Liinilendurite teatel on Estonian Airi pilootide keskmine té6tasu
palgaastmete alusel 1. jaanuari seisuga 4240 eurot kuus. 2016.
aastal, arvestades sama pilootide arvuga, oleks keskmine té6tasu
palgaastmete alusel 5730 eurot kuus.

Kollektiivlepingu jargi oli kdrgeim té6tasumaar ehk lennuki kap-
teni 20. palgaaste mullu 5220 eurot, tanavu 6000 eurot, jargmisel
aastal 6603 eurot ja 2016. aastal 7263 eurot.

LAEVANDUS

Soome sditis rohkem kruiisituriste

Aasta esimesel kuul 1abis Tallinna Sadama sadamaid 538 237 rei-
sijat, mis on eelmise aasta jaanuarist 2,3% rohkem. Enamjaolt kas-
vas reisijate arv Soome suunal.

Tallink teenindas jaanuaris 67%, Viking Line 17% ning Eckero Line
14% koigist reisijatest. St. Peterline’i osakaal oli jaanuaris 1%.
Jaanuaris kilastas Tallinna viis Kkruiisilaeva, kes téid pealinnaga
tutvuma tle 7500 talvise kruiisituristi.

Tallinna-Helsingi liinil reisis jaanuaris 454 833, Eesti-Rootsi suu-
nal 71 812 ning Peterburi suunal kokku 3838 reisijat. Eelmise aasta
sama ajaga vorreldes kasvas Soome suuna reisijate arv ligi

12 000 reisija vorra, Rootsi suuna reisijate arv vahenes minimaal-
selt ja Peterburi suunal suurenes vahesel maaral.

LEMMIKUD
logistikauudised.eeloetuimad uudised

Pehme talv vihendas EVR Cargo kaubaveomahtu. EVR Car-
go veomaht ulatus jaanuaris 1,59 miljoni tonnini, mis on vii-
mase 11 kuu parim tulemus.

Kuidasjadda voitjaks Venemaa-tolliga. Transpordikindlustu-
se konverentsil radgitakse vedajate ja kaubaomanike véimalus-
test nouda Venemaa Foderaalselt Tolliteenistuselt htvitist kah-
judele, mis on tekkinud TIR-garantiide mittetunnistamisega.
TallinnaLennujaamlubabrekordilistreisijatetasettaas jarg-
miselaastal. Lubatakse reisijate arvu kasvu 2012. a tasemele.

Kui vajad oma (ileeuroopalise aritegevuse toeks tugevat logistilist vorgustikku, siis oled
selle just leidnud. Pakume kontinendi tihedaimat maanteetranspordi
vorgustikku enam kui 720 asukohaga u 40 Euroopa riigis. Paremat kaetust ega
transpordivoimalusi maismaal ei suuda pakkuda keegi teine Euroopas. Olgu saadetiseks
pakk voi Gldkaup, osaline voi tdiskoorem — meie viime selle kohale. Kaikjalt koikjale.
Kiirtee otse meieni: www.dbschenker.ee

SCHENKER

Delivering solutions.




 KARJAAR

Seminariruumiderent

TEL 667 0105
korraldaja, ruumi suurus istekohti  hind/thik hinna sees lisatasu eest majutus-  soodustused lisainfo
kontaktandmed kohti
TAHETORNI konverentsisaal 50 kokkuleppel, wifi, TV, VHS-/DVD- dataprojektor, 80+ kokkuleppel, Asume kesklinnast 9 km kaugusel Nommel.
HOTELL *** 80 m?, teeme Sulle  mangija, paljundus, pusikliendi- Vaga head parkimisvéimalused, Ghistransport bussiga
Tahetorni 16, sisaldab tasuta 9 m? sobiva hinna CD-mangija, toitlustamine, soodustus nr 10, 20, looduskaunis iimbrus, meid imbritsevad
11625 Tallinn lisaruumi; ekraan, kohvipausid koolitusruumile, terviserajad ja Nomme seikluspark koos basseinidega.
tel 677 9100 / 110 koolitusruum Sviit 6 grafoprojektor, koolitusel Hotellis on a /a carte restoran, kus saab korraldada ka
faks 677 9096 70 m?, sisaldab pabertahvel, osalejatele tahtpaevi, pidustusi ja arildunaid. Hotellis on hubane
tahetorn@neti.ee tasuta 50 paberid, markerid majutus baar ja saun. Kiisi kindlasti hinnapakkumist!
www.thotell.ee 19 m? lisaruumi; 40% odavam Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!

voimalus kohandada

vaiksemaid 35m?) 16

seminariruume

olenevalt soovist ja

inimeste arvust
HAAPSALU KUTSE- saal 320 m? 400 30€/h wifi, mikrofonid, paljundus, kokkuleppel Asume Haapsalu kesklinnast 2 km kaugusel
HARIDUSKESKUS teatristiilis, 200 €/p dataprojektor Full HD, toitlustamine, tanapaevases keskkonnas.
Ehitajate tee 3, laudadega 250 helivdimendus, kohvipausid, Hinnad sébralikud, kuna teenuste pakkumises
Uuemdisa, Ladnemaa paber- ja valge tahvel, IT-tugi, osalevad opilased.
tel 666 1740 lava 95 m? sulearvuti majutus Majutus suveperioodil.
koool@hkhk.edu.ee
www.hkhk.edu.ee koolitusruum 100 m? kuni50 12€/h

95 €/p

HOTELL DZINGEL A-saal 45 m? 30 kokkuleppel TV, video, grafoprojek- toitlustamine 700 kokkuleppel Hea ligipaas thistranspordiga, tasuta valvega parkla
Manniku tee 89, B-saal 52 m? 20 tor, pabertahvel, gruppidele, 100 autole ja viiele bussile, kaks sauna, tasuta wifi,
Tallinn C-saal 200 m? 200 CD-mangija, wifi kohvipausid, soodsad kohvipausid ja Idunasé6gid, véimalik
tel 610 5300 D-saal 117 m? 70 koopiad, korraldada firmapidusid ja stinnipdevi.
www.dzingel.ee E-saal 35 m? 20 video-
hotell@dzingel.ee F-saal 55 m? 30 dataprojektor

G-saal 70 m? 45

H-saal 22 m? 20
JANEDAMOISOU 10eri 10-250 10-25€/h wifi, dataprojektor, paljundus, 120 kokkuleppel Tallinnast 70 km, looduskaunis ja rahulik keskkond,
Ladne-Virumaa suurusega ja kokkulep-  pabertahvel, markerid, kohvipausid, kilalistemaja, saunad ja spaateenused, suusa- ja
73602 Janeda konverentsiruumi pel grafoprojektor toitlustamine matkarajad, suusalaenutus. Musta Taku Talli kérts on
tel 384 9750 peopaigana parim, laudades kuni 300 kohta!
info@janedaturism.ee Kiire pakkumine ja sujuv teenindus.
www.janedaturism.ee
HOTELL SUSI*** Mari 25 m? 8 kokkuleppel  wifi, dataprojektor, paljundus, 200 kokkuleppel Asume Peterburi teel ajaloolise Jiirié6 pargi vastas
Peterburi tee 48, ekraan, pabertahvel, toitlustamine, ainult 2 km kaugusel lennujaamast ja bussijaamast
Tallinn Juri 40 m? 25 TV, video, CD-mangija kohvipausid ning 10 minuti séidu kaugusel Tallinna kesklinnast.
tel 630 3672 Uhistransport bussiga nr 54 ja trammidega nr 2 ja 4.
konverents@susi.ee  Marta 55 m? 40 Suur tasuta parkla. Rikkalik valik kohvipause,
WWww.susi.ee toitlustamine hotelli restoranis. Peale tavaparase

Roheline Amblik 120 noéupidamise voi konverentsi véimalus korraldada

200 m? firmapidusid, bankette, vastuvotte jm uritusi.

Hotellis on ilusalong ja kaks sauna.

TOOSIKANNU Seminarisaal 60 Seminarisaali Dataprojektor, ekraan, Toitlustus, Talvel Veebruaris Seminarisaalides toolide-laudade paigutus vastavalt
PUHKEKESKUS rent150 €/p  wifi, pabertahvel, TV,  kohvipausid, kuni100 seminarisaali Teie soovile. Toosikannu Puhkekeskus asub
Joéekiila, Karu vald, Jahisaal 80 m? 30 video majutus, inimest, rent E-N looduskaunis kohas metsade stigavuses Karu vallas
79218 Raplamaa. ulukisafari, suvel TASUTA! Raplamaal 80 km kaugusel Tallinnast.
Tel 489 8160; Ale-Sepa 20 lasketiir kuni180 Parast seminari on véimalik kdia saunas, matkata ATV
www.toosikannu.ee;  seminarisaal inimest vOi mootorsaaniga, osaleda ulukisafaril voi lasta
info@toosikannu.ee puissi meie lasketiirukompleksis.

Peamaja saal 100

150 m?

Aripdeva
‘ . Akadeemia ARUKAS
€ _ 1§ | AJAJUHTIMINE

13. martsil

Koolituselt saad vastused jargmistele kiisimustele:
- Kuidas talletada koik ideed ning neid véimalikult kiiresti ja tulemuslikult ellu viia?
- Kuidas omada ulevaadet kdigest, mis teoksil, ja valtida asjade unarusse jatmist?

j - Kuidas teha 6igeid asju 6igel ajal 6iges kohas ja seega aega voita?

Koolitaja on KRISTJAN OTSMANN

Tapsem programm aadressil
akadeemia.aripaev.ee

- Kuidas votta kontroll oma kalendri tle enda katte?

« Kuidas pustitada reaalseid ja konkreetseid eesmarke ning neid saavutada?

+ Kuidas véhendada tegemata asjadest tingitud stressi miinimumini?

- Kuidas kasutada arukaks ajajuhtimiseks harjumuspéraseid td6vahendeid téhusalt?

RN Info ja registreerimine telefonil 667 0100,
AI'IPEIEV elektronposti aadressil akadeemia@aripaev.ee voi

kodulehekiljel akadeemia.aripaev.ee

|

Nelja esimese regsitreeruja hind ihele
inimesele on 279 eurot (km-ga 334,8 eurot)

Koolituse hind 359 eurot (km-ga 430,8 eurot)
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X1V Gaselli Kongress
19. veebruaril 2014

 Uookge,
& 53%! ,
J'ooké@.’ !

Jiiri Mois
rddgib oma loo

Gaselli
‘Kongress

10.30-11.00 EASi teenused gasellile
EASi juht Taavi Laur

11.00-11.30 Jookse, gasell, jookse!
Suurettevétja Juri Mdis

11.30-12.00 Maailma dgedaima start-up’i ehitamine
Transferwise’i asutaja Kristo Kaarmann

12.00-12.30 Lati seadmine ja marssalikepikesed
Kaitsevdae Uhendatud Oppeasutuste tilem kolonel Martin Herem

12.30-13.30 Louna

13.30-14.00 Mina ja minu inimesed piisipinges
Juhtimispsiihholoogia tippkoolitaja Mare Pork

14.00-14.30 Oppetunnid kitte ja edasi!
M.V.Wooli juht Mati Vetevool

14.30-15.00 Kuidas oli, kuidas oleks véinud olla
ja kuidas peaks olema
Suurettevotja Oleg Ossinovski

15.00-15.30 Aripdeva Gaselli TOPi véitjate autasustamine
Gaselliliikumise toetaja tervitus
LHV Groupi juhatuse liige Erkki Raasuke

Gaselliliikumist toetab

LHV

Arip3dev

Gaselli Kongress on avalik tunnustus gasellidele, kiiresti kasvavate firmade
omanikele ja juhtidele, kelle voimekusest ja tookusest oleneb Eesti majanduse
kaekaik. Kongressil kuulutatakse valja tanavused Gaselli TOPi véitjad.

Kongressi hind on 229 eurot (km-ga 274,8 eurot). Kahe véi enama isiku korraga
registreerimisel ihest maksjaettevottest kehtib hindadele 5% soodustus.
Lisainfo: telefon 667 0251, e-post kertu.ruus@aripaev.ee

Aripdeva

‘ ‘ WED [ I E)

HOMMIKUSEMINAR

14. veebruar 2014
kell 9.30 - 12.00

MEESKONNA
COACHING

Hommikuseminaril tutvustatakse:

- Uhte levinumat ja kiiret meeskonnaliikmete arendamise meetodit;

- kuidas juhid saavad seda meetodit praktiliselt igapaevatoos rakendada;

- arutletakse, mis on olulisemad vétmetegevused muudatuste juhtimisel
ning kuidas meeskondades tulemusi saavutada.

Hommikuseminari
viivad labi ISCI koolitajad
KAUPO SAUE ja
SIGNE VESSO

Hommikuseminari hind

on 33 eurot
(km-ga 39,6 eurot).

Registreeru aadressil mariliis.must@aripaev.ee
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Aripdev
Best Sales

ehitusuudised.ee

KINNISVARAKONVERENTS

ARENDUSED 2014 - MAAKLERITE TASEMEUURING - VISIOONID

20. veebruaril 2014

kell 9.30-17.00 Original Sokos Hotel Viru konverentsikeskus

Konverentsi programm kell 10.00-17.00

Mis hakkab toimuma arikinnisvara turul?
Colliers International Partner, investeeringute ja hindamise juht,
MRICS Margus Tinno

Millised on uued kontseptsioonid drikinnisvara turul?
Kaamos Kinnisvara ndukogu liige Jaak Vende

Millisesse d@rikinnisvarasse on vilisinvestor valmis panustama?
East Capital Real Estate AS tegevjuht Madis Raidma

Mis hakkab toimuma erakinnisvara turul?
Kinnisvarakool OU ja Eesti Kinnisvarafirmade Liidu juhatuse
liige Tonu Toompark

Léuna

Kuhu suunduvad Arco Vara arendused?
Arco Vara juhatuse esimees Tarmo Sild

Millised on Kalamaja piirkonna uued arendused?
YIT Ehituse juhatuse esimees Margus Poim

Milliseid elamuid tegelikult vajatakse?
Pindi Kinnisvara juhatuse liige Peep Sooman

Mis hakkab toimuma Kopli Liinidega?
Tallinna Linnavaraameti juhataja Einike Uri

Madalenergia arenduse perspektiivid ja uued
finantseerimismudelid kinnisvaraturul

Lucca Kodu juhatuse esimees Kristjan-Thor Vahi
Estateguru OU Partner Marek Pértel

Energiapaus ja networking (individuaalsed kohtumised),
ekskursioon Viru KGB ruumides

Maaklerite Mystery Shoppingu tulemused:

milline on tana maaklerite tase?

Dive Estonia juhatuse liige Kerli Soosaar.

Uuringu tulemusi kommenteerivad praktikud: Pindi Kinnisvara
juhatuse liige Peep Sooman ja Eesti Kinnisvaramaaklerite Koja
juhatuse liige Margit Sild kinnisvarabiroost Uus Maa.

Energiapaus ja networking (individuaalsed kohtumised),
ekskursioon Viru KGB ruumides

Visioonid, mis muudavad kardinaalselt Eesti kinnisvaraturgu

Helsingi-Tallinna tunnel -
oma visiooni esitab investor Joakim Helenius

Rail Baltic - oma visiooni esitab Rail Balticu projektijuht Indrek Sirp

Viisavabadus Venemaaga - oma visiooni esitab Riigikogu
valiskomisjoni esimees Marko Mihkelson
Kommenteerivad Eestis tegutsevad kinnisvarainvestorid

Kuidas leida Soome klientidele parim kinnisvara Eestis?
Investor, Baltic News for Finland Jouni Santara

Info: www.ehitusuudised.ee ja www.bestsales.ee
Registreerimine: registreerimine@aripaev.ee tel 6 670 411

KUl KOERAST
SAAB HUNT

o

Kuidas riskimine meie keha
ja motlemist méjutab

S e e -

~ =43

—_—

klubihind

Riskimisega seotud bioloogilised mehhanismid
voivad mojutada meie modtlemist ja otsuseid
rohkem, kui me arvame. Voidulainel kipume
ebaratsionaalselt lilaldama ja kaotuste perioodil
muutume pdhjendamatult ettevaatlikuks. Igatiks
meist voib muutuda koerast hundiks, kuisimus
on vaid selles, kas me suudame moista selle
pohjuseid ja tagajargi.

Aripaeva [EEREITIS]

raamatupood.aripaev.ee

Millised detailid médravad |
maksuvaidluse edu? |

Loengul kaetavad kohtulahendid:
Erisoodustused

Kingitused

Annetused erinevatele MTU-dele
Vastuvotukulud

Ettevotlusega mitteseotud kulud ja
valjamaksed

Dividendid ja omakapitali valjamaksed
Siirdehinnad

Fausiliste isikute probleemid

Kaibe tekkimise koht

Kdibe maksustatav vaartus

MARKO SAAG,
Advokaadibiroo ATTELA partner ja
vandeadvokaat, TTU finantsarvestuse |

. . dppetooli rahvusvahelise maksunduse
Sisendkdibemaksu mahaarvamine fektor

Maksuvaba kaive

Loengul osalemine maksab registreerudes 13. veebruarini 169 eurot |
[T = (km-ga 202,8 eurot), alates 14. veebruarist 199 eurot (km-ga 238,8 eurot). ”
Arlpaev Kahe voi enama isiku korraga registreerimisel Gihest maksjaettevottest kehtib |

hindadele 5% soodustus. |

Registreerimine veebis www.raamatupidaja.ee voi telefonil 667 0411.

Seminari projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.
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L/

18 uudised seminar

27.veebruaril

Meriton Grand Conference & Spa Hotel III

Aripdeva ITuudiste ja
advokaadibiroo LEXTAL Uhisseminar:

MILLINE ON EDUKATE
TARKVARAHANGETE
VALEM?

9.30 Kogunemine ja hommikukohv
10.00 Tellija 6iguste kaitse ja arenduslepingute olulised tingimused
Advokaadibiiroo LEXTAL partner KARL KASK

10.45  Agiilne arendus avalikus sektoris - voimalused ja reaalsus

Siseministeeriumi infotehnoloogia- ja arendu_glg_eskuse (SMIT) strateegia-
ja planeerimisosakonna juhataja MARGUS PUUA

11.30  Arutlusring: kui suhe ei suju ehk kuidas paasta projekti?
KARL KASK, MARGUS PUUA ja TARMO KIIVIT

12.00 Léuna

13.00 Case study: Arenduslepingud ja koost66 valispartneriga
CGl Eesti drilahenduste divisjoni projektijuht PRIIT SIILABERG

13.30  Case study: Uhe projekti anatoomia libi tellija pilgu
Riigi Infostisteemi Ameti riigiportaali Eesti.ee juht MIHKEL TIKK

14.00  Case study: Uhe projekti anatoomia libi teostaja pilgu
Proeksperdi drianaltisiteenuste osakonna juht KALLE PUTK

14.30 Energiapaus

15.00 Olulised tingimused areduslepingutes labi praktiku pilgu
AS Helmes avaliku sektori drivaldkonna juht TARMO KIIVIT

15.30 Riigihangete seaduse muudatused ja Euroopa Liidu uued
riigihankedirektiivid
Advokaadibiiroo LEXTAL advokaat PIIA KULM

Soodushind registreerumisel kuni 17. veebruarini on 149 eurot - T
(km-ga 178,8 eurot). Tavahind 229 eurot (km-ga 274,8 eurot). Arlpaev
Mitme osaleja puhul kiisi grupisoodustust.

Registreerimine veebis www.ituudised.ee voi telefonil 667 0411.

Seminari projektijuht Marek Mihlberg, tel 667 0302. L E XTA L
\

NB! Kohtade arv on piiratud. www.ituudised.ee , .

raamatupidaja.ee

Eesti keele digekirjakursus
ja, raamatupidaja
éea ametikeel

PAEVAKAVA

10.00-11.30 Uldkeel ja ametikeel.
Oigekeele norm ja hea tava.
Raamatupidaja ametikeel: tilipsénad, -fraasid ja laused.
Raamatupidamisvaldkonna biirokratismid.
11.30-11.45 Kohvipaus

11.45-13.15 Lihtne ja arusaadavust
toetav lauseehitus.

Raamatupidaja kirjavahetus: korrektse e-kirja
vormistamine uue standardi jargi.

Dokumentide kirjutamine ja vormistamine:
kiri, avaldus, protokoll.

13.15-14.00 L6una

14.00-15.30 Tegevusaruande kirjutamine
aastaaruandes.

Kirjutamine etteantud mahus:
mida ja kuidas kdrpida.
Teavitamine ja virtuaalne suhtlus, “netikeel”.

PIKEM KAVA www.raamatupidaja.ee

Soodushind 3. mértsini 159 eurot

(km-ga 190,8 eurot). Tavahind 199 eurot
(km-ga 238,8 eurot). Kahe voi enam osaleja
registreerumisel Uhest maksjaettevottest
soodustus 5%.

Lisainfo ja registreerimine: Juuli Laanemets,

tel 667 0106 voi juuli@raamatupidaja.ee. T
Aripaev

www.raamatupidaja.ee

MIDATEISED TEAVAD

SEDATEADSINA JUBA

TANA.

Milline uudispomm raputab homset arielu?
Kellest on saanud Eesti uued miljonarid? Sina
void seda teada enne konkurente, varem kui sinu
kolleegid —juba eelmisel ohtul! Koik, mida selleks
vajad, on Aripdeva paberlehe tellija roheline véti,
mis ootab sind www.aripaev.ee.

Jargmise paeva paberlehe lood avanevad
sulle internetis juba eelmise paeva ohtul.
Eksklusiivsed lisalood kasvatavad sinu teadmisi
ja moju veelgi. Lisaks on sinu paralt kdik Aripdeva
TOPid. Koik see avaneb sulle vaid the votmega,

mille saad koos Aripaeva paberlehe tellimusega.

Otsusta, et tead ja
loed tanasest rohkem.

VALI Q>
JUBA TANA'!

Aripaev
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Majandusminister Juhan Parts kiis eelmisel
nddalal koos dridelegatsiooniga visiidil Indias.
Millist kasu Indias kdigust tousis?

MARKO LASTIK
Estonian Spirit ja Freselle Container Terminal juhatuse
lige

Indias ldks meil suhteliselt hasti ja tagasi tuli-
me paljude uute plaanide jamétetega. Indias
huvitusime piirituse ja alkoholi tootmisest ning
logistikast ja ekspedeerimisest. Estonian Spirit
mtiiib toodangut Indias juba kolmandat aastat
viies suuremas linnas.

Visiidil kohtusime mitme suure restorani ja
hotelliketi esindajaga. Kasutasime maksimaal-
selt dra koikide kohtumiste kontaktid ja saime
juurde palju uusi ideid. Valmistume Indias turu-
le minema ka mahetoodete valdkonnas, viinaga
Moe Mahe 1886.
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Meie huvi oli pohiliselt turism ja maitseained.
Kogusime viga palju kontakte, eks niitid ole na-
ha, kuidas ja kellega saab konkreetselt koos-
t66d tegema hakata. Turismis huvitusime pea-
miselt inimeste Eestisse toomisest ja radkisime
ettevotetega, kes on sellisest koostodst huvitatud.
Need kontaktid olid asjalikud ja tosiselt voeta-
vad. India on tohutu potentsiaaliga ja see, et Eesti
ptitiab Indiaga kontakti luua, on 6ige ja kasulik.

INDREK TIIDEMANN
KL-Project OU omanik

Vahetasin Indias nii palju kontakte, et 16puks
said mul visiitkaardid otsa. Kokku sain kontak-
te umbes 50. Suur osa neist on kindlasti konsul-
tandid ja 6nneotsijad, kuid arvan, et moni on ka
tdiesti tosiselt voetav ja potentsiaalne koost66-
partner. Tegelen jadtmekaitluse ja biogaasi toot-
misega. Onnestus kéia Delhis priigimige vaata-
mas - vaatepilt oli lausa uskumatu, ma pole enne
sellist asja ndinud. Meie priigilatega ei anna vor-
reldagi.
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99 Need, kes ei suuda millegagi
alustadajaiitlevad, et vanastioli
kergem, need ei oleks ka siis suut-
nud alustada ja oleksid igal juhul
leidnud mingi mugava vabanduse.
Lugeja kommentaar artiklile “Staazikas ettevétja:

aralooda kiiret rikastumist”
LOE WWW.ARIPAEV.EE
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99 Pirko Konsa: Turg ei pruugi nende toode-
te jaoks alati veel valmis olla, sest moni leiu-
tis voib turgu lihtsalt nii palju muuta.

Arengufondi tegevjuhi sonul pole leiutajatel ideedest kindlasti puudust, aga nendega tuleb teha
kogu aeg t66d ning start-up’ide inimesed peavad iithtlasi hoomama oma ideid maailma kontekstis.

Laheme valja talente ptiidma

estil oleks vaja senise piirava,

kaitsva, sisemise julgeoleku poh-

jendusel baseeruva jneriande-

poliitika asemele aktiivset ja ldbi-

moéeldud randepoliitikat. Passiiv-
se ootamise asemel peame minema ise laia maa-
ilma talente ptiidma.

Eesti demograafilisi trende arvestades pea-
me varem voi hiljem muude alternatiivide kor-
val moétlema tosiselt to6jou sissetoomisele, meel-
dib see meile voi mitte. Ka té6andjate hdal on ses
osas muutunud jarjest néudlikumaks ja valje-
maks. Ainuiiksi IT-sektor on vilja kdinud, et kol-
me aasta jooksul ollakse valmis to6le votma 6500
inimest.

Tosi, vorreldes olukorraga paar-kolm aastat
tagasi on Eesti rindepoliitika muutunud natu-
ke leebemaks. Kasutades talupojarahvale omast
maalidhedast analoogiat vaib 6elda, et kui meil
varem oli karjavirav kinni, ainult viike pilu oli,
siis niitid oleme seda viravat natuke rohkem lahti
teinud. Et karja sisse lasta. Aga ainult natuke.

Statistika jargi on umbes 10% sisserannanu-
test n-0 eristaatusega siia tulnud — kas siis min-
gid nounikud, Euroopa sinise kaardi omanikud
voi tippspetsialistid. Teisisonu nende kategooria-
te esindajad, kelle siiatoomise tiks tingimus on
neile keskmisest kopsakama palga maksmine.
Tegemist on kérgema kvalifikatsiooniga inimes-
tega, keda meil on hidasti vaja. Neid tuli mullu
alla 100 inimese.

Probleem on selles, et meil — ehk siis Eesti rii-
gil —on tunne, et koik hirmsasti tahavad siia tul-
la. Et meil on monus kliima, head palgad, lahke
sotsiaalse kindlustatuse stisteem ja lihtne keel.
Oleks viimane aeg hakata taipama, et hdid ini-
mesi on maailmas vihem, kui on néudlus nende
jarele. Kiib globaalne jaht talentidele, sest koik
tahavad andekaid inimesi endale. Kasutades taas
karjavdrava juttu, peaksime mitte lihtsalt sel-
le virava tdiesti lahti tegema, vaid minema ja ise
need lambukesed viljast karjamaalt kinni ptitid-
ma. Kusjuures me konkureerime véiga suurte ja
tosiste tegijatega (London, Silcon Valley jne).

Varbamiseks Eesti vilisagentuur. Uks voima-
lus on luua néiteks senise EASI ja tootukassa
(EURES:I stisteemi) baasil n-6 Eesti vilisagentuur,
mis tegeleks meie ettevotete vajadustest lahtu-
des konkreetse t66jou aktiivse otsimise ja virba-
misega vilismaalt. Agentuuril oleks oma konto-
rite vorgustik meile kultuuriliselt sobivates ja po-
liitiliselt vastuvoetavates riikides. Kui tundub,

et sellise agentuuri loomine moéne tiksiku IT-fir-
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Oleks vii-
mane aeg
taibata, et
haid ini-
mesion
maailmas
vahem, kui
on noudlus
nende jare-
le.
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ma tarbeks on liiga kulukas, no hakkame siis tea-
tud tasu eest inimesi virbama ka Litti ja Leetu.
Neil on tipselt samad probleemid, mis meil, ise-
gihullemad. Lisaks ei vaevle to6joupuuduses Ees-
tis ainult IT-sektor.

Agentuur voiks tihtlasi tegeleda tudengite vir-
bamisega. Uks viiga moistlik viis Eestisse lojaal-
set valistoojoudu tekitada on 6piranne. Hida on
selles, et praegu on sihtturud kaugel ja viiga raske
on ainult motivatsioonikirjade voi Skype’i kaudu
vilja selekteerida sobivaid tudengikandidaate.
Samas oleks vilistudengite arvu kiire kasv hada-
vajalik ka Eesti korgharidusturu konnatiigistu-
mise vihendamiseks. Ainult rahvusvahelistumi-
ne aitab tosta meie korghariduse kvaliteeti.

Dokumentide kontroll ja kandidaatide sdelu-
mine oleks efektiivsem asukohariigis. Ulikoolid
ise paraku ei joua rahaliselt kvaliteetset valisvor-
gustikku vilja arendada. Ja kas peaksidki, kui me
ptitidleme dubleerimise valtimise poole ja oleme
vastutusvaldkonnad kérgkoolide vahel dra jaga-
nud. Seega aitaks nimetatud agentuuri loomine
leida meie ettevotetele vajalikku t66joudu ning
tudengikandidaatide virbamise kaudu tuua siia
potentsiaalseid valgekraesid.

Kust aga selle kdige jaoks raha saada? Nagu
mainitud, tegelevad juba praegu osaliselt selliste
asjadega EAS ning to6tukassa. Tosi, viimase pu-
hul rddgime passiivsest vahendamisest EURESH
stisteemi raames, mis aitab meie inimestel vilis-
maale to6le minna, lisaks néustab ja jagab infot.
Vaja on paradigma muutust. Me ei peaks mitte
vahendama t66joudu, vaid virbama. Olema ak-
tiivsed, sest kui seda ei tee meie, teevad seda tei-
sed riigid, ja paraku kaotame siis ka enda ande-
kad inimesed.

Hea niide on taanlaste work-in-Denmark, mis
on kombinatsioon meie to6tukassa ja CV Kesku-
se tlitipi andmebaasidest. Koost6os ettevotjatega
kaardistatakse nende vajadused ning oma kon-
taktide ja vorgustike kaudu leitakse vastavad ini-
mesed mis tahes maailmajaost.

See on kallis, arvavad poliitikud. Téenéoli-
selt kiill, samas on koik ju prioriteetide kiisimus
(meenutame kaitsekulutuste tostmist). Ja miks
iildse arvatakse, et Eesti majanduse konkurentsi-
voime tostmise lahendused peaksid odavad ole-
ma? Peatselt avaneb uus ELi eelarveperiood, see
on kindlasti tiks voimalus, mille kaudu sellist
ideed rahastada.

ARTIKKEL ILMUB TALLINNA KAUBAMAJA, DANSKE BANKI, EMT, RAID-
LALEJINS & NORCOUSI, SAKU OLLETEHASE, TALLINNA VEE JA ARI-
PAEVA ARVAMUSKONKURSI "EDUKAS EESTI" RAAMES.

Allegrot vajame enam kui Rail Balticut

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripaev
Parnu mnt105,19094 Tallinn
telefon:

(372) 667 0195,

(372) 667 0222

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Aripieva tellija eelised - ostu-
keskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim véimalus soetada Ari-
padeva raamatuklubi raamatuid.

Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Trikk AS Kroonpress

Toimetus vétab endale diguse Kirju ja
kaastoid vajaduse korral lithendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripéev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh paevaka-
jalisel, majanduslikul, poliitilisel voi re-
ligioossel teemal) on autoridigusega
kaitstud teosed ning nende reprodut-
seerimine, levitamine ning edastamine
mis tahes kujul on ilma ASi Aripaev kir-
jaliku nbusolekuta keelatud. Kaebuste
korral ajalehe sisu kohta voite po6rdu-
da Pressindukogusse, pn@eall.ee voi tel
(372) 646 3363.

Praeguradgitakse, et Rail Bal-
ticu abil saab kiiresti Eestist
Berliini. Aga see tundub sama
ahvatlev, nagu koduarvutite al-
gajal radgiti, et nendest saab
vaadata toiduretsepte ja sopra-
de telefoninumbreid.
Peaminister Ansip ttles, et
Rail Baltic on poliitiline pro-
jekt, millega tahetakse siduda
Eestit tilejainud Euroopaga. Se-
da see kindlasti on, sest Berliini
saab ju lennukiga paari tunni-
ga ja kaubavedu Eestist Euroo-
passe toimub juba praegu ke-
nasti— cargo ei nurise, isegi kui
nende tee sihtkohta on mingil

MIKAEL ORKOMIES
OU Excedea partner

Kuni Venemaaeiole
Shengeni viisaruu-
mis, oleks sellisel
rongil tugev konku-
rentsieelis.

madral pikem. Igatahes koige
ausam hinnang Rail Balticu oo-
datava kasu kohta tundub ole-
vat: “Eks iga korralik logistiline
toru leiab oma kasutuse esime-
se kiimne aasta jooksul.”

Votame Soomest snitti. Tege-
likult oleks Eestil Rail Balticust
rohkemgi vaja oma Allegrot.
See viiks reisijad sarnaselt Hel-
singi—Peterburi thendusega al-
la nelja tunni Tallinnast Peter-
buri. Passi- ja viisakontroll toi-
muks rongis. Nii et tuled jaa-
ma 10 minutit enne rongi val-
jumist ning nelja tunni parast

oled Peterburi kesklinnas! Ju-
hul, kui elad Rakveres voi Nar-
vas, on reis veelgi kiirem.

Senikaua, kuniks Venemaa
ei ole Shengeni viisaruumis,
oleks sellisel rongil tugev kon-
kurentsieelis turistide ja ari-
meeste hulgas. Moeldes Eesti
kasutamata voimalustele, tun-
dub Eesti oma Allegro olevat
vajalikum kui Rail Baltic. Pa-
kun, et just Allegro kaasa too-
dud Soomest Venemaale reisi-
mise lihtsus on toéstnud méarga-
tavalt sealsete vdikeste ja kesk-
mise suurusega ettevotete huvi
Peterburi vastu.
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PANORAMA CITY EILEIDNUD PIISAVALT
UORILISI. Panorama City kaubanduskes-
kuse rajamine Lasnamaele jai katki, kuna
Gdrilepinguid 6nnestus kaupmeestega
s6lmida liiga vahe, ttles E.L.L. Kinnisvara

juhatuse esimees Aldo Dapon.

KUIDAS KIIRESTIUUS VOORKEEL OMANDA-
DA? Voorkeele dppimise puhul on oluli-
ne lahtuda oma huvidest ja homsest kee-

EDUKASEESTI

leoskuse vajadusest, radgib kaks aastat
tegutsenud Embassy of Educationi iks
eestvedaja Ott Ojamets, kes on valja t66-
tanud voorkeelte dppimise uue meetodi.
JURIMOIS: JUMAL TANATUD, ET ASION

KOHTUS. Letofin Tradingu endise ndu-

nud kohtusse.

kogu liikme Jiiri Mdisa sonul on tal hea
meel, et ettevotte kriminaalasi on joud-

Tiiger, niid hiippa nutikalt

Voimaluses internetti kasu-
tada oleme tublid Euroopa
keskmikud ja nutiseadmetes
tuntavalt maas nii pohjanaab-
ritest soomlastest kui ka teis-
test POhjamaadest.

Internetikasutuselt oleme
joudnud 80% juurde, kuid kui
nutiseadmeid on Péhjamaades
kasutusel 60% timber, siis meil
koigest 37%. Et me ei jiiks prae-
gusel m- ehk nutiajastul oma
arengus seisma, vajame uut
touget.

Maailm taskus. Oleme joud-
nud ajastusse, kus “arvutimaa-
ilma” sisenemine on lihtsam
kui kunagi varem. Arvuti ma-
hub nutitelefonina poue- voi
ptiksitasku. Arvuti abil saame
kasutada koike seda, mida nuti-
ajastul on pakkuda - argised
e-teenused, suhtlus lihedaste-
ga, tegeleda tooasjadega, veeta
joudehetke.

Ka teenuste nédol pakub nuti-
ajastu argielu mugavamaks
korraldamiseks kiitmneid voi-
malusi. Pea iga kuu tuleb uudi-
seid nutiseadmetel pohineva-
te teenuste ja rakenduste koh-
ta. Nditeks reaalajas edastatav
transpordi- ja ilmainfo. Véi e-
kiirabi: juba poole aasta parast
kuvatakse kriitilises seisus ini-
mese juurde séitnud paramee-
dikule patsiendi terviseinfo
kaasasolevasse tahvelarvutisse.

EDUKASEESTI

VALDO KALM
EMT juhatuse esimees
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Kutsume nii avalik-
ku kui ka erasektorit
nutihiippes kaasa

looma.

Jae-teenused pole ainult Ees-
ti-sisesed, vaid muutuvad pii-
ritileseks ja ithildatavaks. Ees-
tija Soome hakkavad riiklikul
tasandil koostood tegema, et
Eestis ladusalt kiibes olevad e-
teenused tile riigipiiri toimi-
ma hakkaks. Nii saaks nditeks
Eestit kiilastav soomlane ko-
dumaal vilja kirjutatud digi-
retseptiga siinsest apteegist ra-
vimit osta, ja vastupidi.

Voib tunduda, et see koik on
juiseenesestmoistetav. Kuid ar-
me unusta: nutiseadmete kasu-
tajaid on vaid veidi iile kolman-
diku telefoniomanikest. Kaks
kolmandikku on aga neid, kes
tthiskonna nutihtippes viikest

jareleaitamist vajavad. Neid ha-
rides ja koolitades, samas ka
lihtsalt kasutatavaid ja soodsa
hinnaga nutiseadmeid pakku-
desloome eeldused uueks tiig-
rihtippeks, seekord siis nuti-
hiippe néol.

EMT plaanib jouda aasta 16-
puks 55% nutiseadmete kasu-
tajani meie vorgus. Selle aasta-
ga tahame Skandinaaviale jire-
le hiipata ning kutsume nii ava-
likku kui ka erasektorit selles
nutihiippes kaasa l66ma.

Turvalisus. Oluline pole mit-
te ainult seadmete kasutamine,
vaid turvaline kasutamine. Riik
ja erasektor on ka selleks eeldu-
sed loonud: kiivitatud on pro-
jekt Nutikaitse 2017 eesmérgi-
ga, et vihemalt 70% inimesi ka-
sutaks oma nutiseadmeid tur-
valiselt ning turvalist kasutust
voimaldava Mobiil-ID kasuta-
jate hulk jéuaks 300 000 ini-
meseni.

Tiigrihiippe ajaga vorreldes
on niitid ka hoojooks oluliselt
lithem ning lati tiletamine ker-
gem. Votkem siis edukama Ees-
tinimel eesmérgiks olla nou ja
jouga abiks igaiihele, kes soovib
htipata nutiajastusse.

ARTIKKEL ILMUB TALLINNA KAUBAMA-
JA, DANSKE BANKI, EMT, RAIDLA LEJINS &
NORCOUSI, SAKU OLLETEHASE, TALLIN-
NA VEE JA ARIPAEVA ARVAMUSKONKURS!
“EDUKAS EESTI" RAAMES.

LLoome Eesti miljonaride
ettevotlusakadeemia

Teen ettepaneku asutada et-
tevotlusakadeemia, milleraa-
mes opetaksid meie kodumaa
self made miljonérid Eesti
noortele miljonariks saamise
moétte- ja teguviisi nende en-
di kaasabil loodud praktilise
koolitusprogrammi abil, mil-
le eesmark on tekitada usku-
mus, kirg ja eeskuju.

Ettevotlusakadeemia libi-
nud noored julgeksid, suudak-
sid ja tahaksid votta vastutust
jakanda hoolt Eesti ettevotlu-
se kdekaigu eest. Ettevotlus-
akadeemia asutajaks, rahasta-
jaks ja eestvedajaks saaks Eesti
Arengufond.

Ambitsiooninapib. Eesti on
rahvusvahelises vordluses vii-
kese sissetulekuga maa: maail-
ma riikide vordluses asume 61.
kohal ja meie SKT elaniku koh-
tajidiab umbes 60% Euroopa Lii-
du keskmise tasemele. Rahvus-
likku rikkust saab suurendada
ennekoike erasektori arengu ja
kasvuga, mis loob uusi to6koh-
tija maksutulu. Eesti tooealine
elanikkond on rahvusvahelises

SIIM KAEVATS
Masskampaaniad.neti tegevjuht
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Miljoniriks saamist
oskavad opetada
need, kesonisesel-
leks saanud.

vordluses histi haritud, kuid
eestlaste ettevotlusvalmidus ja
-ambitsioon jdéib alla Euroopa
keskmisele.

Nii nagu programmeerija,
arsti ja advokaadi ametialased
oskused on opitavad, on ka mil-
jondiriks saamine opitav. Kuid
itheski tilikoolis ei 6petata mil-
jondriks saamist - seda oskavad
opetada vaid need, kes selleks
ise saanud.

Ettevotlusakadeemia kooli-
tusprogramm ei seisneks mitte

ainult 6petuses, et kuidas tee-
nida miljoneid, niiteks teades,
mida millal osta ja millal suure
vaheltkasuga maha mitia, vaid
eelkoige diges motte- ja tegu-
viisi muutmises. Alustuseks tu-
leb selgeks teha ettevotluse po-
hiplussid: eelkoige voimalus te-
ha seda, mis meeldib. Hea t66 ja
onne korral voib rikkaks saada
kiiremini kui palgat6od tehes.

Eeskuju on olemas. Eeskujuks
tuleks votta Réniorus tegut-
seva superkangelaste tilikool
Draper University, teadaolevalt
ainus mitteformaalselt drihari-
dust pakkuv iilikool maailmas,
kus sariettevotlus, ebadnnestu-
mine ja hulljulgus on uus nor-
maalsus.

Suutes tekitada noortes
praktiliste tegevuste kaudu us-
kumus, kirg ja luua eeskujud,
saab self made miljoniri mot-
te- ja teguviis uueks elustii-
liks. ARTIKKEL ILMUB TALLINNA KAUBA-
MAJA, DANSKE BANKI, EMT, RAIDLA LEJINS
& NORCOUSI, SAKU OLLETEHASE, TALLIN-
NA VEE JA ARIPAEVA ARVAMUSKONKURSI
“EDUKAS EESTI" RAAMES.
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B Tasubteada

POORA TAHELEPANU
UKSIKASJADELE. Tasub
hoida silma peal koi-
gel, millele iga kuu raha Iaheb.
Naiteks voib juhtuda, et moéni
kliendikaart votab automaatselt
iga kuu teie kontolt teie teadma-
ta raha. Ka tasuks luubi alla vot-
ta kulutused, sest kui kulud ki-
puvad lletama tulusid, tuleb
oma raamatupidamine lle vaa-
data. Teinekord véib eelarve ta-
sakaalustamist aidata ka vaikes-
te Uiksikasjade muutmine. Kui
elatakse (ile oma vdimete, on
oluline alustada eelarve lilevaa-
tamist juba tana.
OLGEISE ASJADE-
GA KURSIS. Kui soovi-
te saavutada kontrol-
lioma rahaasjade lile, tuleb olla
teadlik sellest, mis teie raha-
ga voib tulevikus juhtuda, kuna
vaid siis saate end kindlamalt
tunda. Inimesed, kes elavad v6-
lavabalt, teevad ise selles kiisi-
muses kodutdo ara.

Voib juhtuda, et kulud hakkavad tulusid iileta-
ma jaselleks, et ots otsaga kokku tulla, on vaja
véttalaenu. Paraku on aga volg voora oma.

Selleks, et volgu viltida voi neid oluliselt vi-
hendada, tasub eeskuju votta nendest, kellel vol-
gu pole. Olgu selleks siis sober, pereliige voi kol-
leeg - tegelikult see polegi oluline, kes ta on, tih-
tis on see, et neil koigil on thiseid omadusi, mis
on aidanud volgadest kas vabaks saada voi elada
volavaba elu.

Jargnevad kiitmme ithist omadust on neil ini-
mestel, kes on suutnud kas volgadest vabaks saa-
davoi elada tildsegi volavabalt.

TEESKLE,ET TEENID VA-

HEM. Isegi siigaval vol-

gades olles saab oma
olukorda muuta sellega, kui
moelda rahast pisut teistmoodi.
Naiteks kujutage ette, et teenite
praegusest 10%, 25% voi lausa
50% vahem. Tehke endale sel-
le jargi eelarve. Alguses ei pruu-
gi see kerge olla, aga kui saate
harjumustest voitu, jaab teil iga
kuu raha rohkem saastmiseks
jarele. See aitab teil maksta kas
vanu volgu, sadsta pensioniks,
moneks suuremaks ostuks voi
siis panna raha korvale lihtsalt
moneks hadaolukorraks. Selli-
ne kaitumine aitab luua finants-
vabadust ja rohkem véimalusi
tulevikuks.

MOTLE TULEVIKULE,

PLANEERI. On ju tore

minna palgapaeval
kohe poodi suuremaid oste te-
gema, aga enne seda tasuks
oste planeerida. Ara mine kohe
esimesse ettejuhtuvasse poodi,

TOUSJA

Nestle plaanib suurosaluse
L’Orealis rahaks teha. Enne tuleb
miiligimeetodis kokku leppida.

L’Oreal
129,05 EUR+4,49%4

140

[ J
125

95

LANGEJA

Hispaania suurpank heitvat
silma iihele Austria pangale.

Banco Santander

6,444 EUR 162%v

80
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10 hoiakut ja omadust, mis lubavad elada volgadeta

vaid vaata erinevaid pakkumi-
si. Internet voib siin olla suureks
abiks. Teinekord voib interne-
tist ostes sadsta kuni pool kauba
hinnast. Lisaks aitab planeerimi-
ne jéuda ka paremale selgusele,
kas ja miks tiht voi teist toodet
tlldse vaja on.
ARA KARDA NOUKUSI-
DA. Arge kartke kiisida
ndu inimestelt, kes on
suutnud osta endale uue auto
ilma volgu vétmata voi saasta
suurema summa raha. Kindlasti
on neil hdid ideid.
SAASTA. Need, kes
peavad iga kuu maks-
ma laene vaéi liisin-
guid, teavad, et raha peab taga-
simaksmise kuupdeval kindlasti
kontol olema. Muidu voib pank
Uihendust vétta ja kiisida, kuhu
raha jai. Aga kuidas oleks, kui
suhtuda oma saastmise kontos-
se sama tosiselt nagu liisingu ta-
gasimaksmisesse? Kanda saast-
miskontole iga kuu mingi sum-

03 05 07 09 n o1

ma, nii et mone aja jooksul ko-
guneb sinna juba suurem sum-
ma. Selline sammhaaval kogu-
mine aitab tulevikus rohkem ra-
halist vabadust saavutada.
LOO ENDALE EESMAR-
GID. Lihtsam on saasta,
kui teate, milliste ees-
markide poole piiidlete. Nai-
teks kui toesti tahate endale
osta uut arvutit voi sdita puhku-
seks soojale maale, on juba ees-
mark olemas. See aitab sisse-
tulekut paremini planeerida.
ARA KARDA OELDAEL
Vdikesed igapdeva-
sed kulutused véivad
olla markamatud, aga kui liita
kuu jooksul kokku kdik 6htus66-
gid, Ibunasddgid ja valjas kaimi-
sed, voivad kulud paisuda vaga
suureks. Volast vabad inimesed
ei karda 6elda “ei” 6htusdogile
sOpradega voi lIdunasddgile kol-
leegidega. Toredaks aja veetmi-
seks ei pea alati raha kulutama,
kohtumiseks vdib valida ka ja-



ELEKTER VALUUTA INTRESS

Eratarbijad peaksid arvestama, Eurot mojutavad poliitilised Euroopa Keskpanga baas-
et elektrienergia hinnalelisan-  mured euroala suurimates intress on rekordmadalal 0,25
dub lepingus ka kdibemaks. riikides. protsendil.
. s
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
O,
35,86 2,91%V 1,3638 +0,47%4 | 0,390% -0,001V
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miljardit eurot voib olla kapitali puudu Itaalia 20 1240 S !
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pankadel, hindas sealne keskpank.
- ) RAHA reklaam
SAASTMISE pohitode B
on hoida silma peal
koigel, kuhu raha la- Kommertspankade intressitooted
heb. FOTO: VEIKO TOKMAN _ _
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu tahtajaline hoius %
kuu jaagilt pisijaagilt [ tkwu | 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat | 3aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,05 010 0,15 0,20 0,40 0,50/1,5 0,70/1,7 0,90/1,9 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 200
Citadele Pank - - 010 - 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,40 0,50 0,60 0,90 1,50 1,80 2,10 230 350
DNB 010 () 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank 0,01 015 0,25 0,30 0,55 075 1,00 1,20 1,20 100/200 (4)
BIGBANK 015 0,20 0,25 0,40 0,40 0,45 0,50 1,50 300-1500
BIGBANK 0,40 0,40 0,45 0,50 1,50 1500-30 000
BIGBANK 0,45 0,45 0,50 0,55 1,55 iile 30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
pank| 1Tkuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | Taasta |min summa—‘ CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, DNBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
Danske Bank e —— tel 770 0000, faks 770 0001, tel 686 8500, faks 686 8501,
Tallinna Aripank 015 0.25 025 055 070 085 200 e-post: info@citadele.ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
i ' ’ . A ’ BIGBANK RUiiitli 23, Tartu, tel 1333, EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
Staceleenk 010 : DSOW 0,00  BROJ0 129 200 (1157377582, e-post: bigbank@bigbank.ee,  tel 669 0941, faks 661 6037
Versobank 0.30 0.30 0.40 0.70 1.20 150 500 www.bigbank.ee TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn,
DNB 010 2 0.15 0.30 0.40 050 300 vERSOBANKParnumnt 12, Tallinn, tel 668 8066, faks 668 8065
Krediidipank 015 0,20 030 0,55 0,70 0,90 100/2004)  tel 680 2500, faks 680 2501
kursid on paeva jooksul korrigeeritavad: (3) personaalpanganduse klientidele; (4) kontoris; (7) paevalopu kontojaagilt
- L1 - =
Aripdeva vuudisveeb R&E 10.02
e aktsia sulgemis- muutus ‘ kaive, ’ P/E \ ROE ‘ P/B divid. ‘
p u I I u m e E 5 t E I E hind, EUR | eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 1,420 -0,70 684 - -3104% 137 0,0%
Baltika 0,607 0,33 9505 834 2,7% 2,27 0,0%
u Ekspress Grupp 1,080 -1,82 4357 9.4 8,0% 0,75 0,9%
polilumajandus. ee JErSa - - -
Jérvevana 0,676 -0,59 1419 - 0,0% 0,81 0,0%
Merko Ehitus 7,890 2,60 12841 12,8 9.4% 1,20 3,8%
Nordecon 1,050 -0,94 5426 4 10,4% 1,19 0,0%
Olympic EG 1,870 -0,53 73788 16 28,8% 334 5,3%
Premia Foods 0,740 0,00 5316  376,6 0.2% 0,81 14%
Pro Kapital Grupp 2,180 1,36 3270 1,4% 174 0,0%
silvano FG 2,510 0,00 8961 82 211% 172 10,0%
Tallink Grupp 0,885 112 67381 14,9 54% 0,80 5,6%
Tin Kaubamaja 5,470 0,37 15827 134 1,9% 1,59 6,4%
Tallinna Vesi 12,400 0,00 23569 1 277% 3,06 6.8%
TrigonPD 0519 000 o 00% 107 0,0%
Skano Group 1,230 0,00 0 - 74% 079 0,0%
m VALUUTA E“roopa Keskpank P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi péhijal
Riia 10.02
EUR/SEK ¥ EUR/RUB A
aktsia sulgemis- ‘ muutus ' P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus
Grindex 9,55 0,00 6,49 0,80
Latvijas Gaze 9,87 -1,30 1,51 0,64
Austraalia dollar AUD 1526  Rumeenialeu RON 4475  Olainfarm 7,90 0,00 8,20 192
Bulgaaria leev BGN 1,956 Singapuri dollar SGD 1732
lutuskaigu pargis. Koosviibimi- ” Hiina jiiaan CNY 8,265  Suurbritannia nael GBP 0832  Yilnius 10.02
ne ei pea 0|ema alati ka“IS ja ku- - Hongkongi dollar HKD 10,579 Sveitsi frank CHF 1,223
lukas Volas.t vabaks India ruupia INR 85,039 Taani kroon DKK 7,462 aktsia sulgemis- ‘ muutus ’ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
' saamine nouab Jaapanijeen JPY 139,260  Taibaat THB 44,750 hind, EUR eelm, % tootlus
SULARAHAGA ARVEL- praeguste halbade Kanada dollar CAD 1506  Tsehhikroon CzK 27547  Apranga 291 -0.34 41 55
DAMINE VOIB MUUTA v ’ Korea won KRW 1461480  Tiirgiliir TRY 3025  CityService 1840 =054 97 10
ARUSAAMIST RAHAST. hal‘]umuste muutmlst Leedu litt LTL 3,453 Ungari forint HUF 310,880 Invalda 3400 173 13
- - R 2 . Linas Agro 0,673 -0,15 48 08
Ukskoik, kui suur ost pangakaar— la mugavustsoonlst Norra kroon NOK 8,358 USA dollar usb 1,364 : ),
3 — o Poola zlott PLN 4180 Panevezio Statybos 1140 0,88 0,6
diga teha, lIdheb kaart alatiraha- ~ valjatulemust. Vaja Siauliu Bankas 0,310 368 18,1 09
kotti tagasi. Sularahaga niipole,  om uusi harjumusi 5 Snaige 0.447 0.00 16
sest kui ost on tehtud, on ka jakonstruktiivseid B BORSIKAUBAD TEO LT (Telekomas) 0796 on 14,3 21 73
raha ldinud. See voib muuta teie 1 .
ax ahendusi Helsingi 10.02
arvamust raha vaartusest, sest ‘ s
kui see on rahakotist ldinud, siis  vélast vabaks saamise soovitu- | Kiitused 10.02 Varvilisedmetallid 07.02 akisia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ’ divid.
. s . hind, EUR eelm, % tootlus
enam seda pole. si jagab Credit.com UsD UsD/t 2
HINDA KOGEMU- Nafta IPE, bbl 109,25  Alumiinium LME 1719  AlmaMedia 3,05 0,66 121 2,5 33
Nafta NYMEX, bbl 99,88  Vask LME 7159  Citycon 2,61 077 .6 0,9 5.7
SIROHKEMKUI Mootoribensiin, t 948,00  Plii LME 2135 ElisaComm. 19,55 0,98 15,6 36 6.6
ASJU. Vélast va- Diislikiitus, t 93775  Nikkel LME 14140  Finnair 2,70 0,00 - 05
bad inimesed ei keskendu asja- Kerge kuittedli, t 924,75  TinaLME 22250 Fortum 17,12 0,06 12,6 15
dele, vaid hindavad eelkdige ko- Masuut (1% véével), t 611,25  Tsink LME 20215  HKScan 3,80 1,88 12,0 05 26
’ iS5 dei K Maagaas Henry Hub, btu, USD 4,762 Kesko 30,67 1,09 176 i3 3.9
gemusl. Soprade ja perega Koos N L ) Neste Oil 15,25 167 . 13 25
viibitud aeg on hinnaline,aga &3 LLoe veebist Péllumajandus 10.02 Viirismetallid 1002 o° T S T
kas 6htuti to6tamine selle nimel, FRe| = 433599 USDlunts;unts=3105g, Olvi 28,50 0,04 181 36 18
et nadalavahetusel perega kal- ) Kohv NYBOT, USc/nael 136,85  Kuld COMEX 127417 PKCGroup 25,42 3,04 427 31 2,8
X o i Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 439,80  Plaatina NYMEX 138850  Stockmann 11,82 -0,76 14,3 1,0 5.1
lisse restorani minna, on ikka Kakao NYBOT, USD/t 290700  Pallaadium NYMEX 719,75  StoraEnso 7,82 071 11
seda vaart? Selle asemel voiks ARIPAEVA TELLUJA Nisu NYSE LIFFE, USD/t 154,05  Hobe COMEX 2024  UPMKymmene 1242 0,40 0.9 438
ju Ohtuse t606 ara jatta ja stilia sai seda lugu veebis lugeda juba Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 87525 YIT 8,31 -0.42 14,6 15 9,0
perega hoopis kodus. EILEKELL18.43 Alikas:Blopmberg; kella 17 selsuga
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MOTIVATS
KONVERENTS

29. aprillil

kell 9.30-16.40

Kaval Antsu talu
Tallinnas

Eriti oodatud on spetsialistid ja
juhid, kes vajavad uusi teadmisi
ja energiat enda ja teiste
motivatsiooni kaivitamiseks
ning hoidmiseks.

T66 ja Mfl\) A

Miks tuntud motivatsiooniteooriad enam ei toota?
Kogemuslugu: motivatsioon ja raha.
Test: T60 ja MINA

Mina ja Mf(\))o(

MINA, minu soovid ja minu toredam elu
Kogemuslugu: kuidas saada ja kasutada kaivitusenergiat?
Eksperiment: Mida meie keha raagib?

Mﬂ\h/ lood

Kaks isiklikku lugu
olukordadest,
milles toime-
tulekuks

tuli rakendada
kogu joud.

psihholoog ja fiitisik ANU VIROVERE

Mentor Inspira treenerid RUTA PUVI ja ANTI VALK

motivaator.ee treener ja tuntud blogija KAIDO PAJUMAA

bioresonantsidagnostika spetsialist KATRIN KARU

psihholoogiaprofessor MAREﬂPORK

pastor ANDRUS MOTTUS

Best Sales Saku 6lletehase juht MARGUS KASTEIN
Info: www.bestsales.ee

ULLATUSKULALINE
Registreerimine:

aira.tammemae@aripaev.ee, tel 502 5548

ARIPAEV 11. veebruar 2014
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

ARIPAEVA

SEMINAR

TOOTUBA annab kitte kik vajalikud
tooriistad voorkeelte 6ppimiseks. Nditame,
kuidas 6ppida ise voi panna oma meeskond
Oppima tkskoik millist vajalikku voorkeelt
lahtuvalt ettevotte ja iseenda huvidest,
luues oma igapaevasesse ellu vastava keele-
keskkonna. Votmeks on inimesest kujunda-
da teadlik ja ennast juhtiv keeledppija.

KUIDAS
~

OPPIDA
KEELI

KI I R E LT JA Tanu voorkeeleoskustele suurem

~

To H U SA LT 7 vc?i.malus I.eida pén-eva.i.d

®  viljakutseid kodu- ja va-

lisriikides, tousta karjaa-

riredelil ja panustada
enesearengusse.

Aripaeva
populaarseim

to6tuba 100% oo roncindes
soovitusindeksigal ~ omalkosta

konkurentsieelist,

parandada teenindus-
kvaliteeti, suurendada
midgitulemusi, laieneda
vélisturgudele, leida uusi
kliente ja koostodpartnereid.

Ettevottel on oma

Tootuba toimub:

18. martsil  Tartus
25, martsil Tallinnas
25, aprillil Tallinnas
20. mail Tartus
21. mail Tallinnas

Tootoa viib Iabi pollglott, keele-
dpetaja, Embassy of Educationi asutaja
OTT OJAMETS.

Osalejad saavad kaasa keelemeetodi 6piku
“Esimene meetod: Keeled” ja veebikesk-
konna piiramatu kasutusdiguse.

Vaata lahemalt
www.seminar.aripaev.ee

Seminari soodushind on 99 eurot (+ km), hiljem kui 5 paeva

enne koolitust registreerujatele 149 eurot (+ km). w o
Lisainfo ja registreerimine telefonidel 667 0020, 56 99 2025, Arlpaev
projektijuht Liina Lilleniit voi www.seminar.aripaev.ee

ehitusuudised.ee

13. marts Original Sokos Hotel Viru

MIDA ARVESTADA EHITUSE

STANDARDLEPINGUS
ETU 2013 - TOOVOTJA

SEISUKOHAST?

Teemad:

ENTSIK | PARTNERS

Milliseid ETU sitteid peaks toovétja
eriti hoolsalt silmas pidama?
Riskikohad toovotjale.

Mida on uut vérreldes
varasema ETUga?

ETU vs FIDIC.

Praktilised kiisimused
janouanded.

Lektor

MARKO MEHILANE.

Soodushind registreerumisel kuni 4. marts 169 eurot (km-ga 202,8 eurot) véi kuni
kohtade tditumiseni. Tavahind soodushinnaga kohtade arvu taitumisel ja alates 5. martsist

199 eurot (km-ga 238,8 eurot). ﬁ e
ripdev

Lisainfo ja registreerimine: sulev@ehitusuudised.ee, tel 667 0234.




nvesteerimistondid

e e s
Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIIIsamba indeks
15875,48 -0.05%v 1318,75 +0,42%V 2861,52 +1,05%4A 155,38 +0,13% A
17000 1400 2800 1600
16000 1300 2550 1575
Y 1200 A
4000 1100 ' 2050
13000 1000 1800 : ARIPAEV 11. veebruar 2014
02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
[J FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 07.02
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud [ 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,727 0,734 0,734 6,42 =113 0,89 -0,89 12350 432,69
AvaronAsset Management 07.02 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,887 0,896 0,896 2,76 0,67 -1,00 1,81 3,79 55474590,42
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR = 0,824 0,833 0,833 343 -015 0,78 1.4 571 15078 406,22
aste algusest ["3}ud | 3aastat | 5aastat | SEB Progressiivne Pf, EUR 0,959 0,969 0969 430 -042 180 0,80 574 296499 605,17
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 11,45 11,68 11,45 8,15 -0,39 8,26 1,81 = 33363387 SEB Aktiivne Pf, EUR 0,910 0,929 0,920 8,26 1,98 1,88 -0,85 10,85 14178 271,60
Avaroni Privaatportfell B, EUR 14,22 14,22 14,22 2,85 091 6,65 5,02 7091773 SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1140 1,163 1,151 315 -0,08 1,61 143 4,96 11461538,71
Avaron lda-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 113 113 113 3,64 1,36 5,90 6348933 Vahendatavad Fondid *
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,521 1,521 1,521 279 1,060 1,470 5,050 6,960 386560 000,00
& SEB Strategy Balanced Fund 106,131 107,192 106,131 2,780 2,590 - - 331550 000,00
CompensaLife 06.02 Strategy Defensive Fund 105699 105699 105699 1,750 1,590 329420 000,00
ost miliik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Growth Fund 108,738 109,825 108,738 5,900 5,510 224240 000,00
aste algusest | 12 kuud | 3 aastat | 5 aastat | SEB Strategy Opportunity Fund 106,702 107,769 106,702 4,490 4,330 - 335280 000,00
Kasvuportfell, EUR 1,42 1,00 6,70 2,30 19,20 5847 868 * Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.09.2013.
Vélakirjaportfell, EUR 11,91 0,20 0,90 3,00 680175
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 3112.2013. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 3112.2013 Fondivalitsejad
AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt LHV VARAHALDUS As Tartu mnt 2, ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Danske Capital AS 07.02 5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee info@lhv.ee, www.lhv.ee tel 680 2630, faks 680 2631,
ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, NORDEA PENSIONS ESTONIA As Liivalaia info@gildrealestate.com
aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat] Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 www.gildrealestate.com
Danske Pension 25, EUR 0,98 0,99 0,99 2,70 037 392 255 450 1395042  Info@gafm.ee, www.gafm.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
Danske Pension 50, EUR 115 116 116 363 0.03 488 215 563 162270 810 ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee 47, Tal- AS SEB VARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn tel 675 2295, faks 675 2895,
Bantkepansioni ; EUR o ;38 o ’89 o ’89 2'05 0'54 2'44 2 éo 3'49 3702912 linn, tel 610 6500, faks 610 6501, funds@ 15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@ funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
anske Pension Intress, i , , , , 8 8 B ergo.ee, Www.ergo.ee seb.ee, www.seb.ee www.danskebank.ee
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,49 1,62 1,50 571 -0,68 783 3,01 9,20 3486 684
Vabatahtlik Pensionifond o ge
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,76 078 077 256 0,55 2,09 2,59 »6357  Maaklerifirmad
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital ee.
COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE VERSOBANK AS Parnu mnt 12, Tallinn, MANDATUM LIFE INSURANCE BALTICSE Viru
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, tel 680 2500, faks 680 2501 véljak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
Fu faks 610 3010 info@compensalife.ee, DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee,
ERGO nds 07.02 www.compensalife.ee tel 630 2104 www.mandatumlife.ee
ost muk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
aste algusest \ 12 kuud ‘ 3 aastat I S aastat | faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,92 0,93 0,93 1,62 0,79 1,52 2,95 4,25 871095714
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 114 115 115 3,90 0,07 5,01 117 8,35 47 327 745,49
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,66 0,66 0,66 539 -0,38 6,60 -0,28 1746 524,95
ERGO Pensionifond 3P, EUR 089 091 0,90 433 016 622 212 444 830,51
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,92 0,94 0,93 5,86 -1,38 5,49 1,02 34849221
ERGO Pensionifond 3P3, EUR NOBoN 091 090 758 PRL220 7,65 2,13 33058172
LHV Varahaldus 07.02
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 5 uq [ 3aastat | 5aastat]
Pensionifond L, EUR 142 144 1,44 351 1570 435 278 1010 225987081
Pensionifond M, EUR 113 114 114 2,42 120 344 3,67 9,06 33602898
Pensionifond S, EUR 118 1,20 1,20 1,86 071 142 3,68 753 42831602
Pensionifond XL, EUR 1,24 1,25 1,25 4,33 1,59 6,56 3,22 10,77 53255559
Pensionifond XS, EUR 1,10 m 1 174 0,73 147 391 7,50 9278791
Taiendav Pensionifond, EUR 1,38 1,39 1,39 4,68 1,47 733 3,38 11,93 5759678
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 12,82 12,95 12,95 12,77 5,59 46,04 20,32 22,68 -
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 8,19 8,28 8,28 12,83 5,59 46,04 20,32 22,67 30495328
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,68 8,77 8,77 1833 0,62 6,14 1,67 770 s
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,55 5,60 5,60 13,32 0,62 6,14 1,67 7,70 1647831
Mandatum Life 07.02
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht 0 se oo [
aote algiest [ziond | 3 sastor | Saesiet] Valmib koostdos advokaadibiirooga VARUI
Investeeringute haldusteenus: WWWVEFU/'ED/TI
Turvaline, EUR 17,57 116,99 116,99 0,62 3,04 361
Konservatiivne, EUR 116,00 114,85 114,85 0,63 4,01 1,30 =
Tasakaalustatud, EUR 116,03 114,32 114,32 0,67 4,81 0,01 Auturid ] -
= 5
Progressiivne, EUR 110,95 108,78 108,78 0,64 5,60 1,97 s x
Agressiivne, EUR 116,25 113,97 13,97 0,66 6,37 -1,93 = 2 S d K.. ;
Investeerimisportfellid: | an er arson é
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 143,35 142,64 142,64 061 2,62 3.80 679 kédsiraamatu peatoi metaja :0:
Mandatum Life Global Food Abs, EUR nzn 114,82 114,82 0,01 -4,05 -4,87 2,80 S B
]
Mandatum Life Emerging adVOkaadlburOO VARUL a8
Opportunities Abs, EUR 105,28 103,22 103,22 -0,50 -1,10 -6,58 advo kaat a
Mandatum Life Nordic Equity Abs, EUR 148,08 145,18 145,18 140 154 -6,80 1
Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 160,62 157,47 157,47 0,37 5,83 -0,22 9,51
Anu Sander
NordeaPensions Estonia 07.02 advokaadibiiroo VARUL
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht VandeadVOkaat
aste algusest [T12y,ud [ 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,96 0,97 0,97 5,66 -0,95 5,22 3,44 772 64 625 326,07
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,79 079 079 691 157 616 326 7501999,56 Martin Tamme, Jiirgen Valter, Andres Vutt, Margit Vutt, Karin Joks,
Nordea Pensionifond B, EUR 0,90 0,91 0,91 421 -0,15 2,61 323 6,49 13222 395,68 K 2 ale HA
rsti la, Maivi Viljar Peep, Mare Tr
Nordea Pensionifond C, EUR 0,82 0,83 0,83 2,73 1,37 1,67 29 4,81 2373504,57 e St S°°d i, Ots' ja eep' dre opp
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 118 1,21 119 9,50 2.4 8,63 351 1,75 4453230,53
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR o7 0,72 0,72 3,99 0,34 1,88 652229,43
TrigonFunds 07.02
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht I(aSiraa mat
aste [IGECERE [ 12kuud | 3aastat | 5aastat | -
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 83,41 85,96 85,11 17,55 2,54 -6,96 -24,10 1247 467
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 166,01 171,09 169,39 13,66 -2,30 -4,39 371 4263511
Balti Fond, EUR 14,08 14,58 14,30 1,47 2,45 10,79 -5,07 10,03 1807731 - e
Uus Euroopa Fond, EUR 24,98 25,86 25,36 10,46 0,93 21,69 979 22,85 59253464 Ari ﬁev E iripaeva - - PR
Venemaa Top Picks Fond, EUR 17,09 17.70 17.35 16,82 -8,36 717 1269 16,50 6650110 p kasiraamat info Ia tellimine: 667 008989




TEGIJA TURUL OMXTALLINN
52 nadalat
[ 1) o0 00 [ ] [ ] Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
Nr 28 (4922) 11.02.2014 Gal'y Dugan: Pal'aSt m“ugllalnet on himeR Rl
00 ° ® ) ® o0 ° y v
niahaisu Aasiaja Venemaajirele. Min- 5% o
° oo o ° ® °
git kriisli el ole, on vaid jutud.
800 m
A
ISSN 1406-2585 700
02 04 06 08 10 12
‘ I | | ‘ || I| Hl ’ | ‘ ‘ | Royal Bank of Scotlandi varahaldusiiksuse Aasia investeerimisjuht teatas, et nemad mingit arenevate turgude kriisi ei nde ning firma perioodi kérgeim 855,25
9l771406"258005 rikkad kliendid kasutavad véimalust osta odavnenud varasid. perioodi madalaim 748.83
USA borsidel tapeti ey
3 . ~ -
ﬁ _ Appleiaktsia voiks ¢
mullu edukalt karusid  maksta1245 dollarit
Kemira Barronsi blogi vahendas Carl Icahni siutsumi- G4s
11 ,07 E U R ank Goldman Sachs on kokku 2%“&%'23@%%@ ee si Twitteris, kus ta teatas, et arvestades samu 226,9 O G B p
pannud indeksi, mis nditab, kui- suhtarvundite, mis on Google’il, peaks Apple’i
+ das on ldinud enim lithikeseks ‘ aktsia hind olema 1245 dollarit. =/
miiiidud aktsiatel, vahendas e Aktivistinvestor Carl Icahn ptitiab sundida
Bloomberg. Liithikeseks miitik ti- N Apple’it ostma 50 miljardi dollari eest oma akt-
Nokia hendab aktsiate muitiki, mis mutijale ei kuulu, (- siaid. SecuritasB
5,45 EUR eesmirgiga need hiljem odavnedes madalama Investorid peaksid selle ettepaneku maha 66.55 SEK
hinnaga tagasi osta. Sisuliselt on see nagu laena- hadletama, teatas Institutional Shareholder Ser- 2
+ tud aktsiate miitik. Langusele panustajaid kutsu- ” vices. Ka Apple soovitab hiiletada Icahni ettepa-
takse borsi Zargoonis karudeks. neku vastu. -
Karutapumasin t66tas mullu laitmatult. Enim | Saikkagi eildhe pa- Icahn teatas jaanuaris, et suurendas osalust
Nutreco liihikeseks miitidud aktsiate indeks, mis sisaldab | pyystama tinavu 3% Apple’is 500 miljoni dollari véorra, 3,6 miljardile. DSV
32.62 EUR ettevotteid alates Tesla Motorsist kuni Zillowsini, . Detsembris titles Icahn, et ptitiab sundida
’ tousis mullu47%. See tihendab, et langusele pa- kasvavamajanduse Apple’it hiiletusega ostma rohkem aktsiaid ta- 169:SO DKK
+ nustajad kaotasid raha. vastu. gasi.
Miljardar Elon Muski elektrisdidukite firma 28.detsembri seisuga oli Apple’il 159 miljardit ™
Tesla Motorsi vabalt kaubeldavatel aktsiatel oli U.S. Trust Bank of America dollarit raha ja turustatavaid vaartpabereid.
PKCGroup 2013. aasta alguses liihikesi positsioone ehk pa- privaatpanganduse iiksuse iPhone'i tootja on ostnud pérast 28. jaanuari, ArcelorMittal
25.42 EUR nuseid langusele 33%. Aktsia oli tinavu 7. veeb- peastrateeg Joseph Quin- kui avaldati kvartalitulemused, oma aktsiaid ta-
> ruariks tousnud 451%, mis vihendas hinnalan- lan. gasi 14 miljardi dollari eest. Viimase 12 kuuga on 12,22 EUR
+ gusele panustajate huvi 18%. Kinnisvarahinda- kompanii ostnud tagasi tile 40 miljardi dollari
de veebilehe kompanii Zillows, mille aktsia on eest oma aktsiaid. =
eelmise aasta algusest tousnud 209%, lithikeseks Icahn sdutsus ka, et Apple’i juht kinnitas, et ti-
mutidud aktsiate arv kahanes 34 protsendilt 24 navu tuuakse vilja tooteid uutes kategooriates.
TeslaMotors protsendile vabalt kaubeldavatest aktsiatest. Wall Street ei kuula seda ikka veel. SAS
191 ,96 usD “Jatka tagasioste, Tim!” soovitas ta Twitteris 1 8,1 O SEK
Liihikeseks mitiik néuab julgust. “Isegi inime- Apple’i juhile. “Sul on veel 145 miljardit dolla-
+ sed, kes soovivad kogu turundgemuses minna lii- ritraha.” =
hikeseks, tunnevad end veidi murelikumalt,” (it-
les U.S. Trust Bank of America privaatpangandu-
F-Secure se tiksuse peastrateeg Joseph Quinlan. “Sa ikkagi 0 TULEMUS Outokumpu
2,15 EUR ei lihe panustama tinavu 3% kasvava majanduse ) ] 0,40 EUR
vastu. Kui me nieme kasvavat lithikest huvi, pa- lesanl kasum
+ nustatakse suurelt, et asjad lahevad enne hulle- —

Aktivistinvestor
/P Icahn leiab, et kui viia

Google’i suhtarv iile
Apple’ile, voiks viimase akt-
sia hind olla 1245 dollarit. Nii
saaks n-6 paari panna veel
teisigi ettevotteid ja nende
suhtarvu naitude alusel ke-
nasid suuri (voi vaikeseid)
hinnanumbreid leida.

maks kui paremaks,” markis Quinlan.

“Ausalt 6eldes mitte keegi ei panusta suurelt
turu langusele, kuid ma ei tea, kui hea see on et-
tevaatava indikaatorina,” titles Commonwealth
Financial Networki investeerimisjuht Brad
McMillan. “Kui kéik ootavad, et midagi juhtub,
siis juhtub midagi muud.”

Birinyi Associatesi rahajuht Laszlo Birinyi tit-
les, et investorid peaksid muutma oma stratee-
giat, et olla 2014. aastal edukad. “Tinavune turg
ei ole nagu mullune, mis oli viga jatkusuutliku
litkumisega ilma suurema volatiilsuseta turg,”
ttles ta. “Ndeme voimsat aktsiaturu volatiilsust.
See on turg, kus sa pead olema valmis kauplema.”

kasvas57%

Nissan Motori majandusaasta kolmandakvar-
tali puhaskasum kasvas aastaga 56,8%, 84,3
miljardile jeenile, vahendas Reuters.

Ettevottele mojusid histi nérgem jeen ja pa-
ranenud miiitk suurimal turul Hiinas. Analiiiti-
kud ootasid 57,1 miljardi jeenist puhaskasumit.

Nissan taaskinnitas martsis loppeva majan-
dusaasta 355 miljardi jeenise puhaskasumi prog-
noosi. Analiitikud ootavad suuremat, 364,2 mil-
jardi jeenist aastakasumit.

Nissan on muutnud Jaapani koige viaiksema
kasumlikkusega autotootjaks.

“Rahapédletusahi”
\J/ Banca Monte dei
Paschi di Siena (asu-

tatud 1472) vajab taas lisa-
kapitali - seekord 3 miljardit
eurot. Alles eelmisel aastal
Itaalia pank paasteti 4,1 mil-
jardi eurose riigiabiga. See on
maailma vanim té6tav pank.
Arivigade eest ei pea tasuma
- elu jatkub ka selleta.

Aripdeva
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KONFLIKTI

Kuidas konflikte

ennetada ja
26.-27. veebruaril ENNETAMINE cttctulevate

konfliktidega
Tapsem programm aadressil JA J U HTI M I N E .
akadeemia.aripaev.ee tulemuslikult

Koolitaja on dr TONU LEHTSAAR toime tulla?

Koolituse hind 449 eurot
km-ga 538,8 t T o o Info ja registreerimine telefonil 667 0100, elektronposti aadressil
(km ga SUrot akadeemia@aripaev.ee voi kodulehekiiljel akadeemia.aripaev.ee
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