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Priit Perens
tostis pangaga sama kulu juures tulu

Priit Perensi juhitava Swedbanki Ees-
/P ti iksuse tanavuse theksa kuu kasum oli

119,4 miljonit eurot. Puhas intressitulu oli
135,5 miljonit (kasv 14%), puhas teenustasutu-

lu aga 52,3 miljonit eurot (kasv 6%). Tulud kasva-
sid eelmise aastaga vorreldes peamiselt tanu ak-

tilvsemale aritegevusele, kulud jaid muutuma-
tuks. Tanavusest kehtib pangale ka uus dividendi-
poliitika, mille jargi on dividendide osakaal kasu-
mist 60%. Nii ongi pank tulumaksu tasumiseks tu-
leva aasta alguses (iheksa kuuga juba eraldanud
18,8 miljonit eurot.

TANA ARIPAEVA VEEBIS
Mida otsustab Tallinna
ringkonnakohus?

Tédna selgub teise astime kohtuotsus Bakuu-afddris, mis
on Eesti esimene investeerimiskelmuse kohtuprotsess.
Esimese astme kohtus stitidi méistetud kohtualused taotle-
sid oma kaebustes kogu stitidistuse ulatuses 6igeksmaist-
mist. Loe otsust Aripéeva veebist aripaev.ee pirast kella 15.

ERKIPIIRSALU
moistis Harju
maakohus mais
vangi kolmeks
aastaks, millest
kohe drakandmi-
sele kuulub kuus
kuud.
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EUROT oli arstide keskmine brutotunnipalk ilma lisatasudeta
tanavu martsis. Oendustéétajatel oli see 4,98 eurot ja hool-
dajatel 2,74 eurot. Vorreldes 2103. aastaga kasvas brutotunni-
palk arstidel keskmiselt 2,5%, 6endustootajatel 2,8% ja hool-
dajatel 1,8%. Hambaarstide brutotunnipalk oli martsis 11,87
eurot, mis vorreldes teistega on kasvanud rohkem -12,5%.
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Royalty-susteem tagaks
riigile suurema tulu heal ajal

ilses kaaneloos kirjutasime ka-

hest polevkivitéostuse tule-

vikku muserdavast tosiasjast:

keskkonnatasude tous janafta

hinnalangus. Teise peale ei hak-
ka meie hammas mitte tihelgi moel, keskkon-
natasude tousu suurus ja tempo on aga Eesti
riigi kokku leppida.

Aripieva hinnangul tasub keskkonna-
ministeeriumil tosiselt votta riigikontrolli
seisukohta, mis soovitab praeguse keskkon-
natasu korval maksustada polevkivioli toot-
mist 6li vidrtusel, miitigihinnal vai sellest tee-
nitud tulul péhineva riigi kui maavara oma-
niku tulu ehk royalty’'ga. Sellel ettepanekul on
mitu head kiilge. Esiteks, see voimaldaks riigil
saada polevkivi tootmiselt tulu moel, mis ei
kahjusta polevkivielektri ja polevkivioli toot-
mise konkurentsivoimet. Teiseks, see voimal-
daks riigil saada suuremat tulu aegadel, mil
sektoril liheb histi ehk siis, kui nafta hind on
korgem. Toendoliselt ei jad nafta hind nii ma-
dalaks, kui ta praegu on.

Tootjad jagaksid head tulemust riigiga. Eri-
nevalt ettepanekust siduda ressursitasud naf-
ta hinnaga ei ole siin tegemist olukorraga, kus
riik votab polevkivitoostuse soltuvuse nafta
hinnast enda kanda. Olemasolevad keskkon-
natasud jadksid alles, riigikontrolli ettepa-
nek ei née ette nende vihendamist royalty ra-
kendamise korral. Kui nafta hind on viga ma-
dalal, siis royalty’t lihtsalt ei maksta - kui aga
korge, saab riik tulu, mida ta praegu ei saa
(voi saab vaid Eesti Energia dividendide kau-
du). Maavara omanikuna seisneb riigi huvi
selles, et polevkivitootjatel ei tommata raskel
ajal hinge kinni, aga headel aegadel jagavad
polevkivitootjad head tulemust riigiga. Nii ta-
gab kariik endale voimaluse saada tulu nafta
hinna tousmisel tekkivast lisaviidrtusest, mi-
da tal praegu eiole.
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Polevkivitootjate ja keskkonnaministeeriu-
mivahel lahvatanud vastuolu on terav ja Ees-
ti polevkivitoostuse tuleviku seisukohast po-
himoétteline. Seetottu on arusaadav, et kee-
miat6ostuse liit soovib probleemile tithiskon-
nas laia vastukaja tekitada. Kampaania kee-
rab probleemi selles méttes kiill “iile vindi”, et
kindlasti pole keskkonnaministeeriumi ees-
mirk l6petada polevkivitootmine Eestis. Kiill
aga ldheneb ministeerium keskkonnatasude-
le peamiselt oma vaatevinklist, st késitleb po-
levkivitootmist peamiselt nn keskkonnaprob-
leemina, mitte niivord riigi vaatevinklist ka-
sumliku dritegevusena. Royalty-stisteem vo-
taks aga ka selle aspekti onnestunult arvesse.

Maksud pole kivisse raiutud. Keskkonnami-
nisteeriumi enda sonastuse kohaselt on kesk-
konnatasude tiks eesmérk taastumatu loo-
dusvara kasutamise eest ithiskonnale tulu ta-
suda, kuid samas pole riik koost6os polev-
kivitoostustega suutnud jouda tihisele ja
toendatud arusaamisele, missugused tasud
on optimaalsed nii keskkonnaméju kui ka rii-
gisaadava tulu seisukohalt: pdlevkivitoostus
annab riigi SKPst 3-5% ja panustab riigieelar-
vesse rohkem kui 250 miljoni euroga. Riigi-
kontroll juhib tihelepanu sellele, et praegu-
sed keskkonnatasud ei tiida oma tilesannet, st
pole suunanud ettevotjaid loodusvara sadst-
likumalt kasutama. Kahtlemata on oluline, et
keskkond oleks kaitstud, kuid vihemasti sa-
mavord oluline on kiisimus, mismoodi saab
riik polevkivi to6tlemise pealt tulu teenida.

Valitsus on seni keeldunud royalty kehtes-
tamise ettepanekut arutamast argumendi-
ga, et see pole kooskolas Eesti maksusiisteemi-
ga. Maksustisteemi ei peaks aga méistma kivi-
nenud vadrtusena iseeneses. Polevkivisektori
tormiline areng on kahtlemata méjuv pohjus
kaaluda ka sektori arenguga kooskolas olevat
maksumuudatust.
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99 Enno Fels: Oleme laenukoormuselt paris
tipus, aganeed investeeringud on inimestele
vajalikud olnud.
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Keila linnapea tunnistab, et linn on hoogsalt investeerinud

99 Linnavalitsus tahab
opetajate palgarahaga
oma likviidsust tagada.

Keila Hariduse SA endine juhatuse liige Leino Magi
FOTO: EIKO KINK

Jarele-
valve: linn
venitab
andmetega

Keila linnavolikogu revisjo-
nikomisjon avastas, et linna-
valitsus ei kanna riigilt 6igel
ajal laekunud haridustoetusi
kiirelt samas mahus iile Keila
Hariduse SA arvele. Kontrolli-
mist linn aga ei soodusta.

Naiiteks palus komisjon Kei-
lalt nii linna kui ka sihtasutu-
se kontoviljavotteid 2014. aasta
kohta.Linn edastas Merike Kéve-
rile kiill kontode hetkeseisu, ent
viljavotet mitte, sest linnapeale
oli jadnud arusaamatuks, miks
on viljavotteid tarvis.

“Kuirevisjonikomisjon on ju-
ba leidnud ebakélasid, siis kui-
das saab tunduda see pohjenda-
matu, et me soovime seda teemat
edasiuurida ja teada saada, kui-
daslinn kasutab sihtotstarbelisi
rahalisi vahendeid, siinkohal vi-
gagisihtotstarbelisi haridustoe-
tusi,” kommenteeris Kéver.

“Revisjonikomisjonil ja vo-
likogu liikmel on 6igus teada,
kas linnavalitsus kasutab ra-
ha éigustatult. Kénealusel ju-
hul tundub juba koige 6igem,
et riik kannaks haridusraha ot-
se koolile ja linnavalitsus jadks
mottetu puhvrina siit tldse val-
ja,” tles ta.
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RAHAASJAD

min eurot ehkloviosa Keila linna tinavu-
sest 8 min euro suurusest eelarvest tuleb
fitiisilise isiku tulumaksu laekumisest.
2013. aastaniitajate ehk 6,8 min eurose
tulumaksulaekumise jirgiolilinn Eesti15
rikkama omavalitsuse hulgas.

raskustes. ] innajuhid
elitavad probleeme

MARTA JAAKSON
marta jaakson@aripaev.ee

Eesti rikkamate omavalitsuse hulka kuulu-
vat Keila linna dhvardavad audiitori hinnan-
gul makseraskused. Lisaks kahtlustab revisjoni-
komisjon, et linn kasutab Keila kooli haridusraha
eelarveaukude lappimiseks.

Aprillis teatas Grand Thorton Rimess OU van-
deaudiitor Aivar Kangust Keila linnavolikogu-
le, et bilansipdeval tiletasid linna lithiajalised ko-
hustused kiibevara 1,2 miljoni euro vorra ning
sellest tulenevalt voivad linnal tekkida raskused
kohustuste tditmisel. 8 miljoni eurose eelarvega
linn kuulub 15 rikkama Eesti omavalitsuse hulka
ning kogub loviosa ehk enam kui 7 miljonit eurot
tulumaksust.

Linnajuhid: probleeme pole ega tule. Keila lin-
navalitsuses toimunud intervjuul kinnitasid lin-
napea Enno Fels (Reformierakond) ja finantsjuht
Avo Reiska kui tihest suust, et Keila linnal majan-
duslikke raskusi ei ole ega teki ning audiitori mér-
kus on arvesse voetud. Finantsjuhi kinnitusel lae-
kub linnale raha igal kuul ning probleemi ei ole.
“Varasid onvihem 1.jaanuari seisuga. See ei tihen-
da, et need varad selliseks jddvad, neid teenitakse
juurde,” lubas ta.

Linnapea sonul on Keila linn teinud viimase
kiimne aasta jooksul 11,5 miljoni euro eest inves-
teeringuid. “Oleme laenukoormuselt piris tipus,
aga need investeeringud on inimestele vajalikud
olnud ja inimestel on kindlasti hea meel, et need
asjad toimivad,” titles Fels.

Ministeerium: kiill nad hakkama saavad. Ka
Keila linna volakoormus tiletab seaduses lubatud
piiri. 2013. aasta l6pu seisuga oli see 117 protsenti
pohitegevuse tulust. Seaduses ette ndhtud tlemi-
ne piirmddr on aga 100 protsenti.

Rahandusministeeriumi avalike suhete osa-
konna peaspetsialist Ott Heinapuu markis, et mi-
nisteerium on linnavalitsusele sel teemal ka kir-
jasaatnud. Linn on kinnitanud eelarve strateegia,
millega kavatseb volakoormust aastaga 17 protsen-
divorra vihendada. “Meil ei ole pohjust arvata, et
linn oma kohustuste teenindamisega ning seadu-
segamdidratud piirmaddra sisse joudmisega hakka-
ma ei saa,” kommenteeris Heinapuu.

Rahaasjad pole ldbipaistvad. Keila linna
revisjonikomisjoni esimehe Merike Kéveri (IRL)
hinnangul ei ole aga linna majanduslik pool li-
bipaistev ning linn vaevleb rahalistes raskustes.
Revisjonikomisjon leiab, et Keila kasutab linna
kontole laekuvat kooli haridustoetust mujal - teis-
te aukude lappimisel - ning koolile kantakse raha
tile hiljem. Kaveri sonul on riik korrektne maks-
ja.“Rahalaekub nagu kellavirk,” iseloomustab ta.
Ka Keila Hariduse SA (KEHA) endise juhatuse
liikme Leino Magi sonul saab kool raha viimasena
voi tildse mitte, nditeks jdilinn mullu koolile Magi
sonulvolguligi 105 000 eurot, tunamullu tuli 6pe-
tajate palga ja puhkusetasude maksmiseks koolil
kiibekrediitivotta. “Linnavalitsus tahab opetajate
palgarahaga omalikviidsust tagada,” nentis Magi.

KEILA kooli ehitamiseks voeti 13,4 miljonit eurot laenu ning laenu péhiosa maksmi-

se kohustus lasub linnal. FoTo: EIKo KINK
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Keila linna revisjonkomisjoni
juht Merike Kaver

0} vordlus
Mullu investeeringutes hiipe
investeeringud tuhandetes eurodes

2594
2500 1
2000
1500
1000 7

500

0
04 05 06 O7 08 09 10 M
ALLIKAS: RIGIRAHAFINEE

Reiska érritus aga sddrase jutu peale ning kin-
nitas, et linn kandis nimetatud summa tile aas-
tavarem.

Samuti soovib linn saada kontrolli Keila Hari-
duse SA raamatupidamise tile, nagu teatasid lin-
napea ja finantsjuht Leino Mégile selle aasta algu-
ses. Pohjenduseks toodi, et linn teeks seda senise
2500eurose teenuse pakkujast poole odavamalt.
Lihthanke viltimiseks palkas linn raamatupida-
ja, keda sihtasutusse toole istutada, et saada tile-
vaadet viimase raha ja toolepingute tile.

Linnajuht: muutus ei vaja selgitust. Noutult pa-
lus Leino Magi abi Advokaadibiiroo Raidla Lejin &
Nordcous advokaadilt Martin Triipanilt, kes hin-
daslinna pakutud lahendusi ebatavalisteks - siht-
asutus on eraldiseisev juriidiline isik, mistottu on
sellel ka eraldiseisev raamatupidamine.

Mégi arupdrimisele vastab aga linnapea En-
no Fels: “See on moaistlik ega vaja enam tiienda-
vat selgitamist.”

Kui raamatupidamise tlevotmise takistuseks
sai Keila Hariduse SA juhatuse esimees Mégi, kelle
hinnangul ei saaks juhatus enam sihtasutuse ma-
jandusliku kiekdigu eest vastutada, kui linn sel-
lega ise tegelema hakkab, kutsus kooli noukogu
ta juhatuse esimehe kohalt tagasi kuu enne lepin-
guloppemist.

1. augustil vottis Keila sihtasutuse raamatupi-
damise enda kitte. Seda tehti ajal, mil sihtasutusel
juhatuse esimeest polnud. Praegu on kogu vastu-
tavaks jouks raamatupidamise tileminekul jadnud
kooli direktor Liivi Siim, kes intervjuud andma ei
soostu, nagu ka juhatuse uus esimees Vilve Ervin.
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ROOTSI peaminister Stefan Lofven ja Eesti peaminister Taavi
Roivas eile pressikonverentsi andmas. FoT0: ANDRAS KRALLA

Rootsitahab
tihedamat
koostood

Julgeolekupoliitilise olukor-
ra muutus Lidnemere regioo-
nis nditab, et Eestil ja Rootsil
tuleb koost66d tihendada, iit-
les eile Tallinnas Eesti peami-
nistri Taavi Réivasega kohtu-
nud Rootsi peaminister Stefan
Lofven.

“Praegu on oluline, et hoiame
tthendust ja parandame koos-
tood,” ttles Lofven kohtumise-
le jairgnenud pressikonverentsil.

NATO suhtes pole toimuv
aga Rootsi seisukohta muutnud.
“NATO suhtes on Rootsil selge
positsioon, me jadme NATOst
vilja,” ttles Lofven ja lisas, et
kil aga plaanib Rootsi alliansi-
gakoostood jitkata ja tdiustada.

Lofven moonis, et Rootsi plaa-
nib kaitsekulutusi suurendada -
lisaressurssi vajavad nii Rootsi
ohukaitse kui ka allveelaevad.
Kui suures mahus kulutused
suurenevad, seda Lofven veel ei
delnud - see selgub riigieelarve
eelnoust, mille valitsus esitab
parlamendile homme.

Otsingud jitkuvad. Lofvenil ei
olnud uut informatsiooni Rootsi
saarestikus toimuvate voimalike
voorriigi allveelaeva otsingute
kohta. Lofven titles, et kui Rootsi
kaitsevigi ei tea veel, millega te-
gemist, siis ei saa ka peaminist-
ril olla rohkem infot.
Peaminister Taavi Roivas fit-
les, et Eesti ja Rootsi seisukohad
on julgeolekupoliitiliselt viga

sarnased ja sarnaselt nihakse ka
ohte, mis Liinemere piirkonda
ja Euroopat kammitsevad.

Rootsi on Eestile tiks olulise-
maid vilisinvestoreid ja kauban-
duspartnereid. Rootsi oli tinavu
esimesel poolaastal suurim va-
lisinvestor Eestis 26,5%ga ning
Eesti suurim ekspordi sihtturg
enam kui 17%ga Eesti ekspordist.

“Ndeme selgelt potentsiaa-
li majanduskoost66 paranda-
miseks,” nentis Lofven, nime-
tades voimaliku valdkonnana
digitaalvaldkonda, kus Eestil on
head kogemused.

Teemaks polevkivi. Roivas ka-
sutas kohtumist ka selleks, et
tutvustada Rootsi peaministrile
Eesti polevkivitoostust. Sel nidda-
lal toimuval Euroopa Liidu tilem-
kogul on arutusel ELi kliima-
pakett, mis sisaldab mitut Ees-
ti polevkivitoostusele olulist as-
pekti. “Loodame, et ELi kliima-
poliitika on ambitsioonikas,
kuid arvestab ka sellega, et Eesti
polevkivi konkurentsivoime sdi-
lib ja isegi kasvab,” titles Roivas.

Venemaa suhtes kehtesta-
tud sanktsioonide vajalikkuses
olid Eesti ja Rootsi valitsusjuht
tthel meelel.

Eestist siirdub Rootsi peami-
nister edasi Littija Leetu. Esime-
se ametliku vilisvisiidi tegi Ste-
fan Lofven vana traditsiooni jar-
gides esmaspéeval Soome.
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Pohjas siplev Vene aktsiaturg voib praegu pee-
geldada pigem mineviku- kui tulevikusiindmu-
si ja voiks olla julgele investorile soodne ostu-
koht, leidis Ida-Euroopa ja Hiina turule kes-
kendunud East Capitali vanemnoéunik Aivaras
Abromavicius.

Mirtsis riaikis Abromavicius, et tiht maailma
suuremat Vene-suunalist fondi haldav East Capital
jatkab kahtlemata idanaabri turule investeerimist.

Kiievis resideeriv ja ka Vene investorite 6iguste
kaitse assotsiatsiooni aseesimehe ametikohta tii-
tev Leedu juurtega ekspert ei ole oma toonast op-
timismiminetanud ja usub, et hunniku halva kor-
val peitub Vene boérsil ka kiillaga lootust.

Viimati, kui radkisime, oli East Capitalil 3,5 mil-
jardit eurot hallatavat raha, kui palju on sellest
praegu Venemaale investeeritud? Praegu on
meie hallata 3 miljardit eurot, Venemaale on koigi
investeeringute loikes paigutatud sellest ligi 45%.

Kas East Capital investeerib endiselt agressiiv-
selt Venemaale? Ma ei titleks, et agressiivselt. Kui
vaatate statistikat, siis koik Ida-Euroopa- ja Vene-
suunalised fondid kannatavad volatiilsel turul vei-
dirahaviljavoolu all. Samal ajal kui Euroopa inves-
torid kardavad riski rohkem, on meil hulga Aasia,
Lihis-Ida jaisegi Ameerika investoreid, kes kesken-
duvad pikaajalistele trendidele, ja neist piirkonda-
dest voolab raha sisse, ka Vene fondi.

Kuidas praegu Vene majanduse ja borsi kasi
kdib? Venemaa on juba monda aega olnud kiillalt-
ki odav ja praegu testib sealne turg martsi pohja.
Samas teadvustame sellega kaasnevaid riske, ala-
tes poliitilistest ja geopoliitilistest kuni madala-
te toormehindade ja norga majanduseni. Koik see
loomulikult moéjutab investorite kaitumist. Samas
teevad paljud investorid ise uurimistéod ja ana-
liitise ning ootavad signaali sealsete aktsiate ost-
miseks. Oleme paaril viimasel pdeval ndinud, et
mitu kohalikku Vene maaklerit on hakanud ostu-
soovitusi andma, sest hulk tehnilisi analtitise néi-
tab, et praegu on tugev toetustase. On neid, kes vii-
tavad konflikti vaibumisele Ida-Ukrainas, mis loo-
mulikult ei ole sama ndhtav nende jaoks, kes ise
Ukrainas ei ela.

Mis on praegused votmekiisimused investori
jaoks? Suur kiisimus on selles, kas ja millal sankt-
sioone Venemaa vastu leevendatakse. On rida
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East Capital Vene karu ei
pelga. On postiivseid marke

Euroopariike, kes juba algusest peale sanktsioone

m Mis onmis el tahtnud. Nad leiavad, et sanktsioonid ei ole la-

East Capital hendus. Iga suurem tdestus deeskaleerumise koh-
taviiks toendoliselt jarkjirgulise ja aeglase sankt-
ASUTATUD 1997. sioonidest loobumiseni. Turu jaoks oleks see loo-

AKTIIVSELT HALLATAVAID in-
vesteeringuid umbes 2,9 mil-
jardi euro vaartuses.
KLIENTE 75 riigis.

mulikult viiga positiivne.

Mis on praegu peamised plussid Vene aktsiates-
seinvesteerimisel? Praegu nieme ohtralt miinu-

PEAKONTOR asub Stockhol- seid, sest kasv on viike, riigil lasuvad sanktsioonid
mis ning firmal on piirkond- ja poliitiline eliit muutub jirjest natsionalistliku-
likud kontorid Hongkongis, maks ning ttha turuvaenulikumaks. On rida sea-

Kiievis, Moskvas, Oslos, Parii-
sis ja Tallinnas.
INVESTEERIMISPIIRKOND:
Balti riigid, Kesk- ja
Ida-Euroopa, Kagu-Euroo-
pa, Venemaa ja selle naaber-
riigid ning Hiina.

dusi, nagu vilisomanduse piiramine meediasekto-
ris, aga need, kes Venemaale investeerivad, vaata-
vad praegusest konfliktist kaugemale. Nad titlevad,
et turg on juba nii odav ja oleme ndinud geopolii-
tilisi konflikte teisteski geograafilistes piirkonda-
des ja teame, et tthel pdeval see konflikt Iopeb. In-
vestorid loodavad, et positiivsed margid saabuvad
ithe voi kahe aasta perspektiivis.

Kuid positiivsest kiiljest? Praegu on raske niha
midagi viga positiivset, sest uudiste pealkirjadest
loeme Vene allveelaevast Rootsi vetes, Eesti tee-
nistuja roovist piiril ja Vene 6huvae paljude riiki-
de 6huruumi rikkumisest. Aga oleme olnud sellel
turul kaua ja moistame, et vahel, kui asjad tundu-
vad halvad, siis vihehaaval voivad asjad p6orduda
paremuse poole just siis, kui sa seda koige vihem
ootad. Heandide on Argentina. Arvatavasti tinavu
voib Argentina majandus langeda 3%, seal on hiig-
laslik inflatsioon ja meeletu segadus. Millal me vii-
mati kuulsime Argentina kohta midagi positiiv-
set? Sellegipoolest on Argentina aktsiaturg enam
kui 60% tousuga tanavu parim turg maailmas.

Seega julgetele investoritele, kes usuvad, et
seis ldheb paremaks, on praegu ostukoht. Vene-
maa borsiettevotetel on viga suur dividenditoot-
lus. Keskmine tootlus on peaaegu 6%. Ettevotted
jagavad oma raha viikeinvestoritega. Samuti on
Venemaa teinud kapitaliturgude suhtes sobralik-
ke reforme.

99 Julgetele
investoritele,
kesusuvad,
etseis liheb
paremaks, on
praegu ostu-
koht.

East Capitali vanemnoéunik
Aivaras Abromavicius

Kaspohionkédes? Seda on voimatu ennustada, aga
kui osta, siis voiks koigepealt soetada kolmandiku
soovitud aktsiatest ja vaadata turu arengut. Kui see
lahebveidialla, siis on hea parema hinnaga juurde
osta, ja kui turg liheb tiles, annab see sulle enese-
kindluse ostmist jatkata. Kindlasti ei tasuks kogu
omaraha korraga investeerida. Praegune uudiste-
voog on veel kiillaltki volatiilne.

Kas Venemaa voib minna vilisinvestorite vara
kallale? Seda ttitipi risk loomulikult endiselt eksis-
teerib, aga selle toendosus on viga viike. Hea kiilg
on see, et maailma liidrid ridgivad omavahel ega
ignoreeri tiksteist. Olukord tundub parem, kui see
oli enne relvarahu septembris.

=% ALG LAEN

Kinnisvaralaen ettevottele
intressiga alates 1 0% aastas:

Laenates 10 000 € iiheks aastaks

intressimakse on 83€ kuus!

www.alg.ee, 61433 22

Tahelepanu! Laen on finantskohustus. Matle oma otsus hoolikalt labi, tutvu lepingu tingimustega ja vajadusel pea néu asja-
tundjatega. 4000€ laenamisel 5 aastaks fikseeritud aastaintressiga 15/0, igakuise tagasimaksega 95€, keskmine krediidikulukuse
maar on 16.91%, kogu kulu 5780€. Kinnisvaralaenuga kaasneb kindlustuslepingu séimimise kohusfus! e ALG Liisingu AS
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NGOVIRA

CAPITAL

Novira Capital on rahvusvahelisel kapitalil baseeruv ettevote, mis tegeleb suuremahuliste
kinnisvaraprojektide finantseerimise ja arendamisega Tallinnas. Meie eesmark on
kasvatada investeerimisportfelli mahtu 2014-2015 aasta jooksul 50 miljoni euroni ning
laieneda Helsingisse ja Riiga.

Seoses toomahu suurenemisega otsime oma meeskonda

EHITUSE PROJEKTIJUHTI

kelle todiilesanneteks on:

= arendaja esindamine objektil ning sujuva koostdo tagamine ehituse peatoovotja ja alltoovotjatega
= ehitusprojektide tookorralduse planeerimine ja koordineerimine

» hinnapakkumiste kisimine ja kontroll

» muudatustoode haldamine objektidel ja menetlemine ehituse peatodvotjaga

= gjagraafikute jdlgimine

sobival kandidaadil on:

= ehitusalane korgharidus

= eelnev ehitusalane tookogemus

= projektijuhtimise kogemus

= eesti keele oskus korgtasemel, vene ja inglise keele oskus suhtlustasemel

= B-kategooria juhiluba

= organiseerimisvoime, otsustus- ja vastutusjulgus, voime tootada iseseisvalt

Omalt poolt pakume vaheldusrikast ja valjakutseid esitavat tood Tallinna eksklusiivsete
biiroo- ja kortermajade ehitusobjektidel, kaasaegset tookeskkonda, professionaalset
meeskonda, motiveerivat tulemustasu ning pidevaid enesetdiendus- ja arenguvdimalusi.
Kandideerimiseks saada CV koos kaaskirja ja omapoolse ndgemusega edukast
ehitusprojekti juhtimise protsessist hiljemalt 7. novembriks (k.a) meiliaadressile
reet.laane@novira.ee

Lisainfo: reet.laane@novira.ee voi +372 612 0180

Rautakesko on P6hjamaade ja Baltikumi juhtiv ehitus- ja sisutuskaubamaja,
tegutsedes Soome, Rootsi, Eesti, Lati, Leedu, Venemaa ja Valgevene turgudel.
Eestis ja Latis opereerime K-rauta kauplusteketti.

Haabersti K-rautas saab tood:

e KAUPLUSE JUHT

ras Abromaviciusi sénul on praegu
raske ndha Venemaal midagi Too kirjeldus:

positiivset, kuid turg on samas vaga - Kaupluse majandustegevuse ja personali tulemuslik juhtimine;
0dav. FOTO: HERKUS MILASEVICIUS / VERSLO - Ariklientidega suhete hoidmine, uute &riklientide leidmine;
Al : - Osalemine ettevétte juhtkonna td6s, ettevétte strateegiate
vdlja todtamisel ja nende elluviimisel.

Edukas kandidaat omab: vdhemalt 3-aastast juhtimiskogemust
jae-ja hulgimigisektoris. Tal on kdrgem haridus,

vdga hea anallsivoime ja planeerimisoskus. Sobiv

kandidaat on osav labirdakija ja vdga hea meeskonnajuht.

Omalt poolt pakume: kaasaegset motivatsioonipaketti
(pohipalk, tulemustasu, ametiauto), suureparast
meeskonda, erialast koolitust, huvitavat ja

arendavat tookohta rahvusvahelises ettevottes.

INNUSTAV |

TOOKESKKOND

Kandideerimiseks palume saata oma CV ja
sooviavaldus aadressil personal@rautakesko.ee
voi kandideeri labi CV-Online.

Kandideerimise tahtaeg: 02.11.2014. a

RENN EKS, Lisainfo: mudugidirektor Irina Raudsepp,

irina.raudsepp@rautakesko.ee

Soodne Citroéni

hooldus ja remont

Renneks Kaubandus OU Autoteenindus: 627 0582
Suur-Sojamée tn 36, Tallinn 11415 Autorent: 510 0745, 627 0584 e vauta e [N -RAUTA

Oleme avatud: E-R 9-18 info@renneks.ee Unista. Planeeri. Teosta.

e ——— ]




Analiniitik: Swedi
tulemused on
muljetavaldavad.
Kasum kasvas 9%

RAINER SAAD
rainersaad@aripaev.ee

Finantsteenuste ettevotte Keple Cheuvereux’
analiiiitiku Mats Andersoni sénul olid Swed-
banki kolmanda kvartali tulemused muljet-
avaldavad.

Panganduskontsernil liks kolmandas kvarta-
lis tile ootuste histi, kuna puhaskasum kasvas 9%,
4,56 miljardi Rootsi kroonini (496 miljoni euro-
ni). Bloombergi kiisitletud analiititikud prognoo-
sisid puhaskasumiks 4,26 miljardit krooni. Eelmi-
ne aasta samal ajal oli puhaskasum 4,17 miljardit.

Andersoni sonul olid kulud tema prognoosidest
vaiksemad. “Swedbank on suutnud hésti tulla toi-
me Rootsi keskpanga 50baaspunktilise intressi-
madra kirpe negatiivse mojuga,” lites ta.

Panga puhas intressitulu kasvas kolman-
das kvartalis vorreldes méodunud aastaga 3,3%,
5,83 miljardikroonini. Andersoni sonul nditab see,
etlaenude arvon suurenenud, kirjutas Bloomberg.

Swedbanki aktsia kauples Stockholmi borsil
eile Iouna paiku 3% plusspoolel. Aasta algusest on
Swedbanki aktsia tdusnud 1%.

Koondab sadu té6kohti. Hoolimata headest tule-
mustest teatas Swedbank AB, et keskpankade keh-
testatud madalate intresside tottu on pank sun-
nitud kaotama sadu to6kohti. Jargneva kahe aas-
ta jooksul koondab pank 600-800 tookohta ning
karbib kogukulusid eelmise aasta 16,65 miljardilt
kroonilt 16 miljardile kroonile. Eestit koondami-
sed ei puuduta.

Swedbanki juht Michael Wolf titles, et viike inf-
latsioon ja madalad intressimédédrad tihendavad
kulukérpeid. Lisaks kirjutas Swedbank kvartali-
aruandes, et Rootsi majandus on suhteliselt tugev,

18\
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0 Hind

Swedbanki akisia kaupleb

viie aasta tipulihedal

aktsia hind Rootsi kroonides 176,9
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) Tulemused nii eraisikute kui ka ette-

Kasum piisib kasvujoonel votete tugev laenunéudius.

Swedbanki puhaskasum mld Rootsi kroonides 4’2 ROTOANDR A

5 prognoos

4 . . . . s

kuid madalinflatsioon survestab Riksbanki intres-

3 simddrasid langetama.

Wolfi sonul ei ole Venemaa ja Ukraina konflikt
= Swedbanki tegevusele Baltimaades mdju avalda-
1 nud. “Kuid habras maailmamajandus voib moju-

tada kasvu koigil meie neljal koduturul,” lisas ta.
0
IV kv IV kv IV kv IV kv Swedbank Eestil kopsakas tulu. Swedbanki Eesti
201 2012 2013 2014 iiksuse tinavuse ttheksa kuu kasum oli 119,4 mil-

ALLIKAS: BLOOMBERG

jonit eurot. Puhas intressitulu oli 135,5 miljonit
(kasv 14%), puhas teenustasutulu aga 52,3 miljo-
nit eurot (kasv 6%).

Swedbank selgitas, et tulu kasvas eelmise aas-
taga vorreldes peamiselt tinu aktiivsemale dri-
tegevusele, kulu jai samaks. Laenukahjude eraldi-
sed olid viiksemad ja maksukulu suurenes.

T ‘Zv;b;mk.

Kogu endale tagavararaha.
INii aeglaselt voi kiiresti,
kui Sinule sobib.

“Siinne majandusaktiivsus ei vihenenud hoo-
limata siivenevast ebastabiilsusest Venemaal ja
Ukrainas ja see kajastub ka meie heades dritule-
mustes. Laenunéudlus on tugev nii ettevotete kui
ka jaeklientide poolel. Eraklientide kasvanud ma-
janduslikku aktiivsust nditab meie teenustasu-
tulu suurenemine,” iitles Swedbanki Eesti tiksuse
juht Priit Perens.

Laenumaht on alates 2013. aasta neljandast
kvartalist piisinud peaaegu muutumatuna. Tar-
bimislaenude ja eraisikute hiipoteeklaenude maht
suurenes, ettevotete laenud piisisid stabiilsena, lii-
singuportfell aga kahanes. Hoiuste maht suurenes
itheksa kuuga 3,3%.

Aasta esimese tiheksa kuu jooksul ulatusid lae-
nukahjude eraldised 4,1 miljoni euroni, vorreldes

Kinnisvarafirmad
plaanivad

toojoudu palgata

KIITRTRUKIKOD A

visiitkaardid ~ broSiiiirid  piletid kaustad diplomid
tunnistused kataloogid liimblokid voldikud Gmbrikud
viidad flaierid  voblerid  sedelid
lavaradkijad kalendrid raamatud pakendid kutsed
kaardid etiketid Roll-up'd labelid
dokumendi blanketid plakatid PVC'd

blanketid kleebised bannerid kovakaanelised raamatud

reklaamlehed

registraatorid
isekopeeruvad

Kinnisvarafirmadeliiduuurin-
gu jargi prognoosivad sektori
ettevotted jargnevaks pooleks
aastaks kdibe kasvu ja toota-
jaskonna suurendamist.
Kiisitlusele vastas 87 kinnis-
varaettevotjat, kellest tile poo-
le ennustas tulevaks poolaas-
taks kiibe kasvu. Kdibe langust
prognoosis vaid alla 10% vasta-
jatest, vahendas kinnisvarafir-
made liidu (EKFL) juhatuse liige
Tonu Toompark.
Kinnisvaraturu suhtes on
ettevotjad moodukalt optimist-
likud, l16viosa prognoosidest na-
gi ette nii hindade kui ka tehin-
gute arvu stabiliseerumist. Kui
eristada elamis- ja dripindade
turgu, siis oodatakse kerget kas-
vu eelkoige dripindade turult.

“Elamispindade suhtes ol-
di moénevorra tagasihoidliku-
mad, kuna kiire kasv toimus ju-
ba tdnavu kevadeni ning eelkoi-
ge prognoositakse sellele turu-
segmendile stabiilsust,” markis
Toompark. “Seda tihelepanu-
vidrsem on, et vaatamata vahe-
peal veidi langenud turukon-
junktuurile on ettevotjate to6-
tajate arvu ja kdibe kasvatamise
ootused optimistlikud,” lisas ta.

EKFL viib kinnisvaraturu
konjunktuuriuuringut libi kaks
korda aastas, kiisitlusele vastajad
on EKFLi liikmed ja teised vald-
konna ettevotete juhid ja tipp-
spetsialistid.

EKFLi kuulub 45 kinnisvara-
sektori ettevotet.

ARIPAEV.EE
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2013. aasta 14,9 miljoni euroga. Swedbanki tea-
tel on kasutusele voetud ennetavaid meetmeid, et
aidata kliente, keda mojutavad Venemaa ja Ukrai-
nastiindmused. Suuri kérvalmajusid Eesti dritege-
vusele ega meie klientide finantsseisule pole siis-
ki veel tiheldatud.

Halbade laenude hulk kahanes jatkuvalt ja jou-
dis 148 miljoni euroni (2013. aasta 31. detsembri
seisuga 150 miljonit eurot). Krediidikvaliteet on
nii palju paranenud, et halbade laenude hulk on
kahe viimase aastaga vorreldes hakanud vihene-
ma tagasihoidlikumas tempos.

Puhasintressitulu suurenes eelmise aasta sama
ajagavorreldes 14%, puhas teenustasutulu aga 6%.
Paranemine on peamiselt seotud laenumarginaa-
lide kasvu ja klientide suurema aktiivsusega, mis

LHV
teenis
2.4 miljonit

LHV Group teenis esimese kol-
mekvartaliga5,7 miljoniteurot
puhaskasumit. Pank teenis sel-
lest 3,3 miljonit eurot, varahal-
dus 2,4 miljonit eurot ja Leedu
aritiksus 0,5 miljonit eurot. LHV
Groupi ttheksa kuu omakapita-
li tootlus aastasel baasil oli 17%.

LHV Groupi kolmanda kvar-
tali puhaskasumiks kujunes 2,4
miljonit eurot (teises kvartalis
1,6 miljonit eurot), millest pank
teenis 1,4 miljonit eurot (1,0), va-
rahaldus 1,0 miljonit eurot (0,8)
ja Leedu aritiksus 0,1 miljonit
eurot (0,1). LHV Groupi kolman-
da kvartali omakapitali tootlus
aastasel baasil oli 18%.

LHV Groupi juhataja Erkki
Raasukese sonul jitkus aasta esi-
mese poole hoog ka kolmandas
kvartalis. “Stabiilne drikeskkond
jaaktiivsed kliendid on aidanud
jouda heade tulemusteni. Vilja-
vaated ldhikuudeks on julgusta-
vad,” lisas Raasuke.

Juulis, augustis ja septembris
teenis LHV Group kokku 8,9 mil-
jonit eurot konsolideeritud pu-
hastulu ehk 9% rohkem kui teises
kvartalis. Kulud olid samas 5%
vorra viiksemad kui teises kvar-
talis ehk 5,2 miljonit eurot. Lae-
nude allahindlusi tehti 1,1 mil-
jonit eurot.

kajastus néiteks pangakaartidelt teenitud tulu kas-
vus ja aktsiaturgude headel tulemustel pohineval
hallatavate varade mahu kasvus.

Suleti 11 kontorit. Kogukulud jdid eelmise aasta-
gavorreldes muutumatuks. Personali ja ruumide-
ga seotud kulud vihenesid, IT- ja regulatiivkulud
aga suurenesid. Kolmanda kvartalilopuks oli téis-
tooajaga tootajate arv eelmise aastaga vorreldes
4% viiksem, kontoreid on 41 ehk 11 vorra vihem.
Kuna Eestis maksustatakse kasum alles selle
jaotamisel, kajastatakse Eestis teenitud ja jaota-
tava kasumiga seoses edasiliikatud tulumaksuga
esimeses kvartalis. Swedbanki Eesti tiksus on 2014.
aasta esimese 9 kuu jooksul tulumaksu tasumiseks
tuleva aasta alguses eraldanud 18,8 miljonit eurot.

Kessler: suurimad

ohud Rootsi

Kinnisvaraturul

Finantsinspektsiooni juht Kil-
var Kessler iitles intervjuus
Rootsi pdevalehele Svenska
Dagbladet, et hoolimata Eesti
kiireimast elamispindade hin-
natéusust Euroopas ei muret-
se ta mitte siinse, vaid hoopis
Rootsi kinnisvaraturu pérast.

“Hinnad tousevad, kuid seda
ei saa vorrelda olukorraga, mis
valitses enne kriisi,” kommen-
teeris Kessler Eurostati andmeid,
mis niitavad Eestis teises kvar-
talis aasta baasil elamispinda-
de hinnatousu 14,5%. See on ELi
riikide seas kiireim. “Seekord ei
vea hinnatousu pankade laenu-
raha,” lisas ta.

Uhelt poolt on hinnatéusu ta-
ga eestlaste soovleida oma siis-
tudele korgema tootlusega al-

titles Kessler.

ternatiiv kui pangakonto, sest
intressimddrad on viga mada-
lal. Teisalt ei vilista Kessler, et
vilisraha sissevool - muu hul-
gas Venemaalt - pohjustab kin-
nisvaraturul aktiivsemat spe-
kuleerimist. “Loomulikult on
voimalik, et kuigipalju ostetak-
se sellisel eesmargil, kuid hetkel
ei nde me siin suurt probleemi,”

Suurimad riskid Balti riiki-
de finantsturul johtuvad Kess-
leri sonul hoopis Rootsi kinnis-
varaturul toimuvast. Kui seal
peaks mull 16hkema, annaks
see hoobi Rootsi suurpankade-
le, mis voib omakorda koiguta-
da ka Balti finantsturgude sta-
biilsust, leiab Kessler. °

{Leia meid™,
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DHL1juht: vaavlidirektiiv on vajalik

DHLi Rootsi ja POhjamaade ju-
hi Peter Hesslin s6nul halet-
sevad veo- ja logistikateenus-
te osutajad tihti ennast liig-
selt diislikiituse hinna tousu
parast.

Hesslini arvates on viavli-
direktiivi moju maanteetrans-
pordi hindadele 5-10%. “Lopp-

tarbija peab selle lihtsalt ile ela-
ma,” lausus Hesslin titles autove-
dajate aastakonverentsile antud
videointervjuus.

Ta leidis, et vidavlidirektii-
vi kehtestamine on dige samm,
sest me peame oma planeedi eest
hoolitsema ja tagama, et meie te-
gevuse moju keskkonnale oleks

voimalikult viike. “See on digla-
nejasedahinda tuleb maksta.Ei
ole motet ennast haletseda, sest
see on vajalik samm ja me pea-
me selle astuma,” riéikis Hesslin.
Hesslin riikis intervjuus ka
muutustest kaubavoogudes Poh-
jamaades ja Balti riikides.
LOGISTIKAUUDISED.EE
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piiranguid ei
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VIOLETTA RIIDAS
violetta.riidas@aripaev.ee

Eile andis oiguskantsler Indrek Teder teada,
et ta ei leidnud vastuolusid perearstipraksiste
omandipiirangus.

Keset kuuma juulit liksid aga perearstid drevile,
kui diguskantsler poordus sotsiaalministeeriumis-
se ootamatu kiisimusega: miks kehtib perearsti-
keskuste puhul omandipiirang ja vaid perearstid
voivad olla omanikud. Ta tegi ettepaneku need pii-
rangud kaotada, kirjutas Meditsiiniuudised.

Sotsiaalministeerium liikkkas oma pikas vas-
tuses selle motte siiski tagasi. Pikantseks muutis
Tederi po6rdumise ajastus: ta tegi seda ajal, kui sel-
gus, et tervisekeskuste ajakohastamiseks on ooda-
ta ELilt 83 miljoni euro suurust abiraha. “Ega siin
pole muud, kui Margus Linnamée tahab ntitid en-
dale ka perearstikeskusi. Apteekidest on ju niha,
mis on juhtunud: 6petatud inimesed peavad klien-
tidele mingeid wunder-wanderi juuri pihe méari-
ma,” kees pahameel perearstide seas.

Ravimidrimees Margus Linnamade kinnitas, et
tema Tederi avalduse taga ei ole ja tal ei ole mingit
pistmist perearstisiisteemi 16hkumisega. “Oigus-
kantsleri avaldustesse tervishoiu valdkonnas soovi-
tan suhtuda skeptiliselt. Meil on apteegisfaaris ko-
gemus, kuidas 6iguskantsler peab tervishoiusekto-
rit samavaarseks taksonduse ja toitlustusega. See-
ga ei ole mul viga suurt usku, et tegemist on suu-
re eksperdiga meditsiini valdkonnas,” kommen-
teeris Linnamaée.

Protsessi kdivitas mai algul tegelikult hoopis
apteekrite liit, kes leidis, et kui apteekide omani-
keringile ei voi diguskantsleri meelest piiranguid
seada, siis tuleks kahtluse alla seada ka teistel te-
gevusaladel kehtivad omandipiirangud. Tederil
paluti kontrollida, kas advokaadibiiroode, audii-
tortthingute, kohtutdituri- ja notaribiiroode ning
perearstipraksiste omanikeringile seatud piiran-
gud on pohiseadusega kooskolas.

Teder vastaski suvel apteekritele, et tal pole poh-
just kahelda advokaadibtiroode, audiitorithingu-
te, kohtutdituri- ja notaribtiroode omanikeringi-
le seatud piirangute pohiseaduspirasuses. “Kill
aga arvestades, et perearstipraksistele kehtestatud
omandipiirangute pohiseadusparasuse kiisimuses
on juba varem tousetunud kahtlused, pean vajali-
kuks selles kiisimuses kujundada seisukoht,” sei-
sis diguskantsleri vastuses. Nii ta tegutsema asuski.

Oiglane kohtlemine koéigi valdkondade esin-
dajatele. Apteekrite liidu esimees Ulle Rebane tit-
les, et nende kirja eesmirk oli diglase kohtlemi-
se taotlemine koigile. “Seda, mis on jirgnenud, ei
osanud me kiill ette niha,” kinnitas Rebane. Vaa-
tamata sellele, et apteekrite liidu juhatuse kuuest
litkmest poolte apteegid to6tavad Magnumi ja tei-
ne pool Tamro frantsiisi alusel, kinnitas Rebane, et
oma otsustes on nad soltumatud.

“Alates 1993. aastast, mil liitloodi, oleme voidel-
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nud selle eest, et proviisorid oleksid apteegioma-
nikud,” rohutas Rebane.

Oiguskantsler Indrek Tederi viidatud varem
tousetunud kahtlused perearstide omandipiiran-
gute puhul viivad 2000. aastasse. Toonases riigiko-
gu sotsiaalkomisjonis ja riigikogus toimusid tuli-
sed vaidlused tervishoiuteenuste korraldamise sea-
duse eelnou (447 SE) ja seelibi perearstinduse kor-
raldamise iimber.

Novembris 2000 vottis riigikogu liige Mai Treial
ette tolleaegse Lasnamaée Perearstikeskuse juhatu-
se esimehe Anders Tsahkna kirja, kus too viitas, et
plaanitavad perearstipraksiste omandipiirangud
on otseses vastuolus pohiseadusega.

Treialile vastas tollane sotsiaalminister, sot-
siaaldemokraat Eiki Nestor, et kui analoogsete pii-
rangutega advokatuuriseadus on pohiseaduskoha-
ne, on seda ka perearstiseadus.

Anders Tsahkna mailetab ka praegu oma kir-
ja histi. “Ma saatsin selle kirja presidendile, par-
lamendile ja sotsiaalministeeriumile,” meenu-
tas Tsahkna.

Perearstikeskuste omandipiirangudi ile pingu-
tatud. Anders Tsahkna on endiselt seisukohal, et
perearstipraksiste omandipiirangud on tile pin-
gutatud. “Tegelikult on minedZment histi keeru-
line. Tuleks tthendada arstide ja mdnedZeride ko-
gemused,” titles Tsahkna. Tema arvates tuleks sea-

99 Oigus-
kantsleri
avaldustesse
tervishoiu
valdkonnas
soovitan
suhtuda
skeptiliselt.

ravimidarimees Margus
Linnamde |
FOTO: MARGUS ANSU SCANPIX/POSTIMEES

miljonit eurot euro-
rahaoli moeldud ter-
visekeskuste rekonst-
rueerimiseks, selgus
tanavusuvel. Jagatav
summa vois ahvatleda
lisaks perearstidele
kamittemeedikuid.
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Tallinnakesklinnas Viru hotel-
li vastas asuv Metro Plaza va-
hetas omanikku: Lords LB Bal-
tic Fund I miiiis selle 21,8 mil-
joni euro eest East Capitali ju-
hitud fondile Baltic Property

TOORIISTAPOOD | ' Funan.
)
1691

www.cedo.ee | | Raidma.

“Koos Metro Plaza ostuga on
East Capitali kinnisvaraportfel-
li maht kolme Balti riigi peale
284 miljonit eurot, 250 000 ruut-
meetrit ja 500 rentnikku,” kom-
menteeris East Capitali kinnis-
varavaldkonna tegevjuht Madis

East Capital Baltic Property

Metro Plaza hoone
sal uue omaniku

21,8

miljonit eurot maksti
Metro Plaza maja eest,
mis teeb aastaseks
tootluseks 7%.

Fund II loodi 2012. aastal ning
fond investeerib Balti riikide iri-
kinnisvarasse.

ARIPAEV.EE
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Oiguskantsler jai rahule

Samal pdeval, kui Meditsiini-
uudistes ilmus lugu perears-
tide murest keskuste oman-
dipiirangu kohta, teatas
oiguskantsler Indrek Teder,
et ta ei leidnud perearstiprak-
siste omandipiirangus vastu-
olusid.

Oiguskantsler Indrek Teder
itles esmaspdeval saadetud vas-
tuses apteekrite liidu esinaisele
Ulle Rebasele, et kui perearsti-
praksistel puuduks omandipii-
rang ning eriarstiabi osutajad
(aga ka ravimite voi meditsiini-
seadmete tootjad voi edasimiii-
jad) saaksid perearstipraksiseid
omandada, voiks sellega kaas-
nev surve kallutada perearsti te-
gema tema kutsealases tegevu-
ses moondusi patsiendi parima-
te huvide arvel.

Enne teadet tehtud intervjuus
selgitas Teder, miks ta jarelepari-
mise tegi.

Miks tegite jareleparimise just
2014. aasta suvel, kui iihtlasi
sai teatavaks, et peatseltlaheb
jagamisele 83 miljonit eurot
euroraha tervisekeskuste re-
konstrueerimiseks? Nimeta-
tud piirangud perearstiprak-
siste omamisele kehtivad ju-
ba2001.aastastjakaTeiseole-
tejubamitu aastat 6iguskants-

ler olnud. Avaldus, mis ajen-
das perearstipraksiste omandi-
piirangute pohiseaduspdrasust
taas hindama, laekus 2014. aas-
ta kevadel.

Normidele hinnangut andes
on oiguskantsleri ainsaks hu-
viks tagada, et Eesti pohiseadus-
lik kord oleks tagatud.

Kuna analoogsed piirangud
kehtivad ka advokaatidele ja
notaritele, siis kas teete vas-
tava paringu ka nende kohta?
Igas valdkonnas on pohidiguste
ja-vabaduste piirangute kehtes-
tamiseks omad pohjused. See-
pdrast ei saa automaatselt jirel-
dada, et kuitihes valdkonnas on
piirangud, peaks need ka teises
valdkonnas olema.

Samuti ei saa pohjendada
tthes valdkonnas kehtivate pii-
rangute pohiseaduspérasust as-
jaoluga, et mones teises valdkon-
nason sarnased piirangud pohi-
seaduspdrased.

Erinevad valdkonnad on ku-
jundatud erinevalt ning nendes
valdkondades valitsevad olukor-
rad ei pruugi olla sarnased.

Naiteks kui viita, et notarite-
le kehtivad omandipiirangud,
siis kas oleks pohjust viita, et
koikidel aladel soltumata vald-
konnast peaksid kehtima sama-

sugused piirangud (nditeks lei-
vamiiiijatele, kooli pidajatele,
haiglatele)?

Kuna oéiguskantslerile pole
laekunud avaldust ega mujalt
teavet, mis paneks teda kahtle-
ma advokaatide ja notarite suh-
tes kehtestatud piirangute po-
hiseaduspérasuses, siis ei nde
oiguskantsler pohjust neid pii-
ranguid hindama hakata.

Olete 6elnud, et praegu planee-
ritava apteegiseaduse muu-
datustega venitamine soosib
Margus Linnamde huve. Kas
Te ei leia, et kui esmatasan-
dilt omandipiirangud &dra vot-
ta, hakkab see ka otseselt soo-
sima Linnamade huve? Liiatigi
on ta vilja 6elnud, et on tervi-
sekeskustest huvitatud.

Kuna 6iguskantsler pole asjas
seisukohta kujundanud ehk ta
ei oma arvamust, kas konealune
norm on poéhiseaduspirane, po-
le kahjuks voimalik Teie kiisimu-
sele vastata.

Kiill saan aga éiguskantsleri
esitatud teabenoude pinnalt vil-
jatuua, et diguskantsler teadvus-
tab seisukoha kujundamisel po-
tentsiaalset ohtu, mida voib en-
das kitkeda ravimiettevotjate
voimalus saada perearstiprak-
siste omanikuks.

dus uuesti tile vaadata ja hirmud vilistada, sest il-
ma perearstideta ei juhtu nagunii midagi. “Arge
kartke! Ei maksa nii paranoiliselt ka votta. Ja kus
perearstidel see kapital on? Kogu avalik raha ku-
lub neilju arstiabiks,” titles Tsahkna. Samuti ei usu
ta, et kohalikest omavalitsustest suuremat abiks
oleks, sest neil raha niigi napib. Pealegi, erinevalt
nditeks kooli pidamise kohustusest neil kohustust
perearstikeskuste pidamiseks pole. “Kaasame siis
raha mujalt,” oli Tsahkna loogika.

Tagasi tulles aga 2000. aasta kirja juurde, titles
Tsahkna, et Lasnamée polikliinikust vilja kasva-
nud Lasnamae Perearstikeskus on kiill Medicumi
eelkdija, mille investor on olnud ka Margus Lin-
namie, kuid tema kiri sai tehtud varem ja polnud
Linnamdega seotud.

Riigikogu esimees Eiki Nestor néeb soovi ta-
ga piirangud kaotada hoopis ravimitootjaid. “Ma
jalgin huviga neid markusi, mis tulevad meie ter-
vishoiu aadressil tthest kohast. Ma hakkan juba
peaaegu uskuma, et see ongi ravimitootjate lo-
bi,” sénas ta.

Nestori sénul oli perearstide puhul omal ajal
pikk arutelu nii arstide endi kuika tildsusega ning
koik leidsid, et omandivorm peab olema just sel-
line ja seda ainsal pdhjusel - et seda dritthingut ei
juhiks keegi teine, kes on oluliselt huvitatud, kel-
lele perearst patsiente saadab ja milliseid ravimeid
tavilja kirjutab. “Koik need, kes ridgivad perearsti

praeguse omandivormi vastu, radgivad kellegi tei-
se poolt,” oli Nestor veendunud.

Linnamade on kinnitanud huvi perearstinduse
vastu. Linnamée on oma huvi perearstikeskuste
vastu vilja 6elnud. Kevadel, kui péevakorras oli
apteegipiirangute tithistamine, titles ta, et aptee-
gituru taielikul liberaliseerimisel on loogiline,
et liberaliseeruvad ka teised tervishoiuvaldkon-
nad, nagu niiteks perearstindus ja haiglavork, ku-
hu Magnum oleks kontsernina valmis sisenema.
Nititid kinnitas Linnamade, et agressiivset driplaa-
ni tal tervisekeskuste keti loomiseks siiski ei ole.
“Praegune konjunktuur, kus riik ajab vordlemi-
siriigikeskset tervishoiupoliitikat ja eraettevotja-
te voimalusi pigem ahendatakse, ei soosi sektoris-
se investeerimist. Pikemas vaates me loomulikult
jalgime sektoris toimuvat,” rddkis Linnamée. Te-
ma sonul on selge, et patsienti ei rahulda vaid suur-
haiglatekeskne tervishoiumudel. “Aga selle tead-
mise kohalejoudmine votab veel aega,” todes ta.

Kisimusele, mis muutuks esmatasandil pare-
maks, kui omandipiirangud kaoksid, vastab Lin-
namade: “Ma arvan, et suurt midagi. Kui, siis ehk pa-
raneksid investeeringute kaasamise voimalused.”
Taleiab, et perearstisiisteem to6tab normaalselt ja
seda lohkuda on kiisitav. “Kui aga riik selle tee va-
lib, siis loomulikult hoiame muutustel silma peal
ja oleme valmis otsima oma voimalusi.”

Allan Kiil: hadlte
lugemine ajas naerma

KATARIINA KRJUTSKOVA

katariina krjutskova@aripaev.ee

Harju maakohtus Neinar Seli
kriminaalasjas tunnistusiand-
nud Tallinna Sadama juhatu-
se liige Allan Kiil iitles, et nou-
kogu koosoleku hidltelugemi-
ne teginalja.

Stuiidistatavaga koos Refor-
mierakonda kuuluv Kiil riikis,
et kui Tallinna Sadama endine
noukogu esimees Seli tegi mul-
Iu oktoobris koosolekul teata-
vaks oliimpiakomitee rahasta-
misotsuse héiled 4 : 3, jirgnes
saalis naer. Kiili sonul ei saanud

noukogu liikmed aru, kellelt tu-
li neljas hail, aga keegi ei kiisi-
nud ka selgitusi. “Mindi jargmi-
se punkti juurde, rohkem mida-
gi,” viitis ta.

Teisalt radkis Kiil, et miski ei
seganud néukogu liikmetel se-
gase hiiletamistulemuse selgi-
tamist ning tema kavatseski seda
teha, aga koosolek sai 14bi.

Kiil titles, et Tallinna Sadama
juhatus vestles siiski pirast koos-
olekut Seliga. Viimane vditis nei-
le, et talliks hailte lugemisel mi-
dagi sassi.

Kiil lausus, et tema sai hiile-

tamise tulemuseks 3 : 3. Ta lisas,
et Seli hdiletusest osa ei votnud,
sest selleks on vaja kési tosta, aga
toonane noukogu esimees seda
ei teinud. Kuna hédled jaid viiki,
siis Kiili vditel ei voetud vastu ka
mingisugust otsust.

Samas markis Kiil, et mitmele
je, et olimpiakomitee rahasta-
mise otsus voeti vastu hiiltega
4:3.“Ma eisaa aru, miks nad nii
arvasid,” lisas ta.

Eile jatkus Tallinna Sadama
noukogu endise esimehe Neinar
Seli kriminaalmenetlus.

6.-7. november

Radisson Blu Hotel,
Konstitucijos pr. 20,
Vilnius
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M BALTI
M&A JA RISKIKAPITALI
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Foorumi peateemadeks on:

@ Euroopa majandusliku ja geopoliitilise olukorra
moju Balti M&A ja erakapitalitehingutele

@ Erakapitali turg Baltikumis —
vaike, killustatud ja volatiilne — kas tasub ara?

® Riskikapital - kuidas ehitada miljardidollarilist
ettevotet?

€ Muutunud olukord tehingutesse sisenemisel ja
véljumisel. Mida Balti turgudelt edaspidi oodata?

¢ Piiriilesed M&A tehingud.
Balti Ghisruum ja naabrussuhted

¢ Kasv ja konsolideerimine labi M&A —
hiljutised tehingud Baltikumis

# Ville Poukka,
Danske Bank,
arirahanduse
valdkonna
direktor (FI)

@ Dariusz
Pronczuk,
Enterprise
Investors,
juhtivpartner
(PL)

@ Anders Brix,
ATEA ASA,
M&A ja kontrolli-
valdkonna juht
(DK)

Arip2Sv |
WA SORAINEN

EESTI LATI LEEDU VALGEVENE

Soodushind 22. oktoobrini 270,79 eurot
(km-ga 324,95 eurot). Neli voi enam osalejat
samast ettevottest 254,87 eurot

(km-ga 305,84 eurot).

ESTVCA / s e

LVCA

Taishind 23. oktoobrist 318,58 eurot

(km-ga 382,3 eurot). Verslo Zinios (Lithuania),
Dienas Bizness (Latvia) ja Aripdev (Estonia)
esindajatele -10%.

Registreerimiseks helistage telefonil
667 0411 voi saatke registreerumissoov
e-posti aadressil registreerimine@aripaev.ee

Rohkem infot: veebis seminar.aripaev.ee,
e-posti aadressil raido.pajusi@aripaev.ee,
telefonil 667 0238
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paJo tritkkikoja omanik Ain Pajo kiidab, et praegu on neil hea meeskond, aga uued to6tajad tuleb ise valja koolitada. Foto: ANDRES HAABU
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Uus triikimasin tagas korraliku
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Aripaeva TOPide ldhteandmed
on viimase aasta kaive ja ari-
kasum, kdibe ja kasumi kasv,
rentaablus, varade tootlikkus.
Edetabelisse padasemiseks peab
ettevote asuma voi omama toot-
mistegevust vastavas maakon-
nas ning olema tegutsenud
vahemalt kolm viimast aastat.
"MAJANDUSAASTA ERINEB
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2 ANDMED KONSOLIDEERITUD

3 ANDMED KONSOLIDEERIMATA

5 NAITAJAD ON KORRIGEERITUD KALENDRI-
AASTALE VASTAVAKS

ANDMED KOGUS JA TOIMETAS

JANE SUU, JANE SUU@ARIPAEV.EE

kasumi. Multikakangelastega varviraamatud

MARIMETS
marimets@aripaev.ee

Parnukiilje all Sindis tegutsev triikikoda AS Pa-
jo riisus mullu koore aasta varem tehtud suure
investeeringu pealt - kalli tritkimasina ostuga
tekkinud kahjum sai korvatud korraliku kasu-
mi ja edasiste laienemisplaanidega.

Pajo triikikoja omanik Ain Pajo on mé6dunud
majandusaastaga rahul. “Triikinduses on konku-
rents kova ja kui sellises konkurentsis on voimalik
saavutada niisuguseid tulemusi, ei nie ma virise-
miseks mingit pohjust,” titles Pajo.

“Niisuguste tulemuste” all peab ta silmas korra-
likku kdibenumbrit ja kahjumist viljatulekut - ti-
navune kasum on mullusest tulemusest ligi kolm
korda parem ning ettevote on tousnud Pirnumaa
TOPis esisaja piirimailt 29. kohale.

Kuidas teil onnestus iisna suurest kahjumist
markimisvidrne kasumkasvatada? See oli tege-
likult paris planeeritud kahjum 2012. aastal, sest
tegime suure investeeringu tritkimasinasse, selle
kéivitamine vottis omajagu aega. Tanavu peaks tu-
lema sarnane tulemus nagu 2013. aastal, voib-olla
isegi natuke parem.

Seega suutsite mullu kéik oma aasta eesmargid
edukalt tiita? Eks alati saab paremini, aga midagi
kripeldama kil ei jadnud.

Mis onteie peamised ekspordiartiklid? Ikka raa-
matud. Nendega on palju erinevaid operatsioone,
nagu tritkkkimine, liimimine, kéitmine jne. Palju
masinaid tuleb korraga kiigus hoida ja mida roh-
kem me seda teeme, seda kasulikum on see firma-
le. Naiteks plakat voi visiitkaart triikitakse dra, 16i-

korda
tousis
ASiPajo
kdive ko-
limisega
Parnust
Sindisse
suurema-
le toot-
mispin-
nale.

gatakse oigesse formaati ja ongi koik, raamatuga
on marksa rohkem tegemist.

Kas peab paika, et tdnavu hakati teie tehases
triikkkimajakokkupanemakaiihemaailmasuu-
rema multifilmitootja tegelastega varviraama-
tuid? Jah, seda tehti ka varem, aga just tinu selle-
le uuele tritkimasinale suudame teha hulga suu-
remaid tellimusi ning see on toonud ka tuntud
klientidelt suuremaid toid sisse. See kompanii ei
soovi aga avaldada, et me just neile virviraama-
tuid teeme.

Kes on teie vilismaised partnerid, kellele enim
toodangust triikite? Koige rohkem liheb Soome,
paris head partnerid on ka Norra ja Rootsi. Vahe-
peal liks Rootsi ka kdige rohkem. Lihemad riigid
on ikka pohilised, aga samas tritkime ka néiteks
Hollandisse, Sveitsi ja Taani.

Milliseid riike te veel omaklientideringisoovik-
sitesaada? Rootsi on meil praegu natuke vaeslapse
rollis, seda suunda tahaks edendada. Sinna on lo-
gistiliselt viga mugav miitia, kaugemate riikide
puhul muutub transpordi osa hinnast liiga suu-
reks. Nditeks Poola on viga suurte tritkikodade-
ga riik, sellepdrast on Saksamaa turg meie jaoks
tdiesti tume auk. Me ei suuda seal konkureerida,
sest poolakad teevad odavalt ja neil on viiksed
transpordikulud.

Kasldhiajal on veel plaanis suuremaid investee-
ringuid lisaks mullu ostetud triikkimasinale? Sel
aastal olemegi olnud natuke tagasihoidlikumad,
ostsime ainult ihe voltimismasina, et natuke jou-
dujuurde saada.Lihema paariaasta investeerimis-
plaani tegemine just kaib.

Kuna mitmesuguste brosiitiride ja ajakirjade
koitmise osakaal on meil suur, siis peame ka vas-
tavaid masinaid vaatama, et sellel alal paremaid
tulemusi saada.

Mis on praegu votmekiisimus, et teie firma edu-
kalt areneks? Koige keerulisem kiisimus on alati
toojoud - masinaid void ju igasuguseid osta, aga
kuinende taha to6tajaid panna pole, siis need ma-
sinad seisavad. Praegu oleme saanud kokku viga
hea meeskonna, uute tootajatega pole muud voi-
malust, kui peame neid ise koolitama. Nad tule-
vad nagu stigaval keskajal: kdigepealt on 6pipoiss,
siis saab selliks ja I6puks meistriks.

Teil pole ka vist vdga lootust leida sarnase t66-
kogemusegainimesi? Viga mitte, jah, parim oleks
lihtsalt kogemus tootmiso6l. Kui Tallinnas veel
kaader liigub tihest triikikojast teise, siis Parnus ei
ole teist sellisel tasemel tritkikoda, kelle tootmine
oleks sarnane. Ka need, kes on varem triikkinud,
peavad 6ppima, sest meil on Eesti moistes suhteli-
selt unikaalsed masinad.

Kui tihti peate t66j6udu juurde otsima? Vilja op-
pinud kaader on meil toelised spetsialistid, nen-
de liikuvus on viga vdike. Tavaliselt otsime inime-
si juurde siis, kui tahame laieneda. Siis on prob-
leem selles, et tulevad inimesed, kes arvavad, et
tahavad ja oskavad seda t66d teha, tootavad siin
monda aega ja siis lahkuvad. Monele tuleb tllatu-
seks, et siin peab t60d ka tegema, mitte ainult t661
kohal kdima. Korraliku to6taja saamine votab pé-
ris palju aega.

Mida teete, et jdrgmisel aastal jdlle natuke roh-
kem tellimusi vastu vétta? Eks see on igal pool
nii, et toota oskab igatiks, proovi see toodang aga
maha miitia. Meil on viga hea miitigiosakond, ti-
nu nende toole ptitiame ikka laieneda. Teine pool
on investeeringud, mille abil piitiame oma masi-
naparki jirgmise paari aasta jooksul varskenda-
da, vahetada vilja jarjest voimsamate ja tootliku-
mate vastu. Nii viheneb praagiprotsent, t66 liheb
kiiremini ja inimesed on ka réémsamad, kui t66
ilusti jookseb.

B Uks kiisimus
Kuidas suhtute
riigiabisse
ekspordipartnerite
leidmisel?

AINPAJO

ASi Pajo omanik

Riik aidaku pigem nou kui
jouga. Koigil on meeldiv,
kui riik aitab natuke kaa-

sa eksporditurgude leidmi-
sel, aga see ei peaks toimu-
ma kampaania korras nen-
dele, kes tegid valed otsused
ja tiritasid Venemaalt suurt
raha teenida, selle asemel et
leppida viiksema teenistu-
sega ja miitia stabiilsemas-
se keskkonda. Need ettevot-
jad peaksid koigepealt peeg-
lisse vaatama ja minema al-
les siis abi kiisima. Eesti rii-
gistinnist alates on ju teada,
etidapoolse miitigiga on ol-
nud kogu aeg probleemid.
Kui keegi laks sealt suurt ka-
la ptitidma ja sai ntitid vas-
tunéppe, siis, ma arvan, et ta
onise stitidi.

B} vaata veebist

Parnumaa TOP taismahus
WWW.ARIPAEV.EE/TOP
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Parnumaa edukamad ettevotted aastal 2013

koht firma nimi
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. SW Energia OU"2

. AQ Lasertool OU

. Trimtex Baltic OU

. Metsagrupp OU

. Vandra OU

. Sanatoorium Tervis AS?

. Catwees 002

. CLJ Services OU

. Metsis OU

. Reideni Plaat AS

. Saastke OU

. Port Artur Grupp OU?

. Parnu Sadam AS

. Scanfil OU

. Strand AS

. Nurme Turvas AS

. Laesti AS

. Weiss OU

. Papiniidu Projekt AS

. Boardic Eesti OU

. Eremka 002

. NOTE Péarnu OU

. Treffex AS

. InfraRoad OU

. Argonic East AS

. Unipetrol OU

. Import Auto OU

. Sindi Lanka AS'

. Pajo AS

. Ursus OU

. Tori Timber OU?

. Pharmac MS AS

. Taastusravikeskus Viiking AS
. Fennobed OU

. Baltic Pack EST AS

. Fein-Elast Estonia OU

. Halinga OU

. MS Balti Trafo OU

. Ruukki Products AS

. Taritvo AS

. Veikand AS

. Jonex Transport OU

. Parnu Vesi AS

. SA.MET AS

. Voorten OU

. AWRE OU

. RajaKT OU

. Estonia Spa Hotels AS

. ASB Greenworld Eesti OU!

. Jiffy Products Estonia AS

. Wendre AS?

. Tootsi Turvas AS®

. Nurme Teedeehitus OU

. Helmetal IMS OU

. Lépe Agro OU?

. Raunex OU

. Preab AS

. Selja OU3

. BillerudKorsnés Estonia OU
. Roverto OU

. Parnu Hambapolikliinik AS

. Rapala Eesti AS

. Makro Trade Baltic OU

. Terastehnika AS

. Japs AS?

. Parnu Majandusitihistu TUH
. Eesti Juustu Tootmise OU

. ETC Kodu OU

. Vandra Tarbijate Uhistu TUH
. Eston Ehitus AS

. GreenCoal AS?

. United Bunkering & Trading OU
. HoReCa Service OU?
. Alonewolf OU

. Flexoil OU

. Akvedukt OU

. Senolav OU

. Gustaf AS

. Valmos 0U?

. Vandra MP OU

. Logi-F AS?

. P-Trucks OU

. Aknakoda OU

. Ulej6e Apteek AS?

. Eestimaa Piimatootjate Uhistu TUH
. Milectria Est OU
. Valley OU

. Japs MV.M. AS?
. ESPAK Parnu AS
. Kilingi-Némme Majandusiihistu TUH jaekaubandus (100%)
. FinEst Metallid OU
. RV Ehituse ja Transpordi Grupp OU

tegevusvaldkond

soojuse tootmine
metallit6dstus
roivatéostus
metsatdostus
péllumajandus
majutus
kaubandus
teenused
masinaehitus
ehitusmaterjalitootmine
ehitusmaterjalitootmine
kinnisvara
laadimine
elektroonika
majutus
tootmine
saematerjalitootmine
p6llumajandus
kinnisvara
puidutdostus
metsatdostus
tootmine
tootmine

ehitus
hulgikaubandus
hulgikaubandus
kaubandus
tekstiilitootmine
trukitdéostus
hulgikaubandus
hulgikaubandus
hulgikaubandus
majutus
mdodblitootmine
hulgikaubandus
tekstiilitootmine
péllumajandus
tootmine
metallitédstus
puidu té6tlemine
hulgikaubandus
transport
kommunaalmajandus
ehitus
hulgikaubandus
hulgikaubandus
puidu té6étlemine
taastusravi
tootmine
tootmine
tekstiilitootmine
tootmine
transport
ehitusmaterjalitootmine
péllumajandus
jaekaubandus
moodblitootmine
péllumajandus
hulgikaubandus
hulgikaubandus
meditsiin
tootmine
hulgikaubandus
ehitusmaterjalitootmine
toiduainetddstus
jaekaubandus
toiduainetdostus
hulgikaubandus
jaekaubandus
ehitus
hulgikaubandus
hulgikaubandus
hulgikaubandus
transport
hulgikaubandus
hulgikaubandus
metsatdostus
ehitus
puidutddstus
ehitus
hulgikaubandus
kaubandus
ehitusmaterjalitootmine
hulgikaubandus
hulgikaubandus (89%)
tootmine
tekstiilitootmine
toiduainetddstus
jaekaubandus

hulgikaubandus (100%)
transport (100%)

tegevjuht / juhatuse lige

Ain Tonts

Tarmo Luhaaar
Tor Eivind Augland
Urmas Rahnel
limar Teevet

Jaan Ratnik
Margus Kangur
Ingelore Okas-Mouhib
Ivo Jiirgenson
Arvi Siim

Sven Halfdan Nielsen
Viljo Vetik

Mati Einmann

Jari Perttu Huovinen
Aime Vilgas

Arli Kanter

Olavi Tang

Kalmer Metsaoru
Ivar Pinsel

Endel Mdemets
Runo Ruubel

Erki Hirv

Karmo Leemet
Priit Viira

Rein Hallik

Alexey Moiseenko
Martin Lulla

Lars Gantzel Pedersen
Karmen Vesselov
Mari Hermann
Roald Orm

Tonis Altsaar

Kairi Lusik

Kalle Mikael Lehtonen
Raivo Tammeleht
Urmas Magi

Raul Peetson
Jaanus Luberg
Hans Wahlman
Hannu H. T. Térmalehto
Andrus Sonts
Kaim Kuusk

Leho Vork

Janus Metsa
Joachim O. Smarzoch
Simo Teesalu

Eero Kohv

Andrus Aljas

Juri Tiidermann
Karmo Leemet
Vahur Roosaar
Matti S. P. Puuronen
Avo Rits

Vitali Kangur

Mare Noot

Kaido Kose

Rauno Mikkor

Ahti Kukk

Bjorn A. P. Fredriksson
Priit Saagpakk
Maaija Voll

Juha Siltala

Heiki Post

Paavo Urbanik
Arved Soovik
Rene Tobbi
Toomas Miller
Raimo Razumov
Gersti Kont

Peep Sakk

Ergo Elmend
Toomas Vendla
Reimo Leol
Andrus Laul

Riivo Eensalu
Argo Kalur

Olav Arus

Raigo Jaanuste
Heiki Vahermets
Tiit Kangert
Olgert Margus
Raimond Parn
Rainer Aru

Hiie Pait

Vassili Padumae
Mirka J. Kaukonen
Aadu Juhkentaal
Marko Paulberg
Evelin Laanesaar
Peep Kaljuste
Kaido Dreving
Raivo Ott

pohiomanikud (koos osalusprotsendiga)

Tarmo Saarts 50%, Heini Kunimagi 50% 13156 530
Aros Quality Group AB100% 21966 000
Trimtex Sport AS (Norra) 100% 7717109
Urmas Rahnel 50%, Toomas Aab 50% 4533368
|. Teevet 30%, J. Toobal 23%, J. Gerz 13%, P. Kitsnik 12%, Vandra Vara OU 11% 5207980
EKE Invest AS 28,77%, Beroliina OU 23,40%, Harmalen AS 18,20% 12 488 995
M. Kangur 35,71%, |. Tennokese 35,71%, A. Antsov 14,29%, T. Ollesk 14,29% 38141260
Ingelore Okas-Mouhib 100% 3575532
Iftar AS100% 3009 225
Reiden AS100% 10117 054
Andersen Vinduet ApS 100% 14 604 627
Kaido Kruusoja 50%, Viljo Vetik 50% 3403386
Transcom AS 50%, A & O AS50% 9293798
Scanfil EMS Oy 100% 48177 668
Strand Projekt OU 100% 3700285
Strenge OU 50%, Tinni Invest OU 33,33%, Ingi Kivi 16,67% 2389533
BIKO-LAT SIA 100% 13860 082
Kalmer Metsaoru 45,94%, Mati Tahe 26,23%, Raimo Piirikuus 18,13% 3152115
FCM Grupi AS 50%, Tristafan OU 50% 3879595
Boardic AB100% 4957 460
R. Ruubel 20,43%, M. Lippe 18,35%, K. Magi 10,43% 5434 485
NOTE AB 100% 22705740
Jiffy Products Estonia AS 100% 3567524
Priit Viira 50%, Tomek Siild 50% 3006929
Rein Hallik 90% 2965 21
Alexey Moiseenko 100% 49 206 558
Jaak Roosson 50%, Martin Lulla 50% 4750680
Hameen Lanka OY 100% 2908 007
Ain Pajo 40%, Rutt Pajo 34% 4708 831
Munga Varahalduse OU 100% 4179 237
Tonis Raide 33,33%, Roald Orm 33,33%, Reigo Orm 33,33% 4577150
Tonis Altsaar 50,71%, Ene Ruutmets 16,07%, Einar Paugus 13,93% 4606 456
Tekali OU 100% 3398784

K. M. Lehtonen 60%, M. V. Lehtonen 15%, A. C. S. Lehnhoff 12,5%, E. A. Lehnhoff 12,5% 2 639 323

Baltic Pack UAB 66,67%, Raivo Tammeleht 33,33% 8502547
Fein-Elast Holding AG 57,49%, Gunther Andreas Brauer 5,06%, Urmas Magi 4,94% 4 515 000
Raul Peetson 90%, Halinga OU 10% 4800719
Manfred H. Schmelzer 52%, Michael J. Schmelzer 43%, Jaanus Luberg 5% 5183487
Rautaruukki Oyj 100% 93356 000
Hannu Heino Tapio Térmalehto 75%, Eija Heli Maarit Mattsson 25% 3209546
Andrus Sonts 60%, Vladimir Polozs 40% 6 017 279
Kaim Kuusk 50%, Kaido Killing 50% 2 251861
Parnu Linnavalitsus 100% 4482 092
Janus Metsa 100% 2998728
Lauben OU 100% 8463345
Andrus Tiirik 50%, Simo Teesalu 50% 3899436
Altius Energia OU 37,51%, Némme Puhkebaas OU 31,25%, Metsajuku OU 31,25% 6599 417
Parnu Linnavalitsus 100% 5620994
ASB Griinland Helmut Aurenz GmbH+Co 100% 5224 385
TREF B.V.100% 3054444
Trading House Scandinavia AB 100% 85932000
Vapo OY 100% 13936 580
Raivo Kuusemets 50%, Avo Rits 50% 9463211
Vitali Kangur 100% 2646 415
Tarva Konsultatsioonid OU 25%, MKK Group AS 25%, Kalda Invest OU 22,6% 3557963
Kaido Kose 20%, Evi Kose 20%, Allan Kose 20%, Martin Kose 20%, Mati Kose 20% 2726 656
TMG Collection OU 100% 4239543
Jégevamaa Péllumajandustootjate Liit TUH 98,99% 2513922
Billerud Aktiebolag 100% 7970363
Priit Saagpakk 100% 9322995
Maret Truuvert, Malle Kork, Tiiu Umalas, Anu Tuhkru, Maaja Voll (kbéik 20%) 2255168
Rapala VMC OYJ 100% 7928150
Valmo Helme 60,39%, Aare Kass 19,80%, Heiki Post 19,80% 6675143
Urbanik OU 83,60%, Neeme Vija 16,40% 2133316
Macropodus OU 48,75%, Arved Soovik 26,88%, Liidia Soovik 24,38% 6316 853
Uhistu liilkmed 4917 255
Estover Piimaté6stus OU 77,48%, Eestimaa Piimatootjate Uhistu TUH 22,52% 4167 042
Paulus H. J. Roncen 55%, Ervin Luur 20%, Andris Silars 10%, Kaspars Kupse 10% 3275634
Uhistu liilkmed 9490 959
Nordecon AS 97,72% 9660575
Jaan Akermann 57%, Ergo ElImend 25%, Janek Akermann 15% 8550 867
Mait Maarend, Apracaria OY, Ceratonia OY, Brokerage Result QY (kdik 20,2%) 25695 376
Leol Capital OU 55,56%, JRV Investeeringud OU 44,44% 10 001932
Andrus Laul 33,33%, Kristo Varatu 33,33%, Marek Pommer 33,33% 3314507
Riivo Eensalu 51,50%, Aqua Marina AS 48,50% 4518 839
Nauris Armanis 100% 2701068
Senerac OU 50%, Liisi Sutt 50% 2459363
Merko Ehitus Eesti AS 92,50% 3810205
Kaamos Group OU 90%, Hakera OU 10% 12 255 067
Tiit Kangert 28,75%, Avo Vilms 13,50%, Kea Randmaa 12,75%, Jaan Raidna 10% 8787372
Uve Seero 50%, Olgert Margus 50% 6 972 057
Raimond Parn 100% 8 643511
Rainer Aru 43%, Andrus Pook 31%, Nigul Nurm 26% 2181750
Minxer Invest OU 60%, Hiie P&it 40% 2794490
thistu liilkmed 11197 313
Mirka Johanna Kaukonen 100% 3090147
Aadu Juhkentaal 100% 2149777
Marvi Paulberg 100% 4 855 433
ESPAK AS 49,99%, Maris Johannes 15,75%, Leonhard Koort 10,18% 2327388
ihistu liilkmed 6349 207
Andrus Joéesaar 33,33%, Kaido Dreving 33,33%, Larissa Solodovnikova 33,33% 3697908
Raivo Ott 100% 2161802

1785350
3584 000
1264 303
3693542
1874 006
2543 451
1671448
616 437
504167
1310103
2688101
3353918
3657893
1616123
1014 254
1297 839
321959
603544
230181
252787
938 339
625529
654 055
204145
471956
381209
427 761
440 054
319 458
470 442
163 215
241056
866 916
590 245
249609
452 000
466 297
479 445
2190000
487 475
463 479
210883
4163983
423 611
278 481
400593
529 295
524112
843744
498 024
5397000
1197 413
430 486
268 090
490533
276 611
281817
309629
61015
144 538
172729
1325 027
215786
330247
194 742
149 611
150 342
261919
212721
485191
206 204
-18 473
83736
77 426
68 605
104 964
65215
82039
216 854
168 915
84404
168 471
47 040
67 445
-48 043
216 117
63343
31772
59250
-1854
103733
47 218

muugitulu 2013, € arikasum 2013, € koht 2012

41.
5.
4.

58.
31.
13.

101.
1.

2.
3.
29.

52,
26.
19.
67.
61.
12.
105.
45.
71.
44.

40.
88.

8.
65.
97.
36.
95.
66.

17.

53.
49.
81.
64.
42.
14.
28.

9.

10.
46.
15.
24.
23.

33.
69.
16.
76.

39.
20.
85.

62.
82.
7.
72.
38.
100.
47.
32.
50.
56.
6.
75,
91.
60.
59,
94.
104
5b.
83.
48.
25.
54.
79.

77.
74.
1.

99.
108.
80.
68.
92.



Keskkonn

HALDIELLAM
kaasautor

Kaubandus-tédstuskoda kutsub ehitussektori
keskmisi ja viikseid ettevotteid liituma Euroo-
pa Komisjoni keskkonnahoidliku tootearen-
dusprojektiga EDECON, mille eesmark on tosta
ettevotete keskkonnateadlikkust ning paran-
dada nende toodete-teenuste efektiivsust ko-
gu elutsiikli viltel.

“EDECON on mdeldud viikestele ja keskmiste-
le ehitusettevotetele, sealhulgas arhitektidele, ma-
terjalide ja integreeritud moobli tootjatele ja ehi-
tajatele nende keskkonnateadlikkuse tostmiseks,”
itles kaubandus-toostuskoja teenuste osakonna
projektijuht Kadri Rist.

Programmi kdigus tutvustatakse okodisaini
moistet ning selle olulisust ehitussektoris, antakse
praktilist néuja tutvustatakse voimalusi, mille abil
on ettevotetel voimalik hinnata toote voi teenuse

Wi
asaas

)2//
’eskkOnnaso

OKODISAINI
programmis
osalenud
Eskaro kvali-
teedijuhi Anni
Turro s6nul
aitas metalli
asemel kerge-
ma plast-
pakendi ka-
sutuselevéott
vdahendada
transpordi-
kulusid. roto.
ANDRAS KRALLA

Toste- ja koormakinnitusvahendid

RR L Y

keskkonnamaju kogu selle elutstikli viltel ning
seejdrel identifitseerida okodisaini strateegiaid,
mille kaudu neid keskkonnamdjusid majandada.

Risti sonul voib 6kodisaini pohimotete ra-
kendamine anda tulemuseks kulude vihenemi-
se. “Toote kaalu vihendamine, kui selle funktsio-
naalsusjiddb samaks, aitab vihendada tooraine- ja
transpordikulusid,” toi ta nditeks.

Ka oodatakse ettevotetelt aina enam oma kesk-
konnamojude juhtimist. “Enamik suurtest Euroo-
pa ehitusettevotetest, jaemiitijatest, kommuni-
katsiooniteenuste pakkujatest, ametkondadest ja
valitsusasutustest nouab, et nende tarnijad ja all-
toovotjad toestaksid, et nad tegelevad oma kesk-
konnamojude juhtimisega,” selgitas Rist, lisades,
et sageli peavad ettevotted oma drimudelit muut-
ma, et klientide korgenenud néudmistele vastata.
“Keskkonnasidastlikkus on voimaldanud monel et-
tevottel suurendada kasumit drimudeli muutmise
kaudu, kaaludes uudseid voimalusi viia oma too-
ted ja teenused vastavusse klientide spetsiifiliste
noudmistega.”

Lisaks tulenevad paljud 6kodisaini pohimot-
teid seadusandlusest — Euroopa Liidu direktiivi-

Eiskaro kogemus:

' tllk okodlsai
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toimetaja Urve Vilk, tel 667 0340, e-post urve.vilk@aripaev.ee

Mat o

dest ja mddrustest, mida koik ettevotted on ko-
hustatud tditma.

Aasta muudatuste sisseviimiseks. Programmi
raames ettevotetele tasuta okodisainikonsultat-
sioone pakkuva Christiansen Consulting OU juh-
timiskonsultant Tarmo Tdht soovitab programmi-
galiituda ettevotetel, kes soovivad kogu ettevottes
keskkonnateadlikkust tdsta ja keskkonnahoidliku
ettevottena suurendada tuntust.

Osaleda tasub ka neil, kes soovivad keskkonna-
kaalutluste integreerimist toote ja teenuse disaini,
eesmirgiga suurendada toote-teenuse efektiivsust
kogu selle elutstikli viltel.

Tédhe sonul hinnatakse ja kaardistatakse kon-
sultatsiooni kidigus toodete-teenuste elutstikli
keskkonnamoéjusid ning analiitisitakse, millises
toote elutstikli etapis on maju leevendamiseks voi-
malik erinevaid meetmeid kasutusele votta.

“Pdrast esimest visiiti on ettevottel voimalik tel-
lida stivaaudit, mis on samuti ettevotte jaoks tasu-
ta. Selle kaigus koostatakse tegevusplaan ja kulu-
eelarve eelnevalt koos vilja valitud toote elutstik-
li etapile, kus soovitatakse teha muudatusi toode-

kergem pakend

vahendas transpordikulusid

The Lifting KnowHow

wWww.certex.ee
tel 6062 499
faks 6062 599
info@certex.ee

Peterburi tee 47
Tallinn 11415

Uhe ettevottena osales
EDECONI projektis Rootsis
asuva Eskaro Grupp AB Eesti
tiitarettevote, varvide jalakki-
detootja Eskaro.

Programmis osalemise ot-
sus tuli ettevotte juhi Eduard
Stievelmani esindaja AnniTurro
sonul tisna lihtsalt. “Kuna prog-
rammi liks peaeesmarke oli
keskkonnateadlikkuse tostmi-
ne ja okodisaini tutvustami-
ne ning selle rakendamine, siis
meie ettevottel oli kiillaltki liht-
ne teha otsus selle programmiga
liitumiseks,” raikis Turro. “Ole-
me oma tegevuses pidevalt jir-
ginud keskkonnahoidlikkust.
Meil on ka tihele tootele omista-
tud 6komargis, Euroopa lilleke,
mis toestab tarbijale, et toode on
keskkonnasobralikum kui tei-
sed samasse tooterithma kuulu-
vad ja on ka usaldusvidrne, ku-
na seda on hinnanud séltuma-
tu osapool.”

Turro sonul koostas ettevote

koos konsultandiga iihe toote
elutstikli kaardi, mis andis koi-
kidele tootajatele hea tilevaa-
te, milline on toote keskkonna-
moju kogu olelusringi (tooraine
valik, tootmine, pakendamine,
varvimine, jadtmed) jooksul. Et-
tevottel on nitid plaanis kaar-
distada ka teised tootegrupid
ning rakendada okodisaini teis-
telgi toodetel.

Lisaks viidi programmis osa-
lemise kiigus lidbi stivaaudit,
mille tulemusena otsustati muu-
ta toodete transporti ja levita-
mist. “Eesmirk on vihendada
pakendite kaalu ning voimalu-
sel kasutada alternatiivseid ma-
terjale, mis kahjustavad kesk-
kondavihem. Tegime arvutused
uue tootepakendi kohta, mille
puhul kasutatakse metalli ase-
mel plastikut. Sel juhul on ma-
terjali kokkuhoid umbes 3 ton-
ni aastas,” selgitas Turro konk-
reetseid tegevusi.

Turro sonul sai ettevote pa-

kendi kergemaks muutmisest
kasu, kuna see toi endaga kaa-
sa vdiksemad transpordikulud
ning vihendas otseselt veoste
koormust séidukitele. Vaikse-
mad transpordikulud omakor-
davihendasid energiatarbimist
jaohusaaste- ja heitmekoguseid.
Lisaks vdhenesid kulud paken-
dipeale.

Turro soovitab programmi ka
teistele ettevotetele. Tema sonul
on oluline teada, millist moju
tooted elutstikli erinevates etap-
pides keskkonnale avaldavad ja
kuidas on véimalik neid moju-
sid vihendada. “Tihtipeale me
teame ainult seda elutstikli etap-
pi, kus me ise oleme osalised, ega
nde tervikpilti,” lisas ta.
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B Mis onmis
Okodisain
ehk keskkonnahoidlik toote-

arendus tahendab keskkonna-
kaalutluste integreerimist too-

te voi teenuse disaini ja valja-

to6tamisse, et parandada too-

te-teenuse t66 efektiivsust
kogu selle elutsukli valtel.
EHITUSSEKTORIS on see oluli-
ne suure moju téttu thiskon-

Okodisaini plussid

VAIKSEMAD KULUD. Toote kaa-

lu vahendamine, kui selle
funktsionaalsus jadab samaks,
aitab vahendada tooraine- ja
transpordikulusid. Naiteks ku-
lub tugevdatud terastaladele
25-50% vahem terast kui tra-
ditsioonilistele taladele, mis-
tottu on véimalik saadsta kesk-
miselt 44 eurot meetri kohta.
Toote valjatootamine selli-

selt, et selle ammutamine too-

te elutsiikli 16pus oleks liht-
ne, vdib vahendada tootmis-
kulusid.

KLIENTIDE OOTUSTE TAITMINE.
Enamik suurtest Euroopa ehi-
tusettevotetest, jaemiitjatest
ja valitsusasutustest néuab, et
nende tarnijad ja allto6vétjad

te ja teenuste disainis. Vastavalt tegevusplaanile
on ettevottel aega plaanitud meetmete elluviimi-
seks tiks aasta alates kohtumise kuupdevast,” sel-

gitas Taht.

Ridkides ettevotete jaoks vajalikematest muu-
datustest, toi Taht vilja kaks valdkonda: tootmise
disain ning transpordi ja levitamise disain. Nen-
de puhul on muudatused koige suuremad javahe-

tumad, selgitas Téaht.

Eesti ettevétetel on, mida éppida. Tihe hinnan-
gul on ehitussektori ettevotted enamasti keskkon-
nateadlikud ning kursis oma toodete ja teenus-
te keskkonnamoéjudega. “Siiski ollakse neist asja-
dest teadlikud enamasti vaid spetsialistide ring-
konnas ja ettevottes, kus toimiv keskkonnajuhti-
misstisteem ISO 14001,” nentis ta. Liine-Euroopa
keskmistest ja viikeettevotetest erinevad Eesti et-
tevotted Tahe sonul pohiliselt kolme asja poolest.
“Vihem innovatsiooni toodete ja teenuste voi prot-
sesside valdkonnas, vihem koostoovalmidust tiks-

teise suhtes ja vihem turundust oma toodete ja tee-

nuste laiemaks tutvustamiseks. See kehtib ka kesk-

konnategevuse puhul,” titles ta.

B samm-sammuit
Toote elutsiikli etapid

TOORME KAEVANDAMI-
l NE/TOOTMINE. Nditeks
@ tsemendis kasutatavate

kaevandatavate toodete hanki-
mine, nafta rafineerimine plast-
massi tootmiseks vdi puidu han-
kimine puitelementide jaoks.
Ehitustoodete komponentide
koostaja vaatevinklist voib see
etapp esindada nende kompo-
nentide tootmise protsessis.

TRANSPORT. Materjali-
z de transport allikast te-
@ hase varavateni. V6ib
hélmata materjalide pakkimist,

aga ka transpordi liiki - meri,
maismaa, raudtee ja ohk.

TOOTMINE. H6lmab
3 protsesse, mis on seo-
@ tud toote tootmise-
ga materjalide saabumisest too-
te lahkumiseni teie territooriu-

milt. Pakendatud toodete tiitip
ja kogused.

PAKENDAMINE. Kasu-
4 tatavate tootepaken-
@ dite tiiip ja kogused.

nale ja elukvaliteedile - enam
kui pool maapinnast saadava-
test materjalidest (ELis enam
kui 3 miljardit tonni) voetakse

sed kulutavad umbes 42% tar-
bitavast energiast ning tekita-
vad umbes 35% ELis toodeta-
vatest kasvuhoonegaasidest.

toéestaksid, et nad tegelevad
oma keskkonnamodjude juhti-
misega.
VALMIDUS TAITA SEADUSI. KGik
ettevotted on kohustatud tait-
ma Euroopa Liidu direktiive
ja maarusi. Ettevotjad, kes on
voimelised varakult planeeri-
ma ja olema valmis tulevikus
kehtestatavate seaduste néue-
teks, on paremini valmistunud
ka uutest turutingimustest
kasu I6ikama.
UUED ARIMUDELID. Keskkonna-
saastlikkus voimaldab suuren-
dada kasumit arimudeli muut-
mise kaudu - kaaludes uud-
seid véimalusi viia oma tooted
ja teenused vastavusse klienti-
de spetsiifiliste noudmistega.

LEVITAMINE. Toote voi
5 teenuse teie valdustest
@ Kliendini (séltuvalt &ri-
mudelist, voib olla ehitusplats,
ehituskaupade miiija voi l6pp-

kasutaja) toimetamise viisid ja
vahemaad.

KASUTAMINE. Kasuta-
6 mise protsess, nditeks
@ “aktiivsete” toodete
vOi teenuste energia- voi veetar-
bimine, nt elektriliste puuride
vOi emissioonide hulk “passiiv-
sete” toodete (nt varvid ja liimid)
kasutamisel. Selle etapiga voib
hélmata ka paigaldus- ja hool-
dusprotsessid ning sellised t66d
nagu puidust toodete valispinna

varvimine voi mehaaniliste too-
dete teenindamine.

ELUTSUKLILOPP. Prot-
7 sess, mille kdigus te-
@ geletakse toote-teenu-
sega, kui see on joudnud oma
elutsiikli Idppu - nditeks toodete

osas torud, juhtmed, talad, ak-
nad ja seinakatted.

kasutusele ehituses ning ehiti-

Tallinna kerkib
uus arihoone

oU Capital Mill ja AS YIT Ehi-
tus solmisid ehituslepingu
Tallinnas Kai 1 asuva érihoo-
nerajamiseks.

Kai, Sadama tdnava ja Poor-
di tinava vahelisele alale kerkib
kuuekorruseline biiroohoone
ligi 6700ruutmeetrise netopin-
naga ning maa-aluse parkimis-
korrusega.

Esimesele korrusele on pla-
neeritud dripinnad kaubandus-

ja/voi toitlustusettevotetele ning
korgematele korrustele on plaa-
nitud biirooruumid. Hoones on
utiritavat pinda kokku umbes
5000 ruutmeetrit.

Hoone arhitekt on Tormi
Sooviili.

Ehitustoodega alustab pea-
toovotja YIT Ehitus novemb-
ris ning tellijale antakse valmis
hoone tile 2016. aasta alguses.

EHITUSUUDISED.EE

ARIPINDADE
EHITUS, REMONT,
SISEVIIMISTLUS

Reparo/

Www.reparo.ee

LEMMIKUD
ehitusuudised.eeloetuimad uudised

CM: Eesti ettevotjad téotasid vilja innovatiivse kohalikust
materjalist ehituselemendi. Ettevotja Morten Killak tootas
vilja maailmas hetkel ainulaadse madalenergiamaja ehitami-
seks sobiva majaelemendi.

Tee-ehitajate TOPi vbitja: teeme, mida pakutakse. Aripieva
tee-ehitusfirmade edetabeli voitis 2013. aasta majandustule-
muste pohjal Viamer Grupp OU.

www.respo.ee
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Eesti puitmaja ei jaa vialismaisele
alla. Hea kvaliteet ja soodsam transport

Arendaja IBE Estonia koge-
muse pohjal pole kindlat ret-
septi kvaliteetse maja ehita-
miseks, aga abiks on ehitus-
jdrelevalve ja métleva partne-
ri kaasamine.
Majandusbuumi ajal rajas
EKE kontserni kuuluv IBE Esto-
nia OU Tallinna lihistele Uue-
sallu kodud sajale perele. Et
miitigiperiood kujunes majan-
duslanguse tottu paris pikaks,
andis see voimaluse uute maja-
de lahendused enne ehituse jat-
kamist pohjalikult libi kaaluda.
Tanavu kevadel alustati Uuesalu
elamuala teise etap rajamist,
millest praeguseks on valminud
esimesed neli paarismaja - koik
ehitatud puitkonstruktsioonil
elementmajadena. Kui esimeses
etapis valminud majaelemen-
did saabusid tuntud Soome ma-
jatootja tehasest, siis teise eta-
pi tootjat otsiti Eestist ning ehi-
tuspartnerileidmisel seati tingi-

museks, et Shupidavuse nditajad
lepitakse eelnevalt kokku.
Partneriks valitud Timbeco
arendusjuhi Ivar Mardimi sonul
on nad aastaid 6hukindlate ehi-
tuslahenduste ja konstruktiivse-
te solmede arendamisega tegele-
nud ning jéoudnud seetdttu nii
kaugele, et kliendile suudetakse
enne ehituse algust garanteeri-
da soovitud 6hupidavus.
Kahele Uuesalu paarismaja-
le moodeti rohutestide tulemu-
sel passiivmajale ldhedased 6hu-
pidavusnditajad. Hoone 6huva-
hetuskordajad (n50) olid 0,6 ja
0,7 1/h. Vordluseks voib tuua Pol-
vasse ehitatud Eesti esimese ser-
tifitseeritud passiivmaja ohu-
vahetuskordaja, mis oli 0,6 1/h.
Elementmajade puhul on olu-
line eelis pistituskiirus ja ener-
giatohusus, puitelementidest
majade eeliseks voib lisaks ehi-
tamise kiirusele pidada kontrol-
litud ning kuivades tingimustes

Omades kogemust nii
Soome kui ka Eesti
majatootjate toodan-
guga, voib viita, et ei
leidu ainsatki pohjust,
miks peaks eelistama

Soome toodangut.
IBE Estonia juhataja Ulle Kullér

konstruktsioonide tehases val-
mistamist, loetles IBE Estonia
juhataja Ulle Kullor.

“Omades kogemust nii Soo-
me kui ka Eesti majatootjate
toodanguga, voib viita, et ei lei-
du ainsatki pohjust, miks peaks
eelistama Soome toodangut.
Pigem vastupidi - Eesti maja-
tootja asub lihedal, sellest tu-
lenevalt on viiksem kulu trans-
pordile, toodangu kvaliteet on

vihemalt sama hea ning eeli-
seks on vahetum suhtlus koha-
liku firmaga,” markis ta.

Kullor lisas, et iga tulevane
majaomanik teeb maja materja-
li valiku vastavalt oma kogemu-
sele. Kuid voib 6elda, et kui puit-
majaja kivimaja paistavad koiki-
des tingimustes tisna vordsed,
siis maja ehitamise kiiruse poo-
lest annab tdnapédevane tehases
toodetud energiatohus puitkar-
kassist elementmaja kivimajale
silmad ette. Sellest tulenevalt on
vdiksemad ka ilmastikuoludest
tulenevad riskid piistituse ajal.

Kullér lisas, et kindlat retsep-
ti kvaliteetse maja ehitamiseks
ei ole. “Aga oma vajaduste poh-
jalik ldbimoétlemine ja fikseeri-
mine ning motleva ehituspart-
neri ja professionaalse ehitus-
jarelevalve kaasamine on sam-
mud, mis aitavad kvaliteetset tu-
lemust saavutada.”

EHITUSUUDISED.EE

Tallinna uue kohtumaja
arhitektuurikonkursi voitis "Matrix”

Riigi Kinnisvara AS koost66s
justiitsministeeriumi ja Eesti
Arhitektide Liiduga kuulutas
valja Tallinna uue kohtumaja
arhitektuurikonkursi voéidu-
téoode autorid.

Konkursile esitatud 13 voist-
lustoo seast tunnistati esikoha
vidiriliseks Arhitektuuristuudio
Siim & Kreis OU ideelahendus
mirgusonaga “Matrix” (autorid
Andres Siim ja Kristel Ausing).

Teise auhinnalise koha pal-
vis OU Arhitekt11l t66 nimega
“Arusaam” (autorid Illimar Tru-
verk, Sander Aas, Tarmo Piir-
mets, Raul Tiitus).

Kolmanda koha viiriliseks
tunnistati Novarc ja Arhitekt
Must OU iihine t66 pealkirjaga
“Oigluse 6igus” (autorid Laris-
sa Kondina-Sokolova, Mari Rass,
Alvin Jarving, Ott Alver, Kaidi
Poder, Gert Guriev, [lmar Klam-
mer). Lisaks anti vilja kaks ergu-

tuspreemiat, mille pilvisid OU
Kauss Arhitektuur ideelahen-
dus “Libiloige” (autorid Lauri
Eltermaa, Maris Kerge, Urmo
Mets, Allan Pilter, Jiirgen Lepper,
Anto Savi,Margus Soonets, Kaur

Talpsep) ja Pin Arhitektid OU
ideelahendus “Solid” (autorid
Jaan Port, Katrin Kaevats, Nee-
me Tiimus, Markus Nimik, Anna
Nikland).

EHITUSUUDISED.EE

ARHITEKTUURISTUUDIOSiim &
Kreis OU kavandi jargi valmib
Tallinna kohtumaja 2017. aas-
taks. FOTO: RIIGI KINNISVARA AS

7”77'

VILLAARE OU pakub oma klientidele soodsaid hindasid ja kvaliteetseid
ehituslahendusi koos projektijuntimise teenusega. Meie ehitusinseneridel

v 4

VILLAARE

EHITUS JA KINN|’SVARAARENDUS

ja meeskonna spetsialistidel on pikaajalised td6kogemused aastast 2005.

Teenused:

Alustasime
kinnisvaraarendusega
Tartu kesklinnas
Kroonuaia 38,

mis valmib

2015 kevadel.

¢ ehituse peatbovott,
* projektijuhtimine,

¢ Uldehitusteenus,
* kinnisvaraarendus.

—
Vaata lisaks
www.wu.ee

KORTERELAMU FASSAADI JA
KATUSE SOOJUSTAMINE

LAOHOONE EHITUS

KORTERELAMU EHITUS
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KOMMUNIKATSIOONIJUHTIMISE

MOTTEKODA 2014

6. NOVEMBER 2014 TALLINNA LOODUSHARIDUSKESKUSE KONVERENTSISAAL

PROPAGANDA
JOULINE
PEATOSTE
MIDA PEAB IGA

KOMMUNIKATSIOONUUHT
JA TURUNDAJA SELLEST TEADMA?

VALGUSTAVAD JUHTIVAD PROPAGANDAEKSPERDID

10:00-10:30 REGISTREERIMINE JA HOMMIKUKOHV

10:30-10.40 MODERAATORI AVASONAD
Kaja peatoimetaja ANNELA LAANEOTS

10:40-11:20 MIS ON PROPAGANDA JA MIS MITTE?
Riigikantselei ndunik UKU AROLD

11:20-12:20 KUIDAS KASUTADA PROPAGANDAT POSITIIVSELT?

ERASEKTORI NAITED! (NGLISE KEELES, TOLKETA)
Taani juhtimiskonsultant ANDERS MIDTGAARD

12.20-13:20 LOUNA

13.20-15:00 LAVAINTERVJUU: INFOMAAILMA ESIMENE MAAILMASODA -

UKRAINA KOGEMUS (INGLISE KEELES, TOLKETA)

Infosdja teoreetik, Ukraina riikliku avaliku halduse akadeemia liige,
professor GEORGI POTSEPTSOV

Eesti juhtiv propagandaekspert ja konsultant RAUL REBANE

15:00-15:30 KOHVIPAUS

15.30-16:30 VESTLUSRING:

KUIDAS PUUTAKSE PROPAGANDAGA EESTI MEEDIAT MOJUTADA?
Kolonelleitnat PEETER TALI

Arip3eva peatoimetaja MEELIS MANDEL

Postimehe venekeelse toimetuse juht JEVGENIJA GARANZA

16.30-18.00 KAJA SUNNIPAEVA TORT JA VAHUVEIN, NETWORKING

Soodushind kuni 1.11.2014 on 229 eurot +km ehk 274,80 eurot
Tavahind on 329 eurot +km, ehk 394,80 eurot
Kahe v6i enama isiku korraga registreerimisel tihest maksjaettevéttest kehtib hindadele 5% soodustus
Lisainfo ja registreerimine telefonil 56 99 2025, Liina Lilleniit voi
www.seminar.aripaev.ee

Korraldajad: é) epra

K A] A @ Kommunikatsiooni Toetaja:
Instituut

Coca-Cola

Passion for Excellence

TEADUS < LAHENDUS - KOGEMUS

10. detsembril Tallinna Loomaaia konverentsikeskuses
9.30 Hommikukontsert
TEADUS: Uue aja inimese varjupool

10.00 Arutelu: Kuidas teaduse uusimad
avastused moéjutavad inimest?

10.15 Elektromagnetvaljad ja stress
Tallinna Tehnikatlikooli doktorant ja
Oppejoud Tarmo Koppel

TARMO KOPPEL

10.45 Liigsoomine kui stressiga toimetulek?
Tartu Ulikooli 6ppejoud ja kliiniline
psiihholoog dotsent Kirsti Akkermann

VALDUR MIKITA

11.15 Uue aja inimese paradoksid
Semiootik, esseist ja kdesoleval aastal enim
kéneainet pakkunud raamatu
“Lingvistiline mets” autor Valdur Mikita

11.45-12.45 Léuna
LAHENDUS: Uue aja inimese valikud

13.00 Lédhisuhted ja iiksindus tdnapdeva
iihiskonnas
Psiihholoog ja raamatu “Suhte alkeemia”
autor Viktoria Saat

VIKTORIA SAAT

13.30 Esoteerilised praktikad, ndiakunst voi
uue aja teadus?
Mentor, holistilise ja transpersonaalse
psiihholoogia viljeleja Aivar Haller

MARIA KUTT

14.00 Spirituaalne juhtimine, esoteeriline
= unistus véi uus trend?
Pauligi Grupi personalijuht ja Eesti

<3( Personalijuhtimise Uhingu PARE juhatuse
z liige Maria Kiitt
§ &= N 14.30 Kust votta aega inimese jaoks?
o o (3 Ajajuhtimise koolitaja ja praktik Ardo Reinsalu
- ) 15.00-15.30 Energiapaus
KOGEMUS: uue aja inimese otsingud
=
2 15.30 Hinge eiole olemas
o Maailmarandur ja motivatsioonikoolitaja
< Alar Ojastu
=

16.15 Piiril kondimise kunst
Teelauajutt Ullatusesinejaga. Raagime elust
jainimesest labi tihe elu loo.

VARSTIVALJA MUUDUD

Osalustasu 1. novembrini 279 eurot (km-ga 334,8 eurot),
tavahind 299 eurot (km-ga 358,8 eurot).

Registreerimine: registreerimine@aripaev.ee, tel 667 0411.
Info: aira.tammemae@aripaev.ee

Aripdev
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Eestis voetakse maksude seaduslikku optimee-
rimist pettusena.

Kuidas vaatate maksude
optimeerimisele?

ﬁ’ . LEON GLIKMAN

vandeadvokaat
-
Y

Seaduslik maksude optimeerimine eisaaolla
seaduserikkumine. Pahatihti on maksuame-

ti maksuotsustes “majanduslikku tolgendami-
se meetodi” abil ette heidetud mitme seadusli-
ku variandi vahel endale sobiva valimist, mille-
kohaseid maksuotsuseid on kohtud énneks tii-
histanud.

Erinevalt optimeerimisest on maksudest kor-
valehoidmine ebaseaduslik. Kuigi offshore-piir-
konna ettevotte kasuks maksete tegemine po-
le ebaseaduslik, voib fiktiivsel alusel raha mak-
suvaba viljaviimine vastata maksupettuse tun-
nustele.

HELMUT PIKMETS
Advokaadibtroo Varul partner

Maksude seaduslikku optimeerimist kdsitleb
riik toesti pigem pettusena, soltumata sellest,
etmaksuseadused seda véimaldavad. Seda
kinnitab ka kohtupraktika. Nditeks Hansapan-
ga ja Sylvesteri maksuvaidlused, milles maksu-
haldur pidas aritihingu kaudu aktsiate vooran-
damist maksupettuseks. Onneks kohtud selle ki-
sitlusega ei noustunud. Euroopa Liidus on kil-
lalt piirkondyi, kus tulumaksumaéér on kas viga
madal voi puudub tildse. Tanida Eesti residendil
nendes riikides dri ajamist voi piiritileseid tehin-
guid on arusaamatu isegi siis, kui pohjus peitub
vajaduses riigieelarve iga hinnaga téita.

i DMITRI JEGOROV
( rahandusministeeriumi asekantsler

Asjaolu, et tehakse tehinguid ja toiminguid
madala maksumaddraga territooriumil asuva
juriidilise isikuga, ei anna alust seda nimeta-
damaksupettuseks. Kiill on offshore-tehingud
olnud maksuhalduri teravdatud tihelepanu all,
sest maksustamisega seotud asjaolude kontrolli-
mine nende suhtes on raskendatud.

LUGEJA ARVAB

99 Eks 120 miljonit kasumit 9 kuuga
ongi katastroofiline majanduslik

olukord toesti.

Lugeja kommentaar uudisele “Swedbank on
sunnitud koondama”
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Majandustaevas tumeneb

ellal kuiriigikogus on optimistli-

ku suvelopu stsenaariumi alusel

kokku pandud eelarvet arutatud,

onmaailma 2015. aasta majandus-

taevast hakatud nigema tumeda-
mates toonides.

Ei pohjas, lidnes ega idas paista midagi, mis
voiks ekspordist tugevalt soltuvat Eesti majan-
dust toetada. Seepdrast ei ole vilistatud, et riigi-
kogule esitatud eelarve, kus oli vaatamata nige-
lale majanduskasvule peaaegu igatihele midagi
pakkuda, on osutunud iilemé&éira roosaks, ning
et enne kulutuste lukkul66mist tasuks veel kord
tosiselt moelda loodetud tulude realistlikkusele;
sellele, kui kaua meie majandus norga vilisnoud-
luse tingimustes teistest kiiremini kasvada suu-
dab. Kuid veel enam sellele, mida peaksime peale
eelarve tasakaalustamise teisiti tegema.

Kuigi ka kuu aega tagasi vois aimata, et IMF
maailma majanduskasvu prognoosi nii selleks kui
ka tulevaks aastaks kirbib, kipub reaalsus oodatut
varjutama. Kulutatud ja ajalooliselt odav raha po-
le maailmas reaalmajandust ju kasvama pannud.
SKT voib ilma reaalmajanduse kasvuta mones ko-
has monel hetkel kiill kuigivord kasvada, kuid ko-
gumajanduse pusivale kasvutrajektoorile tagasi-
joudmisest selle pohjal radkida kiill ei saa.

Praegu on Bank of Englandi intressimadra
baasiks tema 320aastase ajaloo mugavaim 0,5%!
Jakui nii odavraha pole kaasa toonud erilisi in-
vesteeringuid reaalmajandusse, on majanduses
midagi tunduvalt teisiti kui kogu eelnenud aja
jooksul. Raha omanikele voi haldajatele on nn
kasiinomajanduse riskid tunduvalt vastuvoeta-
vamad kui reaalmajanduse omad. Miks siis mui-
du oleks riski- ja varahaldusfirmade tirkavatelt
turgudelt ostetud bond’ide jms maht kasvanud
viimase kiimne aastaga 265 miljardilt dollarilt
peaaegu kahele triljonile.

Miks siis raha reaalmajandusse investeeri-
da eriti ei soovita? Usna levinud ja ilmselt koi-
ge pessimistlikuma seisukoha jargi ongi niitid
pikaks ajaks, kui mitte alatiseks, arenenud maa-
ilma potentsiaalne kasvumaar elanikkonna va-
nanemise ja muu sellise tottu orgaaniliselt viga
madalaks taandunud. Ménevorra lootusrikka-
maks on teisenenud arvamused, et me pole veel
krediidi- ja kinnisvaramulli tagajirgedest vilja
tulnud. Jarjest enam leiab toetust ka seisukoht, et
majandusliku stagnatsiooni tiks pohjus on ma-
jandusliku ebavordsuse suurenemine.

Viimase monekiimne aasta jooksul on arene-
nud maades kahe kolmandiku inimeste reaal-
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HEIDO VITSUR
LHV majandusekspert

99
Ebavordsu-
se kasvust
radkimine
eiolejuba
monda
aega ainulit
sotsialisti-
de teema.

99 Bruno Jakobi: Aus nimi on kallim kui
kuld. Kui sa tootad siiralt, ausalt ja siidame-
tunnistusega, on su nimel kaalu.

0U Estrav Grupi omanik on aastatel 2010-2102 drikasumit kasvatanud 3,95 ja kiivet 1,9 korda.
Tootajate arv suurenes samal ajal kolmandiku vorra.

sissetulek kasvanud kas vihe voi tildse mitte.
Enamik rikkuse juurdekasvust on kogunenud
vihem kui elanikkonna tthe kiimnendiku két-
te, kelle tulude suurenemisest tulenev tiiendav
noudlus kahe kolmandiku noudluse kasvu puu-
dumist sugugi ei tasakaalusta.

Ebavordsuse kasvust ridkimine ei ole juba
monda aega ainult sotsialistide tiles puhutud tee-
ma, vaid arenenud maades teada olev tosiasi. USA
viimase Census report’i jirgi pole 90% ameeriklas-
te perede sissetulek alates aastast 1980 sama has-
ti kui muutunud. USAs teenis mediaankeskmi-
ne tdiskohaga tooline 1973. aastal 49 678 dolla-
rit (inflatsiooni arvestades) ja 2013. aastal 50 033
dollarit. 300dollariline vahe on viiksem kui ar-
vutusviga selliste arvutuste tegemisel.

Liigne biirokraatia. Reaalmajanduse finantseeri-
mise raskuste puhul ei saa mooda vaadata ka sel-
lisest pohjusest, mis tihe suure Saksa kommerts-
panga juhi sdnastuses kolas jargmiselt: kuidas te
saate eeldada, et ma hakkan raha vilja laenama
olukorras, kus ma pean iga kuue kuu tagant lidbi-
ma stressitesti. Ehk on —nagu sageli varemgi — ka
seekord biirokraatiaga tile pingutatud.

Praeguses monevorra keerulisemaks muutu-
nud olukorras pole vaja tihelepanu poorata mit-
te vaidlustele selle tile, kas meie majandus kasvab
rahalises arvestuses tuleval aastal kolm voi viis
protsenti, vaid hoopis enam sellele, kuidas lei-
da avaliku sektori tegevuste ja kulutuste virvar-
rist iles sinna ménusalt dra peidetud ebaratsio-
naalsused.

Esimene samm sellel teel oleks meie senise te-
gevuse aus ja pohjalik analaiis. Maksumaksja
peab ju tikskord peale selle, et tema maksudena
dra antud raha on peaaegu tiielikult kulutatud,
teada saama ka seda, kui hiisti seda raha on ka-
sutatud. Riigikontrolli audititest siin ei piisa. Ka
ministeeriumid ise ning riigikogu peavad hak-
kama oma tegevuse tulemuslikkusest rddkima
senisest erinevas votmes. Seejuures ei tohi unus-
tada, et raha histi kasutamine ei tihenda tiks-
nes raha kasutamist oigetel eesmérkidel, vaid ka
efektiivset kasutamist ning arukat otsustamist
kulutuste prioriteetide tile. Samuti peame hakka-
ma vahet tegema digete eesmérkide nimel tegut-
semisel ja nende eesmirkide saavutamisel.

Aga seni kuni majanduslikust méiramatusest
tuleneda viv eelarve puudujiik ei dhvarda luba-
tud piirmaéarasid tiletada, on tdepoolest vajalike
asjade drategemine tunduvalt tihtsam kui mone
kiimnendiku protsendi suurune hilbimine soo-
vitud eelarve tasakaalust.

Aripdev
Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripaev
Parnu mnt 105,19094 Tallinn
telefon:

(372) 667 0195,
(372) 667 0222

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Aripieva tellija eelised - ostu-
keskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim véimalus soetada Ari-
padeva raamatuklubi raamatuid.

Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Trikk AS Kroonpress

Toimetus vétab endale diguse Kirju ja

kaastoid vajaduse korral lithendada. Toi-

metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripéev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh paevaka-
jalisel, majanduslikul, poliitilisel voi re-
ligioossel teemal) on autoridigusega
kaitstud teosed ning nende reprodut-
seerimine, levitamine ning edastamine
mis tahes kujul on ilma ASi Aripaev kir-
jaliku nbusolekuta keelatud. Kaebuste
korral ajalehe sisu kohta voite po6rdu-
da Pressindukogusse, pn@eall.ee voi tel
(372) 646 3363.

Putinil gaas, aga Obamal nafta

Kui Putin hoiab Euroopat hir-
mu all gaasiga, saab Obama
Venemaa majandust moju-
tadanaftaturu kaudu. Nafta
hind on maailmaturul kolme
kuuga kukkunud 20%. Nafta-
tulud moodustavad Venemaa
eelarvest suure osa, seetottu
kannatavad nii riigi majandus
kuika rubla kurss.

Ainult toorainetest soltuv
riik on haavatav, nii ka suurim
naftatootja Venemaa. Praegu
naftaturu kohta analtitise luge-
des torkavad silma mirksonad:

RAINER SAAD
borsitoimetaja

Kas see on ainult
juhus, et nafta hind nii
kiirestilangeb?

uletootmine, vihene noudlus
jamaailmamajanduse norkus.
Kuid kas see on ainult juhus, et
nafta hind nii kiiresti langeb?

Hinnad alla. USA on muutu-
nud ttha suuremaks naftatoot-
jaks, olles praegu Venemaa ja
Saudi Araabia jirel kolmas. See-
tottu ei pea USA turult enam
nii palju naftat ostma. See su-
rub ka hindu alla.

Reaalse sojalise konflik-
ti toendosus Ladne ja Venemaa
vahel on viike, soda kiib gaa-

sija naftaga. Naftatulude vihe-
nemine on Putinile 6udusune-
ndgu, see tombab tema vallu-
tusplaanidele pidurit. Kui prae-
gune nafta hinna kiire langus
pole toesti kokkusattumus, on
Obama selle histi dra tabanud.
Naftabarreli hind peaks piisi-
ma vihemalt 104 dollaril, mui-
du tuleb Venemaa tuleva aasta
eelarve negatiivne. Seega on Ve-
nemaal valida, kas hakata kor-
ralikuks maailmakodanikuks
voOi siitia dra see supp, mida kee-
detakse kokku naftaturul.
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SWEDBANK ONSUNNITUD KOONDAMA.
Swedbank AB teatas, et keskpankade
loodud madalate intresside tingimuste
tottu on pank sunnitud vahendama kuni

800 tookohta.

EESTIVOTTIS SOOMELT RIKKAD VENELA-
SED. Nii pealkirjastas Kauppalehti uudi-

se sellest, et maksujouliste moskvalaste
ja peterburilaste asemel kdivad Soomes

KOMMENTAAR

napilt raha.

niid eelkdige Viiburi elanikud. Nad vee-
davad Soomes vaid pdeva ja kulutavad

USASURUBMEELEGA NAFTAHINDA ALLA?

Mone analiiitiku arvates ei pruugi prae-

gune nafta hinna langus olla tingitud ai-
nult madalast néudlusest, vaid mangus
voib olla ka USA kasi, kes soovib Vene-
maad niimoodi survestada.

Vaesuse vastu saab avaliku
sektori kaudu tookonti luues

Juba pikemat aega on Ees-

ti euroalariikide seas juhti-
nud ametliku pikaajalise t66-
tuse médra ja suhtelise vae-
susmadra edetabelit. Prae-
guste to6turumeetmetega saab
vaesusloksu jdinutele pakkuda
vaid voimalust sellest vilja tulla,
eeldusi voimaluste realiseerimi-
seks pole loodud. Osa to6ealise
elanikkonna oskuste-teadmis-
te sobitamatus tooturu vajadus-
tega jaab pisivaks probleemiks.
Pealegi votaks imberoppe mo-
jude avaldumine majanduses
valitsevaid struktuurseid prob-
leeme arvestades aega aastaid.

Riik kui té6andja. Uks realist-
lik alternatiiv on kontseptsioo-
ni “Riik kui viimase abinéu t66-
andja” (employer of last resort —
ELR) ellukutsumine ehk t66tu-
te rakendamine avalike teenus-
te ja toodete pakkumiseks. Puu-
dulik debatt selle kontseptsioo-
ni tile ilmestab meil juurdunud
ideoloogilise vaate kitsarinna-
lisust, mis koos viljakujunda-
tud sotsiaalkindlustusstistee-
miga on sisuliselt institutsio-
naliseerinud Eestis almustihis-
konna ehk vaene olemise.
Riiklike investeeringute, in-
novatsiooni edendavate riigi-
hangete ja kogunoudlust sti-
muleerivate meetmete vajalik-
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EGERT JUUSE
Nurkse instituudi doktorant ja nooremteadur

Inimeste kindlus-
tunde paranemine
voib osutuda stiimu-
liks ka erasektorile.

kust ei saa kahtluse alla seada,
kuid vaesuses virelevaid riski-
gruppe puudutavad need viga
kaudselt, kui tildse. Seetottu on
vaid sihtgruppidele suunatud
meetmetega voimalik saavuta-
da sisulisi tulemusi.

Tookohti voib avaliku sekto-
ri kaudu luua alates stipendiu-
miskeemide rakendamisest ku-
ni otseste tookohtadeni, mis vi-
hendavad sotsiaalseid kulusid
ning voimaldavad leevendada
teisi tthiskonnas eksisteerivaid
probleeme, nt lastehoiu- ja hoo-
lekandestisteemis ning heakor-
ratoodel. ELRiga saavutatav ini-
meste kindlustunde parane-
mine voib osutuda stiimuliks
ka erasektorile, suurendamaks

noéudlust t66jou jarele, mille tu-
lemusena t66joud siirdub tithest
sektorist teise.

[Imselt satuks aga selline
programmiline idee eos tuge-
valoogi alla ja seda ennekaike
nii riigieelarvelistel kaalutus-
tel kui ka euroala fiskaalreeg-
lite valguses, mis peegeldaks
taas otsustajate tahtmatust (voi
suutmatust) viljuda poliitili-
sest mugavustsoonist.

Uks alternatiiv. ELR ei ole 16p-
lik lahendus, vaid tiks alternatii-
videst, mida tasuks poliitikutel
oma moétteharjutusrepertuaa-
rilisada. ELR ja kapitalism ei vi-
lista teineteist. Seega miks mitte
moelda euroalas stiveneva ma-
jandusseisaku oludes alterna-
tiivsetele voimalustele, sealhul-
gasriigi rahanduse valdkonnas,
kuidas kohalikku majandust ja
ennekoike elanikke jalule tosta.
On sinisilmne loota, et ainu-
tiksi (era)vilisinvesteeringud
voi tiksikud kohalikud edulood
suudavad tagada jatkusuutli-
ku majandusarengu. Praeguste
sotsiaalmajanduslike arengute
taustal on viimane aeg tosta rii-
gi voimekust, tegelemaks komp-
lekssete viljakutsetega, millega
tthiskond silmitsi seisab.
ALLIKAS: NURKSE INSTITUUDI BLOG!

Vaart driideerahastamise
taha pidamaeijaa

Koige vaartuslikum ettevotte
siinni juures on moistagi hea
ariidee. Tasub aga silmas pida-
da, etiga silmapaistva idee koh-
ta leidub maailmas veel sadu
inimesi, kellel on sama hea idee.
Sestap - olukorras, kus idee ise
pole just esmakordne, on kind-
lasti voimalik vilja moelda uni-
kaalne lihenemisnurk voi teis-
test erinev lahendustee.

Areng vajabraha. Kui ettevote
on kord kdima liikatud, ker-
kib tisna pea jargmine kiisi-
mus: mis saab edasi? Kuidas ari
kasvatada ja arendada? Et ra-
ha teha, on raha vaja, 6eldak-
se. Arenguhtippe sooritamiseks
tuleb investeerida uude sead-
messe, uuendada IT-vahendeid,
koolitada inimesi voi kiia vilis-
riigis messil kontakte loomas.
Viiksemate ettevotete ja pere-
firmade puhul piisab tihtiise-
gimonest tuhandest eurost, et
kvaliteedis méargatavat edasi-
minekut saavutada. Kuid ka see
raha tuleb kusagilt leida.

LAURI VAIKSAAR
Swedbanki aripanganduse juht

Enamik drisid siinnib
driplaanita, kiill aga
on ettevotja endapeas
olulised kohad libi
moelnud.

Pangad on viimasel ajal as-
tunud mitu sammu, et muuta
laenamine ettevotjaile voima-
likult kittesaadavaks. Vottes li-
saks arvesse tilimadalat baas-
intressi madra (Euribor), on lae-
nu praegu voimalik saada vii-
maste aastate soodsaimatel tin-
gimustel.

Pankade kogemus niitab, et
enamik irisid stinnib ilma &ri-

plaanita, kill aga on ettevot-
jaenda peas olulised kohad la-
bi méelnud. Panga vaatevink-
list ongi ettevotja selge ja rea-
listlik visioon palju tihtsam kui
mahukas driplaan koos peen-
susteni lihvitud prognooside-
ga: mida ja miks ma teen, kel-
lele ja mis marginaaliga miitin,
kas ja kui palju jaab ka ndppu-
de vahele.

Selge siht saab investeeringu.
Pank toetab ideid, millel on ju-
met, ja noustab neid, kelle pu-
hul on niha, et idee voiks ol-
la pisut labiméeldum. Selge si-
hi jalabimdeldud plaaniga et-
tevotjad saavad finantseerin-
gu. Véimalusi selleks on mitu
ning vastupidi levinud miitidile
ei ole kinnisvara vaiksema dri-
laenu tagatiseks alati vaja.
Pank néeb ettevotjat enne-
koike kui inimest ning pakub
ettevottele finantseeringut ka
eraisiku kdendusel ehk arvesta-
des ettevotja isiklikku finants-
tausta.
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Naftarikas Lahis-Ida meelitab
uute voimalustega.

BIRJO MUST
birjo.must@aripaev.ee

Maérkimisvadrne majanduskasv, regiooni suu-
rimalt borsilt seinte I6hkumine ning uute sek-
torite arendamine muudab Lihis-Ida vilisra-
hajaoks aina atraktiivsemaks paigaks.

Seni globaalseid investoreid eelkdige naftajo-
gedega meelitanud Lihis-Ida riigid ndevad ttha
enam vaeva massiivsete infrastruktuuriprojekti-
de arendamisega. Sealsed borsid muudab aga ah-
vatlevaks suur aktsiate avalike esmaemissioonide
arv ning lai valik ettevotteid.

“Nieme veel palju IPOsid tarbekaupade, toidu-
ainete ja ravimitoostuse sektoris,” méarkis Shuaa
Capitali juht Sameer Al-Ansari.

Kuueliikmeline Gulf Cooperation Council
(GCC) esindab téendoliselt koige rikkamat riiki-
de thendust maailmas. Eestis on voimalik sel-
lesse piirkonda investeerida nditeks LHV Pirsia
Fondi kaudu. Borsil kaubeldavate fondide kau-
duinvesteerimist pakuvad lisaks ka mitu teist
finantsinstitutsiooni.

Parsia Lahe Fondi juhi Joel Kukemelgi sonul
on fondi maht uute lisandunud investorite abil

TANU naftale
rikkaks
saanud Saudi
Araabias kai-
vad hoogsad
ehitustooéd.
FOTO: BLOOMBERG

aasta algusest 26 miljonilt eurolt tdusnud 52 mil-
jonile. Tinavu on fondi tootlus 22%. “Kiire majan-
duskasvuga regioonist tuleb jatkuvalt hdid uudi-
seid, hoides aktsiaturgude viljavaated positiiv-
sed,” mirkis Kukemelk.

Suurimat tousupotentsiaali ndeb LHV just
Araabia Uhendemiraatide, Katari ja Saudi Araa-
bia borsil. Neist esimesed kaks kaasati tina-
vu suvel ka MSCI Arenevate Turgude indeksisse,
moodustades sellest niitid veidi tile 1%. Septemb-
ris kaasati need ka S&P Dow Jonesi koostatavasse
arenevate turgude indeksisse.

Kukemelgi sonul on uute riikide indeksitesse
lisamine harvnihtus, mis demonstreerib regioo-
nis toimunud kiiret arengut ning aitab omakor-
daregiooni meelitada uusi vilisinvestoreid.

Avaneb regiooni suurim aktsiaturg. Hea uudis
on ka see, et regiooni suurima borsiga Saudi
Araabia vottis hiljuti vastu pikalt oodatud otsu-
se avada oma bors vilisinvestoritele otseinvestee-
ringute tegemiseks tuleva aasta esimeses pooles.
Sel otsusel on positiivsed tagajirjed kogu regioo-
nile, sest 1% kogu maailma aktsiaturgudest moo-
dustav Saudi Araabia bors on juba ammu valis-
investorite tdhelepanu kéitnud.
Vilisanaliititikud ootavad, et borsi avanemise
tottu hakkab riiki voolama tohutul hulgal vélis-
raha. Franklin Templetoni fondijuhi Salah Sham-

L9

protsenti prognoosib
Maailmapank Lihis-
IdajaPohja-Aafrika
majanduskasvuks
2014. aastal, 2015. aas-
talonkasv 3,6%ja
2016. aastal 3,5%.

B Tellija eelis

ARIPAEVA TELLIJA
sai seda lugu
veebis lugeda juba
EILEKELL15.02

ma sénul muudab Saudi Araabia samm kogu re-
giooni tulevikku. “See on iilioluline mirk, mida
inimesed on kaua oodanud,” sonas Templeton.

Uhtlasi loodab Saudi Araabia selle sammuga
mitmekesistada oma majandust, mis seni on suu-
resti keskendunud nafta ekspordile. Kohalik va-
litsus on votnud eesmérgiks kulutada 130 miljar-
dit dollarit naftasektoriviliste majandusharude
toetamiseks.

Suurriigist ei kavatse aga maha jaédda ka naab-
rid. Nii néiteks on Katar viimasel ajal kiirenda-
nud investeeringuid, et jouda projektidega val-
mis 2022. aasta jalgpalli MMi korraldamiseks
ning Dubai majandustegevust on tinavu kiiren-
danud EXPO 2020 korraldusoéiguse voitmine.

Nafta hind teeb muret. Araabia poolsaare riiki-
dele valmistab praegu kdige enam muret asjaolu,
et nafta hind on sel aastal rekordiliselt kukku-
nud. Augustis vihenes maailma suurima nafta-
eksportoori Saudi Araabia naftaeksport kolme
aasta madalaimale tasemele ning naftakompa-
niid peavad oma turuosa sdilitamise nimel tosist
voitlust. Olukorra tekkel on suur méju ka USA-],
kes surub oma naftat6ostuse laiendamisega
Araabia riikide naftat riigist vilja. Samuti on va-
henenud riikide noudlus nafta jarele.

Kukemelgi sonul on aga alles niitid joutud
nafta hinnaga tasemele, millega GCC riigid on
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Eratarbijad peaksid arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-
dub lepingus ka kdibemaks.
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Euribor on EKP sammude t6ttu
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Saudi Araabiaborsiindeks on
- - Kommertspankade intressitooted
tinavu téusnud 18,6% P
: ) jooksev hoius %
SASEIDX indeks punktides pank keskmiselt Kuu téhtajaline hoius %
11000 kuu jaagilt pusijadgilt [ tkwu | 2kuud [ 3kuud | 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat | 3aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga - N
10127.65 Tallinna Aripank 0,00 0,10 015 0,20 0,40 050/15  060/160  0,70/1,70 200
) 3 o
Tallinna Aripank (3) 0,00 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 075 0,85 200
2110.2014 Citadele Pank - - - . : 0,05 o1 1,00 1,30 1,60 150
10 000 Versobank 0,01 0,01 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,20 1,50 1,80 350
DNB 010 (@) 020 = 025 040 0.55 070 .~ 080 0% 1300
Krediidipank - - 0,01 - 0l0 020 030 0,80 080 1,00 130 1,50 100/200 (4)
BIGBANK | @ o5 020 025 040 040 1,00 1,40 1,70 300-1500
BIGBANK - : 0,40 0,40 1,00 1,40 1,70 1500-30 000
9000 BIGBANK 0,45 045 1,05 1,45 175 iile 30 000
8000 tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
oktoober 2013 oktoober 2014 pank| Tkuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | Taasta |minsumma ‘ CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, DNBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
DanskeBank Kontakteerugepangaga tel 770 0000, faks 770 0001, tel 686 8500, faks 686 8501,
ALLIKAS: BLOOMBERG Tallinna Aripank 0,05 005 005 010 05 0,20 900] o postinfo@citadele.ce epostinfo@dnb.ee/ wiww.dnb.ee:
CltadelePank R _ _ 005 0'10 100 200 BIGBANK Ruiiitli 23, Tartu, tel 1333, EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
= 2 5 faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, tel 669 0941, faks 6616037
ﬂ Mis on mis Versobank 0.30 0.35 045 0.70 0.90 11 500 www.bigbank.ee TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn,
. . DNB 010 2 015 0.30 0.40 050 300 vewm Parnu mnt 12, Tallinn, tel 668 8066, faks 668 8065
Gulf c°operatlon Council (Gcc) Krediidipank 015 0,20 0,30 0,50 0,70 0,90 100/200 (4) tel 680 2500, faks 680 2501

REGIONAALNE valitsustellene poliitiline ja ma-
janduslik ithendus, kuhu kuuluvad Parsia lahe
Umber asuvad araabia riigid, v.a Iraak:
BAHREIN - borsi kapitalisatsioon 54 mld dollarit
KUVEIT - borsi kapitalisatsioon 110 miljardit
dollarit

OMAAN - borsi kapitalisatsioon 26 mld dollarit
SAUDIARAABIA - Tadawuli borsi kapitalisat-
sioon 535 mld dollarit

KATAR - borsi kapitalisatsioon 195 mid dollarit
ARAABIA UHENDEMIRAADID - Araabia Uhend-
emiraatide, Dubai ja Abu Dhabi borsi kapitali-
satsioon kokku 250 mld dollarit.

IGAS GCC riigis on erinev maksustisteem, mille-
ga valisinvestor peab arvestama.

KUIGI tundub, et riikidel on Ghised suunad, siis
tegelikult on nad pidevad voistluses, et mee-
litada ligi valisinvesteeringuid tehnoloogia ja
tookohtade arendamiseks.

GCC riikide jaoks on probleem ka USA ambit-
sioonikus toota ise naftat ja gaasi.

GCC riikide, v.a Kuveidi, valuuta on kas ametli-
kult voi praktiliselt seotud USA dollariga.

ALLIKAS: CNBC

oma suurte riiklike investeerimisprojektide eel-
arveid koostades arvestanud. Seega pole senisel
langusel kdegakatsutavat negatiivset moju veel
olnud. “Kuna GCC riikide laenukoormus on vi-
ga vaike ning riiklikes investeerimisfondides is-
tub tle 2 triljoni dollari mustadeks paevadeks
kogutud vara, pole nafta hinna liithiajaline lan-
gus neist tasemetest allapoole oluliseks problee-
miks,” arvas Kukemelk.

Siiski todes fondijuht, et praegusest suurem ja
pikaajalisem langus paneks aja jooksul GCC rii-
gid raskema valiku ette. Sel juhul on téenioli-
ne, et OPEC sekkuks, et vihendada nafta tootmis-
mahtu ja hinda stabiliseerida, lisas ta.

Just energiarahast soltuvuse parast ndevad rii-
gid vaeva, et muuta oma majanduslik baas laie-
maks. Viimastel aastatel on markimisviirne
hulk raha suunatud suurtesse infrastruktuuri
projektidesse. Riigijuhid julgustavad nii kodu-
maiseid kui ka vélisinvestoreid investeerima mit-
mekesistesse sektoritesse, mille hulka kuuluvad
nditeks tehnoloogia, teenused, tervishoid, pollu-
majandus, toit ja joogid.

LHV hinnangul peituvad regiooni koige at-
raktiivsemad investeerimisvoimalused finants-,
kinnisvara-, ja driteenuste valdkonnas, mis re-
gioonis aset leidvatest pikaajalistest protsessidest
ning noorest ja kasvavast rahvastikust selgelt ka-
su loikavad.

Kiirema-
jandus-
kasvuga
regioo-
nist tuleb
jatkuvalt
hadid
uudiseid.
LHV Pérsia
Lahe Fondi

juht Joel
Kukemelk

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele; (4) internetipangas/kontoris
(7) paevalopu kontojaagilt, Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on nuid 0%
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@ vALUUTA EuroopaKeskpank
EUR/SEK A EUR/RUBV

Austraalia dollar AUD 1,448 Rumeenia leu RON 4,47
Bulgaaria leev BGN 1,956 Singapuri dollar SGD 1,622
Hiina jiaan CNY 7,815 Suurbritannia nael GBP 0,790
Hongkongi dollar HKD 9,899 Sveitsi frank CHF 1,207
India ruupia INR 78,105 Taani kroon DKK 7,447
Jaapanijeen JPY 136,200 Tai baat THB 41,196
Kanada dollar CAD 1,436 TSehhi kroon CZK 27613
Korea won ~ KRW 1345,980 Turgi liir TRY 2,858
Leedu litt ETL 3,453 Ungari forint HUF 306,380
Norra kroon NOK 8,367 USA dollar usb 1,276
Poola zlott PLN 4,218

B3 BORSIKAUBAD

Kiitused 21.10 Varvilisedmetallid 20.10
usbD usD/t

Nafta IPE, bbl 86,27 Alumiinium LME 1970
Nafta NYMEX, bbl 83,01 Vask LME 6570,5
Mootoribensiin, t 770,75 Plii LME 2021
Diislikiitus, t 765,00 Nikkel LME 15390
Kerge kiitteéli, t 737,50 Tina LME 19450
Masuut (1% vaavel), t 456,00 Tsink LME 2223
Maagaas Henry Hub, btu, USD 3,665

Pollumajandus 2110 Viadrismetallid 2110
hael= 453509 USD/UNES, Unts = 31105 g o
Kohv NYBOT, USc/nael 199,25 Kuld COMEX 1252,43
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 422,50 Plaatina NYMEX 1281,45
Kakao NYBOT, USD/t 3126,00 Pallaadium NYMEX 772,55
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 115,50 Hébe COMEX 17,59
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 3185

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

B BORS
Tallinn 21.10
aktsia sulgemis- | muutus ‘ kaive, ‘ PJE ‘ ROE ‘ PB | divid.
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 0,939 4,33 (0] 1.2 52,9% 0,61 0,0%
Baltika 0,451 0,00 o] - -25,6% 2,08 0,0%
Ekspress Grupp 1,000 2,04 3039 20,7 3,4% 0,70 1,0%
Harju Elekter 2,540 0,00 o] 6,0 1,9% 0,71 3,5%
Jarvevana 0.815 0,00 0 - -03% 098 0.0%
Merko Ehitus 7,020 1,74 1470 n7 8,6% 1,01 5,8%
Nordecon 1,000 0,00 (0] 53 16,8% 0,89 0,0%
Olympic EG 1,800 0,00 205012 10,1 25,1% 2,54 5,6%
Premia Foods 0,700 -0,14 8866 121 6,2% 0,75 1,4%
Pro Kapital Grupp 2,580 118 24091 -4,5% 215 0,0%
Silvano FG 1,800 0,00 22833 8,5 13.3% 113 13,9%
Tallink Grupp 0,609 -0,16 129988 1,9 4,6% 0,55 8,2%
Tin Kaubamaja 4,960 0,20 5979 10,6 11,4% 1,20 71%
Tallinna Vesi 12,600 0,00 11151 14,1 20,4% 2,89 6.7%
Trigon PD 0,425 3,41 417 -0,7% 0,89 0,0%
Skano Group 0,941 0,00 0] -8,2% 0,62 0,0%
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
Riia 21.10
aktsia sulgemis- ’ muutus ’ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus
Grindex 6,00 -1,48 55 0.5
Latvijas Gaze 926 199 126 06 o
Olainfarm 6,82 0,00 5.9 1)
Vilnius 21.10
aktsia sulgemis- I muutus ’ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus
Apranga 26 0,00 37 56
City Service 1,700 119 6,7 0,8
Invalda 3,050 0,00 0.8
Linas Agro 0,675 -1,46 4,9 0,7
Panevezio Statybos 0,950 -3,06 04
SiauliuBankas 0287 069 79 08 3
Snaige 0314 3,38 _ 12
TEO LT (Telekomas) 0,736 0,00 144 21 173
Helsingi 21.10
aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ’ divid.
hind, EUR eelm, % tootlus
Alma Media 279 0,72 22,5 2,6 3,6
Citycon 2,52 2,86 121 0,9 59
Elisa Comm. 19,94 1,94 14,0 38 6,5
Finnair 2,43 167 S 0,5
Fortum 17,76 0,23 53 14 =
HKScan 3,31 0,30 3,0 04 3,0
Kesko 2771 1,84 18,1 ik 51
Neste Oil 16,12 0,62 15 4,0
Nokia 6,30 1,86 = 32 -
Olvi 22,90 119 15,4 2,8 2,8
PKC Group 13,68 179 370 18 51
Stockmann 8,34 -0,60 34,4 07 4.8
Stora Enso 6.44 2,39 1.0 5
UPM Kymmene 11,02 2,04 - 0,8 54
YIT 5,56 2,02 16,4 1,0 6.8
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PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE,
ARIPAEVA LUGEJALE. VAATA PAKKUMIS| W\WW.PRIVILEEG.EE

Avasta Privileegi sugispakkumised!

Teid ootab eksklusiivne valik unikaalseid tooteid ja teenuseid + eritingimused !

Itaalia delikatessid aastast 1826.
Ideaalne kingitus: legendaarsed CAFFARELi
delikatessid. Miks mitte illatada
oma aripartnereid voi kilalisi
CAFFARELI kipsiste ja kommidega?
Voit kuni 19%!

Uus lai valik lemmikloomatoite.

Sest teie neljajalgne sober vajab
bioloogiliselt sobivat suure valgusisaldusega
toitu, et olla roémus ja terve.
Privileegi erihind !

Broneeri soodushinnaga
luksuslikud kinkekorvid
Vihula moisa kollektsioonist!

Tahelepanu! Tegemist on alkoholiga.

Alkohol voib kahjustada teie tervist.

G
KEAPORLIN K

Tervis Siberi seedermannitoodetest!
Tugevdage iidsel moel
oma immuunsisteemi,
saage kontrolli alla kehakaal jpm.

Ammende Villa romantiline
kultuuripakett kahele
Jalutuskaigud kallimaga sligiseses Parnus,

maitseelamused Ammende Villa restoranis,

meeleolukas ohtu teatris voi
kontserdimajas.
Teile 74 eurot soodsam!

Sdravad Mont Marcal Vinicola cava'd.
Kingituseks nauding: Mont Marcali
kdérgema klassiga cava.
Kaunis pakendis! Vaga hea hind!
Tahelepanu! Tegemist on alkoholiga.
Alkohol vaib kahjustada teie tervist.

Vaadake koiki pakkumisi: www.privileeg.ee

Neikid Resto kuuekdiguline erimeniiii.
Nauding pole patt:
tervituseks klaasike kihisevat, [ohehakk,
suitsupart, Peipsi sibula supp,
suitsune tallesadul jpm.

Nautige elu - ILLY
kapselespressomasinaga!
Puutetundliku ekraaniga ILLY kapslitega
espressomasin Y3 pakub Teile kdrge
kvaliteediga kohvi igas olukorras.
Masinat on vaga mugav kasutada, selle
joudlus on korge ja seda on vaja
minimaalselt hooldada.

45 eurot soodsam!
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10 12 02 04 06 08 1 12 02 04 06 08 1o 12 02 04 06 08 10 12 02 04 0608 toimetaja Juhan Lang, tel 667 0136, e-post juhan.lang@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
[J FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 20.10
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest
Avaron Asset Management 20.10 ® | 12kuud | 3aastat [ 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,757 0,765 0,765 6,20 3,01 3,57 5,22 293 16 738 794,59
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondimaht  sggKonservatiivne Pf, EUR 0,905 0,915 0,915 249 2,77 2,26 25 272 5678852748
aste algusest [“15yuud | 3aastat | 5aastat | SEB Optimaalne Pf, EUR 0,842 0,851 0,851 3,57 2,00 2,33 2,86 2,59 17 239127.91
Avaron Areneva Euroopa Fond D, EUR 12,40 12,15 12,15 8,15 5,74 5,12 14,85 = 38176104 SEB Progressiivne Pf, EUR 0,987 0,997 0,997 4,27 243 2,98 4,08 3,25 332842 439,30
Avaroni Privaatportfell B, EUR 15,00 15,00 15,00 2,82 6,42 744 8,93 774 8821167 SEB Aktiivne Pf, EUR 0,959 0,978 0,968 634 3,24 421 747 513 1518082216
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 11,96 1,96 1,96 3,99 8,96 10,55 9958623 SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1175 1199 1187 2,82 3,02 3,81 378 I 12440 62219
5 Vahendatavad Fondid *
CompensalLife 17.10 55 corporate Bond Fund, EUR 1,580 1,580 1,580 1,99 4,08 4,91 5,32 570 364080 000,00
et miiiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % ona i mant SEB Strategy Balanced Fund 112,149 113,270 112,149 4,41 7,49 470820 000,00
aste algusest ] 12 kuud | 3 aastat ‘ B aastat ‘ SEB Strategy Defensive Fund 109,944 109,944 109,944 3,28 525 628 400 000,00
e LR 134 470 560 560 270 5968709 SEB Strategy Growth Fund 118,237 119,419 118,237 6,37 10,87 269520 000,00
Vélakirjaportfell, EUR 12,22 2.80 3,00 410 430 738513 SEB Strategy Opportunity Fund 114,889 116,038 114,889 5,94 9,66 402920 000,00
Kasvuporfelll mahu info on antud seisuga 30.06.2014. Vislakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.06.2014. * Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja véljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.06.2014.
Danske Capital AS 20.10 Fondivalitsejad
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht 3
aste Mldlcect AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 7D, NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia ASSEBVARAHALDUS Tornimae 2, Tallinn
g 12kuud | 3aastat | 5aastat| B-Kor f "
. pus, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 15010, tel 665 6565, faks 665 7122,
Danske Pension 25, EUR 101 1,02 1,02 2,27 335 3,93 5,26 3.90 12312599 664 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee fondid@seb.ee, www.seb.ee
Danske Pension 50, EUR 118 119 119 2,88 2,98 372 6,07 414 181362 055 AS GAFUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, AS GILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT DANSKE CAPITAL As Narva mnt 11, Tallinn 15015,
Danske Pension Intress, EUR 0,90 0,91 0,91 1,54 2,73 3n 3,85 3,28 4060 642 Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, tel 675 2295, faks 675 2895,
Vabatahtlik Pensionifond info@gafm.ee, www.gafm.ee tel 680 2630, faks 680 2631, funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,52 1,56 154 4,36 171 2,88 8,64 6,70 3762406 LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, info@gildrealestate.com www.danskebank.ee
Vabatahtlik Pensionifond Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.gildrealestate.com
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,78 0,80 0,79 1,88 2,89 324 3,97 3,02 339178 info@lhv.ee, www.Ihv.ee
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
LHV Varahaldus 20.10 Maaklerifirmad
ost muidik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondimaht  compENSA LIFEVIENNAINSURANCEGROUPSE  VERSOBANK AS Parnu mnt 12, Tallinn, MANDATUM LIFEINSURANCE BALTICSE Viru
aste algusest [795y,4q | 3aastat | 5aastat | Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, tel 680 2500, faks 680 2501 véljak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
Pensionifond L, EUR 1,43 1,45 1,45 2.25 21 239 5,55 5,47 276781720 faks 610 3010 info@compensalife.ee, DANSKE BANK Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee,
Pensionifond M, EUR 115 116 116 1,40 2,79 3,05 5,07 5,20 41308 628 www.compensalife.ee tel 630 2104 www.mandatumlife.ee
Pensionifond S, EUR 1,22 1,24 1,24 1,27 4,26 4,40 4,38 473 49079 423 LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBENSKILDA EQUITIES Tornimae 2, Tallinn,
Pensionifond XL, EUR 1,23 1,25 1,25 316 130 1,61 614 549 66508892  faks 6800402 tel 665 6622, faks 665 6802
Pensionifond XS, EUR 114 1,15 115 1,35 47 4,92 4,66 5,05 11787 816
Taiendav Pensionifond, EUR 1,38 1,39 1,39 3,20 1,45 214 6,72 6,09 5970711
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 14,82 14,97 14,97 14,37 22,08 28,31 28,09 16,94 -
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 9,47 9,57 9,57 14,37 22,08 28,31 28,08 16,94 51924 280
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 7,66 774 774 11,50 11,19 9,58 0,67 -0,07 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,90 4,95 4,95 11,50 1,19 9,58 0,67 -0,07 1323510 =
Aripaeva
Mandatum Life 20.10 =
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht Al(adeemla
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat |
Investeeringute haldusteenus:
Turvaline, EUR 19,71 191 19,1 2,44 3,22 (9]
Konservatiivne, EUR 13,79 112,66 112,66 -1,29 -0,21 (] -
Tasakaalustatud, EUR 11,37 109,72 109,72 3139 2,06 0o
Progressiivne, EUR 105,41 103,34 103,34 -4,39 -3,04 (]
Agressiivne, EUR 111,48 109,29 109,29 -3,47 2,18 0o
Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 146,32 145,59 145,59 2,70 3,36 513 4,70
Mandatum Life Nordic High Yield Abs, EUR 107,06 106,53 106,53 1,64 3,22
Mandatum Life Europe Equity, EUR 116,80 114,51 114,51 -3,39 -0,58 2 - E
Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 136,55 133,87 133,87 -14,68 -12,83 0,07 0,00
Mandatum Life Nordic Equity Abs, EUR 119,79 17,44 17,44 17,97 17,21 -8,70 0,00
NordeaPensions Estonia 20.10 2 8 novem b ri I
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht .
aste algusest ["95y,ud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,98 0,99 0,99 4,90 18 3,27 6,85 5,06 133105 933,20
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,80 0,81 0,81 5,82 0,27 1,61 7.64 (] 12 481815,32
Nordea Pensionifond B, EUR 0,92 0,93 0,93 3,86 244 295 5,28 41 15511 093,32
Nordea Pensionifond C, EUR 0,85 0,86 0,86 2,69 5,6 5,52 4,16 3,42 11966 223,11
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,21 1,23 1,22 7,81 -0,44 1,57 974 6,89 5414 303,75
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0.74 0,75 075 3,82 464 515 4,96 o 1681282,96
TrigonFunds 2010 ENNETADA
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 357, i 3aastat | 5aastat |
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 170,46 175,68 173,94 1247 0,32 169 713 4620873
Balti Fond, EUR 12,73 1318 12,92 8,64 739 -6,45 4,65 216 1375404
Uus Euroopa Fond, EUR 24,14 25,00 24,51 8,92 2,09 2,22 14,35 10,89 48750368
Venemaa Top Picks Fond, EUR 13,91 14,40 14,12 19,71 25,42 26,10 -8,63 1,34 2928093 M E E S Ko N N A I I I K M E I E
Aripaeva kasiraamatud .
* Uuenevad
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. hind 279 eurot (km-ga 334,80 eurot)
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TEGIJA TURUL OMXTALLINN
52 nidalat
[ ] [ ] Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
Bob Doll: Ma ei usu, et pulliturgon
maadas 739,14 +0,26%A
® 850,0
8175
7850 n 1
L |
7525
ISSN 1406-2585 7200 b
10 12 02 04 06 08
‘ I I | ‘ || I| Hl ‘ | ‘ ‘ | Nuveen Asset Managementi strateeg ei usu, et aktsiate tousuperiood on méodas, vaid eelmise nadala kolmapdeval nagi ta marke perioodi kérgeim 855,25
lr71406"258005 sellest, et turg on hoopis pohja langenud. perioodi madalaim 77322
TOUSJAD Hlln a [ [ I a] andu S @ NAFTA LANGEJAD
ﬁ Prognoos: naftahinna ¢
muretsema el pane pdhi paistab
ArcelorMittal USA toornafta hind kauples eile 83 dollaril, Coca-Cola
10,09 EUR iinamajanduskasv oli kolman- Ll o A kuid ithe strateegi hinnangul véib see langeda 41,09 USD
das kvartalis peaaegu kuue kuni 75 dollarini, mis on ka p6hi.
aastandrgim, kuid vorreldes Viimase kolme kuuga on toornafta hind tuge- -
méoédunud aasta sama ajaga va dollari ja liigpakkumise tottu kukkunud 20%.
polnud langus midagi erilist. Tethys Partnersi peastrateeg Bob laccino titles
Akzo Nobel Hiina majandus kasvas 7,3 protsenti, tiletades CNBC-le, et langus jatkub seni, kuni hind on kuk- MolyCorp
51,81 EUR sellega Reutersi kiisitletud analiititikute prog- kunud 75 dollarile. 13632 USD
noosi, kes ootasid kasvuks 7,2 protsenti. Teises “Sealt hakkab see toenioliselt uuesti tdusma,” ’
+ kvartalis ulatus majanduskasv 7,5 protsendini ” ttles Iaccino, kelle sonul annab iga 10 dollarit,
ning eelmise aasta kolmandas kvartalis samuti Hiina vdib votta mis nafta hinnast maha liheb, maailma SKT-le -
7,5 protsendini. g : juurde 12 baaspunkti.
MMC Norilsk Nickel Eile avaldatud number oli norgim pérast midagi ette, et saavu- Nissan Motor
18,29 RUB 2009. aasta esimest kvartalit, kui Hiina majan- tada7,5protsendine Aimab hinnalangust. Nasdaq Advisory Service- 9351 JPY
du§kasv l.z%nge-s ﬁnant-skrusl HJ.HI 6,6 protsendini. | kasvueesmirk. 51.e1.1erglaana.liiﬁt1k Tamar Essner nédeb samuti la- ’
+ Kuid ka siis oli tegemist markimisvaérse kasvu- hiajal naftahindu langemas. “Fundamentaalselt
numbriga. Mizuho Banki vanem- poolelt on viljavaade toornafta hindadele lihi- -
Investoritele valmistas SKT number pettu- o6konomist Vishnu Varathan ajal negatiivne,” titles Essner.
Statoil must, kuna Shanghai bors langes 0,8%. Samas ei Rahvusvahelise agentuuri Platts juhi John
155.40 NOK pruugi analittikute sonul nork SKT anda poh- Kingstoni sonul ei asu Saudi Araabia hindade e
> just pessimismiks. “Pettumust valmistanud nii- languse tottu oma tootmist vihendama. “Kui 1 65,65 uSD
+ tajad voivad tekitada muret kasvuviljavaade- keegi ootab neilt tthepoolset tuge, siis seda ei
tes, kuid Hiina voib votta midagi ette, et saavuta- juhtu,” titles ta. =
da 7,5protsendine kasvueesmark,” titles Mizuho Kuna Brenti ja USA toornafta hinnad on vii-
Banki vanemoékonomist Vishnu Varathan. mastel kuudel litkunud tihtemoodi, voib eelda- .
Cramo Hiina pohjendas aeglustumist sellega, et ma- da, et ka Brenti hinna pohi pole eriti kaugel. Latvijas Gaze
1 ,1 3 EUR jandus teeb struktuurseid reforme ning kasvon 9, 26 EUR
jadnud “sobivatesse piiridesse”.
o B TEHING -
Kas uued stiimulid on tulekul? Eelmisel n&- . . .
dalal teatas Hiina keskpank, et kavatseb stisti- RaV]_m]_tO Ot] a 10 Obus
Swedbank da pangandusstisteemi veel 200 miljardit jiiaa- . Toyota Motor
184,40 SEK ni (26 miljardit eurot), mis on suurim summa vii- Suurest tehlngust 5931 JPY
mastel kuudel.
+ “Kolmas kvartal annab alati tulevirki, ku- USA ravimitootja AbbVie teatas eile, et ei os- -
na see on eelviimane nditarv enne aasta loppu ja ta55 miljardi dollarigaIiri ravimifirmat Shire
see annab Hiina keskpangale viimase voimaluse Plc ning maksab tehingust loobumise tasuks
Tugev néudlus tootada vilja oma aasta eesmarke,” titles IG turu- 1,64 miljardit dollarit. Naftafirma Total juht
/P iPhone’ide jarele tos- strateeg Evan Lucas CNBC-le. AbbVie stitidistab tehingu katkijddmises USA \J/ Christophe de Mar-
tis Apple’i kasumit. Kolmanda kvartali nditaja oli oodatust pa- rahandusministeeriumi, mille uued regulat- gerie hukkus Mosk-

Mone anallititiku arvates on
Apple’i aktsia endiselt odav.

rem, kuid neljas kvartal peab olema palju parem,
et vastata Pekingi aasta eesmairgile, milleks on
7,5 protsenti.

“Nii mulle kui ka paljudele analiititikutele te-
kitab kiisimuse see, mida poliitikud kavatsevad
teha aeglustuva kasvuga. Kui nad jitkavad ainult
majanduse stimuleerimist, loob see tstikli, mis
moonutab majandust,” itles Paulsoni Instituudi
asejuht Evan Feigenbaum.

sioonid piiravad USA ettevotetel teistes madala
maksutasemega riikides firmasid soetada. Uute
reeglite jargi on USA firmadel keeruline padseda
ligi villismaal asuvale rahale ilma Uhendriikidele
korgeid makse maksma, kirjutas Reuters.
Ettevotte tegevjuht Richard Gonzales titles,
et uued reeglid voivad muuta ettevotte tulevik-
ku, kuna need pole loodud aktsioniride huve ar-
vestades.

vas eralennuki kokkupdrkes
lumekoristusmasinaga.
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HIND 2399 eurot (km-ga 2878,8 eurot)
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« Meeskonna arendamine

« Coaching’u ABC

« Juhi mo6jujéud

« Efektiivne kommunikatsioon

« Motivatsiooni loomine ja hoidmine

- Tulemuste saavutamine meeskonnas

« Probleemilahendus ja 6ppimine meeskonnas

Tapsem programm aadressil akadeemia.aripaev.ee

MEESKONNA
ARENDAYV JUHTIMINE
COACHING’U MEETODIL

Info ja registreerimine
telefonil 667 0100,
elektronposti aadressil
akadeemia@aripaev.ee
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akadeemia.aripaev.ee
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