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PANGANDUS

Tipu lähedal
Swedbank peab
koondama
Kolmandas kvartalis muljetaval-
danud tulemuse teinud Swedbank
kärbib sadu töökohti. Eestitkoon-
damisedeipuuduta.�8-9

INVESTEERIMINE

Vene börs: suur lootus
hunniku halva kõrval
Venemaal on raske näha midagi head, tunnistas East Capitali vanemnõunikaivaras

abromavicius. aga julgel investoril tasub siiski soodsatostuvõimalust kasutada. �6-7
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Võlgadega üle püri

� 18aastatReformi-
erakonna juhitud
Keilalinna
kohustused
ületavad varasid.
LinnapeaEnno
Felsisõnul
makseraskusiei
ole ega tule..4-=

KEILAlinnapeaEnnoFeisjafinantsjuhtAvoReiska(vasakul)lubasidrahandusministeeriumilelinnavõlakoormuseaastagalubatudpiiridesseviia.FOTO:EIKOKINK

MEDITSIIN

Teder jahutas
perearstide muret
Õiguskantsler Indrek Teder ei leid-
nud vastuolusid perearste ärevi-
le ajanud omandipiirangus. Ette-
võtja Margus Linnamäe pole nõus
ega pea õiguskantslerit meditsiini-asjadespädevaks.MO-11

EHITUS

Öhodisain aitab
kulusid kokku hoida
Keskkonnasäästlikkus pole pel-
galt südametunnistuse asi, vaid
ka viis kulusid kokku hoida. Vär-
vitootja Eskaro säästis tänu uue-
le pakendile nii materjali- kui katranspordikuludelt.H4-15

INVESTOR

Naftarikas Lähis-Ida
meelitab välisraha
Seni naftajõgedega ahvatlenud
Lähis-Ida on majanduskasvu toel
ka teistes valdkondades atraktiiv-
seks muutunud. Suur tõusupo-
tentsiaal paistab näiteks Katari jaSaudi Araabia börsidel.�20-21

KOLUMN

W Ebavõrdsuse kasvust rääkimi-
ne ei ole juba mõnda aega ainult
sotsialistide teema.
Järjestenam leiab toetust seisukoht, et majandusliku stagnatsiooni üks põh-
juson suurem ebavõrdsus, kirjutabLHV majandusekspert Heido Vitsur.M8
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TÄNA ÄRIPÄEVA VEERIS

Mida otsustab Tallinnaringkonnakohus?
TänaselgubteiseastmekohtuotsusBakuu-afääris,mison Eesti esimene investeerimiskelmuse kohtuprotsess.Esimese astme kohtus süüdi mõistetud kohtualused taotle-
sidoma kaebustes kogu süüdistuse ulatusesõigeksmõist-
mist. Loe otsust Äripäeva veebist aripaev.ee pärast kella 15.

ERKIPIIRSALU
mõistisHarju
maakohusmais
vangikolmeks
aastaks,millest
kohe ärakandmisele
kuulub kuus
kuud.

PÄEVA FAKT

10,12eurot oliarstidekeskmine brutotunnipalk ilma lisatasudeta
tänavu märtsis. Õendustöötajatel olisee 4,98 eurot jahool-
dajatel2,74 eurot. Võrreldes 2103. aastaga kasvas brutotunni
palk arstidel keskmiselt 2,5%, õendustöötajatel 2,8% ja hool-
dajatel 1,8%. Hambaarstide brutotunnipalk olimärtsis 11,87
eurot,mis võrreldesteistegaonkasvanud rohkem -12,5%.

HOMME
Mispõhjustabtöölkõigerohkemsurmaga
lõppevaidõnnetusi?
LOEÄRIPÄEVAST

TEGIJA
PriitPerens
tõstispangagasamakulujuurestulu
PriitPerensijuhitavaSwedbankiEes-
tiüksusetänavuseüheksakuukasumoli
119,4miljoniteurot.Puhasintressituluoli

135,5miljonit(kasv14%),puhasteenustasutu-
luaga52,3miljoniteurot(kasv6%).Tuludkasva-
sideelmiseaastagavõrreldespeamiselttänuak-

tiivsemaleäritegevusele,kuludjäidmuutuma-
tuks.Tänavusestkehtibpangalekauusdividendi-
poliitika,millejärgiondividendideosakaalkasu-
mist60%.Niiongipanktulumaksutasumisekstu-
levaaastaalgusesüheksakuugajubaeraldanud
18,8miljoniteurot.

JUHTKIRI
Royalty-süsteemtagaks
riigilesuurema tulu heal ajal

ilseskaaneloos kirjutasimeka-hestpõlevkivitööstusetule-
vikku muserdavast tõsiasjast:

keskkonnatasude tõus janafta
hinna langus. Teise peale eihak-

ka meie hammas mitteühelgimoel, keskkon-
natasude tõusu suurus ja tempo on aga Eesti
riigikokkuleppida.

Äripäevahinnangultasubkeskkonna-
ministeeriumil tõsiseltvõttariigikontrolli
seisukohta,mis soovitabpraegusekeskkon-
natasu kõrvalmaksustada põlevkiviõlitoot-
mist õliväärtusel, müügihinnal või sellest tee-
nitud tululpõhineva riigikuimaavaraoma-
niku tulu ehk royalty'ga.Sellelettepanekulon
mitu head külge. Esiteks, see võimaldaks riigil
saada põlevkivi tootmiselttulumoel,misei
kahjusta põlevkivielektri japõlevkiviõli toot-
mise konkurentsivõimet. Teiseks,seevõimal-
daks riigilsaadasuuremat tuluaegadel,mil
sektoril läheb hästi ehk siis,kuinaftahind on
kõrgem. Tõenäoliselt eijää nafta hind niima-
dalaks,kuitapraeguon.
Tootjad jagaksid head tulemust riigiga.Eri-
nevalt ettepanekust siduda ressursitasud naf-
ta hinnaga eiole siintegemist olukorraga, kus
riikvõtab põlevkivitööstusesõltuvusenafta
hinnast enda kanda. Olemasolevadkeskkon-
natasud jääksid alles,riigikontrolliettepa-
nek einäe ettenende vähendamist royaltyra-
kendamise korral.Kui nafta hind on vägama-
dalal, siisroyalty’tlihtsalteimaksta -kuiaga
kõrge, saab riik tulu,mida tapraegueisaa
(võisaab vaid EestiEnergiadividendidekau-
du).Maavara omanikuna seisnebriigihuvi
selles,etpõlevkivitootjateleitõmmata raskel
ajalhinge kinni,aga headelaegadeljagavad
põlevkivitootjad head tulemust riigiga. Nii ta-
gab ka riikendale võimaluse saada tulu nafta
hinna tõusmisel tekkivast lisaväärtusest,mi-
datalpraegueiole.

Põlevkivitootjate jakeskkonnaministeeriu-mi vahel lahvatanud vastuolu on terav jaEes-
tipõlevkivitööstuse tulevikuseisukohastpõ-
himõtteline.Seetõttuon arusaadav, etkee-
miatööstuse liitsoovibprobleemileühiskon-
nas laiavastukajatekitada.Kampaaniakee-
rab probleemi sellesmõttes küll “üle vindi”, et
kindlastipolekeskkonnaministeeriumiees-
märk lõpetada põlevkivitootmine Eestis.Küll
aga läheneb ministeeriumkeskkonnatasude-
lepeamiselt oma vaatevinklist, stkäsitlebpõ-
levkivitootmistpeamiseltnn keskkonnaprob-
leemina, mitte niivõrd riigivaatevinklistka-
sumliku äritegevusena.Rojaitj-süsteemvõ-
taks aga ka selleaspektiõnnestunult arvesse.
Maksud pole kivisse raiutud.Keskkonnami-
nisteeriumi enda sõnastuse kohaselt on kesk-
konnatasude üks eesmärktaastumatuloo-
dusvara kasutamise eestühiskonnale tulu ta-
suda,kuid samas poleriikkoostööspõlev-
kivitööstustegasuutnudjõudaühiseleja
tõendatud arusaamisele,missugusedtasud
on optimaalsed niikeskkonnamõju kui ka rii-
gi saadava tulu seisukohalt:põlevkivitööstus
annab riigiSKPst 3-5% japanustab riigieelar-
vesserohkem kui 250 miljonieuroga.Riigi-
kontroll juhib tähelepanu sellele,etpraegu-
sed keskkonnatasud ei täida oma ülesannet, st
pole suunanud ettevõtjaidloodusvarasääst-
likumalt kasutama. Kahtlemata on oluline, et
keskkond olekskaitstud,kuid vähemastisa-
mavõrd olulineonküsimus,mismoodisaab
riikpõlevkivi töötlemisepealttuluteenida.

Valitsuson senikeeldunud royaltykehtes-
tamise ettepanekutarutarnastargumendi-
ga, etseepole kooskõlas Eestimaksusüsteemi-
ga.Maksusüsteemi eipeaks aga mõistma kivi-
nenud väärtusena iseeneses.Põlevkivisektori
tormilineareng onkahtlemata mõjuv põhjus
kaaluda ka sektoriarenguga kooskõlas olevat
maksumuudatust.

Kui naftahind onkõrge,

saabriik
tulu,mida
tapraegu
eisaa.

ILLUSTRATSIOON:ANTIVEERMAA
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Maksukontroll või -vaidlus?
Maksuprobleemid?

HansaLaw ADVOKAADIBÜROO
www.hansalaw.ee

Felandiawww.elektrimootorid.com

PLASTPROFIILI DE

•tootmine •arendus
ATI Profiil liist@atiprofiil.ee

www.atiprofiil.ee

TOLLI AGENTUUR

Arukas aruandlus!Eesti suurim Intrastati ja

pakendiaruande vormistaja!
vaatawww.toll.ee
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KAANEL

Järelevalve:
linn
venitab
andmetega
Keilalinnavolikogurevisjo-
nikomisjonavastas,etlinna-
valitsuseikannariigiltõigel
ajallaekunudharidustoetusi
kiirelt samas mahus Ule Keila

Hariduse SAarvele.Kontrolli-mistlinnagaeisoodusta.
Näiteks palus komisjon Kel-

laltnii linna kui ka sihtasutu-
sekontoväljavõtteid 2014. aasta
kohta. Linn edastas Merike Käve-
rileküll kontode hetkeseisu, ent
väljavõtetmitte, sestlinnapeale
olijäänud arusaamatuks, miks
onväljavõtteidtarvis.

“Kui revisjonikomisjon on ju-
ba leidnud ebakõlasid, siiskui-
das saab tunduda see põhjenda-
matu, etme soovime seda teemat
edasi uurida ja teada saada, kui-
das linn kasutab sihtotstarbelisi
rahalisivahendeid, siinkohal vä-
gagi sihtotstarbelisiharidustoe-
tusi,”kommenteerisKäver.

“Revisjonikomisjonil ja vo-
likogu liikmel on õigus teada,
kas linnavalitsuskasutab ra-
ha õigustatult.Kõnealusel ju-
hul tundub juba kõige õigem,
etriik kannaks haridusraha ot-
se koolile ja linnavalitsus jääks
mõttetu puhvrina siitüldse väl-
ja,”ütlesta.

18aastat on Keila lin-
navalitsust juhtinud

reformierahondlih
linnapea.

Vaatavideot
Keilalinnhaaraskooliltrahakoti
www.aripaev.ee

Linnavalitsus tahab
õpetajate palgarahaga
oma likviidsust tagada.
Keila Hariduse SA endine juhatuseliigeLeinoMägi

FOTO:ElKOKINK

EnnoFels:Olemelaenukoormuseltpäris
tipus, aga need investeeringud on inimestele
vajalikud olnud.Keila linnapea tunnistab, et linnon hoogsalt investeerinud

ÄRIPÄEV22.oktoober2014
toimetajaAnuJõgi,tel6670137,e-posttoimetajad@aripaev.ee
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RAHAASJAD

Keila makseraskustes.Linnajuhid

eitavadprobleeme
Marta Jaakson
marta.jaakson@aripaev.ee

Eestirikkamateomavalitsusehulkakuulu-
vatKeilalinnaähvardavadaudiitorihinnan-

gulmakseraskused.Lisaks kahtlustab revisjoni-
komisjon, et linnkasutab Keila kooli haridusraha

eelarveaukude lappimiseks.
Aprillis teatas Grand Thorton Rimess OÜ van-

deaudiitorAivarKangust Keila linnavolikogu-

le,etbilansipäeval ületasid linna lühiajalised ko-
hustused käibevara 1,2miljoni euro võrra ning
sellesttulenevalt võivad linnal tekkida raskused
kohustuste täitmisel.8 miljoni eurose eelarvega
linnkuulub 15rikkama Eestiomavalitsuse hulka
ning kogub lõviosaehk enam kui 7 miljonit eurot
tulumaksust.

Linnajuhid: probleeme pole ega tule. Keila lin-
navalitsuses toimunud intervjuul kinnitasid lin-
napea Enno Fels (Reformierakond) jafinantsjuht
Avo Reiska kui ühest suust, etKeila linnalmajan-
duslikke raskusi eiole ega tekining audiitorimär-
kus on arvesse võetud. Finantsjuhi kinnitusel lae-
kub linnale raha igal kuul ning probleemi ei ole.
“Varasid on vähem 1.jaanuari seisuga. See ei tähen-
da, et need varad selliseksjäävad, neid teenitakse
juurde,”lubasta.

Linnapea sõnul on Keila linn teinud viimase
kümne aasta jooksul 11,5 miljoni euro eest inves-
teeringuid.“Oleme laenukoormuselt päris tipus,
aga need investeeringud on inimestele vajalikud
olnud jainimestel on kindlasti hea meel, etneed
asjadtoimivad,”ütlesFels.

Ministeerium:küll nad hakkama saavad. Ka
Keila linna võlakoormus ületab seaduses lubatud
piiri.2013. aasta lõpu seisuga olisee 117 protsenti
põhitegevuse tulust.Seaduses ettenähtud ülemi-
nepiirmääronaga100protsenti.

Rahandusministeeriumi avalike suhete osa-
konna peaspetsialistOtt Heinapuu märkis, et mi-
nisteerium on linnavalitsusele sel teemal ka kir-
jasaatnud. Linn on kinnitanud eelarve strateegia,
millega kavatseb võlakoormust aastaga 17 protsen-
di võrra vähendada. “Meil ei ole põhjust arvata, et
linn oma kohustuste teenindamisega ning seadu-
segamääratud piirmäära sissejõudmisega hakka-
ma eisaa,”kommenteerisHeinapuu.

Rahaasjad pole läbipaistvad. Keila linna
revisjonikomisjoni esimehe Merike Käveri (IRL)
hinnangul eiole aga linna majanduslik pool lä-
bipaistev ning linn vaevleb rahalistesraskustes.

Revisjonikomisjon leiab,etKeila kasutab linna
kontole laekuvat kooli haridustoetust mujal - teis-
teaukude lappimisel - ning koolilekantakse raha
üle hiljem. Käveri sõnul on riikkorrektne maks-
ja.“Raha laekub nagu kellavärk,” iseloomustab ta.

Ka Keila Hariduse SA (KEHA) endise juhatuse
liikmeLeino Mägi sõnul saab kool raha viimasena
või üldse mitte,näiteks jäilinn mullu koolileMägi
sõnul võlgu ligi 105 000 eurot, tunamullu tuli õpe-
tajatepalga japuhkusetasude maksmiseks koolil
käibekrediiti võtta.“Linnavalitsus tahab õpetajate
palgarahaga oma likviidsust tagada,”nentis Mägi.

Reiskaärritusagasäärasejutupealeningkin-nitas, et linnkandis nimetatud summa üleaas-ta varem.
Samuti soovib linn saada kontrolli Keila Hari-

duse SA raamatupidamise üle,nagu teatasid lin-
napea ja finantsjuht Leino Mägile selleaasta algu-
ses.Põhjenduseks toodi, et linn teeks seda senise
2500eurose teenuse pakkujast poole odavamalt.
Lihthanke vältimiseks palkas linn raamatupida-
ja,keda sihtasutusse tööle istutada, et saada üle-
vaadetviimaserahajatöölepinguteüle.

Linnajuht: muutus ei vaja selgitust.Nõutult pa-
lusLeino Mägi abi Advokaadibüroo Raidla Lejin&

Nordcous advokaadilt Martin Triipanilt, kes hin-
das linna pakutud lahendusi ebatavalisteks - siht-
asutus on eraldiseisev juriidiline isik,mistõttu on
sellelkaeraldiseisevraamatupidamine.

Mägi arupärimisele vastab aga linnapea En-
no Fels: “See on mõistlik ega vaja enam täienda-
vatselgitamist.”

Kui raamatupidamise ülevõtmise takistuseks
saiKeila Hariduse SA juhatuse esimees Mägi, kelle
hinnangul eisaaks juhatus enam sihtasutusema-
jandusliku käekäigu eest vastutada, kui linn sel-
lega ise tegelema hakkab, kutsus koolinõukogu
tajuhatuse esimehe kohalt tagasikuu enne lepin-
gulõppemist.

1.augustil võttisKeila sihtasutuseraamatupi-
damise enda kätte. Seda tehtiajal,mil sihtasutusel
juhatuse esimeest polnud. Praegu on kogu vastu-
tavaksjõuksraamatupidamiseüleminekuljäänud
kooli direktor LiiviSiim,kes intervjuud andma ei
soostu, nagu ka juhatuse uus esimees Vilve Ervin.

>Tundubjubakõigeõigem, etriik
kannaks ha-
ridusraha
otse koolile ja
linnavalitsus
jääksmõttetu
puhvrina siit
üldsevälja.
Keilalinnarevisjonkomisjoni
juhtMerikeKäver

mln eurot ehk lõviosaKeila linna tänavu-sest 8 mln euro suurusest eelarvest tuleb
H füüsiliseisikutulumaksulaekumisest.

2013.aasta näitajateehk6,8mlneurose
tulumaksulaekumise järgi oli linn Eesti 15
rikkamaomavalitsusehulgas.

KEILA kooli ehitamiseks võeti 13,4 miljonit eurot laenu ning laenu põhiosa maksmise
kohustus lasub linnal. FOTO: EIKO KINK
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Rootsi tahabtihedamat
koostööd
Julgeolekupoliitiliseolukor-ramuutusLäänemereregioo-
nisnäitab,etEestiljaRootsil
tulebkoostöödtihendada,üt-
leseileTallinnasEestipeami-
nistriTaaviRõivasegakohtu-
nudRootsipeaministerStefan
Löfven.
“Praeguonoluline,ethoiameühendust japarandamekoos-

tööd,” ütlesLöfven kohtumise-

lejärgnenud pressikonverentsil.
NATO suhtes pole toimuv

aga Rootsi seisukohtamuutnud.
“NATO suhtes on Rootsil selge
positsioon,me jääme NATOst
välja,”ütles Löfven ja lisas, et
küll aga plaanib Rootsi alliansi-
ga koostööd jätkata ja täiustada.

Löfven möönis, etRootsi plaa-
nibkaitsekulutusisuurendada -

lisaressurssivajavad nii Rootsi
õhukaitse kui ka allveelaevad.
Kui suuresmahus kulutused
suurenevad, seda Löfven veel ei
öelnud - see selgub riigieelarve
eelnõust, mille valitsus esitab
parlamendilehomme.

Otsingud jätkuvad. Löfvenil ei
olnud uut informatsiooni Rootsi
saarestikustoimuvatevõimalike
võõrriigi allveelaeva otsingute
kohta. Löfven ütles,etkui Rootsi
kaitsevägi eitea veel,millega te-
gemist, siisei saa ka peaminist-
rilollarohkeminfot.

Peaminister Taavi Rõivas üt-
les,et Eesti jaRootsi seisukohad
on julgeolekupoliitiliseltväga

sarnased jasarnaselt nähakseka
ohte, misLäänemere piirkonda
jaEuroopatkammitsevad.

Rootsi on Eestile üks olulise-
maid välisinvestoreidjakauban-
duspartnereid. Rootsi olitänavu
esimesel poolaastal suurim vä-
lisinvestorEestis 26,5%ga ning
Eesti suurim ekspordi sihtturg
enam kui 17%ga Eestiekspordist.

“Näeme selgelt potentsiaa-
limajanduskoostöö paranda-
miseks,” nentis Löfven, nime-
tades võimaliku valdkonnana
digitaalvaldkonda, kus Eestil on
headkogemused.

Teemaks põlevkivi. Rõivas ka-
sutas kohtumist ka selleks, et
tutvustada Rootsi peaministrile
Eestipõlevkivitööstust. Sel näda-
laltoimuval Euroopa Liidu ülem-
kogul on arutusel ELi kliima-
pakett, mis sisaldab mitut Ees-
tipõlevkivitööstusele olulist as-
pekti. “Loodame, et ELi kliima-
poliitika on ambitsioonikas,
kuid arvestab ka sellega, etEesti
põlevkivi konkurentsivõime säi-
lib ja isegikasvab,” ütles Rõivas.

Venemaa suhtes kehtesta-
tud sanktsioonide vajalikkuses
olid Eesti ja Rootsi valitsusjuht
ühelmeelel.

Eestistsiirdub Rootsi peami-
nister edasi Lätti jaLeetu. Esime-
se ametliku välisvisiidi tegi Ste-
fan Löfven vana traditsiooni jär-
gidesesmaspäevalSoome.

ÄRIPÄEV.EE

ROOTSIpeaministerStefanLöfvenjaEestipeaministerTaavi
Rõivaseilepressikonverentsiandmas.FOTO:ANDRASKRALLA
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East Capital Vene karu eipelga. On postiivseidmärke
Juhan Lang
juhan.lang@aripaev.ee

PõhjassiplevVeneaktsiaturgvõibpraegupee-
geldadapigemmineviku-kuitulevikusündmu-
sijavõiksollajulgeleinvestorilesoodneostu-
koht,leidisIda-EuroopajaHiinaturulekes-
kendunud East Capital! vanemnõunik Aivaras
Abromavicius.
MärtsisrääkisAbromavicius,etühtmaailmasuuremat Vene-suunalist fondi haldavEast Capital

jätkab kahtlemata idanaabri turule investeerimist.
Kiievis resideeriv ja ka Vene investorite õiguste

kaitse assotsiatsiooni aseesimehe ametikohta täi-
tev Leedu juurtega ekspert ei ole oma toonast op-

timismi minetanud jausub, et hunniku halvakõr-
val peitub Vene börsil ka küllaga lootust.

Viimati,kui rääkisime, oliEast Capitalil 3,5mil-
jardit eurot hallatavat raha, kui palju on sellestpraegu Venemaale investeeritud? Praegu on
meie hallata 3 miljardit eurot, Venemaale on kõigiinvesteeringute lõikes paigutatud sellest ligi 45%.Kas East Capital investeerib endiselt agressiiv-selt Venemaale? Ma ei ütleks, et agressiivselt. Kuivaatate statistikat, siis kõik Ida-Euroopa-ja Vene-suunalised fondid kannatavad volatiilsel turul vei-di raha väljavoolu all. Samal ajal kui Euroopa inves-torid kardavad riski rohkem, on meil hulga Aasia,Lähis-Idaja isegi Ameerika investoreid, kes kesken-duvad pikaajalistele trendidele, ja neist piirkonda-dest voolab raha sisse, ka Vene fondi.Kuidas praegu Vene majanduse ja börsi käsikäib? Venemaa on juba mõnda aega olnud küllalt-ki odav ja praegu testib sealne turg märtsi põhja.Samas teadvustame sellega kaasnevaid riske, ala-tes poliitilistest ja geopoliitilistest kuni madala-te toormehindade ja nõrga majanduseni. Kõik seeloomulikult mõjutab investorite käitumist. Samasteevad paljud investorid ise uurimistööd ja ana-lüüse ning ootavad signaali sealsete aktsiate ost-miseks. Oleme paaril viimasel päeval näinud, etmitu kohalikku Vene maaklerit on hakanud ostu-soovitust andma, sest hulk tehnilisi analüüse näi-tab, et praegu on tugev toetustase. On neid, kes vii-tavad konflikti vaibumisele Ida-Ukrainas, mis loo-mulikult ei ole sama nähtav nende jaoks, kes iseUkrainas ei ela.

Mis on praegused võtmeküsimused investori
jaoks? Suur küsimus on selles,kas jamillalsankt-
sioone Venemaa vastu leevendatakse.On rida

Euroopariike, kes jubaalgusest peale sanktsioone
ei tahtnud. Nad leiavad, et sanktsioonid ei ole la-

hendus. Iga suurem tõestus deeskaleerumisekoh-
ta viiks tõenäoliselt järkjärgulise ja aeglase sankt-sioonidest loobumiseni. Turu jaoks oleks see loo-mulikult väga positiivne.

Mis on praegu peamised plussid Vene aktsiates-
se investeerimisel? Praegu näeme ohtraltmiinu-
seid,sestkasv on väike,riigillasuvad sanktsioonid
japoliitilineeliitmuutub järjestnatsionalistliku-
maks ning üha turuvaenulikumaks. On rida sea-
dusi,nagu välisomanduse piiramine meediasekto-
ris,aga need, kes Venemaale investeerivad, vaata-
vad praegusest konfliktistkaugemale. Nad ütlevad,
et turg on juba niiodavja oleme näinud geopolii-
tilisikonflikte teisteskigeograafilistespiirkonda-
des ja teame, et ühel päeval see konflikt lõpeb. In-
vestoridloodavad, etpositiivsedmärgid saabuvad
ühevõikaheaastaperspektiivis.
Kuid positiivsest kttljest? Praegu on raske nähamidagi väga positiivset, sest uudiste pealkirjadestloeme Vene allveelaevast Rootsi vetes, Eesti tee-nistuja röövist piiril ja Vene õhuväe paljude riiki-de õhuruumi rikkumisest. Aga oleme olnud sellelturul kaua ja mõistame, et vahel, kui asjad tundu-vad halvad, siis vähehaaval võivad asjad pöördudaparemuse poole just siis, kui sa seda kõige vähemootad. Hea näide on Argentina. Arvatavasti tänavuvõib Argentina majandus langeda 3%, seal on hiig-laslik inflatsioon ja meeletu segadus. Millal me vii-mati kuulsime Argentina kohta midagi positiiv-set? Sellegipoolest on Argentina aktsiaturg enamkui 60% tõusuga tänavu parim turg maailmas.Seega julgetele investoritele, kes usuvad, etseis läheb paremaks, on praegu ostukoht. Vene-maa börsiettevõtetel on väga suur dividenditoot-lus. Keskmine tootlus on peaaegu 6%. Ettevõttedjagavad oma raha väikeinvestoritega. Samuti onVenemaa teinud kapitaliturgude suhtes sõbralik-ke reforme.Kas põhi on käes? Seda on võimatu ennustada, agakui osta, siis võiks kõigepealt soetada kolmandikusoovitud aktsiatest ja vaadata turu arengut. Kui seeläheb veidi alla, siis on hea parema hinnaga juurdeostaja kui turg läheb üles, annab see sulle enese-kindluse ostmist jätkata. Kindlasti ei tasuks koguoma raha korraga investeerida. Praegune uudiste-voog on veel küllaltki volatiilne.Kas Venemaa võib minna välisinvestorite varakallale? Seda tüüpi risk loomulikult endiselt eksis-teerib, aga selle tõenäosus on väga väike. Hea külgon see, et maailma liidrid räägivad omavahel egaignoreeri üksteist. Olukord tundub parem, kui seeoli enne relvarahu septembris.

Julgetele

investoritele,kesusuvad,
etseisläheb
paremaks, on
praegu ostu-
koht.
EastCapital!vanemnõunik
AivarasAbromavicius

Q Mis on mis
East Capital

ASUTATUD 1997.
aktiivselt hallatavaid in-
vesteeringuid umbes 2,9 mil-
jardi euro väärtuses.
kliente75riigis.
peakontor asub Stockhol-
mis ning firmal on piirkond-
likud kontorid Hongkongis,
Kiievis, Moskvas, Oslos, Parii-
sis ja Tallinnas.
INVESTEERIMISPIIRKOND:
Balti riigid, Kesk-ja
Ida-Euroopa, Kagu-Euroo-
pa, Venemaa ja selle naaber-riigidningHiina.
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Kinnisvaralaenettevõttele
intressigaalates10%aastas:
Laenates10000€üheksaastaks
intressimakseon83€kuus!

www.alg.ee,6143322
Tähelepanu!Laenonfinantskohustus.Mõtleomaotsushoolikaltläbi,tutvulepingutingimustegajavajaduselpeanõuasja-

tundjatega.4000€laenamisel5aastaksfikseeritudaastaintressiga15%,igakuisetagasimaksega95€,keskminekrediidikulukuse
määron16.91%,kogukulu5780€.Kinnisvaralaenugakaasnebkindlustuslepingusõlmimisekohustus!•ALGLiisinguAS
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EAST CAPITALI vanemnõuniku Aivaras
Abromaviciusi sõnul on praegu
raskenähaVenemaalmidagi
positiivset,kuidturgonsamasväga
odav.FOTO:HERKUSMILAŠEVIČIUS/VERSLO
ŽINIOS
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NGVIRA
CAPITAL
Novira Capital on rahvusvahelisel kapitalil baseeruv ettevõte, mis tegeleb suuremahuliste

kinnisvaraprojektide finantseerimise jaarendamisega Tallinnas. Meie eesmärk on
kasvatada investeerimisportfelli mahtu 2014-2015 aasta jooksul 50miljonieuronining

laieneda HelsingissejaRiiga.

Seoses töömahu suurenemisega otsime oma meeskonda
EHITUSE PROJEKTIJUHTI
kelle tööülesanneteks on:

■arendaja esindamine objektil ning sujuvakoostöö tagamine ehituse peatöövõtja jaalltöövõtjatega
■ ehitusprojektide töökorralduse planeerimine ja koordineerimine

■hinnapakkumiste küsimine jakontroll
■ muudatustööde haldamineobjektideljamenetlemineehitusepeatöövõtjaga■ ajagraafikute jälgiminesobival kandidaadil on:■ ehitusalane kõrgharidus■ eelnev ehitusalane töökogemus■ projektijuhtimise kogemus■ eesti keele oskus kõrgtasemel,venejainglisekeeleoskussuhtlustasemel■ B-kategooria juhiluba■ organiseerimisvõime, otsustus-javastutusjulgus,võimetöötadaiseseisvaltOmalt poolt pakume vaheldusrikastjaväljakutseidesitavattöödTallinnaeksklusiivsetebüroo- ja kortermajade ehitusobjektidel,kaasaegsettöökeskkonda,professionaalsetmeeskonda, motiveerivat tulemustasuningpidevaidenesetäiendus-jaarenguvõimalusi.Kandideerimiseks saadaCVkooskaaskirjajaomapoolsenägemusegaedukastehitusprojekti juhtimise protsessisthiljemalt7.novembriks(k.a.)meiliaadressilereet.laane@novira.eeLisainfo: reet.laane@novira.ee või+3726120180Rautakesko on PõhjamaadejaBaltikumijuhtivehitus-jasisutuskaubamaja,tegutsedes Soome, Rootsi,Eesti,Läti,Leedu,VenemaajaValgeveneturgudel.Eestis ja Lätis opereerime K-rautakauplusteketti.Haabersti K-rautas saabtööd:KAUPLUSE JUHTTöö kirjeldus:• Kaupluse majandustegevuse japersonalitulemuslikjuhtimine;• Äriklientidega suhete hoidmine,uuteäriklientideleidmine;• Osalemine ettevõtte juhtkonnatöös,ettevõttestrateegiatevälja töötamisel ja nendeelluviimisel.Edukas kandidaat omab:vähemalt3-aastastjuhtimiskogemustjae-ja hulgimüügisektoris. Talonkõrgemharidus,väga hea analüüsivõime japlaneerimisoskus.Sobivkandidaat on osav läbirääkijajavägaheameeskonnajuhtOmalt poolt pakume: kaasaegsetmotivatsioonipaketti(põhipalk, tulemustasu, ametiauto),suurepärastmeeskonda, erialast koolitust,huvitavatjaarendavat töökohta rahvusvahelisesettevõttes.Kandideerimiseks palumesaataomaCVjasooviavaldus aadressil personal@rautakesko.eevõi kandideeri läbi CV-Online.Kandideerimise tähtaeg: 02.11.2014.aLisainfo: müügidirektor IrinaRaudsepp,irina.raudsepp@rautakesko.ee
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PANGANDUS

Analüütik: Sweditulemusedon
muljetavaldavad.
Kasum kasvas9%

Rainer Saad
rainer.saad@aripaev.ee

FinantsteenusteettevõtteKepleCheuvereux’
analüütikuMatsAndersonisõnulolidSwed-
bankikolmandakvartalitulemusedmuljet-
avaldavad.

Panganduskontsernilläkskolmandaskvarta-lis üle ootustehästi,kuna puhaskasunikasvas 9%,
4,56 miljardiRootsi kroonini (496 miljoni euro-
ni).Bloombergi küsitletudanalüütikud prognoo-
sisidpuhaskasumiks 4,26 miljarditkrooni.Eelmi-
ne aasta samal ajalolipuhaskasum 4,17 miljardit.

Andersoni sõnul olidkulud tema prognoosidest
väiksemad. “Swedbank on suutnud hästi tulla toi-
me Rootsi keskpanga SObaaspunktilise intressi-
määrakärpenegatiivsemõjuga,”ütesta.

Panga puhas intressitulukasvas kolman-
das kvartalisvõrreldesmöödunud aastaga 3,3%,
5,83 miljardi kroonini. Andersoni sõnul näitab see,
etlaenude arv on suurenenud, kirjutasBloomberg.

Swedbanki aktsia kauples Stockholmi börsil
eilelõuna paiku 3% plusspoolel. Aasta alguseston
Swedbankiaktsiatõusnud1%.

Koondab sadu töökohti. Hoolimata headest tule-
mustest teatasSwedbank AB, etkeskpankade keh-
testatud madalate intressidetõttuon pank sun-
nitud kaotama sadu töökohti.Järgneva kahe aas-
tajooksulkoondab pank 600-800 töökohtaning
kärbib kogukulusid eelmise aasta 16,65 miljardilt
kroonilt 16 miljardilekroonile.Eestitkoondami-
sedeipuuduta.

Swedbanki juht Michael Wolf ütles,etväike inf-
latsioonjamadalad intressimääradtähendavad
kulukärpeid. Lisaks kirjutasSwedbank kvartali-
aruandes, etRootsi majandus on suhteliselttugev,

kuid madal inflatsioon survestabRiksbanki intres-
simäärasid langetama.

Wolfi sõnul eioleVenemaa jaUkraina konflikt
Swedbanki tegevuseleBaltimaades mõju avalda-
nud. “Kuidhabras maailmamajandus võib mõju-
tada kasvu kõigil meie neljalkoduturul,” lisas ta.

Swedbank Eestilkopsakas tulu.Swedbanki Eesti
üksuse tänavuse üheksa kuu kasum oli 119,4 mil-
jonit eurot. Puhas intressitulu oli 135,5 miljonit
(kasv 14%),puhas teenustasutulu aga 52,3 miljo-
niteurot(kasv6%).

Swedbank selgitas,et tulu kasvas eelmise aas-
taga võrreldes peamiselt tänu aktiivsemale äri-
tegevusele,kulu jäisamaks. Laenukahjude eraldi-
sedolidväiksemadjamaksukulusuurenes.

“Siinnemajandusaktiivsuseivähenenudhoo-limata süvenevast ebastabiilsusest Venemaal jaUkrainas ja see kajastub ka meie heades äritule-
mustes. Laenunõudlus on tugev nii ettevõtete kui
ka jaeklientidepoolel. Eraklientidekasvanud ma-
janduslikku aktiivsust näitab meie teenustasu-
tulu suurenemine,” ütlesSwedbanki Eestiüksuse
juhtPriitPerens.

Laenumaht on alates 2013. aasta neljandast
kvartalistpüsinud peaaegu muutumatuna. Tar-
bimislaenude jaeraisikutehüpoteeklaenudemaht
suurenes, ettevõtete laenud püsisid stabiilsena, lii-
singuportfell aga kahanes. Eloiustemaht suurenes
üheksakuuga3,3%.

Aasta esimese üheksa kuu jooksul ulatusid lae-
nukahjude eraldised 4,1 miljoni euroni, võrreldes

SWEDBANKI headele tulemustele
Eestis aitas kaasa
nii eraisikute kui ka ettevõtete
tugev laenunõudlus.
FOTO:ANDRASKRALLA

Kinnisvarafirmad
plaanivad
tööjõudu palgata
Kinnisvarafirmadeliiduuurin-gujärgiprognoosivadsektori
ettevõttedjärgnevakspooleks
aastakskäibekasvujatööta-
jaskonnasuurendamist.
Küsitluselevastas87kinnis-

varaettevõtjat,kellest ülepoo-le ennustas tulevaks poolaas-
taks käibe kasvu. Käibe langust
prognoosis vaid alla 10% vasta-
jatest,vahendas kinnisvarafir-
made liidu(EKPL) juhatuse liige
TõnuToompark.

Kinnisvaraturu suhtes on
ettevõtjadmõõdukalt optimist-
likud, lõviosaprognoosidest nä-
gi ettenii hindade kui ka tehin-
gute arvu stabiliseerumist.Kui
eristada elamis- ja äripindade
turgu, siisoodatakse kerget kas-
vu eelkõigeäripindadeturult.

“Elamispindadesuhtesol-dimõnevõrra tagasihoidliku-mad, kuna kiire kasv toimus ju-
ba tänavu kevadeni ning eelkõi-
ge prognoositakse selleleturu-
segmendile stabiilsust,”märkis
Toompark. “Seda tähelepanu-
väärsem on, etvaatamata vahe-
peal veidi langenud turukon-
junktuurile on ettevõtjate töö-
tajatearvu jakäibe kasvatamise
ootused optimistlikud,” lisas ta.

EKPL viib kinnisvaraturu
konjunktuuri uuringut läbikaks
korda aastas, küsitlusele vastajad
on EKFLi liikmed ja teised vald-
konna ettevõtete juhid ja tipp-
spetsialistid.

EKFLi kuulub 45 kinnisvara-
sektoriettevõtet.
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2013. aasta 14,9miljoni euroga. Swedbanki tea-telon kasutusele võetud ennetavaid meetmeid, et
aidatakliente,keda mõjutavad Venemaa ja Ukrai-
na sündmused. Suuri kõrvalmõjusid Eesti äritege-
vusele ega meie klientide finantsseisule pole siis-
kiveeltäheldatud.

Halbade laenude hulk kahanes jätkuvalt jajõu-
dis 148 miljoni euroni (2013. aasta 31.detsembri
seisuga 150 miljonit eurot). Krediidikvaliteet on
niipalju paranenud, et halbade laenude hulk on
kahe viimase aastaga võrreldeshakanud vähene-
matagasihoidlikumastempos.

Puhas intressitulusuurenes eelmise aasta sama
ajaga võrreldes 14%,puhas teenustasutulu aga 6%.
Paranemine on peamiselt seotud laenumarginaa-
lidekasvu jaklientide suurema aktiivsusega,mis

kajastus näiteks pangakaartidelt teenitud tulukas-vus jaaktsiaturgude headel tulemustelpõhineval
hallatavatevarademahukasvus.

Suleti IIkontorit. Kogukulud jäideelmise aasta-
ga võrreldesmuutumatuks. Personali jaruumide-
ga seotud kulud vähenesid, II- jaregulatiivkulud
aga suurenesid. Kolmanda kvartali lõpuks oli täis-
tööajaga töötajatearv eelmise aastaga võrreldes
4% väiksem, kontoreid on 41 ehk 11võrravähem.

Kuna Eestis maksustatakse kasum alles selle
jaotamisel, kajastatakse Eestis teenitud ja jaota-
tavakasumiga seosesedasilükatudtulumaksuga
esimeses kvartalis.Swedbanki Eesti üksus on 2014.
aastaesimese 9 kuu jooksultulumaksu tasumiseks
tuleva aasta alguses eraldanud 18,8 miljonit eurot.

LHVteenis
2,4 miljonit
LHVGroupteenisesimesekol-mekvartaliga5,7miljoniteurot

puhaskasumit.Pank teenis sel-lest3,3 miljonit eurot, varahal-
dus 2,4 miljonit eurot jaLeedu
äriüksus 0,5miljonit eurot.LHV
Groupi üheksa kuu omakapita-
litootlus aastasel baasil oli 17%.

LHV Groupi kolmanda kvar-
talipuhaskasumiks kujunes 2,4
miljonit eurot (teiseskvartalis
1,6miljonit eurot),millestpank
teenis 1,4 miljonit eurot (1,0),va-
rahaldus 1,0miljonit eurot (0,8)
ja Leedu äriüksus 0,1 miljonit
eurot (0,1).LHV Groupikolman-
da kvartali omakapitali tootlus
aastaselbaasiloli18%.

LHV Groupi juhatajaErkki
Raasukese sõnul jätkus aasta esi-
mese poole hoog ka kolmandas
kvartalis.“Stabiilneärikeskkond
jaaktiivsedkliendidon aidanud
jõuda heade tulemusteni. Välja-
vaated lähikuudeks on julgusta-
vad,”lisasRaasuke.

Juulis,augustis jaseptembris
teenisLHV Group kokku 8,9mil-
jonit eurot konsolideeritud pu-
hastulu ehk 9% rohkem kui teises
kvartalis.Kulud olidsamas 5%
võrra väiksemad kui teiseskvar-
talisehk 5,2 miljonit eurot.Lae-
nude allahindlusi tehti 1,1mil-
joniteurot.

Kessler: suurimadohudRootsi
kinnisvaraturul
FinantsinspektsioonijuhtKil-varKesslerütlesintervjuus
RootsipäevaleheleSvenska
Dagbladet,ethoolimataEesti
kiireimastelamispindadehin-
natõusustEuroopaseimuret-setamittesiinse,vaidhoopis
Rootsikinnisvaraturupärast.
“Hinnadtõusevad,kuidsedaei saa võrreldaolukorraga,misvalitsesenne kriisi,”kommen-

teerisKessler Eurostatiandmeid,
mis näitavad Eestis teiseskvar-
talisaasta baasil elamispinda-
de hinnatõusu 14,5%.See on Eli
riikide seaskiireim. “Seekord ei
vea hinnatõusu pankade laenu-
raha,”lisasta.

Ühelt poolton hinnatõusu ta-
ga eestlastesoov leidaoma sääs-
tudele kõrgema tootlusega al- ternatiiv kui pangakonto, sestintressimääradon väga mada-

lal.Teisalt ei välista Kessler, et
välisraha sissevool- muu hul-
gas Venemaalt - põhjustab kin-
nisvaraturul aktiivsemat spe-
kuleerimist.“Loomulikult on
võimalik, et kuigipalju ostetak-
se selliseleesmärgil, kuid hetkel
einäe me siinsuurt probleemi,”
ütlesKessler.

Suurimad riskid Balti riiki-
de finantsturul johtuvad Kess-
lerisõnul hoopis Rootsi kinnis-
varaturul toimuvast. Kui seal
peaks mull lõhkema, annaks
see hoobi Rootsi suurpankade-
le,mis võib omakorda kõiguta-
da ka Balti finantsturgude sta-
biilsust,leiabKessler.
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DHLi juht:väävlidirektiiv onvajalik
DHLiRootsijaPõhjamaadeju-
hiPeterHesslinsõnulhalet-
sevadveo-jalogistikateenus-
teosutajadtihtiennastliig-
seltdiislikütusehinnatõusu
pärast.
Hessliniarvatesonväävli-direktiivi mõjumaanteetrans-pordi hindadele 5-10%. “Lõpp-

tarbija peab selle lihtsalt üle ela-ma,” lausus Hesslin ütles autove-
dajateaastakonverentsileantud
videointervjuus.

Ta leidis, et väävlidirektii-
vikehtestamine on õigesamm,
sestme peame oma planeedi eest
hoolitsema jatagama, etmeie te-
gevuse mõju keskkonnale oleks võimalikult väike. “See on õigla-ne ja seda hinda tuleb maksta. Ei

ole mõtet ennast haletseda, sest
see on vajalik samm ja me pea-
me selleastuma,” rääkis Hesslin.

Hesslin rääkis intervjuus ka
muutustest kaubavoogudes Põh-
jamaades jaBaltiriikides.

logistikauudised.ee
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Tederjahutas
perearstide
muret.
Linnamäe
piiranguidei
poolda

Violetta Riidas
violetta.riidas@aripaev.ee

EileandisõiguskantslerIndrekTederteada,
ettaeileidnudvastuolusidperearstipraksiste
omandipiirangus.
Kesetkuumajuulitläksidagaperearstidärevile,

kui õiguskantslerpöördus sotsiaalministeeriumis-se ootamatu küsimusega: miks kehtib perearsti-
keskuste puhul omandipiirang javaid perearstid
võivad ollaomanikud. Ta tegiettepaneku need pii-
rangud kaotada,kirjutasMeditsiiniuudised.

Sotsiaalministeeriumlükkas oma pikas vas-
tuses sellemõtte siiskitagasi.Pikantseksmuutis
Tederi pöördumise ajastus: ta tegi seda ajal,kui sel-
gus, ettervisekeskusteajakohastamiseks on ooda-
ta Eliit83 miljoni euro suurust abiraha. “Ega siin
polemuud, kui Margus Linnamäe tahab nüüd en-
daleka perearstikeskust.Apteekidest on junäha,
mis on juhtunud: õpetatud inimesed peavad klien-
tidelemingeid wunder-wanderi juuripähe määri-
ma,”keespahameelperearstideseas.

Ravimiärimees Margus Linnamäe kinnitas, et
tema Tederi avalduse taga ei oleja taleiolemingit
pistmistperearstisüsteemi lõhkumisega. “Õigus-
kantsleri avaldustesse tervishoiuvaldkonnas soovi-
tan suhtuda skeptiliselt.Meil on apteegisfäärisko-
gemus, kuidas õiguskantsler peab tervishoiusekto-
ritsamaväärseks taksonduse ja toitlustusega.See-
ga eiole mul väga suurt usku, ettegemist on suu-
re eksperdigameditsiinivaldkonnas,”kommen-
teerisLinnamäe.

Protsessikäivitasmaialgultegelikulthoopis

apteekrite liit,kes leidis, etkui apteekide omani-
keringile ei või õiguskantsleri meelest piiranguid

seada, siis tulekskahtluse alla seadaka teistel te-
gevusaladel kehtivad omandipiirangud. Tederilpaluti kontrollida, kas advokaadibüroode, audii-torühingute, kohtutäituri-ja notaribüroode ningperearstipraksiste omanikeringile seatud piiran-gud on põhiseadusega kooskõlas.Teder vastaski suvel apteekritele, et tal pole põh-just kahelda advokaadibüroode, audiitorühingu-te, kohtutäituri-ja notaribüroode omanikeringi-le seatud piirangute põhiseaduspärasuses. “Küllaga arvestades, et perearstipraksistele kehtestatudomandipiirangute põhiseaduspärasuse küsimuseson juba varem tõusetunud kahtlused, pean vajali-kuks selles küsimuses kujundada seisukoht,” sei-sis õiguskantsleri vastuses. Nii ta tegutsema asuski.
Õiglane kohtlemine kõigi valdkondade esin-
dajatele.Apteekrite liiduesimees ÜlleRebane üt-
les,etnende kirja eesmärk oliõiglasekohtlemi-
se taotlemine kõigile.“Seda, mis on järgnenud, ei
osanud me küll ettenäha,” kinnitas Rebane. Vaa-
tamata sellele,etapteekriteliidujuhatusekuuest
liikmest poolte apteegid töötavad Magnumi jatei-
ne pool Tamro frantsiisialusel,kinnitas Rebane, et
omaotsustesonnadsõltumatud.

“Alates 1993. aastast, mil liitloodi,oleme võidel-
nud selleeest, etproviisorid oleksidapteegioma-nikud,”rõhutasRebane.

Õiguskantsler Indrek Tederi viidatud varem
tõusetunud kahtlused perearstideomandipiiran-
gute puhul viivad 2000. aastasse.Toonases riigiko-
gu sotsiaalkomisjonis ja riigikogus toimusid tuli-
sed vaidlused tervishoiuteenuste korraldamise sea-
duse eelnõu (447 SE) ja seeläbiperearstinduse kor-
raldamiseümber.

Novembris 2000 võttisriigikogu liigeMai Treial
ettetolleaegseLasnamäe Perearstikeskuse juhatu-
se esimehe Anders Tsahkna kirja, kus too viitas, et
plaanitavadperearstipraksisteomandipiirangud
onotsesesvastuoluspõhiseadusega.

Treialile vastas tollane sotsiaalminister, sot-
siaaldemokraat Eiki Nestor, etkui analoogsete pii-
rangutega advokatuuriseadusonpõhiseaduskoha-
ne,onsedakaperearstiseadus.

Anders Tsahkna mäletab ka praegu oma kir-
ja hästi. “Ma saatsin sellekirja presidendile, par-
lamendile ja sotsiaalministeeriumile,”meenu-
tasTsahkna.

Perearstikeskuste omandipiirangud üle pingu-

tatud.Anders Tsahkna on endiselt seisukohal, et
perearstipraksisteomandipiirangud on üle pin-
gutatud. “Tegelikulton mänedžment hästikeeru-
line.Tuleks ühendada arstideja mänedžeride ko-
gemused,” ütlesTsahkna. Tema arvates tuleks sea-

83miljoniteuroteuro-
raha olimõeldud ter-
visekeskuste rekonst-
rueerimiseks,selgus

tänavu suvel.Jagatav

summa võis ahvatleda
lisaksperearstidele

ka mittemeedikuid.

Õiguskantsleriavaldustesse
tervishoiu
valdkonnas
soovitan
suhtuda
skeptiliselt.
ravimiärimeesMargus
Linnamäe
FOTO: MARGUS ANSU SCANPIX/POSTIMEES

Metro Plaza hoonesaiuueomaniku
TallinnakesklinnasViruhotel-
livastasasuvMetroPlazava-
hetasomanikku:LordsLBBal-
ticFundImüüsselle21,8mil-
jonieuroeestEastCapitaliju-
hitudfondileBalticProperty

Fund II.“Koos Metro Plaza ostuga on
East Capitali kinnisvaraportfel-
11maht kolme Balti riigipeale
284 miljonit eurot, 250 000 ruut-
meetrit ja 500 rentnikku,”kom-
menteeris East Capitali kinnis-
varavaldkonna tegevjuhtMadis
Raidma.

East Capital BalticProperty
Fund II loodi 2012. aastal ning

fond investeerib Balti riikide äri-
kinnisvarasse.

ÄRIPÄEV.EE

21,8
miljonit eurot maksti
Metro Plaza majaeest,
mis teebaastaseks
tootluseks 7%.
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dusuuesti üle vaadata jahirmud välistada, sest il-ma perearstideta eijuhtu nagunii midagi. “Ärge
kartke! Ei maksa nii paranoiliselt ka võtta. Ja kus
perearstidel seekapital on? Kogu avalik raha ku-
lub neil ju arstiabiks,”ütles Tsahkna. Samuti eiusu
ta,etkohalikest omavalitsustestsuuremat abiks
oleks, sest neil raha niigi napib. Pealegi, erinevalt
näiteks kooli pidamise kohustusest neilkohustust
perearstikeskuste pidamiseks pole.“Kaasame siis
rahamujalt,”oliTsahknaloogika.

Tagasi tulles aga 2000. aasta kirja juurde, ütles
Tsahkna, etLasnamäe polikliinikust välja kasva-
nud Lasnamäe Perearstikeskus onküllMedicumi
eelkäija,mille investoron olnud ka Margus Lin-
namäe, kuid tema kiri saitehtud varem japolnud
Linnamäegaseotud.

Riigikogu esimees Eiki Nestor näeb soovi ta-
ga piirangud kaotada hoopis ravimitootjaid. “Ma
jälginhuviga neid märkusi, mis tulevad meie ter-
vishoiu aadressilühest kohast. Ma hakkan juba
peaaegu uskuma, et see ongi ravimitootjate lo-
bi,”sõnasta.

Nestori sõnul oliperearstide puhul omal ajal
pikk arutelu niiarstideendi kui ka üldsuseganing
kõik leidsid,etomandivorm peab olema just sel-
line ja seda ainsal põhjusel - etseda äriühingut ei
juhiks keegi teine,kes on oluliselt huvitatud, kel-
leleperearst patsiente saadab jamilliseidravimeid
taväljakirjutab. “Kõik need, kes räägivad perearsti

praeguse omandivormi vastu, räägivad kellegi tei-
se poolt,” oli Nestor veendunud.

Linnamäe onkinnitanud huviperearstindusevastu.Linnamäe on oma huvi perearstikeskuste
vastu välja öelnud. Kevadel, kui päevakorras oli
apteegipiirangute tühistamine, ütles ta, et aptee-
gituru täielikul liberaliseerimisel on loogiline,
et liberaliseeruvad ka teised tervishoiuvaldkon-
nad, nagu näiteks perearstindus jahaiglavõrk, ku-
hu Magnum olekskontsernina valmis sisenema.
Nüüd kinnitas Linnamäe, et agressiivset äriplaa-
ni taltervisekeskuste keti loomiseks siiski ei ole.
“Praegune konjunktuur, kus riik ajab võrdlemi-
siriigikeskset tervishoiupoliitikat ja eraettevõtja-
te võimalusi pigem ahendatakse, eisoosi sektoris-
seinvesteerimist.Pikemas vaates me loomulikult
jälgime sektoris toimuvat,” rääkis Linnamäe. Te-
ma sõnul on selge,etpatsienti eirahulda vaid suur-
haiglatekeskne tervishoiumudel. “Aga selle tead-
mise kohalejõudmine võtab veel aega,” tõdes ta.

Küsimusele, mis muutuks esmatasandil pare-
maks, kui omandipiirangud kaoksid, vastab Lin-
namäe: “Ma arvan, etsuurt midagi. Kui, siisehk pa-
raneksid investeeringutekaasamise võimalused.”
Ta leiab,etperearstisüsteem töötab normaalselt ja
seda lõhkuda on küsitav. “Kui aga riik selle tee va-
lib,siisloomulikult hoiame muutustel silma peal
jaolemevalmisotsimaomavõimalusi.”

Õiguskantslerjäirahule
Samalpäeval,kuiMeditsiini-
uudistesilmusluguperears-
tidemurestkeskusteoman-
dipiirangu kohta, teatas
õiguskantslerIndrekTeder,
ettaeileidnudperearstiprak-
sisteomandipiirangusvastu-
olusid.

ÕiguskantslerIndrekTeder

ütles esmaspäeval saadetud vas-
tuses apteekrite liidu esinaisele
Ülle Rebasele, et kui perearsti-
praksistel puuduks omandipii-rang ning eriarstiabi osutajad
(aga ka ravimite või meditsiini-
seadmete tootjad või edasimüü-
jad) saaksid perearstipraksiseid
omandada, võiks sellega kaas-nev surve kallutada perearsti te-gema tema kutsealases tegevu-

ses mööndusi patsiendi parima-te huvide arvel.Enne teadet tehtud intervjuusselgitas Teder, miks ta järelepäri-mise tegi.
Miks tegitejärelepärimise just

2014. aasta suvel, kui ühtlasi
sai teatavaks, etpeatseltläheb
jagamisele 83 miljonit eurot
euroraha tervisekeskuste re-
konstrueerimiseks? Nimeta-
tud piirangud perearstiprak-
siste omamisele kehtivad ju-
ba 2001. aastast jaka Te ise ole-
te juba mitu aastatõiguskants-

ler olnud. Avaldus, mis ajen-
das perearstipraksiste omandi-
piirangute põhiseaduspärasust
taas hindama, laekus 2014. aas-takevadel.

Normidele hinnangut andeson õiguskantsleri ainsaks hu-viks tagada, et Eesti põhiseadus-lik kord oleks tagatud.
Kuna analoogsed piirangud

kehtivad ka advokaatidele ja
notaritele, siis kas teete vas-
tava päringu ka nende kohta?
Igasvaldkonnas on põhiõiguste
ja-vabaduste piirangutekehtes-
tamiseks omad põhjused. See-
pärast ei saa automaatselt järel-
dada, etkui ühes valdkonnason
piirangud, peaks need ka teises
valdkonnasolema.

Samuti ei saa põhjendada
ühes valdkonnas kehtivate pii-
rangute põhiseaduspärasust as-
jaoluga,etmõnes teisesvaldkon-
nas on sarnased piirangud põhi-
seaduspärased.

Erinevad valdkonnad on ku-
jundatud erinevaltningnendes
valdkondades valitsevad olukor-
radeipruugiollasarnased.

Näiteks kui väita, et notarite-
lekehtivad omandipiirangud,
siiskas oleks põhjust väita, et
kõikidel aladel sõltumata vald-
konnast peaksidkehtima sama-

sugusedpiirangud (näiteks lei-
vamüüjatele, kooli pidajatele,
haiglatele)?
Kuna õiguskantslerile pole
laekunud avaldust ega mujalt
teavet, mis paneks teda kahtle-ma advokaatide ja notarite suh-
tes kehtestatud piirangute põ-
hiseaduspärasuses, siis ei näe
õiguskantsler põhjust neid pii-
ranguid hindama hakata.
Olete öelnud, et praegu planee-

ritava apteegiseaduse muu-
datustegavenitamine soosib
Margus Linnamäe huve. Kas
Te ei leia,etkui esmatasan-
diltomandipiirangud ära võt-
ta,hakkab see ka otseselt soo-
sima Linnamäe huve? Liiatigi
on ta välja öelnud, et on tervi-
sekeskustesthuvitatud.

Kuna õiguskantsler pole asjas
seisukohtakujundanud ehk ta
eioma arvamust, kaskõnealune
norm on põhiseaduspärane,po-
lekahjuks võimalik Teieküsimu-
selevastata.

Küll saan aga õiguskantsleri
esitatudteabenõude pinnalt väl-
jatuua, et õiguskantsler teadvus-
tabseisukohakujundamisel po-
tentsiaalsetohtu, mida võib en-
das kätkeda ravimiettevõtjate
võimalus saada perearstiprak-
sisteomanikuks.

Allan Kiil: häältelugemine ajasnaerma
Katariina Krjutškova

katariina.krjutskova@aripaev.ee
Harju maakohtus Neinar Seli
kriminaalasjas tunnistusi and-
nud Tallinna Sadama juhatu-
se liige Allan Kiil ütles, et nõu-
kogu koosoleku häältelugemi-ne tegi nalja.

Süüdistatavaga koos Refor-
mierakonda kuuluv Kiil rääkis,
et kui TallinnaSadama endine
nõukogu esimees Seli tegimul-
lu oktoobris koosolekul teata-
vaks olümpiakomitee rahasta-
misotsuse hääled 4 : 3, järgnes
saalis naer. Kiilisõnul eisaanud

nõukogu liikmedaru,kellelt tu-lineljas hääl, aga keegi ei küsi-
nud ka selgitusi.“Mindi järgmi-
sepunkti juurde,rohkem mida-
gi,”väitista.

Teisalt rääkis Kiil, et miski ei
seganud nõukogu liikmetel se-
gase hääletamistulemuse selgi-
tamist ning tema kavatsesid seda
teha,agakoosoleksailäbi.

Kiil ütles,etTallinnaSadama
juhatus vestles siiskipärast koos-
olekut Seliga.Viimane väitis nei-
le,ettalläks häältelugemisel mi-
dagisassi.

Kiil lausus, et tema sai hääle- tamise tulemuseks 3:3. Ta lisas,et Sell hääletusest osa eivõtnud,
sest selleks on vaja käsi tõsta,aga
toonane nõukogu esimees seda
ei teinud. Kuna hääled jäid viiki,
siisKiili väiteleivõetud vastu ka
mingisugustotsust.

Samas märkis Kiil,etmitmele
nõukogu liikmele jäi siiskimul-
je,et olümpiakomitee rahasta-
mise otsus võeti vastu häältega
4:3. “Ma eisaa aru, miks nad nii
arvasid,”lisasta.

Eile jätkus TallinnaSadama
nõukogu endiseesimehe Neinar
Selikriminaalmenetlus.
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Radisson Blu Hotel,
Konstitudjos pr. 20,

Vilnius
VIIMAST PAEVA
SOODUSHIND!

BALTIM&AJA RISKIKAPITALI

FOORUM 2014
»■• «

Foorumi peateemadeks on:
� Euroopa

majandusliku ja geopoliitiliseolukorra
mõjuBalti M&A ja erakapitalitehingutele

� Erakapitali turg Baltikumis-
väike,killustatud ja volatiilne - kas tasubära?

�Riskikapital -kuidas ehitadamiljardidollarilist
ettevõtet?

� Muutunudolukordtehingutessesisenemisel ja
väljumisel.MidaBalti turgudelt edaspidi oodata?

�

PiiriülesedM&A tehingud.

Balti ühisruum ja naabrussuhted
�Kasv jakonsolideerimine läbiM&A -

hiljutised tehingud Baltikumis �Ville Poukka,
DanskeBank,ärirahandusevaldkonnadirektor(Fl)v4�DariuszProhczuk,EnterpriseInvestors,juhtivpartner(PL)�AndersBrix,ATEAASA,M&Ajakontrolli-valdkonnajuht(DK)Soodushind22.oktoobrini270,79eurot(km-ga324,95eurot).Nelivõienamosalejatsamastettevõttest254,87eurot(km-ga305,84eurot).EÜ ÄripSSv ■dienasbizness1TVCA Lithuanian PrivateEquity and VentureCapital Asioclation A / (STOMANFWMTICQWTirI M V V_/“V / ÄNCVtmuRECAÄMAlA3SOCIATKXTäishind23,oktoobrist318,58eurot(km-ga382,3eurot).VersloŽinios(Lithuania),DienasBizness(Latvia)jaÄripäev(Estonia)esindajatele-10%.Qsormnen LVCAEESTI LÄTI LEEDU VALGEVENE
Registreerimisekshelistagetelefonil
6670411võisaatkeregistreerumissoov
e-postiaadressilregistreerimine@aripaev.ee

Rohkem infot:veebis seminar.aripaev.ee,
e-postiaadressil raido.pajusi@aripaev.ee,
telefonil6670238
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Uus trükimasin tagas korralikukasumi. Multikakangelastegavärviraamatud
Mari Mets
mari.mets@aripaev.ee

PärnuküljeallSindistegutsevtrükikodaASPa-
joriisusmullukooreaastavaremtehtudsuure
investeeringu pealt - kalli trükimasina ostuga
tekkinudkahjumsaikorvatudkorralikukasu-
mijaedasistelaienemisplaanidega.

Pajo trükikoja omanik AinPajo on möödunud
majandusaastaga rahul. “Trükinduses on konku-rents kõva jakui selliseskonkurentsis on võimalik
saavutada niisuguseid tulemusi, ei näe ma virise-
miseks mingit põhjust,” ütles Pajo.

“Niisuguste tulemuste”all peab ta silmaskorra-
likku käibenumbrit ja kahjumist väljatulekut - tä-navune kasum on mullusest tulemusest ligi kolmkorda parem ning ettevõte on tõusnud PärnumaaTOPis esisaja piirimailt 29. kohale.Kuidas teil õnnestus üsna suurest kahjumistmärkimisväärne kasum kasvatada? See oli tege-likult päris planeeritud kahjum 2012. aastal, sesttegime suure investeeringu trükimasinasse, sellekäivitamine võttis omajagu aega. Tänavu peaks tu-lema sarnane tulemus nagu 2013. aastal, võib-ollaisegi natuke parem.
Seega suutsitemullu kõik oma aastaeesmärgid
edukalt täita?Eks alati saabparemini, aga midagi
kripeldamakülleijäänud.

Mis on teiepeamised ekspordiartiklid? Ikka raa-
matud. Nendega on palju erinevaidoperatsioone,
nagu trükkimine, liimimine, köitmine jne.Palju
masinaid tulebkorraga käigus hoida jamida roh-
kem me seda teeme, seda kasulikum on seefirma-
le.Näiteks plakat või visiitkaart trükitakse ära, lõi-

gatakse õigesse formaati ja ongi kõik, raamatuga
on märksa rohkem tegemist.
Kas peab paika, et tänavu hakati teie tehases
trükkima ja kokku panema ka ühe maailma suu-rema multifilmitootja tegelastega värviraama-
tuid? Jah,

seda tehti ka varem, aga just tänu selle-

le uuele trükimasinale suudame teha hulga suu-
remaid tellimusi ning see on toonud katuntud

klientidelt suuremaid töid sisse. Seekompanii ei
soovi aga avaldada, et me just neile värviraama-

tuid teeme.
Kes on teie välismaised partnerid, kellele enimtoodangust trükite? Kõige rohkem läheb Soome,päris head partnerid on ka Norra ja Rootsi. Vahe-peal läks Rootsi ka kõige rohkem. Lähemad riigidon ikka põhilised, aga samas trükime ka näiteksHollandisse, Šveitsi ja Taani.Milliseid riike te veel oma klientide ringi soovik-site saada? Rootsi on meil praegu natuke vaeslapserollis, seda suunda tahaks edendada. Sinna on lo-gistiliselt väga mugav müüa, kaugemate riikidepuhul muutub transpordi osa hinnast liiga suu-reks. Näiteks Poola on väga suurte trükikodade-ga riik, sellepärast on Saksamaa turg meie jaokstäiesti tume auk. Me ei suuda seal konkureerida,sest poolakad teevad odavalt ja neil on väiksedtranspordikulud.

Kas lähiajalon veel plaanis suuremaid investee-
ringuid lisaksmullu ostetud trükimasinale? Sel
aastalolemegi olnud natuke tagasihoidlikumad,
ostsime ainult ühe voltimismasina, etnatuke jõu-
du juurde saada.Lähema paari aasta investeerimis-
plaanitegeminejustkäib.

Kuna mitmesuguste brošüüride ja ajakirjade
köitmise osakaal on meil suur, siispeame ka vas-
tavaid masinaid vaatama, et sellelalalparemaid
tulemusisaada.

Misonpraeguvõtmeküsimus,etteiefirmaedu-

kalt areneks?Kõige keerulisem küsimus onalati
tööjõud

- masinaid võid ju igasuguseid osta, aga

kui nende taha töötajaidpanna pole, siis need ma-
sinad seisavad.Praegu oleme saanudkokku väga
hea meeskonna, uute töötajatega pole muud või-

malust,kui peame neid isekoolitama. Nad tule-
vad nagu sügaval keskajal: kõigepealt on õpipoiss,siis saab selliks ja lõpuks meistriks.Teil pole ka vist väga lootust leida sarnase töö-kogemusega inimesi? Väga mitte, jah, parim olekslihtsalt kogemus tootmisööl. Kui Tallinnas veelkaader liigub ühest trükikojast teise, siis Pärnus eiole teist sellisel tasemel trükikoda, kelle tootmineoleks sarnane. Ka need, kes on varem trükkinud,peavad õppima, sest meil on Eesti mõistes suhteli-selt unikaalsed masinad.Kui tihti peate tööjõudu juurde otsima? Välj a õp-pinud kaader on meil tõelised spetsialistid, nen-de liikuvus on väga väike. Tavaliselt otsime inime-si juurde siis, kui tahame laieneda. Siis on prob-leem selles, et tulevad inimesed, kes arvavad, ettahavad ja oskavad seda tööd teha, töötavad siinmõnda aega ja siis lahkuvad. Mõnele tuleb üllatu-seks, et siin peab tööd ka tegema, mitte ainult töölkohal käima. Korraliku töötaja saamine võtab pä-ris palju aega.

Mida teete,et järgmisel aastal jällenatuke roh-
kem tellimusi vastu võtta? Eks see on igalpool
nii,ettoota oskab igaüks,proovi seetoodang aga
maha müüa. Meil on väga hea müügiosakond, tä-
nu nende töölepüüame ikka laieneda.Teinepool
on investeeringud,milleabilpüüame oma masi-
naparki järgmise paari aasta jooksul värskenda-
da, vahetada väljajärjestvõimsamate ja tootliku-
mate vastu.Nii väheneb praagiprotsent,töö läheb
kiiremini jainimesed on ka rõõmsamad, kui töö
ilustijookseb.

5korda
tõusis
ASiPajo

käive ko-
limisega

Pärnust
Sindisse
suurema-
letoot-
mispin-
nale.
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Pajo trükikoja omanik Ain Pajo kiidab, et praegu on neil hea meeskond, aga uued töötajad tuleb ise väljakoolitada. Foto: Andres Haabu

Üksküsimus

Kuidas suhtuteriigiabisse
ekspordipartnerite
leidmisel?
Ain Pajo
ASi Pajo omanik

Riikaidakupigemnõukui

jõuga.Kõigil on meeldiv,kui riikaitabnatukekaa-
saeksporditurgudeleidmi-
sel,aga seeeipeakstoimu-
ma kampaania korrasnen-
dele,kes tegid valedotsused
jaüritasidVenemaaltsuurt
raha teenida, selleasemel et
leppida väiksema teenistu-
sega jamüüa stabiilsemas-
se keskkonda. Need ettevõt-
jad peaksid kõigepealt peeg-
lissevaatama jaminema al-
les siisabiküsima. Eestirii-
gi sünnist alates on ju teada,
etidapoolsemüügiga on ol-
nud kogu aegprobleemid.
Kui keegi läks sealt suurtka-
lapüüdma ja sainüüdvas-
tu näppe, siis,ma arvan, et ta
onisesüüdi.
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kohtfirmanimi tegevusvaldkond tegevjuht/juhatuseliige põhiomanikud(koososalusprotsendiga) müügitulu2013,€ärikasum2013,€koht2012
1.SWEnergiaOÜ1,2 soojusetootmine AinTõnts TarmoSaarts50%,HeiniKunimägi50% 13156530 1785350 41.
2.AQLasertoolOÜ metallitööstus TarmoLuhaäär ArosQualityGroupAB100% 21966000 3584000 5.
3.TrimtexBalticOÜ rõivatööstus TorEivindAugland TrimtexSportAS(Norra)100% 7717109 1264303 4.
4.MetsagruppOÜ metsatööstus UrmasRahnel UrmasRahnel50%,ToomasAab50% 4533368 3693542 58.
5.VändraOÜ põllumajandus IlmarTeevet I.Teevet30%,J.Toobal23%,J.Gerz13%,P.Kitsnik12%,VändraVaraOÜ11% 5207980 1874006 31.
6.SanatooriumTervisAS2 majutus JaanRatnik EKEInvestAS28,77%,BeroliinaOÜ23,40%,HarmalenAS18,20% 12488995 2543451 13.
7.CatweesOÜ2 kaubandus MargusKangur M.Kangur35,71%,I.Tennokese35,71%,A.Antsov14,29%,T.Ollesk14,29% 38141260 1671448 101.
8.CLJServicesOÜ teenused IngeloreOkas-Mouhib IngeloreOkas-Mouhib100% 3575532 616437 11.
9.MetsisOÜ masinaehitus IvoJürgenson IftarAS100% 3009225 504167
10.ReideniPlaatAS ehitusmaterjalitootmine ArviSiim ReidenAS100% 10117054 1310103 2.
11.SäästkeOÜ ehitusmaterjalitootmine SvenHalfdanNielsen AndersenVinduetApS100% 14604627 2688101 3.
12.PortArturGruppOÜ2 kinnisvara ViljoVetik KaidoKruusoja50%,ViljoVetik50% 3403386 3353918 29.
13.PärnuSadamAS laadimine MatiEinmann TranscomAS50%,A&OAS50% 9293798 3657893
14.ScanfilOÜ elektroonika JariPerttuHuovinen ScanfilEMSOy100% 48177668 1616123 52.
15.StrandAS majutus AimeVilgas StrandProjektOÜ100% 3700285 1014254 26.
16.NurmeTurvasAS tootmine ArliKanter StrengeOÜ50%,TinniInvestOÜ33,33%,IngiKivi16,67% 2389533 1297839 19.
17.LaestiAS saematerjalitootmine OlaviTang BIKO-LATSIA100% 13860082 321959 67.
18.WeissOÜ põllumajandus KalmerMetsaoru KalmerMetsaoru45,94%,MatiTähe26,23%,RaimoPiirikuus18,13% 3152115 603544 61.
19.PapiniiduProjektAS kinnisvara IvarPinsel FCMGrupiAS50%,TristafanOÜ50% 3879595 2301811 12.
20.BoardicEestiOÜ puidutööstus EndelMäemets BoardicAB100% 4957460 252787 105.
21.EremkaOÜ2 metsatööstus RunoRuubel R.Ruubel20,43%,M.Lippe18,35%,K.Mägi10,43% 5434485 938339 45.
22.NOTEPärnuOÜ tootmine ErkiHirv NOTEAB100% 22705740 625529 71.
23.TreffexAS tootmine KarmoLeemet JiffyProductsEstoniaAS100% 3567524 654055 44.
24.InfraRoadOÜ ehitus PriitViira PriitViira50%,TomekSüld50% 3006929 204145
25.ArgonicEastAS hulgikaubandus ReinHallik ReinHallik90% 2965211 471956 40.
26.UnipetrolOÜ hulgikaubandus AlexeyMoiseenko AlexeyMoiseenko100% 49206558 381209 88.
27.ImportAutoOÜ kaubandus MartinLulla JaakRoosson50%,MartinLulla50% 4750680 427761 8.
28.SindiLankaAS1 tekstiilitootmine LarsGantzelPedersen HämeenLankaOY100% 2908007 440054 65.
29.PajoAS trükitööstus KarmenVesselov AinPajo40%,RuttPajo34% 4708831 319458 97.
30.UrsusOÜ hulgikaubandus MariHermann MungaVarahalduseOÜ100% 4179237 470442 36.
31.ToriTimberOÜ2 hulgikaubandus RoaldOrm TõnisRaide33,33%,RoaldOrm33,33%,ReigoOrm33,33% 4577150 163215 95.
32.PharmacMSAS hulgikaubandus TõnisAltsaar TõnisAltsaar50,71%,EneRuutmets16,07%,EinarPaugus13,93% 4606456 241056 66.
33.TaastusravikeskusViikingAS majutus KairiLusik TekaliOÜ100% 3398784 866916 17.34.FennobedOÜ mööblitootmine KalleMikaelLehtonenK.M.Lehtonen60%,M.V.Lehtonen15%,A.C.S.Lehnhoff12,5%,E.A.Lehnhoff12,5%2639323 590245
35.BalticPackESTAS hulgikaubandus RaivoTammeleht BalticPackUAB66,67%,RaivoTammeleht33,33% 8502547 249609 53.
36.Fein-ElastEstoniaOÜ tekstiilitootmine UrmasMägi Fein-ElastHoldingAG57,49%,GuntherAndreasBräuer5,06%,UrmasMägi4,94%4515000 452000 49.
37.HalingaOÜ põllumajandus RaulPeetson RaulPeetson90%,HalingaOÜ10% 4800719 466297 81.
38.MSBaltiTrafoOÜ tootmine JaanusLuberg ManfredH.Schmelzer52%,MichaelJ.Schmelzer43%,JaanusLuberg5% 5183487 479445 64.
39.RuukkiProductsAS metallitööstus HansWahlman RautaruukkiOyj100% 93356000 2190000 42.
40.TaritvoAS puidutöötlemine HannuH.T.TörmälehtoHannuHeinoTapioTörmälehto75%,EijaHeliMaaritMattsson25% 3209546 487475 14.
41.VeikandAS hulgikaubandus AndrusSonts AndrusSonts60%,VladimirPolozs40% 6017279 463479 28.
42.JonexTransportOÜ transport KaimKuusk KaimKuusk50%,KaidoKilling50% 2251861 210883
43.PärnuVesiAS kommunaalmajandus LehoVõrk PärnuLinnavalitsus100% 4482092 4163983 9.
44.SA.METAS ehitus JanusMetsa JanusMetsa100% 2998728 423611
45.VoortenOÜ hulgikaubandus JoachimO.Smarzoch LaubenOÜ100% 8463345 278481 10.
46.AWREOÜ hulgikaubandus SimoTeesalu AndrusTiirik50%,SimoTeesalu50% 3899436 400593 46.
47.RajaKTOÜ puidutöötlemine EeroKohv AltiusEnergiaOÜ37,51%,NõmmePuhkebaasOÜ31,25%,MetsajukuOÜ31,25% 6599417 529295 15.
48.EstoniaSpaHotelsAS taastusravi AndrusAljas PärnuLinnavalitsus100% 5620994 524112 24.
49.ASBGreenworldEestiOÜ1 tootmine JüriTiidermann ASBGrünlandHelmutAurenzGmbH+Co100% 5224385 843744 23.
50.JiffyProductsEstoniaAS tootmine KarmoLeemet TREFB.V.100% 3054444 498024
51.WendreAS2 tekstiilitootmine VahurRoosaar TradingHouseScandinaviaAB100% 85932000 5397000 33.
52.TootsiTurvasAS6 tootmine MattiS.P.Puuronen VapoOY100% 13936580 1197413 69.
53.NurmeTeedeehitusOÜ transport AvoRits RaivoKuusemets50%,AvoRits50% 9463211 430486 16.
54.HelmetalIMSOÜ ehitusmaterjalitootmine VitaliKangur VitaliKangur100% 2646415 268090 76.
55.LõpeAgroOÜ2 põllumajandus MareNoot TarvaKonsultatsioonidOÜ25%,MKKGroupAS25%,KaldaInvestOÜ22,6% 3557963 490533
56.RaunexOÜ jaekaubandus KaidoKose KaidoKose20%,EviKose20%,AllanKose20%,MartinKose20%,MatiKose20%2726656 276611 39.
57.PreabAS mööblitootmine RaunoMikkor TMGCollectionOÜ100% 4239543 281817 20.
58.SeljaOÜ3 põllumajandus AhtiKukk JõgevamaaPõllumajandustootjateLiitTÜH98,99% 2513922 309629 85.
59.BillerudKorsnäsEstoniaOÜ hulgikaubandus BjörnA.P.Fredriksson BillerudAktiebolag100% 7970363 61015
60.RovertoOÜ hulgikaubandus PriitSaagpakk PriitSaagpakk100% 9322995 144538 62.
61.PärnuHambapolikliinikAS meditsiin MaajaVoll MaretTruuvert,MalleKork,TiiuUmalas,AnuTuhkru,MaajaVoll(kõik20%) 2255168 172729 82.
62.RapalaEestiAS tootmine JuhaSiltala RapalaVMCOYJ100% 7928150 1325027 7.
63.MakroTradeBalticOÜ hulgikaubandus HeikiPost ValmoHelme60,39%,AareKass19,80%,HeikiPost19,80% 6675143 215786 72.
64.TerastehnikaAS ehitusmaterjalitootmine PaavoUrbanik UrbanikOÜ83,60%,NeemeVija16,40% 2133316 330247 38.
65.JapsAS2 toiduainetööstus ArvedSoovik MacropodusOÜ48,75%,ArvedSoovik26,88%,LiidiaSoovik24,38% 6316853 194742 100.
66.PärnuMajandusühistuTÜH jaekaubandus ReneTobbi ühistuliikmed 4917255 149611 47.
67.EestiJuustuTootmiseOÜ toiduainetööstus ToomasMiller EstoverPiimatööstusOÜ77,48%,EestimaaPiimatootjateÜhistuTÜH22,52% 4167042 150342 32.
68.ETCKoduOÜ hulgikaubandus RaimoRazumov PaulusH.J.Roncen55%,ErvinLuur20%,AndrisSilars10%,KasparsKupše10% 3275634 261919 50.
69.VändraTarbijateÜhistuTÜH jaekaubandus GerstiKont ühistuliikmed 9490959 212721 56.
70.EstonEhitusAS ehitus PeepSakk NordeconAS97,72% 9660575 485191 6.
71.GreenCoalAS2 hulgikaubandus ErgoElmend JaanAkermann57%,ErgoElmend25%,JanekAkermann15% 8550867 206204 75.
72.UnitedBunkering&TradingOÜ hulgikaubandus ToomasVendla MaitMaarend,ApracariaOY,CeratoniaOY,BrokerageResultOY(kõik20,2%) 25695376 –18473 91.
73.HoReCaServiceOÜ2 hulgikaubandus ReimoLeol LeolCapitalOÜ55,56%,JRVInvesteeringudOÜ44,44% 10001932 83736 60.
74.AlonewolfOÜ transport AndrusLaul AndrusLaul33,33%,KristoVaratu33,33%,MarekPommer33,33% 3314507 77426 59.
75.FlexoilOÜ hulgikaubandus RiivoEensalu RiivoEensalu51,50%,AquaMarinaAS48,50% 4518839 68605 94.
76.AkveduktOÜ hulgikaubandus ArgoKalur NaurisArmanis100% 2701068 104964 104
77.SenolavOÜ metsatööstus OlavArus SeneracOÜ50%,LiisiSutt50% 2459363 65215 55.
78.GustafAS ehitus RaigoJaanuste MerkoEhitusEestiAS92,50% 3810205 82039 83.
79.ValmosOÜ2 puidutööstus HeikiVahermets KaamosGroupOÜ90%,HakeraOÜ10% 12255067 216854 48.
80.VändraMPOÜ ehitus TiitKangert TiitKangert28,75%,AvoVilms13,50%,KeaRandmaa12,75%,JaanRaidna10% 8787372 168915 25.
81.Logi-FAS2 hulgikaubandus OlgertMargus UveSeero50%,OlgertMargus50% 6972057 84404 54.
82.P-TrucksOÜ kaubandus RaimondPärn RaimondPärn100% 8643511 168471 79.
83.AknakodaOÜ ehitusmaterjalitootmine RainerAru RainerAru43%,AndrusPook31%,NigulNurm26% 2181750 47040
84.ÜlejõeApteekAS2 hulgikaubandus HiiePäit MinxerInvestOÜ60%,HiiePäit40% 2794490 67445 77.
85.EestimaaPiimatootjateÜhistuTÜH hulgikaubandus(89%) VassiliPadumäe ühistuliikmed 11197313 –48043 74.
86.MilectriaEstOÜ tootmine MirkaJ.Kaukonen MirkaJohannaKaukonen100% 3090147 216117 1.
87.ValleyOÜ tekstiilitootmine AaduJuhkentaal AaduJuhkentaal100% 2149777 63343
88.JapsM.V.M.AS2 toiduainetööstus MarkoPaulberg MarviPaulberg100% 4855433 31772 99.
89.ESPAKPärnuAS jaekaubandus EvelinLaanesaar ESPAKAS49,99%,MarisJohannes15,75%,LeonhardKoort10,18% 2327388 59250 108.
90.Kilingi-NõmmeMajandusühistuTÜHjaekaubandus(100%) PeepKaljuste ühistuliikmed 6349207 –1854 80.
91.FinEstMetallidOÜ hulgikaubandus(100%) KaidoDreving AndrusJõesaar33,33%,KaidoDreving33,33%,LarissaSolodovnikova33,33% 3697908 103733 68.
92.R.VEhitusejaTranspordiGruppOÜtransport(100%) RaivoOtt RaivoOtt100% 2161802 47218
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Keskkonnasäästlik ökodisain. Kuludekokkuhoid jakeskkonnasõbralikkus käsikäes
Haldi Ellam
kaasautor

Kaubandus-tööstuskodakutsubehitussektori
keskmisijaväikseidettevõtteidliitumaEuroo-paKomisjonikeskkonnahoidlikutootearen-
dusprojektigaEDECON,milleeesmärkontõsta
ettevõtetekeskkonnateadlikkustningparan-
dadanendetoodete-teenusteefektiivsustko-guelutsüklivältel.
“EDECONonmõeldudväikestelejakeskmiste-le ehitusettevõtetele, sealhulgasarhitektidele, ma-terjalideja integreeritud mööbli tootjatele ja ehi-

tajatelenende keskkonnateadlikkuse tõstmiseks,”
ütleskaubandus-tööstuskoja teenusteosakonna
projektijuhtKadriRist.

Programmi käigus tutvustatakse ökodisaini
mõistet ning selleolulisustehitussektoris,antakse
praktilistnõu jatutvustatakse võimalusi, mille abil
on ettevõtetelvõimalik hinnata toote või teenuse

keskkonnamõju kogu selle elutsükli vältel ningseejärel identifitseeridaökodisaini strateegiaid,
millekaudu neidkeskkonnamõjusid majandada.

Risti sõnul võib ökodisaini põhimõtete ra-
kendamine anda tulemuseks kulude vähenemi-
se.“Toote kaalu vähendamine, kui sellefunktsio-
naalsus jääb samaks, aitabvähendada tooraine-ja
transpordikulusid,”tõitanäiteks.

Ka oodatakse ettevõteteltainaenam oma kesk-
konnamõjude juhtimist.“Enamik suurtestEuroo-
pa ehitusettevõtetest,jaemüüjatest,kommuni-
katsiooniteenuste pakkujatest,ametkondadest ja
valitsusasutustest nõuab, et nende tarnijad ja all-
töövõtjad tõestaksid,et nad tegelevadoma kesk-
konnamõjude juhtimisega,” selgitas Rist, lisades,
etsagelipeavad ettevõttedoma ärimudelit muut-
ma, etklientidekõrgenenud nõudmistele vastata.
“Keslckonnasäästlikkus on võimaldanud mõnel et-
tevõttelsuurendada kasumit ärimudelimuutmise
kaudu, kaaludes uudseid võimalusi viiaoma too-
ted ja teenused vastavusse klientide spetsiifiliste
nõudmistega.”

Lisaks tulenevad paljud ökodisaini põhimõt-
teid seadusandlusest - Euroopa Liidu direktiivi-

dest ja määrustest, mida kõik ettevõtted on ko-

hustatud täitma.Aasta muudatuste sisseviimiseks.Programmi
raames ettevõtetele tasuta ökodisainikonsultat-
sioonepakkuva Christiansen Consulting OÜ juh-
timiskonsultantTarmo Täht soovitabprogrammi-
ga liituda ettevõtetel,kes soovivad kogu ettevõttes
keskkonnateadlikkust tõstajakeskkonnahoidliku
ettevõttenasuurendadatuntust.

Osaleda tasub ka neil,kes soovivad keskkonna-
kaalutluste integreerimist toote ja teenuse disaini,
eesmärgiga suurendada toote-teenuse efektiivsust
koguselleelutsüklivältel.

Tähe sõnul hinnatakse jakaardistatakse kon-
sultatsiooni käigus toodete-teenuste elutsükli
keskkonnamõjusid ning analüüsitakse, millises
toote elutsüklietapison mõju leevendamiseks või-
malik erinevaidmeetmeidkasutuselevõtta.

“Pärast esimest visiition ettevõttel võimalik tel-
lida süvaaudit, mis on samuti ettevõtte jaoks tasu-
ta.Sellekäigus koostatakse tegevusplaan jakulu-
eelarve eelnevalt koos välja valitud toote elutsük-
lietapile,kus soovitatakseteha muudatusi toode-

Keskkon-nasääst-
likkuseni
võimalda-
nudmõnel
ettevõttel
suurendada
kasumit äri-
mudeli muut-
misekaudu.
kaubandus-tööstuskojatee-
nuste osakonna projektijuht

KadriRist

ÖKODISAINI
programmis
osalenud
Eskaro kvaliteedijuhi
Anni
Turrosõnul
aitasmetalli
asemel kergema
plastpakendi
kasutuselevõtt
vähendada
transpordikulusid. FOTO:
ANDRASKRALLA

Eskarokogemus:kergempakend
vähendastranspordikulusid
Ühe ettevõttena osales
EDECONIprojektisRootsisasuvaEskaroGruppABEesti
tütarettevõte,värvidejalakki-
detootjaEskaro.
Programmisosalemiseot-sus tuli ettevõtte juhiEduardStievelmani esindajaAnni Turro

sõnul üsna lihtsalt.“Kuna prog-
rammi üks peaeesmärke oli
keskkonnateadlikkuse tõstmi-
ne ja ökodisaini tutvustami-
ne ning sellerakendamine, siis
meie ettevõttel oli küllaltki liht-
ne teha otsusselleprogrammiga
liitumiseks,” rääkis Turro. “Ole-
me oma tegevuses pidevalt jär-
ginud keskkonnahoidlilckust.
Meil on ka ühele tootele omista-
tud ökomärgis, Euroopa lilleke,
mis tõestab tarbijale,ettoodeon
keskkonnasõbralikum kui tei-
sed samasse tooterühma kuulu-
vad ja on ka usaldusväärne, ku-
na seda on hinnanud sõltuma-
tuosapool.”

Turro sõnul koostas ettevõte
koos konsultandiga ühe tooteelutsüklikaardi, mis andis kõi-

kidele töötajatelehea ülevaa-
te,millineon tootekeskkonna-
mõju kogu olelusringi (tooraine
valik,tootmine,pakendamine,
värvimine, jäätmed) jooksul. Et-
tevõttelon nüüd plaanis kaar-
distada ka teised tootegrupid
ning rakendada ökodisaini teis-
telgitoodetel.

Lisaks viidiprogrammis osa-
lemise käigus läbi süvaaudit,
mille tulemusena otsustatimuu-
ta toodete transporti ja levita-
mist. “Eesmärk on vähendada
pakendite kaalu ning võimalu-
selkasutada alternatiivseidma-
terjale,mis kahjustavad kesk-
konda vähem. Tegime arvutused
uue tootepakendi kohta, mille
puhul kasutatakse metalli ase-
mel plastikut. Seljuhul on ma-
terjalikokkuhoid umbes 3 ton-
ni aastas,” selgitasTurro konk-
reetseidtegevusi.

Turro sõnul sai ettevõte pa-

kendi kergemaks muutmisestkasu, kuna see tõiendaga kaa-
sa väiksemad transpordikulud
ning vähendas otseselt veoste
koormust sõidukitele. Väikse-
mad transpordikuludomakor-
da vähendasid energiatarbimist
jaõhusaaste-jaheitmekoguseid.
Lisaks vähenesid kulud paken-
dipeale.

Turro soovitabprogrammi ka
teisteleettevõtetele.Tema sõnul
on oluline teada, millistmõju
tooted elutsükli erinevates etap-
pides keskkonnale avaldavad ja
kuidas on võimalik neid mõju-
sid vähendada. “Tihtipealeme
teame ainult seda elutsükli etap-
pi,kus me iseoleme osalised, ega
näe tervikpilti,”lisasta.

Uuetoote-pakendiga
on materjali
kokkuhoid
umbes 3 ton-
niaastas.
Eskaro kvaliteedijuhtAnni
Turro

Tellijaeelis
ÄRIPÄEVA TELLIJA

sai seda lugu
veebis lugedajuba
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te jateenuste disainis.Vastavalt tegevusplaanileon ettevõttelaega plaanitud meetmete elluviimi-
seks üks aasta alateskohtumise kuupäevast,” sel-
gitasTäht.

Rääkides ettevõtetejaoks vajalikematestmuu-
datustest, tõiTäht väljakaks valdkonda: tootmise
disain ning transpordi ja levitamise disain.Nen-
de puhul on muudatused kõige suuremad javahe-
tumad,selgitasTäht.

Eesti ettevõtetel on, mida õppida. Tähe hinnan-
gul on ehitussektoriettevõtted enamasti keskkon-
nateadlikud ning kursis oma toodete ja teenus-
te keskkonnamõjudega. “Siiski ollakse neist asja-
dest teadlikud enamasti vaid spetsialistide ring-
konnas ja ettevõttes,kus toimiv keskkonnajuhti-
missüsteem ISO 14001,”nentis ta.Lääne-Euroopa
keskmistest ja väikeettevõtetest erinevad Eesti et-
tevõtted Tähe sõnul põhiliselt kolme asja poolest.
“Vähem innovatsiooni toodete ja teenuste või prot-
sessidevaldkonnas, vähem koostöövalmidust üks-
teisesuhtes javähem turundust oma toodete ja tee-
nuste laiemaks tutvustamiseks. See kehtib ka kesk-
konnategevusepuhul,”ütlesta.

Mis on mis
Ökodisain
ehk keskkonnahoidlik toote-
arendus tähendab keskkonna-
kaalutluste integreerimist too-
te või teenuse disaini ja välja-
töötamisse, et parandada too-
te-teenuse töö efektiivsust
kogu selle elutsükli vältel.
ehitussektoris on see oluli-

ne suure mõju tõttu ühiskon-
Ökodisainiplussid
väiksemad kulud. Tootekaa-
lu vähendamine, kui selle
funktsionaalsus jääb samaks,
aitab vähendada tooraine- ja
transpordikulusid. Näiteks ku-
lub tugevdatud terastaladele
25-50% vähem terast kui tra-
ditsioonilistele taladele, mis-
tõttu on võimalik säästa kesk-
miselt 44 eurot meetri kohta.
Toote väljatöötamine selli-
selt, et selle lammutamine too-
te elutsükli lõpus oleks liht-ne. võib vähendadatootmis-
kulusid.
KLIENTIDE OOTUSTE TÄITMINE.
Enamik suurtest Euroopa ehi-
tusettevõtetest, jaemüüjatest
ja valitsusasutustest nõuab, etnende tarnijadjaalltöövõtjad

nale ja elukvaliteedile - enam
kuipoolmaapinnastsaadava-
test materjalidest CELis enam
kui3miljardittonni)võetakse
kasutuseleehitusesningehiti-
sedkulutavadumbes42%tar-
bitavastenergiastningtekita-
vadumbes35%EListoodeta-
vatestkasvuhoonegaasidest.

tõestaksid,etnadtegelevadomakeskkonnamõjudejuhti-
misega.
VALMIDUSTÄITASEADUSI.Kõik
ettevõttedonkohustatudtäit-maEuroopaLiidudirektiive
jamäärusi.Ettevõtjad,keson
võimelisedvarakultplaneeri-majaolemavalmistulevikus
kehtestatavateseadustenõue-
teks,onpareminivalmistunud
kauutestturutingimustest
kasulõikama.
uuEDÄRiMUDEUD.Keskkonna-
säästlikkusvõimaldabsuuren-
dadakasumitärimudelimuut-
mise kaudu - kaaludes uud-
seidvõimalusiviiaomatooted
jateenusedvastavusseklienti-
despetsiifilistenõudmistega.

Samm-sammult
Toote elutsükli etapid

1TOORMEKAEVANDAMI-
ne/tootmine. Näiteks

•tsemendiskasutatavate
kaevandatavate toodete hanki-

mine, nafta rafineerimine plast-
massi tootmiseks või puidu han-
kiminepuitelementidejaoks.
Ehitustöödelekomponentide
koostaja vaatevinklistvõibsee
etapp esindadanende kompo-

nentidetootmiseprotsessis.

2 transport. Materjali-
de transport allikast te-

• hase väravateni.Võib
hõlmata materjalidepakkimist,
aga ka transpordi liiki-meri,
maismaa,raudteejaõhk.

3 tootmine.Hõlmab
protsesse,mis on seo-

9 tudtootetootmise-
ga materjalidesaabumisest too-
te lahkumiseni teie territooriu-
milt.Pakendatud toodetetüüp
jakogused.

4 pakendamine. Kasu-
tatavatetootepaken-

9 ditetüüp jakogused.

5LEVITAMINE. Toote VÕIteenuse teie valdustest
9 kliendini (sõltuvalt äri-

mudelist, võib ollaehitusplats,
ehituskaupade müüja või lõpp-
kasutaja)toimetamise viisidja

vahemaad.

6 kasutamine. Kasuta-
mise protsess, näiteks

9 “aktiivsete”toodete
või teenuste energia- või veetar-
bimine. ntelektrilistepuuride
või emissioonide hulk “passiiv-

sete" toodete (nt värvid ja liimid)
kasutamisel. Selleetapigavõib
hõlmata ka paigaldus-jahool-
dusprotsessid ning sellised tööd
nagu puidust toodete välispinna
värvimine või mehaaniliste too-
deteteenindamine.

7 ELUTSÜKLI LÕPP.Prot-
sess,millekäiguste-
geletakse toote-teenu-

sega,kui seeon jõudnudoma
elutsükli lõppu - näiteks toodete
osas torud,juhtmed, talad,ak-
nadjaseinakatted.
ALLIKAS:KAUBANDUS-TOOSTUSKODA

Tallinna kerkibuusärihoone
OÜ Capital Miil ja AS YIT Ehi-
tussõlmisidehituslepingu
Tallinnas Kai I asuva ärihoo-nerajamiseks.
Kai,SadamatänavajaPoor-di tänava vahelisele alalekerkibkuuekorruselinebüroohoone

ligiG700ruutmeetrise netopin-
naga ning maa-aluse parkimis-
korrusega.

Esimesele korrusele on pla-
neeritudäripinnadkaubandus-

ja/võitoitlustusettevõtetele ningkõrgematele korrustele on plaa-
nitudbürooruumid. Hoones on
üüritavatpinda kokku umbes
5000ruutmeetrit.

Hoone arhitekt on Tormi
Sooväli.

Ehitustöödega alustab pea-
töövõtja YIT Ehitus novemb-
ris ning tellijaleantakse valmis
hoone üle 201G. aastaalguses.

ehitusuudised.ee

LEMMIKUD
ehitusuudised.ee loetuimad uudised
CM:Eestiettevõtjadtöötasidväljainnovatiivsekohalikust

materjalist ehituselemendi. Ettevõtja MortenKillak töötasväljamaailmas hetkelainulaadse madalenergiamaja ehitami-
sekssobivamajaelemendi.
Tee-ehitajate TOPi võitja;teeme, mida pakutakse. Äripäeva
tee-ehitusfirmade edetabeli võitis2013. aasta majandustule-
mustepõhjalViamerGruppOÜ.
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25 aastat kogemust Eesti
suurimalt haagisetootjalt

Respo
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'

Meie valikus:

Madelhaagised

� Platvormhaagised
� Furgoonhaagised

Paadihaagised

� Autoveotreilerid

'Külasta meie esindust
1 ja leia endale
1 sobivaim!
1 Valikus on üle 100
1 erineva mudeli*
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; Muume laias va
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AS Respo Haagised Müük Tallinnas: Balti Haagis
Tõrvandi, Tartumaa, tel 730 1841 OÜ Laki 5, Tallinn
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Eestipuitmajaeijäävälismaiselealla.Heakvaliteetjasoodsamtransport
ArendajaIBEEstoniakoge-
musepõhjalpolekindlatret-
septikvaliteetsemajaehita-
miseks,agaabiksonehitus-
järelevalvejamõtlevapartne-
rikaasamine.

MajandusbuumiajalrajasEKEkontserni kuuluv IBEEsto-nia OÜ Tallinna lähisteleUue-
sallu kodud sajaleperele. Et
müügiperiood kujunes majan-
duslanguse tõttupäris pikaks,
andis see võimaluse uute maja-
de lahendused enne ehituse jät-
kamist põhjalikult läbikaaluda.
Tänavu kevadel alustatiUuesalu
elamuala teise etap rajamist,
millestpraegusekson valminud
esimesed nelipaarismaja - kõik
ehitatud puitkonstruktsioonil
elementmajadena. Kui esimeses
etapisvalminud majaelemen-
did saabusidtuntudSoome ma-
jatootja tehasest, siis teise eta-
pi tootjat otsitiEestistning ehi-
tuspartneri leidmisel seatitingi-

museks, et õhupidavusenäitajadlepitakseeelnevaltkokku.
Partneriks valitudTimbeco

arendusjuhi IvarMardimi sõnul
on nad aastaid õhukindlate ehi-
tuslahenduste jakonstruktiivse-
tesõlmede arendamisega tegele-
nud ning jõudnud seetõttu nii
kaugele, etkliendile suudetakse
enne ehituse algust garanteeri-
da soovitudõhupidavus.

Kahele Uuesalu paarismaja-
lemõõdeti rõhutestide tulemu-
selpassiivmajale lähedased õhu-
pidavusnäitajad.Hoone õhuva-
hetuskordajad (n50) olid 0,6 ja
0,71/h.Võrdluseks võib tuua Põl-
vasse ehitatud Eesti esimese ser-
tifitseeritudpassiivmaja õhu-
vahetuskordaja, mis oli 0,6 1/h.

Elementmajade puhul on olu-
line eelispüstituskiirus jaener-
giatõhusus, puitelementidest
majade eeliseks võib lisaks ehi-
tamise kiirusele pidada kontrol-
litudning kuivades tingimustes konstruktsioonide tehases val-mistamist, loetles IBE Estonia

juhatajaÜlleKullör.
“Omades kogemust nii Soo-

me kui ka Eesti majatootjate
toodanguga, võib väita, et ei lei-
du ainsatki põhjust,miks peaks
eelistama Soome toodangut.
Pigem vastupidi - Eesti maja-
tootja asub lähedal, sellest tu-
lenevalton väiksem kulu trans-
pordile,toodangu kvaliteet on vähemalt samahea ning eeli-seks on vahetum suhtlus koha-

likufirmaga,”märkista.
Kullör lisas,et iga tulevane

majaomanik teeb maja materja-
livalikuvastavaltoma kogemu-
sele.Kuid võib öelda, etkui puit-
maja jakivimaja paistavad kõiki-
des tingimustes üsna võrdsed,
siismaja ehitamise kiiruse poo-
lestannab tänapäevane tehases
toodetud energiatõhus puitkar-
kassistelementmaja kivimajale
silmad ette.Sellest tulenevalton
väiksemad ka ilmastikuoludest
tulenevad riskid püstituse ajal.

Kullör lisas,etkindlat retsep-
tikvaliteetsemaja ehitamiseks
eiole.“Aga oma vajaduste põh-
jalik läbimõtlemine ja fikseeri-
mine ning mõtleva ehituspart-
neri ja professionaalse ehitus-
järelevalvekaasamine on sam-
mud, mis aitavad kvaliteetset tu-
lemustsaavutada.”

ehitusuudised.ee

Omadeskogemustnii
SoomekuikaEesti
majatootjatetoodan-guga,võibväita,etei
leiduainsatkipõhjust,
mikspeakseelistama
Soome toodangut.IBE Estonia juhataja ÜlleKullör

Tallinna uue kohtumajaarhitektuurikonkursi võitis “Matrix”
RiigiKinnisvaraASkoostöös
justiitsministeeriumijaEesti
ArhitektideLiidugakuulutas
väljaTallinnauuekohtumaja
arhitektuurikonkursivõidu-
töödeautorid.
Konkursileesitatud13võist-

lustöö seast tunnistati esikohavääriliseksArhitektuuristuudio
Siim & Kreis OÜ ideelahendus
märgusõnaga “Matrix” (autorid
Andres Siim jaKristelAusing).

Teise auhinnalise koha päl-
visOÜ Arhitektil töö nimega
“Arusaam” (autorid IllimarTru-
verk, Sander Aas, Tarmo Piir-
mets,RaulTiitris).

Kolmanda koha vääriliseks
tunnistati Novarc ja Arhitekt
Must OÜ ühine töö pealkirjaga
“Õigluse õigus” (autorid Laris-
saKondina-Sokolova, Mari Rass,
Alvin Järving, Ott Alver,Käidi
Põder, Gert Guriev, IlmarKlam-
mer). Lisaks anti väljakaks ergu-

tuspreemiat, mille pälvisid OÜKauss Arhitektuur ideelahen-
dus “Läbilõige” (autorid Lauri
Eltermaa, Maris Kerge,Urmo
Mets, Allan Filter,Jürgen Lepper,
Anto Savi,Margus Soonets, Kaur

Talpsep) jaPin Arhitektid OÜideelahendus “Solid” (autorid
Jaan Port, Katrin Kaevats, Nee-
me Tiimus,Markus Nimilc,Anna
Nikland).

ehitusuudised.ee

ARHITEKTUURISTUUDIOSiim&

KreisOÜkavandijärgivalmib
Tallinna kohtumaja 2017. aastaks.
FOTO: RIIGI KINNISVARA AS
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UUDIS: avatud uusLAMMI
ehitusplokkideNÄIDISSAAL
www.vaheseinad.eewww.biokaminad.ee f MENDALI 1- kogemus aastast 1992 -Kotzebue 18 d, TallinnTel. 50 345 33, 6415 444WWW. MENDALI.ee .looduskivid.eeWWW. aurusaun.ee
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PAKUME
■ Leedu tootja Ryterha

UAB

garaažiuksi

■BFT ja Somfy automaatikat
■Saksatootja GfA-Elektromateni
tööstusautomaatikat

Paigalduselelisaks pakume ka
uste remonti ning hooldust.Tel 5044798 Vaatalisaks
ü®wu7ee www.wu.ee

V VI
VILLAARE OU pakub oma klientidele soodsaid hindasid jakvaliteetseidehituslahendusikoosprojektijuhtimiseteenusega. Meie ehitusinsenerideljameeskonnaspetsialistidelonpikaajalised töökogemused aastast 2005.Teenused:•ehitusepeatöövõtt,•projektijuhtimine,•üldehitusteenus,•kinnisvaraarendus.AlustasimekinnisvaraarendusegaTartu kesklinnasKroonuaia 38,mis valmib2015 kevadel. VILEHITUSJAKINNISVARAARENDUSmSuuremadobjektid2013:MilKorterelamuehitus Laohoone ehitus KorterelamufassaadijaKATUSESOOJUSTAMINE

Lisainfo:www.villaare.ee
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KOMMUNIKATSIOONIJUHTIMISE
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PROPAGANDA

JÜULINI
PEATOSTI

w 1

MIDA PEAB IGA
KOMMUNIKATSIOONIJUHT

JATURUNDAJASELLEST TEADMA?

VALGUSTAVAD JUHTIVAD PROPAGANDAEKSPERDID
Or

10:00- 10:30REGISTREERIMINE JAHOMMIKUKOHV
10:30- 10.40MODERAATORIAVASÕNAD

Kaja peatoimetaja ANNELALAANEOTS
10:40- 11:20MISONPROPAGANDA JAMISMITTE?

Riigikantselei nõunikUKU AROLD
11:20- 12:20KUIDAS KASUTADA PROPAGANDATPOSITIIVSELT?

ERASEKTORI NÄITED!(inglisekeeles,tõlketa)

Taani juhtimiskonsultantANDERSMIDTGAARD
12.20- 13:20LÕUNA

13.20- 15:00 LAVAINTERVJUU: INFOMAAILMA ESIMENE MAAILMASÕDA-
UKRAINAKOGEMUS (inglise keeles, tõlketa)
Infosõjateoreetik,Ukrainariiklikuavalikuhalduseakadeemialiige,professorGEORGIPOTŠEPTSOVEestijuhtivpropagandaekspertjakonsultantRAULREBANE15:00-15:30KOHVIPAUS15.30-16:30VESTLUSRING:KUIDASPÜÜTAKSEPROPAGANDAGAEESTIMEEDIATMÕJUTADA?KolonelleitnatPEETERTALIÄripäevapeatoimetajaMEELISMANDELPostimehevenekeelsetoimetusejuhtJEVGENIJAGARANZA16.30-18.00KAJASÜNNIPÄEVATORTJAVAHUVEIN,NETWORKINGSoodushindkuni1.11.2014on229eurot+kmehk274,80eurotTavahindon329eurot+km,ehk394,80eurotKahevõienamaisikukorragaregistreerimiselühestmaksjaettevõttestkehtibhindadele5%soodustusLisainfojaregistreeriminetelefonil56992025,LiinaLilleniitvõiwww.seminar.aripaev.eeKorraldajad:Äripäev

KAIA<n>
€>epra

TALLINNAÜLIKOOL

Kommunikatsiooni
Instituut
Toetaja:1c
PassionforExcellence

Psü *»31 TASAKAALTEADUS-LAHENDUS-KOGEMUS10. detsembril Tallinna Loomaaia konverentsikeskuses9.30 HommikukontsertTEADUS: Uue aja inimese varjupool10.00 Arutelu: Kuidas teaduse uusimadavastused mõjutavad inimest?10.15 Elektromagnetväljad ja stressTallinna Tehnikaülikooli doktorant jaõppejõud Tarmo Koppel10.45 Liigsöömine kui stressiga toimetulek?Tartu Ülikooli õppejõud ja kliinilinepsühholoog dotsent Kirsti Akkermann11.15 Uue aja inimese paradoksidSemiootik, esseist ja käesoleval aastalenimkõneainet pakkunud raamatu"Lingvistiline mets" autor Valdur Mikita11.45-12.45 LõunaLAHENDUS: Uue aja inimese valikud13.00 Lähisuhted ja üksindus tänapäevaühiskonnasPsühholoog ja raamatu "Suhte alkeemia"autor Viktoria Saat13.30 Esoteerilised praktikad, nõiakunstvõiuue aja teadus?Mentor, holistilise ja transpersonaalsepsühholoogia viljeleja Aivar Mailer14.00 Spirituaalne juhtimine, esoteerilineunistus või uus trend?Pauligi Grupi personalijuht ja EestiPersonalijuhtimise Ühingu PARE juhatuseliige Maria Kütt14.30 Kust võtta aega inimese jaoks?Ajajuhtimise koolitaja ja praktik ArdoReinsalu15.00-15.30 EnergiapausKOGEMUS: uue aja inimese otsingud15.30 Hinge ei ole olemasMaailmarändur ja motivatsioonikoolitajaAlar Ojastu16.15 Piiril kõndimise kunstTeelauajutt üllatusesinejaga. Räägimeelustja inimesest läbi ühe elu loo.<<o f VARSTI VÄLJA MÜÜDUD

Osalustasu 1.novembrini 279 eurot (km-ga 334,8eurot),
tavahind299eurot(km-ga358,8eurot).
Registreerimine; registreerimine@aripaev.ee, tel667 0411.
Info:aira.tammemae@aripaev.ee

Äripäev
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ÜKSKÜSIMUS
Eestis võetakse maksude seaduslikku optimeerimist
pettusena.

Kuidas vaatate maksudeoptimeerimisele?

Leon Glikman
vandeadvokaat

Seaduslikmaksudeoptimeerimineeisaaolla

seaduserikkumine.Pahatihti on maksuame-timaksuotsustes “majanduslikkutõlgendami-
semeetodi” abiletteheidetudmitme seadusli-
ku variandi vahel endale sobiva valimist,mille-
kohaseid maksuotsuseid onkohtud õnneks tü-
histanud.

Erinevaltoptimeerimisest on maksudest kõr-
valehoidmine ebaseaduslik.Kuigi offshore-pin-
konna ettevõttekasuksmaksetetegeminepo-
leebaseaduslik, võib fiktiivselaluselrahamak-
suvaba väljaviiminevastatamaksupettusetun-
nustele.

Helmut Pikmets
Advokaadibüroo Varul partner

Maksudeseaduslikkuoptimeerimistkäsitleb
riiktõestipigempettusena,sõltumatasellest,et maksuseadused seda võimaldavad. Sedakinnitabka kohtupraktika.NäiteksHansapan-
ga jaSylvesterimaksuvaidlused,millesmaksu-
haldur pidas äriühingu kaudu aktsiatevõõran-
damist maksupettuseks. Õnneks kohtud selle kä-
sitlusegaeinõustunud. Euroopa Liidusonkül-
laltpiirkondi,kustulumaksumäär onkasväga
madal või puudub üldse.Tanida Eestiresidendil
nendes riikides äriajamist või piiriüleseid tehin-
guid on arusaamatu isegi siis,kuipõhjuspeitub
vajadusesriigieelarveigahinnagatäita.

Dmitri Jegorov
rahandusministeeriumi asekantsler

Asjaolu,ettehaksetehinguidjatoiminguid
madalamaksumääragaterritooriumilasuva
juriidiliseisikuga,eiannaalustsedanimeta-

da maksupettuseks.Küll on ojjfshore-tehingudolnud maksuhalduri teravdatud tähelepanu all,
sestmaksustamisega seotud asjaolude kontrolli-
minenendesuhtesonraskendatud.

LUGEJAARVAB
99Eks 120 miljonit kasumit 9 kuuga
ongikatastroofilinemajanduslik
olukordtõesti.
Lugejakommentaaruudisele“Swedbankon
sunnitudkoondama”
loewww.aripaev.ee

ÄRILAUSE

Bruno Jakobi: Aus nimi on kallim kui
kuld. Kui sa töötad siiralt, ausalt ja südame-
tunnistusega, on su nimel kaalu.
OÜ Esträv Grupi omanik on aastatel2010-2102 ärikasumitkasvatanud 3,95 jakäivet1,9korda.
Töötajatearvsuurenessamalajalkolmandikuvõrra.

KOLUMNIST1DE KOLMAPÄEV
Igor Rõtov / Aivar Hundimägi / Meelis Mandel / Tarmo Tanilas / MarekReinaas / Heido Vitsur

Majandustaevas tumeneb

Heido Vitsur
LHV majandusekspertSellalkui riigikogus onoptimistli-ku suvelõpu stsenaariumialusel

kokku pandud eelarvetarutatud,
on maailma 2015.aastamajandus-

taevasthakatudnägema tumeda-
matestoonides.

Ei põhjas,läänes ega idaspaistamidagi,mis
võiks ekspordist tugevaltsõltuvatEestimajan-
dust toetada. Seepärast eiole välistatud, et riigi-
kogule esitatud eelarve,kus olivaatamatanige-
lalemajanduskasvulepeaaegu igaühelemidagi
pakkuda, on osutunud ülemääraroosaks,ning
etenne kulutuste lukkulöömist tasuks veelkord
tõsiseltmõelda loodetud tulude realistlikkusele;
sellele,kuikaua meie majandus nõrga välisnõud-
lusetingimustes teistestkiireminikasvadasuu-
dab.Kuid veelenam sellele,mida peaksime peale
eelarvetasakaalustamiseteisititegema.

Kuigi ka kuu aega tagasivõisaimata,etIMF
maailma majanduskasvu prognoosi nii sellekskui
ka tulevaks aastaks kärbib,kipub reaalsus oodatut
varjutama. Kulutatud jaajalooliseltodavraha po-
lemaailmas reaalmajandustjukasvama pannud.
SKT võibilma reaalmajanduse kasvuta mõnes ko-
has mõnel hetkelküll kuigivõrd kasvada, kuid ko-
gu majanduse püsivale kasvutrajektoorile tagasi-
jõudmisestsellepõhjalrääkidakülleisaa.

Praegu on Bank ofEnglandiintressimäära
baasiks tema 320aastaseajaloomugavaim 0,5%!
Jakui nii odav raha pole kaasa toonud erilisiin-
vesteeringuidreaalmajandusse,onmajanduses
midagi tunduvalt teisitikuikogu eelnenudaja
jooksul.Raha omanikele võihaldajateleonnn
kasiinomajanduse riskidtunduvaltvastuvõeta-
vamad kui reaalmajanduse omad. Miks siismui-
du oleksriski-javarahaldusfirmadetärkavatelt
turgudeltostetudbond’idejmsmahtkasvanud
viimase kümne aastaga 265 miljardiltdollarilt
peaaegukaheletriljonile.

Miks siisrahareaalmajandusseinvesteeri-
da eritieisoovita? Üsna levinud jailmseltkõi-
gepessimistlikuma seisukohajärgionginüüd
pikaks ajaks,kui mittealatiseks,arenenudmaa-
ilma potentsiaalnekasvumäär elanikkonna va-
nanemise ja muu sellisetõttuorgaaniliseltväga
madalaks taandunud.Mõnevõrra lootusrikka-
maks on teisenenud arvamused, etme poleveel
krediidi-jakinnisvaramulli tagajärgedestvälja
tulnud. Järjestenam leiab toetust ka seisukoht, et
majandusliku stagnatsiooniükspõhjusonma-
janduslikuebavõrdsusesuurenemine.

Viimase mõnekümne aasta jooksulon arene-
nud maades kahe kolmandiku inimestereaal-

sissetulekkasvanud kas vähe või üldsemitte.Enamikrikkuse juurdekasvustonkogunenud

vähemkui elanikkonna ühekümnendiku kät-
te,kelletulude suurenemisesttulenevtäiendav
nõudlus kahe kolmandiku nõudluse kasvu puu-
dumistsugugieitasakaalusta.

Ebavõrdsuse kasvust rääkimineeiolejuba
mõnda aega ainult sotsialistideülespuhutud tee-
ma, vaid arenenud maades teada olev tõsiasi.USA
viimase Census report’ijärgipole 90% ameeriklas-
te perede sissetulek alatesaastast 1980 sama häs-
tikui muutunud. USAs teenismediaankeskmi-
ne täiskohaga tööline 1973.aastal49 G78dolla-
rit(inflatsiooniarvestades) ja2013. aastal50 033
dollarit.300dollarilinevahe on väiksem kuiar-
vutusvigasellistearvutustetegemisel.

Liigne bürokraatia. Reaalmajanduse finantseeri-
mise raskuste puhul eisaa mööda vaadata ka sel-
lisestpõhjusest,misühe suureSaksakommerts-
panga juhi sõnastuses kõlas järgmiselt:kuidas te
saateeeldada,etma hakkan rahaväljalaenama
olukorras,kus ma pean igakuue kuu tagant läbi-
ma stressitesti.Ehk on - nagu sagelivaremgi - ka
seekordbürokraatiagaülepingutatud.

Praegusesmõnevõrra keerulisemaksmuutu-
nud olukorras pole vajatähelepanu pöörata mit-
te vaidlusteleselleüle,kas meie majandus kasvab
rahalises arvestuses tulevalaastalkolm võiviis
protsenti,vaid hoopis enam sellele,kuidaslei-
da avaliku sektori tegevuste jakulutuste virvar-
ristüles sinna mõnusalt ärapeidetud ebaratsio-
naalsused.

Esimene samm sellelteel oleks meie senise te-
gevuseaus japõhjalikanalüüs.Maksumaksja
peab ju ükskord peale selle,ettemamaksudena
ära antud raha on peaaegu täielikultkulutatud,
teada saama ka seda,kui hästisedarahaonka-
sutatud. Riigikontrolli audititest siin eipiisa.Ka
ministeeriumid isening riigikogupeavadhak-
kama oma tegevusetulemuslikkusesträäkima
senisesterinevas võtmes. Seejuures eitohiunus-
tada,etraha hästikasutamine eitähendaüks-
nes raha kasutamist õigeteleesmärkidel,vaidka
efektiivsetkasutamistning arukatotsustamist
kulutuste prioriteetideüle.Samuti peame hakka-
ma vahet tegema õigeteeesmärkide nimel tegut-
semiseljanendeeesmärkidesaavutamisel.

Aga senikuni majanduslikustmääramatusest
tuleneda võiveelarve puudujääk eiähvarda luba-
tud piirmäärasid ületada, on tõepoolestvajalike
asjadeärategemine tunduvalttähtsamkuimõne
kümnendiku protsendisuurune hälbimine soo-
vitudeelarvetasakaalust.

Ebavõrdsu-sekasvusträäkimine
eiolejuba
mõnda
aega ainult
sotsialisti-
deteema.

REPLIIK
Putinilgaas,agaObamalnafta

Rainer Saad
börsitoimetajaKuiPutinhoiabEuroopathir-muallgaasiga,saabObama

Venemaamajandustmõju-

tada naftaturukaudu. Naftahind on maailmaturulkolme
kuuga kukkunud 20%.Nafta-
tuludmoodustavadVenemaa
eelarvestsuureosa,seetõttu
kannatavad niiriigimajandus
kuikarublakurss.

Ainult toorainetestsõltuv
riik on haavatav, niika suurim
naftatootjaVenemaa.Praegu
naftaturu kohta analüüse luge-
des torkavad silma märksõnad:

ületootmine, vähene nõudlus
jamaailmamajanduse nõrkus.

Kuid kas see on ainult juhus,et
nafta hind niikiirestilangeb?

Hinnad alla.USAonmuutu-
nud üha suuremaks naftatoot-
jaks,ollespraeguVenemaaja
Saudi Araabia järelkolmas. See-
tõttueipeaUSA turultenam
niipaljunaftatostma. Seesu-
rubkahindualla.

Reaalsesõjalisekonflik-
titõenäosusLääne jaVenemaa
vahel on väike,sõdakäibgaa- si janaftaga. Naftatulude vähe-nemine on Putinileõudusune-

nägu, seetõmbab tema vallu-
tusplaanidele pidurit.Kui prae-
gune nafta hinna kiirelangus
pole tõestikokkusattumus, on
Obama sellehästiära tabanud.
Naftabarrelihindpeakspüsi-
ma vähemalt 104 dollaril,mui-
du tulebVenemaa tulevaaasta
eelarve negatiivne. Seega on Ve-
nemaal valida,kas hakatakor-
ralikuksmaailmakodanikuks
või süüa ära see supp, mida kee-
detaksekokkunaftaturul.

Kasseeonainult
juhus,etnaftahindnii
kiirestilangeb?
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LUGEJALEMMIKUDwww.aripaev.ee
SWEDBANKONSUNNITUDKOONDAMA.
SwedbankABteatas,etkeskpankade
loodudmadalateintressidetingimuste
tõttuonpanksunnitudvähendamakuni
800töökohta.
EESTIVÕTTISSOOMELTRIKKADVENELA-
sed.Nm pealkirjastas Kauppalehti uudi-sesellest,etmaksujõulistemoskvalaste
japeterburilasteasemelkäivadSoomes

nüüdeelkõigeViiburielanikud.Nadvee-
davadSoomesvaidpäevajakulutavad
napiltraha.
USASURUBMEELEGANAFTAHINDAALLA?
Mõneanalüütikuarvateseipruugiprae-
gunenaftahinnalangusollatingitudai-
nultmadalastnõudlusest,vaidmängus
võib olla ka USA käsi. kes soovib Vene-
maadniimoodisurvestada.

KOMMENTAAR

Vaesuse vastu saab avalikusektorikaudu töökohtiluues
Egert Juuse
Nurkse instituudi doktorant ja nooremteadurJubapikemataegaonEes-

tieuroalariikideseasjuhti-
nudametlikupikaajalisetöö-tusemäärajasuhtelisevae-susmäära edetabelit.Prae-

guste tööturumeetmetega saab
vaesuslõksu jäänutelepakkuda
vaid võimalust sellest välja tulla,
eeldusi võimaluste realiseerimi-
sekspole loodud. Osa tööealise
elanikkonna oskuste-teadmis-
tesobitamatus tööturu vajadus-
tegajääb püsivaksprobleemiks.
Pealegivõtaksümberõppemõ-
judeavalduminemajanduses
valitsevaidstruktuurseidprob-
leeme arvestadesaega aastaid.

Riik kui tööandja. Üks realist-
likalternatiivon kontseptsioo-
ni“Riik kui viimase abinõu töö-
andja” (employer oflastresort—
ELR)ellukutsumine ehk töötu-
terakendamine avalike teenus-
tejatoodetepakkumiseks. Puu-
dulik debatt sellekontseptsioo-
niüle ilmestabmeiljuurdunud
ideoloogilisevaatekitsarinna-
lisust,miskoos väljakujunda-
tud sotsiaalkindlustussüstee-
miga on sisuliseltinstitutsio-
naliseerinudEestisalmusühis-
konna ehkvaeneolemise.

Riiklike investeeringute, in-
novatsiooniedendavateriigi-
hangete jakogunõudluststi-
muleerivatemeetmete vajalik-kust ei saakahtluse alla seada,kuid vaesuses virelevaidriski-

gruppe puudutavad need väga
kaudselt, kui üldse.Seetõttuon
vaidsihtgruppidelesuunatud
meetmetega võimalik saavuta-
dasisulisitulemusi.

Töökohti võib avaliku sekto-
rikaudu luua alatesstipendiu-
miskeemide rakendamisest ku-
ni otseste töökohtadeni, mis vä-
hendavad sotsiaalseidkulusid
ning võimaldavadleevendada
teisiühiskonnas eksisteerivaid
probleeme, nt lastehoiu-ja hoo-
lekandesüsteemis ning heakor-
ratöödel. ELRiga saavutatav ini-
meste kindlustundeparane-
mine võib osutudastiimuliks
ka erasektorile,suurendamaks

nõudlust tööjõu järele,mille tu-
lemusena tööjõud siirdub ühest
sektoristteise.

Ilmseltsatuksagaselline
programmiline ideeeos tuge-
va löögiallajasedaennekõike
nii riigieelarvelistelkaalutus-
telkui ka euroalafiskaalreeg-
litevalguses,mispeegeldaks
taas otsustajatetahtmatust (või
suutmatust) väljudapoliitili-
sestmugavustsoonist.

Üks alternatiiv. HLR eiolelõp-
lik lahendus, vaid üks alternatii-
videst,mida tasuks poliitikutel
oma mõtteharjutusrepertuaa-
ri lisada.ELRja kapitalism ei vä-
listateineteist.Seega miks mitte
mõelda euroalassüvenevama-
jandusseisaku oludesalterna-
tiivsetelevõimalustele,sealhul-
gas riigirahanduse valdkonnas,
kuidas kohalikku majandust ja
ennekõike elanikke jalule tõsta.

On sinisilmne loota,etainu-
üksi (era)välisinvesteeringud
võiüksikud kohalikudedulood
suudavad tagadajätkusuutli-
ku majandusarengu.Praeguste
sotsiaalmajanduslikearengute
taustalon viimane aeg tõsta rii-
gi võimekust, tegelemakskomp-
leksseteväljakutsetega,millega
ühiskondsilmitsiseisab.
ALLIKAS:NURKSEINSTITUUDIBLOGI

Inimestekindlus-
tundeparanemine
võibosutudastiimu-
likskaerasektorile.

KOMMENTAAR

Väärt äriidee rahastamisetahapidamaeijää
Lauri Vaiksaar
Swedbanki äripanganduse juht

Kõigeväärtuslikumettevõtte
sünnijuuresonmõistagihea

äriidee. Tasub aga silmaspida-
da,et iga silmapaistva ideekoh-

taleidubmaailmasveelsadu
inimesi, kellelon sama hea idee.
Sestap - olukorras,kus ideeise
pole justesmakordne, onkind-
lastivõimalik väljamõelda uni-
kaalne lähenemisnurk või teis-
testerinevlahendustee.

Areng vajab raha. Kui ettevõte
on kord käima lükatud,ker-
kib üsna peajärgmineküsi-
mus: mis saab edasi? Kuidas äri
kasvatada jaarendada?Etra-
ha teha,on raha vaja,öeldak-
se.Arenguhüppe sooritamiseks
tulebinvesteeridauudesead-
messe, uuendada IT-vahendeid,
koolitada inimesi või käia välis-
riigismessilkontakte loomas.
Väiksemate ettevõtetejapere-
firmade puhul piisab tihtiise-
gi mõnest tuhandest eurost,et
kvaliteedismärgatavatedasi-
minekut saavutada.Kuid ka see
raha tulebkusagiltleida.

Pangadonviimaselajalas-tunud mitu sammu, et muutalaenamine ettevõtjailevõima-
likultkättesaadavaks. Võttes li-
saks arvesse ülimadalatbaas-
intressimäära (Euribor), on lae-
nu praegu võimalik saada vii-
maste aastate soodsaimatel tin-
gimustel.

Pankade kogemus näitab, et
enamik ärisidsünnib ilma äri-

plaanita,küll aga on ettevõt-
ja enda peas olulisedkohad lä-

bi mõelnud.Panga vaatevink-
list ongi ettevõtja selge ja rea-listlik visioon palju tähtsam kuimahukas äriplaan koos peen-susteni lihvitud prognooside-ga: mida ja miks ma teen, kel-lele ja mis marginaaliga müün,kas ja kui palju jääb ka näppu-de vahele.
Selge sihtsaab investeeringu.

Pank toetab ideid,millelon ju-
met, janõustab neid,kellepu-
hul on näha, etideevõiksol-
lapisutläbimõelduna. Selgesi-
hi jaläbimõeldud plaanigaet-
tevõtjadsaavadfinantseerin-
gu.Võimalusi selleksonmitu
ning vastupidilevinudmüüdile
eiolekinnisvaraväiksema äri-
laenutagatiseksalativaja.

Pank näeb ettevõtjatenne-
kõikekuiinimestningpakub
ettevõttelefinantseeringutka
eraisiku käendusel ehk arvesta-
des ettevõtjaisiklikkufinants-
tausta.

Enamikärisidsünnib
äriplaanita,küllaga
onettevõtjaendapeas
olulisedkohadläbi
mõelnud.
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REGIOONIÜLEVAADE

Naftarikas Lähis-Ida meelitabuutevõimalustega.
Saudi Araabia börsillõhutakse seinad

Birjo Must
birjo.must@aripaev.ee

Märkimisväärnemajanduskasv,regioonisuu-
rimaltbörsiltseintelõhkumineninguutesek-
toritearendaminemuudabLähis-Idavälisra-
hajaoksainaatraktiivsemakspaigaks.
Seniglobaalseidinvestoreideelkõigenaftajõ-

gedegameelitanudLähis-Ida riigid näevad ühaenam vaeva massiivsete infrastruktuuriprojekti-
de arendamisega. Sealsed börsidmuudab aga ah-
vatlevaks suur aktsiateavalikeesmaemissioonide
arvninglaivalikettevõtteid.

“Näeme veel palju IPOsid tarbekaupade, toidu-
ainete jaravimitööstuse sektoris,”märkisShuaa
CapitalijuhtSameerAl-Ansari.

KuueliikmelineGulfCooperationCouncil
(GCC) esindab tõenäoliseltkõige rikkamat riiki-
de ühendust maailmas. Eestisonvõimaliksel-
lessepiirkonda investeeridanäiteksLHV Pärsia
Fondi kaudu. Börsilkaubeldavatefondidekau-
du investeerimistpakuvad lisakskamituteist
finantsinstitutsiooni.

PärsiaLahe Fondi juhiJoelKukemelgisõnul
on fondi maht uute lisandunud investoriteabil

aasta algusest 26miljonilt eurolt tõusnud 52 mil-
jonile.Tänavu on fondi tootlus 22%.“Kiire majan-

duskasvuga regioonist tuleb jätkuvalthäid uudi-
seid,hoides aktsiaturgude väljavaatedpositiiv-
sed,”märkisKukemelk.

SuurimattõusupotentsiaalinäebLHVjust
Araabia Ühendemiraatide, Katari jaSaudiAraa-
bia börsil.Neistesimesedkakskaasatitäna-
vu suvelka MSCI Arenevate Turgude indeksisse,
moodustades sellestnüüd veidiüle 1%.Septemb-
riskaasatineed ka S&P Dow Jonesikoostatavasse
arenevateturgudeindeksisse.

Kukemelgi sõnul on uute riikideindeksitesse
lisamine harv nähtus, mis demonstreerib regioo-
nis toimunud kiiretarengut ning aitabomakor-
da regioonimeelitadauusivälisinvestoreid.

Avaneb regiooni suurim aktsiaturg.Hea uudis
on ka see,etregioonisuurimabörsigaSaudi
Araabia võttishiljutivastupikaltoodatud otsu-
se avada oma börs välisinvestoritele otseinvestee-
ringute tegemiseks tuleva aasta esimeses pooles.
Sel otsusel on positiivsed tagajärjedkogu regioo-
nile,sest1%kogu maailma aktsiaturgudestmoo-
dustav Saudi Araabia börson jubaammu välis-
investoritetähelepanuköitnud.

Välisanalüütikud ootavad, etbörsiavanemise
tõttuhakkab riiki voolama tohutul hulgal välis-
raha.Franklin Templetoni fondijuhiSalahSham-

ma sõnul muudab Saudi Araabia sammkogure-
gioonitulevikku.“See on ülioluline märk, mida

inimesed on kaua oodanud,”sõnasTempleton.
Ühtlasi loodab SaudiAraabia sellesammuga

mitmekesistada oma majandust, mis seni on suu-
restikeskendunud nafta ekspordile.Kohalik va-
litsuson võtnud eesmärgiks kulutada 130 miljar-
ditdollaritnaftasektorivälistemajandusharude
toetamiseks.

Suurriigisteikavatse aga maha jääda ka naab-
rid.Nii näiteks on Katar viimaselajalkiirenda-
nud investeeringuid,etjõuda projektidegaval-
mis 2022.aastajalgpalliMMikorraldamiseks
ning Dubai majandustegevust on tänavu kiiren-
danud EXPO 2020 korraldusõigusevõitmine.

Nafta hind teeb muret. Araabia poolsaare riiki-
delevalmistab praegu kõige enam muret asjaolu,
etnafta hind on selaastalrekordiliseltkukku-
nud. Augustisvähenes maailma suurima nafta-
eksportööriSaudiAraabianaftaekspertkolme
aastamadalaimale tasemeleningnaftakompa-
niidpeavad oma turuosa säilitamise nimel tõsist
võitlust.Olukorra tekkelon suur mõju ka USA-1,
kessuruboma naftatööstuselaiendamisega
Araabia riikide naftat riigistvälja.Samuti on vä-
henenudriikidenõudlusnaftajärele.

Kukemelgi sõnulon agaallesnüüdjõutud
naftahinnaga tasemele,millegaGCC riigidon

1.9protsentiprognoosib
Maailmapank Lähis-
Ida jaPõhja-Aafrika
majanduskasvuks

2014. aastal, 2015. aas-
talonkasv3,6%ja
2016.aastal3,5%.

Tellijaeelis
ÄRIPÄEVA TELLIJA

saiseda lugu
veebis lugedajuba
EILEKELL15.02

TÄNUnaftale
rikkaks
saanudSaudi
Araabias käivad
hoogsad
ehitustööd.
FOTO:BLOOMBERG
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TÕUSJAVärvitootjateenissuuremakasumikuludekärpimisega.
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oma suurteriiklike investeerimisprojektide eel-arveidkoostades arvestanud. Seegapole senisel
langusel käegakatsutavatnegatiivsetmõjuveel
olnud.“Kuna GCC riikidelaenukoormus onvä-
ga väike ning riiklikesinvesteerimisfondides is-
tub üle2 triljonidollarimustadekspäevadeks
kogutud vara,pole nafta hinna lühiajalinelan-
gus neist tasemetest allapoole oluliseksproblee-
miks,”arvasKukemelk.

Siiski tõdes fondijuht, etpraegusest suurem ja
pikaajalisem langus paneks ajajooksul GCC rii-
gid raskema valiku ette.Seljuhulon tõenäoli-
ne, etOPEC sekkuks, etvähendada nafta tootmis-
mahtu jahindastabiliseerida,lisasta.

Just energiarahast sõltuvuse pärast näevad rii-
gid vaeva,etmuuta oma majanduslik baas laie-
maks. Viimastelaastatelonmärkimisväärne
hulk raha suunatud suurtesseinfrastruktuuri
projektidesse.Riigijuhidjulgustavadniikodu-
maiseid kui ka välisinvestoreidinvesteerima mit-
mekesistesse sektoritesse,millehulkakuuluvad
näiteks tehnoloogia, teenused, tervishoid,põllu-
majandus,toitjajoogid.

LHV hinnangul peituvadregioonikõigeat-
raktiivsemad investeerimisvõimalused finants-,
kinnisvara-, jaäriteenustevaldkonnas,misre-
gioonis aset leidvatest pikaajalistestprotsessidest
ning noorest jakasvavast rahvastikust selgeltka-
sulõikavad.

Kiirema-
jandus-
kasvuga
regioo-
nisttuleb
jätkuvalt
häid
uudiseid.
LHVPärsia
LaheFondi
juhtJoel
Kukemelk

_ Mis on mis
Gulf Cooperation Council (GCC)
regionaalne valitsusteülene poliitiline ja ma-
janduslik ühendus, kuhu kuuluvad Pärsia lahe
ümber asuvad araabia riigid, v.a Iraak:
Bahrein

- börsi kapitalisatsioon 54 mld dollarit
kuveit - börsi kapitalisatsioon 110 miljardit
dollarit
OMAAN - börsi kapitalisatsioon 26 mld dollarit
saudi araabia - Tadawuli börsi kapitalisat-
sioon 535 mld dollarit
katar

- börsi kapitalisatsioon 195 mld dollarit
araabia ühendemiraadid - Araabia Ühend-
emiraatide, Dubai ja Abu Dhabi börsi kapitali-

satsioon kokku 250 mld dollarit.
igas ccc riigis on erinev maksusüsteem, mille-ga välisinvestor peab arvestama.
kuigi tundub, et riikidel on ühised suunad, siis
tegelikult on nad pidevad võistluses, et mee-
litada ligi välisinvesteeringuidtehnoloogiaja
töökohtade arendamiseks.gcc riikide jaoks on probleem ka USA ambit-
sioonikus toota ise naftat ja gaasi.
gcc riikide, v.a Kuveidi, valuuta on kas ametli-
kult või praktiliselt seotud USA dollariga.ALLIKAS:CNBC

NUMBER

500
protsentikasvasrahajuurdevool
Janusefondipärastseda,kuiBill
Grosssellejuhtimiseülevõttis.
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VõrdlusSaudiAraabiabörsiindeksontänavutõusnud18,6%
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ELEKTEREratarbijadpeaksidarvestama,etelektrienergiahinnalelisan-dublepinguskakäibemaks.
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VALUUTAEuroopaKeskpanganegatiivneintressimäärsurvestabeurotnõrgemaks.
EUR/USD1,2762 -0,09%

1,3653

1,3302

1,2951

1,2600
080604021210

INTRESSEuriboronEKPsammudetõttuolnudtugevaslanguses.
Euribor6kuud0,184%

0,385

0,310

0,235

0,160

-0,001?

080604021210

Kommertspankadeintressitooted
jooksevhoius%

pank keskmiselt
kuujäägilt

kuu
püsijäägilt

tähtajalinehoius%

1kuu 2kuud 3kuud 6kuud 9kuud 1aasta 2aastat 3aastat minsumma
DanskeBankKontakteerugepangaga
TallinnaÄripank 0,00 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,5 0,60/1,60 0,70/1,70 - 200
TallinnaÄripank(3) 0,00 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 - 200
CitadelePank- - - - - 0,05 0,1 1,00 1,30 1,60 150
Versobank 0,01 0,01 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,20 1,50 1,80 350
DNB 0,10(7) - 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 0,10 0,20 0,30 0,80 0,80 1,00 1,30 1,50 100/200(4)
BIGBANK - 0,15 0,20 0,25 0,40 0,40 1,00 1,40 1,70 300-1500
BIGBANK - - - - - 0,40 0,40 1,00 1,40 1,70 1500-30000
BIGBANK - - - - - 0,45 0,45 1,05 1,45 1,75 üle30000

tähtajalinehoius%,USD
pank 1kuu 2kuud 3kuud 6kuud 9kuud 1aasta minsumma

Pankadekontaktandmed
CITADELEPANKRoosikrantsi2,Tallinn,
tel7700000,faks7700001,
e-post:info@citadele.ee
BIGBANKRüütli23,Tartu,tel1333,
faks7377582,e-post:bigbank@bigbank.ee,
www.bigbank.ee
VERSOBANKPärnumnt12,Tallinn,
tel6802500,faks6802501

DanskeBankKontakteerugepangaga
TallinnaÄripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
CitadelePank - - - 0,05 0,10 1,00 200
Versobank 0,30 0,35 0,45 0,70 0,90 1,1 500
DNB 0,10 - 0,15 0,30 0,40 0,50 300
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,50 0,70 0,90 100/200(4)

DNBPANKTartumnt10,Tallinn,
tel6868500,faks6868501,
e-post:info@dnb.ee,www.dnb.ee
EESTIKREDIIDIPANKNarvamnt4,Tallinn,
tel6690941,faks6616037
TALLINNAÄRIPANKVana-Viru7,Tallinn,
tel6688066,faks6688065

kursidonpäevajooksulkorrigeeritavad;(3)personaalpanganduseklientidele;(4)internetipangas/kontoris
(7)päevalõpukontojäägilt,Äripanga.jooksvahoiuseintressimääronnüüd0%

EUR/SEK9,2004
Austraaliadollar AUD 1,448
Bulgaarialeev BGN 1,956
Hiinajüaan CNY 7,815
Hongkongidollar HKD 9,899
Indiaruupia INR 78,105
Jaapanijeen JPY 136,200
Kanadadollar CAD 1,436
Koreawon KRW 1345,980
Leedulitt LTL 3,453
Norrakroon NOK 8,367
Poolazlott PLN 4,218

EUR/RUB52,3621
Rumeenialeu RON 4,417
Singapuridollar SGD 1,622
Suurbritannianael GBP 0,790
Šveitsifrank CHF 1,207
Taanikroon DKK 7,447
Taibaat THB 41,196
Tšehhikroon CZK 27,613
Türgiliir TRY 2,858
Ungariforint HUF 306,380
USAdollar USD 1,276

Kütused 21.10
USD
NaftaIPE,bbl 86,27
NaftaNYMEX,bbl 83,01
Mootoribensiin,t 770,75
Diislikütus,t 765,00
Kergekütteõli,t 737,50
Masuut(1%väävel),t 456,00
MaagaasHenryHub,btu,USD 3,665

KohvNYBOT,USc/nael 199,25
ValgesuhkurNYSELIFFE,USD/t 422,50
KakaoNYBOT,USD/t 3126,00
NisuNYSELIFFE,USD/t 115,50
RapsiseemnedNYSELIFFEPariis 318,5

Põllumajandus 21.10
nael=453,59g

Allikas:Bloomberg,kella17seisuga

Värvilisedmetallid 20.10
USD/t
AlumiiniumLME 1970
VaskLME 6570,5
PliiLME 2021
NikkelLME 15390
TinaLME 19450
TsinkLME 2223

KuldCOMEX 1252,43
PlaatinaNYMEX 1281,45
PallaadiumNYMEX 772,55
HõbeCOMEX 17,59

Väärismetallid 21.10
USD/unts,unts=31,105g

Tallinn 21.10
aktsia sulgemis-

hind,EUR
muutus
eelm,%

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

ArcoVara 0,939 4,33 0 1,2 52,9% 0,61 0,0%
Baltika 0,451 0,00 0 - -25,6% 2,08 0,0%
EkspressGrupp 1,000 2,04 3039 20,7 3,4% 0,70 1,0%
HarjuElekter 2,540 0,00 0 6,0 11,9% 0,71 3,5%
Järvevana 0,815 0,00 0 - -0,3% 0,98 0,0%
MerkoEhitus 7,020 1,74 1470 11,7 8,6% 1,01 5,8%
Nordecon 1,000 0,00 0 5,3 16,8% 0,89 0,0%
OlympicEG 1,800 0,00 205012 10,1 25,1% 2,54 5,6%
PremiaFoods 0,700 -0,14 8866 12,1 6,2% 0,75 1,4%
ProKapitalGrupp 2,580 1,18 24091 - -4,5% 2,15 0,0%
SilvanoFG 1,800 0,00 22833 8,5 13,3% 1,13 13,9%
TallinkGrupp 0,609 -0,16 129988 11,9 4,6% 0,55 8,2%
TlnKaubamaja 4,960 0,20 5979 10,6 11,4% 1,20 7,1%
TallinnaVesi 12,600 0,00 11151 14,1 20,4% 2,89 6,7%
TrigonPD 0,425 3,41 417 - -0,7% 0,89 0,0%
SkanoGroup 0,941 0,00 0 - -8,2% 0,62 0,0%
P/Earvutatudviimaseneljakvartalivahearuande(kuionolemas,siisrahvusvaheliseraamatupidamisstandardi(IAS)
kohase)konsolideeritudkoondkasumiemaettevõtjaosapõhjal

Riia 21.10
aktsia sulgemis-

hind,EUR
muutus
eelm,%

P/E P/B divid.
tootlus

Grindex 6,00 -1,48 5,5 0,5 -

LatvijasGaze 9,26 -1,91 12,6 0,6 -

Olainfarm 6,82 0,00 5,9 1,5 -

Vilnius 21.10
aktsia sulgemis-

hind,EUR
muutus
eelm,%

P/E P/B divid.
tootlus

Apranga 2,6 0,00 - 3,7 5,6
CityService 1,700 1,19 6,7 0,8 -

Invalda 3,050 0,00 - 0,8 -

LinasAgro 0,675 -1,46 4,9 0,7 -

PanevezioStatybos 0,950 -3,06 - 0,4 -

SiauliuBankas 0,287 -0,69 7,9 0,8 -

Snaige 0,314 -3,38 - 1,3 -

TEOLT(Telekomas) 0,736 0,00 14,4 2,1 17,3

Helsingi 21.10
aktsia P/E P/B divid.

tootlushind,EUR
muutus
eelm,%

AlmaMedia 2,79 0,72 22,5 2,6 3,6
Citycon 2,52 2,86 12,1 0,9 5,9
ElisaComm. 19,94 1,94 14,0 3,8 6,5
Finnair 2,43 1,67 - 0,5 -

Fortum 17,76 0,23 5,3 1,4 -

HKScan 3,31 0,30 3,0 0,4 3,0
Kesko 27,71 1,84 18,1 1,3 5,1
NesteOil 16,12 0,62 - 1,5 4,0
Nokia 6,30 1,86 - 3,2 -

Olvi 22,90 1,19 15,4 2,8 2,8
PKCGroup 13,68 1,79 37,0 1,8 5,1
Stockmann 8,34 -0,60 34,4 0,7 4,8
StoraEnso 6,44 2,39 - 1,0 -

UPMKymmene 11,02 2,04 - 0,8 5,4
YIT 5,56 2,02 16,4 1,0 6,8

Trondheim ai. 6990
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Äripäeva käsiraamatud
Uuenevad
Praktilised
Usaldusväärsed

MADE IN
ESTONIA

j

Ekspordi
käsiraamat
Kuidas minna välisturule
ja seal edukalt tegutseda

Tutvu käsiraamatuga:
kasiraamat.aripaev.ee/ekspo

Äripäev Tellimisinfo telefonil GG7 GG99 tl käsiraamat

Äripäeva käsiraamatud
• Uuenevad
• Praktilised
• Usaldusväärsed

J

Valmib kaastöös advokaadibürooga
TARK
GRUNTEil SUTKIENE

www.tarlcgruntEEUtkiEriE. oom

Tööõigus
Näidised Ja kommentaarid

Autorid:
Toomas Taube (advokaadibüroo Tark Grunte Sutkiene
vandeadvokaat ja partner, käsiraamatu peatoimetaja),

Piret Luiga, Alo Noormets, Andres Siigur, Gea Lepik,
Aidi Kallavus, Jaanika Ots, Kerstin Pilt, Risto Hübner,

Kaia Läänemets ja Andreas Veeret

Lae käsiraamatut veebis:
kasiraamat.aripaev.ee/taaoigus

r
Äripäev Tellimisinfo telefonil BG7 9G99 tl käsiraamat

PR I VI L^IG
AINULT ÄRIPÄEVA LUGEJALE

PRIVILEEG OIM EKSKLUSIIVNE 0STUKE5KK0ND JUST SINULE,
ÄRIPÄEVA LUGEJALE. VAATA PAKKUMISI WWW.PRIVILEEG.EE

Avasta Privileegi sügispakkumised!
Teid ootab eksklusiivne valik unikaalseid tooteid ja teenuseid + eritingimused!

90
Itaalia delikatessid aastast 1826.

Ideaalne kingitus: legendaarsed CAFFARELi
delikatessid. Miks mitte üllatada

oma äripartnereid või külalisi
CAFFARELi küpsiste ja kommidega?

Võit kuni 19%!

0£

m \

20
Broneeri soodushinnaga
luksuslikud kinkekorvid

Vihula mõisa kollektsioonist!
Tähelepanu! Tegemist on alkoholiga.
Alkohol võib kahjustada teie tervist.

Mr
183 r- ' I

45
Ammende Villa romantiline

kultuuripakett kahele
Jalutuskäigud kallimaga sügiseses Pärnus,
maitseelamused Ammende Villa restoranis,

meeleolukas õhtu teatris või
kontserdimajas.

Teile 74 eurot soodsam!

Neikid Resto kuuekäiguline erimenüü.
Nauding pole patt:

tervituseks klaasike kihisevat, lõhehakk,
suitsupart,Peipsi sibula supp,

suitsune tallesadul jpm.

CHICKEN

Uus lai valik lemmikloomatoite.
Sest teie neljajalgne sõber vajab

bioloogiliselt sobivat suure valgusisaldusega
toitu, et olla rõõmus ja terve.

Privileegi erihind!

8.50
Tervis Siberi seedermännitoodetest!

Tugevdage iidsel moel
oma immuunsüsteemi,

saage kontrolli alla kehakaal jpm.

7014
Säravad Mont Marcal Vimcola cava'd.

Kingituseks nauding: Mont Marcali
kõrgema klassiga cava.

Kaunis pakendis! Väga hea hind!
Tähelepanu! Tegemist on alkoholiga.
Alkohol võib kahjustada teie tervist.

58
Nautige elu - ILLY

kapselespressomasinaga!
Puutetundliku ekraaniga ILLY kapslitega

espressomasin Y3 pakub Teile kõrge
kvaliteediga kohvi igas olukorras.

Masinat on väga mugav kasutada, selle
jõudlus on kõrge ja seda on vaja

minimaalselt hooldada.
45 eurot soodsam!

Vaadakekõiki pakkumisi: www.privileeg.ee
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investeerimisfondidINVESTOR23
DowJonesUSA16399,67
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1400

1300

1200

1100

1000

+1,53%?

080604021210
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EPIIIsambaindeks159,83
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+0,19%?
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AvaronAssetManagement 20.10
ost müük NAV riski-aste

%aasta
algusest

tootlus(p.a)% fondimaht
12kuud 3aastat 5aastat

AvaronArenevaEuroopaFondD,EUR 12,40 12,15 12,15 8,15 5,74 5,12 14,85 - 38176104
AvaroniPrivaatportfellB,EUR 15,00 15,00 15,00 2,82 6,42 7,44 8,93 7,74 8821167
AvaronIda-EuroopaVõlakirjafondA,EUR 11,96 11,96 11,96 3,99 8,96 10,55 - - 9958623

CompensaLife 17.10
ost müük NAV riski-aste tootlus(p.a)% fondimaht

12kuud 3aastat 5aastat
%aasta
algusest

Kasvuportfell,EUR - - 1,34 - -4,70 -5,60 5,60 7,70 5968709
Võlakirjaportfell,EUR - - 12,22 - 2,80 3,00 4,10 4,30 738513
Kasvuporfellimahuinfoonantudseisuga30.06.2014.Võlakirjaporfellimahuinfoonantudseisuga30.06.2014.

DanskeCapitalAS 20.10
ost müük NAV riski-aste

%aasta
algusest

tootlus(p.a)% fondimaht
12kuud 3aastat 5aastat

DanskePension25,EUR 1,01 1,02 1,02 2,27 3,35 3,93 5,26 3,90 12312599
DanskePension50,EUR 1,18 1,19 1,19 2,88 2,98 3,72 6,07 4,14 181362055
DanskePensionIntress,EUR 0,90 0,91 0,91 1,54 2,73 3,11 3,85 3,28 4060642
VabatahtlikPensionifond
DanskePension100Pluss,EUR 1,52 1,56 1,54 4,36 1,71 2,88 8,64 6,70 3762406
VabatahtlikPensionifond
DanskePensionIntressPluss,EUR 0,78 0,80 0,79 1,88 2,89 3,24 3,97 3,02 339178
InfoteisteDanskeCapitalijaDanskeInvestfondidekohtaonavaldatudveebilehelwww.danskecapital.ee.

LHVVarahaldus 20.10
ost müük NAV riski-

aste
%aasta
algusest

tootlus(p.a)% fondimaht
12kuud 3aastat 5aastat

PensionifondL,EUR 1,43 1,45 1,45 2,25 2,11 2,39 5,55 5,47 276781720
PensionifondM,EUR 1,15 1,16 1,16 1,40 2,79 3,05 5,07 5,20 41308628
PensionifondS,EUR 1,22 1,24 1,24 1,27 4,26 4,40 4,38 4,73 49079423
PensionifondXL,EUR 1,23 1,25 1,25 3,16 1,30 1,61 6,14 5,49 66598892
PensionifondXS,EUR 1,14 1,15 1,15 1,35 4,71 4,92 4,66 5,05 11787816
TäiendavPensionifond,EUR 1,38 1,39 1,39 3,20 1,45 2,14 6,72 6,09 5970711

LHVPärsiaLaheFondA,EUR 14,82 14,97 14,97 14,37 22,08 28,31 28,09 16,94 -

LHVPärsiaLaheFondB,EUR 9,47 9,57 9,57 14,37 22,08 28,31 28,08 16,94 51924280
LHVMaailmaAktsiadFondA,EUR 7,66 7,74 7,74 11,50 -11,19 -9,58 0,67 -0,07 -

LHVMaailmaAktsiadFondB,EUR 4,90 4,95 4,95 11,50 -11,19 -9,58 0,67 -0,07 1323510

MandatumLife 20.10
ost müük NAV riski-

aste
tootlus(p.a)% fondimaht

12kuud 3aastat 5aastat
Investeeringutehaldusteenus:

Turvaline,EUR 119,71 119,11 119,11 - 2,44 3,22 0 - -

Konservatiivne,EUR 113,79 112,66 112,66 - -1,29 -0,21 0 - -

Tasakaalustatud,EUR 111,37 109,72 109,72 - -3,39 -2,06 0 - -

Progressiivne,EUR 105,41 103,34 103,34 - -4,39 -3,04 0 - -

Agressiivne,EUR 111,48 109,29 109,29 - -3,47 -2,18 0 - -

Investeerimisportfellid:
MandatumLifeFixedIncomeAbs,EUR 146,32 145,59 145,59 - 2,70 3,36 5,13 4,70 -

MandatumLifeNordicHighYieldAbs,EUR107,06 106,53 106,53 - 1,64 3,22 - - -

MandatumLifeEuropeEquity,EUR 116,80 114,51 114,51 - -3,39 -0,58 - - -

MandatumLifeEuropeEquityAbs,EUR 136,55 133,87 133,87 - -14,68 -12,83 0,07 0,00 -

MandatumLifeNordicEquityAbs,EUR 119,79 117,44 117,44 - -17,97 -17,21 -8,70 0,00 -

%aasta
algusest

NordeaPensionsEstonia 20.10
ost müük NAV riski-

aste
tootlus(p.a)% fondimaht

12kuud 3aastat 5aastat
NordeaPensionifondA,EUR 0,98 0,99 0,99 4,90 1,8 3,27 6,85 5,06 133105933,20
NordeaPensionifondAPluss,EUR 0,80 0,81 0,81 5,82 0,27 1,61 7,64 0 12481815,32
NordeaPensionifondB,EUR 0,92 0,93 0,93 3,86 2,44 2,95 5,28 4,11 15511093,32
NordeaPensionifondC,EUR 0,85 0,86 0,86 2,69 5,6 5,52 4,16 3,42 11966223,11
NordeaPensionifondAktsiad100,EUR 1,21 1,23 1,22 7,81 -0,44 1,57 9,74 6,89 5414303,75
NordeaPensionifondIntressPluss,EUR 0,74 0,75 0,75 3,82 4,64 5,15 4,96 0 1681282,96

%aasta
algusest

TrigonFunds 20.10
ost müük NAV riski-aste

%aasta
algusest

tootlus(p.a)% fondimaht
12kuud 3aastat 5aastat

ArenevateTurgudeFinantssektoriFond,EUR170,46 175,68 173,94 12,47 0,32 1,69 7,13 4620873
BaltiFond,EUR 12,73 13,18 12,92 8,64 -7,39 -6,45 4,65 -2,16 1375404
UusEuroopaFond,EUR 24,14 25,00 24,51 8,92 -2,09 2,22 14,35 10,89 48750368
VenemaaTopPicksFond,EUR 13,91 14,40 14,12 19,71 -25,42 -26,10 -8,63 1,34 2928093

ASSEBVarahaldus 20.10
ost müük NAV riski-aste

%aasta
algusest

tootlus(p.a)% fondimaht
12kuud 3aastat 5aastat

SEBEnergilinePf,EUR 0,757 0,765 0,765 6,20 3,01 3,57 5,22 2,93 16738794,59
SEBKonservatiivnePf,EUR 0,905 0,915 0,915 2,49 2,77 2,26 2,15 2,72 56788527,48
SEBOptimaalnePf,EUR 0,842 0,851 0,851 3,57 2,00 2,33 2,86 2,59 17239127,91
SEBProgressiivnePf,EUR 0,987 0,997 0,997 4,27 2,43 2,98 4,08 3,25 332842439,30
SEBAktiivnePf,EUR 0,959 0,978 0,968 6,34 3,24 4,21 7,47 5,13 15180822,16
SEBTasakaalukasPf,EUR 1,175 1,199 1,187 2,82 3,02 3,81 3,78 3,12 12440622,19
VahendatavadFondid*
SEBCorporateBondFund,EUR 1,580 1,580 1,580 1,99 4,08 4,91 5,32 5,70 364080000,00
SEBStrategyBalancedFund 112,149 113,270 112,149 4,41 7,49 470820000,00
SEBStrategyDefensiveFund 109,944 109,944 109,944 3,28 5,25 628400000,00
SEBStrategyGrowthFund 118,237 119,419 118,237 6,37 10,87 269520000,00
SEBStrategyOpportunityFund 114,889 116,038 114,889 5,94 9,66 402920000,00
*Vahendatavatefondidetagasivõtmis-javäljalaskehindusaabvaadatawww.seb.ee/fondikursid.Fondidemahudonseisuga30.06.2014.

Fondivalitsejad
AVARONASSETMANAGEMENTNarvamnt7D,
B-korpus,Tallinn10117,tel6644205,faks
6644201,info@avaron.ee,www.avaron.ee
ASGAFUNDMANAGEMENTRoosikrantsi11,
Tallinn10119,tel6802680,faks6802681,
info@gafm.ee,www.gafm.ee
LHVVARAHALDUSASTartumnt2,
Tallinn10145,tel6800400,faks6800402,
info@lhv.ee,www.lhv.ee

Maaklerifirmad

NORDEAPENSIONSESTONIAASLiivalaia
45/47,Tallinn10145,tel7101250,faks710
1251,eesti@nordea.com,www.nordea.ee
ASGILDPROPERTYASSETMANAGEMENT
SwissHouse,Roosikrantsi11,Tallinn10119,
tel6802630,faks6802631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

COMPENSALIFEVIENNAINSURANCEGROUPSE
Roosikrantsi11,Tallinn,tel6103000,
faks6103010info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee
LHVTartumnt2,Tallinn,tel6800400,
faks6800402

VERSOBANKASPärnumnt12,Tallinn,
tel6802500,faks6802501
DANSKEBANKNarvamnt11,Tallinn,
tel6302104
SEBENSKILDAEQUITIESTornimäe2,Tallinn,
tel6656622,faks6656802

ASSEBVARAHALDUSTornimäe2,Tallinn
15010,tel6656565,faks6657122,
fondid@seb.ee,www.seb.ee
DANSKECAPITALASNarvamnt11,Tallinn15015,
tel6752295,faks6752895,
funds@danskebank.ee,www.danskecapital.ee,
www.danskebank.ee

MANDATUMLIFEINSURANCEBALTICSEViru
väljak2,Tallinn,tel6812300,info@manda-
tumlife.ee,
www.mandatumlife.ee
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KUIDASENNETADAENDA JA OMAMEESKONNALIIKMETELÄBIPÕLEMIST?

Täpsemprogramm
aadressil
akadeemia.aripaev.ee

NELJA ESIMESE registreeruja

hind 279 eurot (km-ga 334,80 eurot)
Tavahind 359 eurot (km-ga 430,80eurot)

ÄripäevInfojaregistreerimine telefonil667 0100, elektronpostiaadressil
akadeemia@aripaev.ee võikoduleheküljelakadeemia.aripaev.ee
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Bob Doll: Ma ei usu, et pulliturg on
möödas.
Nuveen Asset Management! strateeg ei usu, et aktsiate tõusuperiood on möödas, vaid eelmise nädala kolmapäeval nägi ta märkesellest,etturgonhoopispõhjalangenud.

Hiina majandusmuretsema eipane
Rainer Saad
rainer.saad@aripaev.eeHiina majanduskasv olikolman-das kvartalispeaaegukuue

aastanõrgim,kuidvõrreldes
möödunud aastasamaajaga
polnud langusmidagi erilist.

Hiina majandus kasvas 7,3protsenti,ületades
sellegaReutersiküsitletudanalüütikuteprog-
noosi, kes ootasidkasvuks 7,2protsenti.Teises
kvartalisulatusmajanduskasv7,5protsendini
ning eelmise aastakolmandas kvartalissamuti
7.5protsendini.

Eileavaldatudnumberolinõrgimpärast
2009. aasta esimestkvartalit,kuiHiinamajan-
duskasv langes finantskriisi ajalG,Gprotsendini.
Kuid ka siisolitegemistmärkimisväärsekasvu-
numbriga.

InvestoritelevalmistasSKTnumberpettu-
must, kuna Shanghai börs langes 0,8%.Samas ei
pruugi analüütikutesõnulnõrk SKT andapõh-
justpessimismiks. “Pettumust valmistanud näi-
tajadvõivadtekitadamuretkasvuväljavaade-
tes,kuid Hiina võib võtta midagi ette, etsaavuta-
da 7,5protsendinekasvueesmärk,” ütlesMizuho
BankivanemökonomistVishnuVarathan.

Hiina põhjendas aeglustumist sellega,etma-
jandus teeb struktuurseidreforme ningkasvon
jäänud“sobivatessepiiridesse”.

Kas uued stiimulidon tulekul?Eelmiselnä-
dalal teatasHiinakeskpank, etkavatsebsüsti-
da pangandussüsteemi veel200 miljarditjüaa-
ni (26 miljardit eurot),mis on suurim summa vii-
mastelkuudel.

“Kolmas kvartal annab alatitulevärki,ku-
na seeon eelviimane näitarv enne aasta lõppu ja
see annab Hiina keskpangale viimase võimaluse
töötada väljaoma aasta eesmärke,” ütlesIG turu-
strateegEvanLucasCNBC-le.

Kolmanda kvartalinäitajaolioodatustpa-
rem, kuid neljaskvartal peab olema paljuparem,
etvastataPekingi aastaeesmärgile,millekson
7.5protsenti.

“Nii mulle kui ka paljudele analüütikutele te-
kitab küsimuse see,mida poliitikudkavatsevad
teha aeglustuva kasvuga. Kui nad jätkavad ainult
majanduse stimuleerimist, loob see tsükli,mis
moonutab majandust,” ütlesPaulsoni Instituudi
asejuhtEvanFeigenbaum.

Hiinavõibvõtta
midagiette,etsaavu-
tada7,5protsendine
kasvueesmärk.
Mizuho Bank! vanem-
ökonomistVishnuVarathan

NAFTA

Prognoos: naftahinnapõhipaistab
USAtoornaftahindkaupleseile83dollaril,
kuidühestrateegihinnangulvõibseelangeda
kuni75dollarini,misonkapõhi.
Viimasekolmekuugaontoornaftahindtuge-va dollari jaliigpakkumise tõttukukkunud 20%.

TethysPartnersi peastrateegBob laccino ütles
CNBC-le, etlangus jätkub seni,kuni hind on kuk-
kunud75dollarile.

“Sealthakkab see tõenäoliseltuuesti tõusma,”
ütleslaccino,kellesõnul annab iga 10dollarit,
mis naftahinnastmaha läheb,maailmaSKT-le
juurde12baaspunkti.

Aimab hinnalangust. Nasdaq Advisory Service-
sienergiaanalüütik Tamar Essner näeb samuti lä-
hiajalnaftahindulangemas.“Fundamentaalselt
poolelton väljavaadetoornaftahindadelelähi-
ajalnegatiivne,”ütlesEssner.

RahvusvaheliseagentuuriPlattsjuhiJohn
KingstonisõnuleiasuSaudiAraabiahindade
langusetõttuoma tootmistvähendama.“Kui
keegi ootab neiltühepoolset tuge,siissedaei
juhtu,”ütlesta.

Kuna Brenti jaUSA toornaftahinnad onvii-
mastelkuudel liikunud ühtemoodi, võibeelda-
da,etka Brentihinnapõhi poleeritikaugel.

TEHING

Ravimitootja loobussuuresttehingust
USAravimitootjaAbbVieteataseile,eteios-ta55miljardidollarigaIiriravimifirmatShire
Plcningmaksabtehingustloobumisetasuks
1,64miljarditdollarit.
AbbViesüüdistabtehingukatkijäämisesUSA

rahandusministeeriumi, mille uuedregulat-sioonidpiiravadUSA ettevõtetelteistesmadala
maksutasemega riikides firmasidsoetada.Uute
reeglitejärgion USA firmadelkeerulinepääseda
ligivälismaal asuvale rahale ilma Ühendriikidele
kõrgeidmaksemaksma,kirjutasReuters.

EttevõttetegevjuhtRichard Gonzalesütles,
etuued reeglidvõivad muuta ettevõttetulevik-
ku, kuna need pole loodud aktsionäride huve ar-
vestades.

OMX TALLINN52 nädalat
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ArcelorMittal10,09EUR+5,14%
AkzoNobel

51,81EUR+5,03%
MMCNorilskNickel18,29RUB+4,61%
Statoil155,40NOK+4,51%
Cramo11,13EUR+4,41%
Swedbank184,40SEK+4,06%

Tugevnõudlus
iPhone’idejäreletõs-
tisApple’ikasumit.

Mõneanalüütikuarvateson
Apple’iaktsiaendiseltodav.

Tallinnabörsiüldindeks,kajastabpõhi-ja
lisanimekirjaaktsiateliikumisi.
Tallinnabörsiüldindeks,kajastabpõhi-ja
lisanimekirjaaktsiateliikumisi.

739,14
850,0

817,5

785,0

752,5

720,0

+0,26%

080604021210
perioodikõrgeim 855,25
perioodimadalaim 773,22

Coca-Cola41,09USD-5,08%
MolyCorp1,3632USD-2,63%
NissanMotor935,1JPY-2,18%
IBM165,65USD-2,04%
LatvijasGaze9,26EUR-1,91%
ToyotaMotor5931JPY-1,61%

NaftafirmaTotaljuht
ChristophedeMar-
geriehukkusMosk-vaseralennukikokkupõrkes

lumekoristusmasinaga.

Äripäeva
Akadeemia
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COACHINCXJ MEETODIL Arenguprogrammi teemad:

•Meeskonna arendamine
•Coaching' u ABC
•Juhi mõjujõud
•Efektiivne kommunikatsioon
•Motivatsiooni loomine ja hoidmine
•Tulemuste saavutamine meeskonnas
•Probleemilahendusjaõppiminemeeskonnas

Täpsemprogrammaadressilakadeemia.aripaev.ee

Äripäev

Infojaregistreerimine
telefonil6670100,
elektronpostiaadressil
akadeemia@aripaev.ee
võikoduleheküljel
akadeemia.aripaev.ee
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