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AINULT ARIPAEVA VEEBIS
Kas su aripartneril on
maksuvolg?

Maksuameti varskelt avaldatud maksuvolglaste nime-
kirjas on iile 4700 ettevotte, suurim volg on iile nelja
miljoni euro. Maksuamet avaldab maksuvoélglaste nimekir-
jaigakuu alguses. Mirtsi alguseks oli nimekirjas tile 4700
ettevotte, kellel on kokku maksuvolga 110 294 775 eurot.
Nimekirjas kajastatakse ettevotted, kel maksuvolg vahemalt
1000 eurot.

UURI ARIPAEV.EESST

BITEST TU maksuvdlg on ala-
tes 2013. aastast 1,3 miljonit.
See on martsi seisuga Eesti

suuruselt neljas maksuvolg.

PAEVA FAKT

protsenti viiksemat palka ootavad naised vorreldes mees-
tega, selgub statistikaameti mullusest t66jou-uuringust.
Kuigi 2004. aastast kehtib Eestis soolise vordoiguslikkuse sea-
dus, mille eesmark on tagada pohiseadusest tulenev sooline
vordne kohtlemine ning edendada naiste ja meeste vordoiguslik-
kust kui tht pohilist inimaigust ja tldist htive kdigis Uhiskonnaelu
valdkondades, ei naita meeste ja naiste palgaléhe sellest hooli-
mata naisi diskrimineeriva olukorra paranemist, vaid pigem sta-
biilset seisakut.

TSITAAT

99 Kapitaliturg on majanduse vereringe. Ka
pisikeriik vajab majanduskasvu tagami-

seks toimivat kapitaliturgu. Ettevotte areng
ei peaks soltuma pangalaenukodlblikkusest.

Aripéev kirjutas eilses juhtkirjas, et Aripdeva vastne uuring
toendab, et Eesti kapitalituru nérgast seisust on saanud
oluline majanduskasvu pidur.

TAPSUSTUS

Aripdeva 30.01 ilmunud erilehest Juubel jai 25. stinnipaeva ta-
histanud firmade loetelust valja metallitddstus Favor, mis asutati
19.091990. Aripaev palub vabandust.

HOMME

Teise pensionisambaga liitunud inimesed
avastavad pensionile jiddes halvaiillatuse-
na, et on sattunud pensioniloksu.

LOE ARIPAEVAST

Ainus usaldusvaarne punane.
www.charlot.ee

$ CHARLOT

TEGIJA

Heidi Kakko

mullu 100 investeeringut 65 ettevottesse. 90

liiget anallusisid ettevotteid ja otsustasid Uhi-
selt, kellele ja millises summas raha anda. Suuresti
jaid silma alustavad ettevotted, kus ronkem kui 100
ettevottest paasesid end tutvustama pooled. Neist

/l\ Eesti Ariinglite Assotsiatsiooni likmed tegid

RIIK VOTAB UURITURU
TERASEMA VAATLUSE

ALLAP

JUHTKIRI

=5

ahandusministeerium voiks ”

tunnistada, et senine olukord

tiiiriturul on pikalt soikunud, Val aai gus-

ja praegu oleks aeg ndidata

initsiatiivi naiteks seaduseel- seaduse
noéuga, mis kaasaks vajalikud huvigrupid. °
Uiirileandjat tuleks motiveerida nditeks maks- muutmisel
tud kulu deklareerimisega ehk teatud tagasi- tuleb ar-
maksega, nagu soovitas Twitteris Viljar Ara-
kas, vestada, et

. Verfbrqarls kog.unes. umz.irlaud, kus.va.heta- selle vastu
sid motteid organisatsioonid alates ministee- = %
riumidest kuni erialaliitudeni. Ettepaneku- voivad seis-
te hulka kuulusid niiteks nii maksuerisused, o
maksuvabastus kui ka uue registri loomine. ta pall“d'
Enne ettepanekute esitamist tuleks pi- itiirnikud.
gem selgitada, mis on probleemid, millele tu- e e
leks hakata lihenema. Sama meelt on rahan- Keegl el
dusministeeriumi asekantsler Dmitri Jegorov. -
Loodetavasti moéistavad teema tihtsust ka uue tah_a. loobu
valitsuse ministrid, kes otsustavad, mida ja da OIguS'
kuidas teha. test mis on
’

Aegunu~d ssadused. Suure.probl?em_lna né- neid seni
hakse voladigusseadust, mis on ajale jalgu jaa- . .
nud. Tasakaal puudub iitirileandjate ja -votjate eelisseisun-

vahelistes digustes ja kohustustes. Selline sea-
dustik méjutab ttrituru kultuuri, mis prae-

dis hoid-

gu kindlasti ei 6hka ausast ja labipaistvast et- nud.

tevotlusest. Seni on titiritulult ausalt maksude
maksjat koheldud pigem kui vaimse hilbega
voi vihemasti oma arutu aususega ettevaatli-
kuks tegevat isikut, nagu titleb tabavalt vande-
advokaat Urmas Ustav. Selline suhtumine tos-
tab esile pigem ebaaususe soosimist.
Utirileandja seisukohast on oluline kitsas-
koht titiritulu tulumaks, eriti eraisikule. Kui-
gi deklareeritud tiritulu on aastatega kas-
vutrendis, leidub ikkagi palju neid, kes seda
ei deklareeri. Massiline seadusele vilistamine
nditab, et praegu tasub ebaaus ettevotlus ara,
milles on téendoliselt oma osa ka ebapiisa-

juhtis driinglite investeeringud 4,8 miljoni euroni

veerand sai ka ariinglite rahastuse. Lisaks Eestile oli
taotlejaid naiteks USAst, Soomest ja Venemaalt. In-
vesteeringud naitavad, et Eestis on piisavalt kapita-
li ja ideid, mida toetada. Samuti torkab silma rahvus-
vaheline konkurents siinsele kapitalile, mis peaks
Eesti ettevotteid panema veelgi rohkem pingutama.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Jurituru sasipundar tuleb
corralikult lahti harutada

val kontrollil. Maksuamet keskendub tiiritu-
lu saamisele kiill deklareerimise perioodiks,
kuid téhusam oleks pidev jarelevalve.
Volaodigusseaduse muutmisel tuleb arves-
tada, et selle vastu voivad seista paljud titirni-
kud. Keegi ei taha loobuda 6igustest, mis neid
hoidnud seni eelisseisundis, olgu eesmark
kuivord éilis. Tegemist on ikkagi inimesele
vadrtuslike elementidega: raha ja eluase.

Kulude kasv. Rahaline p6hjus puudutab te-
ravalt ka neid, kes seni pole tulumaksu maks-
nud, sest nendele on nn musta titirituru ole-
masolu tiks pohjus, miks selles valdkonnas
tildse tegutseda. Nemad nédevad voimalust
isiklikult varalt kasumi teenimiseks, kui ei
pea maksma n-6 jaburat maksu, mis toenéo-
liselt ei joua maksuameti pilgu alla. Kui koik
peaksid maksma vordselt tulumaksu, suure-
neksid umbes samas proportsioonis nii tiiri-
leandja kui ka -votja kulud. Selline lahendus ei
meeldiks kummalegi osapoolele.

Olenemata praegustest hiivedest ja titiri-
turu karmist konkurentsist, peaksid titirile-
andjad ja -votjad valmistuma korralikuks pu-
hastustuleks, mis looks vordsemad tingimu-
sed titirilepingu osalistele, suurema maksu-
tuluriigile ning ratsionaalsema ja ausama
titirikeskkonna.

Maksude kogumise efektiivsust mojutab
kindlasti ka vastava ameti t66. Maksu- ja tol-
liamet Marek Helmi juhtimisel niitas, kuidas
saab ministeeriumi seatud uuendusi rakenda-
da, kuid paljud ebaénnestumiste 166gid voe-
takse enda kanda. Kuna Helm on tiks viheseid
pddevaid, kes suudab maksuametit tiitirida,
siis voiks ka temal olla suurem sonadigus, kui-
das midagi teha. Senise piitsutajamaine saa-
nud organisatsioon vaiks olla kaalukeeleks
lahenduste pakkumisel, sest nemad peavad
hoolitsema selle eest, kellelt, kui palju ja kui-
das tuleb raha saada riigieelarvesse.




99 Marko Kruustiik:

Siis tulime Eestisse, olime kaks
kuud siin ja avastasime, et siinon
nagu natuke aeglane see koik.

Testlio liks asutajaid elas varem Londonis ja USAs. LOE LAHEMALT LK 6-7

Reformierakond valis
valja kolm kandidaati.
SDE, IRL. ja Vabaerakond

VIRGE HAAVASALU
virge.haavasalu@aripaev.ee

Eile kogunenud Reformiera-
konnajuhatus otsustas teha pa-
rast esimesi kohtumisi erakon-
dadega ettepaneku konsultat-
sioonide alustamiseks valit-
suskoostooks SDE-le, IRLile ja
Vabaerakonnale.

“Oleme viimastel pievadel
kohtunud nii SDE, IRLi kui ka
Vabaerakonnaga ja koigiga on
meil olemasvajalik thisosa, mil-
le pohjal alustada konsultatsioo-
ne valitsuskoostooks. Praeguses
julgeolekuolukorras on oluline
saadavoimalikult kiiresti toimiv
ja tugeva mandaadiga valitsus,”
titles Reformierakonna esimees,
peaminister Taavi Roivas.

“Reformierakonna prioritee-
tideks on Eesti riigi julgeole-
ku tagamine ja inimeste sisse-
tulekute suurendamine,” lisas
Raivas.

Tallinna titkeldamine. Uks
punkt, millega Vabaerakond
tahab minna koalitsioonilibi-
radkimistele, on Tallinna sisu-
liselt eraldi omavalitsusiiksus-
teks muutmine, mis annaks lin-
naosadele suurema otsustamis-
oiguse, radkis Vabaerakonna
juht Andres Herkel.

“Tallinna eraldi omavalitsus-
teks jagamine voi Tallinna Gm-
ber koostoopiirkonna tekitami-
ne aitaks lahendada praktilisi
probleeme, nditeks tooks ehitus-
planeeringute otsustamise lin-
naossa, mitte linna. See annaks
iseseisvust juurde,” riadkis Her-
kel ettepanekust korraldada hal-
dusterritoriaalne reform, mis ei
tohiks pelgalt olla kosmeetiline.

Reformi teine pool oleks tile-
riigiline tasand, mis tihendaks
kahetasandilist omavalitsust.
Herkeli sonul on ka teisi varian-
te, aga Vabaerakond ei lepi selle-

/NVALIMISED voitnud Reformierakonna esimees Taavi Roivas kut-
sus koalitsioonildbirddkimistele ka senise partneri, Sven Mikseri
juhitava sotsiaaldemokraatliku erakonna. FOTO: ANDRAS KRALLA

Seisukoht, et sellisel
uuel, hapral, veel mitte
péariselt paikaloksu-
nud struktuuriga joul
onopositsiooni jaimi-
nelihtsam,see vaade
onkalevinud.

Vabaerakonna juht Andres
Herkel

ga, et tildse midagi ei toimuks.
Peale selle riékis ta omavalitsus-
te tulubaasist, mis peaks voimal-
dama omavalitsustele suuremat
iseseisvust.

Maksupoliitikas toi Herkel
esile Vabaerakonna pohiidee
tosta tulumaksuvaba miinimu-
mi nelja aastaga kuni 500 euro-
ni, mida osaliselt kaetaks tiksik-
isiku tulumaksumaéira tousust.

Teiselt poolt tahaks Vabaera-
kond vihendada sotsiaalmaksu,
mille kaudu saaks teha tookoh-
tade loomise lihtsamaks. Kuidas

seda katta, on Herkeli sonul 1i-
birddkimiste kiisimus, mis aru-
tatakse veel eelnevalt erakonna
sees ka libi.

“Oleme ausad, eks meil on
erakonna sees seisukohad ka sei-
nast seina. See seisukoht, et sel-
lisel uuel, hapral, veel mitte pa-
riselt paika loksunud struktuu-
riga joul on opositsiooni jadmi-
ne lihtsam, see vaade on ka levi-
nud. Me ei taha siia mingeid pu-
naseid jooni panna. Punaseid
jooni on pandud niigi liiga pal-
ju,” raiakis Herkel.

IRL valmis koalitsiooni mine-
ma. IRLi poliitik Jaak Aavik-
soo titles eile Delfile, et teade, et
Reformierakond ootab IRLi tihi-
se koalitsioonikoneluste laua ta-
ha, voeti vastu rahulikult. “Me
votsime selle moistlikult vastu.
Kavatseme dra kuulata, et milli-
ne see tildine platvorm véib olla,
jakuiannab selliste kompromis-
sideni jouda, mis meie valijate
huve piisavalt esindavad, siis me
ei vilista koalitsiooni minekut,”
ttles Aaviksoo.

Keskpank kehtestas kolm
nouet laenuandmiseks

Eesti Pank kehtestas kommerts-
pankadele eluasemelaenude
andmise kolm néuet, mis hak-
kasid sellest nddalast kehtima.
Nouded vihendavad ennetava
sammuna laenubuumi riski tu-
levikus, teatas Eesti Pank.
“Need nouded ei mojuta het-
kel méargatavalt laenuturgu, ku-
nakehtestasime néuded selle ta-
seme lihedal, mille juures pan-
gad praegu laenu annavad. Nou-
ded hakkavad eesmirki tiitma
siis, kui konkureerivad pangad
tahaks kiire laenukasvu ajal vot-

) Tasubteada
Kodulaenude nouded:

1. Laenusumma voib olla kuni 85%
tagatiseks oleva kinnisvara vaar-
tusest. Kui laenu kaendab KredEx,
siis voib laenu anda kuni 90 prot-
senti tagatise vaartusest.

2. Laenusoovija kdik igakuised
laenu- ja lisingumaksed kokku
voivad moodustada kuni 50 prot-
senti tema netosissetulekust.

3. Eluasemelaenu voib voib anda
kuni 30 aastaks.

taliigseltriske,” {itles Eesti Panga
president Ardo Hansson.

Pankadel on lubatud teha sea-
tud nouetes erandeid 15 protsen-
di ulatuses kvartalis viljastatud
eluasemelaenude mahust.

Eesti Panga néuded kehtivad
koikidele Eestis tegutsevatele
pankadele. Nouded puudutavad
eraisikule Eestis eluaseme ostmi-
seks, renoveerimiseks voi ehita-
miseks antud laene. Nouete tiit-
mist hakkab jilgima finantsins-
pektsioon.

ARIPAEV.EE

sekretar.ee

21. aprill

Tallinna Loomaaia konverentsikeskus

Hea juht! 22. aprillil tihistatakse rahvusvahelist sekretdride
pdeva. Parim tunnustus sekretdirile on sel pdeval kindlasti hea s6na ja
meelespidamine. Samas kasulik ja kindlasti sekretdrile endale oleks

meeldiv (llatus, kui ta saaks osaleda pédev varem toimuval sekretdride
pdeva konverentsil.

Tee oma sekretdirile,

voidab kogu ettevote.

biiroojuhile voéi assistendile
konverentsi ndol kingitus -
see on tunnustus, millest

Tasakaalus
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KONVERENTSIKAVA ~ V&
9.00 Saabumine ja messikiilastus
Tervise Catering pakub kevadisi vitamiinipomme ja konverentsi fuajees
on valjas ligi kakskiimmend messiboksi ponevate valjapanekutega
9.45 Pdevajuhi tervitus
Pdeva modereerib alati heatujuline Optipartners koolitaja INDREK RAHI
9.55 Kuidas olla heas kontaktis iseendaga?
Tallinna Ashtanga Jooga Kooli treener JOCKE SALOKORPI
10.25 Sekretarist ministriks
Oma kogemusloo radgib Majandus- ja taristuminister URVE PALO
10.55 Ajakirjanikuga sobraks! Nouanded, kuidas suhelda meediaga
Aasta ajakirjanikuks valitud Aripdeva ajakirjanik ALYONA STADNIK
11.15 Parim Sekretar 2015 finalistide pressikonverents -+
Osalejate silme all on zurii pressi tule all 12 Parim Sekretér 2015 finalisti 3 *
12.00 Léunapaus
13.00 Juhi ja juhiabi hea koost66 valem
Reklaamibiiroo Tank juht JOEL VOLKOV
14.00 Kuidas vaimustuda enda tegevustest? A
Inspiratsioonikoolitaja ja portaali inspiratsioon.ee toimetaja HARALD LEPISK
14.30 Energia- ja vitamiinipaus L
15.15 Saoled see, mida s66d! Néuandeid tervislikust toitumisest jagab >
toitumisnoustaja ja personaaltreener ERIK ORGU
15.45 Ole kohal. Oma elus. Suhtekorraldaja ja raamatu
"Hea tuju raamat 40+" autor AUNE PAST Konverentsijargsel
16.30 Auhindade loosimine afterparty’l .
selgub konkursi

17.00-19.00 Parim Sekretar 2015 auhinnatseremoonia

ja afterparty koos laulja JAREK KASARIGA

Parim Sekretar 2015

voitja!
PIKEM KAVA WWW.SEKRETAR.EE ﬁripé'lev
16. martsini saab konverentsile registreeruda sekreta r.ee

soodushinnaga 129 eurot (km-ga 154,8 eurot).

Tavahind 179 eurot (km-ga 214,8 eurot).
Mitme osaleja soodustus -10%. Kui osalejaid on
5 voi enam, siis kisi erihinda programmijuhilt.

Toetajad:

vending.

Tiive Murdoja, tel 56 823

Officeday

Parem osa pdevost

%ﬂ TERUISE\'\ @ Q

CATERING  Puhaspiim Superservice.eu

Lisainfo ja registreerumine:

990,

e-post tiive.murdoja@aripaev.ee
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toimetaja Ulo Toomsalu, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee

B Panetihele
Valik Eduka Eesti ideid

Meelis Liivlaid, “Karistame va-
hem, néustame rohkem”
Edukuse poole sintimisel on tks
lahendus kujundada haldus-
aparaat Umber nii, et kohati Uks-
teist dubleerivad sanktsiooni-
Oiguslikud asutused muutuvad
noustamisasutusteks.

Rainer Aunpu, “Ettevotjad va-
javad alustamiseks uut tiiii-
pilaenu”

Loome riigi garantiiga ettevot-
jalaenu, mis oleks taiesti erinev
ettevotte laenudest.

Mikk Talpsepp, “Eduka Eesti
manifest”

Mahukas reformikava paljude
ettepanekutega, mis haarab laia
valiku teemasid.

Rait Kaarma, “Eesti vajab pii-
sivat arikeskkonna revolut-
siooni”

Targa majanduse mottes on
hadatarvilik ka arikeskkonna
pusiv reform.

Peame muutma Eesti finants- ja
arikeskkonna regulatsiooni pide-
valt uuenevaks ja tunnistama ing-
lise keele mitteametlikuks asja-
ajamiskeeleks.

B Mis onmis

Edukas

Aripaeva, Danske Banki, Saku
Olletehase, Mootor Grupi, Tallin-

na Kaubamaja, EMT ja Elioni arva-

muskonkurss.

EDUKAS EESTI

“Tarmol k
tulevad head
motted!”

Reet Teder, “Sdilitagem valis-
maal téotaja maksuside Ees-
tiga”

Ettepanek luua tulumaksu vaike-
se 0sa, kuni 10% protsendi, im-
bersuunamise voimalus.

Ahto Lobjakas, “Piiritu Eesti”
Eesti peab looma diasporaapolii-
tika, et aktiivselt taasholvata riigist
lahkunud elanikke.

Sellega peaks kaasnema laiem
paradigmamuutus: defineerimaks
Eestit temaga identifitseerivate
inimeste, mitte fUusiliste riigipiiri-
de kaudu.

Hendrik Roosna, “Lopetame
pseudoinvesteeringud”
Riigihangete kompetentsi tuleks
koondada rahandusministeeriu-
mi alla, riigihangete amet voiks
olla avaliku sektori tellimuste tait-
ja, kuhu koonduvad hangete kor-
raldamise parimad kogemused ja
teadmised.

Maire Forsel, “Eluéigust maa-
ettevotlusele!”
Nappusethiskonnas on pisikese-
le Eestile elutahtis, et maale liiguk-
sid nii raha kui ka inimesed. Maale
maksuerisused.

Toimub kolmandat korda.
Auhinnatseremoonia ja pari-
mate tunnustamine toimub 10.
martsil kell 13 Estonia talveaias.
Tanavu avaldati 80 arvamus-
lugu.

Eelmisel aastal voitis Tarmo
Tanilas looga “Seame sisse pen-
sionikonto”.

2013. aasta auhind laks jagami-
sele Raul Ennuse “Opetame koik
lapsed programmeerima” ja Heiki
Urbala “Meie esimeseks voorkee-
leks saagu Python” vahel.

Rainer Kattel, “5 sammu ma-
janduspoliitika parandami-
seks”

Eesti vajab uut majanduspoliitilist
konsensust vahendite kohta. Sel-
leks voiks olla majanduspoaliitiline
patriotism.

Herki Halvin, “Koolitame Kale-
vipojad IT-spetsialistideks”
Pakume Eestist lahkunud inimes-
tele voimaluse Umber 6ppida
|T-spetsialistideks, keda toojou-
turg vaga vajab.

Mari Eek, “Saadikute arv soltu-
gu Eesti elanike arvust”

Lisaks riigikogu liikmete arvu va-
hendamisele tuleks see uhtlasi si-
duda Eesti rahvaarvuga. Praegu-
se seisuga voiks saadikuid olla 67.

Tarmo Tanilas, “Ostame toot-
likke varasid”

Emiteerime riigivolakirju ning in-
vesteerime nendest laekuvad va-
hendid tootlikesse varadesse.
Pool laekunud vahenditest tuleb
suunata kohalikesse taristuprojek-
tidesse, teise poole riigivolakirja-
de emiteerimisel laekunud raha-
ga loome pikaajalise strateegiliste
investeeringute fondi.

) Loe veebist

Eduka Eesti konkursile
esitatud artiklid
www.aripaev.ee/edukas-eesti

ilma
aistavad Tanilas,
objakas ja Aunpu

99 Raivo Hein:
Tihtipeale on nad suurte jaoks praht janeist

VILJAKIISLER
vilja Kiisler@aripaev.ee

Eduka Eesti arvamuskonkursile laeku-
nud ideede seas on seekord nii erakord-
selt konkreetseid teostatavaid ideid kui ka
laiahaardelisi visioone. Aripiev palus neid
hindama investor Raivo Heina, ettevotja
Karli Lamboti ja kommunikatsiooniekspert
Daniel Vaariku.

Investor Raivo Hein, kellele see konkurss
enda sonul viga meeldib ja kes voitis eelmi-
sel aastal kolmanda auhinna, kiidab enim
mullu 10 000eurose peaauhinna voitnud
Tarmo Tanilase tinavusiideesid.

“Tarmol kohe tulevad need head mot-
ted,”imetleb ta. “Arusaamatu, miks riik neid
ei kasuta.” Need sonad kiivad Tanilase ette-
paneku kohta emiteerida riigivolakirju ja os-
ta tootlikke varasid. Pool vahendeid suunaks
Tanilas kohalikesse infrastruktuuriprojekti-
desse, teise poolegalooks pikaajalise stratee-
giliste investeeringute fondi.

Seda Tanilase lugu kiidab ka kommuni-
katsiooniekspert Daniel Vaarik, kes tunnus-
tab teksti leidlikku vormi: tekst on tiles ehi-

astutakseiile. Viikeaktsionirid tuleb tosta au sisse!

ideekonkursi lugude hindaja tunnustab plaani kaitsta paremini vdikeinvestorite digusi

tatud Eduka Eesti konkursi voiduideena:
autori kujutluspildis on Eesti selle idee ju-
ba ellu viinud ning saavutanud sellega suu-
re edu Euroopale raskel ajal.

Heinale meeldib ka Tanilase idee seada
sisse riigistrateegi ametikoht. “Seda motet
olen juba ammu ka ise méelnud,” raagib ta.
Vaarik lisab kriitikanoodi: “Paljud konkur-
sile saadetud artiklid ndevad lahendusi min-
gites uutes ametikohtades voi agentuurides,
selle taga paistab frustratsiooni demokraat-
liku paljususe ees.”

Kapitali kdttesaadavuse mure. Ettevotja
Karli Lambot tostab esile Rainer Aunpu lu-
gu, mis juhib tihelepanu ettevotja vajadu-
sele uut titipi laenude jirele, mida peaks
garanteerima riik. “Ettevotlusele stardilae-
nude garanteerimine on idee, mis vairiks
stivenemist ja kaalumist,” ttleb ta. “Eeldus
on muidugi, et garantiisid ei viljasta poliiti-
liselt kontrollitud agentuurid.” Vaarik see-
vastu margib, et kapitali kittesaadavus on
toesti tosine probleem, kuid seda tuleks la-
hendada teisiti.

Lambot kiidab Ahto Lobjaka teksti “Piiri-
tu Eesti”, mis sonastab vajaduse luua riigist
lahkunud elanike holvamise aktiivne polii-
tika. Lobjakas rohutab tarvidust miiratleda
Eestit end tema kaudu identifitseerivate ini-



tuhat eurot onideekonkursi
Edukas Eesti peaauhinna suurus,
teine kohtsaabh 3000 ja kolmas koht

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

meste, mitte riigipiiride kaudu. “Ilmselt sel-
le konkursi tiks sisulisemaid ja strateegili-
semaid ideid,” nendib Lambot, “kuid samas
sisaldab see konflikti. Eestluse idee tile vaid-
lemine peaks olema loomulik ja pidev prot-
sess, mitte kuidagi tabude piirile likatud.
Sootsiumi kuulumine peab olema piisavalt
raske ja seeldbi dratuntav.”

“Idee liigub samas suunas e-residentsu-
sega ja taiendab seda,” kommenteerib Vaa-
rik. “Moétte arendused on viga ponevad. Kuid
milleks liialdada voorsonadega?”

Tunnustust pélvis Kristjan Hénni idee
kaitsta euroopaliku seadusandluse eesku-
jul paremini vdikeaktsionaride 6igusi. “Vaa-
dates BLRT soda viikeaktsiondridega, toe-
tan seda motet,” sonas Hein. “Tihtipeale on
nad suurte jaoks prahtja neist astutakse tile.
Viikeaktsiondrid tuleb tosta au sisse!”

Ka Lambot tunnustab. “Viga lihtne, aru-
saadav ja praktiline. Vaikeaktsiondride
oiguste suurendamine ja tdpsem reguleeri-
mine peaks siinse vddrtpaberituru arengu-
le positiivselt mojuma. Vaarik on skeptiline:
“Tehniliselt ilmselt oluline, aga kas see tile-
tab teiste, suurema haardega ideede mootu?”

Suure Venna kartjate dudusunendgu. Ta-
helepanu iratab Priit Pekarevi idee asen-
dada PIN-kood sormejilgedega. “Orwellli-

2000 eurot.

ku tthiskonna kartjate 6udusunendgu,” ise-
loomustab Hein. “Motet voib laiendada sin-
namaale, et iga kord, kui sormejilje annad,
teab Suur Vend, kus sa oled jamida teed. Aga
muidu kiiduviirt mote, vabastab inimesed
numbrite meelespidamisest voi PIN-koodi-
de rahakotivahel hoidmisest.”

Vaarik sonab: “Nagu kunagi {tles tiks
turvaekspert: toendoliselt ei taha sa oma tur-
valisust sdltuma panna tunnusest, mida sa ei
saa vajaduse korral vahetada.”

Silma jai ka Mikk Talpsepa mahukas
“Eduka Eesti manifest”. “Noustun mottega, et
meie populatsiooni diinaamika on Eesti riigi
kesksemaid probleeme,” tdhendas Lambot.
“Stindimuse kasvu asendamine sisserinde
motiveerimisega on norga tthiskonna enese-
pettus. Laste stindimuse oluliselt suurem ra-
haline toetamine on arukas, kuid missugu-
sel viisil tapselt, see vajaks suuremat diskus-
siooni.” Vaarik tunnistab, et ideedel on len-
du, kuid kahjuks liiga mitmes suunas.

Toimetuse hinnangul on tinavuse Eduka
Eestisaak oluliselt korgema tasemega kui ka-
hel eelmisel hooajal. Tdhepandav on, et see-
kord laekus suur hulk originaalseid ja has-
ti argumenteeritud ideid konkursi viimas-
tel pdaevadel ja lausa viimastel minutitel. Va-
rasematel aastatel on kirjutamise viimasele
hetkele jatnud vaid 6nnedéngitsejad.

Toomas Taube, “Maksusoo-
dustus tubli lapse vanematele
Seome maksud Uleskasvatatud
laste edasise tegevuse ja Eestile
kasu toomisega.

Imre Miirk, “Arengupank
tooks kokku ametniku ja ette-
votja”

Eesti majanduselu edendamiseks
on otstarbekas luua tugev Eesti
Arengupank, millel on investo-

ri, visionaari, ettevotete ja ametni-
ke koostdd korraldaja ning kree-
ditori roll.

Tarmo Tanilas, “Ametnikule
preemiaks riigivolakirjad”
Ettepanek motiveerida nii perso-
naalseid majanduslikke eesmar-
ke edukalt taitvaid tippametnikke
kui ka alla 40aastasi erasektorisse
suunduvaid riigitdotajaid riigivola-
kirjadega.

Mait Raava, “Teaduspohine
innovatsioon avab ukse maa-
ilma”

Et Eesti ettevotted oleksid glo-
baalses konkurentsis edukad, tu-
leb ettevotluse toetuste I6viosa
anda teaduspohisele innovat-
sioonile.

5. marts 2015 ARIPAEV
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Matthias Luha, “Haridus vajab
kaks korda rohkem raha”

Et Meybaumid, Hinrikused ja
Kaarmannid kasvataksid oma lap-
sed Ules Eestis, tuleb siin pakku-
da maailma parimat kooliststee-
mi. Selleks tuleb haridusse suuna-
ta senisega vorreldes kaks korda
rohkem raha.

Kristjan Hanni, “Vaikeaktsio-
ndridigused seadusse”
Ettepanek vaikeaktsionaride huve
kaitsvad satted Euroopa eeskuijul
ariseadustikku Ule votta. Vaikeakt
sionaridele anda digus infole ja
dividendidele.

Priit Pekarev, “Il pensionisam-
mas toeks eluaseme ostmi-
sele”

Teise pensionisamba vahendite-
ga voiks maandada eluasemelae-
nuga seotud krediidi- ja tururiski,
kattes ara omakapitalindude elu-
asemelaenu valjastamisel.

Tarmo Tanilas, “Riik vajab
strateegi”

Ettepanek seada sisse poliitili-
selt soltumatu riigistrateegi ame-
tikoht, kelle peamine ulesanne
on arengukavade valjatdodtamine.

Riigistrateeg peab kujunema ka
usaldusisikuks ettevotjate ja polii-
tikute vahel.

Gert Jostov, “Estonomicsi
kolm vaala”
Valisinvesteeringute soosimine,
ekspordi soosimine ja tookuse
vaartustamine.

Ivo Rull, “Loome Eesti maine-
agentuuri”

Maine poolest suureks saamisele
aitaks kaasa maineagentuuri loo-
mine, mis tegeleks meie suure 0o
raakimisega kogu maailmas.

Priit Pekarev, “PIN-koodi ase-
mele sormejaljed”

Et mitte ilma jaada oma senisest
edust, tuleb PIN-koodid asendada
sormejalgedega.

Jaak Roosaare, “Pensioni-
fondid vajavad revolutsiooni”
Ettepanek luua riiklikult regulee-
ritud pensionifond, mille raames
mittetulundusliku fondihalduri
teenustasud laheksid osakuoma-
nike vahel jagamisele. Teiseks on
vaja lubada 100% aktsiariski vot-
vad fondid.
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VILLAARE OU pakub oma klientidele soodsaid hindasid ja kvaliteetseid
ehituslahendusi koos projektijuntimise teenusega. Meie ehitusinseneridel
Jja meeskonna spetsialistidel on pikaajalised tookogemused aastast 2005.

enituse peatoovott,

Kinnisvaraarendus
Tartu kesklinnas Kroonuaia 38,
mis valmib 2015 kevadel

Laohoone ehitus

Lisainfo: www.villaare.ee
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Korterelamu fassaadi ja
katuse soojustamine
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Kahe kuuga
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MERILIN SARAPUU
merilin.sarapuu@aripaev.ee
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Eestlaste idufirma Testlio on leidnud usal-
dustnii USA, Jaapani kui ka Hiina investori-
teseasning kogunud liithikese ajagaiilemil-
joni dollari jagu investeeringuid.

Michael Girdley, kes on ttheks investoriks
oleva Geekdom Fundi tegevdirektor, einous-
tunud oma investeeringu suurust avaldama,
kuid titles, et ettevote investeeris Testliosse
nende potentsiaalsete voimaluste ja korgelt
kvalifitseeritud meeskonna tottu. “Me eel-
dame, et neist saab tulevikus suur ettevote,”
markis Girdley.

Odavam ja efektiivsem. Testlio iihe asuta-
jaliikme Marko Kruustiiki sonul on ettevot-
te pohitegevus lithidalt mobiilidpppide tes-
timine. Testlio on moeldud tarkvara arenda-
vatele ettevotetele, kes on loonud tarbijatele
moeldud mobiilidpi. Enne turule toomist on

raha.ldufirma
kasvab appide
testimisest
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ta. Lisaks on Testlio registreerinud ligi 5000
soovijat, kes on huvitatud testijaks olemisest.
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kohaga toolt, et ennast taielikult Testlio-
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valmis aitama ja Gigeid kontakte leidma.
“Sealt on meil tekkinud investoreid ja amet-

vaja seda dppi aga korduvalt katsetadaja pa- Rah_a ka?sa' Londonis alustanud Testlio edulugu sai  mist, sest Testlio motte arendamine oleks likke nduandjaid, kes aitavad kéikides prob-
randada. Appide loojatele ongi abiks Testlio, mineaitab  jguse 2012. aastal, kui Kristel Viidik jagas  Londonis ilma tasuva tdokohata liiga kulu-  leemides,” mirkis ta.
kes teeb dpile kvaliteedikontrolli. usaldus- oma kauaaegseid tarkvaratestimise koge- kasolnud. Kruusttik ttles, et Techstarsist oli abi ka
Testlio kaasasutaja Kristel Viidik titles, et vadrsust musielukaaslase Marko Kruustiikiga. “Uks “Tulime Eestisse, olime kaks kuud siinja  jaanuaris ldoppenud investeeringute kaasa-
ettevotetel on kasulikum testida oma dppe suurendada, asi oli see, et testijana ma tundsin, et minu  avastasime, et siin on nagu natuke aeglane misevoorus, kus eestlastest ettevotjad suut-
Testlio kaudu, kuna sel juhul ei pea nad va- Kklientid aega ei vadrtustatud,” titles Viidik. Ta selgi-  see koik,” titles Kruustiik. Tema sénul eiare-  sid ligi kahe kuuga leida miljoni dollari ja-
jaminevaid seadmeid muretsema ega eral- S?St lentide tas, et talle maksti testijana iga vea pealt, mis  nenud firma Eestis piisavaltKkiirestijaselleks ~ gu investeeringuid. “Raha kaasamine aitab
di tarkvaratestijaid palkama. “Me oleme tile jaoksonolu- , leidis, kuid mone vea leidmine vois votta  olivajaminna tagasi USAsse. “Eestigaonpa-  usaldusviirsust suurendada, sest klientide
50% odavamad ja efektiivsemad, kui oleks si- line,ettee- tunduvaltkauem aega kui teise. ratamatult suur ajavahe ning muitigitsitkkel ~ jaoks on oluline, et teenusepakkuja ka hom-
semise testimismeeskonna palkamine,” mar- nusepakkuja “Teine asi oli see, et nendel saitidel tii- venib,” selgitas Viidik. me eksisteeriks,” nentis ta. Kruustiiki sonul
kis ta. Ettevotted maksavad tundide eest, mis kahomme Mitddd ei olnud absoluutselt: kéik voitlesid oli Techstars ka ise ttheks investoriks.
on kulunud testimisele. eksisteeriks. selle eest, kes raporteerib selle esimese vea- Techstarsiga tuul tiibadesse. Enne USAsse Teine oluline pohjus, miks nii kiirestiin-

Tunnipohist tood testijana saavad teha
ainult registreeritud kasutajad, kes on labi-
nud ka pohjaliku kontrolli. Selle kiigus vest-
levad Testlio lilkmed uue kasutajaga ja veen-
duvad tema pidevuses. “Hiljem saavad nad
esimesse tasustatud testprojekti, aga parast
iga testitstiklit (2-3 tundi testimist) me hin-
dame, kuidas nad hakkama said,” selgitas
Kruustiik, kuidas testijaid testitakse.

Algus Londonis, edasi San Fransiscosse.
Kruustiiki sonul on Testliol tarkvaratesti-
jaid tile maailma. “Meil on paarsada igani-
dalaselt testivat testijat, kellele me maksame
kokku kiimneid tuhandeid dollareid,” titles

Testlio iiks asu-
tajaliige Marko
Kruustiik

elemendi,” raikis Viidik.

Tema sonul on kvaliteet kogu tiimi tihi-
ne to0 ja selle saavutamiseks tuleb tiksteist
aidata ja tiiendada, seda aga oma kogetus
ta piisavalt ei ndinud.

Koos Kruustiikiga otsustati, et testimisel
esile tulnud probleeme oleks voimalik val-
tida, luues selleks omaette keskkonna. Selle
motte arendus sai Testlio loojate sonul hoo
sisse Londonis toimunud hikkimisvoist-
luselt Angelhack, kust péaseti edasi finaa-
li San Fransiscos. Seal teenisid nad voistlu-
selt 25 000 dollarit, mille investeerisid Test-
lio loomisse.

Viidik lahkus pérast seda Londonis tis-

naasmist joudsid Kruustiik ja Viidik anda
avalduse USA idufirmade kiirendisse Tech-
stars, kuhu saab liikmeteks ligi tiks prot-
sent soovijatest.

Kruustiik raikis, et nad andsid avaldu-
se sisse viimasel pdeval enne tihtaja 16ppu
jakohe jargmisel paeval kutsuti nad USAsse
intervjuule. Samal 6htul, kui nad Austinisse
joudsid, said teada ka nende vastuvotmisest.
“See oli meile jirjekordne kinnitus, et me tee-
me oOiget asja,” titles Kruustiik.

Techstarsi programm kestis kolm kuud
ja on praeguseks labi. Techstarsi suurim ka-
su seisnes Kruustiiki sonul selles, et nad said
USAs tugeva vorgustiku inimestest, kes on

vestorid leiti, seisnes Kruustiiki sonul selles,
et Testliol oli ette naidata tugev tulude kasv
ehk poole aasta jooksul igakuiselt 70%. Ta
nentis, et suurenev kasum on siiski firma jét-
kusuutlikkuse parim nditaja ning teeb firma
investoritele atraktiivseks.

Kogutud investeeringutega on Kruustiiki
sonul plaanis kasvada ehk aasta lopuks ka-
hekordistada tootajate arvu. Praegu to6tab
nii USAs kui ka Eestis Testliol kokku kiitmme
inimest. Lisaks plaanib Testlio luua Eestisse
ja USAsse kontori, sest silamaani on tulnud
hakkama saada co-working-tookeskkonnas
ehk kohas, kus tootavad paljud ettevotted
thes lahtises ruumis.
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TESTLIO (ihe asutajaliikme
Marko Kruustiiki sonul leidis
ettevaote nii kiiresti investo-
reid, kuna neil oli ette naidata
igakuine 70% suurune tulude
kasv. FOTO: ANDRES 3

0} Kommentaar

Testlio tegeleb viga perspektiivse alaga

RAGNAR SASS
Garage48 ja Pipedrive’j kaasasutaja

Tegemist on vaga tugeva tiimi-
ga. Kui nad seda ettevotet tege-
ma hakkasid ja Londoni hakki-
misvoistlusel prototiitipi ehita-
sid, kiisisid nad minult nou. Ma
olen Testlio tegemisi juba esi-
mesest pdevast peale jalginud ja
neile néu andnud.

Kristel on selgelt viiga tuge-
va testimistaustaga ja on testi-
mises vaga entusiastlik. Lisaks
Marko, kes on iiks haruldane te-
gelane ja suudab histi hallata

tehnilist poolt. Ma arvan, et ala,
millega nad tegelevad, on tou-
sev ja viga suure turuga. Test-
lio oma potentsiaali poolest,
kuhu ta voib vilja jouda, kuu-
lub kindlasti tugevalt sellises-
se uude lainesse. Nad kuuluvad
kindlasti top kolme.

Tegemist on olulise firma-
ga, kes joudis sellisesse kiiren-
disse, millega voivad uhkusta-
da tilivihesed Eesti idufirmad.
Ma néen neis viga suurt pers-
pektiivi.

Appide testimiskeskkond Testlio

investoriteks on appide testimis-
keskkonnal Testlio teiste hulgas
Techstars, Galvanize, Geekdom ja
Bullet Time Ventures.

Kliente on paarkiimmend klien-

ti, nende hugas naiteks Voxox,
FullContact ja Pipedrive.
Ettevéte on keskendunud tava-
kasutajale moeldud appidele, nai-
teks e-postirakendus Acompli.

Ariinglid
investeerisid
ligi 5 miljonit.
Raha sai 65 firmat

Eesti Ariinglite Assotsiatsiooni
liikmed, kes keskenduvad alus-
tavate ettevotete elluaitamise-
le, investeerisid eelmisel aastal
iihtekokku 4,8 miljonit eurot.

“2013. aasta tulemusega vor-
reldav véi isegi pisut suurem in-
vesteeringute maht néitab, et
ariinglid on seemnefaasi ette-
votetele stabiilseks kapitalialli-
kaks,” kommenteeris Eesti Ari-
inglite Assotsiatsiooni (EstBAN)
tegevjuht Heidi Kakko.

Kokku tegid EstBANi liikmed
eelmisel aastal 100 investeerin-
gut 65 ettevottesse.

“Ariinglite hulgas tehtud kii-
sitluse pohjal nieme, et inves-
teeringute arv kasvas kiill viien-
diku vorra, aga samas vihenes
keskmine investeeringu maht.
See viitab mitmele asjaolule: val-
davosainvesteeringutest stindis
mitme driingli stindikaadi ehk
tihise investeerimise kokkulep-
pe tulemusena, mistottu inves-
teering sai olla viiksem. Teisalt
osutab see driinglite kiipsusele
-senisest enam tegeletakse riski-
de hajutamisega portfellis,” sel-
gitas Kakko.

Taotlejaid ka teistest riikidest.
Rohkem kui sajast avaldusi esi-
tanud start-up’ist paises Est-
BANi liikmetele end tutvusta-
ma 53 ettevotet, neist 25% pélvis
ka driinglite rahastuse. “Kindlas-
tinditab see start-up’ide kvalitee-
di tousu, aga tugevate globaalse
ambitsiooniga ettevotete peale-
kasvon meie jaoks alanud aastal
viga kriitiline, kui tahame turgu
edasi arendada,” riikis Kakko.

Keskmine investee-

ringu viiksem maht
osutab driinglite kiip-
susele - senisest enam
tegeletakseriskide ha-
jutamisega portfellis.

Eesti Ariinglite Assotsiatsiooni
tegevjuht Heidi Kakko
FOTO: VEIKO TOKMAN

Lisaks Eestile oli investeerin-
gu taotlejaid ka USAst ja Soo-
mest, samuti Litist, Venemaalt
ja Ukrainast. Kolmandik rahas-
tatud ettevotetest olid IKT vald-
konnas tegutsevad start-up’id,
markimisvédrselt palju oli ka
finantsteenustega seotud idu-
firmasid.

EstBANIil on 90 iriinglist lii-
get, kes vorgustiku toel analai-
sivad ja teevad ithiselt uusiinves-
teeringuid.

ARIPAEV.EE

Saksamaa ahvardab
uute sanktsioonidega

Saksamaa on teada andnud,
et ahvardab Venemaad uute
sanktsioonidega, kuna vagival-
laaktid Ukrainas koguvad taas
hoogu, vahendas Wall Street
Journal.

Lidne liidrid arutasid teisi-
péeval toimunud telefonikon-
verentsil Ukraina kriisi. Saksa-
maa liidukantsleri Angela Mer-
keli esindaja moonis kall teatud

“positiivset arengut”, kuid rohu-
tas, et Lids peaks Venemaad sur-
vestama, et too tiidaks suuremat
hulka Minskis kokku lepitust.
“Sanktsioone vihendatakse tiks-
nes siis, kui koik Minskis kokku
lepitu on tiidetud. Juhul kui s6-
jaline tegevus taas elavneb, voi-
dakserakendada uusisanktsioo-
ne,” radkis esindaja.

ARIPAEV.EE

LAEVANDUS

Tallinkireisijate arvvihenes

Tallink Grupp vedas tanavu veebruaris 610 785 reisijat, mis on 5%
vorra vahem vorreldes eelmise aasta sama ajaga.

Borsifirma teatel jadb veetud kaubaautode maht pisut alla eelmise
aasta tasemele ning séiduautode maht jai eelmise aasta tasemele.
Kdige suurema kukkumise tegi reisijatevedu Lati-Rootsi liinil, kus
moodunud kuul veeti 41% vorra vahem kui mullu. Jargnes Eesti-
Rootsi liin, kus reisijatenumber kahanes 14,5%. Soome-Rootsi ja
Eesti-Soome liini reisijatevedu olid samuti languses, vahenedes
kahe liini peale kokku 1%.

Tallinki aktsia on tanavu Tallinna bérsil rallinud 24,44% ja 12 kuu
16ikes 1% vorra miinuses

VEEMAJANDUS
KIK avas toetusraha kraanid

Keskkonnainvesteeringute Keskus avas taotlusvooru veemajan-
duse infrastruktuuri arendamise projektidele. Toetust saavad taot-
leda kohalikule omavalitsusele kuuluvad vee-ettevotted, kelle-

le kuulub vee- ja reovee infrastruktuur reoveekogumisalal, mille
reostuskoormus on lile 2000 ie ehk inimekvivalendi.

Avanenud voorus on voimalik toetust kiisida tihisveevargi- ja ka-
nalisatsiooniteenuse osutamiseks ning stisteemi hooldamiseks
vajalike seadmete, vahendite ja eriotstarbeliste sdidukite soetami-
seks. Samuti tihisveevargi- ja kanalisatsiooniehitiste juurdepaasu-
teede rekonstrueerimiseks. Projektid tuleb ellu viia hiljemalt selle
aasta 31. detsembriks.

tihendid pumpadele
kummirdongad
- hiidraulika tihendid

punutud ndortihendid
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VOLGLASED
SOOMES?
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Naised ootavad 20% vaiksemat palka

Naised valmis uue té6koha vas-
tu votma, kui selle brutokuu-
palk oli keskmiselt 729 eurot,
mehed aga 914 euro eest. Seega
ootavad naised viiendiku vorra
viaiksemat palka kui mehed, nii-
tavad statistikaameti 2014. aasta
toojou-uuringu andmed.
Viitel “mida kiisid, seda
saad”, on tOetera sees, seisab sta-
tistikaameti blogis. Palga- ja kar-

jadriootus on viga oluline tegur,
mis voib avada ka Eesti soolise
palgalohe tagamaad.
Palgalohe puhul raagitak-
se sageli, et palgalohe peamine
pohjus onsee, etnaised jamehed
on koondunud erinevatele ame-
ti- ja tegevusaladele. Tegelikku-
ses pole olukord nii mustvalge,
seisab blogis. Naiste ja meeste
palgaootuste puhul olid suuri-

mad erinevused teenindus- ja
miigitootajatel (oodatava too-
tasu lohe 40,1%),

Hiljuti avaldas Eurostat rii-
kide 2013. aasta soolise palga-
lohe niitajad. Eesti olukord ei
ole aastaga oluliselt paranenud
- sooline palgalohe vihenes 0,1
protsendipunkti, ent rahvusva-
helises vordluses on Eesti ndita-
ja(29,9%) endiselt suurim. Hoo-

limata diskrimineerimist kee-
lavast seadusandlusest teeni-
vad naised endiselt peaaegu
kolmandiku vérra vihem kui
mehed.

Hoivatute ja tootute palga-
soovid erinevad samuti - hoiva-
tute puhul oli 2014. aastal nais-
te jameeste oodatava totasu 16-
he 19,9%, tootute puhul 24,1%.

ARIPAEV.EE
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Valuuta-
sOda: Taani
teeb ajalugu

Taani keskpanga tugiostud,
et kaitsta Taani krooni euroga
seotud kursi spekulatiivsete
riilnnakute eest, 16id veebrua-
ris koik rekordid.

Keskpank ostis vilisvaluutat
summa eest, mis vastab 9%-le
Taani SKPst. Rahalises vaarin-
gus on see 168,7 miljardit Taani
krooni. Sellega on Taani kesk-
panga valuutareserv paisunud
735 miljardile Taani kroonile
(40% SKPst).

Nordea vanemanaliititik Jan
Storup Nielsen kommenteeris,
et suurem surve kroonile on ji-
rele andnud. See nihtub ka nor-
genenud krooni kursist — teisi-
pédeva ohtul oli krooni kurss
7,4538 krooni eurost, vorreldes
744 krooniga veebruari alguses.

Ent keskpanga voitlus po-
le voidetud. Nomura analiititik
Jens Nordvigi arvates ei saa va-
listada, et Taani keskpangal tu-
leb kiiku lasta veel radikaalse-
mad meetmed, nditeks ajutise
kapitalikontrolli kehtestamine
voi tehingute maksustamine.

Taani majandusleht Borsen
ptitiab samas optimismi hoida,
kirjutades, et spekulandid hin-
davad olukorda valesti, kui usu-
vad, et keskpanga valuutareser-
vi kiire paisumine on noérku-
se mark.

ARIPAEV.EE

USA hiiud
viivad
maksud
paradiisi

Kaheksa USA suurimat tehno-
loogiafirmat kasvatas mullu
oma maksuparadiisi viidud ka-
sumit 69 miljardi dollari vorra.
USA ettevotete vilismaale
viidud 2,10 triljoni dollari suu-
rusest kasumist kuulub enam
kui viiendik teiste seas selliste-
le tehnoloogiahiidudele nagu

Microsoft, Apple ja Google.
Microsoft, Apple ja Goog-
le kasvatasid vilismaale ko-
gunenud kasumit aastaga tile
20%. IBM, Cisco Systems, Oracle,
Qualcomm ja Hewlett-Packard
lisasid ca 4 miljardit dollarit.
Edetabeli voitis General Electric.
ARIPAEV.EE

MIGRATSIOON

Sisserinderiigid tahavad valida.

SIRJERANK
sirje.rank@aripaev.ee

=
\%’#

Suurest sisserdndest on saanud sakslaste
suurim mure ningbrittidele olulisim teema
maikuus toimuvatel parlamendivalimistel.

Eile avalikustas Suurbritannia Iseseisvus-
partei (UKIP) oma nigemuse, kuidas tulija-
te tulv kontrolli alla saada. Pdev varem lik-
kas Saksamaal sisserdinde debatile hagu al-
la valitsuskoalitsiooni viiksema partei sot-
siaaldemokraatide (SPD) ettepanek, kuidas
Saksamaale eelkoige oskustoolisi meelitada.

Moélemad riigid on OECD andmeil Euroo-
pas peamised viljarinde sihtriigid, kus uute
tulijate arv166b rekordeid.

Suurbritannia statistikaameti andmetel
oli netosisserinne mullu septembris 16ppe-
nud vaatlusaastal 298 000 inimest.

See on vesi UKIPi juhi Nigel Farage’i ves-
kile, kelle sonul votavad ELi laienemise jarel
riiki tulvanud idaeurooplased brittidelt t66
jaloovad palgad alla.

Farage tahab taastada “normaalse” sisse-
rande, kontrolli puudumine on tema sénul

sakslastest oli vastu ssisse-
randele viljastpoolt ELi, sisse-
rindegaELiriikidest olid nous
pooled vastanuist, selgus Euro-
baromeetri kiisitlusest.

vastutustundetu hullumeelsus. Selleks tuleb
EList vdlja astuda.

Eile loobus Farage siiski kvootide sead-
misest-varem on ta tilempiirina nimetatud
20 000-50 000 inimest aastas. Konkreetse-
test numbritest loobumist pohjendas ta sel-
lega, etinimesed ei usu enam niisuguseid lu-
badusi.2010. aastal peaministriks saades lu-
bas David Cameron aastase sisserdnde kirpi-
da allapoole 100 000 piiri.

Londonis eile UKIPi immigratsiooni-
poliitika platvormi tutvustades titles Fara-
ge, et kutseoskusteta isikute sisserdnne tu-
lebviieks aastaks peatada ning luua siisteem,
mis valib vélja vajalike oskustega inimesed.
Farage soovitab Austraalia eeskujul kujun-

datud punktististeemi. Kes soelale jadvad,
saaksid viieks aastaks elamis-ja to6loa, mil-
le jarel oleks voimalus taotleda Suurbritan-
nias alalist elamisluba.

Saksamaale Kanada punktisiisteem? Uut
hoogu sai sisserinde debatt sel nidalal ka
Saksamaal, kus samuti kiirib rahva rahul-
olematus. See viljendub islamivastase lii-
kumise Pegida meeleavaldustes ning alg-
selt eurovastasena alustanud, kuid ka sis-
serinde teema pardale votnud partei AfG
(Alternatiiv Saksamaa jaoks) tasapisi kasva-
nud populaarsuses. Arvamuskiisitluste jér-
givoib AfG 2017. aastal Saksamaa parlamen-
ti jouda. Liidumaade parlamentides on esi-
mesed kohad kies.

Saksamaa toostuses stiveneb samal ajal
to66jou puudus. Jaanuaris oli tootuse maar
Saksamaal Eurostati andmeil 4,7%, mada-
laim kogu ELis. Painet lisab elanikkonna kii-
re vananemine. Suurim puudus tootajatest
on insenerialadel, tootmises ja tervishoius.

SPD ettepanek sisserdnde reguleerimi-
seks puudutab pigem tulijaid viljastpoolt
Euroopa Liitu, kuna majandusolude para-
nedes voib sisserdnne teistest lilkmesriiki-
dest raugeda. Eeskujuks on voetud Kana-
da punktististeem, kus sisserdndeloa taot-

N SUURBRITANNIA
iseseisvuspartei
juht Nigel Farage
avalikustas eile
Londonis partei
sisserande-
poliitika - madala
kvalifikatsiooniga
idaeuroopased ei
ole oodatud. rFoTo:
REUTERS/SCANPIX

turundusnimekirjad.ee

meie juhuslikke valikuid ei tee
130 000 otsustajat 95 000 ettevotet

KOOSTA OMA NIMEKIRI
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Oodatud vaid oskajad

6%

lejad saavad punkte soltuvalt keeleoskusest
ja (kutse)haridusest. To6luba viljastataks
esialgu kolmeks aastaks ning palga puhul
kehtiks tingimus, et see ei voi olla madalam
Saksamaa vastavas sektoris voi piirkonnas
kokku lepitud palgatasemest.

Saksamaal praegu kehtivale sisserinde
siisteemile heidetakse ette, et see seab vil-
jastpoolt ELi tulijaile liiga palju tokkeid, nou-
des muu hulgas sisuliselt olemasoleva vilja-
oppe tilekordamist Saksamaal.

Uue seadusega tahavad sotsiaaldemo-
kraadid rohutada sisserande tihtsust Saksa-
maa majanduse jaoks.

“Liahemal 10 aastal kaotame demograa-
filiste trendide tottu kuni 6,7 miljonit t66-
ealist inimest,” rohutab SPD probleemi to-
sidust, nentides, et sisserdnne peaks piisima
vahemalt viimaste aastate tasemel. Vastasel
juhul on pensioni-ja tervishoiustisteem kas-
vava surve all.

Eelmisel aastal kasvas netosisserdnne
Saksamaale enam kui kahe kiimnendi kii-
reimas tempos, kiitindides 470 000 inime-
sele. Ule kahe kolmandiku tulijaist olid ELi
majandusraskustes voi vaesematest liikmes-
riikidest.

SPD koalitsioonipartner CDU vottis ette-
paneku vastu kohati leigelt, kohati “plaani-

Suurbritannias kiisitlusele vas-
tanutestleidis, et sisserinneon
viimasel 10 aastal olnud liiga

suur, selgus YouGovi uuringust.

[irimaa kutsub
omasid koju

lirimaa peaminister Enda Kenny liikkas
sel nddalal kdima kampaania Global Irish,
mis kutsub majanduskriisi eest riigist lah-
kunud iirlasi koju tagasi.

“Me tahame, et inimesed saaksid tagasi
tulla,” iitles Kenny. “Me vajame neid inime-
sija ootame neid.”

Valitsuse programm kujutab endast eri-
suguseid tugiteenuseid ja teavitust spetsiaal-
sete veebilehtede vahendusel, et kodumaale
naasmist holbustada, kirjutas eile Financial
Times. Naasjatele kaalutakse muu hulgas ka
maksusoodustuste andmise voimalust.

Corki tilikooli 2013. aastal tehtud uuring
nditas, et lirimaalt oli viljarinne olnud ela-
nike arvu kohta suurem kui teistest euroala
kriisist enim kannatanud riikidest.

Paljud lahkujad olid kérgharidusega val-
davalt IT ja meditsiini alalt, mis on oskused,
millele on ka mujal maailmas holbus raken-
dust leida.

majandust” taunides. Sellega on CDU néus,
et Saksamaa vajab hidasti oskustoolisi juur-
de, kuid pigem eelistatakse parandada ole-
masolevat seadust.

Kantsler Angela Merkel veel seisukohta
ei votnud. Ta titles, et peab esmalt ettepane-
kusse stitivima.

Karm retoorika toob héaali. Suurbritannias
on UKIP arvamuskiisitluste jargi 15%ga kol-
mandal kohal ja voib uues parlamendis ku-
juneda mdjukaks, kuna ostustavat enamust
ei prognoosita ei konservatiividele ega t66-
parteile.

Uuringufirma YouGov kiisitlus niitas,
et teemadest liks inimestele valimiste eel
enim korda just sisserinne. Farage'ile an-
nab see hea voimaluse peaminister David
Cameroni riinnata. Cameron moonis, et po-
le suutnud sisserinnet vihendada, kuid kor-
das seisukohta, et viiksem sisserinne oleks
riigile parem.

Ehk teisisonu - Farage’i moned aastad ta-
gasi veel ddrmuslikuks hinnatud seisuko-
had on koha leidnud Briti peavoolupartei-
de poliitikas. Cameroni partei lubab piira-
ta sisserandajate juurdepédsu sotsiaaltoe-
tustele, toopartei aga lubab piirivalvureid
juurde palgata.

Singapur on kalleimlinn

Kagu-Aasia linnriik Singapur
on teist aastat jarjest maailma
koige kallim linn, selgub Eco-
nomist Intelligent Uniti (EIU)
uuringust.

Moodunud aastaga samad on
koik viis koige kallimat linna:
teisel kohal on Pariis, kolmandal
Oslo, neljandal Ziirich ja viiendal
Sydney, vahendas CNBC.

“See on viga harv, et viis koi-

ge kallimat linna on kaks aastat
jarjest samad,” titles EIU.

Kuuendaks jii Melbourne
ning esikiimnesse mahtusid
veel Genf, Kopenhaagen, Hong-
kong ja Soul.

Louna-Korea pealinn Soul
oli kiimne kalleima linna seas
esimest korda. Souli elukalli-
dus on ntiid Hongkongiga sa-
mal tasemel.

EIU mirgib, et valuutakurs-
se arvestades voiks koige kalli-
mad linnad olla hoopis Genf ja
Ziirich, seda Sveitsi frangi euroga
seotuse kaotamise tottu.

Uuring reastab linnade elu-
kallidust tarbekaupade hindu
vorreldes (sook, jook, riietus,
kommunaalkulud, erakoolid,
vabaaja tegevused jm).
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Teeend

maailmale
nahtavaks.
Oluline korralik |
kavandamine

PILLE IVASK
kaasautor

Teemamess on ettevéttele hea viis oma
toodangut ndidata ja solmida lepinguid
uute véimalike koostoopartneritega. Edu-
ni joudmine nouab aga pikka ettevalmis-
tust ning tarka esinemist.

Kuna messil kdimine on kulukas, tasub
sellel osalemine pikalt ning poéhjalikult
kavandada.

Ettevotete hinnangul on enne messile mi-
nekut tahtis libi moelda, miks messile tild-
se minna tahetakse ja millist kasu sellest saa-
da soovitakse. “Tuleb Liibi moelda, kas see on
vajalik uute kliendisuhete otsimiseks, uudis-
toodete voi oma ettevotte tutvustamiseks,”
loetles Salvesti turundusjuht Aulike Miljand.
Tema hinnangul ei ole messil kliendisuhete
otsimine tdnapdeval eriti levinud.

Sama meelt on Pure Line Producti juha-
tuse liige Raul Altmée, kelle sonul peab ette-
vottel olema eelkoige selge visioon, kuidas
toode huvilisteni viia.

Virska Vesi ASi juhatuse esimees Urmas
Jogeva soovitas messile minekut pikalt ka-
vandada seetottu, et viimasel hetkel tehtud
otsus tihendab tavaliselt libikukkumist.
“Voimalusel voiks leida partneri voi partne-
rid, sest tihisstendiga minek pole nii kulu-
kas,” titles ta. Jogeva hinnangul tasub enda-
le tapselt aru anda, kui suurt viljapanekut
tahetakse.

Uhest kiilastusest ei piisa. Altmie hinnan-
gul tuleb kiia samal messil mitu aastat jar-
jest. “See on oluline méirk neile, kes motle-
vad koost6ost, aga ei ole joudnud kokkusaa-
miseni, ent tihtis ka neile, kellega koos to6-
tad, sest aitad kaasa ka nende turundusele.”

Kui tegeled
rohkem kui
iithe valdkon-
naga,eiole
vaja koikineid
messileiiles
panna.

Salvesti turundus-
juht Aulike Miljand

Messide kiilastamise regulaarsust peab
tidhtsaks ka Jogeva. “Kiilaliste arv on messil
vdga suur. Samad kiilastajad ei pruugi vélja-
panekut esimesel korral méargata, kuid voi-
vad seda teha jirgnevatel aastatel. Peab ole-
mavalmis selleks, et esimesel korral ei saavu-
tagi soovitud tulemust,” nentis ta.

Tuleb silma paista. Kuna messid on suured
ja messitelgid reeglina ttiratud, on vilja-
panek koige tahtsam. Kui olla eraldi stendi-
pinnal, on Miljandi hinnangul viga oluline,
et stendi kujundus ei oleks viga kirju.

Kindlasti tuleks kujunduses lihtuda ees-
mirkidest, milleks messile minnakse. “Vas-
tasel juhul voib stendis olemine muutuda
raskesti hallatavaks. Messil on oluline anda
kiilastajatele infot kas voldikutel voi toote-
ndidistena,” selgitas Miljand.

Viljapanek peaks Altméae sonul kindlas-
ti millegi poolest eristuma, et see kutsuks
toodangut vaatama. Samuti on hea osaleda
uute toodete konkursil, mille voitmise kor-

ral on voimalik saada erilist tdhelepanu nii
kataloogides kui ka vitriinides. “Meil 6nnes-
tus see 2011. aastal K6lnis,” lausus Altmae.

Miljandi sonul loob libimoeldud tege-
vus ettevottest hea pildi. “Kui tegeled roh-
kem kui iihe valdkonnaga, ei ole vaja koiki
neid messile tiles panna, keskenduda tasuks
olulisimale,” soovitas Miljand. Muude vald-
kondade kohta saab alati infot jagada lisa-
materjalides.

Keskendu staartootele. Altmée sonul voiks
messil esile tosta tihte kindlat toodet. “See
aitab rohkem tihelepanu konkreetsele asja-
le juhtida. Selle valguses on juba hea alati ka
teisi tooteid tutvustada,” markis ta.

Altmaée lisas, et loomulikult on koige tiht-
sam kvaliteet ja koik muu tuleb selle imber.
“Kui kvaliteeti ei ole, ei piisa tthestki paken-
dist, et klient voi tarbija sulle truuks jadks,”
radkis ta.

Jogeva ftitles, et tihtis on ka viljapane-
ku suurus - viiksemad viljapanekud voi-
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vad jidda markamatuks ning soovitud kon-
takte ei teki.

Saku Olletehase turundusdirektor Kadri
Arm soovitas lihtuda sihtgrupi soovidest,
sest viljapanek peaks neile huvi pakkuma.
“Kuijuba minna, siis selliselt, et mirgatavus
jatdhelepanu oleks garanteeritud,” lisas ta.

Altmaie mérkis, et loomulikult tuleb mes-
sidel olla ise aktiivne ja pakkuda kiilaliste-
le toodet. “Kunagi ei tea, kes sinu toodangut
proovib ja kuidas voi kuhu see elamus voib
viljajouda,” lausus Altmée. Arvestada tasub
ka teiste riikide kultuurilisi ja suhtlemise ise-
drasusi. “Liigne pealetiikkivus ei tule kunagi
kasuks!” dpetas ta.

Jogeva toonitas, et toodete esitlejad peak-
sid olema puhanud, mistottu on moistlik
messile kaasa votta rohkem inimesi. Lisaks
oleks hea riikida ladusalt mitut voorkeelt.
Jalgida tasuks ka konkurentide viljapane-
kuid ja tegevusi.

Pdarast messipdeva tasuks kdia mone
paljulubavakliendiga 6htust so6mas voi lep-
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pida kokku uus aeg kohtumiseks, et luua va-
bamas 6hkkonnas parem kontakt. Nii saab
voimaliku partneri kohta rohkem teada, ja-
gas Altmaie nippe.

“Uhest messist voib tulla viiga palju kasu.
Meie kogemus nditab, et oleme igal aastal
saanud messilt vihemalt tthe hea koosto6-
partnerining see on kindlasti ennast dra ta-
sunud,” lausus Altmie.

Uhisstend hoiab raha kokku. Messile voib
minna oma stendiga, aga Eesti Toiduaine-
toostuse Liidu litkmetel on voimalus olla vél-
jas ka toiduliidu alal.

Pure Line Product osales eelmisel aastal
Berliini tuntud toidumessil Griine Woche
ja Helsingi toidumessil. “Viikeettevotetel
on kindlasti raske osaleda igas riigis eraldi
messil. Seetottu osaleme ka meie ainult tthel
tilemaailmsel toidumessil aastas, et kulutu-
sed eildheks viga suureks,” selgitas Altmde.

Messidel osalemist aitab organiseeri-
da Eesti Pollumajandus-Kaubanduskoda,

Kuidas kaupa messile v,

transportida?

kes taotleb ettevotetele selleks Euroopa Lii-
dust raha. See raha katab messi stendi ruu-
mi ja standardlahendustest 75%, samuti
75% iihe inimese soidu- ja elamiskuludest,
utles Altmae.

Eristumine onkallis. Altméie sonul on ruum
jastandardlahendus tavaliselt messidel koi-
ge odavam. “Kujunduse erilahendused,
moobli ja kilmikute tellimine, elekter, val-
gustus ja muu selline on ettevotte enda ku-
lutus,” radkis Altmée.

Suurtel messidel on aga hea, kui kohal
on mitu inimest. Pure Line’i puhul on Alt-
mde sonul tarvis kohapeal vihemalt nel-
jainimest.

“Kokku teeb see kullaltki suure kulutuse
ja sedaisegi Euroopa Liidu raha arvestades.
Samas on messidel kiimine tiks koige tohu-
samaid voimalusileida uusi kontakte ja koh-
tuda vihemalt iiks kord aastas ka oma teis-
te partneritega, kellega t66 juba kdib,” raa-
kis Altmde.

1 Y ‘./_

B Tasubteada
Millele enne messile
minekut moelda?

Mida soovitakse messil saavu-
tada?

Kus soovitakse toodangut turus-
tada?

Kes on toodangu sihtgrupp?
Kuidas toodangut tarbijani viia?
Sealhulgas milline on vajalik do-
kumentatsioon sihtriiki eksporti-
miseks.

99 Kunagieitea,
kes sinu toodan-
gutproovibja
kuidas voi kuhu
see elamus voib
valjajouda.

Pure Line Producti juhatuse
liige Raul Altmde

< MESSIL edu saavutami-
seks oleks parim kesken-
duda lihele staartootele,
nagu Saku tegi mullu Pariisis
rahvusvahelisel toidumessil
SIAL. FOTO: SAKU OLLETEHAS

Ka SINA - void liituda
HAAS “perekonnaga”.

jaan@abplanalp.ee ™7, Haas Automation
tel. 510 3725 otz Simple. Innovation.
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www.moos.ee tellimine@moos.ee

AUTOD

Volvo tahab juhita autod tinavatele tuua

Mobile Worldi kongressil (itles Volvo infojuht Klas Bendrik CNBC-
le, et ettevote arendab ja katsetab juhita autot.

“Tahame panna 100 autot Géteborgis séitma. Neid juhiksid tavali-
sed inimesed tavalistel teedel. Testimine nditab, kas autod kdlba-
vad ka lilejaanud Euroopasse ja USAsse," (itles Bendrik.

Volvo peab labirdaakimisi transpordiametnike ja seadusandjatega,
et juhita autod saaksid teedele asuda juba 2017. aastal.
Renault-Nissani tegevjuht Carlos Ghosn Utles, et ka nemad aren-
davad juhita autot ning saavad selle ilmselt valmis 2020. aastaks.

LEMMIKUD

toostusuudised.eeloetuimad nudised

Seaduslikult segamini rahakotid. Riigikohus muutis praktikat
aritthingu ainuosaniku tehingute seaduslikkuse hindamisel.
Kogu tode uuest kohustusest: pakendiaruannete auditeerimi-
ne. Pakendiseaduse muudatused toid ettevotetele pakendiaru-
annete auditeerimise kohustuse.

PrOtsessi - e TS
automaatika

Usaldusvadrsed lahendused tootmisprotsesside
automatiseerimiseks.

AF-Automaatika OU
on maailma juhtiva dosaatorpumpade ja
protsessijuhtimise seadmete ning protsessilahenduste

tootia  ProMinent®

volitatud partner Eestis.

AF-Automaatika OU * Lesta 14, Tallinn 13516
tel 6718130 * Téhe 114c, Tartu 51013
www.automaatika.ee

Mboni ettevote saab kauba mes-
sile lihtsalt kulleriga, aga nai-
teks jaatisetootjal on palju ras-
kem.

Logistika oleneb suuresti
messi asukohast, titles Saku Ol-
letehase turundusdirektor Kad-
ri Arm. “Vilismaale oleme asju
reeglina saatnud kindlustatud
kulleriga ja piisava ajavaruga, et
juhul kui midagijuhtub, jouaks
veel reageerida.”

Hoopis teine lugu on stigav-
kiilmas kauba transportimise-
ga. Pure Line Producti juhatu-
se liige Raul Altmade titles, et sii-
gavkiilma puhul on teised lo-
gistilised probleemid, mis riigi-

messi stendi maksu-
ti erinevad. “Erinevalt muudest musestjasama palju
kaupadest on stugavkiilmakau- e o i ece sGidu- ja

ba puhul oluline, et iga liili toot- 5
jast tarbijani toimiks olitatult ja elamiskuludestkatab

jddtise temperatuur ei langeks,” pollumajandus-kau-

selgitas ta. banduskoda Euroopa
Kui see juhtub, muutub ji&- Liidurahaga.

tise maitse ja viljanigemine,

mistottu kannatab alati tootja,

markis ta.
“Seetottu on ka riikide kaupa

ulioluline teada, kas messidelt

otsitakse kontakte otse kauban-

duskettidega, edasimiitijatega

voi soovitakse teha kellegi kol-

mandale hoopis allhanget kel-

legi teise kaubamirgi all,” lau-

sus Altmade.
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e CNC-treimine ja -freesimine
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Materjalid, mida to6tleme ja miiiime:

Termoplastid (PA, POM, PC, PMMA, PETP, PE, PTFE, PVC, PEEK, ESD materjalid, jpt)
Elastomeerid (tehniline kumm - SBR, NR, NBR, EPDM, silikoonkumm; polturetaanid)
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LENNART KAAMER
kaasautor

Eestis hasti toimiv tagastus-
siisteem kindlustab, et 16viosa
tootmises olevast materjalist
laheb taaskasutusse, kuid jaat-
metele voib leida ka muid la-
hendusi.

Polevkivituhk sobib nii tee-
lappimiseks kui ka tsemendi
valmistamiseks. Eesti Energia
pressiesindaja Eliis Venniku
sonul leiavad kohaliku polev-
kivitoostuse koik kolm peamist
tootmisjiiki - polevkivituhk,
aheraine ja polevkivigaas —-oma
koha korvalsaadustena.

“Mida enam korvalsaaduseid
kasutatakse, mitte ei utiliseerita,
seda suurem on polevkivist saa-
davvaartus nii energeetilises kui
kakeskkonnasiistlikus votmes,”
selgitas Vennik, kelle sonul on
nii poélevkivituha kui ka polev-
kivigaasi taaskasutus energia-
téostuses ttha enam kasvanud.

Venniku sonul leiab ligi 70%
taaskasutatavast polevkivituhast
kasutust Eestis ja umbes 30%
Venemaal. Vaiksemates kogustes
tuhka on liinud ka Soome, Root-
si, Litti ja Leetu, kuid viimased
kasutavad seda pigem teadus- ja
arendustooks.

Kasulik ehituses. “Polevkivi-
tuhal on erinevaid rakendusi,”
markis Vennik. Tee-ehituses hin-
natakse polevkivituhka ebasta-
biilsete pinnaste mass-stabili-
seerijana, pollumajanduses on
polevkivituhk tuntud standar-
diseeritud véetisena. Enim tar-
vitatakse meie polevkivituhka
ehituses, samuti on see oluline
komponent portlandtsemendi
tootmisel.

Polevkivituha kasutamine
ehitusmaterjalina on Venni-
ku sonul tinuviirne, sest aitab
hoida kokku taastumatuid loo-
dusvarasid, nagu liiv, lubjakivi
ja kips, ning suurendab polev-
kivist saadavat viartust.

Kaevandamisjaiki aherainet
ja sellest toodetud killustikku
kasutatakse aga nii kergliiklus-
teede ja metsateede kui ka tee-
trasside ning platside ja parkla-

v

te rajamisel, sonas Vennik. Ehi-
tustoodel tditematerjaliks ka-
sutatav aheraine on tegelikult
lubjakivi, mis asub polevkivi-
kihtide vahel. See tuleb maa
seest vilja polevkivi kaevanda-
misel ning seda purustades val-
mistatakse erineva fraktsiooni-
ga killustikku.

“Aheraine ja killustiku trans-
porton kiillaltki kallis ja seetot-
tu on selle taaskasutuse osakaal
soltunud seni otseselt Ida-Viru-
maal tehtavatest tee-ehitustoo-
dest ja teiste objektide rajami-
sest,” lisas Vennik.

Eelmisel aastal taaskasu-
tati 1,8 miljonit tonni aher-
ainet, kuid parimatel taas-
kasutusaastatel on aheraine
taaskasutus olnud ka tile 3 mil-
joni tonni.

Jaitmed abivajajatele. Medit-
siiniliste puhastusvahendite ja
kosmeetika tootmisega tegelev
Chemi Pharm on ndide t66stu-
sest, mis on valinud tootmis-
protsessi, mis jadtmeid ei tekita.

Firma tegevjuhi Ruth Oltjeri
sonul lihevad sisendkomponen-
did taielikult tootesse ja toot-
misprotsessi kidigus midagi ja-
rele eijid. “Ainsaks jidtmete tek-
kimise allikaks on tooted, mille
“parim enne” hakkab ldhenema
Iopule ja neid me ei taha enam
mtiiki lasta. Anname need ta-
suta MTUdele, niiteks loomade
varjupaigale,” sonas Oltjer.

Kéige rohkem tekib Oltjeri s6-
nul hoopis kartongjiitmeid ja
metall- ning plastiktaarat, kuid
need lihevad taaskasutusse -le-
pinguline taaskasutusorganisat-
sioon korjab need igal nidalal
tootmisterritooriumilt kokku.

“Osa toorainetaarat saab ka-
sutada toodete pakendamiseks.
Sel juhul on kliendid huvita-
tud suuremast taarast (nditeks
200-liitrine vaat) ja see on seal-
juures korduvkasutatav ehk siis
vaat tuuakse kliendi juurest ta-
gasi ja tdidetakse uuesti. Seda
muidugi ainult toodete puhul,
mida saab ja tohib selliselt pa-
kendada,” radkis ta.

s
miljonit tonni aherainet taaskasutati mullu
Eestis. Parimatel aastatel on on aheraine taas-
kasutus olnud ka iile 3 miljoni tonni.

Saku tahab panna Olle
lagunevasse pudelisse

Saku Olletehas tahaks koos
Carlsbergi grupiga kasutusele
votta biolagunevad puitkiust
joogipudelid, iitles tootmisjuht
Marika Tungel.

Tungeli sonul on Saku
Olletehas 6nnega koos, et kuu-
lub Carlsbergi gruppi, mis on
jatkusuutliku ettevotluse poo-
lest maailmas esirinnas. “Nii-
teks tutvustas Carlsberg hilju-
tisel Maailma Majandusfooru-
mil Davosis algatust, mille ees-
mark on kolme aastaga tootada
vélja taiesti biolagunev puitkiust
pudel. Projekti eesmérk on too-
ta tdiesti jadtmevaba pudel, mis
oleks joogitoostuses teedrajav
uuendus,” toi Tungel naite.

Tungeli sonul oli Saku Ollete-
hase aastane jadtmete koguhulk
mullu veidi tile 700 tonni, mis on
aasta varasemaga vorreldes ligi
5% vihem - seda kasvanud toot-
mismahu tingimustes.

Tungeli sonul otsitakse pide-
valt véimalusi, kuidas jadtmete
hulkavihendada, kuna tekkivad
jaditmed on tootmisettevottele
otsene kulu.

Seetottu on tdhtis teadvus-
tada, et keskkonnaalaste tege-
vuste hulka ei kuulu mitte pel-
galt nn silmaga néhtav ja kiega
katsutav prugi, vaid vihemalt
sama oluline on tootmises ndi-
teks reovee koguse ja toostusliku
keskkonnajilje vihendamine.
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utigi kasvata-

mine“ pakub

lihtsat mu-

delit, kuidas
3 uute klientide
leidmise siisteem toole panna.
Koige tdhtsam on miératleda
oiged kontaktid ning valmis-
tada ette mojus, kliendikeskne
miitigikdne. Oluline on mui-
giolukorras ohjad enda kies
hoida ning mitte klienti oma
jutuga tle kallata, vaid astuda
temaga dialoogi. Pealtndha
lihtne - nii ju miitjad teevadki.
Ometi kaasneb nende lihtsate
todede praktikas jargimisega
hulk komistuskohti.

MAAILMA PARIMAD ARIRAAMATUD

Tohus
miiligiraamat _

Iga ettevote vajab pidevalt uusi kliente.
Miks aga uute klientide leidmine hoolimata
pingutustest siiski sageli takerdub?

i YA

Raamatu autor Mike Wein-
berg on ise suure miitigikoge-
musega ning tédtab miitigi-
konsultandina. Ta toob roh-
kelt tutpiliste muigivigade
néiteid ning annab juhised,
kuidas neid vigu 4ra hoida. Te-
ma noéuanded tabavad tédpselt
miitigi valupunkte, sest need
on autorile omast kogemusest
histi teada. Ta ei eita, et uute
kontaktidega tithenduse vot-
mine on miiija jaoks sageli
koige raskem samm, ja vdidab,
et ikski mutgimees ei ole
automaatselt uute klientide
otsimise lainel. Ta tunnistab,
et igal potentsiaalsel kliendil

MUUKON LIHTNE

Ml’iﬁk on lihtne. Sellise
viite peale vihastab tde-
néoliselt iga miitigiesindaja.
,Kuidas nii?” kiisib ta solvu-
nult, meenutades igapieva-
seid stressi tekitavaid mitigi-
vestlusi ja sadu ei-sid.

Mike Weinberg kutsub
naasma miuugi pohiolemuse
juurde ja soovitab loobuda
illusioonist, et kusagil leidub
imenipp, mis asendab miitija
igapdevast motestatud tood.
Ta keskendub uute klienti-
de leidmisele ja titleb kohe
raamatu alguses: kui otsite
opetusi klienditeenindusest,
voite lugemisest loobuda. See
on teine teema.

Raamat algab muugis levi-
nud vigade lopsaka kirjelda-
misega. Uletanud soovi raa-
mat nurka visata, sest kirjelda-
tu mojub valusalt kui soolvesi
haavale, leiate palju kasulikke
nouandeid. Lisaks saate hdid
kiisimusi, mis votavad teema
kokku ja annavad ainet loetu
motestamiseks.

Kas teate, mis eristab tipp-
tegijat Aparduvast muigiesin-
dajast? Erinevus voib olla
vaevumaérgatav, kuid suure-
péarase tulemuse saavutami-

seks otsustav. Sain lehekiilg
lehekiilje jarel oma kogemus-
tega paralleele tdommata ja
dratundmisrodmu kogeda.
Ehkki autor elab Ameerikas
jateebvisiite suurfirmadesse,
on péhimétted universaalsed
ning kehtivad asukohast ja
miitigimeetodist séltumata.

Weinberg voib esmapilgul
paista uuenduste vastasena,
hoiatades uute trendide 16ksu
langemast. Uhe negatiivse
nditena toob ta miiidi, mis
propageerib proaktiivsete
miitigikonede mottetust ja
mida levitab liikumine Miitik
2.0. Kui see oleks nii, voiksid
ettevotted miutigiosakonnad
laiali saata, arvab Weinberg.
Ta kutsub uusi lahendusi ak-
tiivselt kasutama, kuna need
annavad olulist lisavdirtust,
kuid soovitab mitte minna
Facebookist voi LinkedInist
liigsesse elevusse.

Mulle meeldib raamatust
labi kumav isiklik kogemus.
Weinberg pole elukauge miiii-
gikonsultant voi lennuka s6-
navooluga kirjanik. Ta votab
endale loomuliku diguse vii-
ta, et miitigitoo pohireeglid on
lihtsad, kuna ta on seda t66d

on kédepérast kaitse-
kilp, mille ta esime-

sel vdoimalusel miiiija
vastu tostab. Kuid Mike
Weinbergil on varuks
hulk hiid noéuandeid,
kuidas neist takistus-
test tile saada. Tema po-
himote on, et miitk on
lihtne, seda pole vaja mingi
trikitamisega keeruliseks aja-
da. Miitimise lihtsad pohitoed
peavad aga olema histi selged
ning votted hoolikalt teravaks
lihvitud ja kitte opitud.

Signe Rummo

kaua ja armastusega teinud
ning suhtub miiki kirega.

Weinberg kasutab mones
peatiikis sdjandustermineid,
mis mulle mutgi kontekstis
tavaliselt ei meeldi — me pole
ju klientidega sdjajalal. Tema
sonakasutus ei tulene siiski
agressiivse muugistiili propa-
geerimisest, sdjandustermi-
nid aitavad koige tdpsemini
viljenduda. Autor réhutab
pidevalt kliendi vajadust ning
palub peeglisse vaadata ja
kiisida, mis tunde me vestlus-
partneris tekitame.

Soovitan raamatut koigile,
kes mutigiga mingil moel
kokku puutuvad. See aitab pa-
remini moista miitigiprotsessi
mojutavaid niiansse. Kuna
miitigiosakonna t66 soéltub
kogu ettevotte meelsusest
ning miijate professionaal-
sus mojutab omakorda kogu
ettevottest tekkivat kuvandit,
on ,Miitigi kasvatamine” va-
jalik lugemine mitte ainult
miutigijuhtidele.

Liivi Kedelauk
Aripaeva teabekir-
jastuse direktor
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Klubihind

30.50

tavahind 38.50

Mike Weinberg

KUU KLUBIRAAMATUST LOOBUMISE TAHTAEG ON 20. MARTS

MUUGI ABC

aamat paneb tosiseltvaata-

ma enda sisse, pohjalikult
motisklema miitigitoo tle.
Tihtipeale kasutavad mui-
giinimesed véiga paljusid raa-
matus vilja toodud nippe, kuid
teevad seda intuitiivselt, ning
kui miitik ei 6nnestu, ei saada
aru, mis siis péariselt valesti
laks. Tédhtis ongi miitigiprot-
sess enda jaoks ldbi moelda ja
hakata teadlikult tegutsema,
saada aru oma plussidest-
miinustest ning teha nendega
tood. Just sellise voimaluse see
raamat annabki, aitab leida
iseenda potentsiaali ja moti-
vatsiooni. Kindlasti tasub seda
raamatut pérast labi lugemist
ikka ja jdlle kitte votta, iga
kord mirkab tiha uusi ntians-
se. See on vidirt lugemine
kogenud mutgihuntidele ja
nende juhtidele ning hea ABC
alustavale miitigispetsialistile.

Viktoriya Epifanova
AS Eesti Telekomi
telefonimiitigi
spetsialist
Bestsales.ee kon-
kursi,Parim miiiik
2014 finalist

Eripakkumised klubi

liikmetele

HINDAMATU
Arip&ev 2012, 368 1k
aamat avab ukse hinna-
kujunduse ning meie ostu-
otsuste taga olevasse vastu-

olulisse maailma. Klubihind

1 00.

tavahind 28,50

EMOTSIOONIDE

ESMAABI

Aripaev 2014, 288 1k

Tf)husad votted emotsionaalse
tasakaalu taastamiseks:

kuidas end ebadnnestumiste

korral ise aidata. Klubihind

15..

tavahind 36.50

OTSUSTAMISE 4 SAMMU

Aripaev 2014, 288 1k

Seda neljast sammust koosnevat
otsustusprotsessi jargides voime

kindlad olla, et oleme teinud koik

endast sOltuva parima otsuse lan-

getamiseks. w
Klubihind

18.25

tavahind 36.50

Lisainfo

tel 667 0400 Kklubi@aripaev.ee www.raamatuklubi.aripaev.ee www.raamatupood.aripaev.ee
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Ametiautode kasutuse kontrolli tottu parklates
sattus maksuamet terava kriitika alla ja ameti
juht Marek Helm esitas lahkumisavalduse.
Miks ettevotjad niiiid Marek Helmi
toetavad?

PAUL VARUL
vandeadvokaat

Arvan, et autode jalitamine kui selline ette-
votjatele ei meeldinud ning selles ei ole nad
oma seisukohta muutnud. Kiill aga tundub nei-
le Marek Helmi tegevus MTA juhina tervikpildis
vastuvoetav ja nad ei pea autode jalgimist nii
suureks patuks, et selleparast peaks Helm ame-
tistlahkuma.

TOOMAS TAMSAR
Eesti To6andjate Keskliidu juht

Kahjuks on seda, mis maksusiisteemis kriitikat
vadrib, viimastel aastatel toesti palju juurde tul-
nud. Kuid MTA juhi Marek Helmiga on meil ol-
nud hea ja konstruktiivne koost66. Kui seadus-
andja eeldab, et maksupetturiks tehakse igatiks,
kes lubab tooauto kasutajal toole soites ka lapse
kooli viia, siis pole probleem mitte maksuametis,
vaid seadusandjas.

JANEK MAGGI
A OU Powerhouse juhatuse liige
b ab
\ ;;.,,

&)

Koik ettevotjad kardavad maksuametit isegi
siis, kui nad koik maksud piinliku aususega on
dramaksnud ja peale ka. Samas tundub koigile,
et makse peame maksma liiga palju. Seega kai-
vad maksuameti siunamine ja kartmine kasikaes
ning sellest tulenevalt on tekkinud ka sellised
erinevad aktsioonid. Loomulikult tuleb makse
maksta, aga makse tuleb ka viisakalt koguda.

JOEL ZERNASK
KPMG maksunduse juht

Leiame, et MTA peadirektor on sattunud krii-
tikatule alla pohjusel, et regulatsioonid, mil-

le taitmist maksuhaldur peab kontrollima, on
ebakonkreetsed ja nende rakendamise voima-
likkus labi analiiiisimata.

LUGEJA ARVAB

99 Kardan, et inimesed, kes soovi-
vad muutuseid, peedistatakse nn
vanade olijate poolt piris kiirelt.

® o0 oo oo oo o

Seelootuse onn jadbiiiirikeseks.

Kommentaar artiklile “Rotov: minu kandidaat sai
riigikokku”
LOE WWW ARIPAEV.EE

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn

Aripieva tellija eelised -
ostukeskkond privileeg.aripaev.ee
ja soodsaim véimalus soetada

telefon: Aripaeva raamatuklubi raamatuid.
(372) 667 0195, Aripaev veebis: www.aripaev.ee
(372) 667 0222 Trukk AS Kroonpress

. Toimetus votab endale diguse kirju ja
Toimetus:

kaastoid vajaduse korral lihendada. Toi-
e-post: aripaev@aripaev.ee

tel: (372) 667 O111
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artiklid,
fotod, teabegraafika (sh paevakajalisel,
majanduslikul, poliitilisel voi religioossel
teemal) on autoridigusega kaitstud teo-
sed ning nende reprodutseerimine, levi-
tamine ning edastamine mis tahes kujul
onilma ASi Aripaev kirjaliku ndusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta voite poorduda Pressinbukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363,

EDUKAS EESTI

esti elanikkond vananeb, siindi-

mus on vdike, kliima kehv, vél-

jarannatakse palju, elatustase on

70% Euroopa keskmisest ja meid

on alles vahem kui 1,3 miljonit.
Stindimuse trend koos vaesusepiiri ja viljarande-
ga voivad tahendada Eesti Ioppu. Eestist rohkem
vaheneb rahvaarv vaid viies riigis, iks neist on
soda pidav Stitiria. Mida teha, et Eestist saaks taas
oitsevriik ja rahvas?

Eesti peaks vétma laenu. Uhtepidi on hea, et
Eesti riigil ei ole ainsatki volakirja. Ametlikult on
Eesti volg garantiide tottu Kreeka suhtes 10,5%
SKPst, tilekaalukalt Euroopa viikseim.

Paraku tihendab volakirjade puudumine,
et Eesti ei saa Euroopa Keskpanga nn rahatrtiki
programmiga turgutada oma majandust 3,1 mil-
jardi euroga ehk kasvatada reaalmajandust ligi
10%. Euroopa keskmiseni joudmiseks saaks Eesti
votta laenu suisa 15 miljardit eurot.

Eesti sdilimiseks tuleb rahvaarvu kasvatada
siindimusega. Majandus ei saa kasvada tugevalt
viheneva elanikkonna tingimustes.
Eestirahvaarvvaheneb kriitiliselt. 2013. aastal
stindis Eestis 13 531 inimest ja suri 15 244. Loo-
mulikiive oli-1713 inimest, siinnitajate kesk-
mine vanus 29,53 aastat. Stinnitasid suures-
ti 1984. aastal stindinud - toona stindis 24 234
last. Seega stinnib praegu 44% vihem lapsi, kui
peaks. Uhe naise stinnib kohta ca 1,12 last, kui-
givaja oleks 2. Sama trendi jatkudes on eestlasi
2060. aastaks 700 000 -800 000, sedagi suuresti
kasvanud keskmise eluea tottu.

Vaartustagem opetajaid, et kasvaksid targemad
inimesed. Eestis oli 2012. aastal 14 263 opeta-
jat. Kuiriik tostaks 15 000 opetaja palka 200 euro
vorra, kulub 50 miljonit eurot aastas, millest riik
saab kohe maksudena tagasi 20 miljonit, raha-
ringluse tottu veel 12 miljonit. Opetajate palga-
tous 200 euro vorra maksab riigile kuni 18 mil-
jonit eurot, kuigi algselt tundub, et see maksaks
50 miljonit.

Parema homse Eesti nimel voiks méadrata ope-
tajatele lapse stinnil tthekordse toetuse iga lap-
se puhul nditeks 10 000 eurot. Kui vaartustame
nonda opetajat, tostame konkurentsi ja hariduse
kvaliteeti ning stinnib ka rohkem lapsi.

Eduka Eesti alus on ettevétlus. Ettevotet peab
olemasiin lihtsam alustada ja lihtsam ning oda-
vam pidada kui naaberriikides. Eestist ei tohi
saada riik, kus ettevotlust suudavad teha vaid
advokaadid. Ulereguleerimine tuleb I6petada
nii Eesti kui ka Euroopa tasandil, kui soovime,

et Euroopa Liit ei laguneks ja majandus kasvaks.
Kui regulatsioon ja ettevotlus teha keeruliseks,
siis see tihendab, et uusi ettevotteid enam ei tule,
sest ei suudeta hakata nullist seadusi tditma ja et-
tevotlus hakkab tasapisi hidbuma.

Haridust tuleb vairtustada samavaarselt siin-
dimusega. Kérgharidusega emade kuine lapse-
toetus voiks olla 500 eurot (pohimaéte: pool kesk-
mist palka). Kui kérgharidus oleks omandatud
72% ulatuses, oleks vastav ka toetuse mair, lisaks
stinnitoetus 10 000 samal alusel.

Riigile tahendaks see kulu iihe lapse kohta
18 aastaga 118 000 eurot, aga maksutulu tooks
uus inimene 400 000 eurot. Riigile oleks kulu
miljard eurot aastas, tasuma hakkaks 25 aasta
pdrast kuhjaga.

Haridussiisteem peab tootma tehnilise kirja-
oskuse ja inseneri métlemisega inimesi. Aeg
on hakata opetama inimesi, kes loovad vaartust,
mitte ei jaga seda timber. Oleks moistlik soodus-
tada (eelkoige tehnoloogilise) toostuse toomist

ARILAUSE

Edukas

MIKK TALPSEPP
investor

25 aasta-
gaoleks
voimalik
Eestil jouda
punkti, kust
algaks kiire
l1ahenemi-
ne arene-
nudriikide
elustandar-
dile.

99 Evald Rooma ehk Onu Eskimo:
Mind haaras vana vaimustus ja soovraha teenida.

Eesti vanim ettevoétja nakatus dripisikuga uuesti 75aastaselt, kui otsustas koos naisega, et hakkab
uuesti otsast peale. Tanavu saab Rooma 104aastaseks.

Eduka Eesti manifest

Eestisse, kus riik pakuks eritingimusi ja suuren-
daks tellimusi tilikoolides.

Omadelt ostmine ei ole kulu. Joukama Eesti
jaoks tuleb moelda, et vidrtusahela Eestis loo-
nud ettevottelt ostmine ei ole kulu. Riigihangetel
tuleks eelistada Eesti ettevotteid, et maksudena
tuleks riigieelarvesse suur osa tagasi.

Iga dri ei ole geniaalne ja hea, isegi kui see too-
dab suurt kasumit. Eestis on 180 000 inimest, kes
onvotnud kiirlaene. Tagasimaksmisega on neist
hadas 50 000 inimest. Niinimetatud SMS-laenu-
de puhul voiks kehtestada maksimaalse piirangu
laenusummale tihele isikule 2000 eurot ja mak-
simaalse summa, millenilaen koos intressidega
tohib kasvada - 5000 eurot. Siis vihemalt ei pea
inimene 500eurose laenu pirast kodust ja autost
ilma jadma.

Vale ja liigne maksustamine viib vaesuseni.
Oletame, et Eestis on kiila, kus elab kolm ini-
mest. Ostes tooteid ja teenuseid omavahel, jiib
igaraharinglusega neile alles ca 65% enne liiku-
nud rahast. Kui riik ei suuna kiilasse raha taga-
si, siis kiila sureb, kui inimesed jitkavad maksu-
de maksmist.

Mida teha? Rohkem t66d? Mida rohkem t66-
tada ja mida rohkem teenust voi toodangut
miiia, seda kiiremini nad vaesuvad.

Ettevotjad ei saa palku tosta. Kogu ettevotlus-
sektori kasumi 3,1 miljardi eest saaks palka tos-
tavaid 313 eurot. Probleemiks ei ole ahnus, vaid
ikkagi see, et Eesti ettevotted loovad liiga vihe
vaartust.

Riik tuleb juhtida majanduskasvule. Kui suu-
nata 3 miljardit projektidesse, saaks majandu-

se juhtida ca 10%sse reaalkasvu. Suunatud rahast
tuleks maksudena kohe tagasi 1,2 miljardit, s6l-
tuvalt projektide edukusest.

600-700 miljoni euroga saaks rajada 180 uut
2,5 MW voimsusega tuulikut, mis toodaks um-
bes 1200 GWh elektrienergiat aastas (vdart 55
miljonit) ehk katta 13% Eesti Energia elektritoot-
misest, kasvatades tuuleenergia hulga 6-7kord-
seks, tootlikkusega 8% aastas.

Kui tellida tuulikuid 2 miljardi euro eest tin-
gimusel, et tuulikute tootja toob tootmise Eestis-
se, voi seada TTU tilesandeks luua ettevote koos-
toos EASiga, stistides projekti 200 miljonit eurot,
saaksime enamiku 2 miljardist litkuma Eestis-
se. Sellega liikkaksime Eesti jaoks kdima tihe tu-
levikusektori ning l16puks oleks motet ka insene-
re koolitada.

Raviteenuseid tuleb parandada. Eestis on eri-
arsti juurde pikad ravijirjekorrad. Tuleks tosta
arstide palku ja suurendada tellimusi tilikooli-
des. Investeerides ravi kdttesaadavuse ja kvalitee-
di téstmiseks maapiirkondadesse 200 miljonit
arstikeskuste kaasajastamiseks, parandaksime
elujarge ka ehitussektoris.

HIV ohtu tuleb teadvustada. Eestis on nakata-
nuid juba 2% viljakas eas inimestest ehk iga 50.
inimene. See vihendab meie viljavaateid suuren-
dada stindimust.

Kokkuvote. Eesti oleks voimalik juhtida vilja-
suremise asemel ditsengule, kui kasvatada stin-
dimust. Eestil oleks voimalik jouda 25 aastaga
punkti, kust algaks kiire lihenemine arenenud
riikide elustandardile koos 6itsva tthiskonnaga.
Selleks tuleks praegu hakata panustama tulevas-
tesse polvedesse, haridusse ja teaduspohistesse
sektoritesse.

ARTIKKEL ILMUB TALLINNA KAUBAMAJA, DANSKE BANKI, SAKU OL-
LETEHASE, MOOTOR GRUPI, EMT JA ELIONI NING ARIPAEVA ARVA-
MUSKONKURS| EDUKAS EESTI RAAMES.



LUGEJALEMMIKUD www.aripaev.ee

Aasta Teslaga: tuhandeid eurosid saéas-
tu. Aasta tagasi Eesti esimese Tesla ostnud
teadur Mario Kadastik purustab nii ménegi

muudi elektriauto kohta.

Uus koalitsioon peab lahendama kolm
probleemi. Aripdeval on hea meel, et rii-
gikogu uude koosseisu paaseb varasema
nelja erakonna asemel kuus - see loob olu-
liste otsuste stinniks laiema kandepinna.

EDUKASEESTI

Herkel: meil on lihtsam jadda oposit-
siooni. VVabaerakonna esimehe Andres
Herkeli sonul ollakse valmis labi raakima

koigi erakondadega, kuid lihtsam on jaada

opositsiooni.

Yana Toom: oleme valitsuses enne
jargmisi valimisi. Muutused paremuse
poole lukkuvad aega, kui me litume valit-
suseda, Utles keskerakondlane Yana Toom.

Loome lisavaartust
metsa majandamisega

Loome piisivat majanduskas-
vu, mis pohineb kasvamisel.
Mets kasvab meie kliimavoot-
mes hésti. Kui me maaga mi-
dagi ei tee, siis tildiselt kasvab
sinnalopuks mets. Moistlik on
sellega midagi teha. Maistlik
on metsa majandada, siis kas-
vab vidrtuslikum mets ehk seal
kasvavaid puid saab vaartusli-
kumalt kasutada, kui nad suu-
reks saavad.

Puidu kasutamine ja toot-
lemine voimaldab majandus-
arengut ja tthtlasi sidstab kesk-
konda. Puitu seotud CO, talle-
tatakse stisinikuna. Uus mets
seob kasvades jalle uuesti stisi-
nikdioksiidi. Metsa majandades
ja puittooteid kasutades oleme
inimesena tiks osa looduse sii-
sinikuringest ning samal ajal
loome Eestile olulist majandus-
likku vaartust ja lisandviartust.

Kolm komponenti. Metsa ma-
jandamine ja puidut6ostus si-
saldavad: majandus — metsa
majandamise ja puittoodete
tootmisega loome lisandvéar-
tust ja eksporti; keskkond - puit
on taastuv materjal, metsa kas-
vuperioodil seotakse CO,; sot-
siaalne heaolu - to6kohad, mets
puhkamiseks, hea elukeskkond

EDUKASEESTI

OTT OTSMANN
metsa- ja puidutdostuse liidu tegevjuht

-

9

Eipeatingimatapun-
nitama, et tooted oleks
superkeerukad. Tihti
peitub volu lihtsuses.

tervislikus puitmajas. Mets on
Eesti oluline konkurentsieelis.

Traditsioonilises SWOT-ana-
liitisis tuleb metsa kasitleda voi-
malusena. Muutkem see voima-
lus ja eelis metsamajanduse ja
puidutoostuse kaudu rohkem
oma tugevuseks.

Eesti krooni kasutuselevotul
arvestati selle iheks katte-
varaks riigimets. Monda aega
oligi Eesti Panga aastaaru-
annetes bilansivilise kirje-
na 14 000 hektarit metsa vara-
na arvel. Metsa pindala on meil
kokku palju suurem, 2,2 mil-
jonit hektarit, seega arvati kat-
tevaraks pigem emotsionaal-
ne osa.

Oige on see, et mets on meie
vara ja varana on mets seda
viirtuslikum, mida méistliku-
malt me seda majandame.

Voimalik kasv kaks korda. Pui-
dusektoriga saaksime praegust
lisandvadartust ja eksporti kas-
vatada kaks korda. See tahen-
dab 2 miljardit lisaeurot meie
rahvuslikku kogutoodangusse.
Lisanduvad to6kohad ja tood
saavad seotud teenuste vald-
konnad. Areneb erialane teadus
jaharidus.

Puitmaterjali voimalused
on suured, see on kiiresti are-
nevmoodne ehitusmaterjal.
Puit voimaldab teha visuaalselt
atraktiivseid ja samas energia-
tohusaid lahendusi. Samas ei
peailmtingimata punnitama,
et kaik tooted oleks superkee-
rukad. Tihti peitub hoopis liht-
suses asja volu ja tootearendu-
se edukus.

Eesti voiks saada ttheks edu-
kaimaks taastuvate materjalide
tehnoloogiatele rajanevaks rii-
giks maailmas.

ARTIKKEL ILMUB TALLINNA KAUBAMA-
JA. DANSKE BANKI, SAKU OLLETEHASE,
MOOTOR GRUPI, EMT JA ELIONI NING ARI-
PAEVA ARVAMUSKONKURSI EDUKAS EES-
TIRAAMES.

Arendame majandust
ekspordiinfo portaaliga

Tuleks kaaluda EASi ekspordi-
info tadiendamist voi uue por-
taali loomist, kus oleks siiste-
matiseeritud info.

Eksportimist voi selle suu-
rendamist kaaluva ettevotte ju-
hilJomanikul pole praegu liht-
ne vajalikku infot hankida. Tal-
le vajalikus portaalis peaks ole-
ma stistematiseeritud info nai-
teks sihtriigi ja sektori pohjal,
aga ka eraldi alustavatele ja ju-
ba eksportivatele, suurematele
javiiksematele firmadele moel-
dud materjal.

Soovitused alguseks. Portaa-
lis peaks olema soovitused esi-
mesteks sammudeks, mida tu-
leks teha ekspordiga alustami-
seks, niiteks kuidas hinnata fir-
ma ekspordiga alustamise val-
midust ja millal eelistada eks-
pordi asemel teisi viise turgu-
dele sisenemiseks. Samuti info
organisatsioonide, sh tilikoo-
lide korraldatavate kursuste ja
erinevate finantseerimisvoima-
luste kohta (nt toetused).
Kittesaadav peaks olema
info sihtturgudest, naiteks lin-

TIA VISSAK
Tartu Ulikooli majandusteaduskonna vanemteadur

Praegusaabsellise
info enamasti eri koh-
tadest, vahel siistema-
tiseerimata kujul.

gid, kust saada infot koigi vi-
lisriikide tollimaksude ja muu-
de kaubanduspiirangute, aga
ka seaduste, sanitaar-, keele- ja
kvaliteedinouete ja nende rii-
kide/toostusharude majandus-
nditajate kohta, ning soovitu-
sed, milliseid tegureid turu va-
likul eelkoige silmas pidada.

Kulud selgeks. Leitav peaks
olema info, millised kulud ja
dokumentatsioon ekspordi-
ga kaasnevad, mida tihenda-
vad eri tarneklauslid, milline

voiks olla ndidisleping eri rii-
kides, kuidas kulusid vihenda-
da, naiteks kuidas leida part-
nereid, kellega tihiselt viikeste
partiide korral transpordikulu-
sid jagada.

Vaja on teavet, kuidas leida
sihtturul sobivaid partnereid,
nditeks siinsete ja vilismais-
te erialaliitude ja messide lin-
gid. Samuti selle kohta, mida te-
ha probleemide korral, naiteks
siis, kui saadetis kaduma liheb
voi kui ostja vdidab, et see ei
vastanud nouetele.

Info on laiali. Praegu saab sel-
lise info kil kétte, aga eri koh-
tadest, vahel stistematiseerima-
ta kujul. Arvestada tuleks ka,

et koik ettevotjad ei ela Tallin-
nas ega selle liheduses. Voima-
likult suur osa infost peaks ole-
ma saadav internetist nii, et ei
peaks tulema Tallinna konsul-
tandiga radkima.

ARTIKKEL ILMUB TALLINNA KAUBAMA-

JA, DANSKE BANKI, SAKU OLLETEHASE,
MOOTOR GRUPI, EMT JA ELIONI NING ARI-
PAEVA ARVAMUSKONKURS| EDUKAS EES-
TIRAAMES.
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Ariteenused reklaam

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

Praktilisest to6vahendist
leiate voladigusseaduse
uldosa, enamlevinud

lepingute kommentaare,
kohtulahendeid
ja naidiseid
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www.kasiraamat.ee

VARUL

www.varul.com
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advokaadibirooga VARUL

Marko Kairjak Karl Haavasalu Eva-Liisa Partel
advokaadibiiroo VARUL advokaadibiiroo VARUL advokaadibiiroo VARUL
vandeadvokaat vandeadvokaat jurist, kdsiraamatu
kasiraamatu peatoimetaja kdsiraamatu autor autor
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RAINER SAAD
rainersaad@aripaev.ee

Veebruar oli investor Toomasele edukas,
kuna portfellis oli ainult iiks aktsia, mis jai
miinusesse, ning portfelli vaartus kerkis
rekordkorge tasemeni.

Kuigi jaanuaris niitas mitu portfel-
lis olevat aktsiat langust, tegid need veeb-
ruaris eelmise kuu kaotuse tasa. Suure tl-
latuse pakkusid aga ABB ja Apple’i aktsia,
mis rallisid tile 10 protsendi. Neist viimane
puudutas veebruaris ka uue eluea korgei-
ma taseme ara.

Ainuke langeja portfellis oli Norra I6he-
tootja Leroy Seafood. Vaatamata sellele tou-
sis portfelli viartus veebruari lopus rekord-
korge 234 098, 56 euroni.

Hea tillatuse pakkusid Apple ja ABB,
mille aktsiad tdusid vastavalt 11,4 prot-

Tositaon, et
vabarahaon
palju, kuid
oige peakulu-
tabinvestor
Toomas oma
portfellist10%
riskantsema-
teletehingu-
tele.

B Tellija eelis

Aripieva tellija
sai seda lugu veebis
lugeda juba
eilekell 10.45

TULEMUS

B vérdius

aktsia
Microsoft
Apple
Burberry

ABB

Apranga
Leroy Seafood
Olympic EG

loobuda.

sentija 13 protsenti. 23. veebruaril sulgus
Apple’i aktsia 133 dollaril, mis on uus re-

kord. Ettevotte turuvddrtuse kasvatas see

775 miljardi dollarini.

Viimasel ajal on Apple’i aktsia finants-
meedialt ja analtitikutelt palju positiiv-
set vastukaja saanud. Niiteks kirjutas
finantsviljaanne Barron’s veebruaris, et
kuigi Apple’i aktsia on rekordkorge tase-
me lihedal, voib see sel aastal tousta veel 25
protsenti. Aasta algusest on Apple’i aktsia
kallinenud 17 protsenti.

Investor Toomas on jatkuvalt seda meelt,
et Apple’i aktsia voib jouda 150 dollarini,
kuid see ei pruugi juhtuda sel aastal.

Teise meeldiva iillatuse serveeris Sveit-
si toostusgigant ABB. Kuigi 5. veebruaril
avalikustatud tulemustes teatas ABB alla
ootuste kasumist ning hoiatas jatkuva eba-
kindluse eest, ei hakanud ettevotte aktsia
pdrast seda kukkuma, vaid tousis 7 prot-
senti.

Uheks pohjuseks voib olla ka nafta hind,

TOUSIA

Briti telekanal teatas
puhaskasumi téusust.

ITV
232,90 GBp

LANGEJA

Madalamad metalli hinnad
langetasid Fresnillo kasumit.

Fresnillo

72700 GBp -8.15% v
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+5% A
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Aktsiaportfell seisuga 28.02.2015

2 02 04 06 08 10 12 02

Investor Toomase
portfell tegirekordi.
Veebruaris languses
vaid uks aktsia

kogus soetus € hind € vaartus € % portfellist kasum € tous %
617 15,7 39,17 24 165,28 10,3 14 475,67 149,4
210 56,9 Nn4,74 24 094,86 103 12145,76 1016
350 15,61 2581 903276 39 356884 65,3
350 12,45 19,25 6 738,27 29 237907 546
6000 1,89 2,78 16 680 VA 5346 472
600 2135 3064 18 38454 79 557514 435
5000 164 194 9700 4] 147883 18

Praegune olukord on geo-
poliitiliste pingete tottu olnud
Leroy Seafoodile valjakut-

se, kuid investor Toomas ei
kavatsesellest aktsiast veel

mis on viimastel nidalatel hakanud taas
tousma. Kvartaliaruandes teatas ABB, et
oodatust viiksem kasum oli tingitud nafta
hinna langusest. Nimelt kulutavad nende
kliendid madalamate nafta hindade juu-
res vihem, kuna odavam nafta vihendab
noudlust elektriseadmete jirele. Aga nafta
hind on hakanud tdusma ja see tihendab
ka suuremat kasumit ABB-le. See on kajas-
tunud ka aktsia hinnas.

ABB, mis teenib 99% tulust viljastpoolt
Sveitsi, on eriti haavatav valuutariskide-
le. Samas on ttha rohkem analiititikuid se-
da meelt, et Sveitsi frangi jirsk tugevnemi-
ne teiste valuutade suhtes avaldab ABB tu-
lemustele oodatust viiksemat moju.

Ule 50% tuludest teenib ABB dollarites,
kuid ettevottel on valuutariski vihendami-
se lepinguid, mis aitavad kergendada fran-
gi tugevnemise mojusid.

Leroy pettis ootusi. Ainuke aktsia, mis
veebruaris langes, oli Norra 16hetootja, ku-
na ettevotte kasum valmistas analiititiku-

tele pettumuse. Leroy drikasum neljan-
das kvartalis oli 435 miljonit Norra kroo-
ni ehk 10 miljonit enam kui mullu samal
ajal, kuid jai tublisti alla Reutersi analiititi-
kute konsensusele, kes ootasid 463 miljo-
ni krooni suurust drikasumit. Nukraks te-
gika Leroy juhtkonna otsus maksta divi-
dendi 12 Norra krooni aktsia kohta, samas
kui analiititikud prognoosisid dividendiks
15,5 krooni.

Loogi alla on sattunud Leroy ka Vene-
maal, kuna lddneriikide sanktsioonidest
rasitud Venemaa kehtestas Norra kala-
kasvatajatele impordikeelu. Samas on Leroy
juhtkond teatanud, et otsib uusi turge ning
soltuvus Vene turust on jark-jargult vihe-
nenud.

Praegune olukord on geopoliitiliste pin-
gete tottu olnud Leroyle kindlasti viljakut-
se, kuid investor Toomas ei kavatse sellest
aktsiast veel loobuda.

Balti aktsiad tousevad. Investor Tooma-
se portfellis oleva Olympic Entertainment



ELEKTER

Eratarbijad peaksid arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-
dub lepingus ka kdibemaks.

Nord Pool Eesti
35,94 +6,089

VALUUTA

Euroopa Keskpanga negatiivne
intressimaar survestab eurot
norgemaks.

EUR/USD

1,1168 -0,45%V

INTRESS
Euribor on EKP sammude téttu
olnud tugevas languses.

Euribor 6 kuud
0,109% 0,001V
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234 098,56 jooksev hoius %
250000 ® pank keskmiselt kuu | téhtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijaagilt [ tkwe | 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat | 3aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
200000 Tallinna Aripank 0,00 0,10 015 0,20 0,40 050/15  060/160  0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,00 0,25 0,30 035 0,55 0,65 075 0,85 200
Citadele Pank . - g - - 0,05 o1 0,70 10 1,40 150
150000 Versobank 0,01 0,01 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,20 1,50 1,80 350
DNB 0107 - 0.20 - 0.25 0,40 0.55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 0,10 0,20 0,30 0,80 0,80 1,00 130 150 100/200 (4)
100000 BIGBANK - 015 0,20 025 0,40 0.40 1,00 1,40 1,70 300-1500
BIGBANK - - - 0,40 0.40 1,00 1,40 1,70 1500-30 000
50000 BIGBANK - - - - - 0.45 0.45 1,05 145 175 iile 30 000
2230;§)70281 tdhtajaline hoius %, USD
’ pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | 1aasta |minsumma
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 005 005 005 010 015 020 200
e 2 Citadele Pank - - 0,05 0,10 1,00 200
Portfelli jaguneinine Versobank 0.30 035 045 070 090 11 500
protsentides DNB 0,10 - 015 030 040 0,50 300
Raha Aktsiad Krediidipank 015 0,20 030 050 070 0,90 100/200 (4)
53 5 46 5 Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele; (4) internetipangas/kontoris (7)
77777 e paevaldpu kontojaagilt, Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on nttd 0%
Pankade kontaktandmed
Citadele Pank Roosikrantsi 2, Tallinn, DnBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001, tel 686 8500, faks 686 8501, m
e-post: info@citadele.ee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
BIGBANK RUUtli 23, Tartu, tel 1333, Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn, . ' oo .
faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, tel 669 0941, faks 661 6037 Ae g S I n u ka S U kS . S I I n I g a kel I .
www.bigbank.ee Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn,
Versobank Parnu mnt 12, Tallinn, tel 668 8066, faks 668 8065
Téus]ad la lange]ad tel 680 2500, faks 680 2501
protsentides B =
Tousjad TOUSJA LANGEJA
ABB 13,02 &
Apple 114 Tallinn 04.03 petSmart Abercrombie & Fitch
Olympic EG 718 aktsia sg\gemls- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. 8295 USD 2177 USD
. hind, EUR eelm, % EUR tootlus
Microsoft 6,51
Arco Vara 1,050 0,96 647 14 481% 069 0,0% o
Burberry 6,06 Baltika 0,400 256 2960 146% 185 0,0% 0 - o
Apranga 53 Ekspress Grupp 1,240 0,81 14000 81 107% 0,86 0,8% 9 9
Harju Elekter 2,790 0,36 4642 5,9 132% 078 3,2%
Langejad Merko Ehitus 8,860 112 5759 156 82% 127 46% Helsingi 04.03
Nordecon 1,040 0,00 5252 7.6 121% 093 0.0% -
Leroy Seafood -4,01 Olympic EG 1920 0,00 13440 15 236% 271 5%  oKsia ‘ i EUR ‘ m“‘”“:; ‘ PIE ‘ P8 ’ td'vt‘ld' ‘
PRFoods 0,643 -0,31 1539 95 72% 069 16% Wi SEML & o
Pro Kapital Grupp 2,380 0,00 o) - -4,5% 1,98 0,0% Alma Media 3,04 -0,98 16,0 26 33
Silvano FG 1,290 0,00 70 481 58 141% 081 194%  Citycon 3,20 124 17,9 11 46
Tallink Grupp 0,840 0,00 90473 16,5 4,6% 0,76 6,0% Elisa Comm. 24,25 033 172 44 5.4
TinKaubamaja 6,060 - 050 32194 128 1.5% 1,47 5.8% Finnair 313 0,32 - 0.8 -
Tallinna Vesi 14100 0,00 44965 158  205% 323 6.0%  [fiontum 2015 =010 DIl i .
Trigon PD 0,550 0,18 3344 -0,7% 1,15 0,0% HKScan 5.78 -0,69 5.5 0,7 17
Skano Group 0,850 0,00 1274 -6,8% 056 0,0% Kesko 34,29 1,35 350 1.6 41
Neste Oil 23,10 057 . 2,2 2,8
2 Noki 7,23 0,28 - 31 :
on aaSta alguseSt to“sn“d P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) Oﬁlila 23.20 167 148 25 28
2 s2 kohase) k lideeritud k dki ttevot) ohjal = 2 i > L
Talllnna bors’ olles sellega kol_ ohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal i Group p—— e . 26 A
mest Baltiborsist parim. Vilnius 04.03 Stockmann 757 -4.24 : o7 53
Stora Enso 8,62 1,37 5 1.3 s
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ’ divid. ‘ UPM Kymmene 16,72 1,24 = 1.2 36
hind, EUR eelm, % tootlus YIT 5,55 -0,98 12,3 I8 6,9
Apranga 2,74 -1,08 = 3.5 53
5 s a5 i 5 City Service 1,740 116 94 0,9 2s
Grqupl ja Lffedu roivamutija A"prz%ng_a a"k"tsm e 0 e - 08 Riia 04.03
tegid eelmisel kuul tisnagi markimisvaar- Linas Agro 0,699 0,00 73 07 - akisi sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid ‘
se tousu. See aasta on Tallinna borsile ol- Panevezio Statybos 0,905 056 04 : hind. EUR eelm. % tootlus
nud soodne aeg: aasta algusest on see tous- Siauliu Bankas 0,297 0,68 6,9 0,8 Grindex 5,91 2,96 6,0 0,5
d14 tsenti. oll 1l Kol tbé Snaige 0,400 0,00 - 16 - Latvijas Gaze 9,40 0,32 131 06
n'u Pm sentl, olles:sellega kolmest bor- TEO LT (Telekomas) 1,050 0,96 17 26 16,2 Olainfarm 6,10 -0.49 54 12
sist parim.
Kuigi investor Toomas kaalus jaanua-
ris Olympicu aktsiate miiiiki, otsustas ta se- @ vaLuuTAa Euroopa Keskpank ) BORSIKAUBAD
da mitte teha. Jaanuaris miities oleks hind
olnud praegusest madalam. Eelmise né-
dala kommentaaris kirjutas investor Too- EUR/SEK V¥ EUR/RUB A Kiitused 04.03 Virvilisedmetallid 03.03
mas, et OEG neljanda kvartali tulemused Usb UsDrt
teda murelikuks ei tee ning aktsiat ta miiti- RantaBEDhL 5045 AluminiumiEME 1736
. Nafta NYMEX, bbl 50,72  Vask LME 5836
ma el torma. Mootoribensiin, t 611,75 Plii LME 1742
) ) ) Diislikiitus, t 586,75  Nikkel LME 13680
Investor Toomasele on ette heidetud, et Austraalia dollar AUD 1476 Singaporidollar SGD 1540 Kerge kittteol, t 56550  TinaLME 17800
s . 1 Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,738 - .
vaba raha on liiga palju. Veebruarilopus Hiinga jiiaan CNY 7073 Sveitsi frank CHF 1,056 Mastut (1% vadveD 1 3690 - TeinkLME 2048
. > 4 Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,12
moodustas vaba raha portfellist 54 prot- Hongkongi dollar HKD 8785  Taanikroon DKK 7,445
senti ja aktsiad 46 protsenti. Tosi ta on, et India ruupia INR 70547 Taibaat THB 37037 Pollumajandus 04.03 Vadrismetallid 04.03
vaba raha on palju, kuid 6ige pea kulutab Jaapanijeen JPY 135720  Tsehhikroon czK 27702 rae-453599 USD/nts, unts = 31105 9
i i Kanada dollar A s ol L3 2821 Kohy NYBOT, Usc/nael 12930  Kuld COMEX 1204,35
investor Toomas oma P ortfelhst 10 P rotsen Korea won KRW 1255,700 Ungari forint HUF 307,760 :
tiriskantsematele tehinoutele Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 368,80  Plaatina NYMEX 1178,68
> > . guiele. . Norra kroon NOK 8743 USAdollar usp L33 Kakao NYBOT, USD/t 310000  Pallaadium NYMEX 827,30
Uhtlasi teeb ta igas kuus vahemalt iihe Eecioinit L iod Nisu NYSE LIFFE, USD/t 1720 Hobe COMEX 1625
tehlngu. Rumeenia leu RON 4438 Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 365,25 Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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Milleks on vaja ettevottele 3D-printerit?

Kas 3D-printimine on ainult suurtele ja rikastele
vOi igapdevane toovahend?

Milliseid 3D toostuslike ja tavaprintereid
on voimalik tana soetada?

3D-printerite toormed - puidu imitatsioonist kullani?

Kas omada oma 3D-printerit voi
osta printimise teenust sisse?

Kuidas 3D-printerit kasutada teenusepohiselt?

Kogemuslood, kuidas kasutatakse 3D-printimist
tootmises ja ka meditsiinis.

Arutame, kuidas kiirendada
3D-printimise arengut Eestis?

Soodushind registreerumisel 11. martsini 179 eurot

(km-ga 214,80 eurot). Konverentsi taishind 249 eurot (km-ga 298,8 eurot).
Kahe voi enama osaleja registreerumisel Ghest maksjaettevottest

kehtib hindadele 5%-ne soodustus.

Lisainfo ja registreerumine: Martin Kivimae, tel 5666 7056,
e-post martin@toostusuudised.ee

toostusuudised.ee Aripiev

, Aripaeva
Akadeemia

Al

ARIPAEV 5. mérts 2015
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

18. martsil

KONELEMINE -
SEE ON
IMELIHTNE!

Kuidas muuta oma
kone veenvaks ja
meeldejaavaks?

Tapsem programm aadressil
akadeemia.aripaev.ee

Koolitaja on naitleja ja 6ppejoud
MARTIN VEINMANN

Koolituse hind 299 eurot + km

T Info ja registreerimine:
AI'IPBEV Harri Jogis, telefon 667 0283,

e-post harri.jogis@aripaev.ee

Martsi

Disain — Aafrika kasitookunst tdnapaevas Kunst - miniatuursed elevandiluust, puustja

Ilu ja tervis — ajalooga ndohooldus keraamilised kujukesed e netsuke-kujud

Mootorratas — kiituseta liikuv Hugh Jackman raagib Montblanci
Harley Davidson kaekelladest

Jalgratas - taaskasutusdetailidega Moeseeria — 40ndate stiilis réivad poksiringis

personaliseeritud s6iduvahendid Batmani meelisjaht

Tehnika - pallikujuline digikaamera, mis Kasitoo — kunsti ja disaini vahel
pildistab 360 kraadi

Persoon - Joakim Helenius

Toit - sommeljee annab néu, missugust veini
toidu korvale valida

Kinnisvara — kuulsuste kodud - Brigitte
Bardot, Jane Fonda, Frank Sinatra, Sting

Reklaamipinna broneerimise ja
kujundusmaterjalide esitamise tahtaeg on Reklaami projektijuht
Irina Altin-Smirnov

tel 667 0069, faks 667 0200 Aripﬁev

Kujundatud reklaamid esitada Irina.Altin-Smirnov@aripaev.




nvesteerimistondid

e s o
Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIIl sambaindeks
18 203,18 -0,47%v  1650,73 -067%v 340683 -060%v 17193 +0,06%A
18000 1680 3400 170
17000 1530 3200 165 J
16840 1380 3000 160
v v
1sooy 1230 28 194MJ
14000 1080 2600 150 ARIPAEV 5. mérts 2015
02 04 06 08 10 12 02 02 04 06 08 10 12 02 02 04 06 08 10 12 02 02 04 0608 10 12 02 toimetaja Juhan Lang, tel 667 O111, e-post toimetajad@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
) FONDID reklaam Fondivalitsejad
Avaron Asset Management Narva mnt 7D, NordeaPensions Estonia AS Liivalaia AS SEB Varahaldus Tornimée 2, Tallinn
Avaron Asset Management 03.03 2;?:‘31851 Tafllin@n 10117, tel 664 4205, faks ?25;‘?7 Ta'(l]i(;n 10(}45, tel 7101250, fa;s 710 :50;Qét@el 6:)55 6565, faksb665 7122,
,info@avaron.ee, www.avaron.ee , eesti@nordea.com, www.nordea.ee ondid@seb.ee, www.seb.ee
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht AS GA Fund Management Roosikrantsi 11, ASGILD Property Asset M Danske Capital AS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
aste algusest [“1oyuud | 3aastat | 5aastat| Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, tel 675 2295, faks 675 2895,
Avaron Areneva Euroopa Fond D, EUR 13,42 R315 8 1315 870 6,99 1891 195 5 41241012 info@gafm.ee, www.gafm.ee tel 680 2630, faks 680 2631, funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
Avaroni Privaatportfell B, EUR 15,63 15,63 15,63 3,06 3,03 10,57 8,60 757 9880661 LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2, info@g.ildrealestate.com www.danskebank.ee
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,62 12,62 12,62 461 3.28 13,57 10099554  1allinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.gildrealestate.com
info@lhv.ee, www.lhv.ee
CompensalLife 02.03 Maaklerifirmad
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ‘ | ‘ | CompensaLife Vienna LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBEnskilda Equities Tornimae 2, Tallinn,
- . coo = k;‘zd 2 aasgat S adstat cocasge  ImsuranceGroupSE faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802
KE_‘SV”_p_'m elFEDH . £ L 40 10100 0 968 Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, Versobank AS Pdrnu mnt 12, Tallinn, Mandatum Life Insurance Baltic SE Viru
Vélakitjaportfell, EUR 12:36) 120 340 5200 3,50 738513 faks 610 3010 info@compensalife.ee, tel 680 2500, faks 680 2501 véljak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 30.06.2014. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.06.2014. www.compensalife.ee Danske Bank Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee, www.mandatumlife.ee
tel 630 2104
Danske Capital AS 03.03
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [ 12kuud [ 3aastat | 5aastat|
Danske Pension 25, EUR 1,08 1,09 1,09 2,98 424 8,99 6,17 4,29 13390502
Danske Pension 50, EUR 130 1,31 1,31 4,23 6,15 12,63 7.65 517 206506131 -
Danske Pension Intress, EUR 0,92 0,93 093 119 1,25 377 3,87 2,98 4289908 Ari p 5 eva
Vabatahtlik Pensionifond =
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,76 1,80 177 6,17 9,22 18,35 10,87 8,52 4567 443 AI(adEEmla
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,79 0,81 0,80 173 1;59! 3,53 355 2,91 453242
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
LHV Varahaldus 03.03
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["13uud | 3aastat | 5aastat|
Pensionifond L, EUR 1,48 1,50 1,50 2,43 3.39) 4.7 5,06 518 304 265764
Pensionifond M, EUR 118 1,20 1,20 1,65 2,76 4,66 4,81 4,57 44009 850
Pensionifond S, EUR 1,26 1,27 1,27 1,46 1,96 575 4,28 3,90 51650574
Pensionifond XL, EUR 1,28 1,29 1,29 3,19 3,80 4,22 574 5,32 72628390
Pensionifond XS, EUR 117 118 118 147 183 6,11 4,68 4,20 13938368
Taiendav Pensionifond, EUR 145 146 146 351 4,96 493 668 598 6605366
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 13,86 14,00 14,00 15,97 2,02 3,83 20,37 17,48 - 1 0'_1 1 . m a rtS I m OOd u I
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 8,94 8,94 8,94 15,97 2,02 3,83 20,37 17,47 24740412 .
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 9,02 o omn 1284 9,92 859 328 285 : 14. apri Il Il moodul
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,72 5,82 5,82 12,84 9192 8,59 3,28 2,84 1416 632 1 2 . I" d I
. Mal moodu
Mandatum Life 24.02 : ;
2. juuni IV moodul
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht J
aste algusest [“95uud [ 3aastat | 5aastat |
Investeeringute haldusteenus: e .
Turvaline, EUR 120,30 119,70 119,70 0,97 1,90 Koolitaja on Eesti Raamatupidajate Tapsem programm aadressil
HonsersifmelEEL 0z IEEEEN s . e Kogu juhatuse liige, vandeaudiitor, akadeemia.aripaev.ee
asakaalustatud, ) ; i | 3 5
Progressiivne, EUR 119,65 1730 17,30 9,05 8,49 TTU dotsent MARGUS TINITS Koolitusprogrammi hind 1999 eurot (+ km)
Agressiivne, EUR 131,74 129,16 129,16 10,98 14,01
Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 148,00 147,26 147,26 113 2,88 417 4,09 |nfo ja registreerimine: A“nely Péder’ telefon 667 0285,
Mandatum Life Nordic High Yield Abs, EUR 101,86 101,35 101,35 -0,85 -4,75 .
Mandatum Life Convertible, EUR 110,24 109,69 109,69 5,27 6,42 e-pOSt an neIY'pOder@a r paev'ee
Mandatum Life Europe Equity, EUR 142,25 139,46 139,46 13,27 15,90
NordeaPensions Estonia 03.03
ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15kuud | 3aastat | 5aastat| H H"H HH
Nordea Pensionifond A, EUR 1,08 1,09 1,09 5,42 524 10,96 6,94 6,26 153 411598,34 Kes kmlse Iugemusega Inlmesele pllsab
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,91 0,92 0,92 6,72 749 14,6 8,54 7.33 15 631550,17 = - -~ -
pelgalt Imelise Ajaloo ja Imelise Teaduse
Nordea Pensionifond C, EUR 0,87 0,88 0,88 2,42 1,38 6,18 3,81 3,54 12197 214,81 - L " m e
NordeaPernsionfond Akisadi00EUR 144 147 145 875 o6 1953 m 945 704210099 sarja raamatutest, kui enamat ei joua.
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,78 0,80 0,79 413 3195 9,51 5,37 0] 1349 615,36 MainitUd sa rja raamatutel on Selgelt
Trigon Funds 03.03 T A = =
eadmisi lisav ja aju arendav toime.
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ‘ o = o
12kuud [ 3aastat | 5aastat |
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 166,77 171,87 170,17 13,54 6,03 766 -019 4376420 Jaan Martl nson 2 POStI mehe raamatUblogl
Balti Fond, EUR 15,24 15,78 15,47 10,96 7,98 12,49 573 -0,57 1724 813
Uus Euroopa Fond, EUR 24,85 25,74 2523 10,35 4,06 4,09 10,83 10,37 46153112
Venemaa Top Picks Fond, EUR 13,12 13,58 13,32 33,08 3349 -4,55 -16,73 -4,95 2511186
ASSEB Varahaldus 03.03
ost mutk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["1oyyud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,867 0,875 0,875 7.29 8,23 16,71 6,85 5,05 22857546,32
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,912 0,921 0,921 2,54 115 2,61 1,42 214 57570543,76
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,895 0,904 0,904 4,38 4,50 740 3,72 325 19 4204791
SEB Progressiivne Pf, EUR 1,082 1,093 1,093 5,30 6,27 1,05 5,61 4,40 384 036 815,62
SEB Aktiivne Pf, EUR 1127 1150 1139 761 9,56 20,68 8,46 7,05 18204 452,64
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,248 1273 1261 3,65 438 832 444 391 1386727893
AS SEBPank poolt vahendatavad fondid 03.03
ost mauk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["1oyyud | 3aastat| 5aastat|
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,634 1,634 1,634 1,93 1,62 5,62 522 a7 333120 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 119,594 120,790 119,594 4,33 4,83 10,18 668 270 000,00
SEB Strategy Defensive Fund 114,478 114,478 114,478 2,60 310 6,31 1210910 000,00
SEB Strategy Growth Fund 133,567 134,903 133,567 8,12 8,37 19,29 340450 000,00
SEB Strategy Opportunity Fund 125,912 127171 125,912 6,24 6.62 15,06 529 800 000,00

Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.01.2015.
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Kuidasliheb Toomase poliitilinerisk on nafta
investeeringutel? Globaalne kindlustusmaakler-

pdaevane muutus

vaartus
234 161,30€

541% raha
459% aktsiad

Investor Toomas on Aripdeva valja
moeldud tegelane, aga tema
kasutuses on reaalne raha, mida ta
investeerib finantsturgudele. Toomas
alustas tegevust 2002. aasta

alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase
investeerimisotsused langetab

Arip&eva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor
Toomas Aripdeva tagumisel lehekdiljel ja
veebis.

aktsiate paevane muutus, protsentides

Apranga -108
Olympic EG 0
Leroy Seafood -418
ABB -0on
Microsoft -1,37
Apple -017
Burberry +0,81
Viimased tehingud

ostis: 4. novembril 107 Microsofti aktsiat hin-
naga 45,97 dollarit aktsia, komisjonitasu

1783 dollarit.

miiiis: 2. veebruaril 404 Southern Coppe-

ri aktsiat hinnaga 27,29 dollarit ttkk. Tehingu-
summa oli 11 025,16 dollarit, komisjonitasu
16,54 dollarit. Kahjum umbes 3000 dollarit.

) sinuarvamus

Kommenteeri Toomase investeerimis-

otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusimu-

si veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

Nende kahe
metalli néol
on teguolu-
liste osadega
autode kata-
liisaatorites,
mis muuda-
vad heitgaa-
sid vihem
kahjulikeks.

eioleveel kuld

uigi kullale on viimasel
ajal taas palju tdhelepa-
nu poodratud, siis kaks teist
vaarismetalli paistavad
hetkel suurema téousupo-
tentsiaaliga. Tanu tugevalt kasvavale auto-
miitigile prognoositakse plaatinale ning
pallaadiumile korralikku téusu.

Nende kahe metalli ndol on tegu oluliste
osadega autode kataliisaatorites, mis muu-
davad heitgaasid vihem kahjulikeks ning
on tinapieva autodel jirjest rangemalt re-
guleeritud. USAs ja Euroopas on automiitik
praegu joudsalt kasvamas ning see peaks
eeldatavasti plaatina ja pallaadiumi noud-
lust mirgatavalt suurendama.

Hiina jirel maailma suuruselt teisel
uute autode turul USAs kasvas miitik jaa-
nuaris 14% vorreldes 2014. aasta sama kuu-
ga. Teisel pool suurt lompi on autoturgu
toetamas lodvenenud laenuvoimalused
ning tugevalt kukkunud nafta hind. Keh-
vemini ei lihe ka Euroopas, kus vaatamata
majandusraskustele kasvas uute séiduauto-
de miitik jaanuaris 17. kuud jirjest. Hiinas
prognoositakse, et automiitigi kasv vihe-
neb sel aastal kaks protsendipunkti, kuid
nditab endiselt tugevat 8% kasvu.

Pallaadiumi tootmine jaab defitsiiti. Auto-
toostusel on tihe side vadrismetallide ka-
sutamisega, sest umbes 40% maailma
plaatina néudlusest ning umbes pool pal-
laadiumi néudlusest tuleneb otseselt auto-
toostusest.

Kahe metalli varud on samal ajal
vihenenud. Eelmisel aastal Louna-Aafrikas
viis kuud kestnud kaevandajate streik kah-
justas tootmismahte ja vihendas varusid.
Citigroupi analattikute sonul kannatavad
molemad metallid neljandat jarjestikust
defitsiidiaastat.

Pank prognoosib koguni, et pallaadiu-
mi tootmine jaib defitsiiti kogu selleks
kiimnendiks. Seda isegi vaatamata Vene-
maa muredele, kes on maailma suurim pal-

) Hind
Kuld aastagalangenud 10%

hind dollarites
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laadiumi kaevandaja ning kes voib haka-
ta enda sahvrit tuulutama, et leevendada
sanktsioonidest tulenevat rahapuudust.

Plaatina languses. Hida on selles, et amet-
likult pole mingeid plaatina- ega pallaa-
diumivarude andmeid, mistottu on ana-
lititikutel raske tapselt hinnata, kui palju
vadrismetalli saadaval on. Ttitipiliselt kae-
vandatakse neid koos vase, nikli ja kullaga.

Kindlasti ei ole hinnatous garanteeri-
tud, eriti arvestades eelmise aasta ralli ti-
helepanuvéérset 16ppu. Plaatina hinnad on
endiselt eelmise aasta tippudest 28% mii-
nuses ning pallaadium on 10% allpool.

“Hoolimata eelmise aasta streigi tottu
kahanenud tootmisest hinnad ikka kuk-
kusid ja see ei ole hea mirk,” kommenteeris
Reutersile INTL FCStone'i strateeg Edward
Meir, kelle sonul voivad metallid heal juhul
praegusel tasemel piisida.

Teised on aga arvamusel, et autotootjad
hakkavad senisest enam vadrismetalle ost-
ma ning néudlus nende jirele kasvab. Citi-
group prognoosib pallaadiumi hinna tou-
su tile 900 dollari Troy untsi kohta ning
plaatina 1400 dollarini Troy untsi kohta.

firma Aon toob oma selleaas-
tases maailmariikide kaardis-
tuses esile, et madal nafta hind
pohjustab tanavu mitmel are-
neval turul suuremat poliiti-
list riski.

Asjases raportis hoiatatakse,
et riigid nagu Venemaa, Iraak,
Venezuela ja Liibiia seisavad ka
jargnevatel kuudel silmitsi po-
liitilise survega.

Aon Global Brokingu tegev-
juht Karl Hennessy raikis CNBC
uudistekanalile, et nafta hinna
langusel on tsna kriitiline mo-
jupaljudele naftat tootvatele rii-
kidele, millel pole tugevaid vi-
lisreserve. “Kuna nad hakkavad
kaotama tulu, avaldab see riiki-
dele survet ja suurendab ebasta-
biilsust.”

Iga-aastases uuringus hin-
natakse erinevate riskifaktorite
pohjal 163 riiki.

PANE TAHELE

Tallinki reisijate arv vahenes.
Veebruaris vedas Tallink Grupp
610 785 reisijat, mis on 5% vahem
vorreldes moddunud aasta sama
ajaga.

USA firmad hiilivad maksu-
destkorvale. Kaheksa suurima
firma kasum kasvas maksupara-
diisis 69 miljardi dollari vorra.

India tostis intressi. India kesk-
pank tostis intressi 25 baaspunk-
ti, 75%ni.

0} Loe veebist

Varsked borsiuudised
www.aripaev.ee/bors
Turgude Ulevaade
investor.aripaev.ee

, Aripaeva
Akadeemia

<

TOO TALENTIDEGA

Kuidas leida, hoida ja arendada parimaid too6tajaid

Tapsem programm aadressil akadeemia.aripaev.ee
Koolitusprogrammi hind 1599 eurot + km

Info ja registreerimine: Renate Steinberg,
telefon 667 0282, e-post renate.steinberg@aripaev.ee

26. martsil,
16.-17. aprillil
ja 28. mail

Koolitajad on KADRI KOIV, MARI-LIIS JARG ja KRISTEL JALAK
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