AMET

AndriAvila asus
Eesti Energia
juhatusse

Eesti Energia senine finantsdi-
rektor Andri Avila asus ettevot-
te juhatusse Margus Ringi ase-
mele. »10

TEHING

Norrakad kasvatasid
osalust Nelja Energias

Nelja Energia juhatuse liikme Kalle Kiigske sonul Iaks EBRD osalus ettevottes Norra \E,
suuraktsionarile, kuna vaikeomanikud ei jaksaks nii suurelt investeerida. »6-7
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N EUROOPA KESKPANGA juht Mario Draghi kdivitas euroalal tugiostuprogrammi, milles Eesti Panga osa on 100 miljonit eurot kuus ehk 5-10 miljonit eurot igas kauplemispdevas. FOT0: BLOOMBERG

seksonrida

vaikeinvestori

INVESTOR
Buffettil tiitub pool
sajandit troonil

Warren Buffett on Berkshire Hat-
hawayd valitsenud juba pool sa-
jandit, kuid ikka veel ei radgi ta
sdnagi oma mantliparijast. Tema
partner kais valja kaks voimalik-
ku nime. »16-17

LOGISTIKA
Kuidassolmida
vettpidav veoseleping

Veoselepingus peab tapselt ole-
ma paika pandud, milliseid t6id
ja mis hinnaga tehakse, vastasel
juhul on arusaamatused kerged
tekkima, mérkis OU Gold Cars ju-
hatuse liige Mihkel Loot. »12-13

BORS
Venemaabors paneb
pead murdma

Rubla viimase aja ralli on pannud
investoreid ja analtttikuid aru-
tama, kas Vene turgudel paku-
tav on odav vai kallis. Bloomberg
esitas mdlema véimaluse jaoks
kolm argumenti. »8

KOLUMN

99 Siiri Antsmiie: Pikka aega juhi kohal
olnud on keskmisest enesekindlamad ja
harjunud viga korge tasuga.

Siseaudiitor leiab, et avalik sektor vajab hadasti kvaliteetseid tippjuhte, kes on
valmis palju panustama. »14
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TEGIJA

Jiiri Mois

nine finantsinvestor EBRD lahkus ning tema

osaluse ostis strateegiline investor, Norra
energiafirma Vardar Eurus, kes kasutas suuromani-
kuna oma eelisostudigust. Tuuleenergia tootja Nel-
ja Energia vaikeomanikeringis on hulk Eesti arimehi,

/l\ Eesti ettevotjate osalusega Nelja Energia se-

Nelja Energia suurinvestor kasvatas veelgi osalust

kelle seas on 4protsendilise osalusega ka Juri Mois
firma JMB Investeeringud OU kaudu. “See on minu
jaoks teine happy end. Esimene oli Hansapank,” tun-
nistas Maéis. Tema hinnangul on suuromaniku osalu-
se suurendamine igal juhul eelistatum variant kui lei-
da uus investor.

TANA ARIPAEVA VEEBIS
Suurimad pankrotistujad

Krediidinfo teeb tdana iilevaate uuringust “Pankrotid Ees-
tis 2014”. Muu hulgas avaldadakse kiitmme suurimat pank-
rotistunud ettevotet 2014. aastal ning tehakse ka prognoos
2015. aasta kohta. Loe tina pirastlounal Aripéeva veebist,
kes olid eelmise aasta suurimad pankrotistujad ning kuidas
on pankrottide arv muutunud viimaste aastate jooksul maa-
konniti ja tegevusalade 16ikes. UURI ARIPAEV.EE-ST

KREDIIDIINFO asedirektor
Alar Jager tutvustab tdana
2014. aasta kohta tehtud
pankrotiuuringut.

PAEVA FAKT

uut nime leiame Forbesi hiljuti avaldatud 2015. aasta miljardari-
de nimekirjast. Maailma rikkaim inimene on jatkuvalt Microsofti
asutaja, ameeriklane Bill Gates, kelle varanduse vaartuseks hinna-
takse 79,2 miljadit dollarit, vahendas Business Insider.

Meie lahiriikidest leiab tabelist Venemaa ametlikult rikkaima ini-
mese Vladimir Potanini, kelle varanduse vaartuseks hinnatakse
15,4 miljardit dollarit. Forbesi edetabelis annab see 60. koha. Po-
tanin on Venemaa rikkaim inimene esimest korda, vottes esiko-
ha Ule moddunud aasta “voitjalt” Aliser Usmanovilt. Potanin on
valdusfirma Interros president.

Ukraina rikkaim inimene on energia- ja terasedrimees Rinat
Ahmetoy, kelle varanduse vaartuseks hinnatakse 6,7 miljardit
dollarit.

Rootsi rikkaim on H&Mi juht ja omanik Stefan Persson, kelle va-
randuse vaartuseks hinnatakse 24,5 miljardit dollarit.

TANA
Mis toimub maksuametis ja kas uus valit-

susliit voiks midagi selle ameti t66s muuta?

KUULA KUKU RAADIOST PARAST KL 13 UUDISEID

VOLGLASED
SOOMES?

Kiirhagiavalduste esitamine tasumata
arvete alusel. Noustamine eesti keeles.

Mauren OU Seppo Maunula
info tel 55 64 64 74, seppo@mauren.ee

teenuste
@ ;ubriigt
?t‘anda‘d"ek‘aa:‘
42x26T00 BHORHEE

Reklaami tellimine:
reklaam@aripaev.ee
Tel 667 0105 - faks 667 0200

wasp project

Veekogude rajamine

ja puhastamine
www.wasp.ee info@wasp.ee
tel 677 0155 mob 51 12 061

JUHTKIRI

PEAB OLEMA MINGI VOIMALUS,
ET eEDPA TOREDUST
OLEKS AASTARINGSELT
VOIMALIK NAUTIDA!

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Fdukast Eestist on saanud

suureparane ideevaramu

dnavu laekus Eduka Eesti kon-
kursile nii laiahaardelisi vi-
sioone kui ka konkreetseid
teostatavaid ettepanekuid,

Eduka Eesti

ni ajal ju olla edumeelne, praeguseks ei suu-
da see aga enam ammugi tegeliku elu vajadus-
tega sammu pidada. Mitmel moel kerkib esi-
le alustava ettevotja kapitali leidmise mure,

mille elluviimisest siinniks kii- arvamus- mille lahendust néihakse nii uut tiitipi laenu-
ret kasu. Konkursi voitjate nimed saavad ava- des kui ka ettevotjate ja ametnike uuendatud
likuks tana piduliku I6puiiritusel Estonia konkurss koostoovormides.
Talveaias. on justkui Avaldasime mitu e-residentsuse idee uuen-

Aripieval on hea meel tédeda, et kolme s o dusmeelset arendust, ettepanekuid riigi-

hooaja jooksul on Edukast Eestist saanud tuu- taiskasva- aparaadi 6hendamiseks ja riigi raha paremaks
H}.a}(ate 1f:leede hast1~argu.ment.e.er1tud~t¥1- nuks saa- k{a'sutaml.s.ek"s, samufl veenvaid arutlusi Ar1-" .
biitin, mis pakub moétteainet nii ettevotjatele, pdevale nii sidameldhedasel teemal nagu vai-
poliitikutele kui ka laiale avalikkusele. Uhtla- nud. keaktsiondri huvide parem kaitsmine.

si on arvamuskonkursil aja jooksul kujunenud
majandus- ja tthiskondliku elu kéige valusa-
matele probleemidele osutaja roll.

Seekordse Eduka Eesti lugude seast kerkib
keskse teemana esile véljaranne: Eesti tihis-
konna kibe mure, millele mitu autorit lahen-
dust pakub - tthed konkreetsemal, teised abst-
raktsemal moel. Visionaarlike lahenduste hul-
ka kuuluvad Mikk Talpsepa, Ahto Lobjaka-
se jt tekstid; konkreetseid lahendusi olukor-
ra kiireks parandamiseks pakuvad vélja Too-
mas Taube, Herki Hédlvin, Mari Eek ja paljud
teised. Hulk kvaliteetseid tekste rohutab vii-
ke- ja maaettevotluse sdilimist kui Eestile elu-
tahtsat tilesannet. Paljude maksumuudatus-
te laekumine viitab vajadusele maksustistee-
mi uuendada.

Palju visioone. Seekordne arvamuskonkurss
paistab silma laiahaardeliste visioonide poo-
lest, kuidas majanduskasvule kiirem kéik an-
da: Rainer Kattel, Ott Pdrna ja Gert Jostov jt on
manifestilaadses vormis sénastanud nii kas-
vukohad kui ka timberstruktureerimise va-
jaduse. Hulgaliselt oli ettepanekuid luua uusi
ametkondi ja institutsioone kas n-6 tithjalt ko-
halt véi seniste liitmise teel.

Tanavune saak tdendab ka rahulolematust
Eesti pensionististeemiga, mis vois oma siin-

Mitu kaalukat teksti kasitleb tosiasja, et
Eestil puuduvad riigivolakirjad, ning teevad
ettepaneku nende emiteerimisest laekuva ra-
ha moistlikuks kasutamiseks. Paljudel juhtu-
del kisitleti ka haridussiisteemi uuendamise
vajadust pohjendusega, et praegune haridus
ei soosi tulevaste Kristo Kidrmannide, Taavet
Hinrikuste ja Hardi Meybaumide kasvamist
Eestis. Samas on hea meel rohutada, et kahe
avaldatud teksti autorid olid giimnaasiumi-
opilased.

Uldine tase on tublisti tdusnud. Kui varase-
matel aastatel pole kirjutamise viimasele mi-
nutile jitnutel nominentide hulka asja ol-
nud, siis seekord on kuue parema sekka joud-
nud kaks vaevalt enne kella kukkumist laeku-
nud teksti, mis kiill libiméelduse ja teostu-

se poolest tunnistavad pikema aja jooksul teh-
tud mottet6od.

Aripdeval on hea meel mirgata, et Eduka
Eesti arvamuskonkurss on justkui taiskasva-
nuks saanud. Konkursile laekunud tekstide til-
dine tase on korgem kui varasematel aastastel
ning tuumakad ideed on enamasti valatud ka
meisterlikku vormi. Kui kahel esimesel hoo-
ajal jii avaldamiskiinnise alla pool laekunud
tekste, siis seekord oli juhuslikult pahe turga-
tanud vormitute kirjutiste hulk palju vaiksem.
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TAMREX

KAS TEAD,

KUI TIHTI PEAD TULEKUSTUTEID KONTROLLIMA =

STA TAGANT - tuleb kontrollida tulekustuteid, mida MIS ON TULEKUSTUTI KONTROLL?
hoiate AUTOS, veesodidukis voi vdalistingimustes. Tulekustuti kontroll on nagu auto tehnodlevaatus,
mille kdigus sooritatakse mitmed toimingud
AASTA TAGANT - tuleb kontrolida koiki tulekustuteid veendumaks, ef tlevaatuse hefkel oleks
(v.a neid, mis asuvad sdidukis voi vdalistingimustes) tulekustuti tookorras. Kontrolli eesmdrk on tuvas-

fada seadme hea tookord, ohutus ning vastavus
tootja poolt ettendhtud tehnilistele nduetele.

Kontrolli k&igus mdddetakse tulekustuti
survegaasi olemasolu, kustutusaine laengu
vastavust nduetele, hinnatakse seadme
kasutusvalmidust ja tehakse teisi tootja poolt
effendhtud toiminguid.

MIS ON TULEKUSTUTI HOOLDUS?
Tulekustuti hooldus on tegevuste kogum,
mille k&igus pikendatakse seadme kasutusiga.
Hoolduse kaigus vahetatakse tulekustuti osised
ja teostatakse katsed, et tuvastada tulekustuti
t16o6kord, kasutajaohutus jms.

Too tulekustuti hooldusesse kohe, kui:

- oled seda kasutanud;

- kontrolli k&igus ilmnesid puudused, mis voivad
seada ohtu kasutajad voi seadme todkorra;

- jduab katte perioodilise hoolduse ja survetesti
tahtaeg;

Kdik TAMREXi pulberkustutid tuleb nende eluea

X'X TAM REX 5 VAsTuTA\;SPETSIALIST pikendamiseks tuua hooldusesse vahemalt iga

TULEKUSTUTI 10 qosTo'Togon’r. I\/In‘me’rg moQolorpo

kvaliteediga pulberkustutite perioodiline hooldus
68 KG ABC PULBER saabub juba 5 aasta méddudes, nii nagu
43A 2338 vahtkustutite puhul tavaks.

K€ES SAAB TULEKUSTUTIT

E. HAARA VOOLIKU KONTROLLIDA JA HOOLDADA?

OTSAST JA SUUNA

TULEKOLDESSE Kontroll- ja hooldustoiminguid voivad
s tulekustutitele tfeostada hoolduskeskused,
Sl 2 LS millel on vastava-sisuline registreering
I kg majandustegevuse registris,
2 kg inspekteerimisasutuse heakskiit ja tunnistus.
3 kg o Hoiduge juhuslike ja ebausaldusvadrsete
eIt UETST teenusepakkujate eest, kes vajalikku pddevust

OSTA AUTOKUSTUTI SOODUSHINNAGA

U<1000V, OHUTU KAUGUS 1M VASTUTAY SPETSIALIST E
ﬁé‘s‘?l?‘s“s”?n'n"é.””‘"é::':”ﬁ'ﬂi“iﬁ:%é“&?‘:’?&‘xﬁ Kindla garantimargi tagalb hoolduskeskuse
kuulumine Eesti Tuleohutuspaigaldiste
Hooldajate Keskliitu (ETHK).

N

T,
OTTES, KASUTADA AINULT VALMISTAIA POOLT
HEAKSKIDETUD VARUOSI JA KUSTUTUSAH N
HOIDA JA KABUTADA TEMBERATUURIL: -30°C...
BURVEGAAS JA TOORAHK: LAMMASTIK (Ng) 15 am lEU’Cl
KUSTUTUSAINE: B K@ PRESTOLIT PULBER. TUUP: PEN

i ol S o vens A ST T e o
299 &€ >
- , (Norm hind 4.60 €) -

Kontrolli- ja hooldusnoéude rikkumise eest on tuleohutuse seaduses
ettendhtud maksimaalne karistus 300 trahvilhikut, juriidilise isiku puhul 3200 €.

. Kampaania kehtib 2015 mdartsi [6puni.

/\0\,\\)Tuss7>
& <

-' 8 TAMREX OHUTUSE OU Tel 654 9900 Faks 654 9901 e-post: tamrex@tamrex.ee www.tamrex.ee  UUS KAUPLUS!
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99Investor Toomas:
Soetasin eile 10 000 euro eest borsil kaubeldavat aktsia-
fondi (ETF), kuna usun, et Euroopa Keskpanga eile alanud
programm voib euroala majandusele hoo sisse liikata.

Aripaeva loodud investor Toomas

N MIKK TALPSEPP leiab, et Eesti peaks Kiiresti vdlja to6tama strateegilised arengukavad raha kasutamiseks ja ka volakirjade emiteerimiseks. FoT0: ANDRES HAABU

JUHANLANG
juhan.lang@aripaev.ee

Eile sai kauaoodatud avapaugu Euroopa
Keskpanga (EKP) laiendatud varade os-
tuprogramm, kus Eesti roll piirdub teiste
Euroopa institutsioonide vélakirjade kok-
kuostmisega. Kui keskpanga valikud on tis-
na ahtakesed, siis kohaliku viikeinvestori
jaoks on maailm endiselt valla ja leidub mi-
tu viisi, kuidas rahatriikk enda taskuid tiit-
ma panna.

Esimene voimalus on paigutada oma va-
ranatuke koduborsile. Kuigi Eesti riigil vo-
lakirjaturg puudub, on siinsedki borsifir-
mad juba rahatriki positiivset hingust tun-
da saanud. Mullu aastaga ligi 8% langenud
Tallinna bors voib tinavuse enam kui 14%
aktsiaralli eest mitme kohaliku viikein-
vestori kinnitusel tdnada paljuski just EKP
stimuleerimiskava.

Naiteks tunnistas juba aastaid paljude
Tallinna bérsifirmade aktsionaride ringi
kuuluv viikeinvestor Rene Ilves kuu aja eest,
et eiimestaks, kui pikalt varjusurmas olnud
kodubors tanavu 50% tilesmage s6ostaks.

Suurimat edu ennustas ta ehituskontser-
nile Merko Ehitus, kuna tema hinnangul
peaks esimeste seas kasu ldikama just kin-
nisvarasektor — esimesena saavad EKP raha

9

USAs tihen-
dasrahatriiki
algus aktsia-
turgude mér-
gatavat tousu
jausun, et
Euroopas
liheb sama-
moodi.

vdikeinvestor
Mikk Talpsepp

katte pangad, kes omakorda on varmad kin-
nisvara tagatisel laenu andma.

Sarnastel pohjustel naasis jaanuaris Tal-
linna bérsile ka aastaid Aripieva koostatud
Investorite TOPi esiotsas trooninud roots-
lasest viikeinvestor Stefan Andersson, kes
lisaks Merkole panustab ka Tallink Grupi
ning Olympic Entertainment Groupi aktsia-
tele. Aasta varem oli viikeinvestor pea koik
oma Eesti investeeringud maha mitinud.

Andersson hindas praegust makrokesk-
konda viga meeldivaks ning leidis, et lisaks
koigele muule loob investeeringuteks hea
pinnase nafta hinna krahh ning kohalike
borsifirmade korralikud dividendid.

Véitjate rivis Saksamaa. Need, kes kodu-
maiste ettevotete edusse panustada ei riski,
voiksid suuna votta Saksamaale, mis naudib
praegu parimat aasta algust alates 1975. aas-
tast ja on investorite lemmik. LHV fondijuht
Mikk Taras toonitas, et ELi kvantitatiivse 1od-
vendamise programm peaks vihemalt teo-
reetiliselt td6tama ldbi mitme kanali.
Esiteks jdtab vaartpaberite kokkuostmi-
ne tema hinnangul pankadele ja investorite-
le, kellelt neid ostetakse, rohkem vahendeid
suunamaks rahariskantsematesse investee-
ringutesse. Teiseks saadab Euroopa Kesk-
pank rahapakkumise kasvatamisega tuge-
va signaali, et deflatsiooni vastu ollakse val-
mis kogu oma arsenaliga voitlema. Kolman-
dakslangetab senisest lodvem rahapoliitika
euro valuutakurssi, mis aitab eksportijaid.

Kvantitatiivse lodvendamise iiks koige
olulisemaid otseseid mojusid on Tarase kin-
nitusel just valuutakursi odavnemine. “Nor-
gemast eurost voidavad enim riigid nagu
Saksamaa, kelle ekspordisektor on ka vilja-
pool Euroopat konkurentsivoimeline,” leidis
ta. “Omaette on muidugi kiisimus, kui palju
Saksamaa eksport tana rahapoliitilist tuge
vajab, kuna ekspordimahud on juba rekor-
diliste tasemete juures.”

Taras toonitas, et praeguse kvantitatiiv-
se lodvendamise peamine risk on selles, et
see ei pruugi teha midagi noudluse paran-
damiseks Euroopa Liidus - {tha madalamad
intressimdirad lubavad kiill ettevotetel lae-
natanullilihedaste intressimaaradega, kuid
vdga raske on hinnata, kui palju ja kas tld-
se tiiendav rahatriikkk néudlust laenude ja-
rele suurendab.

Odavama euro valguses soovitaski Taras
investoritel kiigata eksportivate Saksa t6os-
tuste suunas. Nditeks toi ta viimastel kuu-
del ikiliselt tousnud autotodsturite Daim-
leri, Volkswageni ja BMW aktsiad. “Tugeva-
ma dollari taustal on huvitavad ka Euroopa
ravimitoostused, kes saavad sektorite 16ikes
enim tulusid USAst,” méirkis ta.

Saksamaa usku on ka viikeinvestor Mikk
Talpsepp, kelle sonul pikendab stiimul aega,
mil tasub turgudele investeerida, ning ra-
hatriikk votab ka globaalselt riske moneks
ajaksvihemaks. “Tean, et on investoreid, kes
on rahatriiki téttu suurendanud investee-
ringuid Euroopa aktsiatesse, mis voibki ol-

la 6ige lahendus moneks ajaks,” selgitas ta.
“USAs tihendas rahatriiki algus aktsiatur-
gude margatavat tousu ja usun, et Euroopas
laheb samamoodi.”

Arukas rahulikult oodata. Vaiksema riski-
tasemega instrumentidest soovitas Talpsepp
Euroopa aktsiatele panustamiseks USA dol-
laripohist ETFi iShares Europe (IEV) ja Sak-
sa aktsiate ostmiseks nditeks iShares MCSI
Germany (EWG), mille haldustasud on vas-
tavalt 0,60% ja 0,48%. “Pikas perioodis on
kindel, et raha on halvim varaklass, kuid ra-
hatrtki parast tilevoimendama kindlasti ei
peaks,” toonitas ta.

Martin Hendre Danske Capitalist leidis,
et kuna praegu on pea kdik Euroopa borsid
mirkimisviirselt tousnud, siis rahatriiki
efekt juba suuresti kajastub hindades. “Prae-
gust seisu vaadates ndib méistlik rahulikult
oodata, kuni turud on libinud mingigi hin-
nakorrektsiooni,” soovitas ta. “Kui sektoritest
radkida, siis otseselt mojutab stiimul panku,
seega kel on soovi rohkem riske votta, voib
kaaluda Euroopa pangandussektori indek-
seid jargivaid ETFe.”

Neil, kes Eesti, Saksamaa voi euroala ette-
votetele panustada ei sbanda, on veel tiks voi-
malus QEst kasu l6igata. Nimelt néitas USA
kvantitatiivse l6dvendamise kogemus, et
programmi esimestel aastatel 16ikasid kasu
kavadrismetallid eesotsas kulla ja hobedaga,
mida investorid kasutasid turvasadamana.

Loe ka 1k 20.



6} Kommentaar
Rahatriikk litkkab probleeme
edasi

MIKK TALPSEPP
vaikeinvestor

Arvan, et Euroopa kvantitatiivne 16dven-
damine ei lahendada probleeme, kiill
aga litkkab neid edasi. Euroopa Keskpan-
ga poliitikast voib vilja lugeda, et kui raha-
triikk ei ole piisav saavutamaks eesmérgili-
ne eurotsooni inflatsioon 2%, siis voidakse
rahatriikki veelgi pikendada. Suurim risk
on see, et ravi ei avalda soovitud moju, kuid
see on iilimalt ebatéendoline. Teine risk
on see, et raharinglus kiireneb, majandus
poordub kasvule, kuid see viib tilekuume-
nemisele, sest teatud riigid ei saa ikka eel-
arvet tasakaalu ja hiljem voivad lisanduda
ka erasektorist tulenevad probleemid.
Praegu on rahatriikk Euroopas moist-
lik, kuid kahju on sellest, et Eesti ei ole t66-
tanud vélja méistlikku plaani, kuidas pan-
na rahatriikk to6le Eesti majanduse ja ini-
meste jaoks. Euroopa koige eeskujuliku-
male Opilasele, Eestile, tehakse veidike lii-
ga. Oluline oleks sellest kiiresti 6ppida ja
tootada vilja strateegilised arengukavad
raha kasutamiseks ja ka volakirjade emi-
teerimiseks. 4aastane puhta n-6 stidame-
tunnistusega ja ilma volata eurotsooni lii-
ge Eesti peaks kiiresti suurte poiste mén-
gud selgeks 6ppima.

on aasta algusest kerkinud Stoxx 600
indeks. Ralli algas kohe, kui Euroopa
Keskpanga juht Mario Draghi tugiostud
viljahoikas. Loe lihemaltlk 20, miks
investor Toomas otsustas eile sellesse
indeksisse investeerida.

) Hind

Draghi poliitika kergitas
Tallinna ja Frankfurdiborsi

hind eurodes
Frankfurdibors 11564,5 o
9.03.2015

863,04
9.03.2015

Tallinnabors

812,29
11..03.2014

ALLIKAS: BLOOMBERG

0 Taust
Euroala keskpangad alustasid
volakirjaoste

Eilsest kaivitus Euroopa Keskpanga volakirja-

de tugiostuprogramm ning agentuuri Bloom-
berg allikate andmeil on eurostisteemi kesk-
pangad ostnud Saksamaa, Itaalia, Belgia ja
Prantsusmaa valitsuse volakirju.

Eile ostis esimese volakirja ka Eesti Pank.
Volakirjade hinnad kerkisid. Saksamaa 10aas-

tase tahtajaga volakirja tootlus alanes hommi-

kul 5 baaspunkti vorra, 0,35 protsendile, lahe-
nedes 26. veebruaril I66dud rekordile 0,283%
tasemel. Itaalia 10aastase tahtajaga volakirja
tootlus alanes 3 baaspunkti, 1,29%-le, vahen-
das Bloomberg.

B Tasubteada

Kes voidavad Euroopa
Keskpanga stiimulist enim?

USA investeerimispanga Goldman Sachsi ostunimekiri:

Altice SA
Anheuser-Busch InBev NV
Anima Holding SpA
Atlantia SpA

Azimut Holding SpA

BAE Systems PLC

BBVA SA

Beni Stabili SpA

BHP Billiton PLC
Burberry Group PLC
Christian Dior SA

Daimler AG

Eiffage SA

Enagas SA

Erste Group Bank AG
Hera SpA

Icade SA

Intercontinental Hotels Group PLC
Intesa Sanpaolo SpA
Mediaset SpA

Norsk Hydro ASA

Philips Eltn.Koninklijke NV
Prudential PLC

Salvatore Ferragamo SpA
Sodexo SA

St. James's Place PLC
Yoox SpA

ALLIKAS: WALL STREET JOURNAL

Advokaadibiiroo ENTSIK & PARTNERID on asutatud 2004. aastal.
Noustame nii kohalikke kui rahvusvahelisi kliente koikides olulisemates
oigusvaldkondades. Eriti rikkalikud kogemused on meie advokaatidel dri-
ja majandusoiguses, kinnisvaradiguses, ehitusoiguses, riigihangetes ja
vaidluste lahendamises.

Seoses biiroo laienemisega
kutsume endagda liituma

ADVOKAATI / JURISTI

spetsialiseerumisega riigihangdetele
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Nouded kandidaadile:
e juriidiline korgharidus (magister voi sellega vordsustatud kraad)
¢ Advokatuuri liige voi kindel tahe sinna astuda
¢ vdhemalt 3 aastane erialane to0kogemus
¢ hea inglise keele oskus kones-kirjas
¢ siigav huvi ehitusoiguse ja riigihangete vastu

Kasuks tulevad:
¢ tugev kohtukogemus
¢ vene keele oskus

Omalt poolt pakume:
¢ konkurentsivoimelist tootasu
¢ hdid arenguvoimalusi ja rutiinivaba tood
¢ sobralikku ja ambitsioonikat kollektiivi
¢ moodsat tookeskkonda linnasiidames

Kandideerimiseks saada palun oma CV hiljemalt 27. mdrtsiks 2015
e-postile: marko.mehilane@entsik.ee

Advokaadibiiroo Entsik & Partnerid
asub Tallinnas, Kreutzwaldi tn 3

) ’I aastat klientide
www.entsik.ee usaldust

VKG TRANSPORT

VIRU KEEMIA GRUPP AS on 2000 té6tajaga kiimnest tiitarettevottest koosnev kontsern Ida-Virumaal. Grupp
on Eesti suurim keemiatoostusettevote, mille 2014.aasta kdive oli ligikaudu 195 miljonit eurot.

VKG TRANSPORT AS on kontserni kuuluv transpordiettevote, mis korraldab nii rahvusvahelisi kui riigisiseseid
kaubavedusid autotranspordiga sh ADR veoseid ja osutab kaubavedude espediitorteenuseid raudteel.
Ettevote omab keskkonna- ja kvaliteedijuhtimissiisteemi sertifikaate ISO 14001:2004 ja ISO 9001:2000 ning
tootervishoiu ja ohutuse sertifikaati OHSAS 18001.

VKG Transport AS noukogu kuulutab vilja konkursi

JUHATUSE LIIKME . ctiohate.

Juhatuse liikme Ulesandeks on ettevotte tegevuse igapaevane
tulemuslik juhtimine ja arengu strateegiline planeerimine.

Sobival kandidaadil on:
® korgharidus
@ viahemalt 3-aastane té6kogemus organisatsiooni
voi struktuuritiksuse juhtimisel
@ vaga head teadmised transpordivaldkonnast
@ eesti keele oskus korgtasemel ja hea vene keele oskus

Pakume:
@ vastutusele ja oskustele vastavat tasu
@ voimalust kasutada ametikorterit
® kontsernipoolset tuge asjaliku meeskonnaga

Elulookirjeldust (CV) ootame hiljemalt 22. martsiks e-posti aadressile
personal@vkg.ee koos margusénaga ,,JUHATUSE LIIGE".

Lisainfo telefonil 5201081 ning e-posti aadressil tea.allikmae@vkg.ee
(Tea Allikmae)

Vaata kontserni tutvustavat filmi siit: www.vkg.ee/est/videogalerii




VIRGE HAAVASALU
virge.haavasalu@aripaev.ee

Euroopa Arengu- ja Rekonstruktsiooni-
pank miiiis11% osaluse taastuvenergia ette-
vottes Nelja Energia, mille omanike hulka
kuulub hulk tuntud Eesti drimehi. Osaluse
ostis eelisostudigusega senine suurim akt-
siondr, Norra energiafirma Vardar Eurus.
Lisaks ostsid norrakad viikeaktsioniride
osalust 6% ulatuses.

Miitidavast osalusest olid huvitatud ka
infrastruktuuri- ja pensionifondid, ttles
Nelja Energia juhatuse liige ja tiks vdikeakt-
siondre Kalle Kiigske.

Pank: missioonsai tdidetud. EBRD energia-
ettevotete tiksuse direktor Nandita Parshad
titles, et kui nad 2009. aastal Nelja Energia
eelkdija omakapitali investeerisid, oli ees-
mark aidata kaasa 15 tuulepargi rajamisele
Balti riikides. “Niitidseks on koik 15 tuule-
parki t66s ning need toodavad rohelist ener-

£

03 Panetihele
NeljaEnergia
omanikud parast tehingut

Vardar Eurus AS 7717%

Ivard OU (omanik Peeter Mand) 5.21%

AS Vestman Energia
(Aivar ja Merit Berzin) 4.21%

JMB Investeeringute OU (Juri Mois) 4%

HTB Investeeringute AS

(Hannes Tamjarv) 2.43%
OU Atradius (Kalle Kiigske) 2,3%
OU Solarcom (Martin Kruus) 2,3%
AS| OU (Ahti Heinla, Jaan Tallinn,

Priit Kasesalu, Toivo Annus) 142%
OU Greatway (Arti Arakas) 0,53%
OU United Partners Investments

(Tarmo Rooteman, Mart Tooming) 0.27%
OU Kakssada kaksktimmend volti

(Raivo Hein) 0.15%

ALLIKAS: NELJA ENERGIA

giat. Saame 6elda, et oleme oma missiooni
tditnud ning aeg on investeeringust valju-
da,” titles Parshad.

Kiigske kinnitas, et investeerimispank
on toetanud Nelja Energia laienemist Leetu
ja liidripositsiooni sdilitamist Eesti tuule-
energias. “Seega on meie koostd6 olnud tule-
muslik,” lausus ta. Kiigske lisas, et Nelja Ener-
gia jatkab senises tegevusvaldkonnas, ent
kaalub lisaks tuuleenergiale ka teiste taas-
tuvenergialiikide kasutuselevottu.

Plaanis suured investeeringud. Kiigske {it-
les, et Nelja Energia kapitalivajadus inves-
teeringuteks on suur. “Oleme investeerinud
juba 400 miljonit eurot ja jargmiseks aasta
16pus investeerime 500 miljonit eurot.” See
on tema sonul ka pohjus, miks Nelja Energia
vdikeaktsiondrid ei oleks saanud panga osa-
lust omandada.

Kiigske sonul huvitusid EBRD osalusest ka
infrastruktuuri- ja pensionifondid, aga seni-
ne suuromanik, valdavalt hiidroenergiat too-
tevNorra munitsipaalettevote Vardar Eurus
kasutas eelisostudigust.

“Kui vaadata suurusjirke, siis oleme kas-
vanud korralikult ja vorreldes Euroopa sar-

10. mérts 2015 ARIPAEV

toimetaja Ave Lepik, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee
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naste méangijatega oleme ikka eesotsas,” va-
listas ta veelkord viikeaktsiondride ostu-
voimaluse.

Tehingu hinda Kiigske 6elda ei saanud,
samuti seda, kas EBRD-le oli dri kasumlik
voi mitte. “EBRD eesmirk ei ole kasum, nen-
de roll on muu. Olid rasked ajad, kui oli fi-
nantskriis, pigem oli roll tulla sel hetkel
mangu,” selgitas ta.

Mida omanike muutus ettevottele tdhen-
dab? “Mitte midagi,” kostis Kiigske. “Jitkame
samas struktuuris, tegevus jaab samaks. Hal-
dame varasid Eestis, Litis ja Leedus.”

Kui varem on olnud juttu bérsile mine-
kust, siis sel korral bors kone alla ei tulnud.
“Me ei nde praegu suurt kasvu. Kui borsile
minna, peaks olema selge kasvuplaan, ehk
kuhume kaasatava kapitali investeeriks. Siin
on voimalused piiratud. Eesti on oma ees-
margid tditnud, ka Leedu liigub korralikus
tempos,” tdpsustas ta.

Suurimaks riskiks dris peab Kiigske po-
liitikat. “Investeeringute kliima on ddrmi-
selt oluline. Praegu koigub omakapitali-
tootlus 7-8% vahel. Iga viike muudatus teeb
selle keerukaks. Muud riskid on maandata-
vad,” titles ta.

vihenes Nelja
Energias viike-
investoriteosa,
kellest enamik
on Eesti tuntud
ettevoétjad.

Isikud, kes ei tdida kohustusi nduetekohaselt:

Digitoimisto Yritysreaktori OU..... Tommy Olavi Koski

Revalia Impex OU

Andres Turro, Tarvo Ottmaa

Vélgniku nimi Seotud isikud | Vélgniku nimi Seotud isikud
Aiaguru OU Margus Birnbaum | K-ESTEKOU Kalvar Kaseleht
Altenberg-Reval AS..............cooeeee Claes Magnus Akerborg | Kodukate OU (www.kodukate.ee).......... Kristjan Talviste
AMKO Invest OU. Mikhail Kravchenko, Aleksei Dragunov | Korbi MMA OU Anti Mbttus
ATP Terminal OU Peeter Laht | LOGMANS GRUPP OU............ooooorrrvrrrrre Marko Valdmets
B.W.TKing AS (www.walking.ee) ....... Ain Vélli, Liis Volli | Megaris OU Urmas Magi Bigbank teenis mullu 12,7 miljo-
DIGIBOX OU (www.digibox.ee) Kalev Pill, Vahur Untera Preste Grupp OU Imre Lossmann nit eurot kasumit ehk 17,4% roh-

kem kui eelnenud aastal.

Ecopress Group OU.......ccccoeverrccsnn Aleksandr Polupan | RevalMed Trading OU.........cc..cooceoveicrrec Gabor Kothenc, Kontsernivarade maht ulatus
EGeen AS (www.egeen.ee) Rauno Oja Vera Erdosi, Zoltan Antal - ate
Elysium OU (www.elysium.ee) ... ...Henri Kruusel | Skytan & Hencus OU........ooeevevrseesssnrone Rauno Simson agsta 16pus 324,8 miljoni eure-
Erilogistika OU Rein Roosmaa | Slide OU Laur Poldar ni, kasvades aastaga 12,8 miljo-
Erimark OU Eduard TSuiko | Sound Group OU Ulari Toots ni euro vorra. Laenuportfell kas-
Estonian Firewood OU.. KUunoAnijary | ==-ms=somsmmmnie ons oS SRS S vas 23 miljoni vorra, 281 miljo-
:}Iayll;jme G"gFE]P ou i Ma,:/c‘ek H?li(njéfV Koondame néudeid Walking kingakauplusi ja nilt eurolt 304 miljonile.
us Elamus ...Alo Toom, Moonika Ein | veebipoodi pidava B.W.T King AS « i i

Jev Project OU Jevgeni Andronov | (reg. l?ood 18183504) vastu : Kasvatasine Jaennportiell,

INKASSO / VOLAREGISTER / NOUETE OST / MEELDETULETUSKESKUS / OIGUSBUROO / SUVAMENETLUS

mistottu kasvas ka intressitulu,”
ttles panga juhatuse esimees

Julianus Inkasso OU + www.julianus.ee

Telefon +372 681 4400 « E-mail: inkasso@julianus.ee « A.Weizenbergi 20, 10150 Tallinn

! o [
INKASSO

Kaido Saar. Tema sonul ulatus
intressitulu ligi 60 miljoni euro-
ni, mis teeb 11,8% kasvu. Intressi-

kulud aga vihenesid 4,9% vorra.

Bigbank teenis mullu
12,7 miljonit eurot kasumit

Kontserni 2014. aasta kasum

enne allahindlusi oli 37,3 mil-
jonit eurot, mis suurenes vor-
reldes 2013. aastaga 6,9 miljo-

MILJONILE eurole kasvas
Bigbanki laenuportfell, panga
juhatuse esimees Kaido Saare
sonul kasvas tdnu sellele
intressitulu. FOTO: ANDRAS KRALLA

ni euro vorra. Tahtajalisi hoiu-
seid oli pangas aasta 16pu seisu-
ga 239 miljoni euro vidrtuses.

ARIPAEV.EE
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SAKSA
MAJANDUSE

ATIUIAIN CECTIC

B Mis onmis

Nelja Energia

Pohineb Pohjamaade ja Eesti kapitalil.
Tegeleb tuuleenergia tootmise ja tuuleparki-
de arendamisega, on Baltimaade suurim toot-
ja koguvdimsusega 223 MW.

Investeerinud 400 miljonit eurot.

Omab Eestis kaht biogaasijaama.

Vardar Eurus

Norra ettevéte, kuulub 90% ulatuses Norra
energiakontsernile Vardar AS ja 10% ulatuses
Péhjamaade keskkonnainvesteeringute fondi-
le NEFCO.

Euroopa Arengu-ja
Rekonstruktsioonipank

Rahvusvaheline finantsinstitutsioon, mis
kuulub 64 riigile ja kahele valitsustevahelisele
institutsioonile (Euroopa Liit ja Euroopa Inves-
teerimispank).

Toetab projekte enam kui 30 riigis, alates Ida-
Euroopast Kesk-Aasia ja Vahemere 6una- ja
idapiirkonnani.

Investeerib peamiselt erasektori ettevotetes-
se, kelle vajadustele kohalik turg veel taielikult
ei vasta. Soodustab ettevétlust ja tleminekut
vabale ja demokraatlikule turumajandusele.

Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen
Saksa-Balti Kaubanduskoda

Eestis, Latis, Leedus PREIS DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT IN ESTLAND

Kutsume osalema konkursil

“SAKSA MAJANDUSE AUHIND EESTIS 2015”.

Saksa-Balti Kaubanduskoda Eestis, Latis, Leedus (AHK) annab viiendat korda valja

auhinna Eestis tegutsevale vdikese vdi keskmise suurusega ettevdttele. Kdesoleval

aastal on konkursi eesmargiks tunnustada firmasid, kel on olnud ettevétlikkust ja
visadust uutele turgudele minekul.

Sellest lahtuvalt on konkursi teema

»EDU UUTELT TURGUDELT“

Auhinnaks on rahaline preemia suuruses 5000€.
Saksa majanduse auhinna patroon on Saksamaa Liitvabariigi suursaadik Eestis.
Kandideerimiseks vajalikud tingimused, ankeedi ja info leiate

Saksa-Balti Kaubanduskoja kodulehelt
www.ahk-balt.org
Konkursi finaliste tutvustatakse Eesti Ekspressi erilehes.

NETTEVOTLUSMINISTER
Anne Sulling. FOTO: MEELIKUTTIM

Ettevotte
starditoetus
kasvab

99 Oleme korralikult
kasvanud ja vorrel-
des Euroopa sarnaste
mangijategaikka ees-
otsas.

Nelja Energia juhatuse liige ja liks vdike-
aktsionar Kalle Kiigske.
FOTO: JAANIKA VIDER

Juri Mais: see on minu
teine happy end

Vardar Euruse osaluse suu-
renemine valmistas r66mu
vdikeaktsiondr Jiiri Méisale,
kes nimetas seda enda teiseks
happy end’iks.

“See on minu teine happy end.
Esimene oli Hansapank,” vastas
JMB Investeeringute kaudu Nel-
ja Energia 4% osaluse omanik
Mois kiisimusele, mida muuda-
tus ettevottele tdhendab.

Senise suuromaniku osaluse
suurendamine pérast finants-
investorilahkumist on Moisa s6-
nuligal juhul eelistatum variant,
kui leida uus investor. “Aren-
gupank on finantsinvestor ja
Vardar Eurus strateegiline inves-
tor. See on palju parem olukord,
kuna strateegilisel investoril on
suurem huvi asja arendada.”

Mois ei noustunud, et viike-
aktsioniride osaluse vihenda-
mine tihendab, et viikeaktsio-
ndrid ei nde ettevottes potent-
siaali. Mois itles, et vihendas ise
osalust vaid matemaatilise osa
ega taha teiste aktsiondride ot-
suseid kommenteerida. Ta sonas
vaid, et suurim pohjus on nende
enda ettevotte likviidsuse juh-
timine. “Voi teine variant - ris-
ki juhtimine, sest liiga suur osa
nende aktivatest oli Nelja Ener-
giaall”

Mobis ootab ettevottelt mere-
tuulikute ehitamist. “Et Ees-
ti jouaks nii kaugele, et tohib
merre tuulikuid ehitada. Koik
Euroopa mered on neid tiis, aga
Eestimaal ei tohi. Niitid tulid
uued seadusandjad, ehk jouab.”

kordades

Alustava ettevotte starditoe-
tuskasvab seniselt 5000 eurolt
15 000 eurole, teatas majandus-
ministeerium.

Seni oli alustaval ettevotjal
voimalik starditoetusele lisaks
taotleda kasvutoetust, nitd
on need koondatud tiheks toe-
tuseks.

Maiiruse allkirjastas vilis-
kaubandus- ja ettevotlusminis-
ter Anne Sulling. Tema sénul on
eesmdrk aidata ettevotted tase-
mele, kust nad on voimelised ise
edasi liikuma. “Starditoetuse
saamisele on seatud selged kri-
teeriumid, milleni ettevote peab
kolme aastaga joudma. Toetuse-
ga kohustub ettevote looma too-
kohtijajoudma mutigitulu selge
kasvuni,” markis Sulling.

Toetust saanud ettevotja peab
palkama vihemalt kaheks aas-
taks kaks tootajat, kelle bruto-
kuupalk on vihemalt vérdne sta-
tistikaameti avaldatud mediaan-
palgaga. Samuti peab ettevote
nditama pdrast abikélblikku-
se perioodi 16ppu kahel jarjesti-
kusel majandusaastal vihemalt
20% mutgitulu kasvu-kolman-
da majandusaasta I6puks ooda-
takse vihemalt 80 000 euro suu-
rust matgitulu.

Ntitid tohib starditoetust ka-
sutada ka palgakulu kompensee-
rimiseks kuni 50% ulatuses toe-
tusest. Senisest rohkem poodra-
takse tihelepanu ka ettevotete
sisulisele noustamisele.

ARIPAEV.EE

Konelused:riigikaitse
kolm tihtsamat punkti

ELIISA MATSALU
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Koalitsioonildbirdakimistel
pandi eile paika julgeoleku
kolm ldhtepunkti. “Suuremad
erimeelsused on veel ees,” titles
Sotsiaaldemokraatliku Erakon-
na esimees Sven Mikser.

Neli erakonda joudsid jarel-
dusteni, et uus valitsusliit peab
riigikaitsekulutustele tagama
vihemalt 2% SKTst. Samuti ot-
sustati, et peab tegema koik voi-
maliku selleks, et liitlaste ko-
halolek Eestis jitkuks ja suure-
neks. Kolmanda punktina jou-

ti kokkuleppele, et muutunud
julgeolekuolukorras peab valit-
sus uuendama keskseid julge-
oleku alusdokumente ja raken-
dama laiapinnalise riigikaitse
arengukava.

Peaminister Taavi Roivas tt-
les, et Vabaerakond noudis oma
programmis kaitsekulutustele
vihemalt 3% SKTst, aga erakon-
nad olid eile tihel meelel, et 2%
on minimaalne, mis kulutus-
te alla pannakse. Kui olukord
nouab, ollakse valmis summa-
sid suurendama. “Juba sel ja eel-
misel aastal on tegelikult riigi-

kaitsele kulutatud rohkem kui
2%, titles RGivas.

Konelused voivad venida. Mik-
ser markis, et 20 osavatjaga aru-
telud on keerulised, ent julge-
olek pole teema, millega erakon-
nad tiilli liheksid. “Loodetavas-
ti ei ldhe tildse, aga eks meil ole
erimeelsusi teemades, mis tule-
vad lauale jargnevatel paevadel.”

Jargmisena arutavad erakon-
nad nditeks majanduskasvu, sot-
siaalprobleemide, regionaalse
mahajidmuse jariigireformiva-
jalikkuse tile.

Kandideerimise Iopptdhtaeg: 17. marts 2015 -

Lisainfo: Saksa-Balti Peasponsorid:
Kaubanduskoda Eestis,

Latis, Leedus (AHK)
Kontakt: Airi Uuna,

tel 6276 940
airi.uuna@ahk-balt.org
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Venemaa finantsturud. Tous voi langus?

MAIT KRAUN
kaasautor

Eelmisest aastast peale, mil Krimm annek-
teeriti, on Venemaa finantsturud kainud
kasikdes konflikti arengutega iiles-alla.
Arusaadavalt on kukkumised olnud ilmeka-
mad kui téusud. Viimase paari kuu toéus on
olnud aga muljetavaldav.

Rubla kallinemine jaanuari 16pust 12%
ja tous finantsturgudel on pannud investo-
reid ja analttitikuid pead murdma, kas Ve-
nemaa turgudelt saadavad varad on oda-
vad voi kallid.

Bloomberg on vilja toonud molema voi-
maluse kohta kolm argumenti.

Miks turg voiks tousma hakata?
Atraktiivsed intressimaarad. Venemaa ka-
heaastaste volakirjade tootlus kiitindib 13,7
protsendini, mis on Bloombergi jilgitud 45
riigi seas koige korgem. Rubla nditab stabi-
liseerumise marke ja see annab voimaluse
investoritele panna oma raha just volakirja-
desse ning teenida tileméaéra korgete intres-
simadrade pealt tulu.

9

Kui vaa-
data
intressi-
maarasid
mujal
maailmas,
siis nii ah-
vatlevaid
numbreid
eileia
kuskilt.

investeerimisfirma
R-Squared Macro
investeeringute
juht Ankur Patel

“On dige aeg hakata otsima alahinnatud
varasid,” titles investeerimisfirma R-Squared
Macro investeeringute juht Ankur Patel. “Kui
vaadata intressiméddrasid mujal maailmas,
siis nii ahvatlevaid numbreid ei leia kuskilt.”

Viike vo6lg ja palju reserve. Venemaa valit-
suse riigivolg ulatub umbes 16 protsendini
SKPst. Rahvusvahelise Valuutafondi jalgita-
vateriikide seas ollakse sellega neljandal ko-
hal. Kuigi reservide maht on joudnud kahek-
sa aasta madalaima tasemeni, katavad need
kaheks aastaks dra terve valitsussektori ku-
lutused. Kokku on Venemaal reserve 365 mil-
jardit dollarit.

“Venemaa pohiniitajad on tugevad. Neil
on palju reserve ning madal volatase SKP-
st,” titles KBC Asset Managementi varahal-
dur Bob Maes.

Madalad kasumi ja hinna suhted. Ajaloo-
liselt on Venemaa aktsiad praegu viga ma-
dalad ning naiteks Micexi indeksi jirgneva
12 kuu kasumi ja hinna suhe on 5,9. Arene-
vate turgude keskmisest on see 51 protsen-
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ti madalamal, nditavad Bloombergi kogu-
tud andmed.

“Kasumi ja hinna suhted on viga mada-
lalelangenud javiimase 15 aasta jooksul po-
levaga tihti selliseid tasemeid ndhtud,” titles
Ankur Patel.

Miks turg voiks langema hakata?
Majanduslangus. Ukraina sojaline konflikt,
nafta hinna kukkumine ja rahvusvahelised
sanktsioonid on surunud Venemaa majan-
duslanguse ddrele. Bloombergi kiisitletud
analaiiitikud ja majandusteadlased prog-
noosivad, et Venemaa majandus langeb sel-
lel aastal 4%. Reitinguagentuurid Moody’s ja
Fitch on tiksteise voidu viimase poole aasta
jooksul Venemaa reitingut alandanud.

Investeerimispanga Morgan Stanley so-
nul saab tous Venemaa turgudel otsa, sest
majandus langeb ning keskpank on sunni-
tud intressimadarasid langetama.

Valuuta suur kéikumine. Rubla on osa oma
kaotusi tagasi teinud, aga koéikumised on
jatkuvalt jarsud ja suured, mis tihendab, et

B Indeks

Tdanavu on Vene borsiindeks
Micexrallinud juba 23,8%
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ALLIKAS: BLOOMBERG

N LAHINGUTEGEVUSE vahepeal leiavad
venemeelsed separatistid aega male-
manguks. Pea aasta eest alanud konflikt
Ukrainas on pohjustanud enam kui 6000
inimese surma.

FOTO: AP

kohalikesse varadesse investeerimine on ris-
kantne. Kolmeaastane oodatav volatiilsus,
mis iseloomustab valuutakoikumiste ootu-
si, on téusnud 12 protsendilt 30 protsentile.

“Ainult majanduse pohiniitajatele tugi-
nedes voivad varad toesti atraktiivsed olla,”
titles Alliance Bernstein Holding LP varahal-
dur Paul Denoon. “Poliitiline risk on jitku-
valt kérge. See muudab investeerimise eba-
kindlamaks.”

Geopoliitilised riskid. Eelmisel kuul s6lmi-
tud relvarahu on konflikti dgenemise ara
hoidnud ning mélemad osapooled on saa-
nud ajapikendust. URO andmetel on seni
konfliktis hukkunud iile 6000 inimese.

Vaatamata relvarahule on USA Venemaa
vastu kehtestatud sanktsioone pikendanud
ithe aasta vorra.

Kapitali on vihe, sest kohalikud ettevot-
ted jamajapidamised on ebakindla olukorra
totturahavilismaale viinud. Eelmisel aastal
viidi riigist vilja rekordilised 152 miljardit
dollarit. Moody’se hinnangul suureneb sum-
ma kahe aasta ldikes 400 miljardi dollarini.

OK Incure OU, Mustamde tee 16, 1
telefon +372 675 5820, faks
e-post mail@okincure.ee, www.o

NB! Maksekohustusi ei taida nouetekoh:

3KGroup OU

Aarius Projekt OU
Actual Group OU

AD Perona OU
Altenberg-Reval AS
BBP KAUBANDUS GRUPP OU
Dmanagement OU
Ecoheat OU

File-Est OU

Geneja Grupp OU
GLOBALCAPITAL OU
Graverde VO OU
Hammad Franko OU
Henniger Ehitus OU
llus Elamus OU

Kaks Uhes OU
Lindarv OU
Léunapiim OU

MG Klaas OU
Novatrade OU
Nurmak OU

Panama Burger OU
PJV Hooldusravi SA
Pro Transport OU
Puhastusmeistrid.ee OU
Piikseline Maailm OU
Reedoff OU

Seigo Grupp OU
Serkruq OU

Tiffer Auto OU

TK Element OU
Waukeen Kuld OU
Wirbelsturm 0U

10201874
11359885
10647286
12699206
10205654
11907298
12609404
11458363
10743937
11554693
11251610
12027234
11417341
11145351
12412788
12491658
10782972
10004016
12139051
12172752
11453199
12643714
90007365
11077081
12578885
10349596
12148392
10449480
11349680
10254500
12426555
12445836
12618099

Dmitri Nipadistov, Dmitri Palgi,

Mikael Vilhelm Daniel S
Aleksei

Mahmoud Abd El Rahma

Esialgsetel andmetel oli mullu
ettevotlusvaldkonna koguka-
sum 3,3 miljardit eurot, mis oli
3% suuremkui aasta varem, tea-
tas statistikaamet. Ettevotlus-
sektori kogukasum kasvas viien-
dat aastat jarjest.

Vorreldes 2013. aastaga suu-
renes kogukasum enamikul te-

) Vordlus

Kogukasum viis aastat

tousuteel

Ettevotiussektori kogukasum,
tuhandetes eurodes

3274227

gevusaladel. Suurima panuse REROSRD
sektori kogukasumi juurdekas-

. ; 2100000
vu andsid veonduse ja laondu-
se ning info- ja sideettevotted. el
Ehitus pidurdas. Valdkonna ka- e

sumi kasvu pidurdasid enim ehi-
tus ja hulgikaubandus. Koguka-
sumis suurima osatihtsusega
tootleva toostuse kasum suure-
nes 2013. aastaga vorreldes 1%,
mojutatuna pohiliselt ekspor-
dile suunatud elektroonika ning
kiittedlide toostuse kasumite va-
henemisest.

6]
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ALLIKAS:

STATISTIKAAMET

Ettevotlusvaldkonna kasum
Kasvas viiendat aastat

Ettevotted musid 2014. aas-
tal kaupu ja teenuseid 50,3 mil-
jardi euro eest ehk sama palju
kui aasta varem. Kogu ettevot-
luse miitigitulus koige suuremat
osatdhtsust omavate kaubandus-
ettevotete mutgitulu vihenes
1%, mojutatuna pohiliselt miii-
gitulu vihenemisest hulgikau-
banduses. Samas jaekaubandu-
ses mutigitulu kasv jatkus. Toot-
leva toostuse ettevotete mutigi-
tulu suurenes 4%.

Ka ettevotete kulud jaid 2013.
aastaga vorreldes samale tase-
mele, samas toojoukulud suure-
nesid 8%.T66ga hoivatud isikute
jatootatud tundide arv suurenes
vastavalt 3% ja 5%. Tooviljakus et-
tevotluses oli puhta lisandvdar-
tuse alusel 2014. aastal keskmi-
selt 22 300 eurot héivatu kohta.
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Kreekal pole
aegakaotada.
Reformikava 6huke

SIRJERANK
sirje.rank@aripaev.ee

“Meil ei ole aega kaotada,” iit-
les eile eurogrupi rahandus-
ministrite kohtumise eel euro-
grupi juht Jeroen Dijsselbloem
Kreeka seisu kommenteerides.

“Oleme kaotanud tile kahe
nidala, mille jooksul on olnud
viiga viihe edasiminekut. Oiged
libirdikimised ei ole veel ala-
nud. Midagi pole ellu viidud,”
ttles ta.

Lainud reedel sai Dijssel-
bloem kiitte visandireformidest,
millega Kreeka valitsus loodab
veebruaris nelja kuu vorra pi-
kendatud abiprogrammist katte
saada veel vilja maksmata sum-
mad, kokku 7,2 miljardit eurot.

Eile oli euroala rahandus-
ministritel esimene voimalus et-
tepanekuid arutada.

Pettumus. Paraku olid Kreeka
valitsuse esitatud ettepanekud
allpool ootusi. Dijsselbloem fit-
lesniadalavahetusel, et laekunud
nimekiri ei saa kindlasti olla 16p-
lik ning et ilmselt mértsis Kree-
kal abiprogrammist viljamak-
seid loota ei ole.

Varem on Dijsselbloem 6el-
nud, et abipaketist saamata sum-
masid saaks Kreekale valja maks-
takaviiksemate osadena, kuion
ette ndidata kiireid reforme.

Dokumendi meediasse leki-
tanud ajaleht Financial Times
kirjutas, et eriti tiks Kreeka valit-
suse ettepanek - kasutada varja-
tud salvestamisseadmetega va-
rustatud tiliopilasija isegi turis-
te, et kontrollida kdibemaksu ta-
sumist-ajas euroala ametnikud
kova hddlega naerma.

Samas ettepanekud eelarve-
distsipliini tohustamiseks olid
asised, kuid kokkuvattes nappis
kavas konkreetsust ning kinni-
pidamist lubadustest, mis abi-

programmi pikendamisel oli
antud.

Uut pinget toi poolte vahe-
le Kreeka rahandusministri na-
dalavahetusel Itaalia pdevalehe-
le poetatud vihje, et kui Kreeka
kreeditoridega kokkuleppele ei
joua, voivad tulla uued valimised
voi rahvahéailetus. Sama vihjasid
peaminister ja kaitseminister.

Hiljem selgitas Kreeka valit-
suse pressiesindaja, et referen-
dum on viga ebatdendoline ja
saaks puudutada vaid valitsu-
se poliitikat, mitte Kreeka jitka-
mist euroalas.

Kreeka valitsuse rahaline seis
on keeruline - raha on vaja pal-
kade ja pensionide jaoks ning
volakohustuste tditmiseks, seal-
hulgas Rahvusvahelisele Valuu-
tafondile.

Kuna riik kapitaliturgudelt
laenu ei saa, on ainus voimalus
abiprogramm. Sellele saab Kree-
ka aga loota vaid kreeditoride
noéutud reforme jatkates.

“Kreeka peab ellu viima selle,
mis ta lubas ning eriti oluline on
hoiduda tithepoolsetest sammu-
dest,” rohutas eile Saksa rahan-
dusminister Wolfgang Schéuble.

SurvetKreekalelisab Euroopa
Keskpank, mis agentuuri Bloom-
berg andmeil kavatseb sel na-
dalal erakorraliselt analiitisida
Kreeka pankade soltuvust kesk-
panga laenudest.

Alahinnatud risk. Nordea pan-
ga peastrateeg Jan von Gerich
hoiatas eile, et turud alahinda-
vad Kreeka probleemi.

“Riskid on suuremad, kui pal-
jud arvavad,” iitles ta agentuuri-
le Bloomberg. “Kui kuulata, mida
Kreeka valitsus radgib, siis on sel-
ge, et nad tahavad ikka alles asju
omamoodi teha. See ei aita kui-
dagi Kreeka rahastamise prob-
leemilahendada.”

KredExi juht
lahkub ametist

Alates 2003. aastast KredExis
téétanud Andrus Treier lahkub
aprilli 16pus omal soovil ame-
tist, teatas asutus.

“12,5 aastat on pikk aeg, mil-
le sisse on jadnud nii majandus-
buumi kui ka -languse aastad.
Olulisim on, et kogu selle aja
jooksul on KredEx olnud eri osa-
pooltele usaldusvédiarne partner
jategutsenud kokkuvottes moo-
dukalt kasumlikult,” titles Treier.

Pidevasarengus. “KredEx on pi-
devaltarenenud ja turule toonud
mitu uut teenust, niiteks kre-
diidiliinid pankadele ja alluta-
tud laenud, asutatud on kredii-
dikindlustusselts ja Balti Inno-
vatsioonifond, vilja on ehitatud
elektriautode kiirlaadimisvor-
gustik ning pakutakse kiirren-
diteenust. Mul on olnud véima-
lus juhtida wht Eesti huvitava-

mat ja mitmekesisemat finants-
asutust, olen selle kogemuse eest
vdga tanulik.”

Igal aastal on KredEx toeta-
nud tegevuse rahastamisel ku-
ni 500 ettevotet ja kodu soeta-
misel ligi 2000 elanikku. Reno-
veeritud on enam kui 700 korter-
maja. KredExi grupi bilansimaht
on kasvanud ligi 200 miljoni eu-
roni ning kogu tagatis- ja kind-
lustusportfell tiletab 360 miljo-
nit eurot. KredEx on tiks olulise-
maid struktuurfondide jarahas-
tusvahendite rakendajaid Eestis.

Majandusministeeriumi
kantsler Merike Saks kinnitas,
et Treier on dra teinud suure t606.
“Finantsteenuste eksperdina ehi-
tas Andrus tiles histi toimiva or-
ganisatsiooni, mis aitas kaasa
Eesti majanduse arengule. Soo-
vin talle edu,” titles Saks.

ARIPAEV.EE

Toll tabas veoki
salakutusega

Reede 66sel vastu laupéeva pi-
dasid maksuameti (MTA) amet-
nikud Parnu-Ikla maanteel kin-
ni veoki, mille poolhaagisest
avastati 26 000 liitrit diisli-
16hnalist vedelikku. Salakiitu-
se kahtlusega koorem konfis-
keeriti.

Koormakatte eemaldamisel
tuvastasid tollito6tajad 26 diis-
lilohnalise vedelikuga tdidetud
tihekuupmeetrist plastmahutit.

Algatati vadrteomenetlus akt-
siisikaubaga seotud eeskirjade
rikkumise eest. Salakiituse veo
organiseerinud isikutele maa-
ratav trahv on kuni 3200 eurot.
Tarbimisse joudes oleks hinnan-
guline maksukahju sellelt kiitu-
sekoguselt olnud 13 000 eurot.
Konfiskeeritud kiituse jagab
MTA abivajajatele katlamajades
poletamiseks.
ARIPAEV.EE

TULEMUS
EVR Cargo veomaht kahanes

Eesti riigile kuuluva raudtee-kaubaveoettevétte veomaht vahe-
nes veebruaris mullusega vorreldes 21 protsenti, 1,12 miljoni ton-
nini, kahe kuu kogumaht 2,43 miljonit tonni jadb méddunud aasta
veomahule alla 19 protsenti.

Konteinerveoste maht vahenes 31, mineraalsete vedelate kiituste
veomaht 37 ning polevkivi veomaht vahenes 15 protsenti. Keemia-
ning puistekaupu veeti vastavalt 16 protsenti ja 64 protsenti va-
hem. Ainsana suurenes vaetiste veomaht, kerkides 43 protsenti.

UURING

Algableibkonna eelarve uuring

Statistikaamet alustas eile leibkonna eelarve uuringut, millega ko-
gutakse leibkondadelt andmeid nende igapdevakulutuste ja tarbi-
mise kohta. Eelmine uuring toimus 2012. aastal.

Uuring kestab 2016. aasta martsini. Aasta jooksul kiilastavad sta-
tistikaameti kiisitlejad ligikaudu 8000 leibkonda. Kdik uuringusse
sattunud leibkonnad saavad statistikaametilt ka vastava teate.

VOLVO
MUDELIVALI

Pikad distantsid maanteel vai kiire linnaliiklus. Metsavedu mudasel
teel voi jaotusveod varahommikuses kesklinnas. Meil on teile veok,
mis vastab teie vajadustele. Volvo Trucks uus mudelivalik on viinud
veokijuhi tookeskkonna ja tohususe uuele tasemele, tutvu veokitega
meie kodulehel www.volvotrucks.ee ja Youtubes
www.youtube.com/VolvoTrucks

Volvo Trucks. Driving Progress
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N EESTIEnergia finantsdirektor Andri Avila vahetas ettevétte juhatuses valja miiligivaldkonna juhi. FOTO: PEETER LANGOVITS / POSTIMEES / SCANPIX

JUHTKOND

Vangerdus
Eesti
Energia
juhatuses.
Sutteri
ekskolleeg
toodi laua taha

MAARIT EERME
maarit@bestsales.ee

Eesti Energia noukogu kinnitas 1. martsist
uueks juhatuse liikmeks eelmise aasta det-
sembris ametisse asunud ettevotte finants-
direktori Andri Avila, kes on varem t66ta-
nud Olympic EG juhina ja Premia Foodsi fi-
nantsjuhina. Ettevote teatas, et kunajuhatus
onviieliikmeline, siis kutsus néukogu juha-
tusest tagasi Margus Ringi. Rink jatkab Ees-
ti Energia energiamiitigi tiksuse juhtimist
Balti riikides.

Novembris Sandor Liivelt ameti tile vot-
nud juhatuse esimees Hando Sutter titles, et
kuna eesolevad viljakutsed on seotud pea-
miselt polevkiviga, siis toetab muudatus ju-
hatuses ettevotte eesmérkide tditmist.

Kliendid on rahul. Energiamiitigi valdkon-
najuht on kuulunud Eesti Energia juhatusse
2008. aastast, mil algas ettevalmistus suur-
klientide ja seejarel koduklientide elektritu-
ruavanemiseks. Suurklientide elektriturg on
olnud avatud viis ja kodukliendi turg kaks
aastat. “Marguse juhtimise all on kunagisest
monopoolsest elektrimiitijast saanud edu-
kalt toimiv vabaturu energiamiiiija, kes pa-
kub klientidele elektri korval ka gaasi. Miitik
ja teenindus toimivad ning kliendirahul-
olu on aegade korgeim. Margus on viga tu-
gevjuht ja mul on hea meel, et ta jitkab Ees-

ti Energia energiamiitigi arendamist,” rai-
kis Sutter.

Sutteri sonul soltub Eesti Energia konku-
rentsivoime (tha enam lahendustest ja tehno-
loogiatest, mis kasvatavad polevkivist saada-
va energia kogust ja vihendavad kaevanda-
mise ja tootmise keskkonnamaju. “Sel pohju-
sel sai nditeks detsembris juhatuse laua taha
toodud arendusprojektide juhtimine. Kuid
strateegiliste otsuste langetamise juures on
ilioluline ka finantsvaade, mistottu on fi-
nantsdirektori osalus Eesti Energia juhatu-
ses moodapddsmatu,” sonas Sutter.

Kolleegid Olympicu paevilt. Avila juhatuse
liikme volitused kehtivad 1. martsist. Avila
asus Eesti Energia finantsdirektorina ametis-
se eelmise aasta detsembris. Sutteriga on Avi-
la koos tootanud OEG pievil, kui Sutter oli
Olympicus tegevjuht ja Avila juhatuse liige.

Rink kommenteeris muudatust sonade-
ga, et valdkonnad, mis on Eesti Energia ju-
hatuses esindatud, ei ole kivisse raiutud.
“Ntitidseks on elektriturg avatud ja kontser-
nis on fookus litkunud tootmisega seotud
viljakutsetele. Sellest ka muudatus juhatu-
se koosseisus. Ma ei niie, et minu lahkumine
juhatusest vidiriks kuidagi erilist kasitlust
voi tihelepanu, seda enam, et jitkan ener-
giamiitigi dride juhtimist kolmes Balti rii-
gis,” titles ta.

Eesti Energia juhatusse kuuluvad veel Rai-
ne Pajo, kes vastutab energia tootmise eest,
Margus Vals, kes juhib arendusprojekte, ning
Andres Vainola, kelle tilesanne on juhtida
kaevandamise ja tehnoloogia valdkondi.

Strateegiliste otsuste
langetamise juureson
iilioluline ka finants-
vaade, mistottu on fi-
nantsdirektoriosalus
Eesti Energiajuhatu-

o0 o0

ses moodapadsmatu.

Eesti Energia juhatuse esimees
Hando Sutter

) Kesonkes
AndriAvila

Uks Reformierakonna suur-
toetajatest - nimelt annetas Avi-
la 2007. aasta esimeses kvartalis
ehk enne toonaseid riigikogu vali-
misi Reformierakonnale 250 000
krooni (16 OO0 eurot). Avila oli
aastatel 2005-2009 Reformiera-
konna 25 kdige heldema annetaja
hulgas. Avila annetus Reformiera-
konnale palvis tahelepanu ka seo-
ses skandaaliga, kui endine refor-
mierakondlane Silver Meikar pal-
jastas, et annetas erakonnale aas-
tatel 2009-2010 musta ehk tema
jaoks teadmata paritoluga raha.
Siis voeti luubi alla koik erakonna
suurtoetajad.

Aastatel 2006-2009 oli ta Olym-
pic Entertainment Groupi (OEG)
juhatuse lige. Osaliselt kattus
tema todaeg ajaga, mil OEG te-
gevjuht (kuid mitte juhatuse lii-
ge) oli Hando Sutter. Parast OEGd
on Avila olnud ka teise borsifir-
ma, Premia Foodsi juhatuses, kus
tema ulesanne oli aidata Premia
Foods edukalt borsile tuua. Pre-
mia Foodsi juhatuses oligi Avila
vaid mone kuu 2010. aastal, kuni
tema Ulesanded seoses ettevotte
IPOga said taidetud.
Sotsiaaldemokraadid, tapse-
malt majandusminister Urve Palo
maaras Avila tanavu mais EVR
Cargo ndéukogu esimeheks. Ees-
ti Ekspress kirjutas, et EVR Cargo
noéukogu esimehe koht loovuta-
ti sotsidele selleks, et Reformiera-
kond saaks sailitada kontrolli Eesti
Energias ja Tallinna Sadamas. Siis-
ki ei saavutanud sotsid EVR Car-
go Ule taielikku voimu, markis leht.
Arihuvid on Avilal talle kuuluvas
ettevottes Geoplast, mis tegeleb
roivaste jaekaubanduse ja inves-
teerimisega. Geoplasti omakapi-
tali suurus oli eelmise aasta 16pus
ligi 334 OO0 eurot.

Juhatuse liige on ta aiasaadu-

si tootvas erafirmas RVC Investee-
ringud, kus teine juhatuse liige on
Sulev Néommann ja omanik Tea
Noémmann.
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TEL 667 0105
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kontaktandmed kohti

TAHETORNI rtrtrkonverentsisaal 50 kokkuleppel, wifi, TV, VHS-/DVD- dataprojektor, 80+ hind Asume kesklinnast 9 km kaugusel Nommel.
HOTELL *** 80 m?, teeme Sulle  mangija, paljundus, kokkuleppel, Vaga head parkimisvéimalused, Gihistransport bussiga
Tahetorni 16, sisaldab tasuta 9 m? sobiva hinna CD-mangija, toitlustamine, pusikliendi- nr 10, 20, looduskaunis imbrus, meid timbritsevad
11625 Tallinn lisaruumi; ekraan, kohvipausid soodustus terviserajad ja Nomme seikluspark koos basseinidega.
tel 677 9100 /110 koolitusruum Sviit 6 grafoprojektor, koolitusruumile, Hotellis on a /a carte restoran, kus saab korraldada ka
faks 677 9096 70 m?, sisaldab pabertahvel, koolitusel tahtpaevi, pidustusi ja arildunaid. Hotellis on hubane
tahetorn@neti.ee tasuta 50 paberid, markerid osalejatele baar ja saun. Kiisi kindlasti hinnapakkumist!
www.thotell.ee 19 m? lisaruumi; majutus Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!

voimalus kohandada 40% odavam

vaiksemaid 35 m? 16

seminariruume

olenevalt soovist ja

inimeste arvust
HOTELL ORU*** Oru 100 kokkuleppel dataprojektor, paljundus, 100 kokkuleppel tasuta valvega parkla, hea ligipaas
Narva mnt 120b, 95 m? grafoprojektor, faks, Uhiskondliku transpordiga,
Tallinn Oru1l 50 pabertahvel, toitlustamine, toitlustamine hubases
tel 603 3302 60 m? TV, video, ekraan, kohvipausid a la carte restoranis, mitmekilgne
faks 6012600 Oru2 10 CD-mangija, internet, valik kohvipause, voimalik korraldada firmapidusid ja
sales@oruhotel.ee 15 m? wifi, stilearvuti tahtpaevi
www.oruhotel.ee kasutamine
JANEDAMOISOU 10 eri 10-250 10-25€/h wifi, dataprojektor, paljundus, 120 hind Tallinnast 70 km, looduskaunis ja rahulik keskkond,
Ladne-Virumaa suurusega ja kokkulep-  pabertahvel, markerid, kohvipausid, kokkuleppel kulalistemaja, saunad ja spaateenused, suusa- ja
73602 Janeda konverentsiruumi pel grafoprojektor toitlustamine matkarajad, suusalaenutus. Musta Taku Talli kérts on
tel 384 9750 peopaigana parim, laudades kuni 300 kohta!
info@janedaturism.ee Kiire pakkumine ja sujuv teenindus.
www.janedaturism.ee
HOTELL SUSI*** Mari 25 m? 8 kokkuleppel  wifi, dataprojektor, paljundus, 200 hind Asume Peterburi teel ajaloolise Jiri6o pargi vastas
Peterburi tee 48, ekraan, pabertahvel, toitlustamine, kokkuleppel ainult 2 km kaugusel lennujaamast ja bussijaamast
Tallinn Juri 40 m? 25 TV, video, CD-mangija kohvipausid ning 10 minuti séidu kaugusel Tallinna kesklinnast.
tel 630 3672 Uhistransport bussiga nr 54 ja trammidega nr 2 ja 4.
konverents@susi.ee  Marta 55 m? 40 Suur tasuta parkla. Rikkalik valik kohvipause,
www.susi.ee toitlustamine hotelli restoranis. Peale tavaparase

Roheline Amblik 120 ndupidamise voi konverentsi vdimalus korraldada

200 m? firmapidusid, bankette, vastuvotte jm uritusi.
TOOSIKANNU Seminarisaal 60 Seminarisaali Dataprojektor, ekraan, Toitlustus, Talvel Seminarisaalides toolide-laudade paigutus vastavalt
PUHKEKESKUS rent martsis  wifi, pabertahvel, TV,  kohvipausid, kuni 100 Teie soovile. Toosikannu Puhkekeskus asub
Joekiila, Karu vald, Jahisaal 80 m? 30 TASUTA video majutus, inimest, looduskaunis kohas metsade siigavuses Karu vallas
79218 Raplamaa. ulukisafari, suvel Raplamaal 80 km kaugusel Tallinnast.
Tel 489 8160; Ale-Sepa 20 lasketiir kuni 180 Parast seminari on véimalik kdia saunas, matkata ATV
www.toosikannu.ee;  seminarisaal inimest vOi mootorsaaniga, osaleda ulukisafaril voi lasta
info@toosikannu.ee pussi meie lasketiirukompleksis.

Peamaja saal 100

150 m?

Aripaeva
Akadeemia

¢

Kuidas labi nutika strateegia
ja taktika saavutada parimaid
tulemusi?

Koolitaja on JAKOB SAKS

Tapsem programm aadressil
akadeemia.aripaev.ee

Koolituse hind 379 eurot + km

27. marts

LABIRAAKIMISED
VALISTURGUDEL

Info ja registreerimine:
Harri Jogis, telefon 667 0283,
e-post harri.jogis@aripaev.ee

31. marts

MAKSUKONTROLLID
.Z‘Q\“.)

Teemad
- Keda, mida ja kuidas 2015 kontrollitakse.
1000 euroste arvete deklareerimisega seonduvad niiansid ja riskid.
- Tootajate register ja selle moéju maksukontrollile.
« Deklareeritud sdéiduautode kontroll (erisoodustus ja kdibemaks).

d e
KEDA?
« Nouded tehingupartneri identifitseerimiseks.

MIDA?

« Soetatud véi Glritud kinnisasjade v6i muu vara kasutamine ettevotluses. l 1 -

« Teenuse osutamine labi isikliku dritihingu, kasumi jaotamine, AQ‘)
KUIDAS®

dividendid vs palk, omakapitali vdljamaksed, jne.
« Suuliste selgituste andmine ja toendite esitamine maksumenetluses.
- Etteteatamata vaatlus ja poolte 6igused ning kohustused.
« Maksuhalduri 6igused ja kohustused.
- Maksumaksja Gigused ja kohustused. Lektor: Advokaadibiiroo ATTELA partner
ja vandeadvokaat, TTU finantsarvestuse
oppetooli rahvusvahelise maksunduse
Loengul osalemine maksab registreerumisel lektor MARKO SAAG
19. maértsini 159 eurot (km-ga 190,8 eurot),
20. martsist kehtib taishind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot).
Kahe v6i enama isiku korraga registreerimisel Gihest
maksjaettevottest kehtib hindadele 5% soodustus.

Registreerimine veebis www.seminar.aripaev.ee voi telefonil 667 0411.

Aripaev




LEPING

Seadus kaitseb

vedajat.

Veoselepingu voib
sOlmida ka suuliselt

KETLIN RAUK
kaasautor

S
4
Kunakaubaveolepingule seadus vormi ette
einde, voib selle slmidaka suuliselt. Sel ju-
hul tulenevad 6igused ja kohustused, milles
pooled eraldi kokku ei leppinud, seadusest.
Seadus kaitseb aga eelkoige vedajat.

0OU Gold Cars juhatuse liilkme Mihkel
Loodisonul tegeleb nende ettevote riigisise-
se pikaajalise veosega, mille puhul lepingud
solmitakse tavaliselt aastaks. “Tahtaja saabu-
des pikeneb leping automaatselt, kui kum-
malgi poolel pole pretensioone,” mérkis ta.

Loodi sonul on oluline, et nii tellija kui
ka vedaja tunneks ennast kindlalt ning et
veos jouaks digel ajal ning tervelt sihtpunkti.

Loot lisas, et lepingus peavad kindlasti
olema fikseeritud hinnad, samuti kirjelda-
tud voimalikult tipselt t66 iseloomu. “Vas-

tasel juhul on arusaamatused kerged tek-
kima,” pohjendas ta. Leping peaks sisalda-
ma veel ka iihte vedaja jaoks olulist punkti-
t66 peaks olema garanteeritud pikaajaliselt.
ASi Reinsalu Auto juhatuse litkme ja lo-
gistiku Andri Ouna sonul niitab nende ko-
gemus, et veoselepinguid eraldi iga allt66-
votjaga ei solmita, kll aga suurte koost66-
partneritega. “Praegu isegi ei meenu paa-
ri aasta tagusest ajast tihtegi veoselepingut,
mis oleks solmitud allvedajaga,” kinnitas ta.
“Pigem lepitakse telefoni teel voi e-kirja teel
oma kindla viikese koostoopartneri ettevot-
te juhataja voilogistikuga kokku tingimused
jatasud ning too tegemise jargselt esitatakse
arved.” Oun lisas, et koosté6d ehk allvedusid
tehakse nende ettevotetega, kellega on olnud
kas endal voi monel teisel koostoopartneril
head kogemused. “Uutel tulijatel on raske
hankida usaldust ja t66d,” markis ta.

Valditakse vaidluste teket. Veoselepingu-
te asemel on Reinsalu Autos suuremat roh-
ku pooratud veose saatelehtede korrektse-

le vormistamisele. “Nouame nii allvedaja-
telt kui ka autojuhtidelt veoselehtede korra-
likku tditmist. See tihendab vedaja ja vastu-
votja andmeid, vastuvotja allkirja, kaalu ja
mahtu,” selgitas ta.“See hoiab dra hilisemaid
aeganodudvaid ja kulukaid vaidlusi.”
Applaford ES Transport & Logisticsi juha-
taja Raivo Nirgi sonul on tiks tihtsamatest
asjadest, millele tasuks tihelepanu juhtida,

kindlasti peale- ja mahalaadimise aeg ning
koht ja sanktsioonid. “Niiteks kui vedaja hi-
lineb ja samas hilineb ka peale- ja mahalaa-
dimine, siis millised on sanktsioonid,” sel-
gitas ta. Kindlasti tuleb dra méarkida ka veo-
se hind ja tasumistingimus ehk maksetiht-
aeg. Nirk lisas, et kui tegu on kindlat tempe-
ratuuri néudvate kaupadega, peab kindlas-
ti ka see olema margitud.

ARIPAEV 10. méarts 2015
toimetaja Urve Vilk, tel 667 0340, e-post urve.vilk@aripaev.ee

‘N GOLD CARSI ju-
hatuse liige Mihkel
Lood iitles, et siis
on hea, kui nii tellija
kui ka vedaja end
kindlalt tunnevad.
FOTO: MEELIKUTTIM

B3 Panetihele

Jilgi veoselepingut solmides:

Vorm. Kuna kauba-

i veolepingule seadus
0 ® mingit vormi ette ei nae,
voib selle pohimotteliselt s6Imi-
da isegi suulises vormis. Sellisel ju-
hul tulenevad digused ja kohustu-
sed, milles pooled eraldi kokku ei
leppinud, seadusest. Seaduse ots-
tarve on siinkohal eelkdige vedaja
kaitsmine, et viimane ei peaks Ule-
ligselt tegelema naiteks kauba ja-
rele valvamisega.

)  Dispositiivsus. Lepin-
2 guliste volasuhete pu-

@ hul kehtib dispositiiv-
suse pohimote. See tahendab, et
Uldjuhul voivad pooled kokkulep-
pega seaduses satestatust kdrva-
le kalduda ehk reguleerida oma-
vahelisi suhteid teistmoodi, kui
seda teeb seadus.
E-kirja suhtlus. Lepin-

3@ e-kirja teel, mis iseene-

guid solmitakse tihti

sest ei ole vale. Saatja kusib veda-
jalt hinnapakkumist, mille hiljem
kinnitab. Tulemuseks ongi kauba-
veoleping. Selliselt sdlmitud lepin-
gu tingimusi voivad pooled va-
hetatavate e-kirjade teel taienda-
da. Kui selliseid tingimusi kogu-

neb palju, oleks kaubaveolepingu-

le maistlik anda kirjalik vorm ja le-
pingudokument allkirjastada.
Kohustused. Veo-

4 lepingu poolteks on

@ saatjaja vedaja, kel-
lel on lepingu taitmisel erinevad
oigused ja kohustused, samu-
ti huvid. Vedaja pohikohustuseks
on vedada veos (tervelt) sintkohta
ja anda see Ule kolmandale isikule
(saaja). Lisaks voib vedaja pohiko-
hustustena nimetada veose kahju
eest kaitsmise kohustust ja saatja
juhiste jargimise kohustust. Saat-

ja pohikohustus on aga vedajale
veotasu maksmine. Lepingus voi-

vad pooled loomulikult kokku lep-

pida taiendavaid kohustusi.
Veotasu. Seaduse jargi
E tekib vedajal digus saat-
@ jalt veotasu nduda ala-
tes hetkest, kui veos saajale Ule
antakse. Eelkirjeldatud dispositiiv-
suse pohimottest tulenevalt voi-
vad pooled veotasu maksmises
kokku leppida ka teistmoodi, mis
praktikas ongi levinud - nn kest-
vuslepingute puhul tasub saat-
ja vedajale vastavalt sdImitud le-
pingule perioodiliselt, thekordse
veolepingu puhul on tavaline, kui
lepingus maaratakse kindel mak-
setahtaeg (nt 7 voi 14 paeva), mis
hakkab kulgema lepingu taitmi-
se ehk kauba saajale Uleandmise
hetkest. Samuti saab ja on iimselt
ka moistlik lepingus kokku leppi-
da seaduses satestatuga vorrel-
des kérgemad viivisemaarad ra-
halise kohustuse taitmisega viivi-
tamise korral.
S Pretensioonid. Pool-
tevahelisi vaidlusi voi-
7 ® vad eelkdige pohjus-
tada sellised lepingurikkumised
nagu kauba kahjustumine voi
kaotsiminek ja saajale kattetoime-
tamisega hilinemine ehk veotaht-
aja Uletamine. Seadus kaitseb Ul-
diselt vedajat, mistottu on oluli-
ne tahele panna, et erinevalt vo-
ladigusseaduse uldisest loogikast
vastutab vedaja veolepingu rikku-
mise eest Uksnes piiratud ulatu-
ses, ent seda vastutust on véima-
lik lepinguga laiendada. Uldjuhul
vastutab vedaja kauba kahjustu-
mise/kaotsimineku eest piiratud
ajavahemikul - veose vastuvot-
mise hetkest kuni saajale Uleand-

mise hetkeni. Siit jareldub, et oluli-
ne on nimetatud ajahetked kirjali-
kult fikseerida, vajadusel isegi mi-
nuti tapsusega, et vaidluse korral
ei tekiks omakorda vaidlust neis
detailides.
Piiratud on ka kahju htvitami-
se kohustus kauba kaotsimineku
korral - vedaja poolt kuulub hi-
vitamisele Uldjuhul Uksnes veo-
se vaartus. Huvitis kauba kaotsi-
mineku voi kahjustumise eest on
omakorda piiratud - maksimaal-
selt 8,33 SDRi (Rahvusvahelise
Valuutafondi arveldusuhik, prae-
gu umbes 1,24 eurot) kauba kaalu
iga kilogrammi kohta.

| Tasaarvestus. Pooled
7 saavad seda lepingus

@ reguleerida teistmoo-
di kui seaduses. Naiteks juhul, kui
saatja leiab, et vedaja peab huvi-
tama kahju voi muul péhjusel ta-
suma vedajale mingi rahasumma
seoses lepingu rikkumisega, voib
saatja seaduse jargi vedaja ndude
tasaarvestada omapoolse ndude-
ga. Lepinguga saab sellise voima-
luse valistada.
Aegumistihtaeg. Sa-
muti saab lepinguga
' ® pikendada voi lihen-
dada nduete aegumistahtaega-
sid, mis tulenevad seadusest. Sea-
duse jargi on vedamisest tulene-
vate nbuete aegumistahtaeg uld-
juhul Uks aasta.
Lepingusse voib markida vaja-
dusel kas pikema voi luhema ae-
gumistahtaja. Kui ndue on aegu-
nud ja isik esitab kohtus sellesisu-
lise vastuvaite, ei ole ndude edasi-

ne menetlemine ega seega maks-

mapanek voimalik.

ALLIKAS: MARTTI KANGUR

iown

SNE CIRIEY

KONTEINERVEOD

« Merekonteinerite transport
« Kasutatud konteinerite muuk

Tel 50 40 658
50 55 559

e-post info@miil.ee
info@miil.lv

www.miil.lv
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Mitte kunagi eiole leping iihel
A4lehel, vaid see oniiks ku-
radima pikk ja aeganoudev
tegevus.

0U Goldline Group juhatuse liige Asko
Osula lepingu s6lmimisest

0OU Goldline Group juhatuse litkme As-
ko Osula sonul on esmalt vedajal vaja teha
vedajavastustuskindlustus. “Veotellimused
peavad olema selliselt tehtud, et hiljem oleks
voimalik taastada, kuidasjamillal ning kelle
poolt tehti tellimus, lepingusse mirgitakse
kontaktisikud,” selgitas ta. Vedaja peab saa-
ma lepingusse klausli, et masinatel on GPS-
seadmed, mis voimaldavad taastada mar-
suudi, seisakud, sdiduajad.

Lepingu sélmimine pikk protsess. Osula so-
nul tuleks pikemate lepingute puhul mar-
kida kiitusehinna indeks nii, et kui touseb
kiituse hind, tduseb ka veohind ja vastupi-
di. Samuti peavad olema fikseeritud mak-
setingimused, mis lepitakse kokku lepingu
solmimisel. “Mitte kunagi ei ole leping tihel
A4 lehel, vaid see on tiks kuradima pikk ja
aega noudev tegevus,” radkis ta lepingu sol-
mimisest.

Eesti Rahvusvaheliste Autovedajate Assot-
siatsiooni juriidilise osakonna juhataja Vic-
toria Metsa sonul on hoolimata sellest, kas
vdikefirma soovib tellida kaubavedu véi veab
ise, drisuhete puhul koige olulisem veendu-
da lepingupartneri usaldusvaarsuses. “Kau-
baveolepingu puhul omab see veel suure-
mat tihendust, kuna enamasti tootatakse
ettemaksuta ja ollakse nous suhteliselt pika
veotasu maksetihtajaga,” mérkis ta. “Oma-
ette teema on lisaks see, kas osutatakse tee-
nust Eesti sees voi tegutsetakse tile riigipiiri
ehk rahvusvaheliselt.”

B) Kommentaar
Lihtu enda vajadustest
jausaldusest

KATRE TIIMLA
ASi Kaubamaja logistikajuht

Konkreetseid soovitusi on
keeruline anda, kuna logisti-
kakiisimused soltuvad ette-
votte spetsiifikast, eesmarki-
dest, kaupade-materjalide ma-
hust, iseloomust ja eripdrast.
Sobiva koostoopartneri leidmi-
sel on aga peamine teha selgeks
enda ettevotte vajadused ja soo-
vid. Lepingu solmimisel peaks
keskenduma kéigile punktide-
le, kuid parima koost6o aluseks
on ikka vastastikune usaldus ja
oigeaegne ning korrektne info
jagamine

Oluline on ohutus

JANARITALVISTU
Krimelte OU laojuht

Meie kauba puhul on vaga olu-
line laadungi korrektne kinni-
tamine koormarihmadega, mi-
davedajatelt néuame. Sellega
tagatakse maanteevedude ohu-
tus ja kauba joudmine kliendi-
ni tervena.

Selleks, et me teaks, mida me
peame jilgima, said veoste pla-
neerijad ja laadijad koost66s
Lars Krogiuse korporatsiooni-
ga koormate kinnitamise kooli-
tuse. Krimelte to6tajad kontrol-
livad, kas vedajal on kaasas koik
kinnitusvahendid vastavalt
meie ndudmistele ja autojuht
peab veose kinnitama vastavalt
laadija juhendamisele.

Oigusedija
kohustused
tasub tapselt
reguleerida

Kuna kaubaveolepingule seadus mingit
vormi ette ei nde, vo6ib selle solmida isegi
suulises vormis, iitles Kangur & Karu Kon-
sultatsioonid OU jurist Martti Kangur.

Kanguri sonul on viga oluline eristada
riigisiseseid ja rahvusvahelisi vedusid, kuna
neile kohaldub erinev 6igus. Kui rahvusva-
heliste vedude puhul kohaldub rahvusvahe-
lise kaupade autoveolepingu konventsioon
(tuntud kui CMR ehk Convention on the Cont-
ract for the International Carriage of Goods by
Road), siis siseriiklike vedude puhul kohal-
dub siseriiklik 6igus, eelkdige voladigussea-
duse kaubaveolepingu regulatsioon. “Seda
loomulikult juhul, kui pooled ei ole kokku
leppinud teisiti,” markis Kangur ja lisas, et
voladigusseaduse regulatsioon tugineb suu-
resti CMR-konventsioonile.

Teiseks on oluline eristada lepingu liiki
ehk kaubaveolepingut ja ekspedeerimisle-
pingut. Kaubaveoleping on toovotuleping, st
kokku onlepitud kindel tulemus - toimetada
kaup tervelt punktist A punkti B. Ekspedee-
rimisleping, millega reguleeritakse eelkoi-
ge veo korraldamist, sarnaneb rohkem ko-
misjonilepinguga - kauba saatja tellib eks-
pedeerijalt vedamise korraldamise ning eks-
pedeerija s6lmib vedajaga veolepingu enda
nimel ja saatja arvel.

“Nagu koikide lepingute, on ka kauba-
veolepingu puhul tihtsaim poolte diguste
ja kohustuste, sh vastutuse voimalikult tap-
ne reguleerimine, muu hulgas eesmargiga
valtida hilisemaid vaidlusi,” markis Kangur.

“I.. Novaforest 0U
NOUAFOREST ::»:::
= =) Tel 513 5468, 511 5778

Veoautode remondi teenused

www.novaforest.ee

TOETUS

Sealihasektor saab eraladustamise abi

Eilsest saab PRIA kaudu taotleda sealiha eraladustamise abi kuues
tootekategoorias. Séltuvalt ladustamise ajast ja tootekategooriast
on abisumma 210-305 eurot tonni kohta.

Taotlused peavad hélmama 90-, 120-, voi 150padevast ladustami-
se aega Uhe tootekategooria kohta. Nduetele vastav sealiha kogus
peab olema vdahemalt 10 tonni konditustatud toodete ja 15 tonni
muude toodete kohta. Toetuse taotlejal tuleb tasuda tagatis, mis
on 20% vastava kategooria toodetele makstavast toetusest.

LIISING

Autoliisijaist 35 protsenti naised

SEB Liisingu statistika naitab, et eelmisel aastal oli kdigist auto-
liisingu votjatest 35% naised, kes jduavad liisinglepinguni senisest
varem. “Naiste aktiivsus autoliisingu votmisel kasvab ning prae-
guseks on nende osakaal SEB Liisingu portfellis tile kolmandiku.
Lepinguid sélmivad tiha nooremad naised, sest keskmine vanus,
40,6 aastat, on peaaegu vordsustunud meeste omaga (40,2 aas-
tat),” Gitles SEB Liisingu juhatuse esimees Ainar Leppanen.
Liisinguvotjatest naiste enamlevinud eesnimi oli Katrin, millele
jargnesid Piret ja Tiina. Naiste eelistatuim automark oli Toyota, mil-
lest ei jddnud palju maha Skoda. Kolmandal kohal oli Volkswagen.

LEMMIKUD
logistikauudised.eeloetuimad uudised

Usalda, aga kontrolli - kehtib ka Elioni ametiauto tankimisel.
Autojuht tangib masinasse kiitust ka teel olles, kui to6andjal ei
ole voimalik selle eest ise vahetult tasuda.

Rail Balticu esimene rahataotlus. Euroopa Komisjonile saade-
ti esimene suurrahataotlus, et alustada Rail Balticu rajamisega.
Venemaal ehitati mullu 136 laeva. Venemaal ehitati méodu-
nud aastal 97 tsiviillaeva ja 39 sjalaeva, kirjutas Portnews.ru.
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The TrailerCompany
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Uute ja kasutatud haagiste Ametlik esindus Eestis: Schmitz

ning varuosade miiiik. Cargobull Eesti OU Taevavirava tee 9A,

SCHMITZ
CARGOBULL

The TrailerCompany.

Rae vald, Lehmja kila - just more.

www.cargobull.ee Lisainfo: +372 6064245
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SEB uuringu p6hjal valminud Balti pensioni-
valmiduse indeksi jargi loodab 90 protsen-

ti Eesti, Lati ja Leedu to6tavast elanikkonnast
riigipensioni alternatiividele ehk teistele sisse-
tulekuallikatele. Samas panustab neisse aktiiv-
selt ligi pool kiisitletutest.

se o

Tulevased pensioniridloodavad
riigipensioni alternatiividele

36 protsenti Balti riikide elanikest (Eestis 41 protsen-
ti) usaldab praegust pensionististeemi. 47 protsen-

ti vastanutest loodab saada pensionil olles lisatulu
ettevotlusest, kuid praegusest pensionaridest on
ettevotlustulu vaid 8 protsendil vastanutest.
Tooealistest loodab 38 protsenti saastudele, kuid
praegu saab neist tuge vaid 7 protsenti pensionari-
dest.

38 protsenti kavatseb mita oma kinnisvara voi

muu vara - tegelikult Gnnestub see vaid 9 protsendil.

44 protsenti loodab pensionipdlves oma pere toe-
tusele. Tegelikult saab perelt toetust vaid 4 protsenti.
81 protsenti plaanib jatkata pensionieas t6od, kuid
tootamist jatkab vaid 39 protsenti.

28 protsenti vastanutest usub tddandja pensionis-
se (sellesse panustab praegu 4% tddandjaist).

INDREK HOLST
SEB Elu- ja pensionikindlustuse juhatuse esimees

Pensionivalmiduse indeksi ldbiv joon on ini-
meste kalduvus uinutada ennast vihetéendo-
liselt realiseeruvate ootustega ja litkata eda-

si pensioniks valmistumise otsuseid. Selle iiks
pohjus on poliitilisel tasandil tagasihoidlik hu-
vi pensionististeemi voimekuse kasvatamiseks.
Samuti ei soovita viia praeguste ja tulevaste pen-
sionirideni ebameeldivaid, kuid tegelikkusele
vastavaid sonumeid. Uuringus toodud pensioni-
stisteemi puudujaagid néuavad siisteemset ja
pohjalikku lihenemist, millele ei ole voimalik
pakkuda kiiret populistlikku lahendust.

Uuring nditab ka selget vahet kavatsuste ja
reaalsete tegevuste vahel. Oskamatus prognoosi-
daja tootada plaanipdraselt oma tulevase sisse-
tuleku nimel on teine pensionivalmiduse indek-
sildbiv joon. Balti riikides on ainult kaks inimest
ktimnest suutelised pikaajaliseks finantsplanee-
rimiseks, mis on hadavajalik oma tulevase hea-
olu planeerimiseks.

LUGEJA ARVAB

99 Tallinna-Helsingi tunnel on iiks
neid projekte, mille osalinerahas-
tamine volakirjade emiteerimise
kaudu tasub dra. Samas voib tunne-
li ehitus Eestile jaSoomeleiile jou
kaiaisegisiis, kui EL toetab seda.
Sellisel juhul tuleks juba praegu
kaasata nii Liti kui ka Leedu.

Kommentaar Karli Lamboti kirjutisele “Helsingi
tunnel ei ole Saaremaa sild”
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99 Kaido Hé6velson:
Uleiseenda varju hiipata ei saa, peaasi on kahe
jalaga maapealolla.

Eesti vajab rohkem

Sumomaadleja Baruto on parast tippspordiga hiivastijatmist saanud palju ettepanekuid,
koostoopartnereid valides on ta seni valtinud hiigelprojekte.

valiteetseid tippjuhte

iigi suurele sihtasutusele otsi-

ti moni aeg tagasi juhatuse esi-

meest. Noukogu liige, kes osales

valikus, todes, et midagi ei ole va-

lida. Noukogu on sunnitud piken-
dama endise esimehe lepingut jairgmiseks pe-
rioodiks. Teises avaliku sektori organisatsioonis
korraldati avalik konkurss, millel tulemust ei ol-
nud. Uus juht leiti erasektorist tippjuhti tile ostes.

Uhiskonnas olulise rolliga avaliku sektori or-
ganisatsioonide juhtide konkurssidel kandidee-
rivad sageli nn suletud ringi inimesed. Inime-
sed, kes on olnud juhid pikka aega, kes on loonud
oma varasema t66ga endale hea maine, kes on
keskmisest suurema enesekindlusega ja ka valda-
valt harjunud vaga korge tootasuga. Nad keerle-
vad selles ringis ja juhivad jairgemo6dda eri orga-
nisatsioone. Uusi sdravaid isiksusi tekib sellesse
ringi liiga vihe.

Miks ei tule avalikku sektorisse kandideerima
haritud, voib-olla ka nooremad (kuigi vanus pole
primaarne), kuid kogemustega, igati piddevad ja
voimekad juhid erasektorist?

Riigi edukus soltub ettevotlusest, elanike
usust oma riiki ning avatusest uuendustele ja
arengule. Edukate riigi dritthingute ja sihtasu-
tuste juhtimiseks on vaja tippjuhte, kes on riigi
arendamise nimel valmis palju panustama. Para-
ku ei kipu erasektori tippjuhid avalikku sektoris-
se tippjuhiks ning vastupidi. Sageli on erasekto-
ril arusaam, et avaliku sektori tippjuhtide kohad
on fiktiivsed ja jagatakse nn omade vahel. Avali-
kust sektorist on sageli kuulda métteid, et amet-
nikud peaksid vahepeal minema erasektorisse
jaarusaama, kuidas tegelikult dritegevust alus-
tada, elus hoida ja juhtida. Mélema sektori koge-
mus on heale juhile kasulik ja vajalik, et ndha ter-
vikpilti.

Vaja on kriitilist suhtumist. Noukogud peaksid
kriitiliselt hindama juhtide strateegilisi ettepa-
nekuid, tegelikku padevust ja t66 tulemusi. Miks
ei ole noukogu litkmed kriitilised ja aktsepteeri-
vad tildjuhul juhatuse ette pandud lahendusi?
Riigisektori dritthingutes ja sihtasutustes on
olukord varasemaga vorreldes dige pisut pare-
muse poole muutunud, kuid siiski - néukogu lii-
ge, kes tuleb kord kuus voi kvartalis paariks tun-
niks koosolekule, kellele pakutakse tasuta louna-
s60ki, on vastuvoetava hiive tottu psithholoogili-
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SIIRIANTSMAE
avaliku sektori siseaudiitor
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Pikka aega
juhikohal
olnud ini-
mesed on
keskmisest
enesekind-
lamad ja
harjunud
viagakorge
tasuga.

selt16ksus. Olulisem pohjus on ka asjaolu, et ena-
masti ei ole noukogu litkkmed voimelised oma
pohitoo korvalt siivenema tehtavate otsuste de-
tailidesse. Lihtsalt ei joua.

Voib ju 6elda, et ndoukogu litkmel on kohus-
tus ja vastutus, kuid iga tippjuht, kellel on nou-
kogu materjalide ettevalmistamiseks meeskond,
suudab koostada ettekanded ja materjalid nii, et
noéukogul kiisimusi ei teki. Sageli kardetakse esi-
tada lihtsaid kiisimusi, kartes end rumalana nii-
data. Ja kui ongi moni néukogu liige teravam
jajulgeb kiisida, siis soovist mitte viibida nou-
kogu koosolekul planeeritud ajast kauem, vaibu-
vad detailidesse laskumise katsed dige pea. See
viib omakorda olukorda, kus sisuliselt ebakvali-
teetset juhtimist kiidetakse ja juhti tunnustatak-
se pohjuseta.

Kui inimene saab oma ametikohale kandidee-
rida kordumatu arv kordi, tekib temas ebater-
ve kindlustunne. On ilmselge, et inimene, kes on
ametikohal mitu aastat to6tanud, on igasuguste
esseede kirjutamises, kandideerides oma lepin-
gu pikendamiseks, juba ette voitnud.

Palgad. Uhiskond ja ajakirjandus kritiseerivad
tiksikute avalikustatud avaliku sektori juhtide
tootasude suurust, kuid see on tiks osa. Palju on
néukogude liikmeid, kes julgevad kahtluse al-
la seada juhatuse lilkmete lepingutes sisalduvat
aastaboonuste maksmise pohjendatust. Mis on
olnud see tulemus, mis tiletab tavapirase tootasu
eest saavutatut ja kuidas see riigi arengule voi fi-
nantsolukorrale kaasa aitas? Ning samas on ava-
likus sektoris valdkondi, kus tippjuhtide palgad
on hébivadrselt madalad.

Ettepaneku rakendamiseks tuleks lisada mé-
ni site tiksikutesse seadustesse, kategoriseerides
tippjuhtide ametikohad, sidudes nende to6tasu
keskmise palgaga ning piirates jarjestikust t66-
tamisaega avalikus sektoris {thes organisatsioo-
nis tippjuhi tasemel maksimaalselt viie aastaga.
Viie aasta piir on laialdaselt levinud ja tdendatud
piir, millal inimene peaks edasi liitkuma. Kui lisa-
da siia ka konkursinoude rakendamine, et kandi-
daadil peab olema viimase kiimne aasta jooksul
vihemalt kolmeaastane juhina to6tamise koge-
mus erasektorist, oleks olukord suurepéirane.
ARTIKKEL ILMUB TALLINNA KAUBAMAJA, DANSKE BANKI, SAKU
OLLETEHASE. MOOTOR GRUPI, EMT JA ELIONI NING ARIPAEVA
ARVAMUSKONKURSI EDUKAS EESTI RAAMES.

Katame Eesti kergliiklusteedega

Eestis tuleb koik kergliiklus- AIMAR ALTOSAAR

teed ja metsarajad ithendada
maad katvaks tihedaks vor-
gustikuks, mis véimaldaks va-
balt ja turvaliselt liikuda nai-
teks Tallinnast Vorru voi Nar-
vast Parnu.

Ka kaugetesse kiiladesse,

siseministeeriumi néunik (Vabaerakond)

mesed on tervemad ja rahuli-
kumad, perekonnad tihtehoid- | vahendite laenutus- ja hooldus-
vamad ja lapsed on taas roh-
kem varskes 6hus.

Me saame siis paljurohkem | jalgratasteiole vaja tingimata
tunda rodmu Eesti mitmekesi- | omada, sest koikjalt voib leida
sest ja lopmatult uusi elamusi
pakkuvast kaunist looduskesk-

haliku toidu poed. Kergliiklus-
ettevotted loovad oma teenin-

dusketid tile kogu maa, nii et ka

kasutamiseks sobiva rendiratta.
Jaades korgelt arenenud IT-

loodusradade ja piknikuplatsi- ” konnast. rakenduste riigiks, saab Eesti
de juurde peavad viima jalgrat- Nii saame palju . ' oma loodusl'a‘hedase ja tervis-
tateed. Lapsed peaksid saama ot Ratta voib laenata. Rajatavate liku elulaadiga veelgi rohkem
kooli ja vanemad t66le jouda rOhk.enE roomu 'E“nda kergliiklusteede ddrde saavad tuntuks kogu maailmas.
peamiselt jalgratta voisismuu | Eestimitmekesisest kohalikud elanikud luua puh- ARTIKKEL ILMUB TALLINNA KAUBAMAJA,
kerge liikkumisvahendiga. jakaunistloodus- kamis- ja 66bimisasutusi, te- DANSKE BANKI, SAKU OLLETEHASE,

I(ergliiklu'steed’e vork panpb keskkonnast. l(i.va_d u}l.ed Fajaéiéirsed restora- MOOTOR GRUPI, EMT JA ELIONI NING
aluse elukvaliteedi paranemi- nid ja kiirtoidukohad ning ar- ARIPAEVA ARVAMUSKONKURSI EDUKAS
sele, sest omal joul liikuvad ini- vukad vaiksemad mahe-ja ko- | EeestiraAMES.
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Ettevoétte starditoetus kolmekordis-
tub. Valiskaubandus- ja ettevotiusminis-
ter Anne Sulling allkirjastas maaruse, mille-
ga tbuseb alustava ettevotte starditoetus

15 000 eurole.

Uus probleem naftaturul: mahutid tais.
Naftaturul on dhku kerkinud nii-6elda mil-
jardi barreli ktisimus - kuhu paigutada naf-
ta, mille mahutid saavad dige pea tais.

KOMMENTAAR

Goldman: nafta hind langeb. Investeeri-
mispank Goldman Sachs teatas, et maail-
ma naftaturul on varud hakanud suurene-
ma ja see surub nafta hinna uuesti alla.

Kuumalaine Pohjala kinnisvaraturul.

mavale kinnisvaraturule.

Euroopa Keskpanga voitlus deflatsiooniga
sunnib Pdhjala keskpanku samuti rahapolii-
tikat leevendama, andes hagu alla niigi kuu-

Tooviljakuse tous ja kahjum
vOivad vahel kaia kasikaes

Hiljuti jahmatas Aripieva lu-
gejaid uudis, et téoviljakuse
tostmine t6i kahjumi. Kuna se-
ni oleme elanud usus, et toovil-
jakuse tostmine on hddavajalik
paremaks eluks ehk suurema-
teks palkadeks ja kasumiteks,
vajab see vastuoluline sonum
selgitamist.

Etteruttavalt voib 6elda, et
tooviljakuse kasv vais toesti
aset leida samal ajal kahjumli-
ku majandustegevusega, kuid
pohjuslikku seost nende vahel
siiski ei ole.

Kuidas arvestatakse? Toovil-
jakust ehk t66jou kui tihe toot-
missisendi tootlikkust moode-
takse enamastirahaliselt ja sta-
tistikaamet teeb seda nii kai-
be kui ka lisandvidirtuse alusel.
Kiibe puhul jagatakse see t60-
tajate arvuga. Lisandvaartuse
puhul aga lahutatakse kéibest
koigepealt koik kulutused (sis-
seostetavatele kaupadele ja tee-
nustele, vilja arvatud t66joud)
jajagatakse tulemus tootajate
arvuga.

Enamasti kdib molema mee-
todiga leitava tooviljakuse kas-
vuga kaasas ka kasumi kasv,
aga alati ei pruugi nii olla. Es-
tonian Celli niitel kasvas mul-
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MADIS ABEN
rahandusministeeriumi analtditik

Pohjuslikku seost t66-
viljakuse ja kahjumli-
kumajandustegevuse
vahel ei ole.

lu mutigikiive tootaja koh-

ta ehk tooviljakus kaibe alusel
4%.Tooviljakus puhta lisand-
vaartuse alusel aga vihenes, ku-
na tootmiseks vajalik sisseos-
tetav energia kallines oluliselt.
See vihendas ettevotte loodud
lisandvadartust, kuna toodangu
viljamutigihinda ei suudetud
suurendada tihe tootmissisendi
olulise hinnatéusu kompensee-
rimiseks. Selle kahjumi majan-
dustegevusest peab enamasti
enda olule votma ettevotja, ku-
na tootajad nagid vaeva vihe-
malt sama palju kui varem ehk
oma “téoviljakuse langust” nad
ei tajunud ja toodangu miitigi-
mahtudes seda ei olnudki.

Kuna pabermassi automati-
seeritud tootmine nouab ette-
votetelt viaga suuri investee-
ringuid, kaasneb sellega ka
suur amortisatsioon. Amor-
tisatsioon on samuti kulude
komponent, mis vihendab li-
sandvéirtust ja sedakaudu ka-
sumlikkust. Selles valdkonnas
on ettevotte suurim kulu ener-
gia sisseost, seejirel seadme-
te amortisatsioon ja koige viik-
sem on t6ojoukulude osakaal.

Suur kulu kiskus nditaja al-

la. Kiibe jirgi moodetuna on
Estonian Celli tootajad Eesti
kontekstis vaga viljakad. Koigi
tegevusalade keskmine to6vil-
jakus kidibe alusel oli Eestis eel-
misel aastal 122 000 eurot, pa-
beri ja paberitoodete tootmi-
ses 155 ja energeetikas 410 000
eurot.

Estonian Celli 800 000eu-
rost korget taset seletab nii t66-
kohtade suur kapitaliga varus-
tatus kui ka energia suur osa-
kaal l6pptoodangus. Esimesega
kaasneb paratamatult suur ku-
lu amortisatsiooninéol ja tei-
se sisseostuhind ei allu ettevot-
te kontrollile. Nii voibki viljakas
t66 osutuda omanikule mingi-
tel tingimustel kahjumlikuks.

Arenguvoimalus onigal
juhul toetamisest etem

Riigi edukuse voti peitub sel-
les, kui palju ettevotja suudab
sinna to6kohti luua. Ettevotete-
le tuleb anda rohkem voimalu-
sijalgadele saada voi stabiilse-
maks muutuda.

Uks selline hea asi on noorte-
le ettevotetele loodud inkubaa-
torid ehk ruumid, mida saab
teatud aja viikeste kuludega ka-
sutada, kuna ettevotluseks sobi-
like ruumide leidmine on kallis
javoib olla erinevate nouete tot-
tu paras peavalu. Kuid selliseid
kohti on vihe.

Inkubaatoriteni toetus ei joua.
Praegu jagab riik Eesti piirkon-
dadele kohaliku elu arendami-
seks toetusi. Inkubaatoriteni
jouab toetus harva.

Konkreetselt voin tuua néite
Vorumaalt, kus selline projekt
oli kunagi valmis, ehitaja lei-
tud ja olemas oli ka Ettevotluse
Arendamise Sihtasutuse heaks-
kiit (osalus), kuid puudu jaigi ko-
haliku omavalitsuse tehtav oma-
finantseering,.

Pikaajaline investeering
maakonna paremasse tulevik-

VEIKO KOOK
ettevotja

Edukas

Heamaksumudel on
selline, kui kohalik
omavalitsusus saab
voimalikult palju
makse endale.

ku oleks tulnud kindlasti dra te-
ha. Plusse on kindlasti rohkem
kui miinuseid. See on kiill tihe-
kordne suur viljaminek, kuid
hiljem saab pakkuda alustava-
tele ettevotetele voimalust seda
kasutada.

Voimaluse andmine on pa-
rem variant kui kellegi tegevu-
sele toetust maksta. Siit jouame
paratamatult otseteed maksu-
de juurde.

Hea mudel oleks see, kui ko-
halik omavalitsus saab ettevotte

asukoha jargi voimalikult palju
makse endale. Praegu on see osa
liiga vaike.

Usun, et omavalitsus oskab
sellega kohapeal efektiivsemalt
umber kiia. Siis pooratakse ko-
halikele ettevotetele ka rohkem
tdhelepanu ja luuakse soodsa-
maid tingimusi.

Koik edukad ettevotted ei pea
olema Tallinnas. Lisaks peaks
maapiirkondades olema soo-
dustusi, et olla suurtes linna-
des asuvate ettevotetega vord-
semad.

Toendoliselt kujuneks Ees-
tisse nii monigi paris hea elu-
keskkonnaga viiksemgi keskus.
Praegu on Tallinna ja tilejaa-
nud Eesti vahel liiga suured eri-
nevused, mis kindlasti ei soo-
dusta eduka Eesti arengut. Sel-
leks, et koik edukad ettevotted
ei asuks Tallinnas, tuleb selleks
voimalus luua.

ARTIKKEL ILMUB TALLINNA KAUBAMAJA,
DANSKE BANKI, SAKU OLLETEHASE,
MOOTOR GRUPI, EMT JA ELIONI NING
ARIPAEVA ARVAMUSKONKURSI EDUKAS
EESTI RAAMES.
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- MILJARDARja
Berkshire Hathaway
juht Warren Buffett
mootorratta sa-
dulas Berkshire Hat-
haway aktsionaride
iildkoosolekul Oma-
has. FOTO: REUTERS

KARJAAR

taitub pool
sajandit.
Jareltulija pole
veel kindel

FREDY-EDWIN ESSE, CALIFORNIA
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

Mooédunud nddalal leidis aset tavapa-
raselt iiks investeerimismaailma enim
oodatud siindmus - Warren Buffett avali-
kustas enda iga-aastase Kkirja aktsionari-
dele, mis tdhistas 50. aastapdeva ajast, kui
Buffett firma iile kontrolli haaras. Kuigi ki-
rioli pikk ja pohjalik, siis thtegi vihjet te-
ma parija kohta ei tulnud.

Buffetti korget vanust arvestades on ju-
ba ammu ridgitud vajadusest leida talle
n-0 périja, kes votab Berkshire Hathaway
juhtimise vajadusel tile. Ometi pole firma
seni mingit kindlat plaani paika pannud
voi vihemalt avalikkust ei ole sellest teavi-
tatud. Oma kirjas ei teinud Buffett ka min-
geid vihjeid.

Kill aitas uudisenilga kustutada Buffet-
ti pikaaegne partner Charlie Munger, kes
on praegu juba 92aastane. Eraldi kirjas akt-
siondridele kirjutas Munger, et Berkshire’i
kaks korget juhti Greg Abel ja Ajit Jain so-
biks juhtima firmat Buffetti taandumi-

) Kesonkes
Warren Buffett

Siindis 30. augustil 1930 Neb-
raskas

Hitiidnimed "“Omaha volur” voi
‘Omaha oraakel”

Ostis Berkshire Hathaway osali-
selt vimma tottu 1965. aastal
Berkshire Hathaway oli Buffet-
ti ostu ajal tekstiiliettevote, kuid lii-
kus parast seda kindlustussekto-
risse ning muds viimase tehase
1985. aastal
27.veebruariseisuga oli Buffett
Bloombergi miljardaride indek-

si alusel maailma rikkuselt teine
mees 72,3 miljardi dollarilise va-
randusega

Vaatamata rikkusele tuntakse
Buffettit vaga vaikese kulutajana,
kes elab endiselt 1957. aastal oste-
tud Omaha majas

Lemmikjook on kirsimaitseline
Coca-Cola, mida ta joob vaideta-
valt viis purki paevas

sel. Mungeri sonul on tegu end tdestanud
meestega, kelle kohta omadussona “maail-
maklassist” oleks alahindamine.

Abel juhib Berkshire Hathaway Energyt,
mis haldab koikvoimalikke kommunaal-
teenuste pakkujaid. Jain on kindlustus-
valdkonna geenius, kes on enam kui kolme
kiimnendi jooksul toonud Berkshire’ile sis-
se miljardeid dollareid.

Buffett veel kohe ei taandu. Uldiselt hin-
davad asjatundjad Abeli voimalusi tousta
Buffetti jarglaseks paremaks. Tegu on veel
suhteliselt noore mehega (52 eluaastat),

ta omab suurte konglomeraatide juhtimi-
se kogemust, mis toob firmale sisse aastas
kaks miljardit dollarit puhaskasumit, ning
oskab teha tilevotmisi, mis on Berkshire’i
arikultuuris viga oluline osa.

Jain on seevastu juba 63aastane, tema
alluvuses ei toota suur hulk inimesi, talle
ei meeldi liigselt tihelepanu keskmes olla
ning ta pole viidetavalt ka suurt huvi tiles
ndidanud Buffetti ametikoha vastu.

Seega esialgu on veel koik lahtine ja
prognoositava juhivahetuseni voib kulu-
daveel aastaid. Buffett on praegu hea tervi-
se juures ja naudib oma t66d. Mujaltki on
nditeid votta korge eani tootavatest hirra-
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Eratarbijad peaksid arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

dub lepingus ka kdibemaks.

Nord Pool Eesti
32,89 -2,08% VY
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olnud tugevas languses.

Euribor 6 kuud
0,107% -0,001V

0.355'\-""-\

13628 o

1.2752

oS

0,270
L 3 [ ]
protsendile kukkus eile
Saksa10aast olakirj
11000 0100
tootlus 02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12
- - 6 RAHA reklaam
B Tasubteada B) Lugemissoovitus
Parim lad Buffetti . ,
by ad pa ad- ott ‘Where Are the Customers Kommertspankadeintressitooted
tianavusest kirjast
Yachts or a Good Hard Look at T
. o mam - % JOOKsev holus
aktsiondridele: Wall Street pank keskmiselt kuu | tahtajaline hoius %
“Turuprognoosijad taidavad Fred Schwed kuu jaagilt pusijaagilt [ tkwu | 2keud | 3kuud | 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat | 3aastat min summa
kiill sukorvad, kuid ei tdida Oma iga-aastases kirjas investori- | DanskeBank £k S0 nangags)
kunagi Sinu taskuid." tele kasutab Vanahérra SChWeC“ TaII!nna /}rfpank 0,00 0,10 0,15 0,20 | 0,40 0,50/1,5 0,60/1,60 0,70/1,70 200
- ) o Tallinna Aripank (3) 0,00 0.25 0,30 0,35 055 065 075 0,85 200
raamatu kirjeldamiseks sona “ime- | citadele pank X - . e o005 od 070 10 140 i
“56 aasta jooksul pole meil line”. Kes ei ole lugenud seda raa- Versobank 0,01 0,01 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,20 1,50 1,80 350
Charliega (Munger - toim) ol- matut ja kes juhtumisi laheb Berk- | DNB 010 : 0.20 0.25 0,40 0,55 0.70 0.80 0.90 300
nud iithtegi vaidlust. Kui meie shire Hathaway aktsionaride tld- | Krediidipank -- kel B A OTTER B 0TI BT o TR 150 SRR I00 00l 8
P o ee : L BIGBANK - 0,15 0,20 0,25 0,40 0,40 1,00 140 170 300-1500
arvamused eitihti, siis Chgrhe koosolekule, siis raamat on seal ET— . F 0,40 040 100 140 170 et o0
tavaliselt Iopetab vestlusejatit-  koigile ostmiseks olemas. “Selle BIGBANK 045 045 1,05 145 175 iile 30 000
leb: “Warren, motle jirele ja sa raamatu elutarkus ning huumor
noustud minuga, sest sa oled on hindamatud,” kirjutas Buffett. téhtajaline hoius %, USD
tarkja mul on ()igus”.” pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | laasta |minsumma
“The Little Book of Common Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Sense Investingn Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
R s o Citadele Pank - - - 0,05 0,0 1,00 200
Aru_naall_me.ls"klpu.vaq}1alv.ad John Bogle o _ Versobank 030 035 045 070 090 1 500 I E a
uudised tihti iiksteise jarel il- Buffetti sonul voiksid investorid DNB 0,10 - 015 030 040 0,50 300 ,
muma. Sa markad enda k66gis  kulutada oma aega investeerimis- | Krediidipank 015 020 030 050 070 090 100/200 @)

prussakat ning pievade m6o-
dudes sa kohtad tema sugulasi.”

“Ulehinnatud aktsiate emitee-
rimisel pohinevad drimudelid,
nagu ka ahelkirjad, jagavad
rikkust, mitte mingil juhul ei
tekita seda. Raha liigub kerge-
usklike kdest petturite kitte.”

) Panetiihele

noustajate kuulamise asemel sel-
le raamatu lugemisele. “Enamik
noustajaid suudab palju eduka-
malt kusida kdrgeid tasusid kui
naidata korgeid tootlusi. Ausalt
Oeldes on nende peamine kom-
petents mUUgitdo,” Utles Buffett.
Raamatu autor John Bogle asutas
investeerimisfirma Vanguard.

Berkshire Hathaway suurimad

aktsiainvesteeringud

311214 seisuga

firma protsent portfellist aktsiate arv
Wells Fargo 2323 463 458123
Coca-Cola 1544 400 000 000
American Express 129 151 710 700
IBM n.29 76 971817
Wal-Mart Stores 474 60 385 293
Procter & Gamble 44 52793078
U.S. Bancorp 329 80 094 497
DaVita HealthCare 2,67 38565570
DirecTV Group 249 31353468
Goldman Sachs Group 2,24 12631531

ALLIKAS: DATAROMA

dest. Vormel 1 karusselli juhib senini Buf-
fettist vaid kaks kuud noorem Bernie Ecc-
lestone ning omakorda temast on pool aas-
tat noorem maailma ttht méjuvoimsa-

mat meediaimpeeriumi News Corp juhtiv

Rupert Murdoch.

Aasta suursiindmus. Investeerimismaail-
ma teine viga oodatud stindmus toimub 2.
mail, kui Nebraska osariigis Omahas pee-
takse jarjekordne Berkshire Hathaway akt-
siondride tildkoosolek. Kuna tegu on n-6
Buffetti 50. aastapdevaga, siis sedakorda on
stindmused kindlasti veel uhkemad ja neid
kajastatakse rohkem kui varasematel aasta-
tel. Tasub meeles pidada, et juba mullu vot-

tis tiritusest osa 38 000 inimest.

Sellele p6oras tahelepanu ka Buffett ja
tegi viga huvitava ning mojuvoimsa rek-
laami. Ta soovitab Omahasse tulevatel ini-
mestel kasutada Airbnb teenust, kuna ho-
tellid on kindlasti téis ja hinnad tiritu-
se tottu tavapdrasest korgemad. Buffett ei
oma mingit osalust firmas ning tegu on
pohimatteliselt endiselt idufirmaga ning
teatavasti vanahirra riskikapitali investee-
ringutega ei tegele. Reklaam on ka seda til-
latavam, et Buffett ise on tisna tuntud teh-

nofoob.

Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele; (4) internetipangas/kontoris (7)
paevalopu kontojaagilt, Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on ntitid 0%

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Roosikrantsi 2, Tallinn,

tel 770 0000, faks 770 0001,

e-post: info@citadele.ee

BIGBANK Rl 23, Tartu, tel 1333,

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
www.bigbank.ee

Versobank Parnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

DnBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,

tel 686 8500, faks 686 8501,

e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn.
tel 668 8066, faks 668 8065

B BORS
Tallinn 09.03
aktsia ‘ sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid.
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 1,060 0,00 = 14 48,1% 0,69 0,0%
Baltika 0,409 0,00 218 - -14,6% 1,89 0,0%
Ekspress Grupp 1,260 0,00 882 8,2 10,7% 0,88 0,8%
Harju Elekter 2,810 -1,06 1843 6,0 13.2% 0,79 3.2%
Merko Ehitus 8,970 0,00 = 15,8 8,2% 1,29 4,6%
Nordecon 1,060 0,95 424 7.8 121% 0,94 0,0%
Olympic EG 1,920 -0,52 8491 15 23,6% 27 5.2%
PRFoods 0,650 0,00 9,6 7.2% 0,70 1.5%
Pro Kapital Grupp ~ 2,400 0,00 = o -4,5% 2,00 ~ 0,0%
Silvano FG 1,290 0,00 36923 58 141% 081 19.4%
TallinkGrupp 0,844 036 54206 166  46% 076  59%
TIn Kaubamaja 6,050 0,00 44833 12,8 11,5% 147 5,8%
Tallinna Vesi 14,000 -0,71 18 665 15,7 20,5% 3,21 6,0%
Trigon PD 0,550 0,00 = -0,7% 115 0,0%
Skano Group 0,850 0,00 -6,8% 0,56 0,0%

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal

Vilnius 09.03

aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ’ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus

Apranga 276 0,00 = 36 52

City Service 1,700 -0,58 9.1 0,8

Invalda 3,500 299 - 0,8

Linas Agro 0,697 -0,57 73 0,7

Panevezio Statybos 0,920 0,00 - 0.4

Siauliu Bankas 0,300 -0,66 70 0,8

Snaige 0,400 0,00 = 16 =

TEO LT (Telekomas) 1,040 -0,95 16,9 25 16,3

@ vaLuuTAa EuroopaKeskpank

EUR/SEK A EUR/RUB V

Austraalia dollar ~AUD 1404 Singapuridollar ~ SGD 1498

Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,719

Hiina jiaan CNY 6,803 Sveitsi frank CHF 1,069

Hongkongi dollar HKD 8,426 Taani kroon DKK 7,450

India ruupia INR 68,071 Tai baat THB 35,371

Jaapanijeen JPY 131,310 Tsehhi kroon CZK 27,251

Kanada dollar CAD 1,367 Turgi liir TRY 2,833

Korea won KRW 1209,210 Ungari forint HUF 305,210

Norra kroon NOK 8,579 USA dollar usb 1,086

Poola zlott PLN 418

Rumeenia leu RON 4,443

mis toimub!
logistikauudised.ee

TOUSJA LANGEJA
Outokumpu Alcoa

744 EUR

13,81 USD

Helsingi 09.03
aktsia ‘ ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ’ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus
Alma Media 3,08 0,00 16,2 2,6 312
Citycon 3,07 -1,60 171 11 4,8
Elisa Comm. 24,30 114 17,2 44 5,3
Finnair 317 1,60 = 0,8 -
Fortum 20,79 2,01 59 iz
HKScan 6,05 1,00 57 0,7 17
Kesko 35,04 0,55 35,8 16 4,0
Neste Oil 23,23 0,35 2,2 2,8
Nokia 723 430 - s -
Olvi 23,30 0,13 14,8 25 2,8
PKC Group 17,39 119 26 4,0
Stockmann 775 2,79 N 07 5,2
Stora Enso 8,95 o 14 -
UPM Kymmene 17,51 0,46 = 12 34
YIT 5,58 -0,36 12,4 13 6.8
Riia 09.03
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E | P/B ‘ divid ‘
hind, EUR eelm, % tootlus
Grindex 5,70 -4,04 58 0,4
Latvijas Gaze 9,45 0,00 13,2 0,6
Olainfarm. S 6.22 097 6.9 2.
() BORSIKAUBAD
Kiitused 09.03 Virvilisedmetallid 06.03
usb usD/t
Nafta IPE, bbl 59,43 Alumiinium LME 1796
Nafta NYMEX, bbl 50,31 Vask LME 5805
Mootoribensiin, t 618,00 Plii LME 1809
Diislikiitus, t 577,25 Nikkel LME 14130
Kerge kiittedli, t 699,25 Tina LME 18150
Masuut (1% vaavel), t 31,75 Tsink LME 2015,5
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,726 . .
Pollumajandus  09.03 Vé&drismetallid — 09.03
nael=45359¢g USD/unts, unts = 31105 g
Kohv NYBOT, USc/nael 136,55 Kuld COMEX 1169,57
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 37110 Plaatina NYMEX 152,03
Kakao NYBOT, USD/t 2995,00 Pallaadium NYMEX 825,00
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 116,25 Hobe COMEX 15,82
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 363,5 Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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9.45
10.00

11.00

11.50

12.30

14.50

15.30

17.00

Eesti Turvaettevotete Liidu lilkkmetele kehtib osalemiseks
erihind 159 eurot (kdibemaksuga 190,80 eurot) veebruari |6puni.

Registreeruge konverentsile registreerimine@aripaev.ee
voi helistage registreerimiskeskusesse tel 667 0411.

Lisainfo: www.kinnisvarauudised.ee

EESTI TURVAETTEVOTETE LIT
ARIPAEV

9. aprillil

Tallinna Loomaaia
keskkonnahariduskeskuse auditoorium

TURVA-

KONVERENTS
\ 2015

Turvakonverentsi avamine

SESSIOON I Siseturvalisuse arengukava 2015-2020:
vastutus kogukonnale!

Siseturvalisuse arengukava 2015-2020:

kuidas tagada turvalisus kogukonnas?
Siseministeeriumi asekantsler Raivo Kuut

Kas turvafirmad voiksid olla avaliku korra tagajad?

politseikolonel, Politsei- ja Piirivalveameti peadirektori asetditja
Joosep Kaasik

Kas Eesti vajab uut turvaseadust?

USS Security Eesti ASi juhatuse esimees Meelis Krdmann

Vdike energiapaus

Arutelu: probleemid ja voimalused siseturvalisuse tagamisel
tulevikus

Raivo Kuit, Joosep Kaasik ja Meelis Kramann

SESSIOON Il Praktilised lahendused

Klientide ja tootajate kaitse: kas internetti integreeritud
turvalahendus on haavatav?

ASi Telegrupp juhatuse esimees Ivo Remmelg

Case-study: Raha kokkuhoid integreeritud lahendustega
Léuna

Objektide kaitse: drikinnisvara arenduse tulevikuvaartuse
madrab turvakontseptsioon

Siindmuste kaitse: raha versus turvalisus

G4Si suurlrituste turvajuht Kristjan Saarik

Case-study: Kultuuritolmu juhtum

SESSIOON lll Tuleviku turvalisus Eestis

Kas Eesti on kriisiolukorraks valmis?

Politsei- ja Piirivalveameti arendusosakonna valmisoleku ja
reageerimise biliroo juhtiv korrakaitseametnik Priit Saar.
Esinejaga liituvad aruteluks laval eri valdkondade esindajad.

Vdike energiapaus

Eesti parimad turvalahendused aastal 2014.

2014. aasta turvatootaja ja turvatehniku véljakuulutamine
Eesti Turvaettevotete Liidu tegevdirektor Kaupo Kuusik
Turvamaailm 5 aasta parast

Milestone Eastern/Central Europe’i direktor Anders Johansson
(stinkroontélge eesti keelde)

Turvakonverentsi Iopetamine

Aripdev

EESTI TURVAETTEVOTETE LIT

Osalustasu:

| taseme soodushind veebruari [6puni
179 eurot (kdibemaksuga 214,80 eurot).
Tavahind 249 eurot (km-ga 288,80 eurot).

kinnisvarauudised.ee

9.30
9.55

B Kuidas
mojub
naftahinna
langus?

Kuidas
petetakse
kiituseturul
maksudega?

Kui palju
tousevad
aktsiisid?

Kas
biometaani

tootmine on
kasumlik?

31. marts

Tallinna Loomaaia Loodushariduskeskus

Registreerimine ja hommikukohv

Konverentsi avasonad.
Eesti Olitihingu esimees TOOMAS SAKS

10.00 Mida uut on oodata aastal 2015 Eesti kiituseturul?

Eesti Olilihingu esimees TOOMAS SAKS

10.30 Maailmaturg: naftahinna languse mojud.

Swedbanki peadkonomist TONU MERTSINA

11.00 Millised on olnud eelmisel aastal peamised maksupettused

kiituseturul?
Maksu- ja tolliameti peadirektori asetditja EGON VEERMAE

11.00 Kiituseaktsiisi muudatused 2015. aastal.

Rahandusministeeriumi tolli- ja aktsiisipoliitika osakonna juhataja
MAREK UUSKULA

12.00 Lbéuna
ALTERNATIIVKUTUSED
13.00 Kiituse tarnijate kohustus vahendada tarnitud kiituste

kasvuhoonegaaside heitkoguseid 6% aastaks 2020.
Keskkonnaministeeriumi valisohu osakonna peaspetsialist Heiko Heitur

13.30 Biometaani tootmine Kéo Agros.

Biometaan OU juhatuse liige Ahto Oja

14.00 Eesti esimene LNG tankla.

Alexela Group juhatuse liige Marti Haal

14.30 Kohvipaus
USALDA, AGA KONTROLLI
15.00 Tootajate volitamine - kui palju usaldada, kui palju kontrollida?

Advokaadibiroo Lextal vandeadvokaat Oliver Naas

15.30 Kuidas meeskonnas leida hea tasakaal reeglite ja usalduse

vahel? Statoil Fuel & Retail Eesti peadirektor Kai Realo

16:00 Konverentsi lopetamine.

Eesti Olitihingu esimees Toomas Saks

Konverentsi soodushind registreerumisel 13. méartsini 229 eurot
(km-ga 274,80 eurot). Taishind 329 eurot (km-ga 394,80 eurot).
Kahe voi enama osaleja registreerumisel Gihest maksjaettevottest
kehtib hindadele 5%-ne soodustus.

Lisainfo ja registreerumine: Martin Kivimae, tel 5666 7056,
e-post martin.kivimae@aripaev.ee

Aripdev
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Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIII sambaindeks
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4000 1080 2600 50 ARIPAEV 10. mérts 2015
02 04 06 08 10 12 02 02 04 06 08 10 12 02 02 04 06 08 10 12 02 02 04 0608 10 12 02 toimetaja Juhan Lang, tel 667 O111, e-post toimetajad@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
\
) FONDID reklaam Fondivalitsejad
Avaron Asset Management Narva mnt 7D, NordeaPensions Estonia AS Liivalaia AS SEB Varahaldus Tornimae 2, Tallinn
Avaron Asset Management 06.03  B-korpus, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 45/47, Tallinn 10145, tel 7101250, faks 710 15010, tel 665 6565, faks 665 7122,
664 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee fondid@seb.ee, www.seb.ee
ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht AS GA Fund Management Roosikrantsi 11, ASGILD Property Asset Ma Danske Capital AS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
aste algusest [ 12kuud [ 3aastat | 5aastat| Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, tel 675 2295, faks 675 2895,
Avaron Areneva Euroopa Fond D, EUR 13,50 13,23 13,23 8,70 7,65 16,74 12,97 B 41605 612 info@gafm.ee, www.gafm.ee tel 680 2630, faks 680 2631, funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
Avaroni Privaatportfell B, EUR 15,61 15,61 15,61 3,06 2,92 9,84 8,69 7.49 9983669 LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2, info@g.ildrealestate.com www.danskebank.ee
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,59 12,59 12,59 461 301 1317 10077606  1allinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.gildrealestate.com
info@lhv.ee, www.lhv.ee
CompensalLife 05.03 Maaklerifirmad
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ‘ | ‘ ‘ CompensaLife Vienna LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBEnskilda Equities Tornimae 2, Tallinn,
’ i 5 oo b k:‘:g s igsjgt 2 ‘;‘:)5(:3‘ cocasge  ImsuranceGroupSE faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802
?SVLTP_O“ e . . : . . . . : Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, Versobank AS Parnu mnt 12, Tallinn, Mandatum Life Insurance Baltic SE Viru
Vélakirjaportfell. EUR c : 12,36 : 1.20 340 320 350 738513 faks 610 3010 info@compensalife.ee, tel 680 2500, faks 680 2501 véljak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 30.06 2014. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 30.06.2014 www.compensalife.ee Danske Bank Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee, www.mandatumlife.ee
tel 630 2104
Danske Capital AS 06.03
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T95y,q | 3aastat | 5aastat|
Danske Pension 25, EUR 1,08 1,09 1,09 2,98 4,39 8,56 6,19 418 13453 035
Danske Pension 50, EUR 1,30 1,31 1,31 4,23 6,50 1,86 7,80 5,02 207 854156
Danske Pension Intress, EUR 0,92 0,93 0,93 1,19 1,22 37, 376 2,95 4302039
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,77 1,81 1,79 6,17 9,99 71 11,55 8,52 4593937
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,79 0,81 0,80 173 1,50 344 3,48 2,85 456 944
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
LHV Varahaldus 06.03
ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T1okyud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,49 1,50 1,50 2,43 3,46 4,72 512 5,04 305598 457
Pensionifond M, EUR 118 1,20 1,20 1,65 2,80 4,69 476 4,47 44151787
Pensionifond S, EUR 1,26 1,27 1,27 1,46 197 5,85 413 3,85 51734 497
Pensionifond XL, EUR 1,28 1,29 1,29 319 3,86 4,25 583 517 72990173
Pensionifond XS, EUR 117 1,18 118 1,47 1,88 6,25 4,59 416 13982922
Téaiendav Pensionifond, EUR 1,45 1,47 1,47 3,51 518 5,65 6,69 598 6612363
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 13,92 14,06 14,06 15,97 2,49 4,08 20,56 17,70 - ’
LHV Parsia Lahe Fond B, EUR 8,99 8,99 8,99 15,97 2,49 4,08 20,56 17,70 24610 656 I . . . ‘
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 915 9,24 9,24 12,84 11,50 676 4,61 2,99 - Millised Eesti ettevotted suudavad maksta juba praegu :
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,85 591 591 12,84 11,50 6,77 4,61 2,98 1427 469 oma tﬁﬁtajatele 2000-, 3000- Vﬁl 4000eurost kuupalka ‘
’
. ~e seves o . i
: ning voimaldavad oma tootajatel tunda end keskmiste
Mandatum Life 08.03 J )
i ?
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht Ska’ndlnaa‘VIaStena"
aste algusest [“95uud | 3aastat | 5aastat |
Investeeringute haldusteenus: " % i n %
Turvaline, EUR 120,62 120,02 120,02 - 1,24 2,07 * Suurima palgaga Eesti tlpp.]uhld
Konservatiivne, EUR 121,35 120,15 120,15 - 4,84 4,68 . s ~
L]
Tasakaalustatud, EUR 123,83 122,00 122,00 = 7.95 731 Suurlma’ kGSKmlse palgaga etteVOtted
Progressiivne, EUR 121,62 119,24 119,24 10,86 10,66
Agressiivne, EUR 134,23 131,60 131,60 2 13,07 16,58
tnvesteerimisportfelid: Neli aastat palkade edetabelit koostanud Aripaev avaldab
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 148,35 147,61 147,61 - 1,38 3,04 4,06 4,03 . i . .
Mandatum Life Nordic High Yield Abs, EUR 102,12 101,61 101,61 -0,60 -4,75 26. martsil varske Palga TOPi. Esimest korda avaldame
Mandatum Life C tible, EUR 11,34 110,79 110,79 - 6,33 7,61 & 5 g 5 5 s
SIS L Eesti parimad palgamaksjad ka majandussektorite loikes.
Mandatum Life Europe Equity, EUR 145,44 142,59 142,59 = 15,81 20,08
NordeaPensions Estonia 06.03 -
Edetabel on koostatud 2000 ettevotte palgaandmete alusel.
ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T92y,ud | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 1,08 1,09 1,09 5,42 5,85 10,67 7,29 6.22 154 898191,90 T T T s T )
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,92 0,93 0,93 6,72 8,65 14,33 9,13 7.34 15 877 861,70 =S -
Nordea Pensionifond B, EUR 0,98 0,98 0,98 416 3,69 7.29 52 48 1747294376
Nordea Pensionifond C, EUR 0,87 0,88 0,88 2,42 1,47 6,45 375 35 12250 550,80
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,45 1,48 1,47 8,75 10,98 18,99 12:35 9,59 7140 341,52
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,79 413 4,48 9,81 5,64 [¢] 135827213
TrigonFunds 06.03 o - q -
— — : Reklaamipinda saab broneerida ja materjale
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht . R . . . .
aste algusest [T T S aastat | kujundamiseks esitada 16. martsini.
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 168,84 174,01 172,29 13,54 7,35 M 1,02 4428754
Balti Fond, EUR 15,29 15,83 15,52 10,96 8,32 12,59 6,34 -0,74 1725915
Uus Euroopa Fond, EUR 2519 26,09 25,58 10,35 5,49 241 11,88 10,22 47364672 3 3 3 a 3
Venemaa Top Picks Fond, EUR 13,54 14,02 13,75 33,08 37.84 -4,12 -14,85 -4,75 2652669 Ku']undatud rekla’amld esnada 20 nlartSlkS'
ASSEB Varahaldus 06.03 °
ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht E e Stl Pal a TOP
aste algusest ["1oyyud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,874 0,883 0,883 7.29 an 17,24 7,59 4,95 2323259736 e '
(] L]
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,910 0,920 0,920 254 104 248 132 206 57683150,12 l tt d l 3 1 t t
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,896 0,905 0,905 4,38 4,67 7,55 3,83 318 19519 899,69 e l e ® ma’r Sls ®
SEB Progressiivne Pf, EUR 1,086 1,097 1,097 5,30 6,72 11,31 5,95 4,31 387149 740,59
SEB Aktiivne Pf, EUR 1,138 1,161 1,149 7,61 10,57 21,40 8,96 7,04 18366 665,01
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,251 1,276 1,264 3,65 4,64 8,43 4,48 3,84 13894192,09
AS SEB Pank poolt vahendatavad fondid 06.03
ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["92yyud | 3aastat| 5aastat| Reklaami projektijuht:
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,635 1,635 1,635 1,93 1,68 5,76 5,10 a7 333120 000,00 an
SEB Strategy Balanced Fund 119,403 120,597 119,403 4,34 4,66 9,82 668 270 000,00 E'DOSt: - LLL
SEB Strategy Defensive Fund 114,367 114,367 114,367 2,60 3,00 6,08 1210910 000,00 Telefon: Faks: r I pa Ev
SEB Strategy Growth Fund 133,232 134,564 133,232 8,12 8,10 18,61 340 450 000,00 = *
SEB Strategy Opportunity Fund 125,689 126,946 125,689 6,24 6,43 14,55 529800 000,00

Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.01.2015.
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B Portfell s SIn el e lpus Goldman: naftahind
Kuidas liheb Toomase langeb uuesti
investeeringutel? Investeerimispank Goldman

pdaevane muutus

vaartus
236433,18€

50,0% raha
50,0% aktsiad

Investor Toomas on Aripdeva valja
moeldud tegelane, aga tema
kasutuses on reaalne raha, mida ta
investeerib finantsturgudele. Toomas
alustas tegevust 2002. aasta
alguses, mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon krooni. Toomase
investeerimisotsused langetab

Arip&eva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor
Toomas Aripdeva tagumisel lehekdiljel ja
veebis.

aktsiate paevane muutus, protsentides

Apple 1©3
Apranga 0
iShares STOXX Europe 600 @)
Microsoft -017
Olympic EG -0,52
ABB =18
Burberry -143
Leroy Seafood -1,56
Viimased tehingud

ostis: 9. martsil 250 iShares STOXX Europe
600 ETFi osakut hinnaga 39,53 eurot tukk, ko-
misjonitasu 14,82 eurot.

miiiis: 2. veebruaril 404 Southern Coppe-

ri aktsiat hinnaga 27,29 dollarit tukk. Tehingu-
summa oli 11 025,16 dollarit, komisjonitasu
16,54 dollarit. Kahjum umbes 3000 dollarit.

0 sinuarvamus

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusimu-
si veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

Loppude
lopukson
ikkagi tar-
gem tantsida
stiimulite ja
intressiotsus-
te taktis.

Euroopa aktsiaid

i, arge arvake, et eesmargi-

ga pohjas maha miiiia. Soe-

tasin eile Frankfurdi bérsilt

10 000 euro eest Euroopa

suurettevotetele panustavat
borsil kaubeldavat aktsiafondi (ETF), ku-
nausun, et Euroopa Keskpanga (EKP) eile
alanud programm voib euroala majandu-
sele toepoolest hoo sisse tommata.

Jakui peakski juhtuma, et keskpankade
volakirjade kokkuostmine ei too oodatud
tulu, on Euroopa 400 suure ja 200 keskmi-
se borsifirma kaekaiku jargivja EXSA stim-
boli alt leitav ETF halvima véltimiseks pii-
savalt histi hajutatud ning keskmisest ma-
dalama riskitasemega.

Tegelikult parandab aktsiafondi lisami-
.ie tehniliste parameetrite jargi oluliselt ka
minu kogu portfelli riskitaset, sest enne eil-
set oli minu investeerimiskontol vaid seitse
tiksikaktsiat.

Olen Gsna rahul ka iShares STOXX
Europe 600 ETFi keskeltldbi 2-3% vahemik-
ku jaadva aastase dividenditootlusega, mis
makstakse vilja kvartaalselt.

Tahaks kasvu, agariskida ei julge. Olgu-
gi, et valuutade, sektorite ja regioonide 16i-
kes on minu portfell tisna rahuldavalt haju-
tatud, aitab madalama riskiga instrument
vihendada raha osakaalu portfellis ajal,
mil kasvu kiill ihkaks, kuid tiksikuna voe-
tuna paistavad paljud Euroopa bérsifirmad
kas liiga kallid voi spekulatiivsed.

Niiteks kaalusin veel hiljaaeguNorra naf-
takontserni Statoil ja Saksamaa autotootja
BMW aktsiate ostu, kuid jdin ajastamisega
hiljaks ja niitid tundub, et parem on oodata,
kuni aktsiate hind pisut langeb.

Tosi, ega ma praegugi ajastamisega tile-
madra ei hiilanud ning Stoxx 600 indeks
on aasta algusest kerkinud juba ligemale
15% ehk vaid 6ige pisut enam Tallinna bor-
sist. Ralli hakkas pihta kohe péarast seda,
kui Draghi tugiostud vilja hoikas, ja prae-
gu on esimene torm juba vaibunud. Seega

) Hind

iShares STOXX Europe 600
piiiiab rekordeid

eurodes

40 39,65

09.032015 @

35

30
marts 2014

marts 2015

Al IKAS- RIONMRERS

ei olnud minu eesméark minna ptitidma kii-
ret tdusu, vaid pigem jouda endas selguse-
le, mida Draghi plaan endaga tapselt kaa-
sa toob.

Ehkki tipset vastust sellele ei tea keegi,
prognoosib analtititikute konsensus tur-
gudele veel korralikku kasvu ning minagi
olen sama usku.

13 aasta pikkune investeerimiskogemus
on mulle praeguseks 6petanud, et keskpan-
kade vastu panustamine on sama tark tegu
kui tuulikutega voitlemine - proovida ju
void, aga loppude 16puks on ikkagi targem
tantsida stiimulite ja intressiotsuste taktis.

Stiimul ei pruugi jadada viimaseks. Niiteks
ei olnud ma aastaid tagasi USA Foderaal-
reservi rahapoliitika usku ja nénda sain en-
da portfelli suurust arvestades osa vaid vii-
kesest killukesest tthest USA ajaloo suure-
mast borsirallist. Niitid olen juba veidi tar-
gem ning kui stiimulit juba jagatakse, olen
minagi valmis kée senisest vapramalt vil-
jasirutama.

Loppude 16puks on finantskriisijargne
aeg ilmekalt toestanud, et tikski stiimul ei
pruugijadda viimaseks.

Sachs teatas, et maailma nafta-
turul on varud hakanud suure-
nema jasee surub nafta hinna
uuestialla.

Goldmani uue analtisi jir-
givoib USA toornafta hind lan-
geda 40 dollarini barreli kohta
ning noérk néudlus Aasiast hak-
kab survestama ka Brenti toor-
nafta hinda. Kuigi Goldman
prognoosib tinavu tugevat
noudluse taastumist, avaldavad
hinnale moju hooajalised fak-
torid, nagu talve I6ppemine.

Investeerimispank prognoo-
sib, et Aasia noudlus sel aastal
viheneb, sest ttha rohkem t66s-
tusfirmasid on hakanud seal
kasutama veeldatud maagaasi,
kirjutas Reuters.

Eile maksis WTI toornafta
barrel 49,66 dollarit ja Pohja-
mere Brenti barrel 59,62 dol-
larit.

PANE TAHELE

Kaivitus EKP tugiostuprog-
ramm. Saksamaa ja Itaalia riigi-
volakirjade tootlused reageerisid
langusega.

Aasialanguses. Borsid olid eile
languses, kuna investorid pelga-

vad, et USA keskpank voib intres-
simaarasid tdsta oodatust varem.

Reklaamifirma rekordkasum.
WPP teatas eelmise aasta maksu-
eelseks kasumiks rekordilised 1,45
miljardit naela.

0} Loe veebist

Varsked borsiuudised
www.aripaev.ee/bors
Turgude Ulevaade
investor.aripaev.ee
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