TELLIJATELE
Omnivalsikab
muutustestkasu

Omnivas vahenes tootmiskulu
ligi paarkiimmend protsenti ja
tootlikkus kasvas ligi kolmandi-
ku, kuna lihe esimese logistika-
ettevottena kasutatakse Lean-
pohimoétteid. »Logistika

IMMIGRATSIOON

Valmis hakkajaid Ve i
pagulasi palkama

Kui meie ukse taha tuleks méni pagulasest keemiainsener, votaks ma ta hea meelega
to6le, titles Molycorp Silmeti juht David O’Brock. »6-7 i X
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/N RAHANDUSMINISTEERIUMI hoonet lammutava Aspen Grupi juhatuse liige Kaidar Erik siiiidistustega ei néustu,
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kinnitades, et palka nad mustalt juurde ei maksa. FOTO: EIKO KINK

Kahtlane palgavahe

» Lammutusteenust pakkuvate ettevotete palgad erinevad nii suurelt, et tekib
umbrikupalga maksmise kahtlus. »as

GASELL

Karjadrimeeste
edukas vahespurt

“Meil on tiheks kiirenduseks veel
sahmakat sees,” on kaevandusfir-
ma Geoforce juht ja kaasomanik
Aarne Rohtvee enesekindel, et
firma suudab taas laieneda nagu
paari aasta eest. »10-11

POLIITIKA
Soome teeb
maksuvangerdusi

Soome uus valitsus plaanib riigi
majanduse jalgele tdstmiseks mi-
tut maksumuudatust - tdstetakse
tubakaaktsiisi ja kinnisvaramak-
se, samas tédjoumakse langeta-
takse. »8-9

INVESTOR
Intressisula moju
aktsiatele

Euroopa Keskpanga rahatriiki
tottu seisavad investorid silmitsi
uue olukorraga, kus negatiivsed
intressimadrad on normaalsus.
Mida tahendab see aktsiahinda-
dele? »20-21

KOLUMN

99 Jens Spendrup: Kui sa tead, mida tege-
ma peab, siis tee seda. Kui sa ei tea, mida
teha, siis teeme seda koos.

Rootsi 6llepruul kirjeldab, milline on tema hinnangul hea juht. »18
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TANA ARIPAEVA VEEBIS

Kas ehitajatel jagub t6od?

Téadna hommikul avaldas statistikaamet ehitussektori nai-
tajad tanavuse esimese kvartali kohta.
UURI ARIPAEV.EE-ST

MULLU esimeses kvartalis
aasta varasemaga vorreldes
vahenes ehitustegevus
Eestis 2% ja valisriikides ligi

ﬁ viiendiku vorra.
vl

PAEVA FAKT

protsenti suurenes Ulritulu deklareerivate isikute arv, kellest
42 protsenti on taiesti uued Ulritulu deklareerijad. Kokku dekla-
reeris Ulritulu 5123 isikut. Keskmine Guritulu deklaratsiooni koh-
ta oli 2386 eurot.

TSITAAT

99 Eesti filmitootjate leidlikkus rahastajate
leidmisel on hea eeskuju ettevotjatele, kes
ripuvad riigi ja ELi toukefondide toetuste
kiiljes. Viimase aja Eesti filmid on valminud

suuresti vilisriikidest piarinevaraha abiga.
Aripaev kirjutas eilses juhtkirjas, et kitsikus riigipoolsel
rahastamisel voib osutuda pigem motiveerivaks kui takista-
vaks asjaoluks.

Koik
kontorisse vajalik
hest kohast!

www.charlot.ee
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O HeLoost ! KUIDAS SEE ¥ASTI JA XULE
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Pakendiaruandlus koos
pakendiekspertiisiga

Vaata www.toll.ee

TEGIJA

Kristen Michal

ta Ettevotjate imarlaual ettevotjaid lastega,

kellel on vastuolulised ootused. Michali vord- tegelikult koostood tegema kui partner. Majandus-
lus tundus kohatu ning vois sellise tahtsusega Uritu- ministrina voiks Michal proovida hoiduda teravatest
sel tekitada pigem negatiivset kui positiivset vastu-

suhtus ettevotjatesseiileolevalt
J/ Majandus- ja taristuminister vordles Eesti Aas-  kuulsust kogunud poliitik tegi endale karuteene, kui

valjendas Uleolekut nende suhtes, kellega ta peaks

valjattlemistest, sest mehe usaldusvaarsus ja tosi-

P~ kaja. Reformierakonna rahastamisskandaaliga halba seltvoetavus pole senini paljude jaoks kuigi korge.

JUHTKIRI

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Paneme pagulased

majandust

uroopa Komisjon vottis vastu

konkreetsemad ettepanekud,

kui palju pagulasi tuleks Euroo-

pa Liidu liikmesriikidesse saa-

ta. Aripdeva hinnangul tuleks
Eestil vlja tootada korralik pagulaspoliitika,
mis toetaks riiki ka majanduslikult.

Praeguse kava jirgi saabuks Eestisse kahe
aasta jooksul tile 1000 pagulase. Nende hul-
ka kuuluvad nii varjupaiga saanud kui ka alles
taotlejad. Integreerimise kiirendamiseks on
Euroopa Liit andnud sadadele siia saadetava-
tele pagulastele rahvusvahelise kaitse, millega
kaasnevad hiived ja 6igused.

Sotsiaalministeeriumi teatel hakkavad rah-
vusvahelise kaitsega pagulased saama eluase-
mekulude katmiseks hiivitist kuni kahe aas-
ta jooksul alates elamisloa saamisest. Samu-
ti on neil Gigused nagu igal Eesti elanikul -
oigus sotsiaaltoetustele, tooturutoetustele jne.
Nad voivad Eestisse elama asudes ka kohe t66-
le minna, kuid ei pea. Sotsiaalministeerium
on seisukohal, et kohe t66le minemise ase-
mel voiks pagulane votta umbes tithe aasta in-
tegreerumiseks, sealhulgas niiteks keele 6p-
pimiseks.

Oiguste kuritarvitamise oht. Samas jiib se-
gaseks, millised on pagulaste kohustused. Kui
neile antakse voimalus Eestis elada ja tootada,
siis see ei tihenda veel, et nad hakkaksid seda
voimalust kasutama. Halvemal juhul hakatak-
se 6igusi kuritarvitama.

Aripieva hinnangul voiks pagulased pan-
na integreerimise kiirendamiseks alguses kas
voi lihtsamatele toodele, kas voi osaajaga. See
edastaks sonumi, et toetuse saamisega kaas-
nevad ka kohustused, mitte ainult 6igused.
Eesti ja Euroopa majanduse seisukohast on ka-
sulikum vihendada pagulastele tehtavaid ku-
lutusi. Voimalik, et pagulaste tehtav t66 ei ole
samavadrne riiklike ja rahvusvaheliste kulu-

Kasvaltama

” tustega, kuid see oleks leevendus sellegipoo-
lest. Leevendus ajani, kui pagulased suudavad

ithiskonda sulanduda, karjaariredelil korge-

male astuda ja kokkuvottes majandust toeta-

Kui pagu-

lastele an- darohkem, kui on seni nende integreerimi-
takse voi- seks tulnud teistel panustada.
malus Ees- Pagulase palkamine. Kindlasti leidub neid,
o o kes ei poolda pagulaste to6levotmist, kuna
tis elada ja nende t66 voib muutuda keeruliseks, eriti al-
tootada. siis guses. Olgu selleks siis keelebarjaar, religioo-
e ’ ni eripara voi kultuuriline erinevus. Pagula-
see el ta- se palkamine tundub ikkagi riskantsem kui
kohaliku palkamine. Samas tuleb arvestada,
hend‘a veel’ et tooturul voib leiduda ka selliseid toid, mi-

da eestlane ei pruugi ise alati jouda voi ise-
gi tahta teha. Tasuks uurida, kas tiks lahendus
oleks nditeks hooajaline t66, mis ei oleks kor-

etnad hak-
kaksid seda

= gete noudmistega, aga voimaldaks tihiskon-
voimalust naga kohaneda.
kasutama, Pagulaste vastuvotmisega seoses valmistab

suurt muret Eesti valmidus, mis on praegu ka-
sin. Ka vilisminister Keit Pentus-Rosimannus
tunnistab, et Euroopa Komisjoni kava ei lihtu
Eesti voimekusest. Niditena voib tuua varjupai-
gataotlejate majutamiseks méeldud Vao maju-
tuskeskuse, kus on 35 kohta, aga praegu saab
seal peavarju tegelikult 82 taotlejat.

Suure kiisimusteahela saavad ka kohali-
kud omavalitsused, kes peavad hakkama pa-
gulastega tegelema, sest praegu ei ole siistee-
mi, kuidas hakatakse tulijaid majutama ja in-
tegreerima.

Aripdevloodab, et Eestisse saabuvatest pa-
gulastest ei saa ainult toetustest elavad kiilali-
sed, vaid ka majandust toetav joud.

) Loe Aripievast

Lugu “Hakkajad pagulased leiaksid tegevust”
tanases lehes Ik 6-7




99 Aarne Rohtvee:

Viikeettevotjaon nagu part - temalendab,

ujub, praa
selt viletsalt, aga saab hakkama.

dksub. Ta teeb koiki asju suhteli-

0U Geoforce juht iitleb, et viikeettevétja peab koikide asjadega hakkama saama.

LOE LAHEMALT LK10-1

Skandaal jalgpallimaailmas. Kuus
FIFA ametnikku voeti Sveitsis vahi alla

Eile hommikul korraldas Sveit-
sipolitsei Ziirichi luksushotellis
reidi, mille kdigus vahistati kor-
ruptsioonikahtlusega kuusrah-
vusvahelise jalgpalliliidu FIFA
ametnikku.

USA justiitsministeerium
sttidistab kokku ttheksat FIFA
tippametnikku rahapesus, vil-
japressimises, maksudest kor-
valehoidmises, altkiemaksu vot-
mises, mis on arvatavalt méjuta-
nud jalgpalli suurvéistluste kor-
raldajariikide valikut, vahendas
agentuur Bloomberg.

Agentuuri allikate andmeil
ei olnud stitidistatavate hulgas
FIFA presidenti Joseph Blatterit,
kes taotleb juba sel nddalal taga-
sivalimist uueks ametiajaks. FIFA
liikmesriikide assotsiatsioonide
esindajad on selleks kogunenud
Zirichisse.

Sobingud Venemaa ja Katariga.
Reidi sundis korraldama paha-
meel, et FIFA pole korruptsioo-
ni ohjeldamiseks eriliselt pin-

N FIFA kommunikatsioonidirektor Walter de Gregorio iitles eile
parast vahistamisi, et jalgpalliliidu kongress jatkub plaaniparaselt
ja uue juhi valimisi edasi ei liikata. FoTo. ePA

gutanud. Jalgpalliliit on saanud

pidevalt teateid védidetava kor- nemaale jaKatarile.

rivoistluse korraldamine anti Ve-

ruptsiooni kohta, mis tipnes sel-
lega, et jalgpalli maailmameist-

Bloombergi allikate andmeil
on stitidistuse saanud FIFA ase-

president Jeffrey Webb, juhatuse
liige Eugenio Figueredo ning en-
dine asepresident Jack Warner,
kes liidust 2011. aastal lahkus,
kui sattus uurimise alla hailte
ostmise stitidistuse tottu.

Hiiglaslikud tulud. Blatteri juh-
timisel on FIFA tulud paisunud
5,7 miljardile dollarile, kulmi-
neerudes 2014. aasta maailma-
meistrivoistlustega, mis oli ko-
gu ajaloo suurima vaatajaskon-
naga teletilekanne.

FIFA on olnud pideva stitidis-
tuste rahe all altkiemaksuvot-
mise ja pettuste pdrast. Kui Ve-
nemaa valiti 2018. aasta jalgpal-
limaailmameistrivéistluste kor-
raldajaks ja kérberiik Katar maa-
ilma vaadatuima spordisuurt-
rituse toimumiskohaks 2022.
aastal, hakkasid kohe ringle-
ma kuuldused héilte ostmisest.
Kahtluse all olid pooled haaletu-
sel osalenud kahest tosinast FIFA
tippametnikust.
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Logopeedi/eripedagoogi
vastuvotud Sauel (Sooja 1)
ja Tallinnas (Estonia pst 15)

AVISION

Aitame
sonumi
nahtavaks
muuta!

www.avision.ee
+372 6307474
rent@avision.ee

Noustamine Skype’i
ja Facebooki teel
Skype: Eralogopeed
Facebook: Eralogopeed Sauel
ja Tallinnas

logopeed.onepagefree.com

LV Glossus OU Tel 555 897 84

BORS
Stefan Andersson miiiis Merkot ja Olympicut

Tanavu ligemale 1,5 miljoni euroga Aripaeva Investorite TOPis
kiimnenda koha hdivanud rootslasest vdikeinvestor Stefan An-
dersson on viimastel nadalatel oma positsioone vahendanud.
Anderssoni kinnitusel vahendas ta positsioone OEGs ja Merkos,
sest soovis votta kasumit. “Aasta esimestel kuudel tdusis Merko
aktsia margatavalt, ja hasti tdusis ka OEG. Seega oli mul mdistlik
votta kasumit,” selgitas ta.

ULDKOOSOLEK

Tallinna Vesi kinnitas dividendi

Eile peetud Tallinna Vee aktsionaride korralisel tildkoosolekul kin-
nitati juhatuse ettepanek maksta jaotamata kasumist osanikele di-
videndidena 18 000 600 eurot.

A-aktsia omanikele makstakse dividende 0,90 eurot aktsia kohta
ja B-aktsia omanikule 600 eurot aktsia kohta.

Konsulttitoimisto

Consultancy

)=

Eesti tuleviku heaks

EAS kutsub ettevotteid kandideerima
Eesti iihisstendile tervishoiualase
infotehnoloogia erialamessil

conhlT 2016

19.-21. aprillil 2016 Berliinis
www.conhit.de

Euroopa Lilt

Euroopa
Regionaalarengu Fond

Soome metallitoo firma otsib

juhatajat

Tallinnas asuvasse tutarettevottesse.
Tltarettevote tegeleb metall- ja keeviskonstruktsioonide
valmistamisega ning selles to6tab 15 inimest.

Uhisstendile ootame osalema Eesti ettevdtteid, kes pakuvad tooteid

vOi teenuseid jdrgmistel teemadel:

« tarkvara haiglatele ja rehabilitatsiooniasutustele,

« IT-lahendused arstipraksistele, laboritele ja radioloogiakeskustele,
j frastruktuur,

Kandidaadilt eeldame:

siooni- ja telemeditsiinilahendused,

S — « lehtmetall- ja keeviskonstruktsioonide

tootmisprotsesside juhtimise kogemust

keevitustoode tundmist ja metallitdoo jooniste

lugemise oskust

+ sobivaid IT alaseid oskusi

« hinnapakkumiste tegemise kogemust

« ettevotlikkust ja miitigile orienteeritust, oskust
suhelda vilisklientidega

« ettevotte kasumlikku juhtimist ja majanduse
pohitddede tundmist

« eesti, vene, inglise ja soome keele oskust

Osalustasu ettevotte kohta on 2400€ (KM-ga). .
Osalemissoovist palume teatada hiljemalt 19. juunil 2015.
Uhisstendil osalejate arv on piiratud.

Omalt poolt pakume:

« konkurentsivéimelist palka ja voimalust
kuuluda tulevikus ettevotte omanike ringi

Konkursi viib labi

Konsulttitoimisto Seppo Hoffren Oy

Palun saatke ingliskeelne CV ja palgasoov hiljemalt 01.06.15
meilile fred.rohula@hoffrenconsultancy.fi

Lisainfo telefonilt +358 400 139816

(ka eesti keeles)

Enterprise Estonia
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Lammutus-

firmades
kummalised
palgavahed.
Kahtlus ka

ministeeriumi
lammutaja kohal

MARGE VAIKENURM
margevaikenurm@aripaev.ee

Lammutusteenust pakkuvate ettevote-
te keskmine palk erineb nii palju, et tekib
iimbrikupalga maksmise kahtlus. Uks, keda
konkurendid mustalt maksmises kahtlusta-
vad, on rahandusministeeriumi hoonetlam-
mutav Aspen Grupp.

Kui vaadata 2013. aasta majandusaruan-
net, siis kiire arvutus nditab, et Aspen Grupp
maksis tthes kuus tootajale palka keskmiselt
789 eurot. Mo66dunud aastal tousis keskmi-
ne palk 924 eurole, lisandunud oli ka tiks
tootaja.

“800-900 euroga leiab lihtsa toolise. Se-
da, kes ekskavaatorit juhiks, ei leia. Alla
1300-1400 euro meest toole ei saa,” titles
valdkonna korgeimat palka pakkuva lam-
mutusfirma Purustaja juht Kuido Kaskla, ole-
tades, et ehk maksab Aspen Grupp osa to6-
tasust imbrikus.

Vordluseks saab tuua, et Purustaja ise
maksis 2013. aastal thele tootajale kuus
keskmiselt 1734 eurot, Kaskla sonutsi tousis
keskmine to6tasu mullu juba 1800 euro rin-
gi. Tipptasu saavad kaks ekskavaatorijuhti,
kelle palgad on vahemikus 2500-3300 eurot.

Keskmike seas. Aspen Grupi juhatuse liige
Kaidar Erik stitidistustega ei noustu. “Meil
on ka nn kisitoolised palgal, kellel on toes-
ti viiksem palk. Kui kuu keskmine palk on
900 eurot, siis ta dkki ei olegi viga madal?
Kui kellelgi on palk 400 ja kellelgi umbes
1500 eurot, siis 900 peakski keskmine ole-
ma,” kostis Erik, kelle sonul saavad tema ja
objektijuht palka 1500, ekskavaatorijuhid
800-1000 eurot.

Erik kinnitas, et palka nad mustalt juur-
de eimaksa. Tarohutas ka toolistele moeldud
soodustusi, niiteks tasutakse nende elamis-
kulud. Eriku sonul oli rahandusministee-
riumi lammutamise voitmine neile oluline,
toid jatkub objektil augustini.

Miks ei kiitini Aspen Grupi palgatase

Purustaja omani? “Kellelgi on kindlasti veel-
gisuuremad palgad. Meie palgatase on liht-
salt selline,” titles Erik, kelle sonul kaadri
voolavust turul eriti ei ole. “Kui suudad pak-
kuda piisavalt palka, siis pole pohjust mu-
jaleminna.”

Erik titles, et teda hiiriks, kui konkurent
maksaks oma tootajatele palka mustalt. “Kui
iiks maksab makse ja teine ei maksa, siis on
ebaaus konkurents,” pohjendas ta.

Rahandusministeerium suunas kiisimu-
sed voimaliku imbrikupalga maksmise koh-
taRiigi Kinnisvarale, viimane peatdovotjale
Fund Ehitusele. “Ei oska kuidagi kommen-
teerida,” titles Fund Ehituse tegevjuht Eiki
Rump, kuid lisas, et Aspen Grupp piisib t66-
dega graafikus.

Masinate peal on parimad. Samuti lammu-
tustoodega tegelevas firmas Eldostar saab
tootaja keskmiselt 1680 eurot kuus. “Tasun
riigile koik maksud, aga kui votta erineva-
te konkurentide aastaaruanded lahti ja tu-
levad suured kahekordsed vahed sisse, siis
saab oma jireldusi teha. Inimesed ju liigu-
vad, eriti tdomehed ...” titles Eldostari juht
OttSilla. “Kuna on piiratud arv professionaa-
le masinatel, siis peaks palgatase olema suh-
teliselt vordne.” Lammutustehnikat tundvad
mehed saavad korgemat palka kui ehitussek-
toris keskmiselt. “Oskused ja néuded on nei-
le natuke teised. Nende masinate peal on pa-
rimad,” titles Silla.

Lammutusfirmade aastaaruannetest jaib
toesti silma, et moni maksab veelgi vaik-
semat tasu kui Aspen Grupp. Niiteks fir-
ma Crushteci keskmine palk oli 2013. aas-
tal 411 eurot, riigihangetel edukal ettevot-
tel Jidgtmeprofil 440 eurot.

Aspen Grupi juht Kaidar Erik nentis, et
400eurosed palgad tekitavad ka temas kiisi-
musi. “Ukski ekskavaatorijuht ei ole ndus sel-
lise palgaga to6tama. Mina ei suudaks selle-
ga toolisi saada,” kommenteeris Erik.

“Seal ei saa tildse mingit kahtlust olla,”
usub Purustaja juht Kuido Kaskla, et ena-
miku palgast saavad t6olised neis firmades
mustalt. Ta lisas, et ilmselt 6nnestub keela-
tud tmbrikupalga maksmist toestada ju-
hul, kui téoline seda tunnistab. “Kui just ei

99 ott Silla:

Kuna on piiratud arv professionaale masinatel,
siis peaks palgatase olema suhteliselt vordne.

Eldostari juhi hinnangul pole véimalik kopamehele keskmisest tasemest vaiksemat palka maksta.

B) Kommentaar

Miinimumilihedane palk on maksuametisilmis kahtlane

KAIDO LEMENDIK

maksuameti kontrolliosakonna juhataja asetaitja l'ltl'ld. PéhjendUStena tuuakse _ A N
vélja osalist tooaega, toomehe lareerimata. 2014. aastal oli ehi-

nditavad, et 6iged tasud on dek-

Niinagu lammutustéédes,on | kvaliteeti, nditeks on alles tood | tussektori pohjustatud maksu-

ka teiste ehitust66de palga-
tasemed viga erinevad. Kui
pohjuseks ei ole just osaline

alustanud, voi hoiavad ebaau-
sad konkurendid hindu mada- | Sellest ca 12,3 miljonit eurot
lal. Oleme ehituses viimasel ajal | moodustas kdibemaksukahju.

kahjuligi 19,9 miljonit eurot.

tooaeg, siis erinevused sama- jarjest enam pooranud tahele- Umbrikupalga maksukaotus
sugust to6od tegevatel ameti- panu miinimumildhedast pal- | olimaksuhalduri hinnangul
kohtadel tekitavad kahtlust, kas | ka deklareerivatele dritthingu- 7,6 miljonit eurot, mille poh-

on 6igeid andmeid deklaree-

tehta nii rumalalt, et raha tile kantakse. Kui
tehingust mérki maha ei jaa, siis on toesta-
mine vist sisuliselt voimatu.”

Maksu- ja tolliameti hinnangul viitavad
tmbrikupalga maksmisele peale keskmi-
se palga ka muud nditajad. “Teeme selgeks
umbrikupalga rahastamise allikad - varja-
tud kiive ja fiktiivsed kulud - ja siis tegeli-
ku palga. Toenditeks on siin tootajate titlu-
sed, elustiil ja nii edasi,” itles maksu- ja tol-
liameti pressiesindaja. “Ettevotjate arvamus-
ja palgauuringud titlevad, et alla 700 euro
ehitusmees palka tildjuhul ei saa. Ehitusel
tegev oskustooline saab 700 eurost marga-
tavalt rohkem.”

Kasklat hiirib, kuileidub konkurente, kes
maksavad palka mustalt “Meil, kes legaal-
selt palka maksame, on kulueelis viiksem,”
riikis ta, seetottu on ka toid keerulisem voi-
ta. Purustaja tiritas rahandusministeeriumi
lammutama péaiseda, kuid peatoovotja Fund
Ehitus vastas, et sai soodsama pakkumise.

Aspen Gruppi ja Purustajat peamisteks
konkurentideks nimetanud Crushteci juht
Aleksandr Korjagin kirjeldas turu hetkesei-
su, aga kui kiisimused laksid to6tajate palga-
numbritele, ei tahtnud ta neist raikida. “Ma
ei nde sellel motet, sest palk on individuaal-
ne,” titles Korjagin, kelle firmas teenib to6ta-
jakeskmiselt 411 eurot palka. “Maksuametil
oli ka kiisimusi, aga selgitasime ja nad kont-
rollisid pangaiilekandeid, raha litkumist. Pa-
rast seda ei olnud rohkem kiisimusi.”

Silvar Algpeusile, kes juhib Jaidtmeproffi,

tele. Esmased kontrollitulemid | justasid 2109 ettevotet.

kolasinfo firma440eurosest keskmisest pal-
gast veidi ootamatult. “Vaib-olla. Keskmise
on kindlasti alla ajanud miinimumpalgaga
lihttoolised,” selgitas ta ja kinnitas, et mus-
talt nad palka ei maksa.

Jaatmeprofi palku ei saavorrelda Algpeu-
sisonul Purustajaga, Jidtmeproff on liiga li-
hikest aega lammutanud. “Hakkasime selle-
gaaktiivsemalt tegelema alles 2013. aastalo-
pus. Praegu saab ekskavaatorijuht 800 eurot
palka, kasitsilammutajad ostame teenusena
sisse. Meil Jirvamaal ongi viiksemad pal-
gad.” Lihttooline saab Jaiatmeprofis kitte
300-400 eurot kuus.

T66ta aeg toob palga alla. Terasteenuse juht
Marek Kaljula astus kriitikatule alla sattu-
nud konkurentide eest vilja. “Seda peaks vot-
ma objektipohiselt, sest ei tea, kuidas t66d
on. Ehituses on tunnitasu. Kui t66d ei ole, siis
on viiksem palk. Tunnitasude arvestamisel
ei saa asju mustvalgelt votta,” titles Kaljula.

Terasteenus maksis 2013. aastal t66taja-
le keskmiselt 758 eurot kuus, mida Purus-
taja juht Kuido Kaskla samuti liiga mada-
laks nimetas.

Kaljula arvab, et maksuamet on kaiki
lammutusfirmasid kiilastanud. Terastee-
nus on ametile paar korda aastas aru and-
nud. “Palkade kohta ei ole nad midagi 6el-
nud, on vaadanud muid dokumente ja all-
toovotjate asju,” lisas Kaljula, kel pole kont-
rollkiikude vastu midagi. “Saab konkurent-
sist tapselt aru.”



ehitusettevotet on tiinavu deklareeri-
nud oma tootajate keskmiseks palgaks
391-700 eurot, see vahemik moodus-
tab palka deklareerinutest pea poole.
Vahemikus 701-1000 eurot maksis
palka 876 firmat jarohkem 720 firmat.

420 ehitusfirmas oli palk alla 390 euro.
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LAMMUTUSFIRMA Purustaja
juhi Kuido Kaskla s6nul alla
1300-1400 euro ekskavaatori-
juhti toodle ei saa. FOTO: EIKO KINK

) Vordlus

Lammutusfirmades erinevad
palgad enam kuineljakordselt
keskmine kuupalk eurodes 2013. aastal

Purustaj

1734
Eldostar

| 1680
Aspen Grupp
789
Terasteenus
758
Jaatmeproff

Crushtec

Korgeima palgamaksja
teisel kohal
riigihangete voidud

Jaatmeproff

22
Purustaja
Aspen Grupp
Terasteenus

Crushtec

Eldostar
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MAKSUD

EL tahabiihtlasemat ettevotete maksustamist
Euroopa Liidu poliitikud tahavad ettevotete (ihtlasemat maksusta-
mist. Soov kerkis taas paevakorda parast skandaali soodsate mak-
sulepingute parast, millega riigid nagu Luksemburg meelitavad
rahvusvahelisi suurkorporatsioone enda juurde.

Esialgu tahetakse muuta Gihtlasemaks ettevotete maksustamise
baasi. Saksa vdljaanne Handelsblatt kirjutas, et kaalumisel on ka
ettevotte tulumaksu miinimummadra kehtestamine Euroopa Lii-
dus. “Euroopa Komisjonil ei ole kavas pakkuda vdlja ettevétte tulu-
maksu miinimummaara,” eitas Euroopa Komisjoni pressiesindaja
Vanessa Mock agentuurile Bloomberg. “Tahaksime siiski tagada,
et kasumid maksustataks seal, kus need teenitakse,” lisas ta.

KORRUPTSIOON
Kohtla vallavanem peeti kinni

Kohtla vallavanem Hannes Lumiste peeti korruptsioonikuritegu-
des kahtlustatavana kinni, kirjutas Delfi.

“Isikule esitati kahtlustus valla eelarveliste vahendite omastami-
ses ja dokumendi voltsimises. Omastamine on seotud Kohtla valla
hankega. Vallavanem on kahtlustatavana tle kuulatud, praegu vii-
bib isik vabaduses,” itles Viru ringkonnaprokuratuuri pressindu-
nik Jelena Filippova Delfile.

Lisaks peeti kinni kohaliku ehitusettevotte juht.

KINDLUSTUNNE

Soome tarbijate optimism kasvab

Soome tarbijate kindlustunne on uue valitsuse ametisse asumise
eel kerkinud nelja aasta kdrgeimale tasemele, selgus Soome sta-
tistikaameti andmetest. Kisitletuist 42% loodab, et niiiid hakka-
vad asjad paremaks minema. Nii optimistlikud pole Soome tarbi-
jad olnud 2011. aasta kevadest saadik.

Eraldi teatas Soome statistikaamet, et t66tuse maar Soomes oli
aprillis 10,3%, vorreldes 9,0%ga lainud aasta aprillis. Té6ta oli
280 000 inimest, mida on 39 000 vérra rohkem kui mullu.

Resort Hotel & Spa

ESTONIA

ESTONIA

Resort Hotel & Spa

Avame 2015 juulis!

Uus kuurorthotell Parnus

Ole esimeste seas, kes uhiuues
ESTONIA Resort Hotel & Spa
KONVERENTSIKESKUSESoma toiseid
eesmarke seab! Meie juures |opevad
tegusad to6paevad rutiinimurdva ihu
ja hinge kosutamisega uues spaa- ja
saunakeskuses.

Paketi hind: al 69 €/in

Hinnas sisaldub:

@ 1060 majutus kaheses standard toas koos
buffet hommikusoogiga
Seminariruumi kasutamine kuni 8h
Teepaus KERGE AMPS: tee, kérvitsamesi,
maitsevesi, tatrajahust mustikamuffin
3-kdiguline I6unasook restoranis NOOT
3 tunnine uhiuue spaa- ja saunakeskuse kulastus

Pakkumine kehtib: 16.08.2015 - 20.12.2015

Info ja broneerimine:

events@spaestonia.ee
+372 447 6905
www.spaestonia.ee
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Brave Capitali kontserni kuu-
luv OU San Miguel allkirjastas
lepingu arhitektuuribiirooga
Pluss uute biiroohoonete pro-
jekteerimiseks Tallinna kesk-
linna ldheduses asuvasse nn
Peterburi tee drikvartalisse,
teatas ettevéte.

Kokku planeeritakse Peterbu-
ri drikvartalisse rajada viis uut
ehitist lisaks kvartalis juba t66-
tavale hoonele. Uhe biiroohoo-
ne kogumaht on ligi 23 000 m?,
millest 15000 m? ehitatakse val-
ja dripinnana ja 8 000 m? moo-
dustab maa-alune parkla.

Brave Capitali juhatuse liik-
me Veljo Kuuse sonul rajatakse
kvartalisse esimeses etapis kor-
raga kuni kaks biiroohoonet.
“Asukoht suure magistraali dires
on hasti ndhtav ja logistiliselt li-
gipadsetav. Planeerime alustada
ehitusega hiljemalt 2016. aasta
alguses,” titles Kuusk.

Peterburi arikvartal hakkab
koosnema kokku kuuest &ri-
hoonest, millest praegu on val-
mis Alfa hoone. Kokku lisan-
dub drikvartali uute hoonetega
65 000 m? biiroopinda ja tle
1000 parkimiskoha.

ARIPAEV.EE

Arenenud
riikide kasv
aeglustus

Arenenud maade majandus-
kasv aeglustus 2015. aasta al-
guses teist kvartalit jarjest, sest
taastumine finantskriisist oli
nork ning ebaiihtlane, teatas
OECD.

OECD iitles, et organisatsioo-
ni 34 liikmesriigi - kellest ena-
mik on arenenud riigid - majan-
duskasv oli 2015. aasta esimese
kolme kuu jooksul vaid 0,3 prot-
senti suurem kui 2014. aasta vii-
mases kvartalis.

Tegemist oli norgima kasvu-
ga alates eelmise aasta esime-
sest kvartalist. Aeglustumise
eesotsas oli USA, kus majandus
kasvas esialgsetel andmetel vaid
0,1 protsenti. Paljud majandus-
teadlased prognoosivad, et ndi-
tajate korrigeerimisel vois SKP
olla isegi languses. Saksamaa ja
Suurbritannia majanduskasvva-
henes eelmise kvartaliga vorrel-
des poole vorra. Itaalia ja Prant-
susmaa tulid aga langusest val-
janing ka Jaapani kasv kiirenes.

ARIPAEV.EE

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee
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Po6genikud voiks olla iiks Ida-Virumaa voi-
malus, kuid siis, kui nad ise sellest huvita-
tud on, iitles Molycorp Silmet ASi tegevjuht
David O’Brock, kelle sonul on sinna inime-
siiildiselt valjastpoolt raske elama meelita-
da. “Mulle ettevotjana meeldivad sellised ini-
mesed, kes tahavad asju teha ja kes pole nous
vaid status quo’'ga. Kui inimesel pole endal
aega ette valmistada teise riiki kolimist, ku-
na tema kodus kiib néiteks soda, siis peaks
vastuvottevriik neid abistama keeledppel ja
kohanemisel,” mirkis O'Brock.

Teine oluline abi oleks see, et tuleks sel-
geks teha pogeniku oskused ja tahtmised ja
neid sel suunal toetada, néiteks tdiendoppe
ndol. “Kui keegi neist, kel on sobivad tead-
mised ja oskused, tuleks tikskoik kust maa-
ilmast sobivate teadmistega meie ukse taha,
niiteks moni keemiainsener, keda meil alati
vajaliheb jakellel on keel suus, siis mina vo-
taksin tahea meelega toole,” markis O’Brock.

Eesti peaks targalt valima. Trigon Capitali
tegevjuhija tthe omaniku Joakim Heleniuse
sonul voiks Eesti votta 6ppust naaberriigist
Soomest ning nende vigu valtida. Tema sénul

99 Pelgalt
sotsiaal-
toetuste
nautlejaid
eiigatse
siiakeegi.
Eesti Aianduslii-

du juht Raimond
Strastin

on Soome riik votnud vastu palju Somaalia
pogenikke, kuid tulemuseks on see, et inime-
sed elavad eraldatuses omaette getos ning on
pohilised kuritegude sooritajad. “See on Soo-
me jaoks toeline traagika. Olen lugenud, et
umbes 80 protsenti neist on ka veel to6tud.
Eestivoiks sarnaseid vigu véltida ning 6ppi-
da edukatelt integreerijatelt, nditeks Aust-
raalialt,” mirkis Helenius.

Tema sonul oleks hea see, kui Eesti saaks
vdikese tithiskonnana valida endale ise pa-
gulasijavalida just neid, kes toendoliselt siia
koige paremini sulanduksid. “Kui pagulased
onndaiteks Lihis-Idast, siis moslemite asemel
voiks valida vihemusi, kristlasi ja teisi vihe-
musi, kes sulanduksid siinsesse keskkonda
paremini ning kes oleksid énnelikud ja té-
nulikud pakutava voimaluse eest. Voi voiks
valida selliseid inimesi, kes on kannatanud ja
keda on taga kiusatud ning kellele saaks siin
pakkuda paremat keskkonda ja kes oleksid
tdnulikud, et saavad uues kohas tagakiusa-
misest pddseda ja eluga edasi minna,” mar-
kis Helenius.

Tanentis, et kui Euroopasse tuua viga pal-
Jjumoslemeid juurde, siis paratamatult teki-
taks see kultuurilise erinevuse tottu palju
sotsiaalseid pingeid ja probleeme. “Kui mi-
na todandjana saaksin palgata toole inime-
sed, kes on tihiskonda integreeritud, kes ta-
havad siin olla ja t6dd teha, siis ma palkak-
sinneid hea meelega. Kui ma peaksin aga va-
limaIraagikristlase ja Iraagi moslemivahel,
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siis valiksin ma kristlase. Ta kohaneks siin-
se keskkonnaga paremini,” lausus Helenius.

Hooajat6o voiks olla pagulastele voima-
lus. Eesti Aiandusliidu juhi Raimond Stras-
tini sonul lihevad Eestist inimesed dra, kuid
erinevalt Soomest pole Eesti riik 6elnud, et
pagulased voiksid lahendada t66jouprob-
leeme. “Kas see inimene just immigrant voi
pagulane peab olema, kes togjouproblee-
mi lahendaks, seda ma esimese hooga 6el-
da ei tahaks. Meie tostatasime t66jou vaba-
ma liikumise temaatika. Meil oli eelmisel
aastal katsetus ukrainlastega ja tulemused
olid vdga head. Sektoris pakutava palgaga
olid need inimesed rahul ja t66 ei murdnud
ka konti,” meenutas Strastin koostéoprojek-
ti Ukrainaga.

Strastin lisas, et tegelikultleiabiga tubli ja
tookas inimene t66, vahet pole, kust ta parit
on, ning pagulaste jaoks voiks hooajat66d ol-
latiks voimalus. “See on minu arvamus, kuid
pelgalt sotsiaaltoetuste nautlejaid ei igatse
siia keegi,” moonis liidu juht.

Maksumaksjate liidu juhi Lasse Lehise
hinnangul tuleks Euroopa Komisjonile sel-
geks teha, et arvestades Eesti ajalugu, ei oleks
koige digem siia nii suurt hulka pagulasi
saata. “Mis tootamist puudutab, siis kehtiva
oiguse kohaselt varjupaiga taotlejad ei tohi-
gitootada ja peavadki kogu varjupaigataot-
luse menetlemise aja seal keskuses euroraha
eest vedelema,” lausus Lehis.

TASUTA!

www.taust.ee

25 000 EESTI ETTEVOTTE FINANTSTULEMUSED
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0 Tasubteada
40 000 pagulast ootab
iimberpaigutamist

Riigieelarvest laheb pagulas-

te kulude katteks 2016. aastal pea
200 000 eurot. Vao varjupaiga
voimalikku laiendust valitsus ra-
handusminister Sven Sesteri hin-
nangul arutatud ei ole.
Keskmine eluasemekulu (ihe
pagulaste leibkonna kohta on
seni Eestis olnud orienteeruvalt
400 eurot kuus. Kulu séltub ko-
hast. Kulud eesti keele 6ppimi-
seks on Uhe pagulase kohta kesk-
miselt 1080 eurot ja esmavajali-
ku tolketeenuse kulud kokku 720
eurot.

Jargmise kahe aasta jooksul tu-
leks muudesse ELi likmesriikides-
se Umber paigutada kokku

40 000 inimest, Eestisse on prae-
guse seisuga plaanis saata 443
varjupaigataotlejat Itaaliast ja 295
Kreekast. Liilkmesriigid saavad iga
nende territooriumile Umberpai-
gutatud isiku eest 6000 eurot.
Rahvusvahelist kaitset vajava-
te inimeste Umberasustamiseks
vottis komisjon vastu soovituse,
milles palub Eestil vastu votta 326
inimest. Kavas osalevatel likmes-
riikidel on 6igus saada rahalist
toetust, milleks Euroopa Liit eral-
dab 2015. ja 2016. aastal kokku 50
miljonit eurot.

ALLIKAS: SOTSIAALMINISTEERIUM,
EUROOPA KOMISJONI ESINDUS EESTIS,
RIIGIKOGU INFOTUND

Pagulane on pigem madala kvalifikatsiooniga téotaja

SVEN PERTENS
Lemminkainen Eesti juht

Pagulaste voimalik rakenda-
mine s6ltub konkreetsest ini-
mesest - milline on tema kvali-
fikatsioon, keeleoskus ja enne-
koike harjumus t66d teha. Kar-
detavasti on pagulaste puhul
valdavalt tegemist madala kva-
lifikatsiooniga voi kvalifikat-
sioonita to6jouga, kes halvemal

juhul ei ole t66 tegemisest huvi-
tatud. Kindlasti leidub ka posi-
tiivseid erandeid.
Esmajérjekorras voiksid pa-
gulasi toole palgata ettevot-
ted, mis kasutavad abito6joudu
lihtsate toode tegemiseks. Kuna
Eesti areneb siiski teadmis- ja
oskuspohise to6 suunas, ei ole
selliseid tookohti just palju ja

ettevotetel on neid lihtsam tai-
ta kohapealse to6jouga.

Lemminkdinen Eesti AS
oleks kindlasti ndus palkama
monda pagulast-seda eeldu-
sel, et inimesel on sobivad os-
kused ja ennekoike soov t6od
teha. Voimalik on inimesi ka
koolitada, aga vigisi kedagi
toole ei pane.

Pagulasi pole kuhugi panna

Kuigi Eestisse soovitakse ka-
he aasta jooksul tuua 1064 pa-
gulast, siis Eesti Pagulasabi ju-
hatuse liikme Kristina Kallase
sonul puudub riigil praegu iga-
sugune plaan ja valmisolek sel-
leks. Ka ettevotjad soovitavad rii-
gijuhtidel targalt plaani pidada
ja enda néudmisi pagulaste va-
likul parema sulandumise ees-
mirgil kehtestada.

“Praegu on meil Vao pagulas-
keskuses 35 kohta, aga seal elab
90 inimest. See on juba praegu

kolm korda tile koormatud. Meil
pole neid inimesi mitte kuskile
panna,” ttles Kallas ja rohutas,
et praeguses olukorras pole Eesti
valmis pagulasivastuvotma, sest
justsinna keskusesse liiguks osa
pogenikke.

Kallase sonul on riigi haldu-
ses ka AS Hoolekandeteenused,
mis voiks mingid kohad ilmselt
leida, kuid mitte nii ruttu ja nii
suurele hulgale. Samuti on Kalla-
se sonul puudlik kohalike oma-
valitsuste sotsiaaltootajate val-

jadpe pagulusteemadel, lisaks
on nad oma sotsiaaltooga tile
koormatud.

Vilisminister Keit Pentus-
Rosimannuse sénul ei arvesta
Euroopa Komisjoni astitilitaot-
lejate imberpaigutamise jaotus
Eesti tegelike voimetega. “Eesti ei
saa Euroopa Komisjoni praeguse
ldhenemisega néustuda,” markis
ministerjalisas, et tuleb arvesta-
dakasellega, et Vahemerd tileta-
vad itheskoos nii sdjapogenikud
kui ka parema elu otsijad.
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VOLGLASED
SOOMES?

Kiirhagiavalduste esitamine tasumata
arvete alusel. Noustamine eesti keeles.

Mauren OU Seppo Maunula
info tel 55 64 64 74, seppo@mauren.ee
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Tallinn
tahab
rohkem
Internetti

Tallinn tahab pakkudarohkem
tasutainternetti ja uurib, millis-
tesse piirkondadesse voiks wifi
veel levida. Uuringu tegemi-
seks eraldatakse linna eelarvest
10000 eurot.

Uuring segitab vilja, milline
on Tallinnas tasuta traadita in-
terneti kittesaadavus ja tihen-
duse kvaliteet. Seejarel médra-
takse piirkonnad ning ettevot-
ted, asutused ja organisatsioo-
nid, kus Tallinna linnal on ots-
tarbekas tagada tasuta traadita
interneti kiittesaadavus.

Uuring ja sellest tulenevad
ettepanekud peaksid linnavoli-
kogu ette joudma septembriks.
Siis saab plaanide elluviimiseks
planeerida raha jirgnevate aas-
tate eelarvetes.

ARIPAEV.EE

Tallinna
Sadam
juhib uusi
laevuise

Tallinna Sadama néukogu ot-
sustas, et mandri ja saarte va-
helisi uusi laevu hakkab juhti-
ma TS Laevad OU. Neli uut parv-
laeva alustavad liinide teeninda-
mist jirgmise aasta oktoobris.
“Uute laevade ehitus Poo-
la ja Ttirgi laevatehastes on mo-
nevorra isegi graafikust ees,”
itles Tallinna Sadama juhatu-
se liige Allan Kiil. “Ehitusto6de
senine kiik annab meile kind-
lust, et uued laevad on tihtajaks
valmis.”
ARIPAEV.EE

KOALITSIOON

Soome
valitsuse
plaanon
valmis.

L Uuroskeptik #
HL1roopa

ministriks

SIRJERANK
sirje.rank@aripaev.ee

v
=

Soome uus valitsus plaanib jarsult tosta
tubakaaktsiisi, kuid alkoholiaktsiisi mitte,
eelistades dara oodata naaberriigi Eesti va-
litsuse vastavad sammud.

Uldine maksutase Soomes ei touse ega
alane, andsid Soomes siindiva parempool-
se kolmikliidu juhid eile thisel pressikon-
verentsil teada.

Kill aga on kavas hulk muudatusi mak-
sude struktuuris - to6joumakse langetatak-
se, kinnisvaramakse tostetakse. Auto ostmi-
ne liheb maksude poolest odavamaks, auto
omamine aga kallimaks isegi juhul, kui see
garaazis seisab, sest sdoidukimaksu tuleb re-
gistreeritud sdidukitelt maksta igal aastal.

Koalitsioonildbiriddkimised Soome vali-
mised voitnud Keskerakonna ning kahe jirg-
mise enim hadli saanud partei Polissoomlas-
te ja Koonderakonna vahel viltasid kaks ja
pool nidalat. “Usun, et olen saanud plaani,
millega Soome uuestijalule tosta,” oli uue va-

N EILE avalikustas
Soome uus koa-
litsioon valitsuse
plaanid ja ministri-
kohad. Vasakult
Polissoomlaste juht
Timo Soini, Kesk-
erakonna juht Juha
Sipilaja Koond-
erakonna juht
Alexander Stubb.
FOTO: SCANPIX
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litsuse peaministrikandidaat, omal joul mil-
jardariks saanud ettevotja Juha Sipilé eile op-
timistlik. Rohutati head tiksteisemoistmist
jakoostootahet.

Polissoomlaste juhist Timo Soinist saab
Soome uues valitsuses vilis- ja Euroopa as-
jade minister ning Koonderakonna juhist
Alexander Stubbist rahandusminister. Mi-
nistreid on uues valitsuses 14 ehk viie vor-
ravihem, kui oli Jyrki Kataineni valitsuses.

Vilispoliitilised plaanid. Timo Soini, kes te-
gi Soome eelmistel valimistel dgeda kriiti-
kaga Kreeka ja teiste euroala hiddaliste abis-
tamise vastu tllatavalt tugeva tulemuse, lu-
bas eile, et Soome saab Euroopas olema ak-
tiivne, pragmaatiline ja tulemustele orien-
teeritud riik. Euroopa vajab reforme, markis
ta—niion Suurbritannia peaministril David
Cameronil liitlane olemas.

Polissoomlaste parteile liheb uues va-

litsuses ka kaitseministri portfell. Soini so-
nul jitkab Soome tihedat kaitse- ja julgeole-
kukoost6od seniste partneritega Pohjalas,
Ladnemere regioonis ja kaugemal, kuid ji-
tab omale ka voimaluse taotleda NATO liik-
melisust. Sojalised kulutused suurenevad
130 miljoni euro vorra.

Rahandusminister Alexander Stubbi vas-
tutusalasse jaab hulk raskeid otsuseid, mis
tuleb teha, et peatada Soome volakoorma
kasv. Volg on juba tile euroalal lubatud pii-
ri. “Kirped puudutavad koiki,” titles Stubb.

Majanduse kogu kohanemistarve on
10 miljardit eurot. Koige sellega uus valit-
sus toime ei tule. Visandatakse, et mandaat-
perioodi 16puks peavad riigi jooksvad ku-
lud vaihenema 4 miljardi euro vorra. Valitsus
nditab eeskuju nii ministrikohtade vihenda-
mise kui ka abide armee harvendamisega.

Sipild ei ole veel maha matnud ka loo-
tust saavutada to6turu osapooltega laiem

Taanis kuulutati valja
ennetahtaegsed valimised

VABAD UURIPINNAD

Kaubanduspinnad Il korrusel

B10 173,2 m2 (vaba)

B5B 157,2 m2 (vabaneb oktoobris)

B5A 65,3 m2 (vabaneb oktoobris)

B7B 50,0 m2 (vabaneb septembris)

Kohvikupind | korrusel
A7 126,7m2 (vabaneb septembris)

Biiroo- v6i teeninduspind Ill korrusel

C2C 20,7 m2 (vaba)

www.wasp.ee info@wasp.ee tel 677 0155 mob 51 12 061

Uiiriinfo:
Tel. 503 1557

semu@semuehitus.ee

www.kagukeskus.ee

Taani peaminister Helle Thor-
ning-Schmidt kuulutas eile val-
ja ennetahtaegsed valimised,
ehkki arvamuskiisitluste jar-
gi on tal vdhe lootust uueks
ametiajaks.

Helle Thorning-Schmidt (48),
kes sai neli aastat tagasi Taani
esimeseks naispeaministriks lu-
badusega suurendada sotsiaal-
kulutusi ja hoivet, ootab taanla-
si valimiskastide juurde 18. juu-
nil, vahendas agentuur Bloom-
berg. See on pea kolm kuud en-
ne korraliste valmiste tihtaega
14. septembril.

\

wasp project

Lubadus rahvale. Vahetult en-
ne valimiste valjakuulutamist
tostis valitsus Taani majandus-
prognoosi ja lubas sotsiaalvald-
konda lisamiljardeid. “Taani on
paremas seisus kui 2011. aastal,”
titles Thorning-Schmidt.

protsenti onTaani
opositsiooniparteide
toetus, kedajuhib en-
dine peaminister Lars
Loekke Rasmussen.

Alates ametisse asumisest
on Thorning-Schmidt arvamus-
kisitlustes pidevalt opositsioo-
nile alla jadnud, kuna oli sunni-
tud mitmest oma lubadusest ta-
ganema.

Praegu on kahest parteist
koosneva voimukoalitsiooni toe-
tus 46,7%. Liberaalide liidri ja
endise peaministeri Lars Loek-
ke Rasmusseni juhitava oposit-
siooni toetus on 53,3%, ndiitas

25. mail ajalehe Berlingske telli-
tud arvamuskiisitlus.

Erimeelsused. Kahe poliitilise
leeri peamine erinevus on luba-
dused sotsiaalvaldkonnas. Loek-
ke Rasmussen viidab, et avaliku
sektori teenuseid on voimalik
parandada valitsussektorit kas-
vatamata, Thorning-Schmidt
lubab aga kulutusi suurendada.
Kes iganes voimule tuleb,
peab ajama eelarvepoliitikat,
mis vastab Taani krooni euroga
seotud kursile. Aasta algul sattus
Taani kroon spekulatiivse riin-
naku alla. Arvati, et Sveitsi ees-
kujul ei suuda Taani fikseeritud
kurssi hoida. Seekord jii kesk-
pank peale. Keskpanga juht Lars
Rohde on aga korduvalt rohuta-
nud, et parim kaitse kroonile on

korras rahandus.
ARIPAEV.EE
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ithiskondlik kokkulepe, mis ei asetaks ko-
gu kirpekohustust valitsuse 6lule. Kui t66-
andjate ja palgasaajatega dnnestub saavuta-
da21. augustiks kokkulepe, mis palgakulud
vaos hoiaks ja tootlikkust tostaks, on valitsus
valmis tdiendavalt miljardi euro vorra tulu-
maksu kdrpima. Kui lepet ei stinni, on vaja
1,5 miljardi euro ulatuses lisakokkuhoidu.
Siis touseb elektrimaks ja kaob taielikult voi-
malus eluasemelaenu intressid maksustata-
vast tulust maha arvata.

Majanduse ravi kolm faasi. Stubb selgitas,
et majanduspoliitika on visandatud kolmes
faasis. Esmalt tuleb peatada vola kasv ja tu-
gevdada majandust. Edasi on vaja teha struk-
tuursed muudatused, sealhulgas tervishoiu-
stisteemireform, mis eelmisel valitsusel eba-
onnestus. Siis tuleb juba uue tdusu faas. “Soo-
me ei saa jalule mitte karpides, vaid ettevot-
luse ja tootamisega,” titles Stubb.

B Panetiihele
Soome valitsuse
pohimotted
maksupoliitikas

Maksud peavad toetama ette-
votlikkust, investeerimist ja too-
tamist.

Maksurahu - maksupohimotteid
ei tohi mandaadi ajal muuta.
Maksukergendused on eelkdi-
ge vaikese ja keskmise tulu saa-
jatele, palgatuludelt maksud ei
touse.

Maksukoormus nihutatakse
toolt ja ettevotluselt saastemaksu-
dele ja tervist kahjustava tegevu-
se maksustamisele.

Lai maksubaas, madalad maa-
rad, aktiivne voitlus maksude ag-
ressiivse optimeerimise vastu.

miljonieuro vorra
plaanib valitsus tosta
tubakaaktsiisi. Seeon
suurim kavandatav
maksutous uues valit-
suses (oodatava tulu
poolest).

Uue valitsuse maksupoliitikas on kesk-
sel kohal togjoumaksude alandamine. Suu-
rima kergenduse saavad need, kelle aastane
sissetulek ei tileta 40 000 eurot. Kergendust
saavad ka korgemapalgalised, nii on maksu-
kergendust oodata koigil, kelle aastatulu ula-
tub kuni 110 000 eurole.

Valitsus plaanib tosta kinnisvaramakse,
samuti vihendatakse voimalust kodulaenu
intresse maksustavast tulust maha arvata.
Ka energia- ja kiitusemaksudele on oodata
tousu. Samas lidheb kergemaks majapida-
misega seotud teenuste maksukoorem, néi-
teks remondit6od. Suurimad kiarped puu-
dutavad suurimaid kuluvaldkondi - sot-
siaaltoetusi, sotsiaal- ja tervishoiuteenuseid
ning haridust. Koalitsioonikokkuleppes on
ka 1,6 miljardit eurot majanduse ergutami-
seks. Sellest 600 miljonit on infrastruktuuri-
le ning miljard strateegilise tahtsusega suur-
projektideks.

Eestlaste e-pollu idu
sail,1 miljonit eurot

Eestlaste loodud VitalFields
teatas vdrskest investeerin-
gust, millesse panustasid se-
nised investorid, teiste seas ka
SmartCap ja iiks Silicon Valley
riskikapitalist, kelle nime ei
mainita.

VitalFieldsi juhatuse esi-
mees Martin Rand fitles, et hil-
juti kiivitasid nad mobiili-
rakenduse pollutoolistele, et
teha 16pp paberimajandusele
pollumajanduses.

Raha ldheb turundusse. “Uut
kapitali kasutame tootearendu-
seks ning VitalFieldsi turunduse
tohustamiseks Saksamaal, mis

i

da ja juhtida. Uue dpiga saavad
juhid saata tooiilesandeid pol-
lutoolistele ning kuineed on téi-
detud, kajastuvad t66d polluraa-
matus ja koigis aruannetes.

Appisaab kasutada ka poldu-
de ajaloo tilevaatuse, navigeeri-
mise ja poldude tlevaatuse ees-
margil. VitalFieldsi dpp tootab
ka internetitithenduseta.

Turul tugev haare. VitalFields
arendati vilja Eestis, kuid sellel
on paljukliente Poolas, Ukrainas
jaSaksamaal. VitalFieldsi teenu-
seid kasutavad sajad pollume-
hed ning ettevotte aitab hallata
tile 200 000 hektari pollumaad.

Skano Group AS korralise lildkoosoleku

kokkukutsumise teade

Skano Group AS (registrikood 11421437, asukoht Suur-JGe 48, Parnu 80042, edaspidi Selts) aktsiondride
korraline iildkoosolek toimub 19. juunil 2015. a. kell 11:00 Skano Group AS kontoris aadressil
Suur-Joe 48, Parnu.

Uldkoosoleku paevakord ja ndukogu ettepanekud:

1. 2014. a. majandusaasta aruande kinnitamine
NGukogu ettepanek: Kinnitada juhatuse poolt koostatud Seltsi 2014. a. majandusaasta aruanne, mille koha-

selt Seltsi konsolideeritud bilansimaht seisuga 31.12.2014. a. oli 13 329 tuhat eurot ning Seltsi puhaskahjum
oli 1 481 tuhat eurot.

2. 2014.a. majandusaasta kahjumi katmine
NGukogu ettepanek: Katta 2014.a. majandusaasta puhaskahjum summas 1 481 tuhat eurot eelmiste perioo-

dide jaotamata kasumi arvelt.

3. 2015. a. majandusaasta audiitori valimine ja tasustamise korra mddramine
NGukogu ettepanek: Valida 2015. a. majandusaasta audiitoriks AS PricewaterhouseCoopers (registrikood:

10142876; aadress: Parnu mnt. 15, 10141 Tallinn). Audiitorteenuste eest tasumine toimub audiitortihinguga
sdlmitava lepingu alusel.

Majandusaasta aruandega, kasumi jaotamise ettepaneku ja audiitori jareldusotsusega 2014.a. majandusaas-
ta aruandele on véimalik alates 28. maist 2015.a. tutvuda Skano Group AS kontoris, Suur-Jée 48, Parnu ning
ettevotte interneti kodulehekuiljel www.skano.com.

Teave Ariseadustiku § 287,§ 293 |g 2 ja lg 21 ning § 2931 |g 4 nimetatud iguste kohta avalikustatakse eraldi
dokumendis Skano Group AS interneti kodulehekiiljel www.skano.com

Kdesoleva teate avaldamise kuupdeva seisuga on Skano Group AS aktsiakapital 2 699 436.60 eurot. Aktsia-
seltsil on 4 499 061 lihtaktsiat, iga aktsia annab Uldkoosolekul 1 hadle.

Uldkoosolekul haalediguslike aktsiondride nimekiri madratakse kindlaks seisuga 12. juuni 2015. a. kell 23:59.
Koosolekust osavétjate registreerimine algab 10:45.

Uldkoosolekul osalejate registreerimiseks palume kaasa vétta:

Fisilisest isikust aktsiondril - isikut tdendav dokument

Flsilisest isikust aktsiondri esindajal - kirjalik volikiri ja isikut tdendav dokument

Juriidilisest isikust aktsiondri esindajal - kehtiv registrikaardi tdestatud drakiri (Eesti juriidilistel isikutel mitte
vanem mitte vanem kui 7 pdeva), millest tuleneb isiku Gigus aktsionari esindada ja esindaja isikut tdendav
dokument v&i nduetekohaselt vormistatud volikiri ja volitatud isiku isikut tdendav dokument. Valisriigis regist-
reeritud juriidilise isiku dokumendid palume eelnevalt legaliseerida vdi kinnitada apostilliga, kui vélislepingust
ei tulene teisiti. Skano Group AS vdib registreerida valisriigi juriidilisest isikust aktsionari tldkoosolekul osa-
lejana ka juhul, kui kéik ndutavad andmed juriidilise isiku ja esindaja kohta sisalduvad esindajale valjastatud
notariaalses volikirjas ja volikiri on Eestis aktsepteeritav.

Juhul, kui aktsionar hoiab endale kuuluvaid aktsiad esindajakontol, on vajalik selle kohta esitada kontohalduri
tdend, mis kinnitab aktsiate omandidigust seisuga 12. juuni 2015.a.

Isikut tdendava dokumendina palume esitada pass voi ID kaart.

Aktsiondril on voimalik teavitada Skano Group AS-i esindaja madramisest voi esindatava poolt volituse ta-
gasivétmisest edastades sellekohase info Skano Group AS-i juhatusele kirjalikku taasesitamist voimaldavas
vormis (digiallkirjaga e-posti aadressile martin.kalle@skano.com vai kirjalikult postiga Skano Group AS, Suur-
Joe 48, Parnu 80042 voi tuues dokumendid isiklikult kohale Skano Group AS-i kontorisse eelpool nimetatud
aadressile) hiljemalt 18.juuni 2015 (k.a).

Aktsiondr v3ib esindaja maaramiseks voi esindatava poolt volituse tagasivétmiseks kasutada blankette, mis
on kattesaadavad Skano Group AS-i interneti kodulehekdiljel www.skano.com.

Martin Kalle

CEO

+372 447 8331
martin.kalle@skano.com

onmeie prioriteetne turg Ukrai-
na jaPoola korval,” titles Rand.
VitalFieldsi mobiilirakendus
on tiiendus veebirakendusele,
mis on poéllumajanduse juhti-
mise vahend. See aitab planeeri-

N TARKVARALOOJAD olid unus-
tanud, et p6llumehel on vaja
voimalikult lihtsat p6lluraama-
tu tarkvara, iitles VitalFieldsi
juhatuse esimees Martin Rand.
FOTO: MEELIKUTTIM

Varajase faasi investorite seas
olika tiks Skype’i asutajaTMT In-
vestments.

Uue emissiooni tipsemad tik-
sikasjad avaldamisele ei kuulu.

ARIPAEV.EE

Euroopas pankrotistub
keskmiselt .

587 ettevdtet i
paevas

Usaldage laekumata arvete

kindlustamine ekspertidele.

krediidikindlustus.ee

Tutvuge krediidikindlustuse teenuse tingimustega ning vajadusel pidage nou kliendihalduriga.
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Karjaarimeeste edukas karjaar.

Geoforce leidis hea momendi vahespurt teha

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Jarvamaa gasellfirma OU Geoforce juht ja
kaasomanik Aarne Rohtvee vordleb fir-
ma edulugu jalgratta grupisdiduga: min-
gi aeg tasub grupis piisida ja tuules sdita
ning soodsal momendil vajutada tdiega
pedaalidele.

Kaevandusfirma Geoforce alustas otsusta-
vatspurti 2011. aastal. “Selleks hetkeks olime
aru saanud, et oleme liiga viiksed ja jaigad -
meie (iks brigaad ei suutnud kahte eri t66d
korraga teha,” pdhjendab Rohtvee, miks nad
aastate] 2011-2013 ostsid lisaks neli suurt
kaevandusmasinat ja palkasid juurde brigaa-
dijagumehi. Geoforce sai hoobilt kaks korda
suuremaks ja spurt tagas ettevottele tinavu-
ses Gaselli TOPis 415. koha.

“Meil on itheks gaselliks ehk kiirenduseks
veel sahmakat sees,” pakatab Rohtvee enese-
kindlusest. “Ma arvan, et lihema viie aasta
jooksul see juhtub. Praegu sdidame taas gru-
pisja tuules ning passime soodsat momenti.”

Just nagu kauboielu. Kohtumine Aarne
Rohtveega on kokku lepitud Jogevamaal
Voore kiila parklas. Tithjale platsile keerab
sisse veoauto. Kas toesti tema? “Tegin vist
ajakirjanikule tllatuse, et firma juht sdidab
kohtumisele veoautoga,” naerab Rohtvee te-
rekdtt andes. Ta mérgib, et neil laheb kallu-
rit tina siin karjdiris tarvis, seepdrast tuli-
gisellega.

Parklast kilomeetri kaugusel asuvas Veia
liivakarjaaris soelub tiks Geoforce’i kolmest
brigaadist parasjagu liiva. Karjaaris ootavad
meid tootmisjuht Kristjan Tiivas ja tehnika-
juht, Aarne poeg Madis Rohtvee.

“Elame nagu kauboielu, eriti poisid, kes
on iga pdeyv pdris palju ratastel,” viipab Aar-
ne Rohtvee noorte kolleegide suunas. “Meil
on suurtehnikat kokku kaksteist ithikut. Ma-
sinate arv niitab, et ainutiiksi hooldust tuleb
pidevalt teha, rddkimata sellest, et tehnika
kipub aeg-ajalt lagunema.”

Madis Rohtvee tipsustab, et hommikul
(kohtumine karjaarimeestega oli 19. mai en-
neléunal - toim) on ta joudnud juba dra kiia
Ladne-Virumaal asuvas karjédris, kus tootab
laadimisbrigaad. Geoforce’i kolmas, purus-
tusbrigaad tegutseb samal ajal Polvamaal So-
reste karjaaris.

Kristjan Tiivase sonul on tema igapéeva-

NJARVAMAA
kaevandusfirma
0oU Geoforce
juhatuse esimees ja
kaasosanik Aarne
Rohtvee (vasakult),
tootmisjuht Kristjan
Tiivas ning Aarne
poeg, juhataja ase-
taitja tehnika alal
Madis Rohtvee Veia
lilvakarjdaris, mis
asub Jogevamaal
Vassevere kiilas.
FOTO: VAINU ROZENTAL

ne t66 nagu maleméing. “Hommikul tdused
iiles javaatad, milline on malelaua peal seis,
jahakkad vastavalt sellele tegutsema,” nditli-
kustab ta. “Kogu aeg olukord muutub-tuleb
mehi ja tehnikat liigutada, vedada toomees-
tele olmeinventari ja kiitust, suhelda tellija-
tega ning otsida uusi kliente.”

Alustamine néudis kohe suurt rahakulu-
tust. Jairvamaal Ttiril 2006. aasta alguses asu-
tatud Geoforce’i kdivitamine vottis aega kaks
aastat. Koigepealt otsiti peremeheta karjaa-
re ja taotleti kaevanduslube, samal ajal koos-
tati ariplaane ning vaagiti sobilikke karjaa-
rimasinaid. “Ostsime neli tuttuut masinat,
mis laksid kokku maksma 15 miljonit kroo-
ni,” ridgib Aarne Rohtvee. “Tttipiline vii-
keettevote tavaliselt nii suure summaga ei
alusta. Hamburgeriputkat void hakata pi-
dama tunduvalt vdiksema rahaga, aga kae-

vandusarisse vana ekskavaatoriga pole voi-
malik minna.”

Rohtvee moonab, et tegelikult sattus fir-
ma kiivitamine ebasobivale ajale. “Tegi-
me arvutused ja otsused sellelt taustalt, mis
tookord olj, ja see taust oli viga optimist-
lik,” seletab ta. “Kui meie startisime, muutus
olukord majanduses sootuks. Aastad 2008-
2010 olid ellujaamiseks viga piiri peal, suut-
sime loua hoida vee peal tinu omanikeringi
kuuluvale investorile.” Aarne Rohtvee kom-
panjoniks on tema sober ja kooliaegne pin-
ginaaber Peeter Mind, endise metsandus-
kontserni Sylvester tiks asutajaid ning suu-
remaid omanikke.

Geoforce’ile kuulub kolm karjadri, ent
enamiku kiibest ei anna mitte oma karjaa-
ridest kaevandatud materjali muik, vaid
teenuse miitik. Aarne Rohtvee sonul on Ees-
tis vilja antud rohkem kui 600 kaevanduslu-

bajaenamik karjdariomanikest on tihe kar-
jadri omanikud. “Neil on arutu endale tehni-
kat osta ja seetottu tellivad nad kaevandus-
teenust,” selgitab Rohtvee.

38 kilomeetrit teed aastas. Geoforce’i po-
hilised tooted on séelutud liiv, purustatud
kruus jalubjakivikillustik. Rohtvee andmeil
kiib nende masinatest aastas libi 0,5 miljo-
nit tonni materjali. Mitu kilomeetrit teed sel-
lest materjalist saaks nditeks ehitada? Teede-
inseneri haridusega Aarne Rohtvee votab ap-
pi mobiilikalkulaatori. “Kui arvestame tee
laiuseks ttheksa meetrit ja muldkeha korgu-
seks tiks meeter, saaks sellest materjalist teha
38 kilomeetrit lihtsat teed,” teatab ta.

Firma majandustulemustest enam tun-
neb Aarne Rohtvee uhkust oma noorkollee-
gide tile. “Kui ettevote oli nii kaugel, et tuli
hakata inimesi palkama, oli mul kohe méte,

Moisakiila Masinatehase

KEVADPAKKUMINE

Ametiiihingud soovivad
alampalgaks 488 eurot

Vésagiljotiinid
13 kuni 2 1tonnistele
ekskavaatoritele

4990.00*

*Hinnale lisandub
kaibemaks 20%

Moisakiila Masinatehas OU
Tel. 5628 6151

info@mtm.ee

www.mtm.ee

Ametiiihingud tegid eile t66-
andjate keskliidule ettepaneku
tosta iileriiklik alampalk jarg-
misel aastal 488 eurole ja 2017.
aastal 609 eurole.

“Maksuameti ja haruameti-
thingute palgainfole tuginedes
voime viita, et see on tase, kus
poleks karta massiivseid koon-
damisi,” riadkis ametitthingute
keskliidu esimees Peep Peterson.

Ametitithingute hinnangul
on palgavaesus majandusele
suureks koormaks ja tthiskonnas
on pohjendatud ootus alampal-
ga kiiremaks tousuks. Petersoni

sonul elavdaks 25protsendiline
tous molemal aastal majandust
ja tooks Eesti tooturule tagasi
inimesed, kel praegu puudub
motivatsioon siin t66d otsida.

Toéoandjad pakkusid vaiksemat
summat. T66andjate eilse pak-
kumise kohta titles Peterson, et
418 eurot 2016. aastaks jaib al-
la igasugustele ootustele ja see
oleks viga halb signaal nii Ees-
ti madalapalgalistele kui ka ma-
jandusele tldiselt. “Samuti teki-
tab see ilmselt poliitikutes kiu-
satust adekvaatsem alampalk

kehtestada ilma sotsiaalpartne-
reid kuulamata,” lisas Peterson.

Ametitihingud jatkavad suu-
rema alampalga néudmist ja voi-
vad pisut jarele anda, kui t66-
andjad néitavad tles valmidust
sektoritaseme palgalepete sol-
mimiseks voi noustuvad kvalifit-
seeritud tootajatele eraldi alam-
palgamaiira kehtestamisega.

Libirdikijad loodavad alam-
palgakokkuleppe solmida enne
jaanipdeva, et valitsus saaks sel-
le votta aluseks tuleva aasta rii-
gieelarve koostamisel.
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B Kommentaar
Oppisime neilt palju

AHTO PREGEL
endine koostoopartner

Mul oli OU Geoforce meeste-
gavdga hea koost66 aasta-

tel 2008-2010, kui nad tegid
meie Raplamaal Raikkiila val-
las asuvas lubjakivikarjaa-

ris teenust66d. Nad tegid toor-
mest valmis toote ehk paekivi-
killustiku. Meil endal purustit
ei olnud. Paraku oli Geoforce'il
tollal vihe tehnikat ja inimesi
ning aeg-ajalt juhtus, et kui va-
jasime kiiresti nende teenust,
oli neil kusagil mujal t66 poole-
li. Lopuks olime sunnitud ost-
ma endale purusti.

Kuna nii meie firma kui ka
Geoforce olid molemad tollal
alustavad ettevotted, oppisi-
me teineteiselt viga palju. Just
inimsuhete tasandil oli asja-
ajamine Geoforce'iga viiga hea.
Eesti ettevotted on suhteliselt
viiksed, seega asjaajamine ei
kainagu suurkorporatsioonide
vahel. Aris on inimsuhted tihti
olulisemadki kui rahanumbrid.

Enam ma kaevandusaris iga
pdev ja aktiivselt kaasa ei 166,
olen vaid védikest viisi karjaa-
ri omanikeringis. Ehkki ma dri-
list koosto6d Geoforce’iga ei
tee, suhtlen Geoforce’i mees-
tega jatkuvalt ja monega neist
lausa perekonniti.

Gasellilikumist toetab LHV

ﬂ__Mis onmis
OU Geoforce

Asutatud 28.02.2006.

Rendib s6elumis- ja purustusteh-
nikat ning mutb materjali karjaa-
ridest.

Juhatuse esimees Aarne Rohtvee.
Omanikud: 50% OU KERME In-
vesteeringud (Peeter Mand), 25%
OU Ivard (Peeter Mand), 25% OU
Deorentes (Aarne Rohtvee).
Gaselli TOPis 415. kohal (2011.
aastal oli 606. kohal).

Omab kolme karjaari: Suuremae
kruusakarjaar (Tartumaa, Kamb-
ja vald, Talvikese kula), Veia liiva-
karjaar (Jogevamaa, Saare vald,
Vassevere kula), Lakenomme lii-
vakarjaar (Laanemaa, Taebla vald,
Vidruka kula). On pidev koostoo-
partner neljas karjaaris (Kivi lii-
va- ja kruusakarjaar, Soomukse Il
kruusa- ja liivakarjaar, Supsimari Il
kruusakarjaar, Séreste liivakarjaar.
Toéo6tajaid 12, sealhulgas 3 brigaa-
di kokku 8 tobmehega.

Toétleb aastas 0,5 miljonit ton-
ni materjali.

Kaive oli 2014. aastal 1,29 miljonit
eurot ja kasum 50 00O eurot.
2007 omandas Veia liivakarjaari,
Suuremae kruusakarjaari ja Lake-

noémme lilvakarjaari ning sai vajali-

kud kaevandusload.

2008 ostis 15 miljoni krooni eest
neli suurt kaevandusmasinat ning
Uks brigaad alustas tootmisega.
2013 taienes masinapark nelja
suure masinaga, komplekteeriti
teine brigaad.

2013 sai maetehnilise jarelevalve
ametist kaevandustoode vastuta-
va spetsialisti padevustunnistused
pealmaatddde tegemiseks.

2014 osteti tehnikat juurde ning
palgati kolmas brigaad.

0 Tasubteada
Mis on kiire kasvu
pohjused?

Aastatel 2011-2013 kasvas OU
Geoforce arikasum 2,67 ja kaive
2,63 korda.

Masinapark suurenes
kaks korda. Et teha thel
ajal kahes karjaaris erine-
vaid toid, soetati 2013. aastal juur-
de neli suurt masinat - kaks eks-
kavaatorit, sdelur ja laadur - ning
juurde palgati brigaadi jagu too-
mehi. 2014. aastal soetati veel
tehnikat ning palgati kolmas bri-
gaad. Tehnika ja tbdmehed taga-
vad paindlikkuse todde organi-
seerimisel.
Suurobjektide lahe-
dus. 2013. aastal sattus
kaks suurt tee-ehitus-
objekti Geoforce'i karjaaride lahe-
dusse. See véimaldas mlta ma-
terjali konkurentidest parema hin-
naga. Geoforce’ juht Aarne Roht-
vee rohutab, et ehitusobjektide
sattumine karjaaride lahedusse
pole planeeritav ja tegu oli sood-
sa juhusega.
Piisiklientide baas.
Geoforce'il on palju
kliente, kelle karjaarides
on nad teenustdod teinud teist,
kolmandat voi isegi neljandat kor-
da. See tahendab, et kliendid usal-
davad ettevotet.
Toéokultuur. Moist-
likud, todkad, tublid
ja korge tookultuuri-
ga todmehed tagavad kvaliteet-
se toodangu ning ettevotte mai-
ne. “Head todmehed on Ulioluli-
sed, sest nemad teevad ju fuusi-
lise tO6 ara,” kiidab Rohtvee oma
firma tootajaid.

30. septembril 2015 Nordea kontserdimajas
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Mojuvdimsad, autoriteetsed ja aktiivsed
Eesti ettevotjad radgivad
oma ootustest ja hirmudest 2016. aasta
eelarve koostamisel.

Palk peabki olema normaalne!

Konverentsil esinevad veel:

VKG suuromanik Piit Piilmann

Combimilli omanik

et endavanuste meestega ma ei taha tood te-
gema hakata, sest minuvanused on juba lai-
sad, nagu ma isegi,” muigab 58aastane Aar-
ne Rohtvee. “Ka paljudes teistes firmades on
otsustajad noored ning eakaaslased leiavad
omavahel paremini kontakti ja oskavad ka-
sutada nuitidisaegseid suhtlemiskanaleid.”
Kristjan Tiivas tootab Geoforce’i tootmisju-
hina 2008. aastast ja Madis Rohtvee tuli isa
tehnikajuhiks 2013. aasta suvel.

“Viikeettevotja peab koikide asjadega
hakkama saama,” itleb Aarne Rohtvee ja
vordleb viikeettevotjat pardiga. “Kui suures
firmas on vaja head lendajat, siis on voimalik
kotkas palgata, ja kui on vaja head ujujat, siis
on voimalik pingviin palgata, ja kui on vaja
head lauljat, siis on voimalik 66bik palgata.
Aga viikeettevotja on nagu part - tema len-
dab, ujub, pradksub. Ta teeb koiki asju suhte-
liselt viletsalt, aga saab hakkama.”

@) Panetihele

Aripéeva gaselli rubriik kirjutab kiiresti are-
nevatest vaikefirmadest ja nende omanikest.
Gaselli TOPi lahteandmeteks olid seekord
muugitulu ja maksueelne kasum aastatel 2011-
2013. 2011. aasta kaive pidi olema vahemalt
100 € ning kaive ja kasum pidid 2011.-2013.
kasvama vahemalt 50%. Osales 1105 ettevotet.

0} Loe Aripievast

Lood gasellettevétetest

*“Ari daremaal - vaevaline, ent voimalik” Voru-
maa firmast OUst Meisli 14.04.2015 lehes.
*“Pdlva perefirma rammus supp” Poélvamaa fir-
mast OUst Britney 30.04.2015 lehes.

* “Kortsmikust sai vanurite hooldaja” Laane-Viru-
maa firmast OUst HansaClub 18.05.2015 lehes.

Skype Belgias kohtu all

Margus Kohava

Silberauto omanik Vaino Kaldoja

East Capitali juht Peter Elam Hakansson
Cityconi juht Marcel Kokkeel

Chemi-Pharmi omanik Ruth Oltjer
Kinnisvaraettevotja Jaanus Otsa

Sangari omanik Jiiri Kraft
Reklaamiettevotja Reet Roos

Saidafarmi juht Juhan Sargava

Példma Kaubanduse omanik Heinar Példma

Alexela suuromanik Heiti Haal
Suurettevotja Rein Kilk

ETK juht Jaanus Vihand

Swedbanki Eesti iiksuse juht Robert Kitt
Eesti Panga president Ardo Hansson

Konverentsi juhivad
Aripdeva peatoimetaja
Meelis Mandel ja
peadirektor Igor Rotov

Belgias on Skype’i vastu algata-
tud kohtuasi, kuna Belgia sea-
duste jargi tuleb telekommuni-
katsioonifirmadel ametivéimu-
dega koost66d teha ja voimal-
dada Kuriteos voi terrorismis
kahtlustatavate omavahelis-
te suhtlemise pealtkuulamist.

Skype on sellisest koost6ost
keeldunud ja on niitid tihe taoli-
se vaidluse pérast kohtus. Ent esi-
algu on veel lahtine, kas Skype’i
saab tildse kisitleda samas ka-
tegoorias traditsiooniliste te-
lekommunikatsioonifirmade-
ga. Siin voib kohtuasi luua pret-
sedendi, kirjutas Wall Street
Journal.

Luksemburgis registreeritud
Skype viidab vastu, et seadu-

sed peavad kaitsma ka inimes-
te privaatsust, tunnustama rii-
gipiire ning tunnistama tehni-
lisi erisusi.

Traditsioonilised telekom-

tuhande euro suuru- munikatsioonifirmad on ju-
ne trahv voib oodata ba monda aega kaevanud, et
Skype’i, kui kohus sideteenused, nagu Skype ja
leiab,etteguonside-  WhatsApp,saavad pohjendama-
teenuseid osutava tu e?hskohtlemlse. Neid eiregu-

. leerita ega maksustata nagu tra-
firmaga. ditsioonilisi telekommunikat-

sioonifirmasid.

Euroopa Komisjoni asepre-
sident digitaalse thisturu alal
Andrus Ansip kommenteeris, et
on neist kaebustest teadlik, kuid
mingitlahendust ega vastust ko-
misjonil praegu ei ole.

ARIPAEV.EE

Registreerimine veebis www.konverents.aripaev.ee
voi telefonil 667 0107 Anne-Ly Raudhein

Konverentsi soodushind registreerumisel kuni 29.05.2015
449 eurot (km-ga 538,8 eurot),
tavahind 549 eurot (km-ga 658,8 eurot)

Korraldaja: ~ Toetajad: (Ml ;KREDIDIINFO Koostoopartner:
- H - NN ,
[AET] M cer Somt Geuien WABAIOL [\ AVISION

ERP SYSTEM
Ulemiste City




12
7%

ON KASVANUD keskvalitsuse
tootajate keskmine palk aas-
taga, 1179 eurole. See on Eesti
keskmisest 6%-lisest palgakas-
vust kiirem kasv.

Ametnike
arv mullu
Kasvas

Mullu vihenes avaliku sekto-
ri to6tajate arv 138 000 inime-
selt137 000 inimesele, ent kesk-
valitsuse too6tajate arv kasvas
55 000 inimeselt56 000 inime-
sele, kirjutas postimees.ee.

Keskvalitsuse alla kuuluvad
riigiasutused, avalik-6iguslikud
asutused, riigi sihtasutused, riigi
aritthingud ja tulundusasutused
jariigi mittetulundusithingud.

Samas lubatakse praeguses
koalitsioonileppes lihtuda po-
himottest, et valitsussektori too-
kohtade arv viheneb kooskolas
tooealise elanikkonna kahane-
misega.

Avalikus teenistuses tootas
mullu 29 361 inimest, aasta va-
rem oli neid 29 950. Nendest 23
571 tootas riigi ametiasutustes
ning 5790 kohalike omavalit-
suste asutustes. Aasta varem olid
nditajad vastavalt 24 217 tootajat
ning 5733 inimest, selgub valit-
suskabineti noupidamisele saa-
detud memorandumist.

Korgharidusega inimeste
osakaal Eesti tootajate seas ula-
tus mullu 41 protsendini, kas-
vades aastaga 2,1 protsendi-
punkti vorra. Avalikus teenis-
tuses on korgharidusega ini-
meste osakaal aga oluliselt suu-
rem: ametnike hulgas oli korg-
harituid 2014. aastal ligikaudu
75 protsenti, aasta varem oli ndi-
taja 70,7 protsenti.

Palk tousis pisut. Riigiametni-
ke keskmine palk oli 2014. aas-
tal 1338 eurot, aasta varem oli
see 1204 eurot. Kohalike oma-
valitsuste ametnike keskmine
palkkasvas 1077 eurolt 1179 eu-
role. Keskvalitsuse 7protsendi-
ne palgakasv oli Eesti keskmi-
sest 6protsendisest palgakasvust
kiirem, seisab memorandumis.

ARIPAEV.EE

Seadus paneb tellijale kohustusi.

MARTA JAAKSON
martajaakson@aripaev.ee

ol

Soomes muutub septembris seadus nii, et
t60 tellija vastutab selle eest, et tulevasel
koosté6partneril poleks drikeelde ja tema
maksekditumine oleks olnud korrekine.

Septembris muutub Soomes tellijavastu-
tusseadus, mis kohustab t66 tellijat noud-
ma toopakkujalt selgitusi drikeeldude ning
maksetorgete kohta, riadgiti eile Suomen
Tilaajavastuu Oy ja Kustutaja OU seminaril.

Piirkondliku haldusameti t66taja Joonas
Heinili selgitas, et tellija vastutuse seaduse
eesmark on luua ettevotjate vahel aus kon-
kurents. Veel peaks leping aitama jirgida
kollektiivlepingutingimusi ja torjuma vari-
majandust.

Seadus sitestab, et tellijal lasub kohustus
enne lepingu solmimist nouda selgitusi tule-
vase koostoopartneri maksekditumise koh-
ta, kontrollida, ega juhtival positsioonil ole-
val isikul pole édrikeeldu.

Seadus ei kehti FIE-le, vaid toovotjale, kel-
lel on omakorda to6tajad. Seaduses on vaid
kaks erandit, mil ettevotjal ei lasu selgitus-
kohustust: kui t6oaeg kestab vihem kui 10
péeva ning kui tasu t66 eest on viiksem kui
7500 eurot.

Ehituses leevendusi ei ole. Selgitamise ko-
hustust ei kohaldata siis, kui tegemist on
koostooga riigiga voi kui koost6od on teh-
tud juba kaks aastat. Ehitusalal on aga ka
neil juhtudel selgitamiskohustus.

Selgitamiskohustusega tuleb toovotjal
esitada to6 tellijale andmed, millise kollek-
tiivlepingu alusel t6otaja tootama hakkab,
toend onnetusjuhtumikindlustuse kohta,
toend pensionikindlustuse kohta, toend, kas
ettevote on kdibemaksuregistrisse kantud,
toend maksutorgete puudumise voi nen-
de olemasolul tdend nende tasumise kohta.
Esitada tuleb kogu ériregistri viljavote. Vii-
mase puudumisel voib tellijat trahvida. Mak-
sude maksmise toendid tuleb firmal hanki-
da nii Soomest kui ka Eestist, kui firmal on
Y-tunnus. Téendid peavad kehtima kogu t66
tegemise ajal.

Selgitused tolgitud ja sailitatud. Heinild ro-
hutas, et Soomes tootades tuleb jargida Soo-
me seadusi. Ei piisa, kui onnetusjuhtumi-
kindlustuse votab firma ainult Eestist, vaid
kindlustus tuleb sdlmida ka Soomes.
Andmete viljaselgitamise kohustus on
Heinild sonul sama laiaulatuslik kui Soo-
mes tegutsevale ettevotjale, erinevusi Soo-

kord aastas
tuleb Soome
lihetatud
tootajasaata
Soome tooter-
vishoiuarsti
juurde. Soo-
mes tegutsev
firma peab sol-
mimasealse
arstigalepin-
gu.

28.mai 2015 ARIPAEV

toimetaja Anu Jogi, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee

me jaEestifirmade vahel ei ole. Selgitused tu-
leb esitada tellijale arusaadavas keeles, seega
tuleb nditeks Poolast parit ettevottel tolkida
selgitused Soome t66votjale soome keelde.

Seadus annab ette ka kolm olulist tiht-
aega: selgitused tuleb tellijal vilja nouda en-
ne lepingu solmimist ning selgitused ei to-
hi olla tile kolme kuu vanad. Parast t66 16p-
pu tuleb selgitusi sdilitada vihemalt kaks
aastat. Sdilitama peab nii algdokumendi
kui ka tolke.

Tellija ei ole kohustatud riigile selgitus-
andmeid uuesti esitama, kui uus leping sol-
mitakse vihem kui 12 kuud pérast eelmist
koost6od. Kui tellijal on pohjendatud kaht-
lusi, et lepingupartner on maksukohustu-
si rikkunud, voib t66 tellija toovotjalt uued
selgitused nouda.

Kui tellija ja lepingupoole vahel on s6lmi-
tud pikem kui 12 kuu pikkune leping, peab
tellijale esitama maksude tasumise toendi

ja pensionikindlustuse téendi, et maksud
on makstud.

Hooletustrahv kuni 50 000 eurot. Hoole-
tustrahv on lepingukohane, mis tihendab,
et iihele tellijale on voimalik teha trahv ka
mitme lepingu kohta. Trahvi suuruse méaé-
rab lepingu suurus. Vaikseim trahv, mis on
maddratud, on 800 eurot. Korgendatud hoo-
letustrahv ehituses jaab suurusjarku 16 000-
50000 eurot. Kdrgeima trahvi saab méiéirata
tellijale, kes on s6lminud lepingu drikeelu-
ga isikuga voi kui on leping sé6lmitud isiku-
ga, kes hoiab stistemaatiliselt maksude tasu-
misest korvale.

Hooletustrahvi suuruse méaéarab tookait-
seamet, tellija voib trahviotsuse kohta esita-
da apellatsiooni halduskohtule.

Uhe muudatusena on seaduses tooter-
vishoiukindlustuse noue. Seadus nieb ette,
et tootervishoiukindlustus tuleb solmida

Tapping the Future with

EWTECHNOLOGY

ATTILA

METALLILOIKERIISTAD

www.attila.ee

Xl YAMAWA

Uus "\/ers|onUF" keermepuuride
sari roostevabadele terastele:

Parem loikekiiruse taluvus - Ve kuni 20 m/min.
Parendatud l6ikegeomeetria tagab rasketes tingimustes parema laastueemaldumise.
Suurenenud kulumiskindlus tagab pikemad t66tsuklid.
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Soomes. See tihendab, et Soome lihetatud
tootaja tuleb saata Soome tootervishoiuars-
ti juurde kord aastas hoolimata sellest, kas
Eesti firma on to6tervishoiulepingu solmi-
nud Eestis. Firmal tuleb teha leping Soome
arsti voi perearstikeskusega.

Tootervishoiu korraldamine kehtib vaid
palgalisele toojoule. Kui inimene tegutseb
tiksi, ei ole tarvis tootervishoidu korraldada.

Saalis kisiti Tilajaavastuu tootajatelt,
miks Soome maksuamet digiallkirjastatud
dokumente ei aktsepteeri. Tilajaavastuu t66-
taja Jani Syvihuoko selgitas, et digiallkir-
jastatud dokumente ei aktsepteerita lihtsal
pohjusel - soomlastel ei ole siisteeme digi-
dokumentide vaatamiseks.

Soome riik teeb jirelevalvet igal aastal ja
seejuures valitakse tihtsamad valdkonnad.
Sel aastal on prioriteetsed valdkonnad logis-
tika, toostus ja ehitus. Ehitusalal tehakse ligi
9500 kontrolli aastas.

Soome reeglid

N UUEST Soome
tellijavastutus-
seadusest andis
ettevotjatele eil-
sel seminaril iile-
vaate Suomen
Tilaajavastuu Oy
juht Mika Hunta-
maki. FOTO: ANDRAS
KRALLA

Lennufirma
koondab
tuhandeid
tootajaid
Malaysia Airlines piiiiab parast
kahte lennukatastroofi ette-
votet padsta. Libi tehakse ras-
ke restruktureerimisplaan, mil-
lega kaotatakse ettevottes li-
gi 30% tookohtadest, vahendas
CNN Money.

Arvatavasti kaotab peagilen-
nufirmas t66 6000 inimest. Mo-
ne raporti jirgi on see number
hoopis 8000. Malaysia Airline-
sis tootab praegu 20 000 inimest.

Malaysia Airlinesi mainet on
tugevalt kahjustanud eelmisel
aastal juhtunud lennuénnetu-
sed. Esiteks kadus salapiraselt
lend MH370. Seejirel lasti Ida-
Ukrainas alla lend MH17.

Juba enne 6nnetusi oli lennu-
firma raskustes. Ettevote pole ka-
sumis olnud alates 2008. aastast
ning 2010.-2013. aastal oli ku-
mulatiivne kahjum 1,3 miljar-

dit dollarit.
ARIPAEV.EE

Pankade
salatsemine
saab 1opu

Euroopa Liit ja Sveits s6lmi-
sid ajaloolise kokkuleppe, mil-
le jargi hakatakse 2018. aastast
vahetama pangainfot, vahen-
das ERRi uudisteportaal.

“See tdhendab Euroopa Liidu
elanikele Sveitsi pangasaladuse
loppu ning takistab maksudest
korvalehoidjatel peita deklaree-
rimata sissetulekut Sveitsi konto-
dele,” teatas Euroopa Komisjon.

Maksuvolinik Pierre Mosco-
vici kinnitas, et kokkulepe ta-
histab uue ajastu algust. “Mak-
sudest korvalehoidjatele on see
166k, kuid see on suur samm au-
sama maksustamise poole.”

Euroopa Komisjon loodab
lihiajal s6lmida sarnased in-
fo vahetamise kokkulepped ka
Andorra, Liechtensteini, Monaco
jaSan Marinoga.

ARIPAEV.EE

Venezuela tahab keelata
Google’ijaMozilla

Venezuela véimud tahavad iga
hinna eest varjata rahva eest
riigi kehva majandusolukorda,
kirjutas Business Insider.
Venezuela valuuta on kuu aja-
ga langenud 30% vorra. Voimu-
de meelest ei peaks rahvas seda
fakti teadma, kuid riigi elani-
kud on usinad kasutama mobii-
lirakendust DolarToday, et saada
andmeid valuuta olukorra kohta.
Venezuela president Nico-
las Maduro on pidanud raken-
dust majandussoja osaks. Mart-
sis putidis valitsus DolarTodayd
ara keelata, ent sellega kadusid

N VENEZUELATrahvas ei pea
teadma riigi majandusseisust,
arvavad riigijuhid eesotsas

president Nicolas Maduroga.
FOTO: EPA

Venezuela elanikele ka Amazon,
Snapchat ja Pinterest.
Venezuela voimud on votnud
tillesande tokestada Google'i ka-
sutamine ja Mozilla brauser. “Me
usaldame liialt Google'it ja Fire-
foxi, mis pole riikliku kontrolli
all,” lausus voimuesindaja Juan
Carlos Aleman esmaspéeval.
Aleman titles, et Venezuela
teadus-, tehnoloogia- ja innovat-
siooniministeerium piitiab teha
koik, et leida meetod, kuidas ka-
sutada satelliite nii, et riik saaks
olukorra kontrolli alla.
ARIPAEV.EE
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TURVALISUS

Igatootaja
tuleohutusega
kurssi. Fttevotte,
mitte inspektori parast

ANNIKA MATSON
annika.matson@kaubandus.ee

99 Metallist kandekonst-
ruktsioonid tuleks katta
spetsiaalse tuletokkevirvi-
ga, agaobjekti valdajaeiole
tihti teadlik isegi sellest, et
tal niisugused konstrukt-
sioonid olemas on.

&/

Mo6ni ettevote lammutab vaheseina, taipa-
mata, et selle kiiljes oli tuleohutusandur.
Teine ettevote ei luba mobiiltelefonigi tas-
kus hoida, sest see voib maha kukkudes sa-

demeid tekitada. Uks on kindel: tuleohutu-  OU Tuletark tuleohutusspetsialist Rivo Neuhaus

sele tuleb moelda rohkem, kui ettevotte ju-
hid on harjunud.

OU Tuletark tuleohutusspetsialisti Rivo
Neuhausi sonul on tootmisettevotte juhi
koige sagedasem eesmark teha tuleohutuses
koike tdpselt nii, et inspektor enam-vahem
rahule jaiks. Ta titles, et ettevotteil tuleks
koostada tuleohutuses enesekontrolli aru-
anne. Esmalt tuleks kokku leppida, milline
tase tuleohutuspoliitikas eesmérgiks seatak-
se:kas see, mida néuavad digusaktid, voi mi-
dagi enamat. Tihti ei pruugi ainult normide
tditmine kindlustada soovitud ohutustaset.

“Toonitan, et iga t6otaja kaasamine tu-
leohutusse on sealjuures tilioluline. Inime-
sed peavad ise tegevustes osalema,” radkis
Neuhaus Kinnisvarauudiste korraldatud tu-
leohutuse aastakonverentsil.

Ettevotte enesekontroll tuleohutuses
voiks Neuhausi sonul olla pidev tegevus, mit-
te kesta lithikese aja. “Kahjuks kohtab sellist
lihenemistvihe,” todes Neuhaus. Enesekont-
roll voiks votta 5% tuleohutusega seondu-
vast to0st, aga 95% protsenti ettevotetest te-
geleb sellega vahetult enne mértsiloppu, mil
on vaja aruanne esitada. “Sel ajal saan pide-
valtkonesid, et kuidas ma seda plaani tditma
pean. See tahendab, et andmeid ei koguta te-
gelikult jarjepidevalt,” markis ta.

Ohutus vajab rohkem tdhelepanu kui aru-
ande koostamine. Neuhaus todes, et mujal
maailmas rdédgitakse enesekontrolliplaa-
nist viga palju. Mujal kasutatakse selleks
kall tuleohutuse juhtimise voi korraldami-
se terminit. Neuhaus rohutas, et enesekont-
rolliplaan on tegevuste jada, mis tagab jér-
jepidevalt tuleohutusega tegelemise ja vilis-
tab olukorra, kus ohutusele hakatakse mot-
lema alles siis, kui on aeg hakata enesekont-
rolli aruannet koostama.

Enesekontrolliplaan voiks alguse saada
enda olukorra selgeks tegemisest. “See voib
tunduda naljakas, aga sageli ei teata, mis
olemas on,” mirkis Neuhaus, kelle sonul ob-
jektil sellega kahjuks nalja ei saa. “Metallist
kandekonstruktsioonid tuleks katta spet-
siaalse tuletokkevarviga, aga objekti valda-
jaeiole tihti teadlik isegi sellest, et tal niisu-
gused konstruktsioonid olemas on,” toi ta
nditeks. “Voi tehakse vaheseinu ja selle tu-
lemusena kaob moni andur dra,” lisas ta ku-
rioosseid nditeid.

Neuhausitles, et alles siis, kui on detailne
tilevaade sellest, mis on olemas, saab hakata
vaatama, mida edasi teha - millised nouded
seab oigusakt, standard, tootja jne.

Katastroofituristide ohjamine on osa ohu-
tusplaanist. Sadolini Rapla tehase juhiRaivo
Vasnu sonul saabub énnetuste korral kohale
paljukatastroofituriste, kes mobiilidega pil-
distavad ja infot levitavad. “Katastroofituris-

te kipub alati olema. Meie 6nnetuse tegevus-
plaani muudatus parast viimast vahejuhtu-
mit oli, et turvafirma G4S valvur jiib énne-
tuse korral viravasse alles, aga temale lisan-
dub meie oma inimene, kes votab valvamise
iile, sest tunneb too6tajaid nagupidi. Ta laseb
territooriumile sisse vaid meie oma inime-
si, mitte uudishimulikke telefoniga pildis-
tajaid,” titles Vasnu.

3000 tonni pélevat kaupa. Sadolini Rapla
tehas on maailma suurima keemiatdostus-
ettevotte, borsil noteeritud Akzo Nobeli tii-
tarettevote. Sealjuures on Rapla tehas Akzo
Nobeli viikseim tehas Euroopas. Vasnu so6-
nul kuulub nende ettevote oma tegevuse-
ga ohtlike hulka. Tehases on ka spetsiaal-
ne ametikoht HSE ehk palgal on ohutusega
tegelev inimene. “Tegeleme tootmises etii-
leeni, tolueeni ja ka plahvatusohtliku al-
kiitidiga, mis on varvi sideaine. Varv sisal-
dabki sideainet, lahust ja varvipigmenti-
endiselt on 80% virve lahustipohised, sest
need on efektiivsemad, veel pohinevaid on
vihem,” lisas ta.

Vasnu sonul on nende laos polevat kau-
pa 3000 tonni. “Meie lao kolm seina on be-
toonist, metsapoolne sein on plekist. Kui l&-
heb, siis liheb metsa,” mirkis ta naljatledes.

Vasnu toonitas, et Rapla tehasel on iile-
maailmsed plahvatusohutuse ehk EX-nou-
ded tiidetud. “Tootmise EX-nouetega koos-
kolla viimine on ettevottele darmiselt kulu-
kas. Sageli on tootmise sulgemine otstarbe-
kam. Akzo Nobel on nditeks alkiitiditootmist
koomale tommanud Inglismaal ja Tirgis,”
markis ta.

Mobiiltelefonid keelatud. Tehase kindlusta-
mine on emaettevote vastutuses. Rapla tehas
ei ole Eestis kindlustatud. “Meil ei ole luba-
tud ei e-sigaretid ega mobiiltelefonid. Need
kiivad puhkeruumis metallkappi, sest kui
nditeks Samsungi mobiiltelefon kukub ma-
hajaaku tulebvilja, voib see metallporandal
sddemeid pilduda,” radkis Vasnu. Suitsurada
on 120 meetrit pikk ja suitsetajaid on Rapla
tehase 120 tootajast umbes 16 inimest.

Automaatne tulekahjusignalisatsioo-
ni stisteem (ATS) annab vahel ikka valehdi-
reid, Sadolinis esineb neid kuus paar korda.
Padsteamet tuleb Vasnu sonul kohale niikui-
nii. Kolmele inimesele tehases jookseb selle
kohta hiire ka mobiiltelefoni.

“Meil on puhas ja tolmuvaba tootmi-
ne, meil ei ole palju hiireid. Kunagi toota-
sin keraamikatehases, kus andur oli tolmu-
ne ja ATSi pult pidevalt punane,” riikis Vas-
nu. Valehdire pohjuseks on olnud néiteks
suits naabrite juurest. Hiire taga on olnud
ka anduri rike.

B Tasubteada

Koostoo padstjatega tulekahju korral

Millist informatsiooni peaks objek-
ti esindaja andma paastemees-
konna juhile?

Kas keegi on objektil jaanud suit-
su sisse VoI tulle? Kus ta asub?
Naidata skeemidelt, sest sGna-
line selgitus voib olla valesti tol-
gendatav.

Millist teekonda kasutades jduab
kdige paremini kannatanuni, tule-
kahjukohani?

Kas tulekahjukohani joudmiseks
on vaja liikuda labi lukustatud

uste, kontrollida lukustatud kabi-
nette (votmed, labipaasukaardid)?
Kust saab IUlitada valja elektri
(paastjate ohutus)?

Kas objektil on aineid, seadmeid
vOI materjale, mis voivad olla
paastjatele ohtlikud?

Millised vaartuslikud esemed tu-
leks evakueerida?

ALLIKAS: MART SILD, PAASTEAMETI

POHJA PAASTEKESKUS, IDA

HARJU KORRAPIDAMISGRUPP,
VANEMOPERATIIVKORRAPIDA JA

1\ SADOLINIRapla tehase juht
Raivo Vasnuiitles, et neil on
ohtlik tootmine ja seet6ttu on
tehasel taidetud iilemaailmsed
plahvatusohutuse néuded. FoTo:
MEELI KUTTIM

0} Loe veebist

Loe pikemalt tuleohutusest ja
tootmispinna haldamisest
www .kinnisvarauudised.ee
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MACHINE TOOLS

MACHINE TOOL
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Duroc Machine Tool OU Tel 736 6648

- Hartford tootlemiskeskused

Doosan treikeskused ja
tootlemiskeskused

FACCIN rullvaltspingid
Microcut teach-in treipingid
Baykal painutuspingid

ja giljotiinid

Fermat sisetreipingid
Mitsubishi laserloikepingid

Meie laos on iile 100 uue ja kasutatud pingi,
vaata lisa www.duroc.ee

Fermat'
! Microcut W 2% MmE

info@duroc.ee www.duroc.ee
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Millest voiks koosneda enesekontrolliplaan?

Mis jamida?
Kaardistamine. Mis on
L 1@ olemas? Kui ettevottel
on detailne tlevaade sellest, mis
olemas on, saab hakata vaatama,
millised nduded seavad digus-
akt, standard, tootja jne ehk mida
peab tegema.
[ Kus?
Visualiseerimine. Ta-
1@ sub koostada konkreet-
ne plaan, kuhu on peale kantud
kogu tuleohutusega seonduv olu-
line info ja asukohad. Selliselt on
Ulevaade nii hoone valdajal kui ka
hooldajal ning tootajate vahetu-
misel sailib jarjepidevus.
Kuidas?
Reeglid, juhised ja
0 © protseduurid. Nai-
teks koostada juhised ja kontroll-
nimekirjad (check-list). Kaval on
kasutada ka moodsaid appe,
mida Eestis veel palju ei kasutata,
maailmas aga kull. Info peaks ise
programmi kokku jooksma.
Kes jamillal?
Vastutajad. Kes asju
@ teebjamillal? Tasub
madrata konkreetne inimene,
konkreetne tahtaeg ja konkreetne
tegevus. Naiteks kuttestisteemide
(elektrikitte) eest vastutab toot-
misjuht, meistri Ulesandeks on

iga paeyv jalgida, et evakuatsiooni-
uksed toimivad jne.

e Kellele jamida?
Aruandlusjainfo-

C D liikumine. Kellele
(paasteamet, juhtkond). Kes mil-
list aruandlust tahab, millises ka-

nalis infot tahab? Paber, pilv, Drop-

box, Google Drive, rakendus-
programm (nt saab selle thilda-
da laohaldustarkvaraga). Tule-
ohutuse haldamine peaks olema
Uhes kohas. Kui aktid jaavad hool-
dusest maha, voiks teha nendest
obijekti tldise hoolduspaeviku
(nn objekti pass). Siis on infokillud
koondatud Uhte dokumenti: suit-
suluugid, sprinkler jne. Tuleb pan-
na konkreetselt paika, millal tege-
vusi tehakse.
" Miks?
Eelarvestamine.
@ Tuleohutuspoliitikat
saab teha sammhaaval ja see on
seotud eelarvestamisega - kui
palju antakse otsustajale otsus-
tusodigust, mis saab ise ara korral-
dada ja mida tuleks suuremas rin-
gis labi arutada.
Kui pikaajalises planeerimises on
mobddalask, juhtub see, et naiteks
suure mahuti Umberpumpamise
toodega seonduvad kulud tule-
vad ootamatult.

tonni polevat kaupa on Rapla Sadolini
tehaselaos, seepirast on tuleohutus
ettevottes korgendatud tihelepanuall.

Muutub maarus, mis kasitleb ehitiste tuleohutust

Madarus ehitiste tuleohutuse
kohta muutub, iitles sisemi-
nisteeriumi paaste- ja kriisi-
reguleerimisosakonna noéunik
Mari Tikan.

Tikani sonul on senine méia-
rus “Ehitisele ja selle osale esi-
tatavad tuleohutusnouded” il-
ma muudatusteta kehtinud tile
kiimne aasta. Samas on olukord
ehitusturul muutunud: kasutu-
sel on uued tehnoloogiad, tu-
rul on uued ehitusmaterjalid,
ohutuse tagamine on voimalik

erinevate meetoditega. Seetot-
tu on siseministeerium algata-
nud miidruse muutmise, et re-
gulatsiooni uuendada vastavalt
muutunud olukorrale ning voi-
maldada senisest enam kasuta-
da ohutuse tagamisel analititi-
list toendamist.

Viikesed muudatused. “Sel-
le aasta juulist hakkab kehtima
uus ehitusseadustik ja ehitiste-
le esitatavad tuleohutusnouded
kehtestatakse sisuliselt uuesti.

See tihendab, et praegu kehtiv
maddrus saab uue nimetuse ja
numbri, kuid sisu jadb samaks.
Madruse muutmise idee sai al-
guse alles moodunud stigisel.
Viga suure ullatusena tuli, et
riigikogu viga kiiresti menetles
selle ka dra,” mérkis Tikan.
Sisuliselt jaib juulis kehti-
ma hakkav samaks, mis praegu
kehtib. Evakuatsiooni ossa on
lisatud noue, et arvestada tuleb
ka liikkumispuuetega inimeste-
ga. “Seega palju praegu midagi

ei muutu, aga paari aasta parast
on kavas muuta ka ehitiste tule-
ohutusnéuete miirust pohjali-
kumalt,” ridkis Tikan.

Analiiiitiline téestamine? Ka
praegu kehtivas miiruses on
lubatud tuleohutust toendada
“analaitiliselt”. Mis see on, se-
dapole miiruses aga tipsemalt
avatud. Uues madruses on kavas
see tipsemalt lahti kirjutada. Ti-
kan mirkis, et loodetavasti tuleb
juurde ka juhendmaterjal.

Extended Warranty for GD Compressors

Go

COMPRESSORS

PROTECT@

ENERGIASAASTLIKUD

KOMPRESSORIKESKUS

SAGEDUSMUUNDURIGA
KRUVIKOMPRESSORID

Kompressorile voimalik

Jadksoojusena voimalik dra kasutada

kuni 72%

kompressori voimsusest!

lisada soojusvaheti.

ROHUME OHULE &
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Ka SINA - void liituda
HAAS “perekonnaga”.

w7/, Haas Automation
i

Simple. Innovation.

jaan@abplanalp.ee
tel. 510 3725

L AAKRE MOOS S

25 AASTAT
TOOTMIST

VALMISTATUD VALGAMAAL EESTI MARJADEST

www.moos.ee tellimine@moos.ee

EHITUS

Vene turg sundis Kunda Nordicut koondama
Ehitusmaterjalide tootja Kunda Nordic Tsement oli sunnitud sulge-
ma Uihe pdé6rdahju, sest Vene turg on dra kukkunud. Koondatakse
umbes 30 inimest, kuid see avaldab méju ka partneritele, vahen-
das ehitusuudised.ee. Kunda Nordic Tsemendi tegevdirektor Mee-
lis Einstein (itles Virumaa Teatajale, et suurimat méju avaldas selli-
ne otsus eelkdige Kunda Transile.

Viimastel aastatel on vahenenud ka Kunda Nordicu Killustiku
miuilk, sest Iahikonnas ei ole suuri tee-ehitusi.

LEMMIKUD
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toostusuudised.eeloetuimad nudised

Arengufond hakkab toidutdostusi toetama. Arengufod tootab
koost66s Euroopa Liiduga vilja nutika spetsialiseerumise stra-
teegia, mis peaks aitama meie toidutootmisel maailma jouda.
Meie to6stus vajab uut algust. Eesti vajab majanduse kasvuks
riigi kapitalil olevate ettevotete toodete ja teenuste arendamist
janende tohusat tootmist.

koopia kolm

KOIK PRINTIMISTEENUSED MEILT!

jooniste printimine, koopiad
projektipangateenus
skaneerimine

koitmine, kiletamine
visiitkaardid, kleebised

bannerid, sildid, objektitahvlid
roll-up stendid

plaadile triikk - KAPA, PVC, Re-board
plaatide erikujuline 16ikus

CNC loikepingil

Kiisi pakkumist:
tel 650 6072 mob 56 629 007
hinnainfo@koopia3.ee

www.koopia3.ee

Tallinnas: Ravala pst 8 | Kadaka tee 36/Laki 9

Taidame tellimusi iile Eesti, kdattetoimetamine kullerpostiga
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Toidutoostuste edu peitub koostoos. Suurem

konkurentsivoime tanu investeeringutoetustele

Eestis on toiduainete t66tlemi-
ne konkurentsitihe, aga toidu-
ainetédstused ise hindavad
oma Kkonkurentsivoimet Eesti
siseturul rahuldavaks, selgub
Eesti Maaiilikooli uuringust.

Toiduainetoostuste toodan-
gu turustamise viisid ja kohad
on viimastel aastatel mitme-
kesistunud. Samas on ettevotete
keskmine ekspordi osa miitigi-
tulus vihenenud, kirjutas Ees-
ti Maatilikooli maamajanduse
uuringute osakonna analititik
Kersti Aro.

Euroopa Komisjoni hinnan-
gul on Euroopa Liidu t66stuse
konkurentsieelised kvalifitsee-
ritud t66joud, suur omamaine
tootmissisend eksporditavates
kaupades ning eelis, mis tule-

93,6

MILJONIT eurot investeeriti
aastatel 2007-2013 toidu-
ainet6ostusesse, peaasjalikult
uutesse seadmetesse ning lao-
jatootmishoonete rekonst-
rueerimisse. Investeeringutest
45,1 miljonit eurot tuli MAKi
toetusest.

neb keeruliste ja kvaliteetsete
toodete tootmisest. Eestis ki-
sitletud toiduainete tootlejate
eelised konkurentide ees olid
uuringu andmetel teistsugused:
vaga kvaliteetne toodang, kiire

reageerimine turu noudmiste-
le ning niSitoodete olemasolu.
Lisaks mainiti kaasaegsete toot-
misseadmete olemasolu.

Té6jbéust jaab puudu. Toidu-
ainete tootlejate konkurentsi-
voimet vihendab nii sise- kui
ka vilisturul enim sobiva t66-
jou puudumine. Vajatakse toot-
mistoolisi, eriala spetsialiste ja
tehnolooge. Euroopa turgudele
joudmist takistavad aga kontak-
tide puudus ja nérk turundus,
mis pohinevad samuti t69joul.
Kolmveerand toiduainet69s-
tuse ettevotetest tegutseb maa-
piirkonnas ja t66jou puudumi-
se suurim pohjus ongi ettevot-
te asukoht. Probleemiks on ka
sektoris pakutav madal toota-

su, kehvad to6tingimused ning
kutse- ja korgkoolides antav ha-
ridus, mis ei vasta todandjate va-
jadustele.

Lisaks vihendab siseturul
konkurentsivoimet tooraine
hind. Euroopa Liidust viljapoo-
le joudmist takistavad ka kau-
banduspiirangud, eriload ja po-
liitika. Sarnased hinnangud on
pusinud kuus aastat, mis nditab
suutmatust muutusteks ning va-
jadust abistamise jdrele.

Uuringu tulemuste pohjal on
positiivne, et toodangu turus-
tamise viisid ja kohad on mit-
mekesisemaks muutunud, kui-
gl ettevotete keskmine ekspor-
di osa mutgitulus on vihene-
nud. Toostuste hinnangul on
suurim turutorge soltumata tu-

ruasukohast konkurentide ma-
dalam hinnatase ja jaekauban-
duse “ketistumine”. Turustamis-
viiside muutusega viimastel aas-
tatel puititakse turutorkeid lee-
vendada.

Ka saadud investeeringutoe-
tus on ettevotteid histi mojuta-
nud, niiteks aidanud tosta toot-
likkust ja toodete kvaliteeti, pa-
nustada tootearendusse ja saa-
vutada energia kokkuhoidu.

Edu annaks koost66. Koostoost
voib kujuneda ettevotte jit-
kusuutlikkuse voti voi konku-
rentsieelis.

Seni on aktiivsemalt koos-
tood tehtud teiste sama tegevus-
ala ettevotjatega — Eesti-siseselt
71%, teistes ELi litkmesriikides

35% ja valjaspool ELi 10%. Koos-
t66d on tehtud eelkdige allhan-
ke tegemisel. Samuti on koos-
t60d tehtud teadus- ja arendus-
asutustega ning seda peami-
selt tootajate koolituse, toote-
arenduse, rakendusuuringu-
te ja tootmisprotsessi arenduse
valdkonnas.

Kuna enamik toiduainet6os-
tuse ettevotteid on mikro- ja
viikeettevotted, vajatakse tuge
turunduses. Avaliku sektori tu-
ge oma toodete miitigil Eestis
on tunnetanud 28% ning viljas-
pool seda alla 20% kiisitletutest.
Vilisturgudele paasuks vajavad
ettevotjad kontakte ja viljaspool
ELi asuvatesriikides kaubandus-
piirangute kaotamist.

TOOSTUSUUDISED.EE

Suur valik keevitusseadmeid!
Kisi meilt pakkumist!

Inverterkeevitus AIRWELD X140A 1 yerterkeevitus AIRWELD 200M Mig keevitus AIRWELD MIG172

Toitevool 220V / 50 Hz Toitevool 220V / 50 Hz Toitevool 230V
Reguleer 10-140A ooy K 15200 A leerimisvehemik40:170A
Kasutatav elektrood 1,6-3,2 mm d1,6-4,0 mm traat 0,6-0,8 mm
Kaal3 kg s Kaal 5,5 kg Koormatavus 20% - 170A
itusjut K Kaal 32 kg
Keevitusjuhtmed komplektis
\‘\'\nd- \‘\'\“gé \_\““d‘.
AT9€ 25 259€

EKSPERT PLASTIDE TOOTLEMISES! ., |

e CNC-treimine ja -freesimine
e Akrldli liimimine ja kuumpainutus
e Punkrite ja kallurite vooderdamine

¢ PE-profileerimine

e Termovormimine

e PE- ja PP-keevitus

e | aserloikus
¢ Vesildikus

Materjalid, mida to6tleme ja miiiime:

Termoplastid (PA, POM, PC, PMMA, PETP, PE, PTFE, PVC, PEEK, ESD materjalid, jpt)
Elastomeerid (tehniline kumm — SBR, NR, NBR, EPDM, silikoonkumm; polturetaanid)

Komposiidid (tekstoliit, GPO, FR4, IGML, CEM-1, grafiit)

Vahi tee 7, Vahi td6stuspark, Tartu vald

Telefon: (+372) 737 7820
E-post: tplast@tplast.ee

Uued, kaugjalgimisega sildkraanad,

Masina 22, Tallinn

Telefon: (+372) 650 6888

www.tplast.ee

garantiiga kuni D aastat

Merrem ;&Tdﬁstusplast

KONECRANES

Lifting Businesses™

Telfrid, sildkraanad, konsoolkraanad, pukk-kraanad ning sadamakraanad
valmistab ja paigaldab teile maailma uks suurimaid kraanavalmistajaid

KONEGRANES

Lisaks
Hooldame, remondime ja moderniseerime
koikide valmistajate td6stuskraanasid
Teeme kraanade Ulevaatusi ja katsetamisi

Hooldame, remondime ja moderniseerime

té6pinke

Pakume t66pinkide kolimisteenust

_—

Konecranes OU, Valukoja 7/1, 11415 Tallinn, Tel. 6119062, www.konecranes.ee

41 toidutoodet sai
kvaliteedimaregi

Tunnustatud Eesti Maitse andis
toidutoodetele kvaliteedimar-
ke. Pidsukesemairk ehk tunnus-
tus péritolujakvaliteedi eest an-
ti 30 uuele tootele. Ristikumark
ehk kvaliteedimirk anti 11 uue-
le tootele.

EestiPollumajandus-Kauban-
duskoja juhataja Roomet Sérmus
titles, et hindamisele saabus ar-
vukalt tooteid nii suurematelt
kui ka viiksematelt toiduette-
votetelt. “Mirki kandvate toode-
te puhul vaib kindel olla nende
kvaliteedis, mida kontrollitakse
lisaks esmasele hindamisele ka
margi kandmise ajal jooksvalt,”
selgitas ta.

Sérmus titles, et padsukese-
mark aitab tarbijatel tles leida
toidutooted, mille valmistami-
sel on kasutatud kvaliteetset ko-
dumaist toorainet. “Kodu lihe-
dal kasvanud toit on kahtlema-
ta tarbijale kéige parem. Kodu-
maisest toorainest valmistatud
toidu eelistamine annab nendel
keerulistel aegadel t66d ja lei-
ba ka meie oma poéllumeestele,”
lisas Sormus.

TOOSTUSUUDISED.EE

B} Mis onmis
Tunnustatud Eesti
Maitse

Padsukesemark on Eesti tun-
tuim toidumargis, mida teab

87 protsenti Eesti tarbijatest, sel-
gus mais avaldatud TNS Emori
uuringust. Toote korgele kvalitee-
dile ja kodumaisele paritolule vii-
tav paasukesemark antakse too-
tele, mille pohitooraine on labinisti
eestimaine ning mis labib edukalt
laboratoorse ja sensoorse hinda-
mise. Paasukesemarki kandvate
toodete valmistamiseks kasuta-
tud tooraine paritolu kontrollitak-
se margi litsentsilepingu kehtimi-
se ajal ka ettevotetes kohapeal.
Ristikumark viitab toote korge-
le kvaliteedile. Ristikumark antak-
se Euroopa Liidus toodetud too-
tele, mis labib edukalt laboratoor-
se ja sensoorse hindamise. Toote
valmistamisel kasutatud tooraine
paritolu ristikumargi puhul ei kont-
rollita. Ka ristikumargi tuntus on
kasvanud, ulatudes eelpool nime-
tatud uuringu andmetel 53 prot-
sendini.

Tarbija ostis rohkem
puu-ja koodgivilja

Puu- ja koogivilja tootlevate
téostuste miiiigitulu oli mullu
68 miljonit eurot, mis on aasta
varasemast 4,8% enam.

“Mutigitulu kasvu toetas sise-
noudluse suurenemine, mis tu-
lenes tarbija kindlustunde pa-
ranemisest. Samas pidurdas eks-
portiEestijaoks oluliste kauban-
duspartnerite Soome ja Rootsi
nork noudlus,” ttles polluma-
jandusministeeriumi kauban-
duse ja pollumajandussaadusi
tootleva toostuse osakonna ju-
hataja Taavi Kand.

Kasumit teeniti 4,9 miljonit
eurot, mis on aasta varasemast

53% rohkem. “Puu- ja koogivil-
jatoostuste kogukasum kasvas
kiiremini kui toiduaineté6stu-
se tegevusalade keskmine, seda
miitigitulu kasvu ja kulude kok-
kuhoiu tulemusel,” titles Kand.
Puu- ja koogiviljatoostused
eksportisid mullu ligi 21 miljo-
ni euro eest, mida oli aasta va-
rasemast 13% vihem. “Venemaa
sanktsioonide tulemusel kaota-
sid Euroopa Liidu suured puu-ja
koogivilja eksportijad olulise tu-
ru ja pakutavad puu- jakoogivil-
jakogused suurenesid ja hinnad
hakkasid langema,” lisas Kand.
TOOSTUSUUDISED.EE
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’ Aripaeva
‘ ’ Akadeemia

PRAKTILINE

PROTSESSI

INNOVATSIOONI i ,
KOOLITUS 2.

TOHUSAM LOGISTIKA

11. juuni - Helsingi

25. augustil

E F E KTI I vs U S Tule kuulama ja tutvuma tulevikulahendustega veonduses, laonduses ja
transporditihendustesse. Logistikauudised korraldab Helsingi logistikamessi kilastuse
I G A PA EVAJ U H TI M I s E S koos Tallinn-Helsingi laeval peetava seminariga “Tohusam logistika”.

. . . 07.30 Laevaleminek ja registreerumine
Kuidas luua olematu investeeringuga 0745 Hommit
markimisvaarset konkurentsieelist? 08.30 Millal valmib Tallinn-Helsingi tunnel?
Harju maavalitsuse arengutalituse ndunik KAAREL KOSE
Koolitusel osalejad saavad teoreetilisi teadmisi ja praktilisi oskuseid, kuidas: (Tallinn-Helsingi tunneli tasuvusuuringu eeluuringu projekti juht)
- tuvastada ebaefektiivsust ariprotsessides; 09.00 Innovatiivsed lahendused, mis aitavad hallata veokiparki efektiivsemalt
« korvaldada ebaefektiivsust enda ja oma meeskonna tegutsemises; MARGUS SILLAMAA, Scania Eesti
+ luua organisatsioonikultuuri, mis soodustab kiiret 6ppimist ning tekitab avatust 09.30 Innovatiivsed logistika- ja laolahendused
muudatustele; Laomaailm tegevjuht FRED MARTSOO
- vaid mone nédalaga on voimalik teha muudatusi, 10.30 Transfeer Helsingi Messikeskusesse ja Soome logistikamessi
mis otsustavalt kasvatab tegutsemise efektiivsust. “Logistika ja transport 2015 kiilastus
Tagasisidit Tallinnasse vastavalt soovile laevadega, mis valjuvad kell 16.30 v6i 19.30
Tépsem programm aadressn akadeemia.aripaev.ee (transfeer Messikeskusest sadamasse kell 15.15).
Soodushinnad registreerumisel 2. juunini e %
Koolituse hind 379 eurot + km Koolitaja on JARI KUKKONEN Pakett 1: seminar, messipdadse, hommikusdok laevas ja Arlpaev
transfeer, hind 179 eurot (km-ga 214,80 eurot). Messukeskus

Pakett 2: seminar, messipdase, hommikusook laevas, transfeer

an Info ja registreerimine: Inge Lauri, telefon 667 0212, ja:6htiis00k laevas, bilvd 204-euotikin-ga 244,80'eliot). LOGISTICS
Aripéev e-post inge.lauri@aripaev.ee Registreerumine ja lisainfo: Martin Kivimée, tel 5666 7056, TRANSPORT 2015

e-post martin@logistikauudised.ee stk June

“Voimatu edu” on isiklik ja siiras jutustus Jorma Ollila teest tiheks
Soome lahiajaloo tahelepanuvaarsemaks ettevotte juhiks.

16. juuni @ Blari Saukkomaa

Original Sokos Hotel Viru

Pakendi-
aruanne

audit@—
valmiks

\
Jorma ¢ dlila
i

Kasitletavad teemad:
Jorma Ol
Kellele laieneb kohustus arvestust pidada? 1 .
Kes peab esitama pakendiaruande? Kasvulava Nokias

Millal tekib auditeerimise kohustus?

Kuidas tohusalt taita uut kohustust?

muy oz e LEKTOR: Grant Thornton Rimess OU auditijuht ‘6 Ohn aStunud mﬁglraudteele, mlne )
Aripaev ja vandeaudiitor TARMO RAHKAMA hirmuaratavaid touse ja langusi ma ei
osanud ettegi kujutada. ,’

Seminaril osalemine maksab 11. juunini 129 eurot (km-ga 154,8 eurot),
alates 12. juunist kehtib tdishind 159 eurot (km-ga 198,8 eurot).

Kahe voi enama isiku korraga registreerimisel Gihest maksjaettevottest
kehtib hindadele 5% soodustus.

Registreerimine veebis www.seminar.aripaev.ee voi telefonil 667 0411. l'-'\ripéieva raamatuklubi raamatupood.aripaev.ee
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Tallinn andis hiljuti lisaeelarvega Eesti Uhistu-
panga asutamiseks 5 miljonit eurot.

Kas omavalitsus voiriik
peaks tegutsemasellistes
drivaldkondades?

AIVAR REHE
Danske Banki tegevjuht

Eesti pangandussiisteem on viimased 20 aastat
pohinenud erakapitalil. Skandinaavia tugevad
panganduskontsernid on meid torgeteta viinud
libi erinevate aegade ja kriiside. Ei ole maistlik
holmata panganduse teenus avaliku teenistuse
nimistusse. See holmab ka investeeringuid, mis
voivad sellisele institutsioonile olla ebamoistli-
kud. Vaba turumajandus ja konkurents, nagu see
erinevates valdkondades toimib, pakub klienti-
dele ehk inimestele koige paremaid tingimusi.

HEIDO VITSUR
= LHV majandusanaltttik

Uldiselt on nii, et k6ik majanduse ja ka suur osa
neist elu valdkondadest, mis tegutsevad toeli-
selt konkureerival turul, on dige erasektori ka-
tesse jatta. See aga ei tihenda, et riik voi oma-
valitsus ei tohiks neis valdkondades mingit te-
gevust omada voi mingil moel nende tegevuses
osaleda.

Mis aga Eesti Kooperatiivpanka puutub, siis
selle asutamine ei tihenda mingil juhul min-
givaldkonna riigi voi munitsipaalvoimude katte
minekut: on hea, kui see pank turust ka viis prot-
senti kiimne aastaga enda kétte saab.

| “\ KARLILAMBOT
. W Ace Logistics Groupi ndukogu esimees
)t

/

Tallinna linnavalitsuse soov Eesti pangandus-
turgu elavdada on tervitatav. Kuid viisi suhtes,
kuidas Tallinna linnavoim seda teeb, olen dér-
miselt skeptiline. Ma ei née tihtki eeldust, et mu-
nitsipaal- voi riigivoim suudaks omanikuna pi-
kaajaliselt saada hakkama turgudel, kus toimib
reaalne konkurents. Kui Savisaar ja tema motte-
kaaslased soovivad Eesti Kooperatiivpanga ainult
kdima litkata ning siis Tallinna linna osa pan-
ga juhtimises ja osaluses minimaalseks viia, siis
voib ettevotmist moista. Kuid kahtlen, et neil on
niisugune valjumise plaan. Ma ei usu ka, et mu-
nitsipaalpank driliselt 6nnestub.

LUGEJA ARVAB

99 Ka kutseliste maaklerite hulgas
onneid, kes vassivad ja skeemita-
vad.

Kommentaar artiklile “Ebatapne miitigikuulutus

voib tuua karistuse”
LOE WWW ARIPAEV.EE

KOLUMN

ARILAUSE

99 Priit Alamiie:
Otsustasime puust ja punaselt ndidata, kuilihtne

oniihte halvasti korraldatud hanget manipuleeri-
mise teel voita.

Nortali juht selgitas maanteeameti IT-hankel juhtunut.

Jah-inimene saavutab edu

ga eduka organisatsiooni juures on

keegi, kellel on vdaga head juhivéimed,

jaiga probleemi taga on alati kehv juht.

Olla hea juht tihendab olla motiveeri-

tud, teha rasket t66d ja votta omakorda
toole parimaid ning neid motiveerida.

Juhtimises on suur hulk psithholoogiat. Ku-
jutlege edukat dirigenti, kes seisab ise, haalt te-
gemata, oma orkestri ees, kes temast juhindub
jainspiratsiooni ammutab. Samamoodi peab ka
ettevotte juht teisi inspireerima, mitte tootmist
juhtima.

Kui ma 1960. aastatel driga alustasin, ei pee-
tud motiveerimist oluliseks: inimesed kaisid t661
palga pirast. Kuid niitid elame me turvalisemas
ithiskonnas, kus noored ootavad palgast enamat.
Nad ootavad, et neil oleks vabadus ja vastutus te-
ha asju omal moel.

Just nii kohtles mind mu isa, minu kunagine
tilemus. See sobis mulle ja sellest ajast peale olen
kohelnud samamoodi ka oma to6tajaid. Kasku-
dest palju motiveerivam on vabadus teha oma
to6od nii, nagu sulle sobib.

Olen alati 6elnud oma juhtidele: te ei pea mi-
nu nou kiisima ega mulle endastmoistetavusi sel-
gitama. Kui teie sisehiil titleb, et otsus on dige,
siis tehke see dra! Kui teil on kohklusi, siis tulge
minu juurde ja ma olen hea tilemus, kes teid kuu-
lab. Uks minu moto kélab: kui sa tead, mida tege-
ma peab, siis tee seda. Kui sa ei tea, mida teha, siis
teeme seda koos.

Jah véi ei. Uks kiisimus, mida ma té6intervjuu-
del juhtidelt kiisin, kdlab: kas sa oled jah- voi ei-
inimene? Jagan inimesed kahte gruppi: nendeks,
kes titlevad “ei”, ja nendeks, kes titlevad “jah”. Ei-
inimestel pole aega teisi kuulata, nad juba teavad
koike ja ajavad sorad vastu, kui neile uusi ettepa-
nekuid tehakse ja voimalusi pakutakse. Jah-ini-
mesed on avatud meeltega ja neid huvitab teis-
tejutt.

Olen veendunud, et jah-inimestel on elus roh-
kem voimalusi ja 6nne, sest mida rohkem sa tei-
siinimesi kuulad, seda rohkem véimalusi sinu
jaoks avaneb. Enamik asju, millest on saanud mi-
nu olletdostuse arengu nurgakivid, on alguse
saanud juhuslike seikade ja kohtumistena. Minu
pereettevotet pole kujundanud suured plaanid ja
strateegiad, vaid kokkusattumused. Naiteks mi-
nu 20aastane koostoo Lowenbriuga algas siinni-
péevapeol. Mariestads, minu edukaim premium
-olu Rootsis, siindis ithe Nigeeria kohaliku ku-
ninga tellimusel, kui ma 1960. aastate keskel 6lut
Nigeeriasse miitisin.

REPLIIK

JENS SPENDRUP

Spendrups Bryggeri tegevjuht,

Rootsi ettevotiusorganisatsiooni Svenskt
Naringsliv juhatuse esimees

Peredrion
nagumun-
ga- voi nun-
navande
andmine:
eluaegne
projekt.

Striptiis ci sobi enam

Mis hoidis mind Spendrupsis 46 aastat - 8 aas-
tat raamatupidamises, 35 aastat tegevjuhina ja
3 aastat noukogu esimehena? Kriisidest ja rasku-
sest hoolimata ei méelnud ma kunagilahkumi-
sele. Olin tdielikult pihendunud ja motiveeritud.

Asi oli selles, et minu isa andis mulle kohe
1968. aastal ettevottesse tulles vastutuse ja vaba-
duse teha t66d nii, nagu mina seda heaks pida-
sin. Juba mone kuuga sain selgeks, mida tegeli-
kult tdhendab vastutada. Kui isa méni aasta hil-
jem suri, votsime vennaga firma tile ja minust
saiRootsi tthe viiksema 6lletootja nooruke juht.
Kuigi see firma oli kahjumis, unistasin ma sel-
lest, et digeid otsuseid tehes teenime tihel pde-
val kasumit ja oleme edukad; et see toob raha ka
minu taskusse ja et kunagi votavad selle tile mi-
nu lapsed.

Innustumine. Kolmanda pélvkonna 6llepruuli-
na oli mul palju teadmisi ja kogemusi. Pidin tih-
tipeale isa nddalavahetustel ja ptihade ajal aita-
ma ning oppisin hea 6lle saladusi tundma juba
oma esimesi samme tehes. Niitid ettevotet juh-
tides inspireeris mind uute toodete tegemine ja
briandide ehitamine, nagu ka voimalused efek-
tiivsemalt asju teha ja raha kokku hoida. Tundsin
end kui laps minguasjapoes, kellele vanemad on
6elnud, et ta voib saada endale nii palju méngu-
asju, kui koju kanda jaksab. Mind téukas tagant
tunne, et olen jirgmine liili selles ahelas, kes vo-
tab tile perekonna paranduse.

Uhes asjas olen olnud ka missumeelne: astu-
sin ettevotlusvabaduse parast muret tundes et-
tevotjate organisatsioonidesse. Nigin, et Root-
si liks vales suunas, ja tahtsin midagi ette votta.
Sain juba tiles kasvades aru, et poolsotsialistlikus
Rootsis ei meeldinud eraettevotjad paljudele. Na-
gin, kui palju vaeva pidi mu isa ndgema, hooli-
mata koikidest loodud to6kohtadest.

Minu armastus ettevotluse ja eraettevotlu-
se vastu on vigev. Ma ei usu suurtesse strateegia-
tesse, vaid ptthendumisse. Peredri on nagu mun-
ga- voi nunnavande andmine: eluaegne projekt.
Usun kindlalt, et tulevik peitub vdikestes voi veel
stindimata ettevotetes: nditeks Rootsis luuakse
vdikeettevotetes 80% koikidest tookohtadest.

Lopuks tuleb mulle meelde tiks lugu. Et me
impordime Rootsisse veini, kdisime naisega mo-
ni aasta tagasi Firenzes kiilas tihel Itaalia veini-
tootjal. See markii kiisis, kui vana on Spendrups,
jama vastasin, et 300 aastat. “Ahaa,” iitles tema.
“Viga vana. Meie ettevote on tegutsenud 1100
aastat, aga veini teeme vaid viimased 900.”

1405 PARNU JUHTIMISKONVERENTSIL PEETUD ETTEKANDE POHJAL

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev ostukeskkond privileeg.aripaev.ee
Parnu mnt 105,19094 Tallinn ja soodsaim véimalus soetada
telefon: Aripaeva raamatuklubi raamatuid.
(372) 667 0195, Aripaev veebis: www.aripaev.ee
(372) 667 0222 Trukk AS Kroonpress

Aripieva tellija eelised -

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral luhendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artiklid,
fotod, teabegraafika (sh paevakajalisel,
majanduslikul, poliitilisel voi religioossel
teemal) on autoridigusega kaitstud teo-
sed ning nende reprodutseerimine, levi-
tamine ning edastamine mis tahes kujul
onilma ASi Aripaev kirjaliku ndusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta voite poorduda Pressinbukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363,

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 O111
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Urmas S66rumaa jouab palju:
temas on vedru, millesarnast
tuleb teistel harva ette. Mile-
tan, et kui president Meri kdis
kunagi 1990. aastate keskel vi-
siidil Leedus, siis Urmas S66-
rumaa viis juba esimesel 6htul
presidenti saatva delegatsioo-
ni, vihemalt suurema osa sel-
lest, kohalikku striptiisibaari.
Turvaidrimees lihtsalt titles, et
niitid liheme, ja seltskond lii-
kus ontlikult kaasa.
Riigijuhtide visiitidel on
niitidseks kombed muutunud.
Raske on ette kujutada, et pi-
rast Arvo Pirdi teoste ettekan-

KARLILAMBOT
Ace Logistics Groupi ndukogu esimees
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Turvaidrimees lihtsalt
iitles, et niiiid l1iheme,
jaseltskond liikus ont-

likult kaasa.

net Berliini Konzerthausis oleks
president Ilvese viimasel riigi-
visiidil Saksamaale juhtunud
midagi sarnast. Onneks oleme
kovasti arenenud.

Samad kombed. Just meie
arengu tottu tunduvad mei-

le praeguses Eestis paljud tosi-
asjad ikkagi ajas seisma jadanu-
na. Nad ei ole muutunud ja mé-
juvad kohatuna. Muutunud ei
ole turvaettevotja Soorumaa
arilised kombed. Ei ole iildse
oluline, kas S66rumaa mojutas
kuidagi otseselt Eesti Raudtee
turvateenuste hanget voi mit-

te. Oluline on hoopis see, et et-
tevotte noukogu liige ei tohi ol-
la olukorras, kus tekib ainult
kahtlus tema voimalikust huvi-
de konfliktist. Ma ei tahaks ol-
la Eesti Raudtee juhatuse liik-
mete nahas, kes néukogu koos-
olekul voivad olla kergesti se-
gaduses, et kelleks nad peavad
Urmas So6rumaad pidama. Kas
tooandja esindajaks voi ettevot-
te lepingupartneriks?

Kui me oleme muutunud,
siis niitid tuleb kova vedruga
mehele 6elda, et striptiisibaari
me enam ei lihe. Aeg ja koht ei
ole enam need.
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Vihkamine rikub elu. Me vihkame nii pal-
jusid nahtusi ja parast siis imestame, miks
koik nii p..s on, kirjutab Zavod BBDO loov-

juht Marek Reinaas.

Uiiritulu maksukogumine hiippas lak-
ke. Mulluste tuludeklaratsioonide jargi kas-
vas huppeliselt Glritulu deklareerijate arv.
Hansson: sularahavaba ithiskond on
oudusunendgu. Eesti Panga president

KOMMENTAAR

Ardo Hansson Utles eile riigikogu ees esine-
des, et PGhjamaad liiguvad jarjest rohkem
sularahavaba thiskonna poole, kuid tema

jaoks on see pigem dudusunenagul.

Kreeka kamikaze

Kreeka rahandusminister
Yanis Varoufakis on kditunud
nagu Jaapani kamikaze maa-
ilmaséjas - pigem surm kui
litiilasaamine. Ei mingit allkirja
leppele, mis jatkab Kreeka kriisi
“ravi” nagu seda seni tehtud.

Varoufakis on majanduspro-
fessor, kes piitiab rahaliidu ja
Kreeka seisundit selles kisitle-
da majanduslikust reaalsusest
lihtudes, ilma eufemismideta.

Ta votab fakti, et viimasel
viiel aastal, mil Kreeka on ol-
nud nn programmiriik, on rii-
gi SKP kahanenud ligi 25%. Kui
riigil on suur volg ja tulud va-
henevad, on tagajarjeks makse-
jouetuse probleemi stivenemi-
ne.

IImselgelt on lahenduse
koostajad kuskil eksinud. Voi
teine ndide - hoolimata palka-
de langusest pole Kreekas néha,
et majandus ekspordi toel ko-
suma hakkaks. Miks? Sest isegi
kasumlikud ekspordile orien-
teeritud firmad ei saa Kreekas
laenu investeeringuteks.

Kreekal on plaan. Varoufakis
liikkab tagasi véited, et Kreeka
valitsusel pole diget nigemust,
kuidas majandus kasvama saa-
da, ega tahet reformida. 7. mail
esitles ta seda ndgemust Briis-
selis Euroopa drifoorumil. P6-
hiréhk on sellel, et raha Kree-

KOMMENTAAR

SIRJERANK
Aripaeva valisuudiste toimetaja
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Isegi kasumlikud eks-
pordile orienteeritud

firmad eisaa Kreekas

laenu.

ka majanduses uuesti litkuma
saada.

Plaanis on arengupanga loo-
mine, mis mobiliseeriks vahen-
did investeeringuteks ning hal-
va panga asutamine, et puhas-
tada pankade bilansid. Oma
osa on ka erastamisel, kuid mit-
te sundmiitigi ndol véileiva hin-
na eest. Vara miitigiga peab
kaasnema investeerimiskohus-
tus.

Reformiplaanid, mida Va-
roufakis esitles, ei nidi samu-
ti ebaméistlikud -iseseisev
maksuamet, vihem biirokraa-
tiat, rohkem vaba turgu. Kui
koik komponendid kokku pan-
na, saaks lahenduse, mis tooks
Kreeka majanduse august vilja.

Peamine vaenlane, mille vas-
tu Kreeka kamikaze praegu ihu

Konkurent: Nortali eksperiment riivab
arieetikat. Net Groupi juht Priit Kongo tea-
tas, et on hammingus Nortali kaitumisest
riigihankel ja kurb maanteeameti parast,
keda eksperimendis ara kasutati.

jahingega voitleb, on majan-
dust jainimesi narutavate kar-
bete jitkamine. Vaid nii saab
hoida reformidele Kreeka tihis-
konna toetust, mida seni pole
olnud. Javihe oluline pole see-
gi, et voimuparteis Syrizas kaa-
rib siseopositsioon, mis on val-
mis rahaliidust lahkuma.

Siinge hoiatus. Akadeemiku-
na, kes rahaliidu mehhanis-
me moistab, ei kuulu Varoufa-
kis nende hulka, kes on valmis
euroala volakirjaintresside ala-
nemisest roomsalt kuulutama,
et kriis on libi. Ta hoiatab ka
enesekindluse eest, et euroala
uued kaitsemehhanismid aita-
vad euroala teistel riikidel Kree-
ka lahkumisest terve nahaga
pddseda. Liidu kirisemine loob
pretsedendi, mis muudab raha-
liidu olemust - see ei ole enam
podrdumatu. See voib-olla ko-
gu Euroopa projekti 16pu algus.

Seis on pinev - Kreeka polii-
tikud tunnistavad, et juunis vo-
lakohustuste tditmiseks raha ei
ole. Ent senise kursi jitkamine
ei ole lahendus, mé6nab ka IMF.

Seni pole kamikaze silm pil-
kunud, kuid paras surmasait
on see toesti, kui vaike ja arro-
gantsiga palju head tahet kao-
tanud Kreeka ptitiab juured al-
la ajanud ideoloogiat teise sin-
gisuunata.

Meie tOOstus vajab unt algust

Eesti vajab majanduse kas-
vuks Eesti omanike kapita-

lil olevate ettevotete toodete
ja teenuste arendamist janen-
de téhusat tootmist. Kui on hea
toode voi teenus, mis on tohu-
salt toodetud, siis on see kon-
kurentsivoimelisem ning seda
on voimalik ka kergemini eks-
portida. Eesti kapitalil pohine-
vate ettevotete puhul on tundu-
valt suurem tdéendosus, et selle
ettevotte kasum jadb 1opuks ka
Eestisse.

Paraku tegeletakse nii too-
dete ja teenuste kui ka protses-
side arendamisega minimaal-
selt. Protsesside arendamisega
tegelevad suuresti valiskapitalil
olevad ettevotted ning vajadus
protsesse arendada algab tihti
emaettevottest.

Viimane aeg tegutseda. Ettevo-
tetes, kes toodavad suurema li-
sandvaartusega toodet, ei ole
panustatud ja investeeritud nii
palju protsesside arendamis-

se ning tohustamisse kui ette-
votetes, kes toodavad allhanget.
Voiks ju 6elda, et meil on hasti
liinud, kuid voiks minna veel-
gi paremini. Kui lahtuda pikast
perspektiivist, siis on ettevote-

INGRID JOOST
Trub Baltic ASi tootmisjuht,
MTU Lean Enterprise Estonia konsultant

Eestitoostuse arenda-
mine eisaaollaiihis-
kondlikult vastutus-
tundlike ettevotjate ja
ekspertide hobi.

tel, kes senini on oma protses-
sid tiles ehitanud odavale t66-
joule, viimane aeg hakata inves-
teerima protsesside arendamis-
se ning tohustamisse.

Meie ettevotete teadlikkus
kaasaegsetest protsesside juhti-
mise meetoditest on viga nork,
kaasa arvatud teadmised kaas-
aegsetest IKT-lahendustest. Just
see on voluvits, mille abil on
voimalik tosta tootajate palka,
parandada ettevotete konku-
rentsivoimet, kasumlikkust ja
jatkusuutlikkust.

Ettevotted on vaja vilja tuua
oma mugavustsoonist ning nad

peavad hakkama rohkem pin-
gutama. Uusi eesmarke seades
jamitte leppides keskparaste
voi kehvemate tulemustega voi-
dab ettevote ning voidavad ka
ettevotte tootajad. On voimalik
tosta tootajate palka ning kok-
kuvéttes kasvatada Eesti ma-
jandust.

Koik peavad tahtma. Praegu-
se olukorra muutmiseks on va-
ja eelkoige koigi head tahet -et-
tevotjate tahet tulla vilja muga-
vustsoonist, tilikoolide lihen-
damist ettevotjatele ja riigi toe-
tust ning pikast perspektiivist
lahtuvat motlemist.

Eesti toostuse arendamine ei
saa olla tihiskondlikult vastu-
tustundlike ettevotjate ja eks-
pertide hobi. Samuti ei saa olla
erinevate erialaliitude tilesan-
ne arendada todstust n-6 vald-
konnapohiselt, vaid seda peab
tegema valdkonnatilesena, kaa-
sates koiki osapooli: ettevot-
jaid, erialatthendusi, kérgkoole,
eksperte. Vaja on riiklikult 1-
bimoéeldud tervikpilti, mis hol-
mab endas paljusid erinevaid
valdkondi ning nende omava-
heliste seoste ndgemist ja tund-
mist.
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E-arved kohustuslikuks -
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MARGUS TAMMERAJA
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aktsiatele. Rahatruikk tekitas “imedemaa”

RAINER SAAD
rainer.saad@aripaev.ee

Voiks ju moelda, et mida madalamale int-
ressimddrad lahevad, seda parem on see
aktsiatele, kuid niiiid seisavad investo-
rid silmitsi uue olukorraga, kus alla nulli
langevatest intressimaaradest on saamas
normaalsus.

Intressimiirad, mis on nullis voi ne-
gatiivsed, on kaugel normaalsusest, kuid
Euroopa praegust olukorda voib teatud
maidral kirjeldada ka “imedemaana”, sest
tegemist on olukorraga, kus intressimaa-
rad ja inflatsioon langevad ning varade
(aktsiad, volakirjad) hind touseb. Niiteks
miitis Portugal hiljuti esimest korda rii-
gi ajaloos negatiivse tootlusega volakir-
juning téendoliselt on oodata sama trendi
jatkumist ka teiste riikide volakirjaoksjoni-
tel. Selle pohjuseks on Euroopa Keskpanga
aasta alguses kaiku lainud volakirjade ost-
mise programm, mis on surunud intressi-
madrad allapoole ja tekitanud justkui tea-
tava korvalefekti.

Kuna aktsionirid seisavad keset seda
“imedemaad” silmitsi tdiesti uue olukorra-
ga, tasub teada, mida negatiivsed intressi-
maddrad voivad tdhendada aktsiate hinnale.

Varasid hinnatakse valesti. Akt-

siaturgude suunalt vaadatuna on

oht, et negatiivsed intressiméirad
voivad jétta alles voi siis sdilitada neid va-
rasid ja investeeringuid, millel normaal-
ses intressikeskkonnas poleks mingit voi-
malust ellu jidda. Null- voi negatiivsed int-
ressiméarad voivad kaasa tuua varade vaar-
tuse moonutamise, mis tihendab, et vara-
de viirtust on viga keeruline “Gigesti” hin-
nata.

Varem on langev volakirjade tootlus Eu-
roopas tihendanud aktsiahindadele hal-
ba, kuna need peegeldavad majandusseisa-
kut ja deflatsiooniriski. Kuid Euroopa Kesk-
panga volakirjade ostu programmiga on
langenud volakirjade tootlus ning tousnud
aktsiate hind, mis on téiesti uus olukord
Euroopas. See tihendab, et praegune prog-
ramm suurendab aktsiate vadrtust. Millal
voiks pidu libi saada? Selleks voib olla kaks
pohjust. Siis, kui USA otsustab hakata int-
ressimddrasid tostma, voi kui seda ei juhtu,
jatkavad aktsiahinnad kiill tousmist, aga
mingi punktini, kust voib oodata palju to-
sisemast korrektsiooni.

Aktsiatega teenib rohkem kui v6-

lakirjadega. Praegune olukord

soosib aktsiainvestoreid volakir-
jainvestorite ees, kuid on oht, et koik va-
raklassid seisavad tulevikus silmitsi véi-
kese tootlusega. Lihiminevikus on aktsia-
te tootlus jadnud volakirjadele alla parast
2000. aasta internetimulli 16hkemist ja pa-
rast 2008. aasta finantskriisi. Molemal ju-
hul oli aktsiate esitus aastaid norgem vola-
kirjahindade omast, kuna turvalisust otsi-

NLANGEVATE
intressimadrade
keskkonnas on akt-
siainvestoritel eelis
volakirjainvestorite
€es. FOTO: EPA

vad investorid pagesid madala majandus-
kasvu ja deflatsiooniohtude eest.
Investorid, kes ostsid aastatel 1999-2002

tikskoik mis aastal aktsiaid ja volakirju
koos, kogesid jargneval kiitmnel aastal hal-
vimat tootlus parast 1930. aasta majandus-
kriisi. Praeguses maailmas nievad investo-
rid teenimisvoimalust just aktsiates ja se-
da niitab ka volakirjade tootluste kokku-
varisemine.

Ettevétted teevad liitumis- ja

ostutehinguid (M&A), téstavad

dividende. Intressimadrade lan-
guse tottu on ettevotetel hakanud raha ko-
gunema. Selle pohjuseks on Euroopas ol-
nud ka asjaolu, et finantskriisi jarel tekkis
volakriis ja seetottu ei olnud ettevotted var-
mad raha kulutama. Samas on viimastel
aastatel ndha tha rohkem ettevotete liitu-
mis- ja ostutehinguid. Lisaks on ettevotted
ttha julgemalt hakanud kulutama, nditeks
tostnud dividende ning viinud ellu aktsiate
tagasiostmise programme. M&A tehinguid
toetab ka asjaolu, et laenamiskulud on vi-
gaviikesed.

Voidavad need firmad, kel on
volad. Kuna Euroopa Keskpank
surub oma volakirjade ostmise
programmiga alla pika tihtajaga volakirja-
de tootlust, premeerib see neid ettevotteid,
kellel on volad. Madalad ja isegi negatiiv-
sed intressimédrad muudavad vola tasumi-
se odavamaks. Kuigi negatiivsetel intressi-
maddradel on negatiivne moju pankade ja
kindlustusfirmade tulemustele, peaks see
avaldama positiivset moju koigile teistele
firmadele, kellel korge volatase.
Oodata on dividendide kasvu.
Raske on rahuldada investorite
noudlust tootluse jirele, kui int-
ressimddrad on madalad. Siin véivad abiks
tulla dividendid, kui neid suudetakse tos-
ta. Kuigi tildiselt on Euroopa firmade divi-
dendid litkunud samamoodi tousutrendis
kui USA firmade omad, pole need viimasel
viiel aastal suutnud USA dividendide kasvu
tempos piisida. Kuna Euroopa majandus-
olud on tasapisi paranemas, voivad ettevot-
ted hakata rohkem raha aktsionéridele di-
videndidena véilja maksma.

Sektorid, kust pole véimalik
erilist tootlust teenida. Need
sektorid on alates Euroopa Kesk-
panga volakirjade ostmise programmi al-
gust niidanud norgemat tootlust kui tildi-
ne turg. Kuigi intressimaarad langevad, po-
le see oluliselt kergitanud toidut6ostuste,
majapidamiskaupade miiijate, telekomi-,
kinnisvara- ja kommunaalfirmade aktsiate
hinda. Intressimadrade tous peaks eriti ne-
gatiivselt méjuma firmadele, mis kuuluvad
just nimetatud sektoritesse.
Investorid ostavad rohkem pi-
kema tahtajaga voélakirju. Kuna
Euroopa Keskpanga volakirjade
ostmise programm on volakirjade tootlust
allapoole surunud, on suurima languse tei-
nud lithema tdhtajaga volakirjade tootlus.
Investorid, kes otsivad paremat tootlust, on
kolinud iimber pikema tihtajaga volakir-
jadesse.
Madalad intressiméaarad s66-
vad pankade kasumit. Kuid
pangad saavad seda korvata re-
struktureerimise, liitumis- ja ostutehingu-
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—— inflatsioon Nafta NYMEX, bbl 58,26  Vask LME 6132
: . Mootoribensiin, t 68550  Plii LME 1944
Pensionikulud suurene- langevad ning . ) , Diislikiitus, t 58775  Nikkel LME 12680
vad. Ladneriikides ja seal varade hind Aubtiadliadaliar aup 1409 Singaputidollab Seb 1469 Kerge kilttedli, t 58325  TinaLME 15705
h ~1. Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,707 - "
ulgas Pohjamaades on po- téuseb S— — Masuut (1% vaavel), t 324,75 Tsink LME 2185
1 e i . Tsidl Al 0 Hiina jiiaan CNY 6,734 Sveitsi frank CHF 1,033 Maagaas Henry Hub, btu, USD 2822
pulaarne tooandja pension, kuid madala- Hongkongi dollar HKD 8422  Taanikroon DKK 7.457
te intressimédrade tottu (tootlus languses) India ruupia INR 69579 Taibaat THB 36777 Pollumajandus 27.05 Viadrismetallid 27.05
on ettevétted sunnitud oma pensionifon— Jaapanijeen JPY 134,370 T8ehhi kroon CZK 27,404 nael=45359 g USD/unts, unts = 31105 g
. . . Kanada dollar CAD 1,353 Targi liir TRY 2,885
didesse ttha rohkem raha kandma. Niiteks 7 T = 0 L e T sy LOMUNIBOR 050 Rad] 12540  Kuld COMEX 186,79
Sunrbritannias on selliseid ettevotteid iu- DEEAWOR, J {10AELIOHT J Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 347,80  Plaatina NYMEX 121,00
. Ju Noirakroon NOK 8426  UsAdoliar usp 1086 Kakao NYBOT, USD/t 313800  Pallaadium NYMEX 786,75
ba 5000 ning kokku ulatus nende defitsiit Poola zlott PLN 4134 Nisu NYSE LIFFE, USD/t 10950  Hobe COMEX 16.72
martsis tile 400 miljardi euro. Rumeenizled RON A8 Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 36275 Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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Aripdev panustab algavasse majandust8usu ning ootab

Arip4eva Infopank koondab endas informatsiooni Eesti

oma ridadesse vdimekaid ja ambitsioonikaid td6tajaid. ettevBtete ja ettevotjate kohta, eesmdrgiga muuta
Oleme Eesti juhtiv ettevStetele suunatud info pakkuja. e a a arikeskkond Eestis Idbipaistvamaks. Kogume avalikest e a a
Lisaks majandusajalehele oleme aktiivsed internetis, allikatest informatsiooni ettevotete ja ettevdtjate kohta.

[ ] im

Kirjastame raamatuid, korraldame konverentse ja teeme palju as =8 Korrastame kogutud informatsiooni (ihtsesse andmebaasi.

muud, mis on kasulik kiimnetele tuhandetele Eesti ettevdtjatele. A - mn I f k b
Aripdev on osa Skandinaavia suurimast kirjastuskontsernist "paeva n Opan OtSI
Bonnier, kes tegutseb enam kui kiimnes riigis. M U U G I Ko N S U LTA N TI

To6 kirjeldus:

e Kvaliteetne ja tulemuslik Infopanga Agent aktiivne B2B miilik telefoni teel
e Olemasolevate kliendisuhete hoidmine

e Midgiplaanide jalgimine ja tditmine

e Ettepanekute tegemine tdoprotsesside efektiivsemaks muutmise osas

tootaja

Aripéev otsib reklaamiosakonda

reklaamimuugi
projektijuhti

Todiilesanne
¢ reklaami mik Aripdeva toodetesse

Toote kirjeldus:
¢ Infopank Agent on online infokeskkond, mis annab ligipadsu kdige vdrskemale infole Eesti ettevdtete ja
ettevotjate kohta.
. See vdimaldab saada lilevaadet erinevate ettevtete majandustulemustest, téotajatest, kontaktidest ja teha
ettevdtetevahelisi vordlusi.
. Agendi vahendusel on hea vGimalus Iabi viia taustauuringuid dripartnerite, uute todtajate vGi konkurentide
kohta.
Pakume
¢ viimalust teenida Eesti keskmisest
korgemat palka
« vdimalust teha karjaari vaarikas Aripieva kontsernis
e vadljadpet ja tasuta koolitusi
e rodmsameelseid ja toetavaid tdokaaslasi
¢ ydimalust Ulisoodsalt sportida ja
vaba aega veeta

Ndoudmised kandidaadile:

. Sulle pakub huvi igapdevane vahetu suhtlemine driklientidega ja aktiivne miiigitd6
e Huviinfotoodete vastu ja soov end mliigit6ds arendada

. Suurepdrane eesti keele oskus nii kdnes kui kirjas

o Julgus enesekindlalt suhelda

e Ettevdtlik, kohusetundlik ja kdrgetele tulemustele orienteeritud

. Aus, hooliv ja otsekohene nii iseenda kui ka teiste suhtes

. Positiivne, sdrav ja edasiptudlik

e Kasuks tuleb milgivaldkonnas td6tamise kogemus, B2B miiiik

Ootame

e soovi teha aktiivset milgit66d
e kohusetundlikkust

e pingetaluvust

e arvuti kasutamise oskust

Pakume:

¢ Neljatunnist tdopdeva (kl 8.45-12.45 v&i 13.00-17.00)

e PdGhjalikku véljadpet ja jdrjepidevat koolitust

. Tooteliksuse poolt pakutavaid arenguvdimalusi

e Voimalust ise oma todtasu kujundada ja motiveerivat tulemustasu sisteemi
. Soodsaid sportimisvdimalusi le Eesti

e 30kalendripdeva puhkust juuulis ja talvist lisapuhkust

. Olla osa kiiresti kasvavast tooteiiksusest

Kasuks tuleb
e miigitdo kogemus

> kettghanidus Tule intervjuule juunis ja todle hakka augustis!

Aripaeva

. . . & M o s e Lan Kandideerimiseks palume saata eestikeelne CV koos motivatsioonikirjaga -
Sooviavaldus ja CV margusonaga *reklaamimiliigi projektijuht” palume hiljemalt 14.juuniks e-posti aadressile konkurss@aripaev.ee marksdnaga ,Infopank”. |nfnpan|(

saata 15. juunini aadressil Parnu mnt 105, 19094 Tallinn v3i Lisainfo telefonl 667 0042, Merlin I3
e-postiga asso@aripaev.ee. Info telefonil 667 0072, Asso Laido Aripaev isainio telefon! -Merlin Janes.

PRIVILEEG  Avasta Privileegi kevadpakkumised!

AINULT ARIPAEVA LUGEJALE

e e \Jalik Privileegi pakkumiste seast on onnestunud ostu garantii.

v' ' ‘ :.
Pilet vaid
16 ¢
Nautige elu - ILLY Ainult sel suvel ,,Pingviin ja raisakass”. Umami resto suus sulavad 3 kaiku! Vadrtuslik hobi Niitvilja Golfi radadelt.
kapselespressomasinaga! Privileegi kliendile sooduspilet ja istekohad Kujutle ennast sulnil kevadohtul istumas Kuskilt peab ju ,Roheline rada’ algama,
Puutetundliku ekraaniga ILLY kapslitega esimeses viies reas! sobralikus hoovis v6i mugavas siseruumis ja muidugi juhtub see golfivaljakul PRO
espressomasin Y3 pakub Teile korge monusa muusika, isudratava sogi, dgedate ehk professionaalse golfari
kvaliteediga kohvi igas olukorras. jookide ning heade sopradega. opetuste saatel.

Soodushind Privileegi kliendile!
(tavahind 199 eurot).

Alates ¢

19,99

Kevade sumistaja: Prosecco! Uus elamus: Neil Simoni ,,Paar sentimeetrit Eksklusiivne alpakavillast dlasall. Tristariga grillmeistriks ka oma kodus.
lImateade lubab kaunist kevadet. armastuseni”. llus kingitus beebialpaka villast &lasall, Tristari vaga hea hinnaga elektrilised
Olete aiapidudeks valmis? Kas toeline armastus on see, mida me mis teeb maailma koige pehmema pai. lauagrillid on suureparased kasutamiseks
Tahelepanu! Tegemist on alkoholiga. endale ette kujutame, voi see, millega me eriti seal, kus lahtine tuli on keelatud.
Alkohol vaib kahjustada teie tervist. iga paev kokku puutume?

Vaadake koiki pakkumisi: www.privileeg.ee




nvesteerimisiondid

e s o
Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIIl sambaindeks
18 041,54 104%v  1650,03 +0,70% A | 342345 036%A| 17442 +0,06% A
18000 1780 36500 178,00
17250 1630 M 33875 172,25 JL
J “
16500 1480 31250 166,50
15750 13M l ZBM M N 160,
. v Y v Y
15000 1180 26000 155,00 ARIPAEV 28. mai 2015
06 08 10 2 02 04 06 08 10 2 02 04 06 08 10 2 02 04 06 08 10 12 02 04 toimetaja Juhan Lang, tel 667 O111, e-post toimetajad@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
) FONDID reklaam Fondivalitsejad
Avaron Asset Management Narva mnt 7D, NordeaPensions Estonia AS Liivalaia AS SEB Varahaldus Tornimée 2, Tallinn
Avaron Asset Management 26.05 B-korpus, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 15010, tel 665 6565, faks 665 7122,
664 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee fondid@seb.ee, www.seb.ee
ost maak NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht AS GA Fund Management Roosikrantsi 11, ASGILD Property Asset M Danske Capital AS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
aste algusest [“1oyuud | 3aastat | 5aastat| Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, tel 675 2295, faks 675 2895,
Avaron Areneva Euroopa Fond D, EUR 13,83 13,56 1356 880 10,30 820 169 - 47830063 info@gafm.ee, www.gafm.ee tel 680 2630, faks 680 2631, funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
Avaroni Privaatportfell B, EUR 1592 15,92 15,92 3,00 4,96 7,20 9,31 835 10325423 LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2, info@g.ildrealestate.com www.danskebank.ee
Avaron Ida-Euroopa Volakirjafond A, EUR 12,98 12,98 12,98 4,59 6,23 10,81 - 10 409 888 Taf”lgllr: 0145, tel 6?: 0400, faks 680 0402, www.gildrealestate.com
Info v.ee, www.lnv.ee
CompensalLife 25.05 pMaaklerifirmad
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ‘ | ‘ | CompensaLife Vienna LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBEnskilda Equities Tornimae 2, Tallinn,
- o o o 12 1‘(“”" 3 3315;‘“ 5 :asm ,s, InsuranceGroupSE faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802
E_' L _a_sv"'pome“‘ R . . L . D20 130 20 656925 Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, Versobank AS Pdrnu mnt 12, Tallinn, Mandatum Life Insurance Baltic SE Viru
Vélakirjaportfell. EUR 12.34 110 260 320 3.70 857273 faks 610 3010 info@compensalife.ee, tel 680 2500, faks 680 2501 véljak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.03.2015. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.03.2015. www.compensalife.ee Danske Bank Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee, www.mandatumlife.ee
tel 630 2104
Danske Capital AS 26.05
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [ 12kuud [ 3aastat | 5aastat| F
Danske Pension 25, EUR 1,09 1,10 1,10 2,99 578 870 6,63 4,43 13764527 o
Danske Pension 50, EUR 1,34 1,35 1,35 4,28 9,46 13,42 922 564 218718 744
Danske Pension Intress, EUR 0,91 0,92 0,92 113 0,68 2,64 314 2,79 4408 806
Vabatahtlik Pensionifond p
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,87 1,92 1,89 6,24 16,31 21,83 14,43 9,82 4928579
Vabatahtlik Pensionifond -
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,79 0,81 0,80 1,75 0,93 1,99 3,02 2,71 490114
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
LHV Varahaldus 26.05 > P
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht qo I”””Il A
aste algusest [ 12kuud [ 3aastat | 5aastat | !
Pensionifond L, EUR 1,49 1,50 1,50 215 37 5,25 5,57 5,05 312783 661 - Ao
Pensionifond M, EUR 118 119 1,19 1,61 2,66 4,51 4,85 4,40 44620 264 llm u b Arl pa evas
Pensionifond S, EUR 1,25 1,26 1,26 1,43 119 414 3,60 3,56 51504 929 S
Pensionifond XL, EUR 1,29 1,30 1,30 271 4,38 540 6,53 537 75079 243 25 1
Pensionifond XS, EUR 116 1,18 118 143 1,39 4,67 4,06 3,93 14 889 815
Téaiendav Pensionifond, EUR 8 147 1,49 1,49 315 661 7,86 777 6,28 6819 000
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR _| 1428 1442 1442 513 159 2319 1769 22029 280,23 ’ .
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 9.24 9,33 9,33 12,70 12,54 9,56 7.74 3,55 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,90 5,96 59 1270 1254 9.56 774 355 1493380
Mandatum Life 17.05
ost muiiiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht —
aste algusest [“12yud [ 3aastat | 5aastat | "\_..
Investeeringute haldusteenus: _ 8 B
Turvaline, EUR 121,97 121,36 121,36 2,38 1,74 E R I L E M A D .
Konservatiivne, EUR 122,67 121,46 121,46 5,98 4,50 Ly
Tasakaalustatud, EUR 125,39 123,54 123,54 9,31 743 o ~ alei 1a 1 11 i il
Progressiivne, EUR 123,31 120,89 120,89 12,39 10,49 ‘h,\ Avalug u' Saab ,Okl ja jOOkI ja pr"mat pannkOOkl o
Agressiivne, EUR 136,15 133,48 133,48 14,69 15,23 i b w -~
Festes insBorrelie .® Kumb on parem:stiSi*voi gaas?
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 149,73 148,99 148,99 2,32 2,54 4,12 3,83 \5 5 T -t i z
Mandatum Life Nordic High Yield Abs, EUR 104,53 104,01 104,01 175 397 [ ] G ri ll|d a Vol b ko 1 ke' ka J uu st L SRR
Mandatum Life Convertible, EUR 112,42 111,86 111,86 736 6,88 % "*-.“h ﬂ = o .
Mandatum Life Europe Equity, EUR 147,77 144,87 144,87 17,66 18,47 . G‘ H ll H E t H t H t 1 . “-.H
_—— rittime eestl toitu:
L]
NordeaPensions Estonia 26.05 ® Juubeligrillfest oli kuum ja maitsev
ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht g .\ 3 e
aste algusest [T95y,4q [ 3aastat | 5aastat | o Grlliul-feSt 201 5 ajakava . . v
Nordea Pensionifond A, EUR 1,09 110 1,10 5,40 6,58 9,46 8,32 6,65 162840 290,68 . L I S a t I ra a Z
an - -
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,94 0,95 0,95 6,72 10,07 14,24 10,8 7.88 17 631527,16 ' S u u r' ga m m l n m e m o rla m v
Nordea Pensionifond B, EUR 0,98 0,99 0,99 4,15 3,92 519 5,59 4,89 18 499 455,62 "\\ -
Nordea Pensionifond C, EUR 0,87 0,88 0,88 2,41 0,65 394 321 334 12356 166,29 i i ‘
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 149 1,52 1,50 8,92 13,34 19,32 14,79 10,42 7506 703,82 ™ . : )
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,79 0,80 0,79 4,19 4,33 7.32 5,57 [¢] 1402 441,25 r "
Trigon Funds 26.05 Reklaamide broneerimise ja k lari
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht ; e S e I I l p a r I
aste algusest [7yuug | 3aastat | 5 aastat | materjalide esitamise tihtaeg: 28. m . 8
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 181,67 187,23 18537 14,28 15,50 550 763 2676308 oy J a g a t a k se
Balti Fond, EUR 16,19 16,77 16,44 9,78 14,72 24,96 13,68 1,31 1710 322 H 3
Uus Euroopa Fond, EUR 26,14 27,07 2654 1058 9,56 199 15,92 1,62 55234871 Ku1undatud reklaa mlqe TASUTA
Venemaa Top Picks Fond, EUR 16,56 17,15 16,81 34,09 68,57 0,47 3,39 2,21 7266 644 i ) b, i 1 L - A
esitamise tdhtaeg: 1. JUUNI- . o
ASSEB Varahaldus 26.05 . Grillfestil
=
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T12kuud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,889 0,898 0,898 7,30 1,01 15,81 9,48 5,79 27 898168,02 Reklaaml prOJEI(tIJUhtI Kl il k— M arius Ku ku m gl
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,904 0,913 0,913 2,52 0,32 0,55 1,08 1,63 57 865 570,24 i g 3 - .
SEB Optimaalne Pf, EUR 0898 0907 0907 440 4,87 577 417 326 20507119,00 e-post kirk-marius.kukumagi(daripaev.ee
SEB Progressiivne Pf, EUR 1,098 1,109 1109 536 7,84 10,19 6,78 4,80 406929 682,58 " = " N
SEB Aktiivne Pf, EUR 1,167 1,191 1179 7,66 13,41 20,35 1219 8,15 19 059 606,07 ™ te\\é 67 O 3 6 8 | fa kS 6 67 02 0 0
SEBT. ikas Pf, EUR 1,254 1,280 1,267 366 492 656 4,83 403 1412539165 o
ot
AS SEBPank poolt vahendatavad fondid 26.05 //
ost mauk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht iy
v
aste algusest ["1oyyud | 3aastat| 5aastat| ) /
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,617 1,617 1,617 2,05 0,56 3,26 4,62 4,39 320060 000,00 .
SEB Strategy Balanced Fund 120,508 121,713 120,508 4,59 5,63 9,43 6,74 790400 000,00 1
SEB Strategy Defensive Fund 114,776 114,776 114,776 2,72 3,37 5,62 4,04 1509 750 000,00
SEB Strategy Growth Fund 135,312 136,665 135,312 8,55 9,79 17,80 1,74 384510 000,00 1\ o
SEB Strategy Opportunity Fund 127,323 128,596 127,323 6,60 7,82 13,69 9,19 604 250 000,00 \ X
- - !

Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja véljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.03.2015.




TEGIJA TURUL OMX TALLINN
52 nddalat
Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
Nr 101 (5228) 28.05.2015 Stetan Anders son: lisanimekirja aktsiate likumisi.
@ ®
Iga paev tuleb olukorda uuesti [o0 ool anx
8900
®
hinnata.
8050,
7625
ISSN 1406-2585 oo
N HIALER e
Tanavu ligemale 1,5 miljoni euroga Aripaeva Investorite TOPis kiimnenda koha hdivanud rootslasest viikeinvestor Stefan Andersson perioodi korgeim 89297
9l771406"258005 on viimastel nidalatel oma positsioone vihendanud. perioodi madalaim 73161
INVESTOR TOOMASE BLOGI
e o TOORMETURG
B Portfell u1ie SUndails vene Iraak sunrendab jarsult
Kuidasliheb Toomase nafta eksporti
investeeringutel? Iraak kasutab OPECi stratee-

pdaevane muutus

+

vaartus
240 828,39 €

415% raha
58,5% aktsiad

Investor Toomas on Aripaeva
valja méeldud tegelane, aga tema
kasutuses on reaalne raha, mida ta
investeerib finantsturgudele.
Toomas alustas tegevust
2002. aasta alguses,

mil tema kasutusse anti
investeerimiseks miljon kroo-
ni. Toomase investeerimisotsu-
sed langetab Aripaeva borsitoime-
tus, investeerimismotteid jagab in-
vestor Toomas Aripaeva tagumisel
lehekuljel ja veebis.

aktsiate paevane muutus, protsentides

ABB 213
Leroy Seafood 163
OEG 053
Burberry 047
iShares Europe Stoxx 600 0,38
Apranga 0,37
Microsoft 0,02
Berkshire Hathaway B-aktsia -065
Apple 2,2
Viimased tehingud

ostis: 1. aprillil 350 Leroy Seafoodi aktsiat hin-
naga 236 Norra krooni tukk. Tehingusumma
oli 82 600 krooni ehk ligi 9491 eurot. Aktsia-
te komisjonitasu oli 123,90 krooni.

miiiis: 18. martsil 200 Leroy Seafoodi aktsiat
hinnaga 244,5 Norra krooni aktsia. Komisjoni-
tasu oli 14 eurot. Kasum 1500 eurot.

0} sinuarvamus

Kommenteeri Toomase investeerimis-

otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusimu-

si veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

Petrovits
soovib haka-
tuseksoma
virtuaalraha
kahekordis-
tada.

rahvusest vend

ene keelt konelevatel in-
vestoritel on péhjust r66-
mustada - ldinud nada-
lal siindis mulle Eesti ain-
sa venekeelse majandusle-
he Delovéje Vedomosti toimetusenurgas
keskealine vend Aleksander Petrovits.
Petrovits kirjeldab avaloos, et ta kutsuti el-
Iu osalt minu eeskujul. Talle avaldas muljet,
et 13 aasta jooksul finantsturgudel madis-
tades olen suutnud oma vara peaaegu nel-
jakordistada. Delovoje Vedomosti tegijad
rohutavad, et maimuke ei pretendeeri sar-
naselt minuga professionaalseks investo-
riks. Pigem on toimetuse eesmark toesta-
da, et moislikult toimetades ja piisava hu-
vi korral on voimalik ka inimesel tinavalt
oma pensionipdlv edukalt kindlustada.
Selgub, et kui rahvus korvale jitta, on
meile sattunud tisna sarnased geenid. Me
molemad oleme ettevotjad. Mina olen Tal-
linna viikese IT-firma osanik ja Petrovit$
kirjeldab ennast samuti kui viikefirma
omanikku, kel on 6nnestunud borsiinves-
teeringuteks korvale panna 50 000 eurot.

Ambitsioonid on suured. Ei maksa arvata,
et viikevend minust vihem ambitsiooni-
kas oleks. Mina seadsin alustades eesmargi
teenida 30 aasta jooksul 12% tootlust, mille
onnestumisel muutuks 64 000 eurot 2 mil-
joniks euroks. Tosi, kui mina olen algusest
peale tegutsenud paris rahaga, siis Petro-
vit§ hakkab paigutama virtuaalset raha.

Ta soovib hakatuseks oma virtuaalraha
kahekordistada. Petrovit$ tunnistab, et loo-
mulikult sooviks ta sellega hakkama saa-
da niipea kui voimalik, ent seab esialgu aja-
perspektiiviks kiitmme aastat. Tema stratee-
gia on osta fundamentaalselt tugevaid ette-
votteid, mis soovitatavalt maksaks ka divi-
dende.

Petrovits kirjeldab ennast kui riskitead-
likku ja konservatiivset investorit, kes ei
vota suurt tulu taga ajades otsuseid vas-
tu uisapdisa. Samuti ei ole tal enda sénul ei

< ALEKSANDR
PETROVITS
teeb tehinguid
virtuaalrahaga.

aega ega kavatsust iga piev turge jilgida,
vaid valdavalt katsub ta minu eeskujul ka-
sutada portfelli kasvatamisel “osta ja hoia”
strateegiat. Muidugi ei vélista see vajadusel
kiireid ostu- voi miitigitehinguid.

Koigist tehingutest lubab ta vahetult De-
lovoje Vedomosti veebisaidil méarku anda
ning pikemaid portfelli analtitise saab kord
kuus lugeda nii veebist kui ka paberlehest.

Petrovits sunnib pingutama. Kindlasti
hoian venna tegemistel pingsalt silma peal
ning kahtlemata saan peagi nii ménelgi
puhul temalt ka enda portfelli kasvatami-
se kohta hiid ideid. Samuti annab Petrovit§
mulle lisamotivatsiooni olla tulevikus veel-
giparem eeskuju.

Kuigi tunnen vennaraasu ambitsiooni-
de tile uhkust jaloodan tema investeerin-
gutele kiiret tippiminekut, siis méonan, et
neil pdevil on minu hinge pugenud ka tea-
tav drevuseuss. Mis saab siis, kui vend osu-
tub minust edukamaks? Oskab viiksema
riski juures suuremat tulu teenida voi an-
nab mulle peagi teadmiste poolest silmad
ette? Vend voi mitte, teiseks jidmist minu

kapitalistlik hing endale lubada ei saa.

giat selleks, et globaalsel nafta-
turul oma turuosa kaitsta.
Riik plaanib jirgmisel kuul
oma naftaeksporti suurenda-
da 26 protsendi vorra, 3,75 mil-
jonile barrelile pievas, sel-
gub tarneplaanidest. Kuigi tar-
neplaanid ei ole tootmismah-
tude garantiiks, annavad need
siiski mingi tilevaate, mis voiks
tulevikus juhtuma hakata. See
annab signaali, et OPECi stra-
teegia, mille jirgi turuosa vihe-
nemise viltimiseks tootmist ei
vihendata, on laienemas. Iraa-
gist tuleb seega pdevas 800 000
barrelit rohkem naftat. Ainu-
iiksi see number on suurem kui
nditeks kogu Katari tootmi-
ne. Arvatakse, et OPECi 5. juu-
nil toimuval kohtumisel erilisi
muutusi ei tule ja tootmismaht
jdetakse samaks.

PANE TAHELE

Tallinna Vesi kinnitas dividen-
di. A-aktsia omanikele makstakse
0,90 eurot ja B-aktsia omanikele
600 eurot aktsia kohta.

Narviline 6hkkond USAs. USA
aktsiad tegid Uleeile kolme nada-
la suurima languse ja dollar tousis
Jaapani jeeni suhtes 8 aasta kor-
geimale tasemele.

PRFoodsi koosolek. Tanasel akt-
sionaride korralisel tldkoosolekul
tuleb muu hulgas otsustamisele
aktsiakapitali vahendamine.

B3 Loe veebist
Varsked borsiuudised
www.aripaev.ee/bors
Turgude Ulevaade
investor.aripaev.ee

Arip3deva

‘ ’ Akadeemia

JUHI OSKUSED

1. paev - 18. august
2. paev - 19. august
3. pdev - 9. september

Info ja registreerimine: Kaire Kaljur, telefon 667 0440,
e-post kaire.kaljur@aripaev.ee
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Kuidas juhtida
inimesi, meeskonda
jaiseennast?
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Koolitaja on IVAR LUKK

Koolituse hind 879 eurot +km
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