
Äripäev

| Reede, 31. juuli 2015 | nr 132(5259) | 3 eurot

Promenaadi maja
Suurte katuseterrassidega stiilsed loftid uues südalinnas.
Esimene kortermaja Eestis, kus kasutatakse energiavaiasid, mis annavad elanikele
küttekuludelt hinnanguliselt 25-30% kokkuhoidu.
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Pärle Raud
+372 511 5153
parle.raud@liven.ee

Uuri meie projektidest lähemalt
või võta ühendust meie müügijuhiga! www.liven.ee
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Central Residence
Luksuslik ja turvaline kodu
Lasnamäe keskpunktis.

Rästa kodud
Uued paarismajad Kristiines
vaiksel kõrvaltänaval.

Ristiku põikS
Hubased perekorterid
Pelgulinnas.
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Legend ärkab ellu...

Huviliste
registreerimine
on alanud!
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Müügikorraldus:
Lenne Kontor
Tel: 5342 7703
E-post: lenne.kontor@domuskinnisvara.ee

Uued korterid Nõmmel

Ainult 18 korterit
Hinnad alates 105 000 €
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Lisainfo: www.domuskinnisvara.ee/kivimae



UUDISED

Hearestoran onedukas
ka kesklinnastkaugemal
Maitsev toitja edukas majandamine on võimalik ka
väljaspool rahvarohkeid piirkondi. ~10–11

Baltika jäiraskustes loovides
pisikesse kasumisse
Napilt plussis Baltikat ohustavad tugev dollar ja Ve-
nemaa turu kokkutõmbumine. ~20–21

Suvelkolmkorda nädalas
29. juuni–10.august ilmub Äripäev esmaspäeval,
kolmapäeval jareedel. Veebilehel www.aripaev.ee
värsked majandusuudised iga päev!

PUHKEPÄEV

Paidesse
arvama
Paides kolmandat korda toimuv
Arvamusfestival on eelmistest
suurem kõigi näitajate poolest.
Rohkem on nii aruteludes osale-
jaid kui ka partnerorganisatsioo-
ne. Suurem on ka kultuuriprog-
ramm. ~25

KOLUMN

HiljutiUkrainas käies
nägin,kui suur erinevus
valitsebaina halveneva
tegelikkuse ja“uue” Uk-
rainaref ormiinnuvahel.
GeorgeSoros kutsub Euroopat tegema Ukraina
abistamiseks kõik, misvõimalik. ~18

KAUBANDUS

Anttilajääb
minevikku
Postimüügikaubamaja
Anttila paneb uksed
kinni. “Miks,on omanike
küsimus,” jäi ettevõtte
juhatuseliige Tauno
Tuula selgitamisel na-
pisõnaliseks. Ettevõtte
käive ja kasum on mõn-
da aega allamäge veere-
nud. ~12

Nädalavahetus
USD/EUR
???????????

EUR/USD
???????????

EUR/SEK
???????????

Reede, 31.juuli2015
nr 134 (5261) 3eurot

Euribor
0,048%

EUR/SEK
9,4714
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65,3858

USD/EUR
0,9128

EUR/USD
1,0955

NordPool
20,83

LUUBI ALLLeedu firma
kõrbes

Leedu suurim
teedeprojekteerija
Kelprojektas jättis
Eesti turule tulles
kodutöö tegemata.
Nüüd ollakse
hädas – enamik
võidetud lepinguid
on üles öeldud, sest
tähtaegadestpole
kinni peetud. ~2,4–7

MAJAKA tänavarekonstrueerimine oli üks projekt, mille hanke Kelprojektas võitis. Nüüd otsib Tallinna kommunaalamet toppama jäänud tööle uue hankega teist tegijat. FOTO: RAUL MEE



TOIMETUS

RÕÕMUSTAB

Juhtkond ostis Rambolli välja. RambolliTaani
emafirma otsust loobuda oma Eestiäriüksusest võiks

ju vaadataka murettekitava signaalina, aga ometi teeb iga
MBO ehk ettevõtteväljaost juhtkonnapoolt Äripäevale alati
head meelt. Värsked omanikudPeeter Škepast ja Hendrik
Puhkim tegid julge ja loodetavasti õige sammu.

Soodnekütus jõudis tanklatesse. Maailmaturulvalitsev
nafta hinna langus on jõudnudka meieni ning kütusemüü-
jad langetavad hindu mitmendatpäeva. Maailmaturuhin-
nalangused ei jõua tarbijani küll kunagi kohe jakütusemüü-
jad seletavadend ikka hingetuks, mis see loogika on. Aga
siiski parem hilja kui mittekunagi.

Olympic laieneb ja õitseb. Olympic Entertainment Group
(OEG) teebrõõmu, sest ühendabkaks asja: jõulise laienemise
ning aina paremad majandustulemused.Nende käivekerkis
teiseskvartalis 12% ja kasum 14%ning samal nädalal teatas
ettevõte, et ostabLätis 20 kasiinoga konkurendi.

KURVASTAB
Seakatk levibohtlikult farmides. Nädal tõi halbu
uudiseid seakatku levikust, eile tuliteadeTartumaa

farmist leitudkolde kohta, mis saadab hukkamisele 1200
siga, jaka Järvamaalt.Kõik ootavad hinge kinni pidades, kas
tragöödia tababüksikuid farme või tervet tööstust.

Põgenikekriis süveneb. Küllap loodavad paljud südames, et
keeruline põgeniketeema meie jaokslihtsalt vaibub ja inim-
vool peatub olukorra paremaks muutudes.Kahjuks näi-
tab elu praegu vastupidist: kaos mitte ei vähene, vaid süve-
neb. Prantsusmaal jooksevad tuhandedpõgenikud jubator-
mi Suurbritanniasse viiva Eurotunneli sissepääsu ümbritse-
vale alale.

Ajastu lõpp– hüvasti, Anttila! Üha väiksematkasumit teeni-
nudAnttila Eesti sulges lõplikult uksed. Sama teed onläinud
mitmed teisedkikunagised kuulsadpostimüügiettevõtted,
nagu näiteks Hobby Hall.Kaugmüügi pioneeri hääbumine
tekitab nostalgiavärinaid: küll omal ajal oli popp neist lääne
järgi lõhnavaistkataloogidest särke jakardinaid tellida!

TEGIJA

Teet Soorm
kõmistab seakasvatajatenimel

“On vaja üht siga ja üht tädi Maalit, et sajad ja
sajad töökohad kaoks!” kõlas Eesti suurima
seafarmi Eksekojuhi TeetSoormi karm hoia-

tus uusi tuure võtnud seakatku tingimustes. Soorm
on saanud veenvaks kõneisikuks hättasattunud sea-
kasvatajatele, kellele saabuvad uudised uutest hai-

guskolletest on sõna otseses mõttes elu ja surma kü-
simus. Ekseko ise jäi vaid väga napilt välja rangeima-
te piirangutega tsoonist ja Soorm tuletab meelde, et
seakatk võib panna põntsu kogu tööstusharule, mil-
lest omakorda sõltuvad töökohad nii selles kui ka
mitmes teises sektoris. Seega tehkem, mis võimalik.

JUHTKIRI

Ära on tüüdanud see
riigihangete rokk me kausis

L õpetame ometi kord hinnapuus-
liku kummardamise riigihange-
tel ja muudame selle süsteemi
ära. Probleem, ethangetel toob
odavaimapakkuja valimine hil-

jemlahendamatuidjamasid jasuuri lisakulu-
sid, onnii pika hallihabemega, etpiinlik hak-
kab. Vabastame ametnikud hirmust ja anna-
ne neile head selged reeglid. Aeg onküps, sest
praegu töötatakse väljariigihangete seaduse
uut eelnõud.

Uusim näide hankesüsteemikurioosumi-
test onLeedu firma Kelprojektase tegevus Ees-
ti turul. Leedukad olidkodumaal edukalt lä-
bi löönud ja tahtsid 2013. aastal saabuda või-
dukaltka siia. Nad tegidridamisi pakkumisi
projekteerimishangetel, kus neile tagas edu ei
miski muukui vana hea madalaimhind. Han-
kijad astusid aga jälle sama reha otsaja sõlmi-
sidKelprojektasega lepinguidmitme teelõi-
gu projekteerimiseks – ainult selleks, et hiljem
näha, et tööd ei saa valmis.

Nüüd järgnebküsimus, kes vastutab. Kelpro-
jektas avastas, et tal pole tööde tegemiseks pii-
savalt inimesi, Eesti projekteerijatepalgad on
ootamatultkõrged, reeglid on siin teistsugu-
sed kui Leedus jaüleüldse on turgkarmim.

Äripäeva meelest kõlavad Kelprojektase
põhjendused nagu lapse jutt.Kui sa tahad val-
lutada uut turgu madala hinnaga, siis onsee
seaduste piires sinu vabadus, aga sa pead suut-
ma selle kinni taguda. Riigihangete konteks-
tis pole põhjendamatult odav pakkumine aga
lubatud ja tekibküsimus, kas tõesti leedu-
kad olid nii naiivsed, kui nende pressiesindaja
kommentaaridest nähtub.

Pigem tundub, et teadlikultsõlmiti lepin-
guid, millekohta oliteada, et nende täitmine
lähebraskeks nii antud aja kui ka raha raamis.

Kokkuvõttes saab eraettevõte Kelprojek-
tas omavitsadkätte ning pressiesindaja sõnu,

ettegemist onväärtusliku õppetunniga, pole
põhjust kahtluse alla seada.

Mis onhankijate vastutus? Äripäev usub,
et hankijad peaksid julgemaltrakendama va-
likul teisikriteeriume hinnakõrval. Huvitav
on maanteeameti õigusosakonna riigihange-
tetalitusejuhataja AndryPalu väide, etnad
on kakasutanud projekteerimishangetes tei-
sikriteeriume peale hinna, kuid see ei andnud
efekti. Võimalik. Samas võibka olla, et maan-
teeamet ei taha lihtsalt endale jamakaela.

Ametil on ju seljatagakurb kogemus Norta-
liga. Just püüdluses välistadaalapakkumu-
sed kirjutas amet ühe IT-hanke tingimustes-
se, et hankel edukaks osutumiselannab enim
punktepakkumuste keskmisest hinnastküm-
me protsenti allapoole jäävhind. Nortalaga
trikitas omaLeedu ja Soometütarfirmatkasu-
tadespakkumisi tehes nii, et enda hinda täp-
selt õigesse vahemikkurihtida. Ametlikuks
võitjaks sai rehepapp jaarusaadavalt suuren-
das see ametnike pelgust.

Seega ainsaks lahenduseks on lõpuks ome-
ti luua seaduse tasemelriigihangete süsteem,
mis laseks validaparima pakkumise, mitte ei
lähtuks vaid hinnast. Paljastav on ehituskon-
sultatsiooniettevõteteliidu juhi MerikeRannu
märkus, etKelprojektase Eestisse tulemise ta-
gajärgedega seotudprobleemid on pigem ta-
vapärased.

Sedarokka, mida maanteeamet, Tallinna
kommunaalamet, Kelprojektase konkurendid
jaEesti liiklejad-maksumaksjad nüüd helbi-
vad, tulebriigihangete supiköögist jubaaasta-
kümneid.Vahetameretsepti!

Ainsaks la-
henduseks
on lõpuks
ometi luua
süsteem,
mis laseks
valida pari-
mat, mitte
tingimata
odavaimat
pakkumist.

Loe Äripäevast
Kaanelugu “Suur tükk ajab suu lõhki”
tänases lehes lk 4–7

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA
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VÕLGLASED
SOOMES?

Kiirhagiavalduste esitamine tasumata
arvete alusel. Nõustamine eesti keeles.

Mauren OÜ SeppoMaunula
info tel55 64 64 74, seppo@mauren.ee

Aitame
sõnumi
nähtavaks
muuta!

www.avision.ee
+372 6307474

rent@avision.ee

www. a r e t r e p i d . e e

TREPPIDE
VALMISTAMINE

Tea, mis
toimub!

Are Trepid OÜ
Suur-Sõjamäe põik 9
tel 56 675 496
aretrepid@aretrepid.ee

logistikauudised.ee

Ostame
metsakinnistuid

üle Eesti
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KOOSTOOTNISJAAM, MIS MÕELDUD
VÄIKETARBIJALE JA
SUURETTEVÕTJALE!

KÜLASTA WWW.GFE.EE
Green Fuel Energy OÜ Sõpruse pst. 157, Tallinn info@gfe.ee www.gfe.ee +372 56 67 6090

+372 76 63 318
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Suur
tükk
ajab

suu
lõhki
2013.aastal suure
hurraaga Eestis äri
alustanud Leedu juurtega
projekteerimisfirma UAB
Kelprojektas onviimasel
kahel aastal võitnud
ridamisi riigihankeid,
kuid onomakohustuste
täitmisega tugevalt hätta
jäänud.

Urmo Andressoo
urmo.andressoo@aripaev.ee

“Oleme professionaalsed,usaldusväärsed
ja loovad.” Sellise enesekirjelduse võib lei-
daLeedu juurtega 320 töötajaga projektee-
rimisfirma Kelprojektas kodulehelt. Ome-
ti onfirma praegu olukorras, kus maantee-
amet on lubaduste murdmise ja tähtaega-
destülejooksmise pärast viiest hankelepin-
gust kas osaliselt või täielikult taganenud.
Ainult ühele hankele polnud maanteeame-
til pretensioone ning teine –Tallinna–Tartu
maantee Kose–Võõbu lõik– on praegu töös,
kuigi samuti graafikustmahajäänud.

Probleeme on Kelprojektasega olnudka
Tallinna kommunaalametil, kes sõlmis le-
pingu Majaka tänavarekonstrueerimiseks –

ehitustööde algus onmitukuud veninud, le-
ping Kelprojektasega lõpetatud ning välja

kuulutati uus hange, mille võitja peab Kel-
projektase töö lõpuni tegema ning tänava
ka järgmiselaastal valmis ehitama.

Ebaõnnestumise mitu palet. Mis siis ikka-
gi juhtus?Kelprojektase endise projektijuhi
MarekRannala sõnulei olnudfirmal lihtsalt
piisavalt inimressurssi. “Jumala eest, ma ei
tahaKelprojektast halvustada ningmul po-
le neileisiklikult mingeidpretensioone, kuid
kui tulla turule ilma mõistliku strateegia ja
planeerimiseta, siishakkavadki asjad mine-
ma nii, nagu need läksid,” ütles ta.

Ettevõttest lahkunud müügijuhi Bruno
Lille sõnul tahtis ettevõtte arenguosakond
saavutada arengut kiiremini, kui tootmine
järele jõudis. “Kui vasaku käe ülesanne on
töid hankida ja parema käe ülesanne neid
ära teha, siis vasak käsi töötas liiga kiiresti,”
lausus Lill. Töötajate ülekoormusest tekkis
omakorda uusi muresid. Pinge kasvas ja ini-
mesed hakkasid ettevõttest lahkuma. “Loo-
mulikult läheb tähtaegade kukkudes töö
pingelisemaks. Tellija surve süveneb, kuid

iga projekteerija tahab teha töödlahmimata
jakorralikult –nii, et tal oleks aega läbimõel-
dud otsuseid langetada,” ütlesLill.

“Mina isiklikult ei tahtnudolla meeskon-
na liige, mis selliseid tulemusitoodab,” selgi-
tas Rannalaenda lahkumise tagamaid.“Kui
ka projektijuhil on korraga käsil liiga palju
projekte, peab suhtlema tellijate, allhankija-
te japrojekteerijatega, kes asuvadLeedus, siis
lihtsalt ei jõuagi asjadega valmis.”

Töötajaid palgata ei õnnestunud. Ranna-
laviitab sellele, etEesti hangeteprojekteeri-
mine liikus tähtaegades püsimiseks Leetu.
Kuid lumepall juba veeres ning see samm
Kelprojektast enam ei aidanud. “Kuigi Lee-
dus on projekteerijaid palju, olid nad kõik
jubaoma tööga hõivatud, neil oli sealrekor-
diline backlog (aja jooksulkogunenud tööde
või tellimustehulk–toim)kohalikest projek-
tidest,”ütles ta.Olukorra muutisveel keeruli-
semaks see, et Eesti jaLeedu projekteerimis-
normid on erinevad, mis tegi Leedu projek-
teerijate töö hulga ajanõudlikumaks.

Küsimuse peale, kas tööjõupuudusele üri-
tatika mingit lahendustleida, vastasRanna-
la, etmingist hetkest alates ei olnud ettevõt-
tel enam vägapalju valikuid –uusi töötajaid
palgata oli suhteliselt lootusetu. “Kuulutu-
sed olidkogu aeg üleval japersonalifirmad
otsisid töötajaid. Kahjuks suudeti juba esi-
meste projektidega oma maine nii partne-
rite, allhankijatekui ka potentsiaalsete uute
töötajate hulgas ära rikkuda,” selgitas Ran-
nala. “Kui on teada, etonprobleemid jaasjad
ei suju, siis kes tahab sinna tööle tulla?Pro-
jekteerimisvaldkond on junii väike, info le-
vib inimeste seas kiiresti.”

Lille sõnul üllatas Kelprojektast ka Ees-
ti projekteerijate palgatase. “Kui Leedus on
Kelprojektasel nii hea maine, et ei ole vaja
isegi kuulutust lehtepanna, selleks etkandi-
deerijate järjekordukse taga oleks, siisEestis
on see tundmatu ettevõte. Siin on turuliid-
rid teised,” rääkis Lill. “Ja muidugi, kui teki-
vad hangete täitmisel probleemid, siis hea
projekteerija palgasoov aina kerkib ja ker-
kib, sest ka projekteerija hakkab mõtlema

KELPROJEKTASE endise projektijuhi Marek Rannala sõnul polnud Leedu projekteerimisfirma Eestisse tulles korralikku eeltööd teinud.

toimetajaAivar Hundimägi,tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee
ÄRIPÄEV 31. juuli 20154



tähtaegade ületamisest tuleneva karjääri-
riski peale.”

Kehv kommunikatsioon ja karm konku-
rents. Mõlema mehe sõnadekohaselt vähe-
maltettevõtte Eesti harus sisepingeid ei tek-
kinud.Küll aga olevat olnudrahulolematust
emafirmatsentraalse juhtimisstiili ja veniva
kommunikatsiooniga. “See sai nii mõnele-
gi projektile saatuslikuks, etallhankijaga ei
saanud mitmekuu jooksul lepingut sõlmi-
da,” sõnasRannala. “Leedus nad saavad oma
asjadega kenasti hakkama, kuid ma ei oleks
uskunudki, et Eesti jaLeedu ärikultuuri va-
helon nii suur erinevus.”

Lille sõnul on Eestis teede projekteeri-
mishangetel ka kibedam konkurents. “Läh-
tudes statistikast, tehakse Eestis 7–8pakku-
mist isegi väikestele hangetele. Leedus on
see arv märkimisväärselt väiksem. Leedus
on Kelprojektase turuosa maanteeprojekti-
dekoostamisel tugevaltüle 50%, Eestis ootas
aga kümmekond konkurenti, madalseisus
turg javäga suur hinnasurve,” selgitas ta.

Mis on mis
UAB Kelprojektas
Leedu suurim projekteerimisfirmade grupp
Juured ulatuvad Nõukogude Liidu aegades-
se, kodulehe andmetel asutatud aastal 1956.
Enamusosanik riskikapitalifirma BaltCap.
Peakontor Kaunases, harukontorid Vilniuses,
Šiauliais, Klaipedas ja Tallinnas.
Töötajaid grupi ettevõtetes kokku üle 300.
Projekteerinud enam kui 6000 objekti, sh
kümneid tuhandeid kilomeetreid teid, tänavaid
ja raudteid ning üle 900 silla ja viadukti Lätis
ja Leedus.
Suurprojektid väljaspool Eestit:
Kairiai ümbersõit Leedus: ca 15 km lõik Riia–
Šiau liai–Taurage–Kaliningradi kiirteest koos sil-
laga valiti mullu Leedu aasta teeprojektiks.
Rail Balticu rekonstrueerimine
Klaipeda sadama ümberehitus
Vilniuse, Kaunase, Palanga ja Liepaja lennujaa-
ma renoveerimine
Jakai mitmetasandiline ristmik Leedus

Ees-
tis ootas
kümme-
kond kon-
kurenti,
madalsei-
sus turg ja
väga suur
hinna-
surve.
Kelprojektasest lah-
kunud müügijuht
Bruno Lill põhjus-
test, miks Leedus
50% turuosaga
projekteerija Eestis
ebaõnnestus

FOTO: EIKO KINK

Kelprojektas:
suur töö toobki
vastuolusid
3. juulilkirjutas Postimees, et UAB Kelpro-
jektastegiRail Balticu trassisotsiaalmajan-
duslike mõjude analüüsis suuri arvutus-
vigu. Dokumenti uurinud Meelis Šokmani
sõnulkäsitleti analüüsis tema elukohta läbi-
va trassivariandi suurt õnnetuseohtusama-
väärsena sellega, kui teisestrassivariandis lä-
bib raudteeüht võikaht loomadeliikumisra-
darohkem.Küsimusele, kas selle probleemi-
gategeletakse ning milliseidmuutusionvii-
masednädalad toonud, vastasKelprojektase
Leedu haru pressiesindaja Ingrida Biržiene,
etniivõrd suuremahulisteprojektidegakaas-
nevad alati vastuolud, erinevadtõlgendused
ningpoliitiline manipulatsioon.Ta kinnitas,
et projekt jookseb õlitatult, aga igapäevased
väikesedviperused onparatamatud.

Tasub teada
Leedukad hädas
tähtaegadega
UAB Kelprojektase probleemsed
hanked Eestis
Maanteeametiga
Võõpsu–Värska tee jaKarisil-
la–Treski tee lõikude remondi
tehnilineprojekt.
Lepingu hind 107 065,20 eurot.
Pidi valmima 04.09.2013.
Maanteeamet taganes lepingust,
kuna töövõtja ei esitanud tööd le-
pingus ettenähtud ega ka täien-
dava tähtaja jooksul.
Tartu läänepoolseümbersõi-
du V ehitusala jaUhti liiklus-
sõlme tehnilineprojekt.
Lepingu hind 115 872,75 eurot.
Pidi valmima 10.11.2013.
Leping lõpetati 02.06.2014.
Töö esitati tähtaegu ületades,
amet rakendas sanktsioone.
Tallinna–Paldiski maantee
Tähetorni–Harku lõigu, Juuli-
ku–Tabasalu ühendustee ja Al-
liku–Vatsla lõigu eelprojekt.
Lepingu hind 49170 eurot.
Pidi valmima 03.03.2014.
Maanteeameti lepingust osalise
taganemise otsus on koostamisel
ja kooskõlastamisel, kuna neile an-
tud lubadusi ei ole täidetud.
Tallinna–Pärnu–Ikla maantee
28.–42. km Ääsmäe–Kernu lõi-
gu tee-ehitusprojekt.
Lepingu hind 184 386,30 eurot.
Pidi valmima 07.01.2015.
Leping lõpetati 30.06.2015
Maanteeamet on hankest osali-
selt taganenud, kuna firma rikkus
korduvalt nii lepingus kui ka täien-
davalt antud tähtaegu ning esi-
tas eksperdi hinnangul puuduliku
projektlahenduse.
Antsla linna läbivate
riigimaanteedeprojekt.
Lepingu hind 113 654,20 eurot.
Pidi valmima 15.02.2015.
Maanteeamet võttis vastu uurin-
gute osa, ülejäänud lepingust ta-
ganes 08.06.2015.
Tallinna–Tartu–Võru–Luha-
maa maantee Kose–Võõbu tee-
lõigu tehnilineprojekt.
Lepingu hind 626 653 eurot.
Peab valmima 30.06.2018.
Maanteeameti sõnul ei ole graa-
fikus.

Tallinna kommunaalametiga
Majaka tänavarekonstrueeri-
mise tööprojekt.
Lepingu hind 37 964 eurot.
Pidi valmima 16.03.2015.
Uus hange ehitustöödeks ja Kel-
projektase pooliku projekteerimi-
se lõpuleviimiseks kuulutati väl-
ja 15. juulil.

Kelprojektas: me ei uurinud piisavalt Eesti turgu
Hoolimata Äripäevakorduvalt
avaldatud soovist vestelda ko-
haliku Kelprojektase esinda-
jaga, suunati meid Leedu haru
pressiesindaja Ingrida Biržie-
ne jutule.

“Esimese asjana soovime öel-
da, etnii UAB Kelprojektase Ees-
ti haru kui ka Leedus asuv pea-
kontor on tõsiselt mures hetke-
olukorra pärast ning me siiralt
vabandame kõigi probleemide
pärast, mis me oma klientidele
jatellijatele põhjustanud oleme,”
alustas Biržiene.

Ta kinnitas Rannala ja Lille
väiteid, et Kelprojektasel on ol-
nud probleeme tööjõupuuduse
ja kõrgete palkadega. “Me tun-
nistame, et paljusid tähtsaid
Eesti turu iseärasusi ei uuritud

piisavalt põhjalikult,” ütles Bir-
žiene.

Erinev töökultuur. Töötaja-
te lahkumise põhjusi Biržiene
kommenteerida ei soovinud, ta
tänas neid tehtudtöö eest, kuid
mainis, etEesti juhatajatejapro-
jektijuhtide kogemustepagas
ning tööle lähenemine erine-
sid Leedu kolleegide omast. Te-
ma sõnul töötavad Kelprojekta-
se Leedu inseneridtavaliselt väga
spetsiifilise valdkonnaga, kuid
nende Eesti kolleegid on harju-
nud töötama seinast seina.

“Lisaks sellele on Eestis roh-
kem probleeme kommunikat-
siooniga. Kui Leedus moodusta-
takse spetsialistidest ja kliendi
esindajatest töökomisjon, mis

vaeb projekti raames tekkivaid
küsimusi, siis Eestis oleme sun-
nitud arutama jakonsulteerima
lahendusi eraldiseisvate spet-
sialistidega. See kõik tähendab
meie jaoks suuremat ajakulu,”
selgitas Biržiene.

Ekstreemselt ranged tingimu-
sed. Küsimuse peale, kas Kel-
projektas pidas lepinguid sõl-
mides hangete tähtajaks valmis
saamist realistlikuks, tunnistas
Biržiene, et enamikul juhtudel
oli tähtajast kinnipidamine vä-
gakeeruline või lausa ebareaal-
ne. “Meie info järgi on see prob-
leemiks kõigile Eesti turultegut-
sevateleprojekteerimisbüroode-
le,” lisas ta.

Eestis meelehärmi valmis-

tanud pikka kommunikatsioo-
ni- ja otsustusahelatpõhjendas
Biržiene sellega, et ettevõtte ees-
märk on pakkuda tippkvalitee-
diga disainlahendusi ning see
nõuabki aega ja pikemaid prot-
seduure.

Ta lisas, etkohe, kui Kelpro-
jektas mõistis Eestis kehtivaid
“ekstreemselt rangeid tingimu-
si”, hakati ahelalt lülisid küljest
katkuma.

Biržiene sõnul Kelprojektas
praegu uusihankelepinguid sõl-
midaei soovining tulevikukoh-
tapole veel otsuseid langetatud.
“Eestis kogetu andis meilepalju
väärtuslikke õppetunde, mida
me tulevikus siinäri teheskind-
lastiarvesse võtame,” ütles ta lõ-
petuseks.
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Võrdlus
Eesti turumõistes gigant
teedeprojekteerijate tulemused 2014. aastal, mln €

Käive

Kelprojektas
Novarc Group AS 2,87
Ramboll Eesti AS 1,54

11,69

Kasum

Kelprojektas
Novarc Group AS -0,004
Ramboll Eesti AS 0,007

0,62

Üks Eesti suuremaid teedeprojekteerijaid, 2013. aastal
3 miljoni eurose käibe juures 0,09 mln kasumit teeninud
OÜ Reaalprojekt pole mulluseid tulemusi veel avaldanud.
ALLIKAS: ÄRIPÄEV
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Koonerdamine maksab
Urmo Andressoo
urmo.andressoo@aripaev.ee

Projekteerimisvaldkonnas tegutsevate ini-
meste sõnul tekitab odavaima hinna taga-
ajamise poliitika probleeme nii hanke tel-
lijatelekuika projekteerimisbüroodele.

“Riigihange ei pea tingimata tähendama
seda, et kõige odavam on kõige parem,” üt-
lesKelprojektase endineprojektijuht Marek
Rannala. Rannala tõlgendas riigihankesea-
dust nii, et odavaim hind tohib riigihanke
puhul olla ainukriteeriumainult juhul,kui
hange on üheselt määratud, kuid toonitas,
etprojekteerimishanked ei olekunagi selli-
sed. “Hind sõltub esiteks sellest, kui palju eel-
uuringuid keegi pakub. Kui pakub vähem ja
odavalt, ongi tavõitja,” selgitas ta. “Aga tule-
mus on see, et sedalünklikum info sul on.

Rannala arvates pole siis imestada, kui
projekteerimise käigus tulevad vead sellest,
etuuringudpole olnudpiisavad. “Kuiprojek-
teerimisepealt hoitaksekokku summa x, siis
ehituses maksavad need vead x korda küm-
me või x korda 100,”ütles ta, lisades, et pro-
jekteerimisepealt koonerdamine odavhan-
getega maksab juba aastaid tellijatele väga
valusalt kätte. “Millalgi võiksid tellijad sel-
le endale teadmiseks võttaning ainult hin-
na alusel valimise ära lõpetada,” võttis Ran-
nala enda seisukohakokku.

Valik ainult hinna järgi.Ka Kelprojektase en-
dise müügijuhi Bruno Lille sõnul ei ole pro-
jekteerimissektorterve. “Turg on madalsei-
sus, igal hankel onkümmekond konkurenti
jaainultmadalaimhind loeb,” kirjeldas Lill.
“Praegune hinnatase ei annaprojekteerimis-
büroole aega piisavalt analüüsida japühen-
duda.Projekteerimisbürood töötavadtohu-
tu pinge all, kvaliteet kannatab ja sageli on
tulemuseks projektid, mille ehitus-ja hool-
duskulud ei ole optimaalsed,” lisas ta.

“Kelprojektase Eesti turule tulemise ta-
gajärgedega seotud probleemid on pigem
tavapärased,” ütles Eesti Ehituskonsultat-
siooniettevõteteLiidu juhatuseesimees Me-
rike Rannu. Tema sõnul on sarnaseid prob-
leeme olnud teistelgiprojekteerimis-ja kon-
sultatsiooniettevõtetelning kahjuks määri-
vad needkõiki turuosalisi. “Põhjuseid, miks
nii on läinud, on erinevaid, kuid läbiv joon
on nendesüks: hangetel pakutakse teostust
töödele, mille tegemiseks puudub kas või-
mekus või pädevus,” võttis Rannu kokku.
Tema arvates ei reageeri tellijad sellistele si-
tuatsioonidele piisavalt jõuliselt. “Lepitak-
se praagiga ning ei karistata isegi pooletei-
seaastasthilinemist märkusega riigihange-
teregistris,” selgitas ta.

Võrreldakse võrreldamatut.Rannu hinnan-
gul võrreldakse projekteerimisteenuse rii-
gihangetel sageli võrreldamatut. “Mure ei
ole niivõrd selles, et tehakse vähempakku-
mine ja võidab madalaim hind, vaid see, et
ei võida parim ja tellijale soodsaimpakku-
mine,” ütles ta.

“Kui eraettevõtja midagi tellib, siis valib
ta turult välja partnerid, kelle võimekusse
ta usub, ning alles seejärel korraldab välja-
valitute vahel vähempakkumise,” kirjeldas
Rannu, lisades, et riigihangete süsteemis see
nii ei toimi, kuna tellijad ei pööra pakkuja-
te meeskonnale, võimekusele, ressursside-
le, referentsidele jne tähelepanu. “On täies-
ti arusaadav, et kui sa oled kolm aastat tei-
nudkergliiklusteejupikesi või eramute sidu-
misprojekte, saad täis nõutava käibemahu,
omad litsentsi ja lähedpakkuma suurt lin-

natänavat, mis on täis tehnosüsteeme, siissa
põrud,” selgitas Rannu. “Ettevõttedüritavad
edasi liikuda seitsmepenikoormasaabaste-
ga.See, kas tellija peab riigihangetel laskma
tegutsedanagu 90ndatel, on küsitav.”

Selliste juhtumitevältimiseks võiksRan-
nu sõnul tellija võttaprojekteerimisettevõt-
tevalikul aluseks pakkujate tehnilise jakut-
sealase pädevuse, varasema sarnaste projek-
tideelluviimisekogemuse janägemuse, kui-
das ta kavatseb töödteha. “Hankija peab ole-
maveendunud, et väljavalitudpakkuja suu-
dab töö teha edukalt ja vastavalt tellija sea-
tud eesmärkidele,” sõnas ta.

Maanteeameti õigusosakonna riigihan-
gete talituse juhataja Andry Palu sõnul on
maanteeamet kasutanud eelnevatel aasta-
tel mitmetesprojekteerimishangetes ka tei-
si kriteeriume peale hinna, kuid see ei ole
andnud sisuliselt mingit efekti. “Oodatud
kvaliteeditõusu sellega ei tulnud, lihtsalt
maksime rohkem,” ütles ta. Samuti on Pa-
lu sõnul maanteeameti hinnangul projek-
teerimishangete sisu arusaadavalt ja ühe-
seltmääratud.

90%
ehitisekogukuludest mää-
ravad Eesti Ehituskonsultat-
siooniettevõtete Liidu juhi
Merike Rannu sõnulprojek-
teerimisel tehtudotsused,
projekti elukaarekuludest
moodustab konsultatsiooni-
teenuskoos projekteerimise-
ga aga vaid 1–2%.

TALLINNAS Majaka tänaval rekonstrueerimistööd venivad,kuna Kelprojektas ei
suutnud projekti õigeksajaks esitada.
Uue hankega otsib linnakommunaalamet
leedukate tööle lõpetajat.FOTO:RAULMEE

Liiga odav pakkumine
Kelprojektas võitis Tallinna–
Tartu–Võru–Luhamaa maantee
Kose–Võõbu teelõiguprojektee-
rimise hanke 625 000eurose
pakkumisega.

Äripäeva andmetel algasid
konkurentide pakkumised 800
000 eurost ningulatusidülemil-
joni euro. Küsimuse peale, kui-
das Kelprojektas konkurenti-
dest nii palju odavamat pakku-
mist sai endale lubada, vastas et-
tevõtteLeedu haru pressiesinda-
jaIngrida Biržiene, et nende esi-
algsete arvutuste põhjal oli ka
sellise hinnaga hangeettevõtte-
le kasumlik.

Biržiene sõnul nad aga ei
teadnud, et Eestis pole teede
projekteerimiseks terviklikke
ja ühtseid norme. “Seetõttu pi-
dime sellesse projekti suunama

rohkem aega ja tööd, kui kavas
oli,” ütles ta.

Maanteeameti õigusosakon-
na riigihangete talituse juhi
Andry Palu sõnul tundus Kel-
projektase ning konkurentide
pakkumiste hinnavaheka neile
kahtlane. “Maanteeamet küsis
pakkujalt selgitusi, kas tegemist
ei ole põhjendamatult madala
maksumusega. Pakkuja aga sel-
gitas põhjalikult ning ammen-
davalt, etnii ei ole,” sõnas Palu.

Äripäevani on jõudnud in-
formatsioon, etka see projekt ei
saa tähtajaks valmis. Kelprojek-
tas andis teada, et arutab tekki-
nud probleeme maanteeameti-
ga. “Meie ülim huvi on projekt
õigeks ajaks valmis saada,” sõ-
nas Biržiene. Maanteeameti tea-
tel see töö aga graafikus ei ole.
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valusaltkätte
ÜKS Kelprojektase probleemsetest

hangetest –Uhti
liiklussõlm Tartumaal. Üleval Tallinna–Tartu–Luhamaa
maantee

jaÜlenurme alevik. Ligi 116
000 eurotmaksnud
projekt küll esitati
maanteeametile,
kuid hilinenult.
PROJEKT: MAANTEEAMET

Kommentaar

KONKURENDID

Teeme nendega
koostööd
Mikk Reier
OÜ Reaalprojekt tegevjuht

Minul pole ilus teemat kom-
menteerida,kuna Reaal-
projekt teeb Kelprojektase-
gakoostööd Rail Balticu han-
kel. Selle hankega on asjad kor-
ras, 3. juulil Postimehes ilmu-
nud artiklis toodudarvutusvi-
gade puhul oli teguväikse ap-
suga, mida võib igal ettevõttel
juhtuda.Mingeid pretensioo-
ne võikaebusi meilKelprojekta-
sele ei ole.

Tee-ehituses kipuvad
teistelka töödvenima
Margus Nigol
OÜ Stratum juhatuse esimees

Kelprojektas ei oleainus ette-
võte,kellel asjad venimakipu-
vad.Kaugelt vaadates võib tun-
duda, et “Ahaa, ei viitsi tööd te-

ha”,kuid päris nii lihtne see ei
ole. Minuarvates nad selle poo-
le pealt teistest ettevõtetestei
erine. See ei olekindlasti nor-
maalne, kuid on teedeehituses
küllaltki sage.

Oleme osalenudKelprojek-
tasega samadel hangetel ning
nendegaka koostööd teinud.
Takkajärgi võib öelda, et oleme
klaarid ja neile mingeid preten-
sioone ei ole.

Kelprojektas saabus
Eestisse naiivselt
Riho Milva
Roadplan OÜ tegevjuht

Kelprojektas oli turule tulles
liialt naiivne. Kui neil ei ole per-
sonali, kes võidetudhankeid
n-ö vedama hakkavad, siis sealt
head nahka tullaei saagi, pro-
jekteerimisturgon selliseks as-
jaks liialtkarm. Nende teguviis
ei olnudkindlasti õige. Meie et-
tevõttes hinnataksekahte asja –

kvaliteet jatähtajad.Kui meie

ettevõte näeb, et me ei suuda
hangetkorralikult täita, ei hak-
ka me kandideerimagi. Maan-
teeametihanketingimused on
muutunudKelprojektase altmi-
nekute tõttu ühakarmimaks.
Nad onneid olukordi loonud
nii palju, et see on turulkõiki
mõjutanud.

OMANIK

Eesti turguei tehtud
endaleselgeks
Simonas Gustainis
Kelprojektase suurosaniku BaltCapi juhtivpartner

OlemeKelprojektase Eesti ha-
ruprobleeme murega jälgi-
nud. Kaldume järeldama,et
mitmeidolulisiEesti turu as-
pekte ei hinnatudpiisavalt
põhjalikult. Koos juhtimisalas-
teprobleemidega on justsee et-
tevõtte ebaedu põhiliseks põh-
juseks.Kahetseme, etKelprojek-
tasega onnii läinud, ning aita-
me firmal leidakõiki osapooli
rahuldavaid lahendusi.
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OTSE PÕLLULT SINU HEAKS
Kodumaine puu- ja köögivili Rimist

Justpraegu on meie kodumaine
puu- jaköögivilja valik kõige
rikkalikum.

Eelista kohalikku!
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UUDIS

TOIDUTÖÖSTUS

Vändra Ökopagar võitlebraskustega.
Väljapääsu nähakse müügis piiri taha

VirgeHaavasalu
virge.haavasalu@aripaev.ee

Eelmisel aastal moodsa tootmishoone ava-
misega 20 tegutsemisaasta möödumist tä-
histanud Vändra Ökopagar on majandus-
raskustes, kuid ettevõtte kauaaegne juht
ja omanikKrista Assi näeb väljapääsu eks-
pordis.

Pärast uue tootmishoone valmimist ja
seadmete soetamist on Vändra Ökopagarit
nimetatud üheks moodsamamaks pagari-
tööstuseks Eestis. Kuid turusituatsioon ei
ole nende olukorda soosinud ja suur inves-
teering on toonudkaasa makseraskused.

Ettevõttel on maikuust saadik üleval
80 000eurone maksuvõlg, mille tagasimak-
segraafik on jaotatudkaheleaastale. Ka pan-
galaenu makseteks on Assi sõnul variante,
näiteks laenu refinantseerimine. Assi sõnul
onüheks lahendusekska ekspordi alustami-
neLätti jaSoome.

Vändra pärl. Mullu oktoobris Vändra alevi
serval PRIA toetuse, pangalaenu ning oma-
finantseeringuabil rekonstrueeritud jaüle2
miljonit euro maksnudtootmishoonetava-
nud Pärnu maavanem Andres Metsoja ni-
metas toona kohalikku pagariettevõtet lau-
sa pärliks ja kiitis piirkonna üht suuremat
tööandjat. Praegu ei osanud nüüd juba rii-
gikogu liige Metsoja ettevõtte käekäigu koh-
ta midagi öelda, nentides, et tehaserekonst-
rueerimine oli suur investeering.

Ka Pärnu maavanemKalev Kaljuste ei ol-
nudettevõttes toimuvaga kursis. Vändra ale-
vivanem ToomasSonts ei olnud samutiprob-
leemidest midagi kuulnud, ta avaldas loo-
tust, etkui on probleemid, siis onneed ajuti-
sed. Pealegi uskus Sonts, etkui ettevõtte seis

oleks väga kehv, ei oleks PRIA ega pankneile
raha väljastanud.

Küsimusele, kuidas läheb praegu Vändra
Ökopagaril, ütles pagaritööstuse kauaaeg-
ne juht ja omanikKrista Assi, et lähebkee-
ruliselt, midanad kahtlemata ette ei näinud.

“Eks me nägime ikka ette midagi muud.
Ehituse ja seadmetekäikupanek ei lähe täp-
seltnii, nagu tahad.Seadmete paigaldus võ-
tabkauemaega, jaega turg tuleka nii ruttu
taha, kui võiks. Turg on küll kasvanud, aga
mitte sellises tempos, nagu on meie võim-
sus, mida suurendamise viis korda.Eks sealt
raskused tekkisidki. Meil olid ka pangaga
probleemid. Püüame ka sellest välja tulla,”
selgitas Assi.

Kaasasid abiväge. Pagaritööstuse juht rää-
kis, et ettevõte on saanud nii juriidiliseltkui
ka finantsiliselt tugevad abilised, kes aitavad
miinusestvälja tulla. “Küllme sellestvälja tu-
leme. Septembrist on meil plaan ka sügav-
külmpagaritooteid välja saata. Lätti lähek-
sid tavatooted. Riiga onpeaaegu sama maa
misTallinna.Lätiga on eellepingud olemas.
Ja Soomega onmeilpäris mitu lepingut,” oli
Assi optimistlik.

“Eks me kiikame ikka Rootsi jaTaanipoo-
le ka. Sügavkülmtooteid annab välja viia.
Meievõimsus on 10 tonni toodangut kahek-
sa tunniga. Plaan onselline, et üks kolman-
dik jääb Eesti turule, kaks kolmandikku lä-
heb välja. Mahetoodang on kallim, midagi
ei ole teha. Suurtootjad on hinda nii hoole-
gaalla peksnud, et poes on leiva hind tõsi-
seltmadal. Kel rahakotis pisku, ei mõtle ter-
vislikkuse peale,” lisas ta.

VändraÖkopagar ei ole seni suures kogu-
ses eksportinud, mõnipartii onläinud Soo-
mening jahuja jahusegusidVenemaalening
Saksamaale.

Taheti 1 euro eest ära osta. “Pankrot meid
küll ei ohusta,” oli Assi kindel. “Meil on va-

rasid niipalju, etsee meid ei ohusta.Kurb on
aga, etilmusid välja investeerimispankurid,
kes tahtsid meid 1 euro eest ära osta. Nad nä-
gid meis ahvatlevatkasumitükki, kust haka-
ta teenima.Sellega ma ei olnud nõus,” oliko-
genud pagaritööstur nördinud.

“Pangalaenu tagatised on meil kõvad.
Pangal ei tohiksmingit muret olla, kui peaks
midagi juhtuma.Aga meloodame, et meie-
ga ei juhtumidagi, et me saame tugevaks ta-
gasi,” lausus Assi.

Assi loodab aasta lõpuks kasumisse jõu-
da. “Oleme praegu ka kasumis, aga aasta lõ-
puks tahaksime ikka normaalsematkasumit
saada,” märkis ta.

Ta tunnistas, et eks vahel tuleb väsimus
peale, kuid ei saa 21 aastat tehtud tööd vas-
tu maad visata. “Tuleb võtta ennast kok-
ku. Meeskond on tugev ja aitab,” toonitas
ta. “Sügisest läheb meie ettevõtmine tõsi-
selt tõusuteed, sest oleme hoolega etteval-
mistusi teinud,” olipagaritööstuse perenai-
ne lootusrikas.

Mis on mis
Vändra Ökopagar OÜ
Eesti kapitaliga perefirma,
ainuke tunnustatud leibade
mahetootja Eestis.
Alustas tööd 1994.aastal.
Omanikud ja juhatuse liikmed
Krista Assi (98,97%) ja Tiina Palt-
ser (1,03%).
Töötajaid 21.
2001. aastal alustas tavatootmi-
se kõrval maheleibade tootmist,
kuid lõpetas, sest tarbija teadlik-
kus ökotoodetest ei olnud veel
kõrge. Uuesti alustas mahetoode-
tega 2006 sügisel.
2009. aastal alustas mahejahu-
de tootmist omaenda traditsioo-
nilises kiviveskis. Vili jahude sees
vastab mahetootmise ja GMO-va-
ba toodangu Euroopa Liidu serti-
fikaadi standardile.
Mahedad lisaained, mida Eestis
ei ole (seemned, suhkur, linnas),
toob sisse Saksamaalt.
2013. aastal muutis ärinime
– Vändra Leib OÜ asemele tuli
Vändra Ökopagar OÜ.
ALLIKAS: VÄNDRA ÖKOPAGAR, ÄRIREGISTER

Kurb
on, et il-
musid väl-
ja inves-
teerimis-
pankurid,
kes taht-
sid meid 1
euro eest
ära osta.
Vändra Ökopagari
juht ja omanik Kris-
ta Assi

VÄNDRA Ökopagaril on
praegu tootmisvõimsust kõvasti rohkem,kui Eesti turul on
nõudlust. FOTO: URMAS LUIK/PÄRNU
POSTIMEES/SCANPIX

Kommentaar
PRIA-l pretensioonepole
Maris Sarv-Kaasik
PRIA pressiesindaja

OÜ Vändra Ökopagar on saa-
nud PRI A-lt tootmishoone re-
konstrueerimiseks ja sinna
seadmete soetamiseks toetust
kokku 1028277 eurot. Toetus
onvälja makstud, objekt ja do-
kumentatsioonenne lõplikku
väljamakset kontrollitud ning
meie silmis ontoetust saanud
projekt sellega lõpetatud 2015.
aasta jaanuaris.

Äriregisterei näitaÖkopa-
gari maksuvõlga, küll aga mak-

suametikoduleht (80 281,58
eurot, võlg onajatatud). Taga-
simaksed pole kuhjunud ja on
seega tasutud graafiku järgi.
Seega ei ole PRIA-l alust mak-
sevõlaga seoses toetust mitte
maksta või praegu sellega seo-
ses samme astuda.

PRIA jälgib oma investeerin-
guobjektide käekäiku viis aas-
tat pärast toetuseväljamakset
ja teebpistelisi kontrolle, sest
toetusega tehtu peab olema si-
hipärases kasutuses viis aastat
pärast valmimist.

Segadus
aruandega
Vändra Ökopagaril on esitama-
ta 2014.aaasta majandusaruan-
ne, kuigi omaniku ja juhi Kris-
ta Assisõnul on aruanne koos,
aga ootab audiitori töö lõpeta-
mist ja äriregistrisse ülespane-
mist. 2013. aasta aruandele jät-
tis audiitorkokkuvõtte tegema-
ta, kunaaruandes esitatud and-
med ei olnud õiged.

2013. aasta aruande kohta üt-
les Assi, etkuna neil oli sel aru-
andeperioodil raamatupida-
ja vahetus, siis tekkis problee-
me andmete kajastamisega. Et-
tevõttekäive oli432 892 eurotja
kasum 254 999 eurot.

Eelmine aasta lõppes Assi sõ-
nul kahjumis, kuna käivitati uut
tootmist. “2014. aastalme samal
ajal ehitasime ja tootsime, tu-
lid uued seadmed ja vanad läk-
sid välja. See oli keeruline aeg,
sest kolisime samas hoones ju-
pikaupa ja jupikaupa häälesta-
sime uusi seadmeid. Ja siis jupi-
kaupa tootsime, kuna tootmine
ei tohtinud seisma jääda.Sellele
vaatamata meil käivekasvas 70%,
aga kuna kulutusi tuli nii palju
peale, siis jooksime ikkagi kah-
jumisse,”rääkis Assi.

2013. aasta aruandejärgi võt-
tis ettevõte viieks aastaks veidi
üle 1 miljoni euro laenu, millest
pidi pangale tagastama samal
aastal pea 300 000 eurot.Laenu-
intress on 2,95%+ 6 kuuEuribor.
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Kuidas Apple’i suurinvesteering
Taani meelitati? Peateema maksud
Koodnimetuse all “Projekt or-
kaan” töötas Taani mitme mi-
nisteeriumi ja maksuameti
esindajatest kokku pandudtöö-
grupp kokku neli aastatselle ni-
mel, et masseerida USA tehno-
loogiahiidu Appleoma andme-
keskust kõrge maksutasemega
Taani rajama.

Pingutused kandsid vilja –

tänavu veebruaris tuli otsus, et
Apple investeerib 6,3 miljardit
Taani krooni (ca 845 mln eurot)
andmekeskuse rajamiseks Taa-
niViborgi, mis saabvalmis 2017.
aastaks.

Taani majandusleht Börsen
avas oma eilses kaaneloos taga-
maid, kuidas sellise tehingu-
ni jõuti.

Asi sai alguse 2012. aastal,kui
Taanis saadi teada, et Apple ot-
sib Euroopas kohta, kuhu rajada
andmekeskus.

Nagu ilmnes, huvitasid teh-
noloogiahiidu eelkõige mak-
sud. Nii töötatigi aastaid võima-
like maksulahenduste kallal ja
kaaluti isegi seadusemuutusi, et
kõrge maksutasemegaTaani siis-
ki tihedas rebimises teisteriiki-
degaApple’ile atraktiivne oleks.

Tuginedes dokumentidele ja
ministeeriumide kirjavahetu-
sele, kirjutas leht, kuidas kaalu-
misel oli näiteks ettepanek lisa-
da Apple energiamahukate et-

tevõtete nimekirja, mis on va-
bastatud CO2 maksust. Reeglina
on sellistes nimekirjades suured
tööstusettevõtted, nagu tsemen-
ditootjad.See oleks tähendanud
IT-hiiule suurtkokkuhoidu.

Sobiv lahendus. Palju sõltus sel-
lest, kuidas Apple’i andmekes-
kust maksutehniliselt määrat-
leda. Kui tegemist olnuks liht-
saltandmekeskusega,mis tarbib
jahutuseks energiat, oleks mak-
sudkõrged. Kui agamingi sooja-
pump pumpaks soojendatud ja-
hutusvee edasi kaugküttesüstee-
mi, siis oleksmaksustamine soo-
tuks teine.Nii pakutigi Apple’ile
välja kontseptsiooni muutus,kus

andmekeskus oleks osa integree-
ritud süsteemist.

Taani riigil õnnestuski oma
maksusüsteem “poksida” selli-
sesse vormi, mis Apple’i huvi ära-
tas. Kõigega kaasnes diplomaatia
ministrite tasandil ning visiidid
Apple’i USApeakontorisse.

Tagantjärele tunnistavadTaa-
ni ametnikud, etApple’i maale-
toomisekstehti erakordseid pin-
gutusi.

Nii toimidesbalansseerib riik
noateral, hindavad majandusle-
heküsitletud eksperdid.

“Kui teatud liiki ettevõtete-
le tehakse Taani üldises maksu-
tasemes erand, siis on oht, et nii
käivitatakse või aidatakse kaasa

rahvusvahelisele konkurentsile,
kus riigid teevad võidu alapak-
kumisi, et sellist ettevõtet oma
riiki saada,” ütles Kopenhaage-
ni majanduskõrgkooli profes-
sor Christian GeislerAsmussen.

“Kahju, et riigid selle pea-
le välja lähevad. Meil on selle
kohta välja kujunenud termin
– oodatudkuulekus. Riik kaup-
leb maksudega, ehkki see ei ole
alati tingimata see kõige täht-
sam ja isegi kui firma pole seda
ise küsinud. See on pokker, mi-
da firmad, nagu Apple, mängi-
vad,” ütles Markus Meinzer rah-
vusvahelisest organisatsioonist
Tax JusticeNetwork.
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APPLE’I kasutajate andmeid hakatakse 2017. aastast
hoidma Taanis, kus
valmib uus andmekeskus. FOTO: EPA

BÖRS
ProKapital emiteerib6,5 mln eest võlakirju
AS Pro Kapital Grupp emiteerib teises märkimisperioodis 64 võla-
kirja väljalaskehinnaskokku 6,48 miljonit eurot. Börsifirma teatel
märkis ettevõtte asutaja Ernesto Preatoni perekonna liikme kont-
rollitav OÜ Svalbork Invest võlakirju 5,88 miljoni euro eest.
Iga võlakirja nimiväärtus on 100 000 eurot, intress on 8%. Võlakir-
jade lunastamistähtaegon 2020. aasta 1. juuni.Samuti kavatseb
ettevõte taotleda võlakirjadekauplemisele võtmist Nasdaq Stock-
holmi võlakirjade nimekirjas.

SKP
Rootsi majanduskasv oodatustparem
Rootsi teise kvartali majanduskasvtuli ekspertide prognoositust
tugevam tänu eelkõige teenustesektori ekspordile. SKP kasvas
1%võrreldes esimese kvartaliga, teatas eile Rootsi statistikaamet
omaesialgse hinnangu. AgentuuriBloomberg küsitletud analüüti-
kud olid oodanud kvartali baasil 0,7% suurust majanduskasvu.
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Lase oma fantaasial lennata!
Tallinn
Peterburi tee 46, 11415 Tallinn
Tel 613 9770, Faks 613 9773
E-post tallinn@kodustuudio.ee

Tartu
Riia tn 130, 51014 Tartu
Tel 5615 3251
E-post tartu@kodustuudio.ee

www.kodustuudio.ee

Ta r t u mn t 14
Colonna

Ta l l i n n Tel : +37 2 6 4 6 100 4

MÜÜK ja EHITUS ON ALANUD! WWW.LIIKURI41.EE

ENERGIA
KLASS

Uusarendus Lasnamäe veerel, Liikuri tn 41.
Lasnamäe linnasuunaline arenduspiirkond, kuhu on uue Lasnamäe üldplaneeringugaväljaaren-
damisel uus kaasaegne linnaosa, Lauluväljakust 1 km kaugusel. Uusarenduse läheduses, Smuuli
teel, avatud uus Maxima XX.

Teise kortermaja, Vana-Kuuli 15/2 ehitus ja müük on alanud!
Ehitatakse kuus 8-kordset, 33 korteriga korterelamut, milles on kokku 198 korterit, soklikorrusel
garaaz ja väliparkimiskohad. Kortermajade ehitus on plaanitud etapiviisiliselt, aastatel 2014 -

2017. Korterelamud ehitatakse kaasaegsed, energiasäästlike B-energiaklassi hoonetena. Igas
korteris autonoomne kõrge kasuteguriga soojusvahetiga sundventilatsioon. Korterite viimistlu-
seks kasutatakse kvaliteetseid materjale, itaalia tootja „Ballardini“ keraamilised plaadid, laud-
parkett, puitspoon uksed.

Müügis on 1-, 2-, 3-ja 4-toalised korterid.
Korteriomandid moodustatakse koos rõdu ja lahuspinnana I korrusel paikneva panipaigaga.

Korteriomandite müügihinnad alates 1500 -1700 eur/m2
Soklikorruse garaazi parkimiskoha hind 6000 eur
Parkimine hoovis, parkimiskoha hind 3000 eur

Müügikorraldus: Colonna Kinnisvara OÜ
Müügiinfo: www.LIIKURI41.ee ja www.colonna.ee
Martin Sillandi, martin@colonna, +372 511 9962



Tugev
dollar võib
vallandada
kriisi
USA dollaronmuutunud mõne
riigi jaoksliiga tugevaks ja vara-
jased ohumärgid viitavad järg-
misele arenevate turgude ra-
hakriisile,kirjutas CNNMoney.

Brasiilia rahaühik reaal on
kukkunud 12 aasta põhjaja Ka-
gu-Aasia valuutad langenud ma-
dalaimale tasemele alates 1990.
aastate lõpu finantskriisist. Meh-
hiko ja Lõuna-Aafrika valuuta-
kursid on Capital Economicsi
andmetel aga USA dollari suh-
tes ajaloo madalaimal tasemel.

Dollari tugevnemine 1980.
aastate alguses aitas vallanda-
da Ladina-Ameerika võlakriisi
ning 15 aastat hiljemräsis dolla-
ri kiire tõus halastamatultKagu-
Aasia majandusi.

Uudistekanali hinnangul
võiks suuremahuline rahakriis
anda praegu globaalsele majan-
dusele tugeva löögi ning sellest
ei pääseks ka USA.

Seega võib Hiinabörsikrahh
olla kõigest arenevate turgude
hädade algus. Potentsiaalsekrii-
si võib vallandadakolme teguri
koosmõju: dollari tugevnemine
teistepeamiste valuutade suhtes,
USAFöderaalreservi võimalikot-
sus septembris intressimäära-
sid tõsta ning arenevate turgu-
de majandusmootori ehk toor-
ainete hinna jätkuv langemine.

ÄRIPÄEV.EE

Kasahstan
saab
WTOsse
Pärast ligi kaks kümnendit väl-
danud läbirääkimisi on Ka-
sahstan nüüd lõpuks Maailma
Kaubandusorganisatsiooniga
(WTO) liitumise lävel.

WTO kiitis esmaspäeval
ametlikult heaks Kasahstani
taotluse organisatsiooniga lii-
tuda.Kui ratifitseerimisprotsess
ühele poole jõuab – mida loo-
detakse aasta lõpuks –, saab Ka-
sahstanistWTO 162. liikmesriik,
vahendas DeutscheWelle.

1996.aastal alanud kõnelus-
teedenemist on takistanud muu
hulgasnii reformide takerdumi-
nemajanduse liberaliseerimisel
kui ka liikmelisus Venemaajuhi-
tudEuraasiaLiidus.

ÄRIPÄEV.EE

TOITLUSTUSÄRI

Edukad
restoranid
linnakärast
kaugemal.
Käive kasvab

MerilinSarapuu
merilin.sarapuu@aripaev.ee

Mitmed Eesti tipprestoranid tõestavad, et
maitsev toit ja edukas majandamine on
võimalik saavutada ka väljaspool rahva-
rohkeid piirkondi,meelitades hoopiski ise
kliente linnast kaugemale.

Üks Eesti edukamaid restoraniärisid on
Kaberneemel ja Tallinna-Viimsi piiril toit-
lustustpakkuv OKO Restoranid OÜ. Ettevõt-
terestoranidOKO jaNOA onvalitudEesti res-
toranideparemikku ning edukas majanda-
mine toob jubaka omanikutulu. Tõnis Sii-
gurile, Martti Siimannile ja Marko Zukke-
rile kuuluvad OKO ja NOAkasvatasid mul-
lukäivet neli korda ning maksid omanike-
le dividende 126 000 eurot. Ettevõtte ma-
jandusaruandest selgub, et lõppenud aasta
eest plaanivad omanikud võtta dividende
180 000 eurojagu.

Ettevõtte juhtkond selgitab aastaaruan-
des, et hetkel on ärile suurimadriskid eba-
kindlus majanduses: tarbijate kõhklevam
käitumine ja turistide vähesus just Vene-
maaltpärit reisijate vähenemise tõttu. Sel-
legipoolest pole OKO Restoranidel külasta-
jatepuudust kurta, kuna nende restoranid
onsuunatudpeamiselt sisetarbijatele.Ja ku-
na kliente on rohkem, kui vastu võtta suude-
takse, plaanitakse isegi üldiste turumahtu-
devähenedes müüginumbrite kasvatamist.

Töötajate leidmine raske. Äsja avasid OKO
Restoranid OÜ omanikudka kolmanda toit-
lustuskoha, renoveerides Pirita tee ääres le-
gendaarsekohviku Tuljak. Ettevõtte juhatu-
se liigeMarttiSiimanni sõnul onTuljak osu-
tunud ootamatult kiiresti sedavõrd popu-
laarseks, etkõiki kliente ei olevõimaliktöö-
käte puuduse tõttu vastu võtta. “Me ei arva-
nud, etkohe nii suure hooga esimesest päe-
vast käima läheb. Mingis mõttes lootsin, aga
mingis mõttes arvasin, etäkki lähebrahuli-
kumalt, aga ei, ikka täiega,” ütles Siimann.

Siimann tõdes, et ootamatult palju kü-
lastajaid on küll hea, kuid võib pahandada
neid, kes jäävadukse taha või peavad oota-
ma. “Mõned nagu saavad aru, et alguse asi,

aga mõned mõtlevad, et mis vahet seal on–

algus või lõpp, kogu aeg peab olema tase-
mel,” lausus ta.

Töötajaid ei oleSiimanni sõnulaga lihtne
leida. Ta ütles, etkeerulisem onleida teenin-
dajaid, kuid kokkade leidmisega on asi mõ-
nevõrra lihtsampeakokk Tõnis Siiguri tõttu.
“Tema nimepeale tulevadpaljud –kes pike-
malt, kes lühemalt, kes lihtsalt tahavadtema-
gakoostööd teha,” lausus ta.

Siimannnentis, etkokatöö onselline, mis
nõuab harjutamist. Tema sõnul leiab maail-
mast palju restorane, kuskokad töötavadko-
guni tasuta, etsaadakogemusi. “Viimatikäi-
sin heas restoranis, kus 40 kokast palgalisi
oli vist 15,ülejäänud olidkõik kas teiste res-
toranidekokad või peakokad, kes tulid sin-
na kuuks ajaks või pooleks aastaks praktika-
le lihtsalt õppima jatöötama,” kirjeldas Sii-
mann. Ta avaldas arvamust, et sellineprak-
tikaka Eestis peagi areneb.

Tööturu olukorra üle kurtis ka Põhja-
ka restorani üks omanikest Märt Metsallik.
OÜ Põhjaka Mõis töötajate arv jäi mullu sa-
maks, kuidettevõte palgakulu suurenes ligi
37 000 euro võrra. “Olemasolevate töötajate
hoidmiseks ja uute leidmiseks, ega siin mi-
dagi ei ole teha, turg dikteerib,” põhjendas
Metsallik palgakasvu.

Usuvad käibe kasvu. Metsallik ütles, et tä-
navu on hoolimata kehvale ilmale Põhjaka
ootuspärase käibe täitnud. “Oleme ikkagi

enam-vähem samaltasemelkui eelmiselaas-
tal, väikese plussiga, 5–10 protsenti on kasv
suurem kui eelmiselaastal,” lausus ta. Ette-
võtte möödunudaastakäive oli ligi 497 000
eurot, ületades aasta varasemat ehk 2013.
aasta käivet ligi 1,3 korda.

Käive suurenes Metsallikusõnul mitte ai-
nult restorani pidamiselt, vaid oluliselmää-
ral justettevõtte lisatoodete tõttu. “Me siin
oleme alustanud kulinaariaga, näiteks lei-
vad, lisaks pasteedid, sinepid –kõik need as-
jad aitavad meil püsida hea joonepeal,” üt-
les ta.

Kõue Mõisa tegevjuht Vahur Mäe ütles,
et mõisa restoranil Kaheksa Jalga on võr-
reldes eelmise aastaga näha käibe märga-
tavat kasvu.

Mäe sõnul tegi ettevõte möödunud aas-
tal turundust nii palju kui võimalik. Lisaks
töötas ettevõte välja uue restorani kontsept-
siooni. “Mõisa kunagine omanik oli tun-
tud maailmarändur Otto von Kotzebue. Sel
aastal on meie restorankunagise maailma-
ränduri ümbermaailmareisi jälgedes ehk
iga kuu on meil uus eksootiline menüü eri
maailma nurgast ja see on väga head taga-
sisidet saanud nii klientide kui ka kriitikute
poolt,” ütles Mäe.

Selle aasta kasvuprognoosi Mäe välja öel-
da ei söandanud.“Eelmise aasta majandus-
aruanne on avalik ja sellestkogu mõisakui
ettevõtte kasv on ikkagi märgatavalt suu-
rem,” kinnitas ta.

Mingis
mõttes
lootsin, et
äkki läheb
rahuliku-
malt, aga
ei, ikka
täiega.
OKO Restoranide
üks omanikke Martti
Siimann äsja avatud
restorani Tuljak
populaarsusest
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• Metsa ja põllumaa ost
• Raieõiguse ost
• Metsamaterjali ost
• Metsamaterjali raie ja väljavedu
• Metsamaterjali transport

• Kasvava võsa ost ja lõikus
• Hakkepuidu tootmine ja müük
• Metsamajanduskavade koostamine
• Ettemaksu võimalusSP

METS
Aavo Pluss +372 51 60 843, svenpluss@gmail.com +372 51 32 772



Mison mis
OKO Restoranid OÜ
Asutatud 2011
Omanikud Martti Siimann,
Tõnis Siigur ja Marko Zukker
Omab kolme restorani: Tuljak Tal-
linnas Pirital, OKO Harjumaal Ka-
berneemesja NOA Viimsis.
Käive mullu 2,9 mln eurot, kas-
vas aastaga 3,9 korda
Ärikasum mullu 0,35 mln eurot,
kasvas aastaga 2,5 korda

PõhjakaMõis OÜ
Asutatud 2007
Asub Järvamaal Paide vallas
Mäekülas
Omanikud Joel Kannimäe,
Märt Metsallik ja Ott Tomik
Käive mullu 0,5 mln eurot, kas-
vas aastaga 26%
Ärikasum mullu 17407 eurot,
kasvas aastaga 1,9 korda

Kõue Mõis OÜ
Asutatud 2006
Omanikud Erik-Niiles Kross ja
Mary Kross
Asub Harjumaal Kose vallas
Omab restorani Kaheksa Jalga
Käive toitlustusest mullu 248
208 eurot, kahanes aastaga 7%

63
töötajat oli OKO Res-
toranidel eelmisel
aastal, keskmine
brutokuupalk oli790
eurot. Aasta varem
töötas ettevõttes vaid
20inimest.

ÄSJAAVATUDTuljak Tallinnas
Pirital ei saa omanike sõnul
külastajate nappuse üle
kurta, pigem vastupidi.
FOTO: ANDREAS JUPITS

Hittrestorani loojal
kuhjaga pakkumisi
Hittrestoranide NOA ja OKO
üks omanikke Martti Siimann
vandus endale eelmisel aas-
tal, et ühtegi uut restorani tema
enam ei ava.Endale antudluba-
dus tuli aga üsna pea tagasi võt-
ta, sest äsja avati keti kolmas toi-
dukoht Tuljak.

Kuidas Tuljakul läheb – milli-
ne on rahva huvi?Tundub, et on
päris suur. Me olemenüüd nädal
aegalahti olnud japraegu onilu-
sad ilmad olnudpaar päeva, pä-
ris hullult on rahvast käinud.
Vaata, et ei jõuagikõiki vastu võt-
ta. Me ei olekõiki kohti veel väl-
japannud, me ei jõuakskõiki ära
teenindada.Korraga on kusagil
sadainimest.

Mille järgi valisite uuele resto-
ranile asukohta? Kinnistuoma-
nikud on samad, kes NOA-l, ja
Tuljak on seegakogu aeg silme
ees olnud. Kunagi ta oli selline
legendaarne koht, ma ise olen
seal Carina aegadel käinud. Ma
ise Tartu inimesena Tuljakut
ei näinudki, aga kuna see NOA
krunt oli meil ka mitu aastat
soolas javahepeal olid seal min-
gid teised tahtjad, siis me hak-
kasime Tuljakut vaatama. Siis
tuli NOAkaela ja me jätsime sel-
le pooleli. Tuljak mädanes tüh-
jana edasi. Tegime NOA valmis
ja ma vandusin, et ma elu sees
enam ühtegi restorani ei tee, et
aitab küll, enam ei jaksa.Kaks
kuud hiljem siis kirjutasin Tul-
jaku lepingule alla.

Tegelikult on vahva projekt.
Eks me alguses kartsime, et tee-
me endale konkurentsi, aga mi-
nu arust see maja ja see olemi-

ne on nii teistmoodikõik, et see
nostalgia moment seal juures ja
kõik muuon ikka äge.

Nii NOA, OKO kui ka Tuljak on
kesklinnast eemal. Kas Teie ar-
vates eiolegi üldse vajakesklin-
na trügida, vaid tuleks hoopis
ise rahvast kaugemale meeli-
tada? Ei oleküll vaja.Ütleme nii,
et me ei ole nii palju turistidele
orienteerunudki. Eks me saime
OKOga maitse kätte, et inimesi
leiab igalt poolt üles.

Seeoli vahva, et jälle hakkasid
inimesed väljaskäima, justpere-
de ja suurte seltskondadega.Ku-
na mina ja Marko – üks kolmest
omanikust– olemeViimsi elani-
kud, siis meilonlinna suhteliselt
harva asja. NOAmõte oligi algu-
ses see, et Viimsis ei ole kusagil
väljas käia, teeme…

Iseendale koha? Iseendale ka,
aga ka peredega käimiseks ja
oma sõpradele, kes meil seal ela-
vad. Pigem ongi trend tänapäe-
val sinna, et kes see kesklinna
ikka neidkohti teeb, rohkem on
need turistikohad, aga vanalin-
nas elab minu arvates vähemini-
mesikui PiritalvõiViimsis.NOA
pealt me nägime, etka aasta lä-
bi saab restorani ära täita linnast
eemal olles. Vanalinnaminekut
üldse ei mõtlegi.

Nüüd kui Tuljaku avamine on
seljataga, kas on juba plaane
ka uuteks investeeringuteks?
Sama vastus nagu NOA puhul,
et nüüd ma enam ühtegi resto-
rani ei tee (naerab). Pakutakse
küll kogu aeg, aga me oleme vä-
ga kindlalt “ei” öelnud.

Lemminkäinen
kõhnub

Põhjamaade suurimate hulka
kuuluv universaalehitusfirma
ja Soome juhtivtee-ehitusette-
võteLemminkäinen OY onkõh-
numiskuuril,kust edukaks divi-
dendide maksjaks on veelpikk
maa minna, kirjutas Kauppa-
lehti omabörsianalüüsis.

Esimeses kvartalis oli firma
kahjum maksude järel 13,7 mil-
jonit eurot.Firma müüb varasid
– muu hulgas on tänavu kahju-
miga müüdud mitukrunti ning
kahjumlikud olid ettevõtteleka
elamuehituse müük Rootsis ja
hooldustööde ettevõtte müük
Norras.

Tellimused on kahanenud
20%, 1,67miljardile eurole.

Lemminkäineni tegevjuht
Casimir Lindholm tunnistas,
et mitu suurprojekti Soomes ja
mujalPõhjala riikides on firmast
“mööda läinud”.

Lemminkäineni netovõlatase
on 125%,mis ei tõota dividende
ka sel aastal– dividendeei maks-
tudka 2013. ja 2014. aastal.

ÄRIPÄEV.EE

TEHNOLOOGIA
Nokia siseneb virtuaalmaailma
Nokia tuli välja professionaalsetele filmitegijatele ja sisutootjatele
mõeldud uudse virtuaalreaalsusekaameraga, sisenedes meedia-
ja meelelahutusärisse.
Pallikujuline kaamera on kinnitus, et Nokia ei kavatse piirduda võr-
guseadmetetootmisega, vaid sihib mobiiltelefonide tootmise lõ-
petamise järel naasmist tarbeelektroonika turule.
Uus kaamera Ozo jõuab müüki eeldatavasti neljandaskvartalis,
teatas Nokia.
“See on Nokia taassünd, mida me oleme firma 150aastaseajaloo
jooksul korduvalt näinud,” tsiteeris ajaleht Financial Times Nokia
Technologiesipresidenti Ramzi Haidamust.
“Ozo on meie disainitud ja Soomes toodetud,” ütles Haidamus.
“See märgib meie naasmist tarbeelektroonika turule, kuid seekord
sisu poolel.”

INMEMORIAM
SuriPoola rikkaim inimene
Kolmapäeval suri Poola rikkaim mees Jan Kulczyk, kes teenis oma
varanduse valitsuselt firmasid ostes ja neid seejärel erainvestori-
tele edasi müües, kirjutas Bloomberg.
65aastane Kulczyk suri tema investeerimisfirma pressiesinda-
ja kinnitusel operatsioonijärgsetesse tüsistustesse. Forbesi ri-
kaste edetabelissegikuuluv miljardär rajas oma äriimpeeriumi
1990ndate üleminekuperioodil kommunistlikult majanduselt ka-
pitalistlikule.
Tema kemikaalidesse, energiasektorisse ja infrastruktuuri inves-
teerivat valdusfirmat juhibpoeg Sebastian Kulczyk.
Muu hulgasomab Kulczyk 51% suurust osalust Poola keemiatoo-
dete valmistajas Ciech, mille aktsia kukkus surmateate peale Vars-
savi börsil 5,3%. Tema nafta-ja gaasiettevõtteSerinus Energy akt-
sia langes 2,2% võrra.
Poola miljardäri vara hinnatakse kokku 16 miljardile zlotile ehk ligi
4,3 miljardile dollarile. Samuti on tal 0,9% suurune osalus maailma
ühes suuremas joogitootjasSABMiller.
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PIRITA KESKUS
MERIVÄLJA TEE 24, TALLINNI J , I

2016 aasta kevadel val ib allinnas, Pirital uus
2-korruseline Pirita Keskus aadressil erivälja tee 24.

2016 aasta kevadel valmib Tallinnas, Pirital uus
2-korruseline Pirita Keskus aadressil Merivälja tee 24.

ÜÜRIME KESKUSES RUUME
kaubanduspindadele, toitlustamisele ja muudele äripindadele

Info : Heiki Virronen • heiki @viimsihaldus.ee • 5093332

kaubanduspindadele, toitlusta isele ja uudele äripindadele
Info : Heiki Virronen • heiki vii sihaldus.ee • 5093332

OÜ FLINT KAUBANDUS,
Viljandimaa, Kõo 70501,

telefon 56 358 972
janar@?int.ee,
www.? int.ee

Ideaalne kodumajapidamise traktor!
Eripakkumine TYM TS traktoritele

koos 150cm muruniidukiga!
23hj: 8250 € + km
25hj: 8500 € + km

? Mootor YANMAR 23-25hj
? Võimalus lisada laadur,

ekskavaator ja niiduk
? Garantii 2 aastat või

2000 töötundi
? Kvaliteetne tehnika

parima hinnaga!
Lisaks võimalik paigaldada laadur ja
palju muid erinevaid lisaseadmeid.
Masinad laos kohe olemas!

TYM traktorid on Eestis enim müüdud traktorite edetabelis kõrgel kohal püsinud juba 4 aastat.
TYM traktorite edu märksõnadeks on kõrge kvaliteet, kvaliteetne järelteenindus ja hea hind.



KAUBANDUS

Anttila
lõpetabEestis
tegevuse.
E-kaubanduses
tuleb tormijooks

Eliisa Matsalu
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Ajal,mil postimüük ja internetikaubandus
jõudsastikasvavad, suleb selle valdkonna
üks märgilisi ärisiduksed. Anttila tegevus
likvideeritakse Eestis täielikult.

Anttila ASi juhatuseliikme Tauno Tuula
sõnul lõpetabettevõte Eestis tegevuse. Otsus
tehti teatavaks üleeile. “Miks, on omanike
küsimus. Ma ei oska seda selgitada,” ütles ta
ja lisas, et rohkem ta Anttila käekäiku kom-
menteerida ei soovi.

AnttilaASi tulemusedon olnud mitu aas-
tat järjest languses. Möödunudaastal kaha-
nes käive 7,4% ja kasum väheneskoguni pea
poole võrra. Tunamullu kahanes ettevõtte
käive 22% jakasum 36%.

Kuigi jaemüükposti või internetiteelkas-
vab ühakiiremini ja haarab enda alla aina
suurema turu, ei suutnud Anttila käivet ja
kasumit suurendada. Näiteks kasvas mais
eelmise aasta sama ajaga võrreldes posti-
müük koguni 57%.

Ootamatu uudis. Hansaposti juhatuse liik-
me Mait Voodri sõnul on uudis konkurent
Anttila lahkumisestEestist ootamatu. “Täie-
liküllatus. Iseenesest väga kahju –Anttila oli
esimene kaugmüügiettevõte janad olid sel-
le valdkonna veduriks Eestis,” ütles ta. “Oli-
me sõbralikudkonkurendid.”

Anttila lahkumine jätab Voodri hin-
nangul turule rohkem kliente, kellele tei-
sed kaugmüügiettevõtted hakkavad tormi
jooksma. “Nüüdhakkab kogu aur järelejää-
nud klientide peale kuluma,” ütles ta. Kon-
kurents onVoodri sõnul tihe –üha enamet-
tevõtteid kolib veebi.

Sellegipoolest pole tuntud kaubamärk
Anttila suutnud aastaid kasumit suurenda-
da.Vooderütles, etüheks põhjuseks võis olla

see, et paljudkataloogikauplejad ei kolinud
Anttilaga koos veebiüle. “On inimesi, kellele
meeldibpaberi pealtrohkem osta. Ent see on
vaidkõrvaltvaataja spekulatsioon,”rääkis ta.

Vooder lisas, et Hansapostil on see-eest
viimastel aastatel läinud päris hästi ja ette-
võte on jätkuvaltkasvutrendis. Ka selle aas-
ta esimeses pooles on käivet kasvatatud üle
40 protsendi. “Kena number küll, kuid ku-
na oleme endale seadnudkõrged eesmärgid,
on see siiskiootuspärane tulemus,” ütles ta.

Uus omanik. Märtsis sai Anttila uueks oma-
nikuks Saksamaa investeerimisfond 4K In-
vest. Soome kaubanduskontsern Kesko sai
kahjumis Anttila ükskuse müügi eest mil-
jon eurot. Ettevõtte president ja tegevjuht
Mikko Helander ütles ametlikus müügitea-
tes, et tehing annab Anttila edasisele aren-
gule hea aluse.

Mison mis
Anttila
Asutas Kalle Anttila 1952. aastal.
Esimesed kaks aastat tegutses
vaid postimüügis, seejärel rajati
esimene kauplus Helsingisse.
Omanikeringi kuuluvad Holger
Kowarsch, Markus Roschel ja Mar-
kus Zöllner
Müüb riideid ja kodukaupu ka-
taloogi, e-poe ja esinduskauplu-
se kaudu.
Kontserni kuuluvad Soome
kauplusekett Kodin1, netikauba-
majad NetAnttila ja Kodin1Com
ning tütarfirmad Eestis ja Lätis.
Töötajad umbes 1500.
Märtsis müüs Soome kauban-
duskontsern Kesko Anttila ühe
miljoni euro eest Saksa investeeri-
misfirmale 4K Invest.

AnttilaEesti
Eesti postimüügituru liider
Juhatusse kuulusid Tauno Tuula
ja Tuula Irmeli Juvonen.
Töötajaid 29
Käive 2013. aastal 4,89 miljo-
nit eurot ja kasum 0,04 miljonit
eurot. Aasta varem oli käive 6,26
miljonit eurot ja kasum 0,06 miljo-
nit. Tulemused on mitu aastat ol-
nud langustrendil.

5%
oli e-kaubanduseliidu
hinnagil Anttila turu-
osa Eesti jaemüügutur-
rust posti jainterneti
teel.

ANTTILA postipakkide virnad meie postkontorites jäävad peagi minevikku. FOTO: JULIA-MARIA LINNA

Kommentaar
Vesikonkurentide veskile

SigneKõiv
Eesti E-kaubanduse Liidu juhatuse esimees

Uudis Anttila otsade kokku-
tõmbamise kohta Soomes ula-
tub möödunud aastasse. Kui-
gi Anttila ei olnud kahjumis
jamüügitulu vähenes aastaga
vaid 7,4%, ontegemist omanike
strateegilise otsusega.

Anttila oli kaugmüügi teera-
jajaEestis jaühest vastust, miks
e-kaubanduse tõusulainel tuli
omanikel vastu võtta sulgemis-
otsus, kahjuks anda ei saa. Vas-
tavalt tänavuliidu tehtud tarbi-

jauuringule otsibklient e-poest
soodsaid hindu, aja kokkuhoi-
du, ööpäev läbi avatudteenust
ja mugavat ostuprotsessi.Või-
malik, etkonkurendid suutsid
oma tegevusega paremini tar-
bijate ootustele vastata. Olu-
liselt onkasvanud ka piiriüle-
ne e-kaubandus, mis võimal-
dab laiematkaubavalikut ja/või
hinnasäästu.

Anttila lahkumisest võida-
vad eelkõige konkurendid, kes
kliente oma tiivaalla hakkavad
aktiivseltpüüdma.

Tallinn nõudis reklaamimaksu
jänese jakonna foto eest
Juulis jõustusTallinna haldus-
kohtu otsus, mis tühistas Tal-
linna ettevõtlusameti trahvi-
nõude ettevõttele, mille loo-
makaupluste vaateaknal oli jä-
nese, hamstri, kassi, kalamehe,
koera, papagoide jakonna pilt.

Tallinna ettevõtlusamet kä-
sitlesneidpilte reklaamina ning
nõudis reklaamimaksu tasu-
mist, kuid halduskohus leidis,
et poe akendele pandud looma-
pildid ei kujuta endastreklaami,
milleeest kaupleja peaksreklaa-

mimaksu tasuma, selgitas koh-
tuotsus.

Halduskohus märkis, et
kunstfoto tunnustega pildid ei
kujuta endast sedavõrd inten-
siivset üleskutset poes osta, et
neid saaks määratleda kui rek-
laami. Kohus lisas, et vastupidi-
seleseisukohalevõiks jõudasiis,
kui akendel oleks viidatudkonk-
reetsetele toodetele, mis saaksid
ka juhuslikus möödakäijas te-
kitada huvi kauplust külastada.

Kaebuse esitaja OÜ Variant

Seitse peab loomapoodi Lasna-
mäel ja Õismäel. Kuna haldus-
kohus langetas otsuse ettevõtja
kasuks ja ettevõtlusamet otsust
tähtajaks edasiei kaevanud, siis
peab linn tasuma menetluskulu.

Olulisem on aga selle kohtu-
otsuse tähendus, rõhutas kau-
bandus-tööstuskoda. Kuna ko-
ja poole onpöördunud mitu et-
tevõtjat, kellel on samuti tekki-
nud küsimusi vaateaknal ole-
va info maksustamisega, siis te-
gi kodaTallinna ettevõtlusame-

tile ettepaneku, et vaateaknal
olevhinnakiri võiks olla reklaa-
mimaksuvaba, sest ettevõtjalon
seadusest tulenev kohustus an-
da tarbijale oma tegevuskohas
asjakohast teavet kauba või tee-
nusekohta.

Ettevõtlusamet eipidanud se-
da agavajalikuks. Seegaonkõne-
alune kohtuotsus olulise tähtsu-
sega,kuidas tõlgendada, kas vaa-
teaknal olevteave onreklaam või
mitte, märkis koda.

ÄRIPÄEV.EE

Endine kriisiriik
kasvu teel
Iiri keskpangavärske prognoo-
si järgi kasvab euroala endise
nn programmiriigi majandus
tänavu 4,1% ja tuleval aastal
4,2%. Keskpanga varasem prog-
noos visandas selleks aastaks 3,7
ja tulevaks aastaks 3,8% suurust
SKP kasvu. Prognoosi tõstmise
tingis tugeveratarbimisekasv.

Läinud aastal kasvas Iirimaa
SKP 4,8%, mis oli parim näit
2007. aastast ja Euroopa Liidu
riikide seas kiireim kasvunum-
ber, vahendas agentuur Reuters.

Keskpanga prognoosi järgi
kasvab eratarbimine sel ja tule-
val aastal 2,3%, mida toetab sa-
mas suurusjärguspalgakasv. Jär-
sultsuurenevad investeeringud.
Tugeva taastulemise on kriisi jä-
rel teinud ehitussektor, nõud-
lus uute elamispindade järele
on suurem,kui jõutakseehitada.

Keskpank manitses, etpraegu
eivaja majandus eelarvest täien-
davat stiimulit, keskenduda tu-
leks võlavähendamisele.

ÄRIPÄEV.EE
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Naisinvestor tahabrakette
ehitada.Arvamusfestivalil esinejad

Vilja Kiisler
vilja.kiisler@aripaev.ee

Äripäevaga koos astub arva-
musfestivalil üles õpetajast in-
vestor Kristi Saare, kes tahaks
tulevikus Elon Muski eeskujul
rakette ehitada. Äripäev arut-
leb Paides selle üle, kuidas rik-
kaks saada.

Kristi Saare tunnistab, etkao-
tustkardab iga investor, aganär-
vikõdi japõnevus justongi see,
mis investeerimise huvitavaks
teeb.“Ilus on muidugi, kui kon-
tolonnumbridrohelised,” rääkis
ta. “Aga eelkõige on oluline see
emotsioon,mida suuremaks in-
vesteeringud kasvavad, sedaroh-
kem võid tunda vabadust.” Saa-
re on seadnud eesmärgiks lähe-
ma kümne aasta jooksul jõuda
finantsvabaduseni. See tähen-
dab, et palgatöö järele enam va-
jadustpole.

Nii rõõm kui ka õudus. Inves-
tor Raivo Heinal on finantsva-
badus jubakäes japraegu ootab
taomakapitalile rahulikku toot-
lust vahemikus 5–10% aastas.
Investeerimise juures on tema
meelest kõige hirmsam ja ilu-
sam asi graafik. “Olenevalt po-
sitsioonist (pikk ost või lühi-
ke müük) võib olla tõusev akt-
sia hinna või kinnisvaraindeksi
graafik nii õudukas kui ka rõõ-

muhetk,” kõneles ta. “Kõik ole-
neb muidugi majandustsüklist,
ajaperioodist, investori ahnuse
jahirmutasemest.”

Hirm kammitseb. Pankur ja in-
vestor, Eduka Eesti arvamus-
konkursi kahekordne võitja Tar-

mo Tanilas on seadnud eesmär-
gi jõudatasemele, kus ta suudab
alati investeerida sama paljukui
kulutab ehkpoole sissetulekust.
“Hirmsat ei ole investeerimises
midagi, kui sa tead, mida teed,”
lausub ta. “Nii mõnigi inimene
ei alusta investeerimist kunagi,

sest hirm raha kaotada ületab
ratsionaalsuse.”

Investori kõige paremat tun-
net on võimalik Tanilase sõnul
tunda siis, kui saavutad oma
portfelliga taseme, mis suudab
vajaduse korral ära katta kõik
jooksvadkulutused ehk siis ta-
gab finantsilise sõltumatuse.
“Loomulikult valmistab rõõmu
ka see, kui oled teinudpalju ko-
dutööd, sooritanud selle põhjal
investeeringu, mis hiljem sinu
investeerimisteesi kinnitab,” li-
sab Tanilas.

Äripäev kutsub arutlema. Äri-
päev otsib koos Saare, Heina ja
Tanilasega Paide Arvamusfes-
tivalil vastust küsimusele, kui-
das rikkaks saada. Üks käepära-
ne ja tegelikult igaühele kätte-
saadav võimalus on investeeri-
mine.Räägime sellest, missugu-
sed tegevusedeelnevad investee-
rimisotsuse tegemiselening mi-
dapeab teadmariskidest. Arutle-
me, kuidas tullaemotsionaalselt
toime õnnestumiste ja ebaõn-
nestumistega, kelle nõu kuulda
võttaja kelle juttkõrvust mööda
lasta, kust leida inspiratsiooni ja
kust ammutada teadmisi.

Äripäeva arutelu “Kuidas rik-
kaks saada” algab Paide Valli-
mäel 15.augustil kell 18 ettevõt-
luslaval.

PAIDE Arvamusfestivalil osalev
investor Kristi Saare
on seadnud eesmärgiks saavutada
finantsvabadus.
FOTO: TERJE LEPP

MAKSUD
USA hiiudonkehvad maksumaksjad
Vähe on valdkondi,kus Rootsi firmad Ameerika tehnoloogiahiidu-
dele silmad ette annaksid, kuid üks selliseid on maksud, kirjutas
Rootsi majanduslehtDagens Industri.
Rootsi jaekaubanduskettJula maksis Rootsi riigile mullu üksi roh-
kem makse kui Apple, Facebook, Linkedin ja GoogleRootsis teeni-
tud kasumilt kokku. Nelja tehnoloogiahiiu maksupanus ettevõtte
tulumaksuna oli vaid 22 miljonit Rootsi krooni.
See on võimalik tänu maksude optimeerimise süsteemile,kus USA
firmad suunavad oma kasumid Iirimaale ja sealtkaudu edasi mak-
suparadiisi, kirjutas leht.

TOORAINE
Kuldpole enam moes
Vähe sellest, et kulla hind on langustrendis, on kollane metall pal-
jude jaokska oma karisma kaotanud, kirjutas Bloomberg.
Uudistekanali küsitletud investorite ja kauplejate hinnangul kukub
kulla unts veel enne jaanuaripraeguselt 1095,30dollarilt 984 dol-
larile. See teeks kukkumiseks üle 10% ja oleks madalaim tase ala-
tes 2009. aastast.
Londonis asuva Societe Generale’i analüütik Robin Bhar leidis,et
tõenäoliselt eivarise kulla hind küll kokku, ent võib juba üsna pea
madalamale langeda. “Kuld on moest ära nagu alt laienevad pük-
sid: keegi ei taha seda,” resümeeris ta.

TULEMUS
Glaxokasum ületasootusi
Suurbritannia suurim ravimitootja GlaxoSmithKline teatas,et nen-
de teise kvartali tulemused kahanesid vähem,kui analüütikud olid
prognoosinud, vahendas Bloomberg.
Head tulemused tulenesid ettevõtte aidsiravimi ning firma kõige
paremini müüva astmaravimi Advairi heast müügist.
Ettevõtte kasum oli 1,3miljardit naela ehk 17,3penni aktsia kohta.
Eelmisel aastal oli ettevõtte kasum 19,1 penni aktsia kohta,
Bloombergi küsitletud analüütikud prognoosisid kasumiks 16,9
penni aktsia kohta.
Glaxo aktsiad tegid seepeale4%kasvu.
Ettevõtte tegevjuht Andrew Witty püüab vähendada ettevõtte sõl-
tuvust Advairist, mis eelmisel aastal tõi sisse ligikaudu 20% müügi-
tulust, ning leida stabiilsemaid tooteid selle asemele.
Firma sõlmis märtsis lepingu Novartis AGga vaksiinide tootmiseks
ning uute ravimite väljatöötamiseks.
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TÖÖSTUS
INNOVATSIOON

Kombinatsioon lennukast ideest ja
soodsastkeskkonnast. Teaduspargid
Kairi Oja
kaasautor

Tänases maailmasmängib geniaalsete leiu-
tiste ning loova mõtte arengul tooteks või
tehnoloogiaks olulist rolli innovatsiooni
toetav keskkond.

Eestis onmitu eri suunitluse ningolemu-
sega teadus-jaloomelinnakut, mis pakuvad
tuge ja turvalist stardirada paljudele suu-
re potentsiaaliga ettevõttele.Eeskätt koon-
duvad selliste linnakute alla kiire arengu-
ga start-up’id ning tehnoloogia arendajad,
kelle potentsiaal saab sel moel jõudsalt väl-
jaareneda, enne kui täiesti iseseisvalt tegut-
semaasutakse.

TALLINNA Teaduspark Tehnopoli

juhatajaJaak Raie
sõnul loovad nemad

võimalusi teaduse
jaettevõtluse koostööks. FOTO: TERJE LEPP

Tartu Teaduspark –

kiirendusrada
tehnoloogiafirmadele
SA Tartu Teaduspark väärtus-
tab eeskätt füüsilist keskkon-
da, lähtudes omategevuses nä-
gemusest, et loovus ja uudsed
ideed tekivad inimestevaheli-
sest suhtlusest.

Innovatsioon sünnib firma-
des ja tihtijust tootmisettevõte-
tes, rääkis SA Tartu Teaduspark
projektijuht Vaido Mikheim.“Ka
koostöös ülikoolidega sünnib
palju innovaatilist, aga see osa-
kaal on meie kogemuse põhjal
kuni 10% juhtudest,”sõnas ta ja
jätkas: “Lõviosa innovatsioonist
sünnibettevõtetes ülikoolide lõ-
petajate, ettevõtete töötajate ja
eelkõige inseneride töö tulemu-
sena.” Innovatsioon on Mikhei-
mi sõnul eelkõige uus toode või
teenus turul ning edu toob see,
kui toodevõi teenus onmüüdud.

Kuna keskkond on nii füüsi-
lises kui ka inimeste-ettevõtete
koosluse kontekstis innovaati-
lisesuunaga äriprojektide aren-
guks vaieldamatult oluline, on
seda Tartu Teaduspargis järjest
enam arendanud, lähtudes ava-
tudkeskkonna põhimõttest.

Igal pargil oma fookus. Tartu
Teaduspargis on suund tehno-
loogiafirmadele.“Eelkõige paku-
me tuge riistvara-, IT-, materjali-
tehnoloogia- ning insenerifir-
madele.Veidionka biotehnoloo-
giat,” selgitas Mikheimja lisas, et
nende parim edulugu on Metec
Grupp,mis alustasTartu Teadus-
pargis 1994.aastal. “Praeguseks
on neil Tartus tehased, mis too-
davad veoautode detaile ja me-
ditsiinitehnikat.”Ettevõte annab
töödligi 300 inimesele.

Tartu Teaduspargi juhatuse
liikme Toomas Noorema sõnul
pakub park alustavale ettevõt-
jale ennekõike labori-, töökoja-
ningkontoriruume.“Pakume ka
konsultatsioone jaabi firma loo-
misel, äriplaanikoostamisel, ka
raamatupidamis- ja finantstee-
nuseid,” loetles ta ja lisas, et ju-

riidilist abi saab ka dokumenti-
dekoostamisel ja töökaitse alal.
Teaduspark pakub tootearen-
duse teenuseid oma majas Pro-
tolab-i, Nanolab-i ja Tartu Re-
giooni Energiaagentuuri baa-
sil. “Teaduspargis tegutseb 100
firmat 400 töötaga, neist 200 on
inseneriharidusega, kümme-
kond teaduste doktorit,” selgi-
tas Mikheim. Noorem lisas, et tä-
nu Builditi ärikiirendi mentori-
tele onpaljud ettevõttedrahvus-
vahelisekaliibriga, viies potent-
siaalsedkoostööpartnerid oma-
vahelkokku.

Soovijaid enam kui ära mahub.
Juunis ilmus National Geograp-
hic Eesti ajakirjas artikkel Tar-
tust kui Lõuna-Eesti innovat-
sioonipesast. Firmade huvi on
vägagi suur ning kõiki soovijaid
ei suudetagi ära majutada. “Eel-
kõige valime oma profiiliga sobi-
tuvaid firmasid, kellel onkasvu-
potentsiaal ja uudsed tehnoloo-
giad,” lausus Noorem. Ühist tu-
rundustegevust kohtab teadus -

ja loomelinnakute vahel suhte-
liselt vähe.Peamiseltkoordinee-
ritakse suurüritusi ja levitatakse
infot üksteise meediakanalites.

Puudus laboritest. Mikheimi
sõnul on Eestis puudu nn pool-
tööstuslikest laboritest. Nii too-
tearenduse kui ka testimisvõi-
malused peaksid olema vähe-
malt Tallinnas, Tartus jaNarvas
ning Kohtla-Järvel. “Eriti suur
puudus on sertifitseeritud tes-
timislaboritest, sest ilmakatse-
tuste jasertifikaatidetaei saa me
tooteid rahvusvahelistel turgu-
del müüa,” ütles Mikheim.

Riigi poolt on inkubaatori-
te rahastus lõpetatud ja nii Tar-
tu kui ka Tallinna teaduspargid
seisavad valiku ees – mida teha
edasi? Tartu Teaduspargis on
seetõttu viimastel aastatel ak-
tiivselt arendatud riistvarakii-
rendit Buildit.

Tehnopol: eksportööride inkubaator
TTÜ ja SA Tallinna Teaduspark
Tehnopol targas linnakus asu-
vad peale peakontori ja Star-
tup Inkubaatori ärihooned, la-
borid, tootmispinnad, teadus-
asutused ning Tallinna Tehni-
kaülikool ja IT Kolledž.

“Siintegutseb ligi 200 tehno-
loogiaettevõtet, info-ja kommu-
nikatsioonitehnoloogia (IKT),
tervisetehnoloogia, rohetehno-
loogia ja mehhatroonika vald-
konnast,” loetles SA Tallinna
Teaduspark Tehnopol juhataja
JaakRaie.

Nendes valdkondades loob
teaduspark Raie sõnul ettevõte-
tevahelist sünergiat ja koostöö-
võimalusi, pakub ekspordivõr-

gustikkuning motiveeribkoos-
tööle ülikoolidega.

Kohe eksporditurule. Tehno-
poli Teaduspargi ettevõtete pu-
hul tehakse ligi 80% käibest vä-
listurgudel.Raie selgitas, etüld-
juhul on Eestis alustavatel teh-
noloogiaettevõtetel võetud ees-
märgiks välisturule jõudmine.

“Start-up-inkubaatorisse
jõudvad ettevõtted on ekspor-
diturgudel juba esimesest te-
gutsemispäevast alates,” rääkis
ta ja lisas, et üldiselt on trend
siiski see, ettehnoloogiaettevõt-
tedlähtuvad globaalsest turupo-
tentsiaalist.”

Raie on seisukohal, et inno-

vatsioon tekib siiski peamiselt
inimestepeas, mistõttuonoluli-
sim justvaimseruumi kujunda-
mine uute võimaluste tekkeks ja
märkamiseks.

“Süsteemselt japidevalt moti-
veerime inimesikoostööle, loo-
me võimalusi ettevõtluse ja tea-
dusekohtumiseks –linnakus on
mitu teadusarenduskeskust ja
laborit. Lisaks korraldame igal
kuul inspireerivaid sündmusi ja
koolitusi nimekatekodumaiste -

ning välisesinejatega.

Investeeringud täies hoos. Lä-
hiaastatel on Raie sõnulplaanis
Tehnopoli linnakus teha oluli-
si arendusi, mis on koondatud

projekti Tehnopol 2.0 nimetuse
allaning millekäigus saab värs-
ke ilmekogu teaduspargi linnak
ning paraneb side TTÜ ülikooli-
linnakuga.

“Planeeritud on investeerin-
gud Küberneetika Maja reno-
veerimisse.Lisaks alustame tõe-
näoliselt 2015.aasta sügiselkoos
Astlandaga täiesti uueärihoone
Tehnopol II ehitamist.”

Raie sõnul on iga linnak ül-
diselt ikkagi eraldiseisev ning
ühiselt reklaamikampaaniaid
ei korraldata. “Sel sügisel ok-
toobris toimub TTÜ ja TÜ eest-
vedamiselteaduse jaettevõtluse
festival, kus oleme ühiselt väljas
Tartu Teaduspargiga,” ütlesRaie.

Lõviosa innovatsioo-
nist sünnibettevõtetes
ülikoolide lõpetajate,
ettevõtete töötajate ja
eelkõige inseneride
töö tulemusena.
SA Tartu Teadusparkprojekti-
juhtVaido Mikheim

300
TÖÖKO HTA on loonud Tartu
Teaduspargist sirgunud Metec
Grupp,mis toodab veoautode
detaile ja meditsiinitehnikat.

toimetaja UrveVilk, tel 667 0340, e-post urve.vilk@aripaev.ee
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Mektory panustab
kõrgtehnoloogiasse
TTÜMektory peamineeesmärk
on luua sünergilist koostööd
üliõpilaste, teadustöötajate ja
ettevõtete vahel ning arendada
kodumaist kosmose-ja satellii-
ditehnoloogiat.

TTÜ innovatsiooni- ja ette-
võtluskeskuses Mektory on kõi-
ge laiemalt esindatud IT, meh-
hatroonika ja elektroonikaga
seotud start-up’id, mida ühen-
dab IT rakendamine. “Tähtis
ei ole niivõrd tehnoloogiasek-
tor, kuivõrd meeskond, ärimu-
del ning idee ise,” ütles TTÜ in-
novatsiooni ja rahvusvaheliste
suheteprorektor ja Mektory di-
rektor Tea Varrak. Tähtis on ka
prototüüpimiseks loodud kesk-
kond ja võimalused– erinevaid
testlaboreid on ülikoolis enam
kui 40,” märkis ta.

Ideed sünnivad Varraku sõ-
nul aktiivsete, paljude teadmis-
tega ja loominguliste inimes-
te peas ning need inimesed va-
javad tuge idee rakendamiseks.
“Meie abi onväga laiapõhjaline,
alates seadmekasutamisest ku-
ni investori leidmiseni,” lisas ta.

Mektorys on teiste hulgas
edukad start-up’id, nagu 3D-
printimise operatsioonisüs-
teemidega tegelev 3D Printer
OS, maapealse vastuvõtujaa-
ma süsteemi ehitav CubeHub,
IT-lahendusi pakkuv AddGoals
ning SmartLoad, kes tegutseb
energia optimeerimise vallas.

Varraku sõnul vaatavad üli-

koolidega seotudlinnakud oma
strateegias tugevalt ülikooli
prioriteetsete suundade poole.
Lisaks sellele avatakse Mektorys
visiooniprojekte, et suurendada
Eesti kompetentsi teatud sekto-
rites. “Meil on käimas kosmo-
sesatelliidi projekt, kus üliõpi-
lased ehitavad töötavat satellii-
ti.Sinna on ka erasektori kaasu-
mine oodatud.”

Kosmose- ja satelliiditehno-
loogiad saavad tuule tiibades-
se.TTÜMektoryKosmosekesku-
se kosmosevaldkonna juhtMart
Vihmand ütles,etkõige olulisem
erisus TTÜ Mektory puhul võr-
reldes teiste tehnoloogiaparki-
dega on see, et nad püüavad lei-
da ja ühendadaTTÜ teadus- ja
inseneeriaalaste saavutuste pa-
rimad tahud noorte tudengite
õpihimu ning ettevõtlusvaimu-
ga. “See näib meie juures inku-
beeritavate kosmoseettevõtete
CubeHub ja Radius Space näol
ka toimivat.

Tähtis ei ole niivõrd
tehnoloogiasektor,
kuivõrd meeskond,
ärimudel ningidee ise.
TTÜ innovatsiooni ja rahvus-
vaheliste suhete prorektor ja
Mektory direktor Tea Varrak

Tasubteada
Eestis leiutatiainulaadne mikrotilkade
tekitamise tehnoloogia

TTÜ Tehnopoli toetusel töö-
tasid TTÜ teadlased välja maa-
ilmas ainulaadne mikrotilkade te-
kitamise tehnoloogia, mida ha-
katakse kasutama kaasakantava-
te analüüsiseadmete jaoks erine-
vates valdkondades sisejulgeole-
kust keskkonnaseire ja kosmose-
uuringuteni.
Mõte selline tehnoloogia väl-
ja töötada kasvas professor Mih-
kel Kaljuranna sõnul välja prag-
maatilisest vajadusest. “Kemikaa-
lid, mida eriti keemilises analüü-
sis kasutatakse, on tihti mürgi-
sed ja/või kallid, seega püüeldak-

se selle poole, et vajaminevaid ko-
guseid miinimumini vähendada,”
rääkis ta.
Leiutis kuulub mikrofluidika vald-
konda, mis tähendab miniatuurse-
te kemikaalitilkade liikumise prog-
rammeerimist. “Sisuliselt on tege-
mist mikroprotsessori “keemilise”
analoogiga. Nii nagu mikroprot-
sessorid tõid kaasa infotehnoloo-
gia arengu uue taseme, loodame
meie, et ka analoogne areng ke-
mikaalide käitlemises toob kaasa
kvaliteedihüppe bioloogilistes ja
keemilistes eksperimentides,” sel-
gitas Kaljurand.

Sigadekatk
jõudisTartu- ja
Järvamaale
Veterinaar- ja toiduamet avas-
tas Tartumaal asuvast seafar-
mist ning Järvamaa mahefar-
mist viirusetekitaja.

Ameti teatelkehtestati Räm-
si külas asuvas taudipunktis ka-
rantiin ja farmi 1200siga huka-
takse. Järvamaal Roosna-Alliku
vallas Valasti külas on mahepi-
damisel 385 siga, kellest esime-
sed on juba katku surnud ning
ülejäänudhukatakse samuti.

Paar päeva varem avastati
katk Raplamaal metssealt.

Lähiajal kehtestatakse Eestis
III astme ehk karantiinitsoon,
mis lööb valusalt Eesti seatöös-
tusi. Isegi kui suurfarm Ekseko
pääseb täielikust sulust, toob
ka osaline piirang ettevõtte-
le kahju.

MaaeluministerUrmasKruu-
se korraldusega kontrollib vete-
rinaar- ja toiduameterakorrali-
selt üle 900 farmi ja majapida-
mist. Amet kontrollib taudistu-

nud aladel asuvaid seakasvatusi
kordkuus.

Esimesed sigade Aafrika kat-
ku leiud kodusigadel avastati
eelmisel nädalal Viljandimaal
kahes farmis ja ühes Valgamaa
majapidamises. Veterinaar- ja
toiduamet kinnitas ametlikult
diagnoosi 20. juulil. Kokku hu-
kati üle 500 sea.

Sigade Aafrika katk on väga
nakkav ning ägedalt kulgev ko-
du-ja metssigadeviirushaigus.

ARIPAEV.EE

SEAD tuleb nakatunud farmides hukata.FOTO: RAUL MEE

ENERGIA
Gazpromitootmismaht rekordväike
Maailma suurima maagaasitootja Gazpromi tootmismahud jäävad
tänavu rekordmadalale, prognoosis Venemaa valitsus.
Majandusministeeriumi prognoosi järgi võib Gazpromi tootmine
väheneda 7%, vahendas agentuur Bloomberg.
Gazpromi tootmismaht jääb ministeeriumi prognoosi järgi 414 mil-
jardile kuupmeetrile võrreldes 444 miljardiga läinud aastal, mis
oli samuti rekordmadal tase. Maikuus langetas Gazprom oma sel-
le aasta prognoosi varasemalt 485 miljardilt kuupmeetrilt 450 mil-
jardile kuupmeetrile.
Gazpromi peamine eksporditurg Euroopa Liit püüab sõltuvust Ve-
nemaa gaasist vähendada. Maikuust saadik on tarned Euroopas-
semadalama hinnaga küll kasvanud, kuid see ei korva tühikut, mis
tekkis tootmise 13%-lisest langusest aasta esimesel kuuel kuul.

AUTOTÖÖSTUS
GeneralMotorsinvesteerib Indiasse miljardi
USA autotootja General Motors teatas, et investeerib lähiaasta-
tel Indiasse miljard dollarit eesmärgiga suurendada müüki kiiresti
kasvavatel arenevatel turgudel, vahendas Reuters.
“General Motors ei saa jääda globaalseks liidriks, tegemata olulisi
investeeringuid kasvavatel turgudel, nagu India, kohaloleku laien-
damiseks,” märkis ettevõtte tegevjuht Mary Barra New Delhis pee-
tud sõnavõtus.
India autoturg on viimastel aastatel olnud siiski üsna loid, aastane
müük on jäänud alla 3 miljoni auto.
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HOBI

SNUUKER

Džentelmenidemõttesport.
Iseõppija raske tee eduni

Pille Ivask
kaasautor

Kes arvab, et 16.sajandisse ulatuvate juur-
tega Inglisedžentelmenide mäng snuuker
pole sport, peab pettuma, sest ühe matši
ajal kõnnitakse maha umbes 10 000 sam-
mu.

Just sellise mõõtmise tegi reklaamitoot-
misettevõtte OÜReklaam jaDisainüks oma-
nikkeVillePärn koos oma mängukaaslaste-
ga. Pistsid sammulugeja taskusse ningmän-
gisid snuukrit. Nii neli-viis tundijärjest,sest
vähema ajaga selles mängus läbi ei saa.

Tokyo olümpiale. Snuuker on võrreldes
klassikalise piljardiga üpris noor spordiala.
Oma moodsalkujul tekkis ta alles 19.sajan-
dil Indias Jabalpuri linnas, kus selle leiutas
Briti armee.

Nime snuuker (inglisekeeles snooker) an-
dismängule noor leitnant Neville Chamber-
lain (endise Briti peaministri nimekaim), kes
“kohandas”mängublackpool, midatoona üs-
na palju mängiti. Blackpool’i mängiti 15pu-
nase jaühe musta palliga, Chamberlain vis-

kas sinna teisi värvilisi palle sekka ning tegi
ettepaneku mängida. Seejärel sai Chamber-
lain teada, et kõiki neid, kes Woolwichi Ku-
ninglikus Militaarakadeemiasnooredkade-
tid olid,kutsuti snooker’iteks. Selgus, etkõik
kes parasjagu laua ümber, olid snooker’id
ning nii mäng endale sellise nime saigi.

Tänapäeval viiakse üha enam turniire
Aasiasse jaLähis-Idasse ning mäng kogub
suurt populaarsust nii mängijate kui ka te-
levaatajate seas. Kui Eurospordi vahendusel
tundub snuuker väga lihtne mäng olevat, siis

tegelikult on tegu tõsise spordiga,kus saavad
vatti nii füüsis kui ka vaim.

“Muidugi on snuukersport,” märkis ette-
võtja Ville Pärn. “Peab olema piisavalt heas
füüsilises vormis: tavalises matšis, mis Eesti
meistrivõistlustelkestab nelja võiduni, peab
neli-viis tundi püsti olema,” alustab ta. Tõsi,
vahepeal on küll väikesed kümneminutili-
sed pausid. “Asend, hoiak, löögi viis, sa oled
pinge all.Lisaks on see ka peasport, mõtte-
sport, kuidas sa vastast murrad või ei mur-
ra,” jätkasta.

Snuuker tahetakse lisadaTokyo 2020. aas-
ta olümpiamängude nimekirja. “Vaadates
statistikat, kui palju praegu snuukrilvaata-
jaid on, siis kohe kindlasti oleks see teretul-
nud nähtus. See ei ole üldse nii lihtne, kui
paistab,” märkis Pärn. “See onikkaväga ras-
ke töö, et sellisele tasemele jõuda. Päevas te-
hakseilmselt neli-viis-kuus tundi trenni, sel-
lele lisaks treeneriga treenimine, veidi nõr-
gemapsüühilise poolega mängijad vajavad
ka psühholoogi,” kirjeldas Pärn elukutselis-
te snuukrimängijate päevaplaani. Pärn ise
onhobimängija ning jääb oma saavutustest
rääkides väga tagasihoidlikuks, rõhutades, et
see onvaid mõnus ajaviide, mis ometi suu-
dab pidevalt üllatada jakütkestada.

Snuukrini jõudmine.Nagu ilmselt enami-
ku mängijate puhul, jõudiska Pärn snuukri-

nipiljardi kaudu.Kümme aastat tagasimän-
gis Pärn koos sõpradega Vene piljardit, mis
lõpuks mängukaaslaste puuduse tõttu am-
mendus. Seejäreleipuutunud ta mõnda aega
kiid ega mängulauda üldse, kuni elu ta paar
aastat tagasi snuukri juurdeviis.

“Tulivälja, et ühed sõbradkäivad snuuk-
rit mängimas. Mänguna oli see täiesti teine
maailm,” meenutas Pärn, kes on osalenud
kolmel viimaselEestimeistrivõistlusel. “Mit-
te liiga edukalt,” nagu ta ise arvab. “See omal
käel õppimine on, nagu on. Õnneks on meil
fanaatikuid, kes viitsivadkaks kunineli kor-
da nädalas mängimas käia.”

Kuulus 147. Mis on snuukris eriti kütkesta-
vat? “Esiteks, kui sa näed telekast, et män-
gijad löövad 147 (snuukri maksimumbreik
– toim), vot siis tuleb selline mänguisu pea-
le, et ei oskagi sedakohe kirjeldada. Kui tele-
kas on turniirid, siispärast seda on saal alati
rahvast täis,” rääkis Pärn. Ülejäänud snuuk-
ri kütkestavad omadused ontema jaoksbrei-
gi ehitamine, kuna mängus onväga olulisel
kohal täpne löök, lisaks strateegia, kuidas
breigi ehitamiseni jõuda. Trenni motivee-
rib Pärna minema mõte, etehk on just täna
see päev, mil ta lööb trenni suurimabreigi.
“Olenammu endalepiiriks pannud 50 punk-
ti,” märkis ta ja lisas, et siiani on tema pari-
mad 38 ja 42.

10000
sammukõnnitakse maha nelikuni viistundi
kestva snuukrimängu jooksul.

Kui sa näedtelekast, et mängi-
jadlöövad 147,votsiis tulebsel-
line mänguisupeale, etei oskagi
seda kohe kirjeldada.
hobimängija OÜ Reklaam jaDisain üks omanikke Ville Pärn
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Pärn räägib, et harjutab snuukrit kolm-
neli korda nädalas. Viimase paari kuu jook-
sul on trenni teinudveidi vähem, sest kodus
kasvab väike laps.

Hobi maksumusest rääkides laususPärn,
et üks kord snuukrit mängimas käia läheb
maksma umbes paarkümmend eurot. Li-
saks mängule tavaliselt ka juuakse midagi
– vett võikohvi. Kui nälg näpistama kipub,
siis üldjuhul ostetakse ka midagi hamba al-
la. “Umbes 200 eurot kuus läheb,” arvutab
ta. “Kui nii võtta, siis on see suhteliseltkallis
hobi,” jääbta mõtlikuks.Mõni muu spordi-
ala oleks ju odavam, näiteks õues jooksmi-
ne ontasuta.

Snuukrilaua soetamisepeale on Pärn en-
da sõnul isegi mõelnud, ent tegu on suure
ja kalli ostuga. Tavaline Aasia päritolu ka-
sutatud snuukrilaud maksab 2000–3000
eurot, sinna juurde läheb mõistagi ka pal-
likomplekt.

Õpib staaridelt. Neile, kellele snuukersüda-
melähedasekssaanudvõi tundub lihtsalthu-
vitav, on hea uudis: juba teist aastat järjest
korraldatakseRiias rahvusvahelist snuukri-
võistlust, kus kohal ka maailmanimed, seal-
hulgas edetabeli esinumber inglane Mark
Selby. Turniir kestab 29. juulist2. augustini.

Ka Pärnkäib koos “snuukribandega” Riias
omadele ja staaridelekaasa elamas.Kui kü-

sisin talt, kas ta vaatab praeguseid maailma
tippe, nagu JuddTrumpi, eelpool mainitud
Mark Selbyt või Shaun Murphyt ka selle pil-
guga, mida võiks ise paremini teha, jääb ta
veidi mõttesse. “Loomulikult üritan mõel-
da, kuidas neid asju võiks enda peale kan-
da,” arutles ta jalisas, et televiisorivahendu-
selsnuukrit vaadates onkaamera nurkpaha-
tihtiselline, et löögist on raske aimu saada.

Pärnei oska kindlalt öelda, millest talpa-
remaks mängijaks saamiselpuudu jääb.“Me
ju ise õpime ja see on kõige aeglasem õppi-
miseviis. Kõige halvem on see, kui oled juba
algusest peale valesti õppinud, siis mingil
hetkelei lähegi enam paremaks,” nendib ta.

Muud mured tuleb kõrvale heita. Mida on
staaride pealt hea vaadata? “Robertsoni ja
Trumpi backspinn’id ehk tagasitõmbami-
sed: löövad pika löögiüle laua ja toovad val-
gepalli tagasi porte juurde.Ja olenevalt päe-
vast breigi ehitamine ja see, kuidas nad 77
käiku läbi mõtlevad,” jutustas Pärn, tuues
eraldi välja praeguse aja kuulsaima mängi-
ja Ronnie O’Sullivani, keda peetakse ajaloo
andekaimaks snuukrimängijaks. “Psühho-
loogia peab väga hea olema, ei tohi murdu-
da ja pead vastu mängima,” sõnas ta ja kor-
das taas, etüks mitmetahulisesnuukripõhi-
aspekte on korras psühholoogia ning muu-
de murede unustamise oskus.

Mison mis
Eesti snuukrist ja
snuukrimängijatest

Eestis on snuukrit mängitud juba pea 20 aas-
tat, mil tekkis esimene piljardiklubi, kus oli või-
malik ka snuukrit mängida. Aastate jooksul
juurde tekkinud snuukrilaudasid ja mängukoh-
ti – praegu on üle Eesti 15–20 kohta, kus on
võimalus mängida.
Harrastajatearv on koos kasvavate mängu-
võimalustega just eriti viimastel aastatel kas-
vama hakanud. MTÜ Eesti Snookeri Föderat-
sioon hinnangul on Eestis 200–250 aktiivset
snuukrimängijatning järgneva paari hooaja
jooksul see arv ilmselt kasvab.
Snuuker võistlusspordina tekkis Eestis
2008. aastal. Ametlike Eesti meistrivõistluste
korraldamiseks loodi MTÜ Eesti Snookeri Fö-
deratsioon. Nüüdseks on välja kujunenud täis-
pikk hooaja võistluskalender.
Kõige edukam snuukrimängija on 18aas-
tane Andres Petrov, kes saavutas tänavustel
Euroopa meistrivõistlustel 3. koha. Lisaks on
ta viimasel kolmel aastal võitnud Eesti meistri-
võistlused. Eesti Snuukerispordi kodulehe and-
meil on Petrovi mitteametlik maksimumbreik
147, ametlik maksimumbreik 124.

Tasubteada
Snuukrireeglid
Snuukrit mängitakse Inglise piljardi laual.
Mängida võib nii kahekesi kui ka mitmest
mängijast moodustatud võistkondadega.
Mängu keskne idee on palli auku löömine ja
positsioonimäng.
Punkte saab õigetest sisselöökidest ja vasta-
se vigadest. Võitja on mängija või võistkond,
kes kogub kõige rohkem punkte.
Kõik mängijad kasutavad sama valget löö-
gipalli. Mängu juurde kuulub 21 sihitavat palli,
millest 15 on punased ja kuus muud värvi. Pal-
lide punktiline väärtus on järgmine: punane –

1 punkt, kollane – 2 punkti, roheline – 3 punk-
ti, pruun – 4 punkti, sinine – 5 punkti, roosa – 6
punkti, must – 7 punkti.
Punaseid ja värvilisi palle lüüakse vaheldumi-
si. Selline löögijärjekordkehtib seni, kuni pu-
nased pallid otsas saavad. Seejärel hakatakse
lööma alates väiksema väärtusega muud vär-
vi pallist ehk alustatakse kollasest, viimasena
lüüakse must pall.
ALLIKAS: EESTI SNUUKERISPORDI KODULEHT

ETTEVÕTJAVille Pärna kannustab snuukritmängima võimalus,et ehktäna teebta
oma kõige parema tulemuse. FOTO: EIKOKINK
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ARVAMUS

PÄEVAKÜSIMUS

SA Tehvandi Spordikeskuson riigi rahaga spordikompleksikõrval arendanud ka majutus-,
toitlustus- ja konverentsiteenust, kohalikud ettevõtjad peavad sellist tegevust kõlvatuks konkurentsiks.

Kas teiearvates onriigi tegelemine
äriga õigustatud?

Vladimir Vaingort
majandusteaduste doktor

Kui juttkäib ebaausastkonkurentsist, siissee
onkorruptsioon. Aga turu arendamise eesmär-
gil võib riik vabalt äris osaleda, näiteks luues äri-
inkubaatoreidvõi võimaldades ausat konkurent-
simingis piirkonnas, kus valitseb kohalik mono-
polist.

Leon Glikman
vandeadvokaat, Advokaadibüroo Glikman,
Alvin ja Partnerid

Kuna ma eitea täpseid asjaolusid, siis onras-
ke vastata. Eestis valitseb eraomandivõrdsuse
printsiip. Kui juriidilise isiku vormistamiselka-
sutatakseriiklikke vahendeid,pole selles mida-
gi halba.

Aga nende vahenditekasutamisegakaasneb
alati oht konkurentsiolukorda rikkuda.

Leonid Karabeškin
Euroakadeemia professor

Võib-olla, et seekonkreetne investeeringviib
kvalitatiivse läbimurdeni majutusteenuseosu-
tamisel ääremaal jasellel on positiivnemõju.
Agaüldiselt on riikide sekkumine majanduste-
gevusse aktuaalne probleem.

JelenaMasli
OÜ RGR Metall juhatuse liige

Kui riik looks näiteks ettevõtte, mis hakkaks
metalliga kauplema,siis seemulle ikka kohe
üldse ei meeldiks.Praegusel juhulolen ma ette-
võtjatepoolel.

LUGEJA ARVAB
Arenenudmajanduste võlatase

on väljunud igasuguse kontrolli alt,
paljud varaturudon mullis jama-
janduskasvallaigasuguste ootuste.
Ühel hetkel saabubkorrektsioon ja
kuld muutub jällepopulaarseks.
Lugeja kommentaar David Einhorni kaotustest
rääkivale loole “Miljardär sai kullale panustades
valusa hoobi”. LOE WWW.ARIPAEV.EE

ÄRILAUSE

TeetSoorm:
Võin nutta, naerdavõi jalgadega trampida,
aga mis sestkokkuvõttes kasu on.

Baltimaade suurima seafarmi Ekseko juht kirjeldab meeleheitlikku teadmatust
seakatku tingimustes.

KOLUMN

Euroopast sõltub, kas võidab
uus Ukraina või Putin

GeorgeSoros
investor ja filantroop

V enemaalekehtestatud sankt-
sioonidest eipiisa Ukraina aita-
miseks.Ukraina liitlasedpeavad
olemaka valmis tegema kõik, et
aidataUkrainal reforme ellu viia.

Sanktsioonid on vajalikud,kuid nad kahjustavad
Venemaakõrval ka Euroopa majandust ja toeta-
vad Vene presidendi VladimirPutini juttuVene-
maast kui lääne vandenõuohvrist.

Seevastu Ukraina majanduse õitsengust või-
daksid nii Ukraina kui ka Euroopa. Ka Krem-
li propagandale saabkõige paremini vastu Uk-
rainale abi osutades. Kui Ukraina areneb jaVe-
nemaa teeb vähikäiku, siis onpropagandal või-
matu kinni mätsida, ettegelik süüdlane on Puti-
ni poliitika.

Kahjuks on Euroopa liidrid valinud teise tee.
Nad kohtlevad Ukrainat naguveel ühtKreekat, fi-
nantsraskustesse sattunudriiki. See onviga. Uk-
raina teeb praeguse valitsuse all läbi revolutsioo-
nilisi muutusi. Ukraina onüks väheseidriike, kus
protestid onmuutunud konstruktiivseks üld-
rahvalikuks ehitustööks. Isegi mina, kes ma nen-
des muutustes osalesin, alahindasinuue Ukraina
vastupidavust.

Putin teab, ettema ise on teinudUkrainast
oma vaenlase, jaon võtnud sellest alates eesmär-
giks riiki destabiliseerida.Ajutiselt on tedaka
edu saatnud – Putin on sõjaks valmis, samas kui
Ukraina liitlased on selgelt näidanud võimetust
kiirelt reageerida jasoovimatust Venemaaga sõ-
jalissekonflikti minna.Kuna Putin teab, et te-
ma režiim ei pruugipraeguse nafta hinna juures
enam kaht-kolm aastatki kesta, on tal tuli takus.

Ukraina vajab kaitset.Kuid Euroopa juhidala-
hindavad Ukraina tähtsust.Kui Putin destabili-
seerib Ukraina, võib ta kasutada sama taktikat
ELi lõhestamiseks.Ukraina langedes peab EL ju-
ba iseennastkaitsma, mis läheb palju kallimaks.
Seepärast peaksid ELi liikmed vaatama Ukraina-
le antud abi kui oma kaitsekulutusi. Selles kon-
tekstis muutuksid praegused abisummad täht-
susetuks.

Viimase Minski leppe suhtes neutraalseks
jäädes jaUkrainale nõudmisi esitades aitavad
Euroopa juhid tahtmatultkaasa Putini eesmär-
gile tekitada Ukrainas poliitiline jafinantskriis.
Pisisummadena abi saamine on viinud Ukrai-
na majanduse kokkukukkumise äärele. Noateral

püsiva finantsstabiilsuse hinnaks on kiirenev
majanduslangus, jakuigi reformid jätkuvad, on
nad jõudu kaotamas.

Hiljuti Ukrainas käies nägin, kui suur erine-
vus valitseb aina halveneva tegelikkuse ja“uue”
Ukraina reformiinnu vahel.Kui presidentPetro
Porošenko japeaminister Arseni Jatsenjukkoos-
tööd teevad– tavaliselt välisabiküsides, näiteks
IMFi programmi tingimustele vastati kahe päe-
vaga –, suudavad nad veendaka parlamenti.Kuid
see koostöö muutubaina harvemaks jaliiati lä-
hevad Porošenko jaJatsenjukvastamisi oktoobri-
kuistel valimistel, kus ka oligarhidega seostatud
opositsiooniparteidele edu ennustatakse.

Vargustelepiir. See oleks tagasilöök, sest justvii-
mastel kuudel on tehtudolulisi edusamme, etta-
kistada oligarhe riigieelarvest raha varastamast.

Pangasüsteem on endiselt taaskapitaliseeri-
mata ja haavatav, kuidUkraina keskpank teeb
head töödolukorrakontrolli all hoimiseks. Mõ-
ningaid edusamme on tehtudka e-valitsuse loo-
misel jariigihangete läbipaistvaks muutmisel.
Kahjuks on nõrgaks jäänud õigussüsteemi re-
form javõitluskorruptsiooniga.

Majandusreformide keskmes asub gaasisek-
tor. Selle radikaalne muutminetagaks energia-
sõltumatuseVenemaast, juuriksväljakulukaima
korruptsioonikolde, annaks riigieelarvele suuri-
mat tulu japanustaks Euroopa ühisele gaasitu-
rule.

Kõik reformijad tahavad võimalikult kiires-
tiüle minna turuhindadele.See eeldab aga ot-
setoetuste andmist abivajavatele peredele en-
ne järgmise kütteperioodi algust. Minu meelest
oleks mõistlik anda erandkorras üheks kütte-
prioodiks abi kõigile taotlejatele, et vältida sega-
dusi,kuid see vajab eelarvest lisaraha.

Reformiväsimus muutub Ukrainas seda tõe-
näolisemaks, midakauemEL seniselkursil jät-
kab. On oht, etgaasisektori reformid peatuvad,
puhkeb uus finantskriis javalitsusliitkaotab rah-
va toetuse. Halvimal juhul ei saa välistadarelvas-
tatud ülestõusupuhkemist, mis ujutaks Euroopa
üle ka Ukraina põgenikega.

Teisalt on “uus” Ukraina korduvalt kõiki oma
vastupidavusega üllatanud.Ukraina liitlased
saavad oma kursimuutusega kindlustada, et uus
Ukraina võidab.
© PROJECT SYNDICATE, 2015

Ukraina on
üks vähe-
seid riike,
kus pro-
testid on
muutunud
üldrahvali-
kuks ehitus-
tööks.
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Müüja, kes sai müügile saatuslikuks
Almondi EscoBestSales.ee juhtOlen elu jooksul leidnud end

rohkem kuikorra olukorrast,
kus lähenpoodi, mis mul-
lemeeldib,kus esindatakse
brändi, mis mulle meeldib, et
osta toodet, mis mulle meel-
dib – ja see lõpeb fiaskoga,sest
müükivormistav inimene on
täiesti vastuvõetamatu.

Hiljuti juhtussee ühes teh-
nikabrändipoes, kus ajasin ta-
ga juhtmetakõrvaklappe. See
olnuks lihtne müük. Müüja an-
dis aga mitukorralikku hoopi,
et seda müüki eales ei toimuks.

Esimese asjana väitis ta, et
juhtmetaklapid onhalvad. Ja

siinkohal ei maksa sedaväidet
ajada segamini eksperthinnan-
guga.Seejärel suunas ta mind
jõuliselttoodete juurde,mille
vastu mul igasugune huvipuu-
dus. Ja et i-le täpp panna, otsus-
tas ta isiklike mõnituste läbi se-
da olematuthuvi kasvatada.

Mind huvitab, mis alustel
see inimene tööle võeti. Sama
hästi võiks palgata vetelpääst-
jakskellegi, kes ei oska ujuda.
See tekitab tunde, nagu oleks
müüklihttöö, mida oskab iga-
üks. Aga see pole nii.

Miks võetakse tööle müüja,
kellemüügivõimekus on kõige

suurem siis, kui ta tööle ei tule?
Kui too müüja poleks tagaruu-
mistvälja tulnud, oleksin ma
lahkunudpoest ostuga.

Müüjapingutused panid põnt-
su.Tänu müüja aktiivsetelepin-
gutustelema mitte üksnes ei
ostnudmidagi, vaidkäin nüüd
suure kaarega kauplusest möö-
da,kartes järgmisesarnase
“müügispetsi” otsa sattuda.

Jakui ma poleks viisakusest
poe nime nimetamata jätnud,
oleks ühe halva müüja negatiiv-
ne mõju jubapalju suurem.
ALLIKAS: BESTSALESI BLOGI

Müüja andis mitukor-
ralikku hoopi, et ostu
eales eitoimuks.
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LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
Türgi veebipoejuhtjagastöötajate va-
hel 27 miljonit dollarit. Nevzat Aydin
müüs oma toidukaupadee-poe 589 miljoni
dollariga, millest maksis 114 töötajale pree-
miatena 27 miljonit.
Evelin Ilveshakkas ettevõtjaks.Presi-
dent Toomas Hendrik Ilvese endine abikaa-
sa Evelin Ilves asutas ligi kaks kuud tagasi
osaühingu Evelini Eluköök.

HeitiHääl: ülikooli rektori amet ei ole
avariilennuväli. Suurettevõtja Heiti Hääl
kirjutas pöördumises TTÜ kuratooriumi liik-
metele, et rektori amet ei saa olla läbikäigu-
hoov poliitiku CV täiendamiseks või avarii-
lennuväli poliitikast väljumisel.
Kuld pole enam moes. Vähe sellest, et
kulla hind kukub, on see paljude jaoks kao-
tanud ka oma karisma, kirjutas Bloomberg.

TOIMETAJA VEERG

Hea ettevõtja jakuri hunt
Vilja Kiisler
Äripäeva arvamustoimetuse juht

Igaüks näib teadvat, mida
maksuamet tohib jamida mit-
te. Igaüks onmaksuseadustes
ekspert ja teab, et mis tahes et-
tevõtjale harjumatu muudatus
on saatanast.Maksuameti kol-
kimisest on saanud sport, mi-
da sobib igaühel harrastada iga
ilmaga.

Ametitesitataksekurja hun-
dina,kes süütuid kitsetallekesi
või häid põrsakesi ülekohtuselt
kimbutab, hirmutab jamuudei
teegi, kui püüab sõbralikelt loo-
makesteltelu võtta. Maksuame-
ti ja maksuseaduste sõimamine
toobpopulaarsust, soojendab
ettevõtja südant javõimaldab
ennastnäidata vaba ettevõtluse
eestseisjana.

Mõõdutundetu kisa. Nüüd ole-
vat käes lausa Orwelli ennusta-
tud ajad. Suure Venna silm pii-
luvatintiimseimasseruumi,
kohemaid minevat lahti laus-
jälitamine.Loomulikult haa-
vab see ettevõtja hella südant ja
röövib viimsegi tahtmise mida-
gi ette võtta ses politseiriiki kal-
duvasEestis.

Maksuametil on kohustus
makse koguda ja teha seda sea-
duste raames. Kui senised sea-
dused onkehvad, siis on aru-
saadavasti mõistlikkaaluda
nende täiendamist.Viimast on
rahandusministeeriummak-

sukorralduseseaduse muuda-
tuse eelnõukujul teinud ja idee
poolest on tegu mõistliku asja-
ga. Idee poolest mõistlik olika
autodekäibemaksumuudatus,
ehkkimitu asja läks metsa ka.

Kisa üks põhjus nii firma-
autode maksustamise muutmi-
selkui ka nüüd firma telefonide
kasutamise kontrollimisel on
tõsiasi, etvõimalused seadus-
te halliala oma huvides ära ka-
sutada onahenemas. Võib juh-
tuda, et erakasutuses oleva et-
tevõttekinnisvara ostmisel ka-
sutatud summapealt enam si-
sendkäibemaksutagasi ei saa-
gi. Missugune taevanikisendav
ülekohus!

Loomulikult tasub seadust
muutes ettevõtjatega nõupida-

da, aga iga kisa järgi ei saa ka
painduda. Maksud tuleb maks-
ta, kõik. Maksude maksmise
kontrollimine ongi maksuame-
ti ülesanne. Kreeka puhul on
igamees nõus, etmakse tuleb
korralikult koguda, aga meil on
kohe politseiriik jaappikarjed.
Hea küll, meie pole Kreeka, aga
kehtima jääb see, et makse tu-
leb maksta.

Tegelikult on see ka ettevõt-
ja enda huvides, etmakse maks-
taks jaet needriigikassasse lae-
kuksid. Maksude maksmata jät-
mine loob ebaausakonkurent-
sieelise, mis peaks ausat ette-
võtjathäirima.Kodanikuna ka-
sutab ettevõtjagi teenuseid, mi-
dariik maksuraha eest pakub.

Õige hõlma eihakka keegi.
Maksuametnikpole pervert,
kellele ettevõtjakottimine lõbu
pakub. Kui Eesti ettevõtja on nii
ausaks hakanud, et 1000euros-
te arvete deklareerimineüle-
aruseks muutub, küll see siis ka
kaotatakse. Lisatöö juametni-
kelegi.

Aga põhimõte, et töökõne-
sid pea töötelefoniga ja tööas-
ju aja tööautoga, võiksolla vere-
ringesse imbunud.Ei sind jälita
siis keegi, jakui ka korra põhju-
seta aru päritakse, andesta. Ehk
võeti justsellelringil rajalt ma-
ha sinu ebaauskonkurent.

Maksuametnik pole
pervert, kellele ette-
võtjakolkimine lõbu
pakub.

KOMMENTAAR

Riigihangete süsteem soosib
”sõbralikke” pakkujaid

Kaido Künnapas
Advokaadibüroo LMP partner ja vandeadvokaat

Avalik võim jahüved on Ees-
ti riigis endiselt korruptiivselt
kaubeldav ressurss. Läbipaist-
matu jaainult “sõbralikke isi-
kuid” soosiv süsteem ei ole are-
nenudriigile omane ega jät-
kusuutlik.

Uuringute järgiarvab 49%
ettevõtjatest, et riigihangetel
petmine on levinudriigi tasan-
dil, ning 44% usub sama oma-
valitsuste kohta(korruptsiooni-
vastane strateegia 2013–2020).
Koguni 4% küsitletutest olikok-
ku puutunud korruptsiooniga
riigihangete korraldamisel.

Korruptsioonivastane võit-
lus onEestis jaka mujalmaail-
mas liikunud“piitsaltprääni-
kule”:korruptantide karista-
mise asemel pannakse rohkem
rõhkukorruptsioonijuhtumist
teatajate kaitsmisele ning nn
whistleblower-süsteemiehk il-
legaalsest tegevusest teatamise
arendamisele.

Reeglid kohustuslikuks. Kuid
läbipaistvust ja vabakonku-
rentsipropageeriv riigihange-
te seadus peaks pöörama roh-

kem tähelepanu korruptsioo-
ni ennetamisele, mida saab te-
ha hankeläbipaistvuse taga-
misega. Igal hankijal võiks ol-
lakohustus töötada välja asu-
tusesisenekorruptsioonijuhtu-
mi reeglistik ning luua elemen-
taarne korruptsioonijuhtumist
teavitamise süsteem.

Riigihangete seadus annab
hankijale õiguseküsida pak-
kujalt selgitusi ja tõendeid,kui
ta leiab, etpakkumuse maksu-
mus on põhjendamatult madal.
Ent säte on hankijale õigust an-

dev, mitteaga kohustust panev.
Kuna soodsuse põhjendatuse
eelhinnangu tingimused sea-
duses puuduvad, siis on hanki-
jad otsuste tegemiselküllalt-
ki vabad.

See tähendab, etkui hanki-
ja arvates on mõnipakkumine
põhjendamatult madalahin-
naga, kuidhindamisprotsess
pole piisavalt reguleeritud, te-
kib hankijal võimalus olukor-
dakuritarvitada jakõrvaldada
menetlusest talle “ebasobivad’’
pakkujad.

Selgemad juhised. Pakkumu-
se soodsuseasjaolude uurimine
peaks olema hankijalepigem
kohustus kui õigus. Alapakku-
miste probleem on suur jaeel-
dab seadusandjapoolt selgema-
te juhisteandmist.

Pakkumusespeaks olema
kohustus hinnad võimalikult
detailselt lahtikirjutada. See
annaks hankijale märksa rea-
listlikumad võimalused saada
juba pakkumusele esimest kor-
da otsa vaadates jälilevõimali-
kele alapakkumustele.

Hankijal tekib võima-
luskõrvaldada menet-
lusest talle“ebasobi-
vad”pakkujad.
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Baltikal väikekäibe kasv.
Teine kvartal lõppes napilt plussis

Birjo Must
birjo.must@aripaev.ee

Baltika käivekasvas teises kvartalis aas-
taga paarprotsenti,kuid firma lõpetas
kvartali napilt 67 000 euroga kasumis.
Mullusamal ajal oli puhaskasum jätkuva-
test tegevusvaldkondadest 0,405 miljonit
eurot.

Esimese kuue kuu arvestuses ollakse
siiski 1,07miljoni eurogakahjumis.

Firma juhtkondkinnitas börsile, et Bal-
tikategutseb selle nimel, etkohaneda 2015.
aastatulemustmõjutavate negatiivsete vä-
listefaktoritega. Üheks teguriks on juha-
tuse esimehe Meelis Milderi sõnul dolla-
ri ebasoodsalt tugevkurss euro suhtes, mis
mõjutab kauba sisseostukulu.Lisaks Vene-
maa majanduse olukorrast tulenev jaetu-
rukokkutõmbumine, Soome jaIda-Euroo-
pa turistide arvu vähenemine jakulutused
Baltimaades.

“Tootedivisjoni protsessides optimaalse-
ma kaubavarude taseme nimel tehtud üm-
berkorraldused mõjutavad tulemust seoses
sisseostupika tsükliga peamiselt alles järg-
miselaastal,” teatas Milder. Siiski ontema
sõnul esmaseid tulemusi jubanäha mater-
jalivaruvähenemises, sest võrreldes eelmi-
se aasta juuniga on saldo vähenenud 19%.
Lisaks on juhtimisstruktuuri lihtsustamise
tulemuselvähenenudemaettevõtte töötaja-
tearv poole aastaga kümne võrra.

Venemaa tõmbas jaemüügi alla. Teises
kvartalis näitasid suurimat müügi kasvu
e-kaubandus ning hulgi-ja frantsiisimüük,
mis kasvasid vastavalt 246% ja39%. Müük
nendeskanalites suurenes aastaga 0,47 mil-
joni euro võrra jaküündis 1,35miljonile
eurole.

Samal ajal vähenes agajaemüügitulu
kvartaliga 2%, 11,79 miljonile eurole.Kui-
gi Balti riikides oli kasv 6% jasaavutativii-
maseviie aastaparim teisekvartali tule-
mus, siis jätkabmüükVenemaal langust.
Baltikakeskmine müügipind on seal vähe-
nenud neljandiku võrra.Lisaks olika mai-
kuu tulemus nõrkning kvartali müük kok-
kukukkus koguni 44%. Müügitulu vähene-
mistmõjutas ka nõrgenenud rubla.

Ettevõtte teatel onVenemaa äri riskide
vähendamiseks suletudkahjumlikke poo-
de ningVenemaa osatähtsus firma jaemüü-
gis onaastaga vähenenud 16%-lt 9%-le.

Kasumlikkus väheneb. Baltika brutokasu-
mi marginaal oli teises kvartalis 52,1%, mis
on mulluse sama perioodiga võrreldes 4,4
protsendipunkti madalam.

“Brutokasumimarginaali langusepeami-
sed põhjused olid dollari tugevnemise tõt-
tu tõusnud kauba keskmine sisseostuhind
ning idaturgude hulgipartnerite tellimuste
vähendamisega tekkinudkauba ülevarurea-
liseerimise vajadus Balti jaeturgudel,” põh-

jendas Milder marginaali vähenemist. Li-
saks mõjutasid tema kinnitusel marginaa-
li ka sulgemismüükide allahindlusedVene-
maal, devalveerunudrublast tulenevüldine
jaemarginaali kaotus ning hooajakaupade
allahindlused, mis olid seotudtavalisest ja-
hedama suve algusega.

Keskendutakse jätkuvale-poele. Rõivafir-
ma juhatusekinnitusel jätkatakse plaani-
päraselt lisaks jaekanalileteiste müügika-
nalitearendamist.Möödunudpoolaastal
suurenes müügi osakaal hulgi-ja frantsiisi-
partneritele aastataguselt 7%-lt 11%-leja
e-poe müügi osakaal vastavalt 0,6%-lt 2%-le.

Lisaks tugevale müügikasvule e-kana-
lison juhtide kinnitusel jaemüügi toeta-
miselolulineroll e-keskkonnal.“Aina roh-
kem kliente teeb oma valikuid eelnevalt
pre-shopping’u vormis e-kanalisja realisee-
rib ostu tavapoes või vaatab e-kanalist jä-
rele, kas tema lemmikpoes on sobivtoode
jasuurus ka müügisaalis olemas. E-kana-
li ja tavapoe integreeriminekliendi muga-
vust silmas pidades on jätkuvaltoluline te-
gevussuund,” teatas Milder.

Sündmused teises kvartalis:
Uus aktsiaoptsiooniprog-
ramm. Aprilli lõpus toimunud akt-
sionäride koosolekul kinnitati Bal-
tika juhatuse liikmetele uus akt-
siaoptsiooniprogramm. Üldkoos-
olekul otsustati suurendada tin-
gimuslikult Baltika aktsiakapita-
li, emiteerides täiendavalt kuni
üks miljon nimelist lihtaktsiat nimi-
väärtusega 0,20 eurot ja väljalas-
kehinnaga 0,20 eurot. Aktsiaopt-
siooniprogrammi õigustatud isi-
kuteks on Baltika juhatuse liikmed,
kes on ametis 2015–2016. Nende-
ga sõlmitakse optsioonileping. Ju-
hatus võib suurendada aktsiaka-
pitali kuni 200 000 euro ulatu-
ses ning aktsiakapitali uus suurus
võib olla kuni 8 358 970 eurot.

Kohtuvaidlus lõppes. Mai kes-
kel teatas Baltika, et ei kavatse esi-
tada kassatsioonkaebust Tallin-
na ringkonnakohtu otsusele, mil-
lega tunnistati osaliselt kehtetuks
Baltika 2012. aasta aprilli H-võlakir-
jadeväljastamise otsus. Ringkon-
nakohtu tsiviilkolleegium rahuldas
tänavu 10. aprilli otsusega osaliselt
Clearstream Banking S.A. apellat-
sioonkaebuse. Kohus ei tuvasta-
nud aktsiaseltsil selliseid kaalukaid
huve, mis võimaldaksid suunata
emissiooni vaid ühele aktsionärile.
Kohus jättis rahuldamata hageja
nõude tunnistada kehtetuks üld-
koosoleku otsus lasta välja
2 350 000 I-võlakirja, suunatuna
kontserni juhtkonnale.

11
protsenti kas-
vas Baltika II
kvartali käive
aastatagusega
võrreldes Ees-
ti turul, Lee-
dus olikasv
4protsenti.
Samas Vene-
maalkukkus
käive 44%.

TUGEV dollar ja
müügi kahanemine Venemaal
on peamised
tegurid, mis
Baltika juhi
MeelisMilderi
sõnul ettevõtte
tänavust
tulemust kujundavad.

FOTO: EIKO KINK

Kommentaar
Tulemus valmistas
veidipettumust
Shana Gavron
LHV vanemanalüütik

Me teadsime Baltika müügi-
numbreid jubavarem tänu
igakuistele teadetele ning fir-
ma brutokasum vastas meie
ootustele. Sellegipoolest jäiäri-
japuhaskasum oodatust suu-
remate jaotuskulude tõttu al-
lapoole meieprognoositud 0,3
miljonit eurot.Kuigi tulemus
valmistas veidi pettumust, siis
suutis firma kvartali kokkuvõt-
tes jääda väikesesse plussi ja me
oleksimerohkem mures, kui
oleks jäädudkahjumisse. Kuna
aga esimese poolaasta kokku-
võttes ulatubpuhaskahjum 1,1
miljonile eurole,oleks keeruli-
ne oodata, et 2015. aasta kokku-
võttes jäädaksekasumisse.
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Võrdlus
Baltikakäive aastatagusest 2% suurem
mln eurodes
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Nokia võrguseadmeteäri
kasumlikkus teises kvartalis
paranes.

Nokia
6,45 EUR
8,5000

7,6875

6,8750

6,0625

5,2500

+7,87% _

060402121008

Investorid ja analüütikud
ootasid Prantsuse autotootjalt
paremaid tulemusi.

Renault
83,5 EUR

100,00

86,25

72,50

58,75

45,00

-7,60%_

060402121008
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ELEKTER VALUUTA INTRESS

RAHA

BÖRS
TÕUSJA LANGEJA

VALUUTA Euroopa Keskpank BÖRSIKAUBAD

21Eratarbijad peaksid arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-
dub lepingus ka käibemaks.

NordPool Eesti
20,83
60

47

34

21

8

_-19,61%

040212100806

Euroopa Keskpanga negatiivne
intressimäär survestab eurot
nõrgemaks.

EUR/USD
1,0955 - 0,68% 0.

1,3503

1,2502

1,1501

1,0500

0,4400

0,3425

0,2450

0,1475

040212100806
0,0500

negatiivne Euribor on EKP sammude tõttu
olnud tugevas languses.

Euribor 6 kuud
0,048%

0,4400

0,3425

0,2450

0,1475

0,0500

0,000_

040212100806

RAHA reklaam

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt

kuu
püsijäägilt

Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,00 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,5 0,60/1,60 0,70/1,70 - 200
Tallinna Äripank (3) 0,00 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 - 200
Citadele Pank - - - - - 0,05 0,1 0,70 1,0 1,40 150

tähtajaline hoius %

1 kuu 2kuud 3kuud 6kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

Versobank 0,01 0,01 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,20 1,50 1,80 350
DNB 0,10 (7) - 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 0,10 0,10 0,20 0,50 0,70 1,00 1,30 1,50 100/200 (4)

BIGBANK - 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 1,10 1,40 1,60 500

Inbank - - - - 0,80 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 500

tähtajaline hoius %, USD
pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Citadele Pank - - - 0,05 0,10 1,00 200
Versobank 0,30 0,35 0,45 0,70 0,90 1,1 500
DNB 0,10 - 0,15 0,30 0,40 0,50 300
Krediidipank 0,10 0,10 0,20 0,50 0,70 0,90 100/200 (4)

Kursid on päeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduseklientidele; (4) internetipangas/kontoris (7)
päevalõpu kontojäägilt, Äripanga jooksva hoiuse intressimääron nüüd 0%

Pankadekontaktandmed
DnBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
tel 686 8500, faks 686 8501,
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
EestiKrediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037
Tallinna Äripank Vana-Viru 7, Tallinn,
tel 668 8066, faks 668 8065

Citadele Pank Roosikrantsi 2, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333,
faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
www.bigbank.ee
VersobankPärnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

Moskva al. 8690

www.estonian-air.ee

Tallinn 30.07
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Arco Vara 1,200 0,00 9 9,1 8,8% 0,81 0,8%
Baltika 0,371 -1,07 6 376 - -1,9% 1,71 0,0%
Ekspress Grupp 1,380 2,99 6 792 8,7 10,0% 0,87 2,9%
Harju Elekter 2,800 -0,71 12446 5,2 16,2% 0,85 5,4%
Merko Ehitus 8,490 -2,19 2 547 12,0 9,5% 1,14 7,5%
Nordecon 1,060 0,00 - 16,8 5,6% 0,94 2,8%
Olympic EG 1,920 -0,52 7 101 12,4 21,6% 2,67 5,2%
PRFoods 0,720 0,00 - 11,5 6,7% 0,77 41,7%
Pro Kapital Grupp 2,570 1,98 6 819 - 26,1% 1,62 0,0%
Silvano FG 1,320 0,00 7 239 5,7 19,4% 1,11 22,7%
Tallink Grupp 0,758 -1,43 53 386 18,7 3,5% 0,66 2,6%
Tln Kaubamaja 6,100 0,66 7 796 12,2 11,7% 1,43 6,6%
Tallinna Vesi 13,400 0,00 18988 13,0 23,7% 3,08 6,7%
Trigon PD 0,630 0,00 - - 10,4% 1,17 0,0%
Skano Group 0,810 0,00 365 - -24,6% 0,69 0,0%

P/E arvutatud viimasenelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi(IAS)
kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevõtjaosa põhjal

Vilnius 30.07
P/E P/B divid.

tootlus
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

Apranga 2,71 -1,09 - 11,2 4,8

City Service 1,610 -1,23 8,0 0,7 -

Invalda 3,470 0,29 - 0,9 -

Linas Agro 0,686 -1,01 7,2 0,7 -

Panevezio Statybos 1,020 0,00 - 0,4 -

Siauliu Bankas 0,296 0,34 6,9 2,7 -

Snaige 0,293 0,00 - 1,4 -

TEO LT (Telekomas) 1,030 0,98 17,7 3,7 6,6

Helsingi 30.07
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Alma Media 2,97 0,68 14,9 2,6 4,0
Citycon 2,42 0,00 14,1 0,9 5,8

Elisa Comm. 30,53 -1,20 20,5 6,2 4,3

Finnair 2,87 1,41 - 0,7 -

Fortum 15,83 1,34 13,2 0,9 -

HKScan 4,89 -0,61 3,9 0,6 10,0

Kesko 35,26 1,00 37,1 1,7 4,3
Neste Oil 25,65 0,27 - 2,3 2,5

Nokia 6,32 5,77 - 2,5 -

Olvi 26,25 0,96 17,4 2,9 2,5
PKC Group 19,99 -1,87 - 2,7 3,5
Stockmann 6,66 -1,04 - 0,5 -

Stora Enso 8,57 -0,75 - 1,4 -

UPM Kymmene 16,44 -0,36 - 1,2 4,3
YIT 5,56 -4,71 9,4 1,2 3,2

Riia 30.07
aktsia sulgemis-

hind, EUR
P/E P/B divid.

tootlus
muutus
eelm, %

Grindex 5,69 0,00 - 0,5 -

Latvijas Gaze 9,30 0,00 14,0 0,6 -

Olainfarm 7,85 -1,75 7,3 1,4 -

TÕUSJA
Statoil
142,20 NOK

+3,49%

LANGEJA
Swiss
86,90 CHF

-1,81%

EUR/SEK

9,4714
Austraalia dollar AUD 1,507

Bulgaaria leev BGN 1,956

Hiina jüaan CNY 6,803
Hongkongi dollar HKD 8,492
India ruupia INR 70,157

Jaapani jeen JPY 136,250
Kanada dollar CAD 1,422
Korea won KRW 1285,210

Norra kroon NOK 8,943

Poola zlott PLN 4,143
Rumeenia leu RON 4,408

EUR/RUB

65,3858
Singapuri dollar SGD 1,505

Suurbritannia nael GBP 0,701

Šveitsi frank CHF 1,063
Taani kroon DKK 7,461
Tai baat THB 38,436

Tšehhi kroon CZK 27,053
Türgi liir TRY 3,047
Ungari forint HUF 308,930

USA dollar USD 1,096

Kütused 30.07
USD
Nafta IPE, bbl 53,42
Nafta NYMEX, bbl 48,59
Mootoribensiin, t 639,00

Diislikütus, t 497,75
Kerge kütteõli, t 489,25
Masuut (1% väävel), t 266,50

Maagaas Henry Hub,btu, USD 2,814

Põllumajandus 30.07
nael = 453,59 g
Kohv NYBOT, USc/nael 123,65
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 359,20

Kakao NYBOT,USD/t 3225,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 120,00
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 372

Värvilised metallid 29.07
USD/t
Alumiinium LME 1657
Vask LME 5315,5

Plii LME 1732
Nikkel LME 11200
Tina LME 16225
Tsink LME 1974

Väärismetallid 30.07
USD/unts, unts = 31,105 g
Kuld COMEX 1087,26
Plaatina NYMEX 982,55

Pallaadium NYMEX 620,20

Hõbe COMEX 14,74
Allikas: Bloomberg, kella 17seisuga

Moskva al. 8690

www.estonian-air.ee
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it uudised
20. oktoobril

IKT AASTA~
KONVERENTS

2015

Original Sokos Hotel Viru Konverentsikeskus

PÄEVAKAVA

08.45 Registreerimine ja hommikukohv
09.20 Moderaatori avasõnad, sissejuhatus ja

päevakava tutvustus.
09.30 Äripäeva IKT TOP võitjate väljakuulutamine

ja autasustamine. Vestlusring TOPi võitjatega.
Vestlust juhib Äripäeva peatoimetaja MEELIS MANDEL

10.30 Eesti IKT sektori tervis: ülevaateuuring ja analüüs.
Uuringut kommenteerib Eesti IKT juhtide vestlusring
(esinejad kinnitamisel)

12.00 Lõuna

13.00 Tehnoloogia kui ettevõtete kasvu peamine mootor.
Maailma edukate ettevõtete näited.
McKinsey & Company direktor ja
seeniorpartner JACQUES BUGHIN (Belgia)

14.00 “Aasia Skype“ case study: mida on Eesti IKT sektoril
õppida Aasia idufirmadelt?
Gentay Communications & Nanu asutaja ja
tegevjuht MARTIN NYGATE (Singapur)

15.00 Kohvipaus

15.30 Ettevõtete tippjuhtide vestlusring: kuidas IKT
spetsialistid saavad aidata ettevõtetel kasvada?
Ragn Sellsi juhatuse esimees RAIN VÄÄNA,
Inbanki juhatuse esimees PRIIT PÕLDOJA,
(teised esinejad kinnitamisel)

16.15 Piiriülene IT äri ja Eesti IK T ettevõtjate võimalused
maailmas. Ühtne EU digital economy.
(esinejad kinnitamisel)

17.00 Konverentsi lõpetamine

it uudised
Täpne ajakava www.ituudised.ee
Soodushind registreerumisel 17.augustini 219 eurot (km-ga 262,80 eurot).

Hind 18. augustist 21. septembrini 239 eurot (km-ga 286,80 eurot).

Tavahind alates 22. septembrist 279 eurot (km-ga 334,80 eurot).

Korraga rohkem kui ühe osaleja registreerimisel ühest maksjaettevõttest
kehtib allahindlus 5%.

Lisainfo ja registreerimine: Merlin Mägi, telefon 667 0302 või e-post merlin@ituudised.ee

27. augustil ????? Tallinna Botaanikaaias

Tule kuulama säästlike lahendusi,
kuidas efektiivsemalt autoparki hallata!
Osaledes konverentsil saad teada:

Kuidas vähendada autopargi kütusekulu 20%.

Kuidas panna ettevõtte seisvad masinad
raha teenima?

Millal
vahetada autoparki?

Soodushind registreerumisel 31 .juulini on 199 eur + km.

1. augustist onkonverentsi hind 209 eurot + km.

Konverentsi tavahind on 299 eurot + km.

Kahe või enama isiku korraga registreerimisel ühest

ettevõttest kehtib hindadele 5% soodustus.

Registreerumine: Martin Kivimäe, mob 56 66 7056,

Soodushind registreerumisel 31. juulini on 199 eur + km.
1. augustist on konverentsi hind 209 eurot + km.
Konverentsi tavahind on 299 eurot + km.
Kahe või enama isiku korraga registreerimisel ühest
ettevõttest kehtib hindadele5% soodustus.
Registreerumine: Martin Kivimäe, mob 56 66 7056,
e-post martin@logistikauudised.ee

23.oktooberRadissonBluHotelOlümpia

täpse kavaga tutvu

logistikauudised.ee

Radisson Blu Hotel Olümpia23. oktoober

Praktiline bürootöö
aastakonverents 2015

MÄRKA
VÕIMALUSI!

' Presentatsioonid

töökeskkonna parimatest

praktikatest

3 praktilist töötuba

Mess rohkete

eksponentidega

Üllatused ja auhinnaloosid
it

uudised

Pane konverentsi kuupäev kalendrisse kirja ning
kasuta suvist eelregistreerumise hinda!

Soodushind kuni augusti lõpuni 119eurot (km-ga 142,80eurot). Kasuta märksõna “suvi”.
Täishind 179 eurot (km-ga 214,80 eurot). Registreerumiseks saada e-kiri oma
kontaktandmetega registreerimine@aripaev.ee või helista telefonil 667 0411.
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toimetaja JuhanLang, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee

INVESTOR
Dow JonesUSA
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EPIII samba indeks
169,84
178,00
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166,50

160,75

155,00

+0,05%_

040212100806

FONDID reklaam

Avaron AssetManagement 30.07
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3aastat 5 aastat
Avaron Areneva Euroopa Fond D, EUR 13,46 13,20 13,20 8,97 7,35 3,91 13,55 - 44 147220
Avaroni Privaatportfell B, EUR 15,79 15,79 15,79 2,92 4,10 5,18 8,28 7,55 10 319 529
Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A,EUR 12,92 12,92 12,92 4,50 5,75 8,21 - - 8 015 190

CompensaLife 28.07
tootlus (p.a) % fondi mahtost müük NAV riski-

aste
% aasta

algusest 12 kuud 3 aastat 5aastat
Balti Kasvuportfell, EUR - - 1,55 - 8,40 11,00 10,40 8,10 6 656 869
Võlakirjaportfell, EUR - - 12,29 - 0,60 1,30 2,30 3,00 874 815
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.03.2015. Võlakirjaporfelli mahu info onantud seisuga 31.03.2015.

Danske Capital AS 30.07
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3aastat 5 aastat
Danske Pension 25, EUR 1,06 1,07 1,07 3,46 3,01 4,23 4,59 3,57 13537 727
Danske Pension 50, EUR 1,29 1,30 1,30 4,83 5,54 6,98 6,43 4,44 215 345 873
Danske Pension Intress, EUR 0,91 0,92 0,92 1,33 0,03 1,35 2,14 2,40 4 451 814
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,77 1,81 1,79 6,80 10,08 11,85 10,37 7,63 4 722 613
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,78 0,80 0,79 1,88 -0,21 0,27 1,81 2,21 477 078
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

LHVVarahaldus 30.07
tootlus (p.a) % fondi mahtost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest 12 kuud 3 aastat 5aastat

Pensionifond L, EUR 1,48 1,50 1,50 2,42 3,29 3,53 4,75 4,36 320 719 104
Pensionifond M, EUR 1,18 1,19 1,19 1,95 2,29 3,02 4,22 3,91 45 472 799
Pensionifond S, EUR 1,24 1,25 1,25 1,82 0,46 2,27 3,15 3,33 51 994 678
Pensionifond XL, EUR 1,28 1,30 1,30 2,92 4,10 3,81 5,59 4,78 77 537 763
Pensionifond XS, EUR 1,16 1,17 1,17 1,68 0,77 2,82 3,53 3,72 15038 018
Täiendav Pensionifond, EUR 1,46 1,48 1,48 3,44 6,09 5,80 6,83 5,56 6 803 287

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 14.2396 14.3834 14.3834 4,83 -3,77 24,25 17,31 19629 009.47
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 9,27 9,36 9,36 11,19 12,92 12,38 6,13 2,81 -

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,92 5,98 5,98 11,18 12,92 12,38 6,13 2,81 1 469 950

MandatumLife 29.07
tootlus (p.a) % fondi mahtost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest 12 kuud 3aastat 5aastat

Investeeringute haldusteenus:
Turvaline, EUR 121,13 120,53 120,53 - 1,67 0,41 - - -

Konservatiivne, EUR 121,83 120,62 120,62 - 5,25 3,26 - - -

Tasakaalustatud, EUR 124,55 122,71 122,71 - 8,59 5,96 - - -

Progressiivne, EUR 122,41 120,01 120,01 - 11,58 8,54 - - -

Agressiivne, EUR 135,03 132,38 132,38 - 13,75 12,56 - - -

Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 148,80 148,06 148,06 - 1,68 1,37 3,33 3,42 -

Mandatum Life Nordic High Yield Abs, EUR 103,49 102,98 102,98 - 0,74 -6,03 - - -

Mandatum Life Convertible, EUR 111,17 110,62 110,62 - 6,17 4,34 - - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 148,61 145,70 145,70 - 18,33 17,95 - - -

NordeaPensionsEstonia 30.07
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5aastat
Nordea Pensionifond A, EUR 1,07 1,08 1,08 4,67 4,23 5,61 6,44 5,41 163 509 450,90
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,91 0,92 0,92 6,27 6,92 9,21 8,31 6,55 17833 493,07

Nordea Pensionifond B, EUR 0,96 0,97 0,97 3,41 1,88 2,52 3,99 3,95 18 532 625,60

Nordea Pensionifond C, EUR 0,86 0,87 0,87 2,11 0,11 2,05 2,5 2,82 12 534 451,37
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,43 1,45 1,44 8,26 8,82 12,01 11,26 8,67 7 385 189,91

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,77 0,79 0,78 3,39 2,8 4,4 4,19 0 1 288 790,22

Trigon Funds 30.07
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3aastat 5aastat
Arenevate Turgude Finantssektori Fond C, EUR 149,26 153,83 152,31 16,16 -5,10 -15,05 -0,57 407 470
Balti Fond C, EUR 16,42 17,00 16,67 9,89 16,31 24,00 12,91 1,42 1 837 055
Uus Euroopa Fond C, EUR 25,97 26,90 26,37 10,63 8,97 2,36 13,66 10,13 53 300 194
Venemaa Top Picks Fond C, EUR 14,45 14,96 14,67 34,32 47,05 -11,54 -9,82 -6,54 4 947 776

AS SEBVarahaldus 30.07
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3aastat 5aastat
SEBEnergiline Pf, EUR 0,855 0,864 0,864 6,35 6,77 8,50 6,89 4,32 28 269 275,93
SEBKonservatiivne Pf, EUR 0,897 0,906 0,906 2,12 -0,42 -0,79 0,28 1,32 58 239 721,24

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,874 0,883 0,883 4,15 2,05 1,57 2,58 2,52 20 506 404,66

SEBProgressiivne Pf, EUR 1,063 1,074 1,074 4,84 4,47 4,77 4,72 3,68 405 257 358,58
SEB Aktiivne Pf, EUR 1,114 1,137 1,126 7,07 8,28 11,36 9,44 6,14 18 335 751,73
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,222 1,247 1,235 3,91 2,25 2,13 3,22 3,06 13949 810,08

ASi SEBPank vahendatavadfondid 29.07
tootlus (p.a) % fondi mahtost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest 12 kuud 3aastat 5 aastat

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,6 1,6 1,6 1,97 -0,5 1,27 3,74 3,86 303 950 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 119,21 120,402 119,21 4,75 4,49 6,35 4,95 818 810 000,00
SEB Strategy Defensive Fund 114,149 114,149 114,149 2,76 2,80 3,82 3,06 1 609 640 000,00

SEB Strategy Growth Fund 131,703 133,020 131,703 9,08 6,86 11,49 9,20 379 930 000,00
SEB Strategy Opportunity Fund 124,677 125,924 124,677 6,89 5,58 8,62 7,05 613 000 000,00

Vahendatavate fondide tagasivõtmis-ja väljalaskehindusaab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.04.2015.

Fondivalitsejad
Nordea PensionsE stoniaASLiivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
AS GILD Property Asset Management
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

AS SEB Varahaldus Tornimäe 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122,
fondid@seb.ee, www.seb.ee
Danske CapitalAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
www.danskebank.ee

AvaronAsset Management Narva mnt 7D,
B-korpus, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks
664 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
ASGAFund Management Roosikrantsi 11,
Tallinn 10119,tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
LHV VarahaldusAS Tartu mnt 2,
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Maaklerifirmad
SEBEnskildaEquities Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802
MandatumLife Insurance Baltic SE Viru
väljak 2, Tallinn, tel 681 2300, info@manda-
tumlife.ee, www.mandatumlife.ee

Compensa Life Vienna
Insurance Group SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402
Versobank ASPärnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501
Danske Bank Narva mnt 11, Tallinn,
tel 630 2104

best-marketing.com
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Kuidas surmenda
heakstöölepanna?

E hkkisuitsetamine kujutab
tervisele surmaohtu, võivad
sigaretitootjateaktsiad ol-
la investori portfellile tõeli-
sed elupäästjad.Üleeile ra-

porteeris Marlboro tootja Altria (MO) tuge-
vatest müügitulemustest jakasumi kasvust
ning ettevõtte aktsia on tänavukerkinud
enam kui 10%. 12kuu lõikes on see ralli-
nud aga juba 30%, misületab turu keskmist
mäekõrguselt. Nurisemiseks pole põhjust
ka neil, kes on otsustanudpanustada Altria
peamise konkurendi Reynolds Americani
(RAI) aktsia tõusule.Suitsusõpradele pea-
miselt Cameli jaPall Mallimargiga assot-
sieeruv börsifirma avaldas teisipäeval tuge-
vadkvartalitulemused ning hiljuti jõudis
lõpule ka ühinemineLorillardiga.

RAIaktsia rallis teisipäeval tulemuste
peale ligi 7% jaainuüksi tänavu on see in-
vestoreidkostitanud enam kui 30% tootlu-
sega. Kuidas on säärane tootlusvõimalik
ajal, mil suitsetamistkeelatakse igal sam-
mul ning mõni suur jaeketton koguni tu-
bakatoodete müümisestloobunud?

Jäme otssuitsufirmade käes. Tegelikult on
vastus lihtsamast lihtsam: et nikotiin on
äärmiselt tugevat sõltuvust tekitav aine, on
hinnakujundamisel jäme otskindlalt suit-
sufirmadepeos.Tarbijad, kes pole suutnud
tapvast harjumusest loobuda, maksavad
oma lemmiksigarettide eest aina kõrgemat
hinda. Hinnatõusustkõnelesid ka Altria ja
Reynoldsi viimasedkvartaliaruanded. Alt-
ria teatel kerkis paki Marlborokeskmine
hind aastatagusega võrreldes 2% ehk ligi 13
dollarisendi võrra. Reynoldsi tubakatoode-
te hinnad tõusidaga lausa 6% jagu.Tagati-
puks onookeani taga müügile kaasa aida-
nud üha tugevamad tööturu näitajad.

Altria tegevjuht MartinBarrington mär-
kis värskeidmajandustulemusi kommen-
teerides, et tubakatoodetemüügile aita-
vadkaasa kukkuvadkütusehinnad – et ra-
ha jääbrohkem kätte, saavad suitsumehed

ilma sente lugemata oma pahele rahuliku
südamega järeleanda.

Peadpööritavad dividendid. Samuti inves-
teerivad mõlemad tubakakontsernid jõu-
liseltkasvavale e-sigarettide turule.Selle-
gipoolest kirjutas CNN Money, et vaatama-
ta sektori liidriteheadele tulemusteleon
peadpööritavad kasvuaastad suitsutootjate
jaoks tõenäoliseltsiiski jäädavalt ümber.

Sellelevaatamata võivad investorid, kel-
lele ei ole probleem pista omaportfelli mõ-
ni patuaktsia, endiselt sektoristsuurt tu-
lu lõigata. Müügitulemused on tugevad ja
stabiilsedning dividenditootlusedteevad
nii mõnelegi teiselesektorile silmadette.
Nii Altriakui ka Reynoldsi dividenditoot-
lus on enam kui 3% ja Philip Morrise (PM)
dividenditootlus 4,7%. Reynoldsis enam
kui 40% osalust omavBritish AmericanTo-
bacco (STI) rõõmustab aktsionäre 5,5% suu-
ruse dividenditootlusega.Väga suur divi-
denditootlus(6,6%) on ette panna ka meie
tarbija jaoks ehk veidi vähem tuntud väik-
semal USA sigaretitootjalVector Groupil
(VGR).Vähe sellest, tänakvartalitulemu-
sed avaldava ettevõtte aktsia on tänavu ral-
linudjuba 16%.

Et kütuselt
jääbraha
rohkem kätte,
saavad suit-
sumehed ilma
sente lugema-
ta oma pahele
rahuliku sü-
damega järele
anda.

investor Toomas

Portfell
Kuidas läheb Toomase
investeeringutel?

päevane muutus

+0,96%
väärtus
238 976,64 €

34,6% raha
65,4% aktsiad

Investor Toomas on Äripäeva väl-
ja mõeldud tegelane,aga tema kä-
sutuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele.Toomas
alustas tegevust 2002. aasta
alguses, mil tema käsutusse anti in-
vesteerimiseks miljon krooni. Too-
mase investeerimisotsused lan-
getab Äripäeva börsitoimetus,
investeerimismõtteid jagab investor
Toomas Äripäeva tagumisel lehe-
küljel ja veebis.

aktsiate päevane muutus, protsentides

Microsoft 2,1
ABB 1,4
Leroy Seafood 1,09
iShares Europe Stoxx 600 0,62
Burberry 0,45
Tallinna Vesi 0
Berkshire Hathaway B-aktsia –0,21
Apple –0,32
Olympic EG –0,52
Apranga –1,09

Viimased tehingud
ostis: 8. juunil 1400Tallinna Vee aktsiat hin-
naga 14,5 eurot tükk. Tehingusumma oli
20 300 eurot. Aktsiate komisjonitasu oli
20,3 eurot.
müüs: 18. märtsil 200 Leroy Seafoodi aktsiat
hinnaga 244,5 Norra krooni aktsia. Komisjoni-
tasu oli 14 eurot. Kasum 1500 eurot.

Sinu arvamus
Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi või esita küsimu-
si veebilehel www.aripaev.eevõi e-kirjaga
aadressil investor.toomas@aripaev.ee

TEGIJA TURUL

Robin Bhar:
Kuld on moest ära nagualt
laienevadpüksid: keegi ei
taha.

Londonis asuva Societe Generale’i analüütik leiab, et tõenäoliselt ei varise kulla
hind küll kokku, ent võib juba üsna pea madalamale langeda.

OMX TALLINN
52 nädalat

TULEMUSED
Nokialt julgustav
signaal
Nokia võrguseadmeteärika-
sumlikkus paranes teises
kvartalis tänu suurema margi-
naaliga tarkvara müügile.Et-
tevõtte aktsiarallis eile pärast-
lõunalHelsingi börsil 8,45%.
Nokiavõrguseadmete üksu-
se äri kasumi marginaal tõu-
sis mulluselt 11 protsendilt 11,5
protsendile ja kerkis viimase
kolmekuuga 3,2%. Kogu aasta
võrguseadmete üksuse äriren-
taabluseks oodatakse 8–11%.

Nokia müük kasvas aastata-
gusega võrreldes 9%, 3,2 miljar-
dile eurole. Bloombergi küsit-
letud analüütikute konsensus
ootas 3,32 miljardi euro suurust
müügitulemust.Nokia puhaska-
sum oli 347 miljonit eurot. Soo-
me börsifirma aktsia hind on
enam kui kahekordistunud ala-
tes sellest, kui ettevõte nõustus
2013. aastalmüümaoma raskus-
tes mobiiliäriMicrosoftile.

PANE TÄHELE
Sonykasum hüppas. PlaySta-
tion 4 konsoolide ja kaamerasen-
sorite müügitulemus aitas puhas-
kasumi kolmekordistada.

Naftasektoril ees suurkoonda-
mised. Royal Dutch Shell teatas,
et koondab madala nafta hinna-
ga toimetulemiseks tänavu veel
6500 töökohta.

Facebook üllatas. Facebook tea-
tas teise kvartali tulemused, mis
ületasid analüütikute ootusi, ent
panid aktsia langema.

Loe veebist
Värsked börsiuudised
www.aripaev.ee/bors
Turgude ülevaade
investor.aripaev.ee
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Võrdlus
Suurte tubakafirmade aktsiad
on turgu edestanud
aktsia hind dollarites
80
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Reynolds American
30.06.2015
74,66

20152014
AltriaGroup

30.06.2015
48,91

ALLIKAS: BLOOMBERG

Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi-ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

873,53
890,0

847,5

805,0

762,5

720,0

- 0,39%

040212100806

762.5U1.

perioodi kõrgeim 892,97
perioodi madalaim 731,61

17. septembril ja 15. oktoobril
PEATA KOOSOLEKUD

Koolitajad on
MARE PORK JA
HEITI PAKK

Kahepäevase koolituse hind 999 eurot+ km

HEITIPAKK

meel oleks virge?
999eurot+km

Kahepäevasekoolituse hind

asemel teha?
PEATA KOOSOLEKUD

ja korrastatuks ning vältida olukordi, mis inimesi vihastavad
meel oleks virge?

Täpsem programm aadressil akadeemia.aripaev.eeInfo jaregistreerimine: Renate Steinberg, telefon 667 0282, e-post renate.steinberg@aripaev.ee



Puhkepäev 14.
ja 15.augustil onkõik ärksa
meelega eestlased oodatud
Paidesse Arvamusfestivali-
le osalema jakuulama.

Arvamusfestival
üha paisub

Paideskolmandat korda toimuvArvamusfestival on tänavueelmistest
festivalidest suuremkõigi näitajatepoolest.Rohkem onniiaruteludes
osalejaidkui ka kaasa löövaid partnerorganisatsioone. Suurem onka
kultuuriprogramm, mis üritusegakaasas käib.
Mari Hiiemäe
kaasautor

Paidesse Arvamusfestivalile tasub tulla
mitmel põhjusel. Kõik ärksa meelega Ees-
ti inimesed on oodatud Arvamusfestivali
vestlusringidesse. Samuti on oodatud festi-
valileka need, kes tahaksid lihtsaltkuulata,
vaadata ja kaasa mõelda, ilma ise sõna sek-
ka ütlemata.

Liis Kängsepp festivali korraldusmees-
konnast hajutas kartuse, nagu poleks neil,
kes ei tahagi üldse millegi kohta midagi ar-
vata, festivalileasja. “Mitte kellelgi, kes tuleb
festivalile, pole kohustust suud lahti teha,
mittekedagi ei sunnita oma arvamust aval-
dama.Aga võimalus oma mõtted välja öel-
da on kõigi kohaletulnutel. Ja just seda Ar-
vamusfestival tahabkipakkuda: keskkonda,
kus erinevadinimesed saavad tullakokku ja
omavahelmõtteidvahetada.Kohta, kus saab
tutvudauutepõnevate inimestega, olgunen-
devaatedsarnased või siis hoopis väga erine-
vad,” rääkis Kängsepp.

Populaarsuskasvab. Igatahes näib festivali
populaarsus külastajatehulgas ühakasvavat.
SamutionArvamusfestivali ideestvaimusta-
tudpartnerorganisatsioonid, kelle kanda on
suurema osa arutelude festivalile toomine.

“Kui mullukorraldas Arvamusfestivali tiim
arutelud ainultMäe-ja Orualale, siis tänavu
onfestivali korraldatud arutelusidveelgi vä-
hemaks jäänud. Ise korraldame ainult Oru-
ala arutelud, neid on kaheksa. Kogu ülejää-
nud mahuka aruteludeprogrammi toovad
inimesteni üle saja erineva organisatsioo-
ni ja aktiivse eraisiku, kes onkuid oma aega
panustanud, et oma alade aruteluprogram-
mid kokku panna ja mõnus aruteluala üles
ehitada,” kirjeldas Kängsepp festivalile kaa-
saelavate abiliste aktiivsust.

Korraldajad sisustavad tänavu endiselt
ka küll Mäeala programmi, kuid see muu-
tub uuendusenapelgupaigaks neile, kes ar-
vamise virvarrist puhata soovivad–seal saab
nautidavaikust, tutvuda teistetoredate festi-
valile tulnud inimestega, tehajoogat jaunis-
tadatuleviku Eestist.

Kirjukultuuriprogramm. Festivalikultuuri-
programm on tänavu tunduvaltmitmekesi-
semkui varasematelaastatel. Näiteks mängi-
taksekahe päeva jooksulkaheksa korda La-
bürintteatriühendus G9 rännak-lavastust
“Ajaproov”. Festivali lõpuürituseks on aga
stand-up komöödiaetendus “Fopaa!”, mis on
Arvamusfestivali kultuuriprogrammi kuraa-
tori Ott Karulini sõnul mõnus väljajuhatus
arvamusrallist, aga sugugi mitte vähem ar-
vamust avaldav kui eelnevatelpäevadel tee-
maaladelkõneldu. Koomikud lahkavadeten-
duseserinevaid teemasid, alatesSuurest Pau-
gust kuni sotsiaalmeediaviimastetrendide-

ni, nõnda etsaab kaasa mõtiskleda janaerda
enda üle jateistega koos.

Arvamusfestivali kohvikualale kolib ka-
heks päevaks Jazziklubi Philly Joe’s. Lisaks
plaanilistele muusikuteleon sealootamaska
“varukitarr” neile, kes tunnevad endas piisa-
valt julgust jaoskust mängida, etlavalmuu-
sika kaudu oma arvamust avaldada.

Lisaks on festivalikavas kino Sõprus fil-
miprogramm, öised peod, maailmamuu-
sika õpitoad lastele, noorte tänavagraafika
konkurss ningmitukontserti.

Rohkem melu. Kängsepa sõnul on lisaks si-
sukatele aruteludele olulistel teemadel tä-
navu rohkem tähelepanupööratud justtõe-
lise festivalimelu loomisele. “On mitukor-
da rohkem kohvikuid ja söögikohti, mõle-
mal päeval saab nautida muusikat, teatritja
kino ning mõlema päeva viivad öösse tant-
supeod,” märkis Kängsepp ja lisas ,et Arva-
musfestivalile võib julgeltkaasa võttaka lap-
sed jakoerad.

Kuna üritusi onrohkem, on festival enda
alla hõivanudka suurema maa-ala. Tänavu
ei piirdu Arvamusfestival ainult Paide Val-
limäega, vaid ulatubka linna keskväljakule
jaselle ümbrusesse. “Tallinnamaantee muu-
tub mängude alleeks, kus saab mängida näi-
teks lauatennist jamalet. Keskväljaku võta-
vad laupäevalülenoored,” märkis Kängsepp.

Paide keskväljak ja selle ümbrus on täna-
vu festivali ajaks autodele suletud, liigelda
saab seal ainult jala.

Tasub teada
Festival arvudes

3.
korda toimub tänavu Arvamus-
festival.

600
aruteludes osalejat on tänase sei-
suga kinnitanud, et nad on festiva-
lile tulemas. Eelmisel aastal oli aru-
teluosalejaid üle 500.

200
ja rohkemgi arutelu toimub täna-
vu. Mullu oli neid umbes 160, esi-
mesel aastal 50.

40
erinevat ala, kus toimuvad arute-
lud ja mõttevahetused, on tänavu
Arvamusfestivalil.

110
erinevat organisatsiooni ja inimes-
te ühendust aitavad festivali prog-
rammi kokku panna.

170
ja rohkemgi vabatahtlikku aitavad
Arvamusfestivali korraldada.

4000
ja rohkemgi inimest käisid eelmi-
sel aastal Arvamusfestivalil.

Fookuses
Arvamusfestival
14.–15. august Paides
www.arvamusfestival.ee

Panetähele
ÄP aitab vastata
küsimusele, kuidas
saadarikkaks.
Äripäev kutsub huvilisi Arvamus-
festivali teisel päeval osalema aru-
telus "Kuidas rikkaks saada?".
Arutlevad investor Raivo Hein,
pankurist investor Tarmo Tanilas,
õpetajast investor Kristi Saare ja
arutelu hoiab vormis arvamustoi-
metuse juht Vilja Kiisler. Koos Äri-
päevaga leiad enda jaoks vastu-
se küsimusele, kas investeerimi-
ne on sinu jaoks.Vastus on "jah,
muidugi!"

MEENUTUS mulluselt Arvamusfestivalilt.Mõtteid vahetasidSven Mikser, Urmas
Reinsalu ja Taavi Rõivas.
FOTO: ANDRESHAABU

| Nädalalõpulisa |



TOIMETAJA VEERG
Kas tänaräägime õige
jälle ilmast?
Mari Hiiemäe
Puhkepäeva toimetaja

Tänavune suvi liidab inimesi. Ausalt. Lõpuks
ometi on meil üks teema, mille suhtes on kõik
enamjagu ühte meelt. Nimelt: jahe suvi jakehvad
ilmad. Sel suvel pole suurt keegi voliltujuda saa-
nud japuhkused on möödunudvaguramaltkui
muidu.

Ilmajuttu kohtab igalpool, kuhu ka ei läheks.
Kui olenküsinud omatuttavatelt elamustekohta
erinevatelt suveüritustelt, siis algab kommentaar
kirjeldusega, kas vihma sadas või mitte ning kas
oli jahe või päris külm. Elamused ise tunduvad
samuti olevat kallutatudvastavalt ilmale.

Võib üldistada, et jahe suvi eestlastele ei meel-
di. On küll ka neid, kes mainivad, etneilepalavus
japäike ei sobigi, aga needsõnavõtud jäävad sel-
gelt vähemusse.Enamus loeb.

Ma ei taha justõel olla, aga arvan, et tegelikult
eestlastelekulub võib-ollaäragi natuke aega ühi-
se mütsi all olla jaasjadesse samamoodi suhtu-
da. Jahe suvi aitab sellele kaasa, sest kõik ühiselt
kogetud ebatavaline jaebameeldivkokkuvõttes
ühendab. Mäletan varasemastki elust mitut seika,
kus looduse vingerpussid inimestele ühist jutu-
teemat on pakkunud, olgu selleks siis äikese- või
lumetorm, liigapalju vihma või üleujutus. Nüüd
on meil siis jahesuvi, millesträäkida. Ühtlasi on
see üsna neutraalne jaohutu teema, mida võib
vabaltka võhivõõraga jagada.

Ühest küljest tüütabsee ilmajutt lõpuks ära,
sest elu läheb juedasi ning kui õues ei meeldi,
ei maksa lõputult vihmakäes viriseda, vaid võib
toas näiteks raamatuid lugeda.Teisalt omandab
aga ilmateemarutiinse viisakuse mõõtme, mille
erilisteks meistriteks on inglased ja iirlased, kes
suudavad ilmajutuga eritikenasti täita tühjust,
mis muidusuhtluses valitseks.

Nii etkas räägime täna jälle ilmast?Jah, aga
samal ajal läheme siiskisuve nautima.

PUHKEPÄEVSOOVITAB

Festival: Tuleefektid jaklassikaline
muusika
Tänaja homme toimuvatel Leigo järvemuusika kont-
sertidel saab nautida tervilklikku emotsiooni, mil-
le tekitab elamus kaunist loodusest koos klassikali-
se muusika programmi ning meeldejääva elava tule
etendusega. Klassikalisele muusikale keskenduv fes-
tival on hea näide sellest, et klassikat ei pea kuulama
ainult sirge seljaga saalis istudes, vaid võib nautida
ka vabas õhus tekil pikutades. Leigol naudivad klas-
sikalist muusikat ka need, kes seda iga päev ei kuu-
la. www.leigo.ee

Festival: Kodumaine Positivus
Eesti Positivuseks ristitud Intsikurmu muusikafesti-
val propageerib intellektuaalset ja kultuurset ajaveet-
mise võimalust ürgses Põlva metsapargis. Märksõna-
deks on kvaliteetne muusika, professionaalsed pilli-
mehed nii meilt kui ka mujalt ja mõnus atmosfäär.
www.kurmu.com

Kontsert: Vaatame,kas kuu paistab!

Just sel õhtul, kui taas saab nautida täiskuud, algab
Laura ja Joel Remmeli kontsertsari, mis kannab peal-
kirja “No Moon At All”. Sarja kandvaks ideeks on poo-
le sajandi vanuse džässmuusika esitamine praeguse
hetke võtmes. Kontserdid leiavad aset Eesti mõisa-
tes ja kaunites paikades. Tänane kontsert algab Vihu-
la mõisas kell 16.www.moonwalk.ee

RESTORANIDETOP 10
Heidi Vihma hinnang viimasekahe aastakülastuste põhjal

1. Tchaikovsky, Vene 9, Tallinn 30
2. Põhjaka, Mäeküla küla, Paide vald 30
3. Noa, Ranna tee 3, Tallinn 30
4. Neh, Lootsi 4, Tallinn 29
5. Cru, Viru 8, Tallinn 28

6. Horisont, Tornimäe 3, Tallinn 28
7. Dominic, Vene 10,Tallinn 28
8. Umami, Kadaka tee 141, Tallinn 28
9. KärmeKüülik, Karja 5, Haapsalu 28

10.Fellin, Kauba 11, Viljandi 28

RESTORANITEST

Turudemokraatia Pärnu moodi
Heidi Vihma
kaasautorK alamajaka kohvik Pärnu turul

on tõenäoselt Eesti kõige demo-
kraatlikum söögikoht, kus noob-
lid pealinnadaamidistuvad sõb-
ralikult kõrvuti kohalike topsi-

sõpradegajakõik paistavad rahul olevat.
Ühes lauas juuakse õlut ja tehakse suitsu, tei-

ses nauditakse austreid ja mekitakse selle kõrva-
le šampanjat.

Demokraatia siiski kõigile ei sobi: naaber-
lauast tõusevsuitsuving ei meeldinudühele pea-
linnakunagisele seltskonnadaamile jata üritas
meest minema ajada, öeldes etmis see seal pas-
sib, kui midagi ei söö. Mees olivisa ega andnud
alla. “Ma jõinviina. Kallist viina,” kinnitas ta ja
sai ka turvameheltkinnituse, etkui tuhatoos on
laual, võib suitsu tehaküll.

Olenikka imestanud, miks meie muidu nii
mõnusate turgude ümber ei ole sama mõnusaid
söögikohti tekkinud. Tõsi, ühesKeskturu kioskis
pakutakse suurepärast seljankat, siin-seal onmõ-
ni pelmennaja, aga need pole juEesti toidukul-
tuurikandjad, vaid pigem jäänukid Suurest Nõu-
kogude Sulatuskatlast.Uuema aja söögikohad on
aga enamasti tavalisedkeskpärased kukliputkad.

Kalaroad tõmbavad tähelepanu.Kalamajaka tu-
rukohvik aga äratas tähelepanu kohe, kui avati:
värsked kalaroad, eriti kohalikust kalast road on
haruldusrestoranideski, mis siis veel turukohvi-
kust rääkida. Või peaks asjale hoopiski teistpidi
lähenema: kust siis veelvärskeidkalaroogi otsida
kui turult, ühe Eestirikkalikuma valikuga Kala-
majaka kalapoe kõrvalt.

Kalamajaka kohviku menüüs on rohkem kui
tosinkala-ja mereaannirooga: austrid, angerjas,
angersäga, tiigerkrevetid, heeringas, saida, sini-

sed rannakarbid, vikerforell, huntahven, kuld-
merikoger, suitsulatikas, tursk, tuunikalaja li-
nask– nokas pole luksuslik valik! Proffide värk
– etkõik selge oleks, oli lisaks eesti ja inglisekee-
lelekalad jamereloomadkirjas ka ladinakeeles:
Anguilla anguill, Clariasgariepinus,Penaeus vanaa-
mei, Clupea harengus jne.

Kõik, mis tellisime, oli aus kaup: tummis pul-
jongigauhhaas oli ohtraltkala; angersäga, tõe-
näoseltküll lihtsalt purgist võetud, anti laua-
le koos mustaleiva, värske hapukurgi janäpuot-
satäierohelisega; lihtne saida oli saanud suure-
päraselt krõbeda panko-katte ja lisandiks lopsa-
ka kartuli-krevetitambining nägi oma kuldse-
te kastmetäpikeste japunaste rediserõngastega
välja kaunim kui nii mõnegi noobli restorani di-
sainroog.

Kõik oli värske, värviline jakaunilt serveeri-
tud, meie arusaamade ja senistekogemuste järgi
pigem korraliku restorani kui turukohviku stii-
lis.

Elust ja olust.Kohvik onpisike, sees paarküm-
mendkohta, teist samapalju terrassil. Hommik
algab kell üheksa kalavõileibade ja-pirukatega
ning kohviga japäev lõpeb samutikell üheksa –

väga oluline suvitajale, kel lisaks lõunalekusagil
vaja juka hommikust jaõhtust süüa.Kuna koht
onväike ja omanoorust arvestades väga kuulus –

ikkagi Eesti 50 parima söögikoha hulga valitud!
– tasuks kohad eelnevaltbroneerida.

Teenindus oli malbe ja armas, aga nagu Pär-
nus ikka, mitte justkõige professionaalsem. Meie
ettekandjaküll teadis, etvalget veini on, aga mil-
list, sedamitte.Arvas alguses, etküllap Itaaliast,
aga tegelikult pakuti sel päeval klaasikaupa hoo-
piski riislingit. Headriislingit.

Maitseelamus
Kalamajakas
Aadress: Suur-Sepa 18,
Pärnu
Telefon: 56854800
Avatud:, T-P 9-2111-22

25
Toit ja jook
~~~~~~~~ ~~

Teenindus
~~~~~~~~ ~~

Interjöör
~~~~~~~~ ~~

Põhiroogade hinnavahe-
mik: 8,5–12 €

Loe veebist
Äripäevarestoranitestid
www.aripaev.ee/
restoranitest

PÄRNU Kalamajaka kohvik on pisike ja lihtne, kuid maitseelamuste poolest ületab see nii mõndagi restorani. FOTO: EIKO KINK
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toimetaja Mari Hiiemäe, tel667 0218, e-postaripaev@aripaev.ee



ÜTLES

Mait Maltis: 20kraadine temperatuur
onvägapriima!Liigakuum eiole üldsegi
hea.
laulja, ÕHTULEHT, 29. JUULI

FESTIVAL

Viljandi folgi vabaduseteema ühendas
üsna eripalgelisi ettevõtmisi
Tanel Jaanisoo
kaasautor

Nädalatagune 23.Viljandi Pä-
rimusmuusika Festival tõi Vil-
jandissekokku üle 20000 fol-
gisõbra.

Festivalil kohatud tuttava-
tega vesteldes tekkis tunne, et
Viljandis toimus ühel ajal ter-
ve hulk väikseid festivale. Tõ-
sisem maailmamuusika sõber
sihtiskaugemalt tulnud esine-
jateülesastumisi – alustades
Friggist (Soome), kes on staaži-
kamatelefolkijatele jubavana
tuttavaastast 2007 ning lõpeta-
des USAst kohale tulnudCasey
Driesseniga. Omamaise muu-
sika austajadummistasid lava-
esiseid teada-tuntudesineja-
tekontsertidel – Curly Strings,
Trad.Attack!, Nikns Suns. Ze-
tod, SvjataVatra ningPaabel.

Kokkusaamiste koht. Oli neid-
ki, kes tulidfestivalile lihtsalt
vanade tuttavatega kohtuma,
tantsima jalustima, käima mõ-
nelenimmeeldinudkontserdil,
veetma aega Pärimeetris, Toidu-
tänaval jaRoheliselLaval, kus
üsna ootamatult võis sattuda
musitseerimaka piletiga kont-
serdipaigas esinenud artiste.

Ootamatus jaspontaansus
tundus tänavuse festivali tee-
maga “Vabadus”kokku klappi-
vat nagu sukk ja saabas.Korral-
dajad olidvõtnud seekord va-
baduse eksperimenteerida uute
suundadega ja loobuda mõnest
traditsioonilisestkontserdist –

Ando ja Sõpradekontserti tra-
ditsiooniliselõpuüritusena see-
kord kavas polnud.

Muusikalise poolepealt
võiks veel nentida, etkui mee-
nutada varasemate aastate fes-
tivale, kus festivali teemaks oli
mõni kindlat tüüpi pill või laul,
siis tänavuse vabaduseteemali-
se folgi puhul võispoolnaljata-
misi instrumendinaväljapak-
kuda elektroonika.

Mind ennast võluski esmalt
see, kuidas jakui efektselt saab

kombineerida traditsioonili-
si instrumente erinevate elekt-
rooniliste efektidega.Kajadega
mängiv Warsav Village Band,
luuperitega iseennast täien-
dav ameeriklane Casey Dries-
sen (muuseas, mängis ta Lõpu-
möllulka väga mõnusat tant-
sumuusikat ilma elektroonika
abita). Omamaistest esinejatest
Puuluup Hiiukanneldel jaSil-
ver Sepp fantaasiapillidel olid
need, kes mulle tõsiseltmeeldi-
sid –saabka nii.

Lisaks veel Meisterjaan, kelle
esinemistel oliküll minu mait-
se jaoks liialtpalju sämplereid
ja süntesaatoritning parmupil-
li kasinalt, kuidpaljudele just
sellinekombinatsioon meel-
dis. Olgu veelöeldud, etka fol-
gi viimasel õhtultoimunudPi-
mekohtingu kontserdil pääs-

tis elektroonika nii mõnegi eks-
prompt kokku sattunud muusi-
kutepaari esinemise.

Uutest programmilistest
muudatustest jäi silma alguse
rongkäik, mida enne pole toi-
munud ning kapibändid – eri-
nevateskohtades toimunud oo-
tamatudmuusikute, kunstnike
janäitlejate ülesastumised.

Ööpeod. Põnevaks ideeks olid
Lennukitehase maailmamuu-
sika DJ-de programmid, samal
ajal Aidas toimuva tantsumaja-
ga elava muusika saatel.

Ruumilises mõttes võeti taas
endale vabadus mängida eel-
mise aastaga võrreldes ürituste
erinevate toimumispaikadega.
Roheline Lava oli tänavulau-
luväljakul, JaaniKiriku hoovis
aga Käsitööpesa ningPillilaat.

Hinnang
Viljandi
pärimusmuusika
festival
~~~~~~~~~~

23-26. juuli Viljandis

ANSAMBLI
Curly

Strings
kontsert
oli festivali üks
rahvarohkemaid
sündmusi.

FOTO:ÜLARMÄNDMETS

TEATER

Film, mis meelitab teismelised arvuti tagantkinno
Karoliina VasliKAROLIINA VASLI
kaasautor (Õhtuleht)

“Paberlinnad” onhoogne
noortefilm, mida tasub vaada-
ta ka neil,kel teismeigaammu
möödas. Tõsi, mingit väga sü-
gavat moraali oodata ei tasu.

Aasta eest jõudiskinodesse
kirjanik JohnGreeni menukil
põhinev film “Süü on tähtedel”,
mis olinii edukas, etkohe võeti
Hollywoodis ette ka tema teine
raamat “Paberlinnad”.

Hiljuti kinolevisse jõud-
nud noortedraamaräägib koo-
lipoisist nimega Quentin (Nat
Wolff) ja tema naabermajas ela-
vast Margost (CaraDelevigne),
kes armastas müsteeriumenii
väga, et otsustas ise selleks saa-
da. Pärast öist seiklemist nen-
dekodulinnaskaob Margo oo-
tamatult, jättesmaha terve hul-
ga salapäraseid niidiotsi, et se-
gadusseaetud poiss need järge-
mööda lahtiharutaks. Otsin-
gud viivad Quentini ja tema tai-
bukad sõbrad seiklustesse, mis
panevad proovile nende sõp-
ruse.

Uus Kate Moss. Olen sihtgru-
pist kümme aastat vanem, ent
mind paelus filmi juures enne-
kõike Cara Delevigne, kes tun-
tud maailma moelavadelt.Teda
onnimetatuduueks Kate Mos-
siks jamitte asjata.

Ta ontippdisainerite lem-
mik jatema metsik elustiil –

peod, flirtimine narkootiku-
midega, suhted nii meeste kui
ka naistega – annab igapäevast
kõneainet kõmumeediale. Ent
neiu üritab saadajalgaka näit-

lemismaailmaukse vahele. Paa-
ri aasta eest tegi ta debüüdifil-
mis “AnnaKarenina” ja suutis
seal üllatada.

Ka Margoti osa mängib De-
levigne hästi. Ilmseltka seetõt-
tu, et see onkohati temalikroll.
Neiu, kes ei tahapiiridest mida-
gi teada jakellele pole igasugu
argistambid meeltmööda.Hu-
vitavarolli teeb peategelast ke-
hastav Nat Wolff, kes suudab
head naabripoissi mängides
vaataja endast hoolimapanna.

Liiga sile. “Paberlinnades” häi-
ris, etkõik olikuidagi veidi lii-
gapehme ja ilus. Täpselt õpiku-
näide, kuidas tiinekafilmi te-
ha, ent sellele võinuks ehk vei-
di rohkem sügavust lisada.Kok-
kuvõttes võib hinnata, et see tä-
napäevane noortefilmelluas-
tumisest läheb üsna kindlasti
peale publikule, kelleks on ena-
mikus teismelised.Miks ka mit-
te– filmivaatamine on ikkapa-
rem kui päev läbi arvutis tulis-
tamismänge mängida.

Hinnang
“Paberlinnad” – 2015
~~~~~~~~~~

Lavastaja: Jake Schreier
Osatäitjad: Nat Wolff, Cara Dele-
vigne, Halston Sage jt.
Kinodes alates 24.07

PEATEGELASED Quentin (Nat
Wolff) ja Margo (Cara Delevigne).FOTO: TOOTJA

PLAAT

Hea taustamuusika
Vahel harva läheb nii,
et mõnefilmimuusika
saabpopulaarsemaks
kui filmise. Filmi “Paper
Towns” soundtrack’ iga
võib see nii juhtuda.Te-
gemist on teismeliste-
le suunatudfilmiga, mis
täiskasvanute silma al-
la eritisattuda ei pruu-
gi ning kuna selles sü-
gavam mõõdepuudub,
siis pole sellekska erilist
põhjust.

Muusikat tasub aga
kuulata küll. Erineva-
te artistide sisse lauldud
kogumik sobib rahuli-
kuks lõõgastavaks taustaks, mis pakub mõnusat tuge vä-
sinud mõistusele. Muusika on üllatavalt intelligentne
ning sisukas, see ei väsita ega raputa, kuid samuti ei ui-
nuta magama.

Suurem osa paladest jääb küll moodsa poppmuusika
raamidesse, kuid ei saa öelda, etlood oleksid üheplaa-
nilised. Muusika kõigub retropopist elektroonilise tant-
sumuusikani ning pakub aina uusi meeldivaid üllatusi.
Mõne üksiku hoogsamaklubihiti kõrval on ridarahuli-
kuma kulgemisega jutustavaidpalasid, mis laua kutsu-
vad teravamaltkuulatama.Kui on tarvisrahulikult aeg
mahavõtta, siis sobib see plaat imehästi.

Mari Hiiemäe

Hinnang
Paper Towns –

Soundtrack
~~~~~~~~~~
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31.07
Esietendub Vana-Antsla mõisa aidas Võrumaal
Polygon Teateri esituses JaanTätte menutükk
“Paljuõnne argipäevaks”. See onreaalsuse ja
groteski ningkomöödia ja draamapiirimailkõi-
kuv lugu nooremaskeskeas paarist, kelleabielu
on seitsmeteistkümne kooselatud aasta järel
muutunudrutiinseks jaetteaimatavaks.
www.poly.ee/argipaev

Kelmilugu “EkkeMoor”näitab
noorukimehekssaamist
Tõnu Lilleorg
kaasautor

Eile esietendus Kuressaare Sadamaai-
das lavastus “Ekke Moor”, kus mängivad
EMTA lavakunstikooli tudengid.

Lavastus põhineb August Gailitiromaa-
nil, kus kirjanik kujutab romantilises jarea-
listlikus võtmes rannakülas sirgunud noor-
mees Ekke õnneotsinguid. Romaani pani
teatrikeelde ümbertüki lavastaja Aare Toik-
ka, kes kirjutas Gailitist tõukudes täiestiuue
loo. “Ma olenmuutnudEkke Moori õhkajast
romantikust šarmantseks kaabakaks. Minu
Ekke Moor onikka Casanova,” ütles Toikka.

Muinaslooline tähendamissõna. Lavastaja
onvaimustatudpoeesiast, mis Gailiti romaa-
nis avaldub. “Vaadake tema lauset, kuidas
ta naudib barokki, see on erakordne! Gailiti
poeesia onkindlasti olulisimtahkminu loo
juures,” lausus Toikka. “Olen püüdnud tõl-
kida tema literatuurse poeesia lavategevus-
te keelde, lootes tunda seda hõrku ja vürt-
sikat teatrimekki, mida ma kirglikult ar-
mastan,” nimetas ta dramatiseerimise juht-
idee. “Kelmilugu räägib sellest, kuidas küp-
seb mees,” sõnastas Toikka uuslavastuse lü-
hikokkuvõtte.

Kuigi romaanis rändab Ekke Moor reaal-
setes paikades, nagu Peipsi rannik ja Lapi-
maa, pole temakodukohta Ingelandi siiski
päriselt olemas.Lavastaja sõnulsündis tege-
vuspaik Ingeland Gailiti loovaskujutluses ja
“Ekke Moori” maailm onka ise kujundiloo-
me allikas.“Ingeland eksisteerib ideede maa-
ilmas. Ingeland eksisteeribsamas reaalsuses,

kus materialiseeruvad unenäod. Ses mõt-
tespole Gailitiromaan mitte midagi muud
kui muinaslooline tähendamissõna,” rää-
kis lavastaja.

Tema sõnul on “Ekke Moori” maailm
müütiline ja arhetüüpiline Eesti ning ro-
maanivõib nimetadaeestlaseks olemise ar-
hetüüpide koguks. Samuti võib “Ekke Moo-
ris” näha paralleele Ibseni “Peer Gyntiga”.

Näitlejad tunnevad avastamisrõõmu. Näi-
temängu tegevustik on seikluslik ja sisuti-
he.Ekket tõmbabkaunite neidude ja kuns-
tidepoole ning taelatab endoma rännul ju-
hutööde,kauplemise jamuusäärasega. Pub-

lik näeb lavaloos värvikattegelaste galeriid,
mille esitamisel saavad kõik 11 noornäitle-
jat oma kolme õppeaasta jooksul kogutud
oskused mängu panna.

Toikka sõnul on trupp töökas jaandekas.
Ning uuslavastust ei tasu võttakui tudengi-
te koolitööd, vaid kui täiemõõdulist teatri-
teost, millel on lavastaja allkiri. “Näitlejate-
le on lugu mu taipamist mööda pakkunud
avastamisrõõmu ja peamurdmist. Gailitifi-
losoofia haakub omal moel mingi uuspan-
teismiga, mis noortele sümpatiseerib,” tõi
Toikka paralleeli uskumisviisiga, mille jär-
gi ei asu jumal maailmast eraldi,vaid viibib
kohal kõiges olemasolevas.

Teater
EkkeMoor

Esietendus 30. juulil Kuressaare
Sadamaaias
Dramatiseerija ja lavastaja:
Aare Toikka
Osades: Jürgen Gansen, Markus
Habakukk, Ester Kuntu, ~~ Karl
Laumets, Karmo Nigula, Saara
Nüganen, Lauli Otsar, Ott Raid-
mets, Christopher Rajaveer, Liisa
Saaremäel ja Risto Vaidla
www.kuressaarelinnateater.ee

Maolen
muutnud Ekke
Moori õhkajast
romantikust
šarmantseks
kaabakaks.
Aare Toikka, lavastaja

ÕNNEOTSINGUTEL kohtab Ekke juhutöölisi, kel tööks kraavi kaevamine. FOTO: IRINA MÄGI

NIMITEGELAST mängib KarmoNigula.FOTO: IRINAMÄGI
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31.07.–06.08
ALLE-SAIJA
TEATRITALUS
31.07 kl 19 “Paradiisum”
01.08kl 19“Paradiisum”
Kanepi vald, Põlvamaa

ENDLA TEATER
31.07 kl 19 “Armastuseõigekiri”
31.07 kl 19 “Topeltelu”
01.08kl 19“Midagi tõelist”
01.08kl 19“Kõiknaistest”
Keskväljak 1, Pärnu

KASSIARU
PUHKEMAJAS
31.07 kl 19 “Trepikoda”
01.08kl 19“Trepikoda”
Otsa talu, Vetepere küla, Albu vald

KELL KÜMME
31.07 kl 19 “Skandaalisalu”Ohtu
mõisa tallisaalis
31.07 kl 20 “Preili Julie”Kõue
mõisas
01.08kl 19“Skandaalisalu”Ohtu
mõisa tallisaalis
01.08kl 20 “Preili Julie” Kõue
mõisas
www.kell10.ee

KUKRUSE
POLAARMÕISAS
31.07 kl 19 “Kuisedametsaees
eioleks”
01.08kl 19“Kuiseda metsaees
eioleks”
Kukruse küla 20, Kohtla vald

KURESSAARE
LINNATEATER
31.07 kl 19 “Ekke Moor”Sada-
maaidas
01.08kl 19“Ekke Moor” Sada-
maaidas
Tallinna 20, Saaremaa

LIHULA MÕISAS
01.08kl 19“Armastuson pärl”
NUKU koori kontsertetendus
Lihula

POLYGON TEATER
31.07 kl 19 “Palju õnne argipäe-
vaks!” esietendus Vana-Antsla mõi-
saaidas
01.08kl 19“Palju õnneargipäe-
vaks!” Vana-Antsla mõisa aidas
Rävala 8 pk 49, korpus C, Tallinn

R.A.A.A.M
31.07 kl 19.30 “Imedeaasta” Jäne-
da Pullitallis
01.08kl 15 “Libahunt” Viinistu
Kunstimuuseumis
Süda 8-7a, Tallinn

REHE KÜÜNIS
01.08kl 20 “Grace jaGlorie”
Üksnurme küla, Saku vald

SAUEAUGU
TEATRITALUS
31.07 kl 19 “Ingeland”
Läänemaa, Martna vald, Ohtla küla,
Saueaugu talu

SOERASUVETEATER
31.07 kl 19 “Hundimõrsja”Soera
Talumuuseumis
01.08kl 05 “Hundimõrsja” Soera
Talumuuseumis
Palade küla, Pühalepa vald, Hiiumaa

SUVEKOMÖÖDIA
31.07 kl 19 “Lahvka”
01.08kl 19“Lahvka”
Pääsna küla, Maarjalille talu, Räpina
vald

TÕSTAMAA MÕISAS
01.08kl 19“Skvottimine võhi-
kutele”
Kalli mnt 13, Tõstamaa vald

VANA BASKINI TEATER
31.07 kl 20 “Meootasimeteid pi-
kisilmi”Suure Munamäe vaba-
õhulaval
01.08kl 20 “Meootasime
teid pikisilmi” Aruküla Laulula-
val
Tartu mnt.55/59, Tallinn



TULEB
Pärnust saab järgmiselnädalalõpul peopealinn

6.–8. augustini Pärnu rannas toimuv Weekend Festival Baltic toob kolmel päeval suvisesse
Pärnu randa hetke maailma tipud popp- ja tantsumuusikas. Lisaks rikkalikule programmile
mitmel laval pakub festival külastajale ka palju muid atraktsioone, samuti ei puudu välisünd-
musele omased telkimisalad. Festivali ajaks on käigus eritransport Pärnusse nii Tallinnast kui
Riiast. Festivalil astuvad üles: David Guetta, Hardwell, Tiesto, Example+dj Wire, Robin Schulz,
Rudimental, Showtek, Felix Jaehn, Sub Focus, Chase & Status, Brennan Heart, Tungevaag &

Raaban, Netsky, Syn Cole, Aron Chupa jt. www.weekendbaltic.com.

Augustibluusi telgitagused.Artistid
pakuvad ennast ise jaaasta läbi
Karoliina Vasli
kaasautor (Õhtuleht)

Täna ja homme vallutab Haap-
salu linna juba 22. Augustib-
luus, kus välismaa staaride
kõrval kuuleb näiteks ka Eve-
lin Võigemasti jaJan Uuspõldu.

Festivali korraldaja Indrek
Ditmann sõnas, et kokku on
kavas 30 kontserti kaheksal la-
val. Esindatud on Aasia, Lõuna-
Ameerika, Austraalia, Euroo-
pa ja loomulikult bluusi sünni-
maa USA. Viimati mainitu lip-
pu hoiavad kõrgel Canye Kane
ja Boney Fields. “Kindlasti ta-
haks esile tõsta aga Eric Clap-
tonibändi pikaajalist kitarristi
Andy FairweatherLow’d, kes saa-
bub Haapsallu oma sooloprojek-
tiga,” märkis Ditmann.

Kodumaineeriprojekt onpü-
hendatudBB Kingi mälestuseks.
Seal teevad kaasa Evelin Võige-
mast, JanUuspõld, Kristjan Kan-
nukene jaEmilRutiku.Neid saa-
dab kaheksaliikmeline bänd,
mis koosneb suuresti Compro-
miseBlue liikmetest. “Laupäeval
soovitaks kindlasti osa saada va-
nas raudteejaamas toimuvatest
akustilistest kontsertidest,” li-
sas Ditmann.

Neli-viis pakkumist päevas.
Korralduse telgitagustesse pii-
ludes võib öelda, et jubaon pai-
ka pandud ka tuleva aasta festi-
valikuupäevad, samuti mõned
esinejad. “Artistid pakuvad en-
nast ise jaaasta läbi. Arvan, et ei
liialda, kui ütlen,et päevas tuleb
meile neli-viis pakkumist. See
teeb aastas umbes poolteist tu-
hatkirja ja telefonikõnetning se-
da osa haldab meie programmi-
juht Raul Ukareda,” rääkis Dit-
mann.“Kuna festival toimub ju-
ba 22. korda, pole meil enam kui-
gi raske siia bluusimaailmatipp-
tegijaid saada, kuid vahel harva
jäävad meie unistused raha ta-
ha pidama.”

Konkurents on tihe. Rahast ja
populaarsusest rääkides tun-
dubkõrvaltvaatajana, et üritusi
on suviti toimumasrohkem kui
küll. Raske on valida, kuhu üld-
se minna. Näiteks sel nädalava-
hetusel toimuvad ka Intsikur-
mu Muusikafestival, Leigo Jär-
vemuusika ja palju muud. Dit-
mannnentis, etüritusi onpalju,
entkülastaja onpiisavalt tark, et
endalemeeldivad leida.“Viimas-
tel aastatel on meie festivali kü-
lastajate arv olnud umbes 12 000
ningsuur osa neistinimestest on
kvaliteetsest meelelahutusestlu-
gupidavad kodanikud, kes oska-
vad lisaks heale muusikale lugu
pidada ka kaunist paigast, heast
söögist-joogist ja festivaliõhk-
konnast laiemalt.”

Lisaks kontsertidele on Au-
gustibluusi programmis ka õpi-
toad janäitused. Varajaste hom-
mikutundideni toimub jämm
HaapsaluKultuurikeskuses. Päe-
vasel ajal saab mõnusat muusi-
kat nautidaka linnatänavail.

Festival
“Augustibluus”
31. juuli ja 1. august Haapsalus
Festivali passi hind kohapeal
45 eurot.
Kuni 14aastastele (k.a) lastele on
sissepääs koos pileti ostnud vane-
maga tasuta.
Üksikute kontsertide piletid on
müügil kohapeal.
www.augustibluus.ee

ÜKS Augustibluusi esinejateston Candye Kane USAst. FOTOD: KORRALDAJAD

SOOLOPROJEKTIGA esineb kitarrist Andy
Fearweather.

TROMPETIST BoneyFields.
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KONTSERT

31.07–06.08
ALATSKIVI LOSS
02.08 kl 20 “Tormis ülemaa”
ETV Tütarlastekoor
Lossi 10,Alatskivi vald

AMMENDEVILLA
03.08kl 19“JaakJoalalaulud” Koit
Toome jaJormaPuusaag
Mere pst. 7, Pärnu

HAAPSALU
31.07 kl 15 “Augustibluus2015”
01.08kl 11 “Augustibluus2015”
Haapsalu

HANSA HOOV
31.07 kl 21 Kaunimate aastateven-
naskond
05.08 kl 20 “Nelgid Rapunzlile” Len-
na & Eplik ühiskavaga
Aleksandri 46, Tartu

HEDONSPAHOTEL
01.08kl 21 Laura& JoelRemmel “No
MoonAt All” Jazziklassika
Ranna puiestee 1, Pärnu

INTSIKURMU
METSAPARK
31.07 kl 14 “IntsikurmuMuusikafes-
tival2015”
01.08kl 13 “IntsikurmuMuusikafes-
tival2015”
Põlva

KABLIRANNA LAVA
31.07 kl 22 “KabliPäikeseloojan-
guFestival 2015” Svjata Vatra ja Lea
Dali Lion
Kabli rand

KEILALAULUVÄLJAK
06.08kl 21 ChrisNorman
Keila

KULTUURIK ATLA AED
06.08kl 20 “NelgidRapunzlile”
Lenna & Eplik ühiskavaga
Kalasadama 6, Tallinn

KURESSAARE
LOSSIHOOV
01.08kl 20 “Vallatuvestern” Valla-
tud Vestid - Ott Lepland, Tanel Padar,
JalmarVabarna ja Karl-Erik Taukar
Lossihoov 1, Kuressaare

KÄRDLALINNAPARK
31.07 kl 20 “Vallatu vestern” Vallatud
Vestid - Ott Lepland, Tanel Padar, Jal-
mar Vabarna jaKarl-Erik Taukar
Kärdla, Hiiumaa

LEIGO TALU
31.07 kl 17 “Leigo Järvemuusika
2015”
01.08kl 17 “Leigo Järvemuusika
2015”
Nõuni, Palupera

LUKE MÕIS
31.07 kl 21 Kõrsikud
Luke, Nõo vald

MOOSTE MÕIS
06.08kl 20 HendrikSal-Saller&
Smilers/ Smilers’i unplugged
Mooste

MUSTPEADE MAJA
06.08kl 20 “Suveõhtu kammer-
muusika”Puhkpillikvintett Estica ja lii-
vakunstnikMadli Luuk
Pikk tn 26, Tallinn

NIGULISTEKIRIK
01.08kl 16 “Tallinna XXIX Orelifesti-
val” Denis Kasparovitch (orel, Eesti)
01.08kl 20 “Tallinna XXIX Orelifes-
tival” John Aquilina (Malta)

02.08kl 16“Tallinna XXIXOrelifes-
tival” Orelipooltund. Kristel Aer (orel,
Eesti)
03.08kl 20 “TallinnaXXIX Orelifes-
tival” Matthias Giesen, Peter van Dijk,
Edouard Oganessian, Ulla Krigul, Meri-
ke Marli (orel)
04.08 kl 20 “Tallinna XXIX Orelifes-
tival” Matthias Giesen (orel, Austria),
Thomas Wall (tšello, Austria)

Niguliste 3, Tallinn

PÄRNAÕIE TALU HOOV
02.08kl 22 “CrazyCellos” C-Jam päi-
keseloojangu kontsert
Vissi küla, Nõo vald

PÄRNU ELIISABETIKIRIK
31.07 kl 20 “TallinnaXXIX Orelifesti-
val” John Aquilina (Malta)
01.08kl 20 “Suveaaria.Kunstide
süntees” Tim Kuypers (bariton, Hol-
land), JaanikaRand-Sirp (klaver)
05.08kl 20 “Tallinna XXIX Oreli-
festival” Naji Hakim (Liibanon/ Prant-
susmaa)
06.08kl 20 “Suveaaria.Kunstide
süntees” Kersti Ala-Murr (sopran, Nor-
ra-Eesti), Piia Paemurru (klaver)
Nikolai 22, Pärnu

PÄRNU KUURSAAL
31.07 kl 20 “RetroSummer”Cover
Band ABBA 99 Live 8 (Ger). Õhtu avab
Koit Toome legendaarsete Jaak Joa-
la lauludega
Mere pst 22, Pärnu

PÄRNU REIU JÕE ÄÄRES
31.07 kl 20 “NelgidRapunzlile” Len-
na & Eplik ühiskavaga
Pärnu

RAPLA KIRIK
31.07 kl 22 “CrazyCellos” C-Jam päi-
keseloojangu kontsert
Kalda 2, Rapla

RAPLA LAULUVÄLJAK
02.08kl 20 “Vallatu vestern” Valla-
tud Vestid - Ott Lepland, Tanel Padar,
JalmarVabarna ja Karl-Erik Taukar
Tammemäe, Rapla

SAKU MÕIS
04.08kl 22“Crazy Cellos” C-Jam päi-
keseloojangu kontsert
Juubelitammede tee 4, Saku vald

TARTU ANTONIUSE ÕU
31.07 kl 19 Dagö ja Inboiler
06.08kl 20 “Õhtu filmimuusikakul-
lafondiga” Liisi Koikson ja Raivo Tafe-
nau bänd
Lutsu 5, Tartu

TALLINNA JAANI KIRIK
31.07 kl 20 “TallinnaXXIX Orelifes-
tival”avakontsert “Mozart ja pillide ku-
ningas”
03.08 kl 12 “Tallinna XXIX Orelifes-
tival” Orelipooltund Esinevad noored
organistid
04.08kl 12 “Tallinna XXIX Orelifes-
tival” Orelipooltund Esinevad noored
organistid
Vabaduse väljak 1,Tallinn

TALLINNA TOOMKIRIK
31.07 kl 17 “TallinnaXXIX Orelifesti-
val” Tallinna XXIX rahvusvahelise oreli-
festivali avatseremoonia
01.08kl 12 “TallinnaXXIX Orelifes-
tival” Orelipooltund Esinevad noored
organistid
02.08kl 20 “Tallinna XXIX Orelifes-
tival” Ben van Oosten (orel, Holland)

Toom-Kooli 6, Tallinn

VABALAVA
01.08kl 19Dagöja Inboiler
Telliskivi 60A, Tallinn

VALKLARAND
01.08kl 13 “ValklaRannafest2015”
Curly Strings, Getter Jaani, Super Hot
Cosmos Blues Band, Smilers,Nabiha,
Metsatöll
Kuusalu vald

VESKIJÄRVE
06.08kl 21 Jaan Sööt
Tõrva

VIHULA MÕIS
31.07 kl 16 Laura& JoelRemmel “No
Moon At All” Jazziklassika
02.08kl 19Riho Sibul
Vihula

VÕSURAND
01.08kl 12 “Võsu Rannafestival
2015” Terminaator, Põhja Tallinn, Traffic,
Birgit, Liis Lemsalu, Triin Niitoja&john4,
Haddaway(ger)
Võsu



DVD
Pahupidikeeratud tuhkatriinulugu
Komöödias “Kuidas saada Broadway staariks” on kokku põimitud nii
palju saatuseniite, et jääb mulje, nagu poleks siin ilmas midagi juhus-
likku. Isabelle (Imogen Poots), kes meelitab ligi kentsakaid austajaid,
tahaks olla kaunis muusa, paraku peab ta aga töötama lõbutüdru-
kuna. Ta unistab näitlejaametist ja ühel ilusal päeval paistab, et tema
unistus täitubki, kui tema kliendiks osutub Broadway tuntud lavastaja.
KUIDAS SAADA BROADWAY STAARIKS DVD SAADAVAL APOLLOS

EDETABEL

Apollo filmide TOP
1. Viiskümmend halli varjundit
2. Mina, Supervaras 1 & 2 + Lühi-
filmid
3. Lammas Shaun. Film
4.6 kangelast
5. Paddingtoni seiklused

Tartusootabarmastus
omakõikides varjundites
Mari Hiiemäe
kaasautor

Suvine armastusfilmide festival tARTuFF
toob Tartusse ühiselt filme vaatama nii
need,kes on armunud, kuika need,kes ta-
haksid seda olla.

Vabas õhus toimuval filmifestivalil on mitu
boonust, miks sellestosapeaks võtma.

Uued võimalused. Nagu ikka, pakub festi-
val igal aastal täiesti uut filmiprogrammi.
Lisaks on tänavusel tARTuFFil suuremrõhk
ka eriüritustel,mis toimuvadnii raeplatsile
paigaldatud festivali telgis kui ka ka mujal
linnas, näiteks Toomkiriku varemetes, kus
näidataksereede ööselpärastRaekoja platsi
programmi Roman Polanskiklassikalist hir-
mufilmi“Rosemary laps”.

Palju tegemist jätkub festivalil lastele ja
peredele. “Meil on festivali telgis igapäeva-
sed AHHAA töötoad ning õhtuti algusega
kell 17 saab iga soovija osa võtta Arvamus-
festivali aruteludest filmist karjäärivaliku-
te teemadenivälja. Esimest korda saab iga-
üks ennast proovile panna ka laupäevaõh-
tuses mälumängus, mis on pühendatud
tARTuFFi 10. aastapäevale,” rääkis festivali
korraldaja HelmutJänes.

Armastus igal kujul. Tartu Raekoja platsi-
le, kuhu püstitatakse hiiglaslik väliekraan,
mahub publik nii istumakui ka seisma. Põ-
hiprogrammi filmivalikkeskendub mõista-
gi armastusteemale ning selle on Jänese sõ-
nul programmimeeskond kokku pannud
justpubliku soove silmas pidades.

Põhiprogrammile lisanduv dokumen-
taalfilmideprogramm Elektriteater vaatleb
tänavu elu läbi tõsisemate teemadening osa-

liselt on ka tARTuFFi arutelude sari saanud
ainest justdokfilmidest.

Hea tuju festival. tARTuFF on heade emot-
sioonide festival, mida ei saa ära rikkudaka
jahe ilm. “Kindlasti käivad tARTuFFiga kaa-
sas suvi ja hea fiiling, armastus. Ilma nen-
de komponentideta ei saa seda festivali te-
ha. Isegikui loodetud soojasuve asemel tu-
leb pisut jahedamilm,istub mitmetuhande-
pealine publik Raekoja platsil javaatab filme
– see ühishingamine filmidega ühesrütmis
tekitab kõigis, sealhulgas korraldajates, ju-
bedalt hea fiilingu – tunneme, et teeme õi-
get asja,” ütles Jänes.

Korraldaja sõnulon ilmselge, et armastu-
sele pühendatud filmidköidavad igas vanu-
ses publikut. Seetõttu on festival ka arvesta-
nud, et igaühele programmis midagi leida
oleks. Kuna Jänese sõnulon festivalipubliku
hulgas palju koolinoori, on neile suunatud
mitu filmi, ennekõike aga reedeõhtunekell
22 algavfilm“X+Y”. Ülikoolinoortele sobivad
vaat etkõik filmid. “Me pole unustanud aga
ka inimesi40+, kellele on samutimitu filmi
suunatud. Nii et võib öeldaküll, et tARTuFF
on nagu armastuski ilmapiirideta nähtus,”
nentis Jänes.

Festival
Tartuarmastusfilmide
festival tARTuFF

3.–8. august Tartus
Tasuta
2015.tartuff.ee

TARTUFFnäitab ka filmiklassikat:Tim Burtoni muinasjutust

“EdwardKäärkäsi” möödub
tänavu täpselt 25aastat.
FOTO: TOOTJA

MÖÖDUNUD aasta parimaks
sõltumatuks Briti filmikskuulutatud “Uhkus” linastub tARTuFFil
8.

augustil kell 22. FOTO:TOOTJA
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KINO

31.07.–06.08
SOLARIS KINO
“Võimatu missioon:Salajane
rahvas”
R, P kl 11.10, 16.20, 19.15, 20.50, 22.10;
L kl 11.10, 16.20, 19.15, 21.00, 22.10;
E–K kl 11.15, 16.10, 19.10, 20.45, 22.10
“Pulmakaos”
R, P, E kl 11.30, 18.50; L, T, K kl 18.50;
N kl 16.20
“Sõjale kaotatudnoorus”
R–N kl 13.30, 16.15, 19.00
“TerminaatorGenisys”
3D: R, P, E kl 13.45, 21.10; L, T, K kl
13.50, 21.10; N kl 13.45, 21.10
“Käsilased”
3D eesti keeles: R–P kl 13.30, 17.50;
E–K kl 14.10, 15.50, 17.50;
2D eesti keeles: R, P–N kl 11.20; L kl
11.10;
3D vene keeles: E–K kl 15.30;
2D vene keeles: R–P kl 11.00; E–K kl
11.10; N kl 11.40;
3D inglise keeles: R–K kl 16.40
“Eemalhullutavast ilmakärast”
R, P kl 15.50;L kl 15.40; E–K kl 15.45;
N kl 16.10
“Ted2”
R–P kl 14.10
“JurassicWorld:Sauruste Maa-
ilm”
3D: R, P, E kl 16.20; L kl 11.20; T, K kl
11.30; N kl 11.10
“Spioon”
R–K kl 21.15; N kl 19.15
“Supilinna Salaselts”
eesti keeles: R, P, E kl 17.30; L, T, K kl
16.30; N kl 14.00
“Sipelga mees”
2D: R–N kl 11.00;
3D: R–N kl 19.50,22.20
“SuperMike XXL”
R, P kl 13.20, 18.40; L, E–K kl 13.10,
18.40
“Unistuste horoskoop”
R–E, N kl 12.00; T, K kl 11.40
“Paberlinnad”
R, P kl 14.00,18.30,21.45; L kl 14.00,
17.30, 21.45; E–K kl 13.20, 18.20, 21.50;
N kl 13.20, 21.40
“Pikslid”
2D: R–P kl 13.00; E–K kl 11.00; N kl
11.45;
3D: R, P kl 19.45; E kl 13.15, 19.45; T–K kl
13.15, 19.30; N kl 18.30
“Vatikani lindid”
R, P, E kl 22.00; L kl 22.15; T–K kl 17.30;
N kl 21.50
“Pahupidi”
3D eesti keeles: R–P kl 11.15, 15.30;
3D vene keeles: R–P kl 15.15; N kl 16.15
“Naguhunnikõnnetust”
L kl 18.15; T, K kl 21.45; N kl 18.45
Estonia pst 9, Tallinn

VÕRU KINO
KANNEL
“Pikslid”
3D: R kl 17.30; P kl 16.00; E, T kl 22.00;
K kl 20.15; N kl 18.00
“Võimatu missioon:Salajane
rahvas”
R kl 19.15; P kl 20.00; E, T kl 17.30;
K kl 22.00; N kl 19.45
“Sõjale kaotatudnoorus”
R kl 21.30; E, T kl 19.45; K kl 18.00;
N kl 22.00
Liiva 13,Võru

Oleme osavad ja
abistame sind sinu
ürituste läbiviimisel!

Miks valida Flying Ideas:
Flying Ideas on ürituste korraldamisele suunatud ettevõte.

Hindame Teie aega ja kasutame seda viisakalt ning arvestavalt.
Kokkulepetest ja tähtaegadest kinnipidamised on meie jaoks olulised.

Flying Ideas
margitleerimaa@gmail.com • www.flyingideas.eu

Facebook: www.facebook.com/FlyingIdea.eu
Margit Leerimaa: margitleerimaa@gmail.com

Telefon: +372 51 971 542



TULEB
MõtlemisainetSavisaare jaPutini teemadel

“Propagandasõda. Teooria ja praktika” on mõt-
tetööd nõudev õpik, mille algupärase kontsept-
siooni ja struktuuri töötas autor Linnar Priimä-
gi välja osana “Propaganda tehnikate” loengu-
kursusest Tallinna Ülikoolis. Teoreetilised mää-
ratlused on varustatud seletavate tsitaatide-
ga esmaallikatest, mis uudselt näitlikustavad ja

suunavad sügavamalt analüüsima propagan-
dasõja ajaloolist ja tänapäeva praktikat. Näide-
te keskmes on kaks märksõna “Edgar Savisaar”
ja “Vladimir Putin”. Poliitiline ajakirjandus on aga
selle teooriaõpiku näitematerjal, mitte žanr.
PROPAGANDASÕDA, AUTOR: LINNAR PRIIMÄGI, KIRJASTUS:

EESTI KEELE SIHTASUTUS

Interaktiivneühislooming
Merilin Mets
kaasautor

Tundub, et ühiste projektide et-
tevõtmine Eesti kunstimaasti-
kul kogub tuure, sest Tallinna
Linnagaleriis on järjekordselt
vaatamiseks väljas näitus, kus
koostööd teevad mitu erinevat
kunstnikku.

Näitus “Elektra 2015” reklaa-
mib endatõmbenumbrinavälja
interaktiivsuse ning lubab vaa-
tajatele uutmoodi kogemust,
mille tulemus selgub alles ko-
hapeal ning seda ette määrata
ei saa mittekeegi.

Interaktiivsusest on saanud
viimastel aastatel üha suurem
trend ning seda mõistetavatel
põhjustel. Üha enam otsivad ini-
mesed staatilise ja traditsiooni-
lise väljapaneku asemel näituse-
saalidest pigem põnevust ning
võimalust objekte ise puudu-
tada. Seda võimendab kindlas-
ti asjaolu, et igapäevaelus tarbi-
tavad nutiseadmed loovad just-
kui refleksi, misalateadlikult an-
nab märku, etkõike nähtut tu-
leb ilmtingimata oma käega kat-
suda. Eriti kehtib see igasugus-
te ekraanide puhul. Päris sage-
li tunduvad nooremad näituse-
külastajad selles vallas entusiast-
likumad, kuna nende kogemus
erinevate seadmete käsitlemi-
sel onvahetum jaloomulikum.

Kunstnik Mari Prekupi tõ-
demuse kohaselt seisab vaataja
kunstinäitusel enamasti teos-
testeemal ega puutu nendega ot-
seselt kokku. “Elektra 2015” toi-
mibkipigem põhimõttel, et näi-
tus sünnib alles inimese aktiiv-
sel osavõtul. Üks mulje ruumist
on see, mille jätavad sinna pai-
gutatud esemed, teine aga see,
mis sünnibruumis siis, kui neid
esemeid isetegevuse käigus mõ-
jutamahakata.Arusaam sellest,
et vaataja ning teoste vahel va-
litsebkirjutamata reeglina näh-
tamatu müür, kuulub igane-
nud nähtuste hulka ning kaas-
aegsenäituseformaadikonteks-
ti ei sobi.

Seltsis segasem. Näitust vaata-
ma minnes tasub kindlasti sõ-

ber kaasa võtta, sest õige tunde
ja parema tulemuse saab kuns-
titeoseid kellegagi koos akti-
veerides. Autorid ise lubavad, et
protsessi käigus võivad sündida
uued sõprussidemed või hoopis
vaenulikumad suhted, nagu ju-
ba eelpool mainitud – tulemus
pole ette määratud. Kes sõbrast
ilma jääda kardab, võib näiteks
tänavalt mõne juhusliku möö-
duja kaasa haarata ning tema-
ga omavahelised suhted proo-
vile panna.

Samas on võimalik näitusel
ka üksi ja turvaliselt oma kesk-
konda jääda ilma, etkedagi teist
sellesse haaraks.Üksi tulles saab

inimene aja maha võtta ning
luua isikliku ruumi, ning miks
mitte avastada uusi külgi iseen-
da sügavast sisemusest. Kõlab
väga meditatiivselt ning suure
tahtmise ja piisava keskendu-
misvõime korral ilmselt õnnes-
tub sisemise rahu saavutamine
suurepäraselt.

Individuaalnekogemus ning
võimalus see kohapeal luua an-
nab näitusele kindlasti palju
lisaväärtust. Tänapäeval, mil
kunst ja kunstnikud ammugi
mitte enam üksildases elevan-
diluutornis ei istu, tuleb publi-
ku püüdmiseks jahuvi tekitami-
seks uusi lahendusivälja mõelda.

Samasannab seekunstnikele en-
diletohutult juurdevahendeid ja
mänguruumi, kuidas enda loo-
mingut muuta ja suunata selli-
selt, et see paremini inimesteni
jõuaks. Uut inspiratsiooni saa-
vad mõlemad osapooled.

Näitus
“Elektra2015”
Osalevadkunstnikud: Mari Pre-
kup, Ott Jeeser, James Connor,
Raivo Kelomees, Sven Pärtel ja
Johann Tael.
Näitus jääb Tallinna Linnagaleriis
avatuks 23.augustini.

INTERAKTIIVNE näitus sünnib lõplikul kujul alles vaataja aktiivsel osavõtul. FOTO: MEELI KÜTTIM
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31.07.–06.08
ADAMSON-ERICU
MUUSEUM
“EfraimAllsalu.Elurõõm ja lüürika
karmilajal”, kuni 25.10
Lühike jalg 3, Tallinn

DRAAKONI GALERII
Piia Lehti (FI), kuni 08.08
Pikk 18, Tallinn

EESTI TARBEKUNSTI- JA
DISAINIMUUSEUM
“Uus Põhjamaademoeillustrat-
sioon II”, kuni 27.09
Lai 17,Tallinn

HEIMTALIMUUSEUM
“AlarKotli –sümbolite arhitekt”,
kuni 31.08
“Koolilapseelukääriga lõigatult”,
kuni 31.10
Pärsti vald, Viljandimaa

KADRIORU
KUNSTIMUUSEUM
“Kunstiteoslähivaates”, kuni 04.10
Weizenbergi 37, Tallinn

KIEKINDEKÖK
“Pil(t)k läbiaja” Tallinna hävinud kesk-
aegsete linnakindlustuste vaateid kuns-
tis, kuni 31.12
Komandandi tee 2, Tallinn

KONDASEKESKUS
“Hanneriinaheli- jakoomiksinäi-
tus”, kuni 20.09
“LarsWintheriPõhjamaade meele-
olud”, kuni 31.07
“Süütustkaotades”, Mika Vesalahti
autoportreed, kuni 31.08
Püsinäitus:Paul Kondasemaalid
Pikk 8, Viljandi

KUMU
“Natuuririkkus. Eluläheduse idee
ja Düsseldorfikoolkond”, kuni 08.11
“Kodusjavõõrsil. RaymondPet-
tibon:Ameerika unelmas elades.
Marko Mäetamm: Tunne end nagu
kodus”, kuni 13.09
“JaromírFunkeja Tšehhoslovakkia
avangardistlik fotograafia 1922–
1950”, kuni 30.08
“Kunstirevolutsioon1966”,ku-
ni 16.08
“Mustaruudu metamorfoosid.Ma-
levitši tõlgendusedEesti kunstis”,
kuni 09.08
Püsiväljapanek:
Eesti kunstiklassika 18.sajandial-
gusest Teise maailmasõja lõpuni.
Eesti kunst Teise maailmasõja
lõpusttaasiseseisvumiseni
Weizenbergi 34 / Valge 1,Tallinn

LENNUSADAM
AllveelaevLembit, vesilennukid,
paadid jajahid
Vesilennuki 6, Tallinn

NIGULISTE MUUSEUM
“Rodealtar lähivaates”, kuni 31.12
Niguliste 3, Tallinn

NUKU MUUSEUM
“Näitleja –Helle Laas”
Lai 1,Tallinn

RANNARAHVA
MUUSEUM
“Kala poseeribnõudekapis” Portse-
lannõude näitus, kuni 01.11
Nurme tee 3, Pringi küla,Viimsi vald

TALLINNA
KUNSTIHOONE GALERII
“Liigapikk, ei lugenud”Kuraator
Stacey Koosel, 01.08–23.08
Vabaduse väljak 6, Tallinn

TALLINNA
KUNSTIHOONE
“Tulelummus.KohilaRahvusvahe-
line Keraamikasümpoosioni näi-
tus” Kuraator Pekka Paikari, kuni 16.08
Vabaduse väljak 8, Tallinn

TALLINNA LINNAGALERII
Electra 2015: Mari Prekup –Ott Pi-
lipenko– RaivoKelomees – James
Connor, kuni 23.08
Harju 13,Tallinn

TARTU KUNSTIMAJA
“Minu T” Andres Koort, kuni 23.08
“Balatonimüsteerium” Lajos Vesze-
li, kuni 23.08
“Andrus Peegel,Tõnis Paberit”,
kuni 23.08
Vanemuise 26, Tartu

TARTU KUNSTIMUUSEUM
“Ruum minu ümber”,
kuraator Tiiu Talvistu, kuni 23.08
Raekoja plats 18, Tartu

MÄNGUASJAMUUSEUM
“Korralikkaos. Poiste mängud”
Lutsu 8, Tartu

TEADUSKESKUS AHHAA
“Ahhaa,ülisalajane!”, kuni 17.04
Sadama 1,Tartu

UUE KUNSTI MUUSEUM
“Mees janaine” XXII aktinäitus, ku-
ni 31.08
Esplanaadi 10, Pärnu

VÕRU LINNAGALERII
“Ülendava vaikuselaulud”Ülo Sara-
puu isikunäitus, kuni 28.08
“Päevad,mis ununevad” Paul Kor-
mašovi maalinäitus, kuni 28.08
“Pilvevaatlusmetamorfoosidega”
TanelTolstingu maastikumaalid, ku-
ni 28.08
Liiva 13, Võru

KÕRVEMAA SUP (Aerulaua) Matkad
• SUP Aerulaudade laenutus FIRMAÜRITUSEKS. 12 tk koos instruktoriga
• SUP Aerulaua matkad Soodla veehoidlal ja mujal Kõrvemaa vetel
• SUP Aerulaudade laenutus
• SUP Aerulaudade matkad kõikjal Eestis

Info ja broneerimine • 50 58 455 • 50 92 455 • info@msm.ee • www.msm.ee



Hinrikustõi täismaja
Investeerimisklubi üleeilsel
üritusel restoranis Bliss naljalt
vaba kohta ei leidunud. Tee-
maks oli start-up’idesse inves-
teerimine ja esinejaks Eesti ühe
edukama idufirma asutaja Taa-
vet Hinrikus.

Raul Mee
raul.mee@aripaev.ee

MÕNED 120kuulajast.

HINRIKUSE etteaste kestis 2 tundi. Küsija rollis oli Investeerimisklubi üks eestvedeajatest Marko Oolo.

TARGEMAKS olid tulnud saama firma Fortumo asutaja Rain Rannu (vasakul)
ja loovprojektide toetuskeskkonna Hooandja eestvedaja Henri Laupmaa
(paremal).

TAGUMISEST reast kuulas tähelepanelikultSEB aktsiaturgude analüütikKristofer Vähi (vasakul)

32NÄDALPILDIS
PUHKEPÄEV 31. juuli 2015
toimetaja Raul Mee, tel 667 0132, e-post raul.mee@aripaev.ee
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Pagas
pani
plehku?
Seesami reisikindlustus
aitab hädast välja!
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Qsta kindlustus
pootTseesafn.ee

või kontoristmr-

Teenuse pakkuja on Seesam Insurance AS. Tähelepanu, tegemist on finantsteenusega
Tutvu tingimustega www.seesam.eeja vajadusel küsi lisainfot kindlustusspetsialistilt. Seesam



Reede, 31.juuli2015
nr 132(5259) 3 eurot

-25% kõik Saksamaal
toodetud eksklusiivsed

abielusõrmused!

Üle 1500 mudeli abielusõrmuseid

Suurim valik teemantidega ehteid!
EKS Kaubanduskeskus Mustamäe tee 12, Tallinn telefon 656 6516

Kogu tootevalik:
www.matikuld.ee
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Kaasaegse kunsti tipud
Kumu kunstimuuseumis

lÜÜ EESTI KUNSTIMUUSEUM

KUMU

Kodus ja võõrsil 29.05.-13.09.2015

Marko MÄETAMM
Tunne end nagu kodus

Raymond PETTIBON
Ameerika unelmas elades

Rahvusvaheliselt tuntud R. Pettibon (USA) ja M. Mäetamm sunnivad
vaatajat seisma silmitsi elu karmide tõsiasjadega. Mäetamm teeb seda
köögi ja magamistoa kaudu, eesti juurtega Pettibon võtab vaatluse
alla Ameerika ja selle suhte ülejäänud maailmaga.

Marko Mäetamm. Suur trofee. 2012. Kunstniku jaTemnikova £/ Kasela Galerii loal

KUMU KUNSTIMUUSEUM
Weizenbergi 34 / Valge 1, Tallinn
www.kumu.ekm.ee

Avatud:
T, N-P 11-18; K 11-20
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XI TALLINNAPille Lille Muusikute Fond esitleb:

KAMMERMUUSIKA
FESTIVAL21. - 30. august 2015

26. august 19.00 Mustpeade Maja
K. Fialova (vioola) ja P. Nouzovsky (tšello, Tšehhi),
K. Kriit (viiul), I. Zahharenkova (klaver)
Kavas: Debussy, Clarke, Brahms

27. august 19.00 Mustpeade Maja
M. Veretenina (sopran), O. Sinkova?????????

I. Zahharenkova (klaver), E. Kiprsky (klaver, Venemaa)
Kavas: Bach, Kiprsky, Delibes jt.

28. august 19.00 Rootsi-Mihkli kirik
Puhkpillikvartett - I solisti del Vento (Belgia),
O. Sinkova ????????I. Zahharenkova (klaver)
Kavas: Beethoven, Jongen, Mozart, Henderickx, Celis

FESTIVALI VIIMSI PÄEV
30. august 16.00
Viimsi Püha Jaakobi kirik (vaba sissepääs)
Esinevad muusikaõppeasutuste õpilased
30. august 19.00
Viimsi Püha Jaakobi kirik
S. Kuulmann-Martin (viiul), O. Kuusik (tenor,
RO Estonia), A. Lend (tšello), N. Ots (trompet),
I. Zahharenkova (klaver)

>\ v*«

22. - 23. august kell 12.00 -18.00
TASUTA muusikakoolide õpilaste kontserdid

festivali telgis Vabaduse väljakul

21. august 19.00 Jaani Kirik (vaba sissepääs)
N. Ots (trompet ), K. Kriit (viiul), T. Tenno (orel)
Kavas: Bach, Tartini, Mozart jt.

22. august 19.00 Rootsi-Mihkli kirik
N. Ots (trompet), K. Ribarski (tromboon) ja
M. Sperovic-Ribarski (klaver, Makedoonia)
Kavas: Debussy, Chopin, Albeniz, Ravel, Falla jt.

23. august 19.00 Mustpeade Maja
GALA - EESTI HELILOOJATE LIIT 90
P. Lill (sopran), S. Kuulmann-Martin (viiul),
O. Sinkova???????? A. Karp (bariton), M. Martin
(klaver), M. Kari (klarnet), A. Lend (tšello),
N. Ots (trompet), P. Paemurru (klaver)
Kavas: Tubin, Rääts, Mägi, Tamberg, Kangro jt.

24. august 19.00 Rootsi-Mihkli kirik
K. Targo (sopran), R. Taal (klaver),
sextett - New Theatre Ensemble
Kavas: Poulenc, Saar, Sibelius, Schumann, Brahms

25. august 19.00 Hopneri Maja
A. Lend (tšello), ??????????? (klaver, Türgi)
Kavas: Beethoven, Brahms, Eller, Pärt, Isiközlü jt.

Piletid: 10€ / 7€ Festivali pass: 50€ / 30€
www.piletilevi.ee

Eivere mõisas Järvamaal

9. AUGUST | KELL 16.00
GALAKONTSERT

SIBELIUS 150
Külalispianistid Jaapanist

IZUMI TATENO
AYUMI HIRAHARA

HARUYO KUBO
EMIKO MIZUKI
SHIHOKO IINO

SAE LIDA
TETSURO HAGIU

7. AUGUST | KELL 19.00
IRINA ZAHHARENKOVA

Kavas: C. P. E. Bach, Schumann, Brahms

8. AUGUST | KELL 19.00
MIHKEL POLL

Kavas: Tubin, Chopin

9. AUGUST | KELL 12.00
Festivali meistrikursuse lõppkontsert
Esinevad I. Zahharenkova, M. Poll, K. J. Nutt,
D. Tunijeva, E. Lohu, A. Smirnova, S. Khvichia

www.plmf.ee7 - 9
AUGUST

Piletid: 7-15€
müügil Piletilevis

Festivalide toetajad:
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Workbays Developed by Vitra in Switzerland, Design: Ronan & Erwan Bouroullec

intera Available through the following Vitra dealer:
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• sünnipäevad
• ?rmade üritused
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Pidu või mäng võib olla kas või
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