TELLIJATELE

Eestis on kallis

ariteha

Saku Olletehase juhi Margus Kas-
teina sénul muutub aritegemi-
ne Eestis (iha kallimaks. Toot-
jad on vétnud osa hinnatdéusust
enda kanda ja see on drile kahju-
lik. P Todstus

Esmaspiev, 25.jaanuar 2016
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Arimudel: vottaraha
pisikeste tukkidena

“Seda motet, et votaks kohe palju raha, meil erinevalt konkurentidest ei olnudki,”
raagib juba aastaid kiiresti kasvava Directo omanik Martin Rinne. »8
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\L EUR/RUB NordPool Euribor

LIVIKO ja jaekettide
kaitsjad Harju maakoh-
tus, nende advokaatide
t66 voib riigile minna
maksma 600 000 eurot.
FOTO: ANDRAS KRALLA

Kulukas kohtuasi

» Livikot, Selverit, Maximat ja Rimi ning nende too6tajaid kartellileppe kohtuasjas
kaitsvad advokaadid on esitanud juba 600 OO0 euro eest arveid, mis kohtuniku
eksimuse tottu voivad jaada maksumaksija kraesse »a-s

KINDLUSTUS
Tuberkuloosihaige jai
elukindlustuseta

“Kindlustuse silmis olen suhteli-
selt laip,” tunnistas tuberkuloo-

si pédev Kuldar, kes puuduva elu-

kindlustuse téttu ei saa kodulae-
nu. Kindlustuste sénul keeldutak-
se lepingust harva. »6-7

FOORUM
Venemaa ekspordib
korruptsiooni

Endiselt jduab Eestisse Vene ari-

meeste musta raha, tédesid kor-
ruptsioonivastase voitluse eks-
perdid. “Korruptsioon on ahvat-
lev, lihtne, kasumlik ja paindlik,”
leiab Venemaa ajakirjanik. 10

INVESTOR
Naftajadbkikoikuvaks
jariskantseks

“Ma ei ole paris kindel, et soovi-
taksin vaikeinvestoril nafta hin-
nale panustada,” (itleb Swedban-
ki makro6konomist @ystein Bar-
sum musta kulla hinna méjutaja-
te tile arutledes. »16-17

KOLUMN

99 Kaire Uusen: Mujal saab kohalik
alati rohkem palka kui vooras. Meil on
tihti vastupidi.

Ajakirjanik pakub vdlja viis sammu, kuidas Eesti saab rikkamaks ja
edukamaks. »14
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TANA ARIPAEVA VEEBIS
Kui korrumpeerunud
on erasektor?

Millised oleme me vordluses Taaniga - kdige madalama
korruptsioonitasemega riigiga maailmas? Justiitsministee-
rium on saanud valmis uuringu, mis sellele kiisimusele vas-
tab. Jilgi kajastust Aripdeva veebist. UURI ARIPAEVEEST

PROFESSOR Maaja Vadi
radgib, missugused on ari-
korruptsiooni tagajarjed.

PAEVA FAKT

10000

uut téokohta 16i Amazon eelmisel aastal Euroopas. Ka sel aastal
plaanib ettevote Euroopas rajada mitu tuhat uut todkohta ning
siinsel turul Uha enam kanda kinnitada. Loviosa uutest todokohta-
dest hakkavad paiknema Suurbritannias.

TSITAAT

99 Ettevotja oniihiskonnas viirtuselooja
jarikkuse juurdetekitaja, aga mitte piitha
lehm. Oige holma ei hakka keegi, aga mak-
sud tuleb maksta. Ausast konkurentsist on

ettevotjal ainult voita.
Juhtkiri 22.01

HOMME

Kaubandusfirmad kavatsevad tellimustega
veel ithe sammu automaatsuse poole astu-
da.
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Varsked uudised
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kinnisvarasektorist

TEGIJA

ReinLoik

paistis silma vastutustundega

Tallinna Lennujaam on Uks neid ettevotteid,
/l\ mille jaoks tahendas osalemine vastutus-

tundliku ettevétiuse indeksi konkursil kuld-
margise ehk kérgeima tunnustuse saamist. Tallinna
Lennujaama juhatuse esimehel Rein Loigul on hea-
meeleks ja rahuloluks pohjust.

Ettevotlusminister Liisa Oviir tunnustas eelmisel na-
dal lopus kuldmargisega peale Tallinna Lennujaa-
ma veel mitut ettevotet: ABB, Eesti Energia, Tallin-
na Vesi, Swedbank, Manpower, Ericsson Eesti Tal-
linna tehas, ISS Eesti, Uuskasutus MTU, Loodusva-
gija Villapai.

oskaja tegija spetsialist parim liider

0 tulemust, kaua vaatasime ringi

Otsing tulemusi ei andnud, ju on koik otsitavad hdivatud

Kas soovite vaadata “enam-vahem?”, “kaib kah”, “diplom ju on”

JUHTKIRI

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Oskajate leildmine muutub

jarjest keerulisemaks

b

livdaikese majanduskasvu, di-
gitaliseerimisega tugevneva
konkurentsi ja muutuste kii-
renemise meres ujuvad juhid
on praegu valjakutse ees, mis
oluliselt keerulisemad kui eales varem.

Kust leida oskajaid? Kust leida kompetent-
seid juhte ja votmetootajaid? Kuidas inimeste
kompetentsust suurendada?

Seda kompetentsuse nilga on niha igal ta-
sandil. Valitsuskoalitsioonist alates. Heaks
vordluseks on Soome, kus valitsust juhib end
ettevotluses toestanu. Isegi kui Soome peami-
nistril Juha Sipilél ei 6Gnnestu tdiel mééral rii-
gikonkurentsivéimet suurendavad radikaal-
sed muudatused (millest olulisem ehk t66-
aja pikendamine sama palga eest), on arute-
luikkagikdimas ja see on hea mark. Soovitak-
se midagi tosist teha. Ja see viib edasi. Ei 6elda,
et olemegi enam-vihem seal, kus ongi meie
koht, ja sellega tuleb leppida.

Keskkond muutub jarjest raskemini en-
nustatavaks. Kuid sama oluline voi olulisem
veel on kompetentsuse vajadus ka ettevote-
tes. Umbritsev keskkond muutub jirjest hal-
vemini ennustatavaks. Hiina. Venemaa. Va-
luutakursid. Toorainete hinnad. Maksuregu-
latsioon. Kassavoo raskem ennustamine. Glo-
baalsete konkurentide kiire turule tulek. Pal-
gasurve. Infrastruktuuri visimine.

Mojutegurite nimekirja voiks lihtsalt pi-
kendada, Aripdevaski motleme nende peale
iga paev. Paneme siia juurde veel to6ealise ela-
nikkonna vihenemise riigis ja regioonis ter-
vikuna, mis tihendab omakorda, et vihemaks
jaab ka oskajaid inimesi.

Votmeto6otaja roll organisatsioonis kasvab.
Hea tippjuht laseb tal ka riskida. Votame néi-
teks maksu- ja tolliameti, kes viimastel aasta-
tel suuresti just oma votmetdotajate initsiatii-

Hea tipp-

juhtlaseb
votmetoo-
tajal riski-

da.

vil on kohandanud organisatsiooni iimber ja
tthest kiiljest koondanud, kuid teisalt votnud
lisatilesandeid, parandanud maksulaekumisi
jaleidnud ka ise lisaraha palgatdusudeks. Ees-
kuju vdiriv niide teistele avaliku sektori ame-
titele, ja mitte ainult.

Uheks lahenduseks kompetentsete inimes-
teleidmisel on julgemalt piiri taha kiiga-

ta. Heaks niiteks on Eesti suurfirmades seas
tiks kiiremaid kasvajaid, laevaremondi- ja ehi-
tusfirma SRC Group, kelle eestlastest omani-
kud palkasid endale néukogu esimeheks Nor-
ra suurettevotja, oma valdkonna vaieldamatu
tegija. Lootus on tema abil siis mone aastaga
oma kiibele poolsada miljonit eurot lisada.

Eesti firma suutis siiski huvi dratada, ehk-
ki mees oli harjunud tegelema firmadega,
kelle kdibed tihe v6i mitmegi nulli vorra suu-
remad.

Me hakkame vihehaaval juba harjuma
mottega palgata vilismaalt to6tajaid. Aga kui
paljud Eesti ettevotjatest mangivad tina mot-
tega palgata vilismaalt endale sisuliselt iile-
mus? Siduda oma ettevottega inimene, kes re-
gulaarselt annab sulle niiteks noukogu koos-
olekutel sisulist nou, mitte ei kinnita vaid esit-
lusi. Inimene, kes on kompetentne ja kes ka
pariselt 166b strateegilistes juhtimisotsustes
kaasa.

Arenemisvoimalus ambitsioonikatele ja voi-
mekatele. Teine voimalus on muidugi anda et-
tevottes rohkem ja julgemalt arenemisvoima-
lusi nendele, kellel on ambitsiooni ja tahtmist,
aga samas ka kiillaldaselt voimeid oma senist
kompetentsi laiendada.

See tahendab tihelt poolt riskimisjulgust -
pole ju ette tagatud, et see, kellest loodetak-
se tulevast votmetootajat, selleks toepoolest
ka kasvab -, teisalt aga ka investeeringut tema
koolitamisse ja arendamisse.
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TOOL BRISTOL

€ 37 0 - [l Parandab rihte
y jatreenih

+ KAIBEMAKS seljalihaseid

KONTORITOOL
WATFORD

€335,- =

+ KAIBEMAKS

Musta ja hee2i "ﬁ“

kangaga

TOOLID, MIS ISTUVAD HASTI

AJ pakub parimaid sisustuslahendusi juba 40 aastat. Pikaajalised kogemused muudavad meid oma ala .. -
asjatundjateks. Meie valikus on tle 15 000 toote kontorisse, kooli, lattu ja todstusele. Vaata ajtooted.ee ULLATAVALT PALJU
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B Taust
Viinakartelli karussell libi aja

Siiiidistuse kohaselt solmis AS Liviko 2009.
aasta juunis ja juulis konkurentsi kahjustava
kokkuleppe madalama hinnaklassi viina muu-
giks konkureerivate ettevotjatega Rimi Ees-

ti Food AS, Maxima Eesti OU, Prisma Peremar-
ket AS ja AS Helter-R.

Riigiprokuratuuri pressiesindaja Kadri Tam-
mai sonul kasvas sutdistus valja 2012. aastal
OG Elektra ja Liviko kartellikahtlusest.
Menetluse kaigus OG Elektra vastu tdendeid
ei leitud ja ettevottele suudistust ei esitatud.
Liviko asjas alustati kriminaalmenetlust 2012.
aastal.

Ettevotted leppisid kokku, et 40protsendise
alkoholisisaldusega pooleliitrise ASi Liviko ja
temaga konkureerivate aritihingute Altia Ees-
ti ASi ja Liiwi Heliis ASi tarnitavate madalama
hinnaklassi klaastaaras viina jaehind tdstetakse
63,50 kroonile 4,06 eurole). Hindade Uhtlustu-
mine toimus 2009. aasta 9-14. juulini.
Riigiprokuratuuri saatekirja kohaselt esitati
stitidistusakt koos ettenahtud lisadega tldme-
netluse kohaldamiseks kohtule 25. aprillil 2014.
Harju maakohus andis stitidistatavad kohtu
alla 11 juunil 2014. Teo aegumistahtaeg kukkus
31 juulil 2014.

Siitidistuse kohaselt pani Liviko konkurentsi
kahjustava kokkuleppe ja kooskolastatud tege-
vuse toime Liviko mutgidirektori Kart-Ragnar
Kitse, mutgijuht Ivar Grossevi ja votmeklien-
dihaldurite Rando Galini ja Hallar Ranki kau-
du, nende tegude toimepanemise eest vastu-
tab AS Liviko.

Kits, Grossev, Galin ja Rank tegutsesid Uhise
teoplaani ja todjaotuse alusel.

Nende todjaotuses oli maaratletud, millis-

te Livikoga konkureerivate jaeettevotjatega
neist igaliks peab labiraakimisi, vahendab tea-
vet teiste ettevotjate osalemise kohta ning jal-
gib ettevotjate tegutsemist vastavalt kokku-
leppele.

Prokuror esitas kohtule téenditena kirjad, mil-
les muu hulgas oli marge mitte kasutada séna
“kokkulepe”, sest see on seadusega vastuolus.
Liviko on protsessi algusest peale rohutanud
oma suutust. Liviko juhatuse esimees Janek
Kalvi on markinud, et firma edu on saavuta-
tud ausas konkurentsis ning Liviko ei ole oma
konkurentidega mingeid keelatud kokkulep-
peid sélminud.

KOHTUASI

Karte

ahvard
krobed

arvega.
Juhtum joudis

aeguda

99 Janek Kalvi:

Liviko edu on saavutatud ausas konkurentsis ning
AS Liviko ei ole oma konkurentidega mingeid keela-
tud kokkuleppeid solminud.

Liviko juht on kinnitanud, et kartelliasi rajaneb valedel eeldustel ja pohjendamatutel siilidistustel

MARTA JAAKSON
marta jaakson@aripaev.ee

Ringkonnakohus tiihistas eelmisel nadalal
varasema kohtuotsuse, mis méistis Liviko
ja poeketid siiiidi viina hinna kokkuleppe
solmimises, ning moistis Eestiriigilt menet-
luskulude hiivitamiseks valjaligi 600 000
eurot. Otsus tithistati pohjusel, et maakohtu
kohtunik Velmar Brett tegi olulise eksimuse.

Kohtute pressiesindaja Anneli Vilu selgi-
tusel peab stitidistatavate kohtu alla andmi-
ne toimuma selleks méiratud eelistungil,
entviina miitigihinna téstmise kokkuleppe
asjas seda ei tehtud. On vaid kohtunik Vel-
mar Breti allkirjastatud kohtu alla andmi-
se maarus, mis kannab 2014. aasta 11. juu-
ni kuupéeva. Stitidistatava kuriteo aegumi-
se tdhtaeg joudis katte napilt poolteist kuud
pdrast kohtu alla andmist.

Viis aastat sai tdis. See napp poolteist kuud
oli aga liiga lithike aeg selleks, et teise astme
kuriteo toimepanemises siitidi moista. Sea-
duse jargi peab nii kohtu otsus kui ka selle
joustumine olema tehtud alates kuriteo soo-
ritamisest viie aasta jooksul.

Selle eksimuse tottu tuleb riigil voib-olla
kinni maksta vastaspoole kohtukulud, mis

Prokurdrina
aktsepteerin
kohtulahen-
dit, kuid leian
siiski, et kohtu
alla andmisel
eirikkunud
maakohus
olulisel maa-
ral kriminaal-
menetlus-
oigust.

prokurér

Laura Feldmanis

spetsialistide hinnangul on kohati tillata-
valt kopsakad ning tiletavad monel juhul ka
prokurori néutud ja Harju maakohtus vilja
moistetud karistussummasid.

Advokaadid summasid avaldada ei taha.
Prokuratuur ega kohus ringkonnakohtu veel
joustumata otsust ajakirjandusele ei avalda-
nud. Osa kolmeteistkiimnest vaidluses tiles
astunud advokaadist poikles menetluskulu-
de avaldamisest korvale. Osa viitas, et mai-
rus ei ole veel joustunud ning seetottu ei ole
voimalik kulusid avaldada.

Maxima kaitsja Marko Kairjak rohutas, et
prokuratuur on avalikult teavitanud vaidlu-
sejdtkamisestriigikohtus ning teoreetiliselt
voibjuhtuda, et riigikohus tithistab ringkon-
nakohtu otsuse ja menetluskulud véivad see-
tottu muutuda.

Mitu advokaati kinnitas, et ringkonna-
kohus otsustas enamiku seniseid menetlus-
kulusid hiivitada. Nii seisab ka ringkonna-
kohtu otsuses.

Prokuror Laura Feldmanis kinnitas, et ka-
vatseb ringkonnakohtu maiiruse riigikoh-
tusvaidlustada. “Kiisimus taandub sisuliselt
sellele, kas Harju maakohtu poolt siitidista-
tavate kohtu alla andmine oli korrektne voi
mitte. Prokurérina aktsepteerin kohtula-
hendit, kuid leian siiski, et kohtu alla and-
misel ei rikkunud maakohus olulisel méa-
ral kriminaalmenetlusoigust,” kommentee-
ris Feldmanis.



advokaatijanende abi
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esinda-
jad 2014. aasta ok-
toobris maakohiuss=
kus neid siiiidistati
viina hinna kokku-
leppimises.
FOTO: ANDRAS
KRALLA

0 Tasubteada
Suured kulud

Ullatav on, et kohtualuste Gigusku-
lud tletavad monel juhul proku-
rori noutud karistussumma. Harju
maakohus maistis Livikole rahali-
seks karistuseks 1276 000 eurot,
millest kohe tasuda tuli 127 600
eurot. Liviko 6igusabikulud aga
on ilma kaibemaksuta pea 200
000 eurot.

ASile Prisma Peremarket mois-
tis kohus rahalise karistuse 1156
00O eurot, millest kohe tuli tasu-
da 115 600 eurot. Prisma digusabi-
kulud kitindisid aga pea 100 000
euroni ilma kaibemaksuta.

Rimi Eesti Food ASile mois-

tis kohus rahalise karistuse 3 584
000 eurot, millest tuli kohe tasu-
da 358 400 eurot, Rimi digusabi-
kulud kutndisid veidi tle 70 000
euro.

Maxima Eesti OU-le maistis ko-
hus rahalise karistuse 1907 000
N KOHTUNIK Velmar Breti eksimus voib minnariigile kalliks maksma. FOTO: DELFI/EESTIAJALEHED  eurot, millest kohe tuli tasuda 190
700 eurot, 6igusabikulud kuundi-
sid pea 50 OO0 euroni.

Selver ASile moistis kohus ra-

) Panetiihele halise karistuse 2 956 000 eurot,

Eksimuse korge hind millest tuli kohe tasuda 295 600

nimi ringkonnakohus maakohus kokku kaitsja eurot, digusabikulud kutndisid

70 000 euroni.

Kart-Ragnar Kits 2740,27* 381469* 4088717 Liviko Erki Kergandberg  Varuli advokaadibiiroole tuleb

Ivar Grossev 2740.27* 381469* 4088717 Liviko hlvitada Marko Kusbergi, Robert

Rando Galin 274027* 381469* 4088717 Liviko Sibula ja llja Kulikovi esindamise

Hallar Rank 274027 381469* 4088717 Liviko eest Ule 80 OO0 euro. Maakohus

AS Liviko 2740,27* 381469* 4088717 Liviko Erki Kergandberg — moistis Kusbergile 29 400 eurot,

Marge Saluste 58671 4263582* 4850292 Prisma millest tasuda tuli 2940 eurot, Si-

Prisma Peremarket AS 58671 4263582* 4850292 Prisma bulale 4380 eurot, millest tasu-

Tiiu Valk 2972,72% 32482,84* 3545556 Selver da tuli 438 eurot. Kulikovi moistis

Selver AS 297272% 3248284* 3545556 Selver Harju maakohus digeks, talle tu-

Rimi Eesti Food AS 1229547 5983099 7212646 Rimi Margus Mugu ja leb riigil tasuda 2688 eurot.
Rauno Ligi

Maxima Eesti AS 2632* 4396956 4660156 Maxima

Marko Krusberg 3088 32416 35504 Rimi Varuli buroo

Robert Sibul 149717 432864 4478357 Maxima Varuli buroo

llia Kulikov 2688* 2688 Maxima Varuli buroo

Vaido Padumae 24010,39 2401039 Rimi ’

Kokku 598 066,79 MILJONI euro suurune rahaline

* llma kaibemaksuta karistus oli kéige suurema

ALLIKAS. RINGKONNAKOHTU OTSUS summana soolas Rimil.

Graafikatdoodeks loodud!

UUS Thinkpad P-seeria SULEARVUTIKESKUS

Lenovo ThinkPad P50

> Inteli7 6820HQ 2.7Ghz

> 8GB mélu, 256GB SSD

> nVidia Quadro M2000M 4GB
> 15.6" 1920 X 1080 IPS Matt
>
>
>

ThinkPad P70

> Inteli7 6820HQ 2.7Ghz
> 16GB malu, 512GB SSD
> nVidia Quadro M3000M 4GB
> 17.3" 3840 x 2160 |PS Matt
Kaal: 2.5 kg, Aku: 6 tundi 55
Windows 7 Professional 64 bit >
Garantii 3 aastat! >

Kaal: 3.4 kg, Aku: 5 tundi
Windows 7 Professional 64 bit
Garantii 3 aastat!

2399€ (tavahind 2799€) 3749€ (tavahind 4499€)

v Kohapeal Ule 100 erineva ariseeria stlearvuti!
v E-poest tellides kaup katte 3 tunniga!*

v FLEX SUlearvutikeskus on suurim Lenovo stlearvutite miilja Eestis.

“Kehtib Tallinnas ja Tartus tellimustele, mis on esitatud tespaeviti 10-16ja k kohal olemas. T dihind 10€. z -
Einteds el ictbemakan oo, | oone HooRseVIEL SE-LO1R Raup on Kohalolemeas. Transpordihin TALLINNAS: Mustamae tee 29 TARTUS: Riia 128 flex.ee
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Vahemasti nime jargi peaks elukindlustus
kindlustamainimese elu, kuid tegelikkuses
jadb inimene, kelle elu habras ja kes toesti
oma elu kindlustamist vajab, sellise lepin-
gu solmimisel hitta.

Tartu. Toopdeva hommik. Lumi tuiskab
ja hanged teevad konniteel liikumise ras-
keks. Kuldar, pikka kasvu noormees, tottab
tile hangede bussipeatuse poole, tihes kaes
joonistusmapp ja teises stilearvuti. Ta hiip-
pab hetk enne uste sulgumist bussi ja istub
esimesele vabale istmele. Kostub kdva kéha.
Kuldar piihib kérvalistuja poolt koos kdha-
galennanud piisad kitelt ja riietelt ja vaatab
etteheitvalt eluheidikust naabri poole. See ei
tee teist ndgugi, kohib edasi ja naudib sooja
bussisoitu. Kuldar viljub jargmises peatuses.

Tegemist on viljamoeldud kirjeldusega
sellest, kui lihtne on tuberkuloosi nakatuda.

Kunstiakadeemias 6ppiv Kuldar hakkab
korraga tundma pidevat vdasimust. Kui sob-

Arvasin, et
ehk tehakse
mullesiis
mingi karmim
pakkumine,
etmaksaniga
kuu suure-
masumma,
nagu ekst-
reemsportlas-
te puhul.
tuberkuloosi podev
Kuldar lootusest

s6lmida elukind-
lustus

rad ta arsti juurde ajavad, saab ta diagnoo-
siks kopsupoletik ja saadetakse kahenidala-
sele ravikuurile koju, mentiiiks kanged anti-
biootikumid. Kuid kodusest ravimisest Kul-
daril parem ei hakka, hoopis halvem. Taga-
siarstijuures suunatakse ta kopsukliinikus-
se uuringutele.

Algabuus elukarmi diagnoosiga. “Kui tidid
tulid minu juurde juba maskidega, sain aru,
et midagi on viga valesti,” rdagib Kuldar. Ta
sai uue diagnoosi - tuberkuloos, ja sissekir-
jutuse Maarjamoisa haiglasse.

Kuna kopsukliinikusse satuvad tuber-
kuloosidiagnoosiga enamasti eluheidikud,
siis ei suutnud arstid esiti Kuldari haigust
uskuda. “Arstid riikisid, et korra oli neil ka
iiks noor naine seal tuberkuloosiga olnud,
kuid tema suri haiglas kahe nadalaga éra,”
raagib Kuldar.

KunaKuldari seisund oli tosine, tuberku-
loos juba vilja arenenud, siis kaalutakse isegi
iihe kopsu eemaldamist. “Onneks ei liinud
noaalla, padsesin,” naerab Kuldar ja kchatab.
Tema hallid silmad on kergelt vidukil, jume
kahvatu, kuid energia ja humoorikas ellu-
suhtumine teeb paljudele tervisest pakata-
vatele inimestele silmad ette.

B Taust
Toovoimetute arvkasvab

2010. aastal oli 16-62aastaste seas pusivalt
toovoimetuid isikuid kokku 79 176, aastaks
201 oli neid kokku 88 294. Aastaks 2015 on
pusiva toovoimetusega isikute arv kasvanud
juba 104 277 inimeseni.

Haiglasse, kus koik kogu aeg maski kan-
navad, jéi taneljaks kuuks, iga pdev kolm siis-
tija 14 tabletti. Et parast nelja kuud koduse-
le ravile saada, tuleb haiglas anda kolm pu-
hast kopsuproovi. Ja parast peab veel aasta
otsa allkirja vastu tablette neelama.

Kui paljudele tundub, et tuberkuloos on
justkui keskaja haigus, siis on Eestis tuber-
kuloosihaigeid péris palju. Sellest lihtsalt ei
radgita. “Enamik haigeid on vanainimesed
—minul lihtsalt ei vedanud,” nendib Kuldar.

Kui sa oled podenud kopsutuberkuloosi,
madratakse sulle esimesel aastal automaat-
selt 100% toovoimetust, radgib Kuldar. Kolm
aastat tagasi méiras arst talle to6voimetuse
méidiraks 60%. “Toovoimetus midratakse igal
juhul, isegi kui kopsus oli ainult viike tapi-

ke,” raagib Kuldar. Sellest vdiksest tdpist kop-
supildilvoib aga saada suur probleem, mis ei
lase eluga edasi minna.

Kuldar tahtis koos oma tiidrukuga elu-
asemelaenu votta ja kodu soetada. Uhes lae-
nuja kodukindlustusega soovitas Swedbank
tal teha ka elukindlustuse. Ja siis selguski, et
sellega on probleem. Elukindlustus, mida
Kuldar votta saab, on seotud toovoimetuse
madraga - kuid kui sul on see médr tile 60%,
siis muutub elu kindlustamine keeruliseks.

Ka Swedbanki pressiesindaja Mart Siili-
vask nendib, et pank on seadnud tingimu-
se, et elukindlustust taotleval isikul ei tohi
olla tile 60% toovoimetust.

Kuldar on hammingus. “Arvasin, et ehk
tehakse mulle siis mingi karmim pakkumi-
ne, et maksan iga kuu suurema summa, na-
guekstreemsportlaste puhul,” radgib Kuldar.

“Kindlasti ei saanud olla 60% ainsaks ta-
kistuseks laenukindlustuse s6lmimisel ko-
dulaenuvotjale. Tegemist on arusaamatuse-
ga,” ttleb Siilivask ja lisab, et lepingu s6lmi-
mine ja selle hind s6ltuvad haigusest. “Ndi-
tena toodud tuberkuloosi puhul saab elu-
kindlustust tavaliselt solmida parast para-
nemist,” titles ta.

Kuldarile soovitatigi minna uuesti arst-

Miincheni konverentsil voib alata leppimine
Venemaaga. Kudrin usub sanktsioonide vahendamist

Venemaa endine rahandusmi-
nister Aleksei Kudrin avaldas
reedel Davosi foorumil lootust,
etmone nadala parast Miinche-
nis toimuval julgeolekukonve-
rentsil tehakse esimesed sam-
mud Venemaa ja laaneriikide
leppimise suunas.

Samaideed ndis tugevalt toe-
tavat koos Kudriniga Venemaa
tulevikuviljavaateid arutanud
paneeldiskussioonis osalenud
Miincheni julgeolekukonverent-
si juht, Saksa diplomaat Wolf-
gang Ischinger.

“Me nieme end osana kogu
maailmast,” titles Kudrin, kelle
sonul loodab Venemaa liituda
nii OECDga kui ka naasta koos-
toosse teiste rahvusvaheliste or-
ganisatsioonidega. “Koik osa-
pooled peavad praeguse kriisi
uuesti 1dbi métlema. See ei juh-
tunud kogemata ega kunstli-

N VENEMAA endine rahandusminister Aleksei Kudrin. Foto: epA

kel pohjustel, see juhtus, kuna
ithel ajahetkel ei arvestanud me
piisavalt tiksteise huvidega,” it-
les Kudrin. “Loodan, et Miinche-
nis tehakse esimesed sammud

lepituse suunas, esimesed ette-
panekud.”

Sama teema tostatas Ischin-
ger, kelle sonul voib USA senatis
kiill olla neid, kes soovivad Vene-

maad niha voimalikult norga-
na, kuid kindlasti ei ole see Sak-
samaa ega Saksamaa ettevotjate
suhtumine.

Tagasinormaalsete suhete juu-
tde. “Me tahame stabiilset joukat
Venemaad, mis on meile mugav
partner,” ttles Ischinger, mee-
nutades, kuidas parematel aega-
del oli Venemaaga arisuhetes li-
2i 6000 Saksa ettevotet.

Soéna, mis Ischingeri sonul on
koigi huultel, on “lahterdamine”
(inglise keeles compartmentaliza-
tion). Teisisonu erinevate teema-
de kisitlemine eraldi. Ehk kui
Venemaaga Ukraina tottu vas-
tuollu mindigi, siis on vaja aru
saada, et Venemaa on siiski hea
ja konstruktiivne partner, na-
gu nditas Iraani tuumakone-
luste edukas l6pule viimine. Ja
ka Stitiria kriisi puhul ilmutab

Venemaa valmisolekut koos la-
hendusi otsida, radkisIschinger.

Ta avaldas lootust, et Vene-
maa naaseb maailma juhtiva-
te riikide thendusse, mis prae-
gu toimib ilma Venemaata jille
G7 formaadis. “Ma arvan et Ve-
nemaa viljaheitmine G8st ei ol-
nud hea diplomaatiline samm,”
ttles Ischinger.

“See pole lihtne, kuid see on
meie huvides, et Venemaa oleks
meiega tihes telgis ja ka nor-
maalne drikliima oleks taasta-
tud ja Minski lepingud ellu vii-
dud,” ttles Ischinger. Siis saab
uiletada ka selle tohutu Iohe, mis
valitseb praegu ladneriikide ja
Venemaa narratiivides maail-
mas toimuva kohta, murgitades
inimestevahelisi suhteid.

“Sakslased ja venelased tege-
likult armastavad teineteist,” tit-
les Ischinger.

Positiivse mirgina Venemaa
valmisolekust dialoogiks toi ta
dsja tulnud teate, et Venemaa
plaanib Miincheni julgeoleku-
konverentsist osa votta mitte
ainult vélisminister Sergei Lav-
rovi isikus, mis on traditsiooni-
line, vaid kohale séidab ka pea-
minister Dmitri Medvedev. “Ma
tolgendan seda Zzesti kui Vene-
maa hea tahte mérki, et rohkem
oleks dialoogijavihem vastusei-
su,” titles Ischinger.

Ka Kudrin ttles, et Venemaa
peaks naasma G8 riikide hulka,
et aidata lahendada maailma
ees seisvaid probleeme. “Usun,
et sanktsioone vihendatakse
sel aastal, tuleval aastal,” titles
Kudrin.

Geopoliitilise kriisi hari-
punkt hakkab seega Kudrini ar-
vates mooda saama.
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Pank vaid vahendab
lepingu solmimist

MART SIILIVASK

Swedbanki pressiesindaja

Reeglina saab 90% klientidest
sOlmida lepingu tavahinna-
ga voéiisegitavahinnast sood-
samalt, kui tervise iildndita-
jad on korras (kehakaal nor-
mis, ei suitseta, ei poe krooni-
lisi haigusi). Krooniliste hai-
guste puhul ldhtutakse haigu-
se andmetest. Monel juhul voib
minna kindlustusmakse kalli-
maks jamonel juhul ei saagi le-
pingut solmida. Ekstreemspor-
di puhul lahtutakse harrastu-
sest. Monel juhul voib kindlus-
tusmakse olla suurem voi keel-
dutakse ka lepingu s6lmimi-
sest. Vigariskantseks loetakse
alpinismi, osa motospordi ala-
sid, lennusporti.

Eesti pangad ei solmi elu-
kindlustuse lepinguid. Pank on
vahendajalepingu solmimisel.
Elukindlustuslepinguid s6lmi-
vad elukindlustusseltsid.

Toovoimetus ei vilista

elukindlustust

TRIIN MESSIMAS
SEB elu- ja pensionikindlustuse juhatuse lige ja
muugivaldkonna juht

Té6voimetus ei ole kindlas-
ti elukindlustusest keeldumi-
se pohjus. Enamikul juhtudel
saab toovoimetusega inimene
elukindlustuskaitse, kiill voib
makse mone haiguse korral ol-
la suurem.

Konealusel juhul ei ole nii-
vord oluline to6voimetuse
madr kui haiguse vorm, kulg,
see, kas ravi on l6ppenud, mil-
line on kopsufunktsioon jms.
Kindlustuslepingut ei saa sol-
mida, kuni tuberkuloosiravi

< TUBERKULOOSI p6dev Kuldar ei saanud
pangast kodulaenu, sest tal ei 6nnestunud
sOlmida laenuks vajalikku elukindlustust.

FOTO: ANDRAS KRALLA

likku kontrolli, et dkki on to66voime veidi
taastunud, kuid Kuldari sonul see nii ei kdi—
tema kopsumaht ei saa kunagi endiseks.

Kindlustus on méeldud tervetele. Kui Kul-
darit vaadata, siis ei saa kiill aru, et tal mi-
dagi viga on. Kuid kui ta peab kiiresti tre-
pist tiles minema, votab see ta hingeldama.
Nagu ka ahelsuitsetaja. Ja ta kohatab teistest
sagedamini-nagu gripihooajal enamik ini-
mesi. Onneks on ta elukutseks loominguli-
ne tegevus, ta on kunstnik ja graafiline di-

Toovoimetus
eiole kindlas-
ti elukindlus-
tusest keeldu-
mise pohjus.
SEB elu- ja pen-
sionikindlustuse

juhatuse liige Triin
Messimas

sainer, kes isegi kopsuhaiglas olles t66d eda-
si tegi. Haiglast vilja saades oli tal laual ka-
heksa toopakkumist. “Voidu ma ei jookse,
kuid elan iile. Ei métle sellele koigele palju.
Agakindlustuse silmis olen suhteliselt laip,”

ohkab Kuldar.

Haigete kopsudega inimestele soovitatak-
se tavaliselt kolida kuskile pehmema ja soo-
jema kliimaga piirkonda. Ka Kuldarile soo-
vitasid arstid Vahemere-dérset kliimat kosu-
miseks. Kui kiisida, et kui talle kiimne aasta
parast helistada ja uurida, kuidas ldheb, siis
kus ta sel hetkel on, vastab Kuldar: “Ilmselt

kuskil palmisaarel!”

Toendioliselt elab ta seal onnelikult ja il-

ma elukindlustuseta...

on pooleli. Enamasti saab pa-
rastraviloppu lepingu sé6lmi-
da. Keeldumine on voéimalik
tiksikjuhtudel, kui kopsud on
haigusest viga tosiselt kannata-
da saanud, aga see on pigem va-
ga harv otsus. Kui inimesel on
osaline piisiv to6voimetus, ndi-
teks on tal trauma tagajirjel
jalg amputeeritud, siis elukind-
lustuskaitse saamisel ei ole see
mingi takistus.

Lepingust keeldumine
onpigemharv

MAREK VIIK
ERGO elukindlustuse riskijuht

Elukindlustuslepingu sol-
mimine on enamiku haigus-
te korral siiski voimalik. Mo-
ne haiguse korral voib lepingu
solmimine olla seotud ooteaja-
ga, mone puhul aga korgenda-
tud maksega. Kui haigus on vi-

garaske ja paranemislootust ei
ole, siis sellises olukorras toesti
itkski kindlustusselts enam elu
ei kindlusta.

Igal juhul tasub avatud kaar-
tidega kindlustama tulla. See
vilistab olukorra, kus lepingu
solmimisel ei ole esitatud toe-
seid andmeid, nditeks haigust,
mis mojutab oluliselt eluiga,
ning me ei saa hivitist hiljem
seetottu vilja maksta. Selline
olukord ei ole kellelegi meeldiv.

Niiteks infarkti ja insul-
ti pddenud kliendil on voima-
lus leping solmida aasta parast
diagnoosi saamist. Lisaks tuleb
arvestada ilmselt ka standard-
maksest korgema maksega. Sa-
ma on ka Hl-viiruse kandjaga.
HIVst ei parane, aga saades re-
gulaarset ravi, voib elada kaua,
seega tdiendava riskimaksega
on ka lepingu solmimine voi-
malik.

Puruhaige ei lahegi elu

Kindlustama

Perearstide liidu juhi Anne-
li Talviku sonul on ka tema ise
kindlustusseltside palvel koos-
tanud patsientide tervisehin-
damisi ning enamasti on tege-
mist tervete inimestega, kes
elukindlustust soovivad.
“Mina ei hinda riski, mina
olen arst ja hindan inimest arsti
seisukohast. Pean kiisima tema
kaebuste ja varasemate haiguste
kohta, teen ldbivaatuse ja kinni-
tan allkirjaga nii oma leiud kui
ka selle, et meil patsiendiga sel-
line jutt oli. Inimene on andnud
allkirja selle kohta, et arst voib
tema andmeid kindlustusseltsi-
ga jagada. See, kuidas riski hin-
natakse, kas inimene saab kind-
lustuse voi mitte, ja millise, ot-
sustab kindlustusselts. Neil on
seal vastavad tabelid riskide ja
vélistuste kohta,” selgitab Talvik.
“Korra oli mul endal viike
trauma ja siis uurisin ka neid ta-
beleid. Mulle tundus siis, et vii-
kese kaaluga asjad on pandud
thte patta suure kaaluga asjade-

ga. Tookord kiisisin kindlustus-
seltsist ka selle kohta, aga mul-
le vastati, et see on rahvusvahe-
line stisteem ja votke voi jatke —
ise teate,” lisab ta.

“Kindlustusseltsid on tavali-
sed ariettevotted, nende asi po-
le see, kas inimene saab kind-
lustuse voi ei saa,” nendib Tal-
vik. “Mul arstina on inimesest
kahju, sest see konkreetne kop-
suhaigus ei pruugi kunagi mit-
te midagi mojutada, kuid kind-
lustusseltsil on sellest tikskoik —
ta ei vota seda riski, sest dkki ra-
kendub viga ebatdendoline, aga
ikkagivoimalik negatiivne stse-
naarium ja haigus puhkeb uues-
ti. Voi niiteks, kui on olnud sti-
dameinfarkt, siis on kindlustus-
makse kohe korgem.”

Talviku sonul pole tal olnud
ithtegi patsienti, kes oleks pu-
ruhaigena tahtnud elu kind-
lustada. “Pigem taotlevad elu-
kindlustust ikka tdiesti terved
voiviiksemate korvalekalletega
inimesed.”

Kohtuasi paljastas, kui palju
Apple Googleilt raha nduab

Google maksis 2014. aastal
Apple’ile korralikku tasu sel-
leks, et dunafirma hoiaks oma
iPhone’ides Google’i otsingu-
mootorit - kokku sai Apple mil-
jard dollarit, vahendas Bloom-
berg.

Tehing tuli avalikuks tehno-
loogiafirma Oracle ja Google'i
kohtuvaidluse materjalidest. Sel-
gus, et maailma suurimal otsin-
gumootoril on Apple’iga kokku-
lepe, millega iPhone’ide tootja
saab teatud protsendi oma sead-
me kaudu Google’ile tulnud kii-
best, radkis tehnoloogiafirma
Oracle advokaat tile-eelmisel ni-
dalal toimunud kohtuistungil.

Oracle on Google’iga kohtus
alates 2010. aastast, sest viide-
tavalt kasutas otsingumootor
Androidi arendamisel Oracle’i
Java tarkvara, kuid ei maksnud
selle eest.

Aastaid on liikunud kuulu-
jutud selle kohta, kui palju voib
Google iPhone’is olemise eest
maksta, kuid kumbki ettevote
ei ole summat vilja 6elnud. Nii
Apple’i kui ka Google'i esindaja
keeldusid kohtus selgunud in-
fot kommenteerimast.

Kidibe jagamise lepingust
selgub, milliseid samme peab
Google astuma, et hoida kasu-
tajaid oma toote juures. See néi-
tab ka, mismoodi l6ikab Apple
kasu Google'’i reklaamipohisest
drimudelist, mida ounafirma
tegevjuht Tim Cook on kritisee-
rinud kui privaatsuse rikkumist.

Oracle’i advokaat Annette
Hurst, kes Google’i-Apple’i kok-
kuleppe detailid avalikustas,
ttles, et ithe Google’i tunnista-
ja sonul oli tthel hetkel kiibe ja-
gamise protsent 34. Kiill aga ei
selgunud, kas 34% kaibest jaib

Google’ile voi liheb Apple’ile.
Google esitas info avaldami-
se kohta vastulause ja soovis, et
kohtunik eemaldaks 34% mai-
nimise istungi tileskirjutusest.
“Me ridgime siin oletustest, see
number ei ole avalikult teada,”
ttles protokolli kohaselt jurist
Robert Van Nest.

Kohtunik keeldus Google’i
esindaja palvest. Google poor-
dus hiljem sama jutuga teise
kohtuniku poole, mirkides, et
selline paljastus voib tosiselt mo-
jutada ettevotte voimalusi edas-
pidi teiste ettevotetega sarnaseid
labirdakimisi pidada. Apple tihi-
nes Google’i palvega.

Kohtuprotokoll kadus hiljem
kohtu elektroonilisest andme-
baasist ilma igasuguse viiteta,
et kohus oleks Google’i kasuks
otsustanud.
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MAJANDUS

Prantsuse minister: vajamelisareforme
Prantsuse majandusminister Emmanuel Macron lausus, et valit-
sus plaanib valja tulla uute majandusreformidega ka valimiste-eel-
sel aastal.

“Me vajame radikaalseid majandusreforme,” lausus Macron Dav-
osi majandusfoorumil Bloombergile antud intervjuus.

Macroni jaoks on Prantsusmaa majandusliku olukorra paranda-
mine ka isikliku tahtsusega. Nimelt aitas ta koostada Francois
Hollande’i 2012. aasta presidendivalimiste tarbeks majandusplat-
vormi. Seal nditas ta, et tahab langetada nii ettevotetele kui ka t66-
joule rakenduvaid makse, samuti oli Macroni ettepanek lihtsusta-
da reegleid té6tajate koondamiseks. Ministri hinnangul ei tohiks
lahenevad valimised kindlasti mdjutada riigis tehtavaid majandus-
reforme.

KAUBANDUS
Starbucks kasvatab USAs miiiiki

Starbucksi miitiginumbrid kasvavad USAs konkurentidest kiiremi-
ni, samas pettus Wall Street ettevétte Hiina ja Euroopa tulemustes.
Varske kvartaliaruande kohaselt kasvas Starbucksi mitik vorrel-
des eelmise aastaga 9%, analtititikud prognoosisid ettevotte miiii-
gitulemuste kasvuks 7,2%, vahendas CNBC.

Ettevétte tegevjuhi Howard Schultzi sénul on ettevétte miitigitule-
musi kasvatanud ka mobiilse makse véimaluse loomine.

Ettevotte aktsiad on sellel aastal kukkunud ligi 3%, eelmisel aastal
téusis firma aktsia aga enam kui 40%.
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Martin Rinne: meie valisesindusi

juhivad ahhaa-efekti saanud kliendid.

KERTU RUUS
kertu.ruus@aripaev.ee

Koik meie valisesindused on alguse saanud
ahhaa-efekti ldbi elanud kliendist, margib
Directo omanik Martin Rinne.

Firma algusaastatel tehtud otsus klien-
tidelt mitte kohe palju raha votta on viinud
majandustarkvara pakkuva firma kuus kor-
da Gaselli TOP1. Seda on suutnud Eestis vaid
paar-kolmkiimmend ettevotet.

Teie kuuekordne Gaselli TOPi joudmine on
kova tulemus, raagite sellest ka Aripdeva
Gaselli Kongressil. Kas teile see uskumatu-
na ei tundu? Jah, mul oli kurb, kui vahepeal
tiks aasta vahele jai. Kriisiaastatel me kiill ei
kahanenud kiibes ega kasumis, aga me kas-
vasime aeglasemalt kui jirgnevatel ja eelne-
vatel aastatel ja see rikkus jarjepidevuse dra.

Radgime kasvu anatoomiast. Korvaltvaata-
jale tundub, et kasvukover kerkib piistloo-
dis, kuid tegelikult on areng enamasti sik-
sakiline. See soltub drimudelist. Meie vane-
mate konkurentide iri on olnud selline, et
hea miiiik on asja miitik. Umbes nagu auto-
dega — miitid auto maha, saad hulga raha ja
lahed jargmist autoostjat otsima. See toob
kaasa ka teatud tstiklilisuse.

Meie drimudel on olnud vastupidine - al-
guses ei saa tildse raha. Kui klientidelt votta
histi pisikeste ttikkidena raha, siis saab see
ainult aja jooksul akumuleeruda. See néuab
histi pikaajalist kliendisuhet, aga see oma-
korda ka tasandab koikumisi.

Kas see - 15 aastat tagasi uus - arimudel oli
teadlik otsus? Tiiesti! Oleme maailmas tiks
esimesi, kes tildse seda drimudelit on kasuta-
nud. Meie ari on vdga suuresti tiles ehitatud
sellele, et oleme asju teinud nii, nagu me ta-
hame, sest me pole viitsinud uurida, kuidas
see tegelikult kaib.

NaguMart Laar. Voib-olla tdesti. Firma, mil-
legame 2000. aastal alustasime, oli tdnapée-
vamoistes ehtne start-up - firmaloodi seepé-
rast, et oli olemas toote protottitip. Paar esi-
mest aastat tegime esimeste klientidega too-
tearendust. Eks me selle tile vaidlesime Kka,
kuidas klientidelt raha vétma hakata. Natu-
ke oli kasu sellest, et Eesti Telekom oli proovi-
nud teha analoogilist asja tdiesti ogara hin-
nastamismudeliga, matnud sinna loputul
hulgaraha jamitte kunagiise raha teeninud.
Siis me vihemalt teadsime, kuidas on vale.

Kuidas prototiiiip siindis? Sisemisest vaja-
dusest. Enamik asju muutub tooteks seepd-
rast, etinimesed teevad tooriista, millest nad
ise on metsikult puudust tundnud. Sattusi-
me tolleaegses palgatookohas ootamatus-
se majandustarkvara kriisi. Firma elu tahtis
peatuda. Métlesime tolle aja kohta natuke
ekstravagantselt, et me oleme IT-firma, miks
mitte endale todvahendit luua. Oma tarbeks
loodud toovahendist sai prototiitip, millest
sai start-up, millest sai toode.

Vedas siis, et te kriisi sattusite. Inimene on

Mote, mison
mind palju-
dest kohtadest
edasiaidanud
jakunagika
sellefirma
siinnitanud,
on “Mis mottes
eisaa?”.

Directo omanik
Martin Rinne

loomult laisk. Ta hakkab alles siis liigutama,
kui hdda kées.

Kas teie firmas on sama seltskond, kellega
alustasite? Mul on hea meel 6elda, et mina
olen tiiks neist inimestest, kes esimest korda
pimedas toas - sona otseses mottes! - maha
istusid. Vahepeal on inimesed m66da maa-
ilma ringi kidinud, aga praegu on kaik 2000.
aastal alustanud jille koos.

Milliseid tagasilooke on teil olnud? Kui ma-
janduslik situatsioon kisub sinnapoole, et
firmasid pannakse rohkem kinni, kui juur-
de tehakse, siis see mojutab meie tuluteeni-
mist, aga teravaid tagasilooke pole olnud.
Meie pakutav teenus on nii fundamentaal-
ne. Raamatupidamiskohustus tuleneb Eestis
seadusest. Sa void seda teha ruudulise paberi
peal, aga see ei ole praktiline. Kdibevahendi-
te kriisi ajal pole ka praktiline kasutada too-
teid, mille alla sa pead oma raha kinni pane-
ma.Kuupéhine teenus on rahavoogude elus-
hoidmise méttes viga atraktiivne.

Kuidas te alguses viltisite soovi kohe roh-
kemrahateenida? Seda motet, et votaks ko-
he paljuraha, meil erinevalt konkurentidest
ei olnudki. Viisteist aastat tagasi oli tarkva-
ramiiiija too selline, et ta miiiis ja paigaldas
toodet. Meie toodet aga pole kunagi sellisel
kujul olemas olnud. Vaga raske oleks miitia
nditeks Swedbanki internetipanka - et os-
ta omale tiks netipank! Kuna firmad saavad
meilt ainult veebiteenust, siis drimudel “osta
endale asi” ei tundunud loogiline. Meil olid
kill vaidlused selle tile, mille eest klienti-
deltraha votta: kas peaks olema tehingupo-
hine tasu voi thetasane kuumaks. Viimane
oli 6ige valik.

Utlesite kevadel intervjuus, et teie suur
valjakutse on rahvusvaheline laienemi-
ne. Meil on esindused Leedus, Litis ja Soo-
mes, selles jiarjekorras tekkinud ja kasvanud.

Koik meie vilisesindused kasvavad kiiremi-
ni kui Eesti dri. Meil on huvi ka uute turgu-
devastu, aga me eisaa laieneda végisi. Koha-
pealset tiimi ei saa palgata, et lihed ja pal-
kad vahendusbtiroost tegevjuhi. Kéik meie
kohapealsed tiimid on saanud alguse ini-
mesest, kes on olnud meie klient ja elanud
tile samasuguse ahhaa-efekti nagu meiegi.
Siis nad koostavad endale oma tiimi. Aja-
looklassikuid tsiteerides: kaadrid otsustavad
koik! Seepdrast on mulraske ennustada, mil-
lal meil 6nnestub jargmisele turule minna.

Meil on oma indikaator, mille jirgi aru
saada, kas turule on tildse métet minna: in-
ternetipanga kasutajate protsent elanikkon-
nast. Eestis ldheneb see 100%-le, P6hjamaa-
des on iile 80%. Aga Poolas oli see veel paar
aastat tagasi ligi 10%. Suurest maast on vi-
he kasu, kui inimestel puudub usaldus sel-
le meediumivastu, mis on meie kandevidee.

Kas see teenus on skaleeritav? Teine oma-
pdrane asi, mis me oleme algusest peale “va-
lesti” teinud, on see, et me ei koori klientidelt
raha lisafunktsionaalsuse eest. Oleme algu-
sest peale liinud seda teed, et anname ka
oma koige vdiksemale kliendile kogu funkt-
sionaalsuse, mis meil on tolleks hetkeks ole-
mas ja tulevikus juurde tekib. Meie klientide
hulgas on tthemehefirmasid, kes kasutavad
soovi korral koiki neidsamu voimalusi, mi-
da 600-700 tootajaga borsiettevotted. Ainu-
ke asi, mis kliendi jaoks tasu mojutab, on see,
mituinimest saab olla korraga sisse logitud.

Miks teid ei kopeerita? Ma toesti ei tea. Voib-
olla on asi selles, et sa pead alustama vaik-
selt. Teine pohjus on arendusmaht -ise tean
neid kiimneid tuhandeid inimtunde, mis ma
olen sellesse matnud. Seda tilesannet ei saa
lahendada nii, et palkad Indiast tuhat prog-
rammeerijat ja teed asja kuu jooksul valmis.
Ka meie praeguse kasvutempo hoidmine on
raske ptisiv t66 ning seisab paljuski klienti-
de tagasisideahelal.

< MAJANDUSTARKVARA pakku-
va Directo omanik Martin Rinne
iitleb, et firma toode siindis nii
nagu paljud teisedki: inimesed
teevad tooriista, millest nad ise
on metsikult puudust tundnud.
FOTO: VEIKO TOKMAN

3 Mis onmis
Gaselli Kongress

Aripaeva Gaselli Kongress toi-
mub 18. veebruaril Tallinnas Kul-
tuurikatlas. Uritusele on registree-
runud ligi 400 inimest, neist ena-
mik gasellfirmade juhid ja omani-
kud. Samal paeval ilmub ka tana-
vune Gaselli TOP.

Oma lugusid raagivad kongressil
Martin Rinne kérval Indrek Kasela,
Kristjan Hiiemaa, Ulle Indre, Tanel
Padar, Roman ZastSerinski, Louis
Zezeran ja Martin Gauss.

Teil on palju t661 juurutajaid. Juurutajad ja
kasutajatugi on meie koige arvukam toota-
jate seltskod, samas kui arendajaid on koige
viahem. Teenus tdhendab seda, et keegi peab
sind teenindama. Juurutaja roll on aidata
klienti teel punktist, kus ta teab oma soove,
punkti, kus ta tegelikult teeb seda, mida ta
teha tahtis.

Kohtun ise heal meelel potentsiaalsete
klientidega. Meie koige parem miitigimees
labi aegade on aga olnud olemasolev klient
jaka tookohta vahetav tootaja - selline evan-
gelistlik lahenemine.

Mis teid isiklikult tiksumas hoiab? Olen mo-
nikord méelnud, et jube naljakas, 15 aastat
tuled sama asja pdrasthommikul to6le ja ik-
ka on huvitav! Ja huvitavon sellepdrast, et see
firma ei saa kunagivalmis. Seda ei saa ehita-
danagu maja, millele paned katuse peale ja
luku kiilge ja on valmis.

Mida vastaksite inimesele, kes iitleb: “Hak-
kaksin ettevéotjaks, aga mul pole ideed!”?
Ma iitleksin: “Ara pinguta!” Kui koht ei ole
tithi, pole motet so6ma minna. Lihed ainult
paksuks. Arvan, et inimene, kes niimoodi tit-
leb, métleb tegelikult midagi muud. Ta mot-
leb ilmselt seda, et ta tahaks saada rohkem
pappi kui palgatool ja ta on kuulnud, et ette-
votjaks hakkamine on silmapilkne tee 6nne-
le ja tohutule rikkusele. Nii et minu soovitus
on: tee seda, mis pahe tuleb, ja kui selle tege-
miseks on vaja juhuslikult dritthingu vormi,
siis tuleb ettevotjaks hakata.

Mis on sinu moto? Mate, mis on mind pal-
judest kohtadest edasi aidanud ja kunagi
ka selle firma siinnitanud, on “Mis mdttes
ei saa?”. See, et nii pole kombeks, pole hea
pohjus, et nii ei peaks tegema. Ma pole vi-
ga traditsioone austav inimene: tikskoik-
sus heade kommete ja senitehtu suhtes on
tihti positiivne ja vajalik selleks, et uued as-
jad stinniksid.
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Herkel uurib
Krediitkaartide
Kasutust ametites

Vabaerakonna esimees Andres
Herkel saatis rahandusminist-
rile paringu riigiasutuste kre-
diitkaartide kasutuse ulatuse
ning jarelevalve kohta, teatas
erakond pressiteates.

Tema sonul ei ole laialt levi-
nud krediitkaartide kasutami-
se praktika piisavalt labipaistev
ja kiisimuste eesmark on selgi-
tada, kuidas nende kasutamise
korda muuta.

“On moistetav, et erandlikel
juhtudel on ametnikule asutu-
se krediitkaarti vaja, kuid ei saa
noustuda sellega, et neid peab
massiliselt kasutama. Politsei- ja
piirivalveametil on nditeks lausa
51 krediitkaarti. Sellise makse-
viisi levik avab voimalusi avali-
ku raha kuritarvitusteks ja poh-
justab tosiseid probleeme aru-
andlusega,” titles Herkel ja tegi
ettepaneku kehtestada selged ja
ranged reeglid.

“Kiireloomulisi ja t6oks va-
jalikke oste on voimalik teha ka
nii, et teenusepakkuja viljastab
arve ja asutus maksab kinni voi
ametnik maksab oma rahast ja
siis esitab pohjendatud avaldu-
se kulude hiivitamiseks, millest
asutus voib reeglite rikkumise
korral keelduda,” lisas ta.

Herkeli sonul soovib Vabaera-
kond ldhemalt uurida, kui palju
on kaarte iga ministeeriumi hal-
dusalas, millised on jirelevalve-
mehhanismid, kui suuri kulusid
pidi ritk kandma krediitkaar-
dimaksetega, ning seejirel teha
valitsusele ettepanekud olukor-
ra parandamiseks.

“Kui eesmirgiks on avaliku
sektori kulutuste ldbipaistvus,
siis peavad riigiasutused tege-
ma pohjalikke tilevaateid kre-
diitkaartide kasutamisest,” so-
nas Herkel.

ARIPAEV.EE

Tippinvestorid:
langus kujuneb
siigavaks. Oodata
kerget poOrget

Fondijuhid ja tippinvestorid
hoiatavad, et turud langevad
téendoliselt veel, vahendas
Bloomberg.

Pohjused on nende sonul jaa-
nud samaks: Hiina majandus jét-
kab aeglustumist, naftahind ku-
kub ja keskpankadel pole piisa-
valt vahendeid, et asja kontrol-
li alla saada.

Standard & Poor’s 500 indeks
voib langeda veel tile 10 prot-
sendi, 1650 punktini ning nafta
voib kukkuda 20 dollarini bar-
rel, sest investorid maandavad
riske, titles Guggenheim Part-
nersi investeeringute juht Scott
Minerd. Jeffrey Rottinghaus, kel-
le T. Rowe Price’i investeerimis-
fond oli eelmisel aastal parima-
te fondide seas, arvab samuti, et
aktsiahinnad véivad langeda
veel 10 protsenti, sest USA ma-
jandus hakkab tasapisilangema.

“Ma arvan, et S&P 500 indek-
si langus kujuneb pikaks,” tt-
les DoubleLine Capitali asuta-
ja Jeffrey Gundlach. “Investorid
peaksid miitima péarast porget
(aktsiahindade lithiajaline taas-
tumine - toim), mis peaks saa-
buma peagi.” Viimaste pdeva-
de aktsiahindade téus voib ol-
la just see porge, millest Gund-
lach raagib.

S&P 500 ja Dow Jonesi indek-
sid on sellel aastal langenud um-
bes 7 protsenti. Vahepeal olid
aktsiaturud ka 10 protsendi-
ga miinuses, kuid nadala I6pus
hakkasid turud kiiresti tous-
ma. Nadala lopetas S&P 500 in-
deks 1906 punktil. Ka nafta hind

0%

voéivad mitme ana-
Litiitiku hinnangul
aktsiate hinnad veelgi
langeda.

taastus pdrast 12 aasta madalai-
ma tasemeni joudmist tublisti.

BlackRocki globaalsete inves-
teeringute juht Russ Koesterich
ttles, et turgude pohja jaoks on
vaja kataltisaatorit. Tema sonul
voiks see tulla nditeks Hiina olu-
korra paranemisest, USA tugeva-
test majandusandmetest voi et-
tevotete kasumikasvust.

“Pohinditajad peavad stabi-
liseeruma - see nditaks inimes-
tele, et langus on ldinud liiga
kaugele,” ttles Koesterich, kel-
le investeerimisfirma on maail-
ma suurim rahahaldur. “Kind-
lasti liheneme kapitulatsiooni-
le. Languse kiirus viitab sellele,”
lausus ta.

Investeerimisfirma Charles
Schwab Corpi investeeringu-
te juht Omar Aguilar titles, et
paljude riikide majandustel 14-
heb kehvasti, aga USA on jatku-
valt stabiilne. “See on finants-
kriis, mitte majanduskriis,” tit-
les Aguilar. Tema sénul toetavad
eluasemeturg, tooturg ja valitsu-
se kulutamine jatkuvalt majan-
duskasvu.

ARIPAEV.EE
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Aktsionar sodib Ekspress Grupi vastu

Ekspress Grupi vdikeaktsionar
OU Grupivara, mille asutaja on
Tonis Haavel, leiab, et Ekspress
Grupi 2013.ja 2014. aastamajan-
dusaasta aruanne on kehtetud.

Grupivara on vdikeaktsiondr,
kelle omanduses on 100 Ekspress
Grupi aktsiat.

Grupivara on esitanud koh-
tusse hagid aktsioniride kor-
ralisel tildkoosolekul vastuvoe-
tud 2013. ja 2014. majandusaas-
ta aruande ning kasumi jaota-
mise ettepaneku kinnitamise
otsuste tithisuse tuvastamiseks

praegu ettevéotte ainuomanik
Kaur Kender. FOTO: SCANPIX

voi kehtetuks tunnistamiseks,
seisab borsiteates.

Kohtuistung 2013. majan-
dusaasta aruande asjus toimub
1. mértsil ja 2014. aastaaruande
asjus 5. aprillil.

Hageja on veendunud, et Del-
fi Eesti ja Delfi Liti firmavdir-
tus oleks tulnud majandusaas-
ta aruannetes tdiendavalt alla
hinnata, mille tulemusel poleks
aktsiaseltsil jaotatavat kasumit
tekkinud.

ASi Ekspress Grupp juhatuse
ja soltumatute audiitorite hin-

nangul kajastavad 2013. ja 2014.
aasta raamatupidamise aruan-
ne kontserni finantsseisundit ja
tulemusi kaigis olulistes osades
oigestija diglaselt kooskolas rah-
vusvaheliste finantsaruandluse
standarditega.

OU Grupivara16i 2002. aastal
Tonis Haavel.

Kimme aastat hiljem liitus
ettevottega kirjanik ja Haave-
li sober Kaur Kender, kes on dri-
registri pohjal praegu ettevotte
ainuomanik.
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Tahaksin
kodus olla, %=
kul...

Seesami Perekindlustusega
on alati monus perega
kodus olla!

www.perekindlustus.ee

Tahelepanu, tegemist on kindlustusega. Teenuse pakkuja on Seesam Insurance AS.
Tutvu tingimustega www.seesam.ee ja vajadusel kisi lisainfot kindlustusspetsialistilt.
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N MTU Korruptsioonivaba Eesti juhatuse liige Asso Prii tddes neljapaeval toimunul

FOTO: ANDRAS KRALLA

KORRUPTSIOON

v

25. jaanuar 2016 ARIPAEV
toimetaja Kristi Malmberg, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee

foorumil, et ettevotjad peavad Venemaa korruptsiooni n-6 impordiga lihtsalt arvestama ning end sellise riski eest kaitsma.

Vene must raha miirgitab Euroopa
turgu. Kuidas korruptsiooni vahendada

ELIISA MATSALU
elisa.matsalu@aripaev.ee

Korrumpeerunud Vene arimeeste must ra-
haiiletab endiseltriigipiire, leidsid korrupt-
sioonivastase voitluse eksperdid, kes toid
ka ndpunaditeid, kuidas ettevotlust 16hkuv
korruptsioon paremini kontrolli alla saada.

Neljapéeval tutvustasid Euroopa Liidu -
Venemaa Kodanikutihiskonna Foorumi kor-
ruptsioonivastase voitluse ekspertgrupi liik-
med raporteid, mis keskendusid Vene musta-
le rahale Euroopa territooriumil ja piiritilese
korruptsiooni tunnustele.

Foorumil esinenud Venemaa ajakirjani-
ku Artemi Troitski sonul pole korruptsioon
mitte ainult kuritegu, vaid lausa kindlat sor-
ti motteviis ja mentaliteet. “Korruptsioon on
ahvatley, lihtne, kasumlik ja paindlik. Selle
puhul seadused ei kehti - neid saab vajadu-
sel kas enda kasuks p6éorata, muuta voi tle-
tldse eirata,” titles ta. Nii kaua, kuni selline
motteviis levib ja thiskond laseb sel toimu-
da, ei vaju korruptsioonijuhtumid sugugi
unustuse holma.

MTU Korruptsioonivaba Eesti juhatu-
se lilkme Asso Prii sonul paikneb Venemaa
Transparency Internationali (TI) korrupt-
sioonitajumise uuringu tabelis 27 punkti-
ga 136. kohal, Eesti on aga 69 punktiga 26.
kohal. “Seega kiirid kahe naaberriigi va-
hel on suured,” markis Prii. Teise T uuringu
jargi on Venemaa ettevotjad koige toendoli-
semalt valmis andma altkdemaksu vélisrii-
kides iri tehes. Seega saab Prii sonul raaki-
da véimalikust korruptsiooni nii-6elda im-
pordist, mis viljendub néiteks Eestisse tu-
levate Vene piritolu drimeeste kditumises
Eestis dri ajades. “Eesti riik ja ettevotjad pea-
vad sellega lihtsalt arvestama ning end sel-

99 Korruptsioon on ah-

vatlev, lihtne, kasumlik ja
paindlik. Selle puhul seadu-

sed ei kehti.

Venemaa ajakirjanik Artemi Troitski

lise riski eest kaitsma,” titles ta. Tema sonul
on selge see, et korruptsiooniprobleem ei ole
Eestist kadunud ning pakub riigile jatkuvalt
suuri viljakutseid.

Vaja rahvusvahelist koost66d. Prii markis,
etkuritegelikul teel saadud raha voolab koi-
kidesse ladneriikidesse paljudest korruptiiv-
setestriikidest ja selle paritolu kindlakstege-
mine on tihti tisna keeruline, kui mitte voi-
matu. Eriti keeruline on teistest riikidest tu-
leva musta raha jalgedenijouda, kui panga-
kontod asuvad riikides, kus pangasaladus on
vigarange voi kui kontod asuvad riigis, mil-
le ametnikud ei ole huvitatud andmete jaga-
misest. “Need on riigid, kus rahapesu ja kor-
ruptsioon on osa igapdevaelust,” titles Prii.
“Kindlasti ei ole kogu Venemaalt Eestisse
tulevraha must ja saadud kuritegelikul teel,
selline seisukoht oleks ilmselgelt tileliigne
uldistus,” titles ta. Samuti on tema sonul sel-
ge see, et musta raha Eestisse liigub ja seda
ka Venemaalt. Riikidevahelise korruptsiooni
vihendamiseks on Prii sonul ennekéike va-
japarandada Venemaal valitsevat olukorda.
“See on probleemide algus. K6ik muu on ta-
gajargedega tegelemine,” {itles ta.

Votmesodna ldbipaistvus. Venemaa kodani-
kuaktivist ja blogija Konstantin Rubahhin
koos Venemaa ajakirjaniku Andrei Kalihi-
garaikisid, et riikidevahelise korruptsiooni
vihendamiseks on vaja ametnike head rah-
vusvahelist suhtlust, poliitilist tuge ja mee-

Piiritilese korruptsiooni

musternaidised

Euroopa Liidu - Venemaa Ko-
danikuiihiskonna Foorumikor-
ruptsioonivastase voitluse eks-
pertgrupi raportis keskendu-
takse kahele rahvusvahelise
korruptsiooni juhtumile, mil-
le laiaulatuslikud vorgustikud
kasutasid mitmel tasemel kor-
ruptsiooni.

Uks neist on Venemaa gaa-
sihiiu Gazpromi Nord Strea-
mi gaasitrassi ehitus, mis ava-
ti 2012. aastal ja mida peetakse
viimase kiimnendi vastuoluli-
simaks energeetikaprojektiks.

Paljud eksperdid usuvad, et Ve-
nemaa on Euroopa eest varja-
nud projekti tdelist maksumust
ja keskkonnakahju. Paljud nen-
dest, kes ehituse alguses olid
projekti vastu, olid juba kuue
kuu pérast kas arvamust muut-
nud voi tagasi tombunud.

Korruptsioon transpordis. Tei-
ne korruptsioonijuhtum puudu-
tab Venemaa suurimat transpor-
difirmat Transmasholdingut.
On kahtlus, et ettevottel on side-
med Moskva transpordiametiga,

mis tihendab, et mitu tehingut
jahangetvoivad olla kallutatud.
Samuti kahtlustatakse, et Trans-
masholdingu omanikud Iskan-
der Makhmudov ja Andrei Boka-
revon seotud firmadega, mis on
kuulunud Venemaa allilmatege-
lasele Michael Cherneyle. Viima-
sellasub rahapesustitidistus ja ta
onrahvusvaheliselt tagaotsitav.
Transmasholdingul on veel
teisigi sidemeid ametkondade
ja ka rahvusvaheliste ettevote-
tega, mis tostatab mitme tosise
kokkumingu kahtluse.

dia abi. Mida rohkem on avalikkust ning ko-
danikutihendused ja organisatsioonid piitia-
vad korruptsioonile jilile saada, seda vihem
kannatavad ausat ari ajavad ettevotjad.

EuroopaLiidu-Venemaa Kodanikuiihis-
konna Foorumi korruptsioonivastase voit-
luse ekspertgrupi raportites annavad auto-
rid soovitusi, kuidas korruptsiooni dra hoi-
da ja sellele jilile jouda. Esiteks tuleks mar-
kimisvddrselt suurendada ELi liikmesrii-
kide ja Venemaa vaheliste investeeringute
ja ehitusprojektide kulude ldbipaistvust ja
suurendada nende iile ka kontrolli. Véima-
likult suur libipaistvus selle tile, kelle raha
kui palju millegi jaoks projektis kasutatak-
se, peaks piisavalt selgust tooma nii koosto6-
partneritele, ametivoimudele, meediale kui
ka avalikkusele.

Teiseks tuleks votta kasutusele meeto-
did, mis aitaksid dra hoida nii-6elda lojaal-
suse ostmist. Selle néitena toid raporti au-

torid Nord Streami ehituse. Nimelt oli Nord
Streamile soovitatud asetada lisatorud ju-
ba olemasolevatesse gaasitorudesse, viites,
et sedasi on ehitusel keskkonnale viiksem
moju. Sellele ideele vastu olnud Rootsi loo-
duskaitse ja kodanikithendused kadusid
aga pildilt 6ige pea kui tina tuhka. Voimali-
kuks pohjuseks peetakse nende mojutamist
jadraostmist.

Ekspertgrupi liilkmed soovitavad ka suu-
rendada kontrolli ettevotete tile, kes on kor-
ruptiivse kditumisega vahele jaianud. Koos-
toost kahtlase mainega organisatsioonidega
peaks olema hélpsam keelduda.

Samuti soovitavad ekspertgrupi liikmed
Euroopa ja Vene uurimisasutustel, nditeks
Interpolil, Europolil ja politseil, teha rohkem
koost6od erinevate asutustega, sh kodaniku-
tihendustega. See annab voimaluse rohkem
informatsiooni vahetada ja teha uurimised
avalikkusele ldbipaistvamaks.
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Kuidas vabaneda
kitberskvottijast?
Voimalik, kuid kulukas

MARIA SILVIA MARTINSON
patendibtiroo RestMark Metida

Domeeninimede lihtne registreerimine
pohjustab seda, et pahatahtlikud isikud
saavad siisteemi edukalt dra kasutada.
Probleeme pohjustab see nii vdikestele et-
tevotetele, kellel on raske tasuda ehk isegi
ithe domeenivaidlusega seotud 16ivu, kui
ka suurtele ettevotetele, kelle kaubamaérki-
dega darmiselt sarnaseid domeeninimesid
registreeritakse tuhandete kaupa.

Oiguskaitsevahendi ja -mehhanismi va-
likul tasub hoolikalt kaaluda kéikide alter-
natiivide positiivseid ja negatiivseid kiilgi,
seejdrel tegutseda vastavalt voimalustele.
Parimaks kaitseks on seejuures enda jaoks
olulise domeeninime varajane registree-
rimine, et vilistada selle sattumist kiiber-
skvottija kitte.

Skvottimise puhul on tegemist sotsiaal-
se fenomeniga, kus maa-ala voi hoone hai-
vatakse isikute poolt, kes selleks Giguslikku
alust ei oma. Skvottijad on seoses tehnoloo-
giaajastul toimunud muutustega litkkunud
kiiberruumi, omandades seal tihendu-
se domeeninimede kontekstis. Nimelt voib
kiiberruumis tegutsevaid skvottijaid ehk
kiiberskvottijaid defineerida kui isikuid,
kes registreerivad, miitivad voi kasutavad
domeeninime eesméirgiga kasu 16igata kel-
legi teise varasemast digusest, milleks on
praktikas enamasti kaubamark.

Kiiberskvottijad saavad tegutseda suu-
resti tinu asjaolule, et domeeninimede re-
gistreerimise protseduur on tiksnes for-
maalne ning toimib first come, first served
pohimottel. See tdhendab, et registreerimi-
se kiigus tehakse kill informatiivse ja teh-
nilise iseloomuga toiminguid, kuid mitte
sisulist analiitisi kolmandate isikute Gigus-
te suhtes. Rahuldatakse esimesena esitatud
registreerimissoov, kui see formaalsetele
nouetele vastab.

Naitlikustamiseks voib luua hiipoteeti-
lise olukorra, kus domeeninimi cocacola.ee
on Coca-Cola Companyl voi tema tiitarette-
votetel registreerimata ning tihisele Coca-
Cola mitte mingeid 6igusi omav isik esi-

B Tasubteada

Kuionsoov kiiberskvottijast vabaneda

Tee WHOISi andmebaasi kasu-
tades kindlaks domeeninime re-
gistreerija.

Tuvasta, kas tegemist on gTLD
(generic Top Level Domain) voi
ccTLDga (country code Top Level
Domain). Esimesi haldab Interne-
ti Nimede ja Numbrite Maaramise
Korporatsioon (ICANN).

gTLDga seotud vaidlusi lahenda-
vad UDRP alusel vaidluste lahen-
damise teenust pakkuvad orga-
nisatsioonid, nagu Maailma Intel-
lektuaalomandi Organisatsioon
(WIPO).

UDRP alusel saab vaidlustuse esi-
taja nbuda domeeninime Uleand-
mist voi tuhistamist. Selleks tuleb
téendada ja pdhjendada, miks do-
meeninimi on varasema kauba-
margi sarnane, miks registreeri-
jal puudub domeeninime suhtes

oigustatud huvi ning milles val-
jendub registreerija pahausksus.

Noude aluseks saab olla ainult va-

rasem kaubamark.

ccTLDga seotud vaidlusi lahen-
davad enamasti riigisisesed ins-
titutsioonid, nagu Domeenivaid-
luste Komisjon Eestis. Nouded on
sarnased UDRP protseduuriga,
kuid lisaks kaubamargile voib tu-
gineda ka muudele varasematele
oigustele (nt arinimi).

Need menetlused on vorreldes
kohtuga kindlasti odavamad, ent
keerukamate vaidluste puhul on
kohtusse pb6ordumine sisuliselt
valtimatu. Kohtusse voib poordu-
da ka parast vastavate menetlus-
te 16ppu.

Alternatiivseks voimaluseks on
kUberskvottijale maksmine, et ta
domeeninime Ule annaks.

99 Kiiberskvottijad hoiavad do-
meeninime justkui pantvangis,
noudes domeenist huvitatud isi-
kult suuri summasid.

tab domeeninime registreerimise taotluse.
Kuivord registreerimisprotsessi kiigus ei

tehta sisulist analiitisi kolmandate

isikute

(sh Coca-Cola Company) diguste suhtes, tu-
leb domeeninimi padeva asutuse poolt re-
gistreerida. Pirast seda on juba Coca-Cola
Company probleem, kuidas kiiberskvotti-
jalt domeeninimi katte saada.

Kiiberskvottija tuvastamine. Kuidas te-
ha kindlaks, kas domeeninime registree-
rinud isik on téepoolest kiiberskvottija?
Nagu mirgitud, on kiiberskvottimise ees-
mark kellegi teise varasemast 6igusest ka-
su loigata. Seetottu ei ehita nad registreeri-
tud domeeninimele enamasti legitiimset
ja funktsioneerivat veebisaiti, vaid postita-

vad sinna teiste toodete reklaami. Voi kuva-
takse lehe avamisel lihtsalt veateade, mille
juures on tihti kontaktandmed, mis viita-
vad domeeninime ostmise voimalusele. Kii-
berskvottijad hoiavad domeeninime just-
kui pantvangis, noudes domeenist huvita-
tud isikult suuri summasid.

Seejuures on voimalik, et registreerija
on domeeninimele ehitanud funktsionee-
riva veebisaidi, mida kasutatakse legitiim-
sel eesmargil. Nditeks on sarnasus varase-
ma drinimega juhuslik ning veebisaidilt
ndhtuv info on seotud hoopis teise vald-
konnaga kui ettevote, mille drinimega sar-
nane domeeninimi registreeriti. Sellisel ju-
hul voib olla tegemist heauskse registreeri-
jaga, kellel on domeeninime kasutamiseks
oigustatud huvi. Siiski on oluline réhutada,
et viga tuntud kaubamérgid naudivad ka
ulatuslikumat éiguskaitset ning kui ka do-
meeninime cocacola.ee all Ilongakerasid voi
seepe muitidaks, on ddrmiselt ebatéendo-
line, et domeeninime valinud isik toepoo-
lest tildtuntud kaubamirgist kasu ei taht-
nud loigata.

Kiiberskvottijast vabanemine. Olles tuvas-
tanud, et domeeninime registreerija niol
on tegemist kiiberskvottijaga, on voima-
lik valida erinevate tegevussuundade vahel.
Voib juhtuda, et suuremad firmad, kes te-
gelevad vahel isegi kiimnete tuhandete kii-
berskvottijatega, ei pea igat domeeninime
piisavalt oluliseks, et sellega tegeleda, mis-
tottu ei astuta samme probleemist vabane-
miseks.

IImselt on moistlik ka viiksematel fir-
madel kaaluda, kas kiiberskvottijast tule-
nev materiaalne kahju vai potentsiaalne
mainerikkumine on suurem kui kulutu-
sed, mis paratamatult 6iguskaitsevahendi-
te kasutamisega kaasnevad.

Kui sooviks on siiski kiiberskvottijast va-
baneda, tuleb esmalt kindlaks teha domee-
ninime omanik. Selleks on méistlik kasuta-
da andmebaasi WHOIS, kust saab andmeid
nii domeeninime omaniku ehk registree-
rija kui ka registripidaja kohta. Eeltoodud
andmed on vajalikud koikide diguskaitse-
vahendite kasutamiseks erinevates instant-
sides, nditeks kohtusse poordumisel, mis
on tiks voimalikest mehhanismidest.

Samutinieb andmebaasist WHOIS, kas
tegemist on gTLD (generic Top Level Do-
main) voi ccTLDga (country code Top Level
Domain), millest soltub osaliselt edasine
asjade kaik. Nimelt haldab gTLDsid nagu
.com voi .net Interneti Nimede ja Numbrite
Madramise Korporatsioon (Internet Corpo-
ration for Assigned Names and Numbers,
edaspidi ICANN).

Seetottu koik gTLDdega seotud vaid-
lused lihtuvad ICANNI protseduurireeg-
litest, mis on kogutud domeeninimede-
ga seotud vaidluste tihtse lahendamise do-
kumenti (Uniform Domain Name Dispu-
te Resolution Policy, UDRP). ICANNIi prot-
seduurireegleid kasutades saab poorduda
kolmandate isikute poole, kes pakuvad do-
meeninimedega seotud vaidluste lahenda-

mise teenust. Kdige populaarsem neist on
Maailma Intellektuaalomandi Organisat-
sioon (World Intellectual Property Organi-
sation, WIPO).

UDRP alusel saab vaidlustuse esitaja
nouda domeeninime tileandmist voi tithis-
tamist. Selleks tuleb toendada ja pohjen-
dada, miks domeeninimi on varasemale
odigusele sarnane, miks registreerijal puu-
dub domeeninime suhtes 6igustatud hu-
vining milles viljendub registreerija paha-
usksus. Oluline on siinkohal asjaolu, et
UDRP alusel loetakse varasemaks diguseks
tiksnes kaubamirk, mitte niiteks drinimi
voi midagi kolmandat. Seega saab UDRP
alusel vaidlustuse esitada vaid isik, kellele
kuulub varasem kaubaméirk. Muude vara-
semate diguste omamisel on voimalik aga
poorduda kohtusse ning ka UDRPs nimeta-
tud menetluse valimine ei tihenda, et selle
I6ppedes vaidlust kohtus jatkata ei voiks.

Kui tegemist on aga ccTLDga, on regist-
ri haldajaks enamasti siseriiklik institut-
sioon. Niiteks .ee-domeeniga seotud re-
gistri haldajaks on Eesti Interneti SA. Kui-
gi moningate ccTLDdega seotud vaidluste
lahendamine on iile antud ICANNIi siistee-
mi kuuluvatele vaidluste lahendajatele na-
gu WIPO, ei ole Eesti seda teinud ning vaid-
lustusavalduse saab esitada Domeenivaid-
luste Komisjonile. Protsess ise on aga dir-
miselt sarnane - noue voib samuti olla kas
domeeninime tileandmiseks voi tiihista-
miseks ning pohjendada tuleb sarnasust,
oigustatud huvi puudumist ning paha-
usksust. Erinevuseks on siiski see, et varase-
maks 6iguseks, millele vaidlustaja toetub,
voib olla lisaks kaubamargile ka drinimi
voi muu varasem oigus. Menetlus ei vilis-
ta samuti kohtusse po66rdumist pirast me-
netluse I6ppu.

Eeltoodud menetlused on vorreldes koh-
tutega kindlasti odavamad, ent keeruka-
mate vaidluste puhul on kohtusse p66rdu-
mine sisuliselt viltimatu. Kiill on aga UD-
RP alusel vaidlust lahendava asutuse ning
Domeenivaidluste Komisjoni poole p6or-
dudes vaja arvestada sellega, et makstud
16ivu n-6 voidu korral ei tagastata ega jde-
ta ka teise poole kanda. Léivude suurus ole-
neb vaidlustatavate domeeninimede ar-
vust ning sellest, mitmeliikmelist komisjo-
ni eelistatakse. WIPOs on tiheliikmelise ko-
misjoni hind tthe domeeninime vaidlusta-
mise korral 1500 dollarit ehk umbes 1410
eurot. Domeenivaidluste Komisjoni 16iv sa-
madel tingimustel on 690 eurot.

Veel itheks alternatiivseks voimaluseks
on kiiberskvottijale maksmine, et ta do-
meeninime {ile annaks. Esmapilgul tun-
dub see koige ebameeldivama variandina,
sest miks peaks pahatahtlikule isikule veel
pealegi maksma? Iroonilisel kombel voib
see osutuda aga oluliselt odavamaks kui
UDRP alusel vaidlusi lahendava organi voi
Domeenivaidluste Komisjoni l6ivud, koh-
tukuludest radkimata. Sellisel juhul tuleb
aga hoolikas olla ning lepingulised suhted
kirjalikult reguleerida, et skvottija domee-
ninime téepoolest tile annaks.
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Euroopakinnisvaraturg

itllatab stabiilsusega.

MARILIIS PINN
kaasautor

Oodatakse vaikest kasvu

perdid ootavad majanduskasvu kiirenemist,

sionaalsetele investoritele. “Suurbritannias
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Ajal, mil kriis kummitab iga nurga peal,
tiksub Euroopa kinnisvaraturg stabiilselt,
eksperdid ootavad isegi méodukat kasvu.

Eurotsooni majanduskav oli mullu viima-
se nelja aasta vordluses tipus. Suurenev tar-
bimine veab kasvu koigis sektorites ja kapi-
tal on leidnud tee Euroopa kinnisvarasse.
Eriti perspektiivikad on kaubanduspinnad.

“Euroopa naudib stabiilset majanduskas-
vu, mida toetavad odav nafta, nork euro ja
Euroopa Keskpanga stiimulipakett,” kirju-
tab M&G Real Estate oma turutilevaates. Eks-

Euroopa majandus tervikuna on jirgnemas
USA ja Suurbritannia majanduststiklile.

Evershedsi Londoni kinnisvaratiksuse
juht Bruce Dear t6i Helsingi kinnisvarain-
vestorite pdeval vilja, et Inglismaa kinnis-
varaturul ldheb hasti. Kuigi kiire rikastumi-
se voimalusi on vihe, on stabiilseks investee-
ringuks pinnas soodne. Sellele aitavad kaasa
ka moodukad laenuintressid.

Dear mirkis oma ettekandes, et Londo-
nis tehtavad taristuinvesteeringud - 50 mil-
jardit naela kiirraudtee arendamisse - kas-
vatavad ka piirkonna kinnisvara vaartust.
“Rahvusvaheline Valuutafond on vilja ar-
vutanud, et taristuinvesteeringute tootlus
on 300%,” mérkis ta.

Soodsaid investeeringuid tehakse te-
ma sonul tinu aeglasele rahale ja institut-

ehitatakse igal aastal 150 000 elamispinda
vihem, kui on néudlus,” markis Dear vilja.

Laenukliima paraneb. M&G Real Estate toob
oma analiisis vilja, et kuigi kasvu pohifak-
tor on tugev tarbimine, paraneb ka laenu-
turg, mis omakorda aitab majandusel kas-
vada. Lihiaastatel peaks see vilja paistma
ka elukondlikukinnisvara turu elavnemises.
Seetottunihakse, et rahvusvahelised poe-
ketid laiendavad oma tegevust, et osa saada
nii kohalike kui ka turistide ostujou kasvust.
Eriti on hinnas Euroopa olulisemate linnade
peatinavate kaubanduspinnad. “Ootame tu-
gevat kasvu, mis Hispaanias peaks ulatuma
3,6%-le, ja Portugalis 4,4%-le. Kopenhaagen
kindlustab end kuiluksuskaupade reisisiht,”
progngoosib M&G Real Estate.

aastal 3% renditulu kasvu, mida veavad in-
novatiivsed ja mitmekiilgsed kaubandus-
lahendused.

Isegi Hispaania tduseb tuhast. Bankinte-
ri analiititikud maérkisid, et mullu hakkasid
tousma kinnisvarahinnadisegi Hispaanias.
Tasub meeles pidada, et need nigid seal vii-
mati tdusu aastal 2008. Sellele jargnes lan-
gus, mille pohjustasid maailma riasinud ma-
janduskriis ja sellele jairgnenud kohalik kriis.
Aastaks 2016 oodatakse agajuba 2,5% hinna-
tousu, mis muudab Hispaania kinnisvarain-
vesteeringud taas kasumlikuks.

Paremini ldheb puhkusepiirkondadel,
nagu nditeks Costa del Sol, ja suurlinnadel,
samas Pohja-Hispaania péllumajanduspiir-
kondades jatkub pigem langustrend.
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Preatoni poeg liitus

Pro Kapitali juhatusega

AS Pro Kapital Grupp sai kahe-
le varasemale noukogu liikme-
le juurde kolmanda, itaallase
Edoardo Axel Preatoni, seisab
borsiteates.

Edoardo Axel Preatoni valiti
ASi Pro Kapital Grupp juhatuse
liikmeks alates 1. mértsist, voli-
tuste kehtivusaeg on kolm aas-
tat. Preatonile ei kuulu tihtegi
ASi Pro Kapital Grupp aktsiat.

Edoardo Preatoni on tihtla-
si tiks Itaalia drimehe Ernesto
Preatoni seitsmest lapsest, vihe-
malt nii viitis veebilehel Const-
ructionWeekOnline.com 2014.

aastal ilmunud artikkel Preato-
ni drist Dubais. Ernesto Preato-
ni taandus mulluveebruaris Pro
Kapitali noukogust, markides,
et ettevote on heades kites ja ta
soovib keskenduda muude pro-
jektide arendusele. Endiselt kuu-
lub temale ja tema ldhikondlas-
tele osalus Pro Kapitalis.
28aastane Edoardo Axel Prea-
toni on siindinud Itaalias Mi-
lanos ning tal on Milano Istitu-
to De Amicises omandatud dip-
lom humanitaarteadustes. Prea-
toni on alates 2013. aastast Real
Estate Development LLC tegevdi-

rektor Dubais, ta on ka ettevotte
asutaja. Lisaks itaalia keelele os-
kab Preatoni inglise, prantsuse
jaislandi keelt.

Preatoni CVsse on margitud,
et ta oskab teha finantsanaliii-
se, ette valmistada eelarvet ning
rahavooge teatud drivaldkonda-
des. Samuti moistab ta hasti tu-
rismisektoris toimuvat, kuna on
varasem kogemus suure hotelli
veebiturundusjuhina.

Pro Kapital Grupi juhatus-
se kuuluvad veel Paolo Vittorio
Michelozzi ja Allan Remmelkoor.
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<TURISTIDE jaka
kohalike tarbimise
kasv turgutab ka
Euroopa suurlinna-
de kinnisvaraturgu.
FOTO: EPA

Kontoripindade puhul ndhakse rentimi-
se kasvu, sest jarjest rohkem on kontorit6od.
Eriti suur noudlus kvaliteetsete dripindade
jarele on stidalinnades, sest pakkumist on
seal pigem vihe. Tasakaalustvéljas noudluse-
pakkumise suhe peaks kasvatama tulevikus
rendihindu nii Barcelonas, Madridis, Stock-
holmis, Kopenhaagenis kui ka Miinchenis.
Pakkumine on néudlusest suurem Varssa-
vis, Luxembourgis ja Roomas, kuigi ka seal
voib lithiajalist rendihindade kasvu oodata.

Arikinnisvaraturg elavneb ka suurlin-
nadest viljas, eriti linnades, kus on suured
tehnoloogiapargid ja tilikoolid. Vaadata ta-
sub uuendusmeelsemaid linnu, kus vormis-
tatakse koige enam patente tooliste suhtar-
vu kohta. Eesrinnas on Saksamaa, Soome ja
Rootsi linnad. Innovatiivsed ettevotted sol-
mivad lithemaid rendilepinguid, et ettevot-

Eestiturg
stabiilne

Eestis ja teistes Balti riikides on kinnisva-
raturg praegu stabiilne. Vilisinvestori jaoks
on tiheks siia investeerimise motivaatoriks
Kesk-Euroopast ja Skandinaaviast suurem
tootlus, mirkis Eversheds Ots & Co kinnisva-
ravaldkonna eestvastutav partner Randu Rii-
berg. “Samas on turg ja investeerimisobjek-
tid vaikesed ja sisenemine seetottu kulukam,
mis vilisinvestoreid siit eemal hoiab,” lisas ta.

Seetottu tegutseb meil palju kohalikke
investoreid. Seadusemuudatused on kasva-
tanud ka pensionifondide huvi ja véimalusi
turul osalemiseks. “Vilisinvestorid otsivad
suuremaid objekte voi kinnisvaraportfelle,
nende eelis kohalike investorite ees on tihti
suurem investeerimissuutlikkus,” lausus ta.

Ka soodsad laenutingimused (ja tootlik-
kus) soosivad nii Eesti, Liti kui ka Leedu kin-
nisvaraturgu. “Vaid selle baasilt voiks ooda-
ta stabiilsust voi isegi kerge tousva trendi
jatkumist,” oli Riiberg tuleviku suhtes op-
timistlik.

Erinevas seisus on elukondlik- ja arikin-
nisvara. “Elukondliku kinnisvara turg sol-
tub kohaliku ostja maksejoust ja voib olla
seetottu suurema riski all. Arikinnisvara pu-
hul on niha, et omanike kohustuste struk-
tuur on parem ning isegi vakantsi tekkimi-
ne ei tohiks drikinnisvara hinda tugeva 166-
gialla panna,” mérkis ta. “Kui tulekski taga-
silook elukondliku kinnisvara turul, siis dri-
kinnisvara peaks olema paremas positsioo-
nis,” lisas ta.

Negatiivsete arengute korral voivad Rii-
bergi hinnangul probleemseks muutuda
uusarendused - seda ka dripindade puhul.
“Arendajate bilanss on tildiselt parem kui
2007. aastal ning seega on tulevikustsenaa-
riumid kindlasti positiivsemad,” kinnitas
ta. Probleemid voivad siiveneda, kui Root-
si majanduses peaks tagasilook tulema voi
Soome majandusel senisest veelgi halvemi-
niminema.

te kasvades oleks voimalus kiiresti suurema-
le pinnale timber kolida.

Toostuskinnisvaraga on asjad kehvemad.
Samas veab taristukinnisvara kasvu mahtu
suurendav e-kaubandus. Parimad viljavaa-
ted on Dublini, Barcelona ja Madridi t66s-
tuskinnisvaral.

Kapital Euroopasse. Kreeka kriisi ja Aasia
aktsiaturgude uperpallide tottu toovad in-
vestorid oma kapitali just Kesk-Euroopa
kinnisvarasse — ostetakse pigem terve kin-
nisvaraportfell, mitte tiksikut hoonet. Ris-
kialtimad investorid panustavad ka tervis-
hoiu-, puhke- ja tudengimajutust pakkuvas-
se kinnisvarasse. Ainutiksi USA kapitali voo-
las mo66dunud aasta esimesel poolel Euroo-
passe 70% tervest 2014. aasta mahust. Selle-
le aitab kaasa ka dollari ja euro hetkesuhe.

B Tasubteada
Trendid aastaks 2016

Tanavu on Euroopa kinnisvara-
turul oodata fundamentaalseid
muutusi, sest sektor Uritab ko-
haneda tehnoloogia arengu, de-
mograafiliste ja sotsiaalsete muu-
tuste ning kiire linnastumisega.
Alternatiivide marka-
l mine. Investorid suuna-
@ vad oma tahelepanu pi-
gem konkreetsetele varadele ja
linnadele, mitte riikidele tervikuna.
Ka ollakse altimad alternatiive ot-
sima, tervelt 41% investoritest oli
nous tanavu pigem alternatiivseid
tehinguid tegema, mullu oli sel-
leks valmis 28% kusitletutest. Sa-
rama peaksid tervishoiu-, puhku-
se-, tudengimajutuskinnisvara ja
|T-seadmete majutuskeskused.
Paindlikkus. Innova-
z tiivsemad ja progres-
@ siivsemad arendajad
Uritavad ennetada kinnisvaraka-

sutajate pidevalt muutuvaid néud-

misi. Muutumas on traditsioonili-
sed kinnisvara renditingimused,
nii lepingute pikkuse kui ka ruumi-
de kasutamise poolest.

Ettevaatlikkus. Mada-
lad intressid ja Euroo-

@ passe voolav kapital si-
sendavad enamikule usku Euroo-

pa kinnisvaraturgu, kuid geopoliiti-

lised probleemid, nagu immigrat-

sioon, terrorism, Suurbritannia voi-

malik Euroopa Liidust lahkumine
ja Hiina majanduse aeglustumine,
sunnivad ettevaatlikkusele.

Suurlinnade eelis-
tamine. Parimad in-
@ vesteerimisvaljavaated

on Berliinis, jargnevad Hamburg,
Dublin, Madrid ja Kopenhaagen.
Saksamaa pealinna edu tagavad
selle noor elanikkond, maine kas-
vava linna ja tehnoloogiakeskuse-
na ning arenduseks sobilike krun-
tide piisav olemasolu.

Nutikuse tahtsusta-
mine. Investorid on
@ teadlikud, et kui maa-

iima kinnisvara- ja kapitaliturg
muutuvad, siis peavad nad vaga
oskuslikult tegutsema, et edu-
kad olla.

Kinnisvara kui tee-
nus. Sel aastal joonis-
@ tub selgelt valia, et kin-

nisvaraturg on Uha vahem betoo-
ni ja telliste ari ning Uha rohkem
teenus. Kui 20 aastat tagasi olid
Udrnikud, siis nuud on kliendid, 20
aasta parast kllalised.

ALLIKAS: "EMERGING TRENDS IN REAL
ESTATE® EUROPE 2016 BEYOND THE
CAPITAL” PWC JA URBAN LAND INSTITUTE
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TEHINGUD

Vilismaalaste panus ligi pool miljardit eurot
Alates 2008. aastast on valismaalaste osakaal Eesti kinnisvarate-
hingutes olnud 5% ning koguvaartus alla 3%, selgub maa-ameti
kinnisvaraturu llevaatest. Enamus neist tehinguist on tehtud kor-
teriomanditega, kirjutab kinnisvarauudised.ee.

Valisriikide residentidest vodrandajaid on ajavahemikul 2008-
2015 olnud 1,9-3,6% aastas kdikidest voorandajatest ning oman-
dajaid 2,1-4,5% koikidest omandajatest. Enim on nii véérandajaid
kui ka omandajaid Soomest, Venemaalt ja Rootsist.

Kokku on kaheksa aastaga valisriigi residendid Eestisse kinnisva-
ratehingutega toonud 477 miljonit eurot, kinnisvara voérandami-
se eest on nad saadud 385 miljonit eurot.

SAAREMAA

Leedo endise finantsjuhi villa miiiigis

Leedo endine finantsjuht milb (ihte Saaremaa kallimatest villa-
dest, kirjutas kinnisvarauudised.ee.

349 000 eurot maksva luksusliku eramu omanik on kinnisvara-
uudised.ee andmeil endine Saaremaa Laevakompanii finantsdi-
rektor ja laevaarimees VjatsSeslav Leedole kuuluva firma Saare Fi-
nants eksjuht Alar Toru.

Tegemist on hetkel (ihe kdige kallima Kuressaares pakutava era-
majaga. 2008. aastal ehitatud hoone tldpind on 260 m2

EHITUS

Hiiu Giimnaasium sai reedel nurgakivi

Kardla kesklinnas pandi reedel pidulikult nurgakivi Hiiumaa riigi-
gumnaasiumi tulevasele 6ppehoonele, uus kool alustab t66d juba
sellel stgisel.

Hiiumaa Giimnaasiumi hoone ehitus koos sisustamisega laheb
maksma 2,9 miljonit eurot, ehitust rahastavad Euroopa Regionaal-
arengu Fond ja Eesti riik.

Pakkumuste esitamise tahtaeg on 29. veebruar 2016, kell 10.00.

Regionaalhaigla

SA Pohja-Eesti Regionaalhaigla korraldab
avaliku kirjaliku enampakkumise
Harju maakonnas Kose vallas asuva

hoonestatud kinnistu miitimiseks
alghinnaga 1 250 000 €

Kinnistu andmed

Aadress: Ravila mnt. 29

Katastri tunnus: 33702:002:0066

Registriosa nr: 4977102

Kinnistu pindala: 13,41 ha

Sihtotstarve: Uhiskondlike ehitiste maa
Kitsendused: Kinnistu on koormatud GUrilepingutega

Enampakkumise labiviimise korra ja enampakkumisel
oleva kinnistu kohta saab lisainfot:
Tonu Talisainen, tel 617 2015,
tonu.talisainen@regionaalhaigla.ee

LAIKE
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www.laikestock.ee
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MUUK | UUR | ARENDUSED

Uus energiatohus stock office’i

arihoone Tallinna piiril, Moigus™ - TARVO TAVAST

+372 552 0931
tarvo@skanton.ee

SKANTON

— KINNISVARA ——

Kommertskinnisvara maakler

Urmo Utar e 5300 1121

urmo.utar@pindi.ee

Aripinnad alates 560 m?
Valmimisaeg stgisel 2016
Uiirihind 5,8 €/m2 kuus + km
Lisandub kérvalkulu.




ARIPAEV 25. jaanuar 2016
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SEB majandusanaliiiitiku Mihkel Nestori sonul
on koige valusamalt madala nafta hinna mo-
ju puudutanud Eesti polevkivitéostuses toota-
vaid inimesi.

Kuidas mojutab maailmas toimuv
Eestit?

\ MIHKEL NESTOR
3] SEB majandusanaltidtik

Et keskmine eestlane omab aktsiaid tavaliselt
vaid 1abi oma Il pensionisamba, siis ei puuduta
borsidel toimuv aadrilaskmine inimeste sisse-
tulekuid otseselt. Kiill voib negatiivne foon oma-
da kaudset moju, sundides nii inimesi kui ka et-
tevotteid olema otsuste langetamisel ettevaatli-
kum. Madalate toorainehindade negatiivset mo-
ju on koige selgemalt tundnud Eesti polevkivi-
toostus ja seal tootavad inimesed.

Kiituse madal hind v6ib olla méjutanud ka Ees-
ti metallito6stuse tulemusi. Metalltoodete toot-
mises tegutsevad mitmed ettevotted tiksikute
suurtellimuste pohjal ja tootjatele on t66d and-
nud ka mitmed kiituse- ja energeetikasektori-
ga seotud ettevotted. Kui 2015. aasta esimeses
pooles kasvas metalltoodete tootmismaht aasta
vordluses 11%, siis ajavahemikus juuli-november
oli haru toodanguindeks 7% vorra miinuses. Sar-
naselt voib spekuleerida, kas infrastruktuuriin-
vesteeringute vihenemine Hiinas ja mitmel tei-
sel areneval turul on péhjustanud toodanguma-
hu languse Eesti elektroonikatdéstuses, mis kiill
ise tooteid lopptarbijatele ei ekspordi, kuid tdi-
dab olulist rolli globaalses tootmisahelas. Eesti
koguekspordis on Hiina tahtsus marginaalne -
2015. aasta 11 kuu pohjal 1,2%.

Eesti panga hinnang. Nafta hinna languse mo-
juEesti majanduskasvule on ptitidnud modellee-
rida Eesti Pank, kelle arvutuste kohaselt oli Eesti
2015. aasta SKP 0,5% suurem, kui see oleks olnud
ilma kiituse odavnemiseta. Peamiselt avaldus po-
sitiivne moju eratarbimises, mis kasvas eelmisel
aastal ptisihindades enam kui 5%. Téendoliselt
panustas odav kiitus monevorra ka Eesti ekspor-
ti, kuivord enamik meie peamistest kaubandus-
partneritest on nafta netoimportijad. Samas ei
vota keskpanga arvutused arvesse Venemaa eks-
pordi kadu ja toendoliselt ei oodatud ka niivord
raskeid tagajédrgi Eesti polevkiviolitoostusele.

LUGEJA ARVAB

99 Keda huvitab, mis saab minura-
hast 50 aasta pidrast? Selle aja jook-
sul on kindlasti nelirahareformija
lisaks vihemalt kaks hiiperinflat-
siooniperioodi.50aaastase pers-
pektiiviga investeerimisel on motet
ainult maarjakase kasvatusel.
Kommentaar Mait Krauni kirjutisele “Investori
piinad”
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Aripdev
Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev ostukeskkond privileeg.aripaev.ee
Parnu mnt 105,19094 Tallinn ja soodsaim véimalus soetada
telefon: Aripaeva raamatuklubi raamatuid.
(372) 667 0195, Aripaev veebis: www.aripaev.ee
(372) 667 0222 Trukk AS Kroonpress

Aripieva tellija eelised -

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral luhendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artiklid,
fotod, teabegraafika (sh paevakajalisel,
majanduslikul, poliitilisel voi religioossel
teemal) on autoridigusega kaitstud teo-
sed ning nende reprodutseerimine, levi-
tamine ning edastamine mis tahes kujul
onilma ASi Aripaev kirjaliku ndusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta voite poorduda Pressinbukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363,

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 O111
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

EDUKASEESTI

elmisel aastal Taani ajalehele oma

artiklit tasuta pakkudes arvasin, et

teen 6ige sammu, kui nditan, et lei-

dub vélismaalane, kes ei tahara-

ha ega ka nende t66turule tungida.
Selgus aga, et tegin suure vea.

Kui Eestis roomustaks iga ettevote tasuta voi
odavalt saadud t66 tile, siis sealselt vastutavalt
toimetajalt sain kurja ja kirgliku vastuse, mis oli
enam-vihem selline: “Artikkel meeldis, aga teie
ettepanek on uskumatu. Mis teil arus on? Tasuta?
Kas tahate meie kaasautoritelt t66 ja leiva votta?
Kas eestlased teevadki tasuta t66d? Te lasete nii-
viisi ju majanduse pohja.”

Toimetajal oli 6igus. Teda pahandas, et tasuta
tehes solgitakse turgu, vihendatakse korget kva-
lifikatsiooni noudva to6 vadrtust. Tasuta toole,
alandlikkusele ja paljudele lidnes olulistele asja-
dele tihelepanu pooramiseta kahjuks edu ei tu-
le. Siit jouabki viie sammuni, millele Eesti voiks
tahelepanu poorata, kui tahame oma majandust
turgutada, eksporti suurendada ning maailmas
midagi tihendada, aga eelkoige — Eesti ka oma
rahva jaoks paremaks elamiskohaks muuta.

Eestlaste ja eesti keele vadrtustamine. Eestlas-
te palgad on tihtsad. Raske on pakkuda oma tee-
neid, olla konkurentsis, kui ametikohad, mis mu-
jal on korgelt vadartustatud, on Eestis alamaks-
tud, ning ka vastupidi.

Mujal saab kohalik alati rohkem palka kui
vooras. Meil on tihti vastupidi.

Eestis peab ka eesti keel olema tahtsam kui
teised keeled. Kui meil aktsepteeritakse, et toota-
ja (kas korgele kohale tulnud rootslane voi t66s-
tuses tootav venelane) ei pea tingimata kohalik-
ku keelt oskama, siis vaadake, mis toimub teis-
tes riikides.

Isegi ametikohtadel, mida reklaamitakse rah-
vusvaheliselt, eeldatakse kohaliku keele min-
gil tasemel oskamist voi algkursuse ldbimist. See
toimib Soomes, Rootsis, Taanis, Saksamaal, Hol-
landis, Prantsusmaal, Hispaanias jne.

Infrastruktuur ja dritegevus ka ddrealadele. Lii-
ga suur kontrast piirkondade arengu ja heakor-
ravahel ei too ainult eestlaste palgele hibipuna
ja turisti ndole imestuse, vaid on hibiplekk kogu
riigile ja vihendab eestlaste voimalust olla lidne-
eurooplastega vordvéirne partner.

Uks liddne drimees kiisis minult pirast Eesti
ringsoitu, et miks teil lubatakse lobudikke, pole-
nud ja lagunenud maju aastate viisi alles hoida,
tema lohuks need esimese asjana éra. Ja miks ei
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99 Ain Hanschmidt:
Majandust ei arenda, kui sa eiinvesteeri.

Edukas
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Miks suu-
dabiilikor-
gethinda
kiisiv taan-
laneoma
ounu miiiia,
agaEestis
miadanevad
need maas?

Infortari juhatuse esimees iitles Maalehes, et Eesti majanduse probleem on: pangad annavad kiill
laenu hasti, aga investeeringuid tehakse ikkagi vahe.

Festlanerikkaks ja vaarikaks

saa paariktimne kilomeetri kaugusel suuremast
linnast teid korda teha.

Soodustused ja palgatoetused voiksid olla
ddrealadel, mitte aga Tallinna voi Tartu ettevote-
tel. Adremaade majandust elavdades riik kokku-
vottes voidab, isegi kui algul kulutab. Kus on inf-
rastruktuur, tuleb inimesi ja ettevotlust. Paljudes
riikides makstakse ddremaadel suuremat palka,
pakutakse sealsetele ettevotetele maksusoodus-
tusi, arendatakse infrastruktuuri.

Eesti aktiivne turundamine ja enda “suure-
maks” tegemine. Kunagi titles iiks ameerikla-
ne, et tema ostab vaid talle tuntud riikide kaupa,
mitte sealt, kust saab odavamalt. Stigisel oli tihe
Taani 6unaaiandi viraval silt “Meil on 6unad ot-
sas, kohtumiseni jargmisel suvel”. Miks suudab
ulikorget hinda kiisiv taanlane miitia oma éunu,
samas kui Eesti odavad 6unad méddanevad maas?
Miks Soome tdiesti tavalises kimpingus on suvel
telk telgi kiiljes kinni ja selle eest kiisitakse kor-
get hinda, aga rohelises Eestis on ilusad turismi-
keskused ttithjad?

Jarelikult pole tahtis hind, vaid riigi kuvand.
Peame nditama ennast vordviirsena, rikkama,
turvalisema ja voimekamana. Maailm armastab
edukaid.

Maksusoodustused ettevotetele ja pikaajaliste
eesmarkide seadmine. Maailmast voib tuua sa-
du niiteid, kuidas saab ettevotteid “riigi heaks”
rakendada, andes samas ettevotetele ka omalt
pooltvastu, kehtestades maksusoodustusi, voi-
maldades soodsamatel tingimustel laenu. Ees-

ti enamasti kiusab ettevotjaid voi siis laseb vabalt
villisettevotetel ennast tiissata.

Igasse elumajja kraanivesi. Eesti kui viike riik
peaks seda suutma, kas voi euroraha toel. Rah-
vast, kellest jatkuvalt markimisvaéirne osa elab
niitidisaegsete mugavusteta, ei voeta vordvaarse-
na, vaid vaadatakse kui kolmanda maailma riiki.

Taanlased on 6elnud, et neil kehtestati
1960ndatel noue, et igas majas peab olema vee-
virk sees.

Kui algul oligi tagurlikke vastupunnijaid, oli
pérast elatustaseme tous margatav. Kinnisvara
vaartus, inimvaarikus ja toovoimekus kasvasid
margatavalt. Eesti on saanud euroraha peal palju
drateha, ehk saab ka seda?

ARTIKKEL ILMUB TALLINNA KAUBAMAJA, DANSKE BANKI,
EMT JA ELIONI, ACE LOGISTICSI, COMBIMILLI NING ARIPAEVA
ARVAMUSKONKURSI EDUKAS EESTI RAAMES.

Arimehe aus nimi pole ménguasi

Paljud drimehed arutavad vii-
mastel pdevadel vihaselt, kas
politseiameti peadirektori kai-
tumine on iseloomulik riigi-
tootajatele ja mida koike nad
endale lubavad.

Aganii ménigi firmajuht
peaks minema peegli ette ja
kiisima enda kéest, kui aus ma
ise olen, kui ma arutan nii-
teks kohvi ostmisel, kas koh-

vi ei saaks arvel asendada mone
kontoritarbe voi koopiapaberi
nimetusega.

Kui kohvipakk maksab 5 eu-
rot ja kontoris kulub kuus 10
pakki kohvi, siis sddst erisoo-

JURIROSS
Bluroomaailma tegevdirektor

Kas see kohviga tri-
kitamine ei ole mitte
varastamineriigiraha-
kotist?

dustusmaksu niol on ligikau-
du 33 eurot kuus. Kas see raha
on seda viart, et hakata riski-

ma oma ausa nimega ja firma
mainega?

Téna petab riiki, homme... Kui
soovite lopetada toosuhte sek-
retdri voi kellegagi, kes teie
nousolekul teeb teie firmas sel-
liseid trikke, siis sel juhul olge
eriti ettevaatlik: ta voib ju anda
vihje maksuametile.

Teil ei ole tilevaadet, kui pal-
ju kohvi siiski kulub firmas,
sest kui keegi pahatahtlik vo-
tab kohvipaki koju kaasa, siis ei

saa teie raamatupidamine seda
puudujaaki kajastada.

Kui ma dpetan oma kollee-
gile, kuidas petta riiki, jarsku
tuleb siis tema omakorda idee-
le, kuidas petta mind, ja sedail-
ma stitimepiinadeta? Ja kas see
kohviga trikitamine ei ole va-
rastamine riigi rahakotist?

Mis mind ajendas seda kirju-
tama - eks ikka soov paranda-
da meie drikeskkonna moraa-
lijasiiras soov, et riik saaks ti-
nu drimeeste aususele eraldada
rohkem raha haridusele, me-
ditsiinile ja muudele tihtsatele
sotsiaalvaldkondadele.
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Vene must raha miirgitab Euroopat.
Korrumpeerunud Vene arimeeste must

raha Uletab endiselt riigipiire.

Nadal graafikutes: elektrihind laes, Ve-
nemaa tegi Eestile dra. Aripaeva selle na-
dala parimad graafikud naitasid elektri hin-
na lakke s6ostmist, automudigi parimaid

palu ja seda, et Venemaa on innovaatilisem

riik kui Eesti.

VASTUKAJA

Kui edukalt v6iks Iraan naftaturule si-
seneda? Selle kdrval on 6hus ka (ks va-

hem kusitud kisimus: missuguses seisu-

korras Iraani naftavaljad tldse on?

Vaid iiks kiimnest iikssarvikust jadab
ellu. 90 protsenti vahemalt miljardi dollari
suuruse vaartusega idufirmadest hinnatak-
se Umber vOi nad lahevad pankrotti, vaitis

Davosis riskikapitalist Jim Breyer.

Kala madaneb peast

Eesti on tublil kohal ettevot-
lusvabaduse edetabelis, sa-
mas tootlikkus ei suurene ikka
veel piisavas tempos. See tun-
dub ebaloogiline ja paneb otsi-
ma, millise kinnu taha see nii-
taja kinni on jadnud.

Kui organisatsioonis midagi
ei toimi, on asi sageli juhtimi-
ses. Milliseid inimesi té6le voe-
takse, kuidas inimesi toole ra-
kendatakse ja kui otstarbekas
to0 tegemiseks moeldud aja ka-
sutus on.

Koéik algab sellest, kuidas juht
iseennast ja maailma néeb.
See, kui histi ta on suutnud li-
bi tootada oma probleemid,
madrab tema maailmandgemi-
se. Inimene, kes on ise haiget
saanud ja pole suutnud sellega
toime tulla, kaldub ka teistele
haiget tegema, sest ta arvab, et
maailm ongi selline koht.

Juhil on valida, kas ta eeldab,
etiga inimene tegi enda arvates
oma parima voi et teised t60-
tavad meelega halvasti. Viima-
sel juhul voib juhtuda, et kal-
dutakse korvale reeglist - kiida
avalikult, laida omavahel olles
-ning hakatakse inimest avali-
kult kritiseerima. Siin on tege-
mist oma ennustust ise tdide-
viiva prohvetiga. Nimelt tekitab
selline avalik alandamine kri-
tiseeritavas tardumise ja sulgu-

KOMMENTAAR

RUTH ALAS
EBSi juhtimisprofessor, juhtimise dppetooli juhataja

Juhi poolt hibista-
tueialgataenam
mitte midagi, ta
kaib lihtsalt tool

jatididab rutiinselt
omaiilesandeid.

mise. Selliselt kogetav habitun-
ne ei motiveeri paremini kditu-
ma, vaid halvab 6ppimisvoime.

Pikapeale kaob ka inime-
se senine sooritusvoime, sest ta
on endasse usu kaotanud. Ava-
likult alandatu votab esialgu
alateadvuses ja hiljem teadvus-
tatult omaks métteviisi: ma ei
saa kunagi millegagi hakkama.
Jantitid ongi juhil 6igus! Kuid
selle olukorra on juht ise teki-
tanud.

Oletame, et inimene piitidis
midagialgatada, midagi tava-
pérasest teisiti teha. See ei 6n-
nestunud kohe ja tulemuseks
oli avalik hibistamine. Mida
selline inimene teeb? Saanud

aru, et tema tookohas pole tiks
oppiva organisatsiooni pohi-
tunnuseid - vigadest 6ppimine
—lubatud, teeb ta oma ettevot-
te voiliheb konkurendi juurde.
Kuid mis saab siis, kui ta jaab?
Suure toendosusega ei algata
enam midagi, ptiiab mitte mil-
legagi silma jadda. Ja see ongi
iitks vdikese tootlikkuse pdhju-
si-paljud inimesed lihtsalt kai-
vad t60l ja tiidavad rutiinselt
oma tootlesandeid, kuid ei li-
savadrtust. Kuid nad ei pruuki-
nud algusest peale sellised ol-
la, nad on lihtsalt sattunud juhi
juurde, kes nad “paika pani”.

Kuidas motiveerida? [Imselt
on hibistamise korral tegemist
juhipoolse tilepingutamise-
ga. Habitunde asemel oleks pii-
sanud tootajas stititunde teki-
tamisest. See on voimalik, kui
juht usub, et inimene tegi oma
parima, vaatamata tulemuse-
le. Sellisel juhul valib juht avali-
ku kritiseerimise asemel nelja-
silmavestluse, et vilja selgitada,
miks nii juhtus.

Erinevalt habitundestleiab
inimene stititunde tekkimi-
se korral, et ta on tildiselt tub-
1i, aga see konkreetne asi eba-
onnestus.

See on motiveeriv joud ja in-
nustab oma vigadest 6ppima
ning neid mitte kordama.

Oma eraelu tuleb igatihel
endal kaitsta

Euroopa Inimoéiguste Kohus
andis hiljuti 6iguse todandjale,
kes luges distsiplinaarasja la-
hendamiseks t66taja erakirja-
vahetust.

Tootaja kasutas pruudi ja
vennaga suhtluseks e-posti, mis
oli talle antud tiksnes tooala-
seks kasutamiseks. Selle eest oli
samas ettevottes ka varem val-
landatud. Kontrollimisest anti
tootajale, kes erasuhtlust eitas,
eelnevalt teada. Vallandamisel
kaebas ta tobandja kohtusse, et
see oli lugenud kirju tema ar-
muelu ja haiguste kohta.

Kohtuotsus on tekitanud
palju tithja kéra. Inspektsioon
on t60- ja eraelu vahekordi sel-
gitanud oma juhistes ja ma ei
née vajadust neid muuta.

To6o6kanalid pole erasuhtlu-
seks. Ei Eestis ega mujalgi ole
tootajal tildist 6igust kasutada
tooalaseid e-kanaleid erasuht-
luseks. Tooandja voib ja peaks-
ki kehtestama nende kasutami-
seks selged reeglid.

Kui aga reegleid ei ole, siis
peab té6andja arvestama

VILJAR PEEP
andmekaitse inspektsiooni peadirektor

Soovitatavon hoida

tooalanejaisiklik
kirjavahetus lahus.

odiguspérase ootusega, kus t66-
tajad kasutavad tooalast e-pos-
ti ka erasuhtluseks. Pean silmas
e-posti, mis viitab to6taja nime-
le. Keegi ei eelda, et aadressid
nagu myygiosakond@ettevot-
tenimi.ee on moeldud erasuht-
luseks.

Tooandja voib tooalast
e-posti kontrollida, kui see on
vajalik ja tootajat sellest teavi-
tatakse. Naiteks kui tootaja dra-
olekul on klientide teeninda-
miseks vaja juurdepédsu kir-
javahetusele voi kui on kaht-

lus, et to6taja on drisaladust le-
kitanud.

Asjakohatu jalgimise Gigust
todandjal ei ole. Samas on kee-
latud too6taja salaja ja asjakoha-
tujdlgimine. T66andja peab ar-
vestama, et ka erasuhtluse kee-
lu korral voib postkasti sattuda
erakirju.

Ettevottevilised isikud ei
pruugi teada, et tegu on t66-
aadressiga. Ka tooalane ki-
ri voib tuttavate puhul sisal-
dada eraelulist (“Muide, nigin
Sind eile haiglas, ega midagi to-
sist?”).

Oma eraelu peab igatiks
kaise kaitsma. Kirjavahetuses
soprade jaldhedastega tuleb
tooalase e-posti kasutamisel ar-
vestada ka nende huvidega.

Soovitame hoida to6alase ja
-vilise kirjavahetuse lahus. Era-
kirjadeks kasutagem isiklikku
e-posti, millele vaid endal on li-
gipdis.

Vihim, mida teha, on luua
tooandja e-kanalis erakirja-
de tarbeks eraldi alamkaust, nt
mirkega “isiklik”.

0. VEEBRUAR 2016, SOKOS HOTEL VIRU

LEMMIKLEKTORI LOENG: |
*ELAGU EHITUSVABADUS
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Alates 1. juulist 2015 kehtima hakanud ehitusseadustiku (iks
eesmdrke on ehitusvabaduse pohiméte. Lemmiklektori loengul
kuuleb tdpsemalt, kui suur vabadus uue seadustikuga tegelikult

kasutada on.

Lemmiklektori loengul radgime ja anallilisime tapsemalt, mis
enam ei kehti, mis muutus ning mis on tdiesti uued néuded.

Lemmiklektori loengut viib labi Hedman ”
Parnters vandeadvokaat Liisa Linna. Y %

- Mida uldse loetakse ehitamiseks?

« Millised on néuded projekteerimisel ja
detailplaneeringutel?

« Kes voib uldse projekteerida?

« Kuidas muutus riiklik jarelevalve?

« Mida uut on ehitamise dokumenteerimises?

« Ndited varsketest vaidlustest ja voimalikest tulemustest.

Liisa Linna

sulev@ehitusuudised.ee voi telefonil 6670 411

+km
(214,80 eurot koos km-ga). Alates 3. veebruarist kehtib taishind
269 eurot +km (322,80 eurot koos km-ga).

Lisainfo telefonil 6670 234 voi www.ehitusuudised.ee
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Nafta hinna jarsk tous tostis

naftafirmade aktsiaid.
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NAFTA

Swedbanki 6konomist: ootame nafta

JUHANLANG
juhan.lang@aripaev.ee

Swedbanki makro6konomist @ystein Bor-
sum ennustab, et sel aastal nafta hind kiill
monevorra taastub, kuid turul on endiselt
kapaga pikaajalisiriske.

Intervjuus Aripéievale soovitab ta ka vii-
keinvestoritel suhtuda musta kulda ette-
vaatlikult.

Mida te praegu nafta hinnale prognoosite?
Ootame, et nafta hind jdib tinavu moistli-
kult madalale, kuid saabub p&6rdepunkt
ning turud saavutavad tasakaalu. Ainus voi-
malus, et praegune nafta hind voiks keskpi-
kas perspektiivis jiida samale tasemele, ta-
hendaks seda, et koik edasised naftainvestee-
ringud tehakse ainult Lihis-Idas. Ja see eiole
viga toendoline stsenaarium.

Praegune tootmise tilejiik on ligi 2% ehk

toodang tiletab 2% vorra pakkumist. Kuid
aastane toodangu vihenemine on ligi 5%,
kui edasisi investeeringuid pole. Peamised
naftatootjad on markimisvéidrselt praegu
oma investeeringuid kirpinud. Eriti puudu-
tab see USA kildaoli sektorit, kus investeerin-
guid on kirbitud 70% ulatuses.

See tihendab, et pakkumine kukub viga
kiiresti praegusest ndudlusest allapoole. See-
ga, kui vaatate kaks voi kolm aastat ettepoo-
le, siis tekib vajadus tdiendavate investeerin-
gute jarele, et noudluse kasvuga kaasas kiia.

Samal ajal on palju juttu Iraani tulekust naf-
taturule ja Hiina aeglustumisest - see nii-
siis suurt pilti ei muuda? [raaniargument on
viga tugev, kuid Hiinat puudutav on lihtsalt
vale. Hiina naftatarbimine on viimastel aas-
tatel piisivalt kasvanud. Aeglustumisest pole
absoluutselt mingisugust mérki. Mis on Hii-
nas aeglustumas, on infrastruktuuri-, kin-
nisvara- ja muud seda tiitipi investeeringud.

Loomulikult kasutatakse ka nendes sekto-
rites naftat, kuid Hiina naftanoudluse seisu-
kohast on méirksa olulisem eranéudlus. Voin

o
AT
7

N SWEDBANKI
makroékonomist
@ystein Barsum.
FOTO: ERAKOGU

0 Prognoos

Swedbank ennustab nafta
hinnavaikset taastumist

nafta keskmise hinna prognoos, USD barreli kohta

1M 109

65 70

53 50

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ALLIKAS: SWEDBANK

hinna taastumist. Hiina tarbimine kasvab

teile kinnitada, et Hiina automiitigi kasv po-
le kunagi olnud suurem kui praegu.

Eranoudlus Hiinas kasvab kindlalt ja &s-
ja avaldatud numbrid kinnitavad seda pilti.
Jaemiitigis, autode mitigis ja eratarbimises
tletildiselt pole aeglustumist.

Mida arvata Iraanist? Iraan on oluliselt taht-
sam kisimus, sest neil on tohutud nafta- ja
gaasireservid. Uhed maailma suuremad. Tei-
seks on nad piirkonnas, kus on suhteliselt
lihtne naftat toota. Moni Iraani allikas isegi
titleb, et seal on voimalik toota naftat hinna-
ga 1 dollar barreli kohta, kuid enamik usub
siiski, et tootmiskulu jaib paarikiimne dol-
lari juurde. Igal juhul on see madalamal kui
meie nafta hinna prognoos. Seega, kuiIraan
onvoimeline kiiresti palju naftat tootma, siis
jdab nafta hind madalaks.

See on hea argument, aga vastuargument
on see, et keegi ei tea piris tipselt, kui pal-
juon Iraan voimeline naftat tootma. Veelgi
spetsiifilisemalt: parast nii paljusid aastaid
sanktsioone ja boikotte ei tea me tapselt, mil-
line on nende suutlikkus. Me teame, et neil



ELEKTER

Eratarbijad peaksid arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

dub lepingus ka kdibemaks.

VALUUTA

Euroopa Keskpanga negatiivne

intressimaar survestab eurot
nérgemaks.

INTRESS

Euribor on EKP sammude tottu
olnud tugevas languses.
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janduslangus jatkub veel ménda aega.

Kuidas onlugu Norras? Laiemat makropilti
vaadates nieme, et Norra naftasektor on vi-
ga tosises languses.Isegi kuinafta hind taas-
tub 50 dollaril barrel, pole paljud Péhjame-
re naftaplatvormid endiselt kasumlikud.
Oletan, et naftafirmad tahavad esmalt niha
nafta hinna taastumist ja et see piisiks olu-
liselt korgemal tasemel veel mone aasta, en-
ne kui nad on nous taas uusi suuri projekte
ette votma. Mitme Pohjamere uue naftavilja
oodatav eluiga on 30-50 aastat. Seega ei teh-
taneid investeeringuid, kui pole kindlust, et
nafta hind piisib ka pikemas perspektiivis
tile kasumilave.

Tegelikult on viga raske neis asjus kindel
olla. Osaliselt seetottu, et kuivaadata 30 aas-
ta perspektiivis, siis paljud asjad energiasek-
toris muutuvad. Esiteks olen ma tisna kindel,
et paikeseenergia kasutuselevott toob suu-
red muutused. Kui vaatate, kuidas paikese-
energia kulud kukuvad, siis pikemas pers-
pektiivis ei ole ma tildse kindel, et P6hjame-
res alles jaanud suuri naftavilju edasi aren-
datakse.

Pikemas perspektiivis olete siiski nafta hin-
nasuhtes optimistlik? Ma arvan, et jirgmise
5-10 aasta jooksul ndeme toenioliselt moo-
dukalt kérgemaid hindu kui praegu. Pike-
mas perspektiivis jouame kohta, kus on suur
nafta noudlus, ja sealt edasi ndeme taas ma-
dalamaid hindu.

Seega jaab sektor volatiilseks ja riskant-
seks? Loomulikult.

Kui iiks vaikeinvestor tahaks panustada pi-
kaajaliselt nafta hinnale, siis mida te talle
soovitaksite? Ma ei ole piris kindel, et soo-
vitaksin vdikeinvestoril nafta hinnale panus-
tada. Aga oletades, et ta tahab seda ikkagi te-
ha ja tal on nafta hinnast kindel nagemus,
siis voiks ilmselt kaubelda otse naftafutuu-
re. Teame, et paljud asjad on nafta hinnaga
seotud —isegi Norra kroon voi muud valuu-
tad, niiteks Vene rubla. On voimalik kaubel-
da naftaaktsiaid ja palju erinevaid asju, mis
nafta hinnast soltuvad, kuid kui olla nafta
hinna litkumises tiiesti kindel, siis maksaks
kaubelda otse futuure.

Kas vdikeinvestoril saab iildse selline kin-
del ndgemus olla v6i on see siiski suurte
poiste midngumaa? Naftasektor on koigile.
Arvan, et vdikeinvestorid peaksid kesken-
duma valdkonnale, kus teame, et aja jook-
sul voib eeldada riskipreemiaid. Seega soo-
vitaks ma viikeinvestoritele tildiselt aktsiaid.

@ystein Borsum

Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele; (4) internetipangas/kontoris (7)
paevalopu kontojadgilt, Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on nutid 0%

tel 680 2500, faks 680 2501

03 BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD

reklaam

volakiri ISIN kood emiteerimis- lunastamis- kupongimaar intressimakse nimivaartus emissiooni maht ‘
kuupéaev tahtaeg sagedus
Cofi(lnbank) ~ EE3300110584  29.09.2014 15.09.2018 700% kvartaalne ~ _EUR1000 5000 000
Dental Invest Estonia  EE3300110451 19.12.2013 27.11.2015 10,00% kvartaalne EUR1000 1980000
luteCredit Europe A5 EE3300110725 15.09.2015 15.09.2017 16,00% kvartaalne EUR1000 506 000
JPFinance EE3300110758 15.10.2015 15.04.2018 13,00% kvartaalne EUR1000 5000 000 R E D G AT E
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7.00% kvartaalne EUR1000 2000000
Uvic EE3300110493 13.02.2014 28.02.2016 10,00% kvartaalne EUR1000 795000 CAPITAL
B BORS
Tallinn 22.01 Helsingi 22.01
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Arco Vara 1,080 3,85 3049 il 14,2% 073 0,9% Alma Media 310 0,32 17,2 26 319
Baltika 0,301 0,00 102 14,7% 1,39 0,0% Citycon 216 345 124 09 6,5
Ekspress Grupp 1220 000 5326 94  82% 077  33%  ElisaComm. 33,95 354 228 6.3 39
Harju Elekter 2,480 1,22 13950 12,7 5.9% 0,75 6,0% Finnair 538 1,51 - 12
Merko Ehitus 7,700 0,13 24956 132 7.8% 1,04 8,3% Fortum 13,50 370, 378 09 -
Nordecon 0,992 -0,30 2480 22,4 3,9% 0,88 3,0% HKScan 3,60 4,05 25,7 05 13,6
Olympic EG 1,750 0,57 190 027 11 22,0% 243 57% Kesko 35,24 1,09 36.3 1.6 4,3
PRFoods 0,364 1,62 2594 - 2,0% 0.39 82,4% Neste Oil 27,94 1,93 25 23
Pro Kapital Grupp 2,330 11,48 8175 55 26,5% 147 0,0% Nokia 6,66 1,83 5 27 &
Silvano FG 1,240 1,64 46 099 6.3 16,6% 1,04 24,2% Olvi 21,00 0,72 20,8 24 31
Tallink Grupp 0,840 0,60 52517 8,2 8,8% 0,73 2,4% PKC Group 14,12 4,13 2.3 50
Tin Kaubamaja 6,590 -0,45 46192 12,5 12,3% 1,54 6,1% Stockmann 6,46 7.58 05
Tallinna Vesi 13,500 1,50 85617 13.6 22,8% 310 6,7% Stora Enso 7,49 317 12
Trigon PD 0,500 0,00 (o] - 10,4% 0,93 0,0% UPM Kymmene 14,98 1,97 1,0 47
Skano Group 0,786 0,00 (o] - -28.9% 0,67 0,0% YIT 4,58 1,82 10,7 11 39
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi 1AS) vilni“s 22.01
kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid ‘
hind, EUR eelm, % tootlus
Apranga 2,53 -0,39 - 31 51
Riia 22.01 CityService 1,680 0,00 10,2 038
Invalda 3,340 205 08
aktsia sulgemis- ’ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Linas Agro 0651 062 1,9 06
hind, EUR eelm. % tootlus Panevezio Statybos 0,900 078 14
Grindex 5,05 1,00 04 Siauliu Bankas 0,294 0,34 4,5 0.6
Latvijas Gaze 9,98 0,71 10,8 07 Snaige 0,280 -6,04 1,2 -
Olainfarm 7,23 1,83 8.4 12 TEOLT (Telekomas) 0,997 0,10 18,0 26 6,8
0 vaLUUTA EuroopaKeskpank [J BORSIKAUBAD
EUR/SEK V EUR/RUB V Kiitused 2201 Virvilisedmetallid 21.01
usD usD/t
Nafta IPE, bbl 31,05  Alumiinium LME 1470,5
Nafta NYMEX, bbl 31,03 Vask LME 4379
Mootoribensiin, t 368,00 Plii LME 1619
Diislikiitus, t 259,00 Nikkel LME 8560
Austraalia dollar AUD 1,538 Singapuri dollar SGD 1,542 Kerge kiittedli, t 253,50 Tina LME 13350
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,755 Masuut (1% vaavel), t 127,50 Tsink LME 1479
Hiina jiiaan CNY 7110 Sveitsi frank CHF 1,095 Maagaas Henry Hub, btu, USD 2138
Hongkongi dollar HKD 8,420 Taani kroon DKK 7462
Indiaruupia  INR 73095 Taibaat  THB 38921 Pollumajandus 22,01 Viédrismetallid 22.01
Jaapani jeen JPY 127,770 Tsehhi kroon CZK 27,026 nael = 453599 USD/unts, unts = 31105
Kanadadoiiar GAD 1532,  TOrgiliic JRY 3257 Kohv NYBOT, USc/nael 116,65  Kuld COMEX 109511
Koreawon KRV [222:830)  UNORKUOTR: biUE 312200 yaige sunkur NYSE LIFFE, USD/t 429,90  Plaatina NYMEX 831,90
NorSkiGoh HOK g, UsAdollar 850 1089 kakao NYBOT, USD/t 289100  Pallaadium NYMEX 507,50
Edplaizlot BCN 259 Nisu NYSE LIFFE, USD/t 109,05  Hobe COMEX 14,14
Rumeenia leu RON 4,527 Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 358,75 Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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TOOTUBA annab kitte kaik vajalikud toriistad
voorkeelte 6ppimiseks. Naitame, kuidas dppida ise K U I DA s
vOi panna oma meeskond dppima tkskoik millist

vajalikku voorkeelt Iahtuvalt ettevétte ja iseenda 6 P P I DA

huvidest, luues oma igapdevasesse ellu vastava
keelekeskkonna. Vétmeks on inimesest kujundada KE E LI
teadlik ja ennast juhtiv keeledppija.

Tanu voorkeeleoskustele suurem voimalus leida

ponevaid valjakutseid kodu- ja vélisriikides, tousta KI I R E LT JA
karjadriredelil ja panustada enesearengusse.

Ettevottel on oma meeskonna keeleoskusi arendades = 7
voimalik tdsta konkurentsieelist, parandada TO H U SA LT o
teenindus-kvaliteeti, suurendada mutgitulemusi,

laieneda valisturgudele, leida uusi kliente ja
koostdopartnereid.

Aripaeva
Tootoa viib labi populaarseim
poliiglott, keeledpetaja, o e 0
Embassy of tootgba 100%
Educationi asutaja soovitusindeksiga!
OTT OJAMETS.
Osalejad saavad kaasa
keelemeetodi 6piku Tootoad toimuvad:
“Esimene meetod: Keeled” 24. mirts 2016
ja veebikeskkonna Original Sokos Hotel Viru

piiramatu kasutusoéiguse. Konverentsikeskuses, Tallinn

17.mai 2016
Tartu

Aripaev
Tootoa soodushind 119 eurot (km-ga 142, 8 eurot).
Tavahind 229 eurot (km-ga 274, 80 eurot).

Lisainfo ja registreerimine telefonidel 667 0304, 667 0411,
e-mail: kertu.karner@aripaev.ee voi pood.aripaev.ee/konverentsid

ARIPAEV 25. jaanuar 2016
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

MAKSUARVESTUS JA
RAAMATUPIDAMINE
SOOMES Cumamsiescos

09.30-10.00 Registreerimine ja hommikukohv
10.00-11.00 Mida peab teadma Soome (maksu) seadustest?

11.00-12.30 Maksuarvestuse ja raamatupidamise
korraldamine Soomes
CH Konsultatsioonid OU juhataja Christer Haimi

12.30-13.30 Louna

13.30-14.30 Kuidas iilepiirilisel tegutsemisel maksustamise
probleeme ennetada? Eesti MTA vaade
Maksu- ja tolliameti maksude osakonna
konsultant Liia Rannala

14.30-15.00 Paberite praktikum. Tdiidame tdhtsaid dokumente.
CH Konsultatsioonid OU juhataja Christer Haimi

15.00-15.30 Soome siseriiklik podrdmaksustamine ja
kdibemaksureeglid
Leinonen OU néustamisiiksuse juht Tonis Elling

Seminaril osalemine maksab kuni

(km-ga 202,8 eurot),
alates 5. veebruarist kehtib tdishind 199 eurot
(km-ga 238,8 eurot). Kahe v6i enama isiku korraga
registreerimisel lihest maksjaettevottest kehtib I"\ripé'lev
hindadele 5% soodustus. :
Registreerimine www.raamatupidaja.ee KONSULTATSIOONID
voi telefonil 6670411

10.-11. mérts 2015 | Estonia Resort Hotel&Spa konverentsikeskuses
Peaesinejad:

Klas Monni, Accenture Péhjamaade tegevjuht, kes réégib
tarneahelajuhtimise I&hiaja tulevikutrendidest

Jack Quarles, tarneahela juhtimiskonsultant, kes aitab viia
hankejuhtimise uuele tasemele

Chris Gallagher, Ulemaailmse Ostu- ja Tameahelajuhtimise
Foderatsiooni juhatuse lige, kes jagab nduandeid, kuidas
tfransformatsioone algatada ja Iabi viia

Parnu
Tarneahelakonverents

Miks tasub tulla?

° R&adgime organisatsiooni, ettevotte juhtimise, koostdo,
protsesside ja 166jou transformatsioonist!

* Kuuleme erakordselt palju rahvusvahelistest kogemustest —
laval on 7 vdliseksperti

* Kohalikud kogemuslood fransformatsiooni I&biviimise kohta

* Pilume kolleegide tegevust — kUlastused ettevotetesse
Ruukki ja AQ Lasertool

* Piratud kohtade arvuga Jack Quarlesi Iabirdakimiste koolitus

* Networking, kus luua uusi koostddsuhteid

Programmijuht: Peep Tomingas (Eesti Ostu- ja Tameahelate
Juhtimise Uhingu ProLog tegevjuht)

Coca-Cola
Toetajad: 1 ; KREDIIDIINFO /AL i

Korraldajad: Aripdev % PROLOG \& Logistikauudised.ee O Tssstusuudised.ee

Parnu Tarneahelakonverents 2016 ToOstuse, logistika, kaubanduse ja infotehnoloogia

Mo

valdkonna tegijate suurim kokkutulek!

A |

M /

YON

Lisainfo ja registreerimine:

Registreerides 12. veebruarini

AN EXPERIAN COMPANY L e — Oma ettevotte tutvustamiseks Parnu Tarneahelakonverentsil, votke Ghendust Eliise.Nikopensius@aripaev.ee

Koostdopartner: 7Kohvipoissic AVIS @ AVISI®N
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Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPI Il sambaindeks
15882,68 +074%a 1360,79 1316%4  3168,37 +2,89%A 162,95 -0,52%V
1780 36500 17800
1630 172,25 ”
1480 166,50 /
16125 1330 160,75
15500 L 1180 26000 155,00 ARIPAEV 25. jaanuar 2016
02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 2 02 04 06 08 10 toimetaja JuhanLang, tel 667 O111, e-post toimetajad@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
) FONDID reklaam Fondivalitsejad
Avaron Asset Management Narva mnt 7D, NordeaPensions Estonia AS Liivalaia AS SEB Varahaldus Tornimée 2, Tallinn
Avaron Asset Management 21.01  B-korpus, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 15010, tel 665 6565, faks 665 7122,
664 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee fondid@seb.ee, www.seb.ee
ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht AS GA Fund Management Roosikrantsi 11, ASGILD Property Asset Ma Danske Capital AS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
aste algusest |12y ud | 3aastat | 5aastat| Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, tel 675 2295, faks 675 2895,
Avaron Areneva Euroopa Fond D, EUR 11,82 11,59 11,59 9,86 -9,57 7,84 3,40 1,63 39932658 info@gafm.ee, www.gafm.ee tel 680 2630, faks 680 2631, funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
Avaroni Privaatportfell B, EUR 15,65 15,65 15,65 272 115 2,58 5,44 5,04 10317216 LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2, info@gildrealestate.com www.danskebank.ee
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A,EUR 12,88 12,88 12,88 4,07 13 5,22 6,87 . 7121882 1allinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.gildrealestate.com
info@lhv.ee, www.lhv.ee
. Maaklerifirmad
Compensalife 20.01
= T S = Comp Life Vienna LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEB Enskilda Equities Tornimae 2, Tallinn,
ost  madk NAV riski- | % aasta tootlus (p.a) % fondimaht  1ycurance Group SE faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802
aste algusest [T954,,uq [ 3aastat | 5aastat | Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, Versobank AS Parnu mnt 12, Tallinn, Mandatum Life Insurance Baltic SE Viru
Balti Kasvuportfell, EUR = - 1,50 z -4,80 2,30 3,50 2,50 6937992 faks 610 3010 info@compensalife.ee, tel 680 2500, faks 680 2501 valjak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
Vélakirjaportfell, EUR - - 12,27 - 0,00 -0,20 1,20 2,30 912905 www.compensalife.ee Danske Bank Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee, www.mandatumlife.ee
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015. tel 6302104
Danske Capital AS 21.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,uq [ 3aastat 5 aastat |
Danske Pension 25, EUR 1,03 1,04 1,04 4,72 -2,63 £2:39 2,41 2,30 13409 886
Danske Pension 50, EUR 1,21 1,23 1,23 6,86 -4,20 -3,00 3,24 2,33 209389154
Danske Pension Intress, EUR 0,91 0,92 092 1,52 -0,19 -0,55 151 2,26 4683766 Ad am G ra nt
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,60 1,64 162 934 6,99 -4,00 4,92 3,49 4471087
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,77 0,79 0,78 213 -0,49 -1,40 0,92 1,89 523414
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
LHV Varahaldus 21.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T92y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 149 1,51 1,51 316 -1,51 198 295 2,60 346 671865
Pensionifond M, EUR 119 1,21 1,21 2,25 -0,35 2,10 2,87 3,28 49473773
Pensionifond S, EUR 1,25 1,26 1,26 1,92 0,34 0,25 2,21 3,29 52539773 ~
Pensionifond XL, EUR 1,29 1,30 1,30 3,52 -1,89 2,47 3,51 2,76 84121636
Pensionifond XS, EUR 117 1,18 118 171 0,30 0,47 2,49 3,61 17539975
Taiendav Pensionifond, EUR 1,47 1,49 1,49 3,59 -2,01 4,32 4,57 342 7364748
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 9,32 9,42 9,42 -17.80 -30,72 2,48 4,44 9696 303,31 -
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,22 8,30 830 12,33 -10,00 -0,84 -009  -2,00 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,25 5,30 5,30 12,33 =999 -0,84 -0,09 -2,00 1340 349
MandatumLife 21.01 meid edukamaks muudab
ost mudk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht

aste algusest

12 kuud \ 3 aastat \ 5 aastat |
Investeeringute haldusteenus:

Turvaline, EUR 116,07 15,49 115,49 2 2,58 2,91 0,58
Konservatiivne, EUR 13,89 12,76 12,76 : -1,61 -315 0,63
Tasakaalustatud, EUR 113,55 m,87 111,87 - -1,01 -3,51 0,73
Progressiivne, EUR 109,13 106,99 106,99 : 0,53 393 110
Agressiivne, EUR 117,94 115,63 115,63 & -0,65 -4,67 2,38

Investeerimisportfellid:

Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 144,97 144,25 144,25 - -0,93 -1.36 1,26 2,55

Mandatum Life Nordic High Yield Abs, EUR 90,54 90,09 90,09 - -1,87 -11,55

Mandatum Life Convertible, EUR 100,77 100,27 100,27 - 377 -4,83

Mandatum Life Europe Equity, EUR 123,15 120,74 120,74 - 1,94 -5,67

klubihind
Nordea Pensions Estonia 21.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht ’5
aste algusest \ 12 kuud \ 3 aastat | 5 aastat | 5
Nordea Pensionifond A, EUR 1,00 1,01 101 656 -475 3,58 2,81 281 16417878992 tavahind 38,50
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,83 0,84 0,84 9,76 -6,99 -4,01 353 29 18 667510,06
Nordea Pensionifond B, EUR 0,92 0,93 0,93 4,27 2,39 3,01 135 242 19272990,60
Nordea Pensionifond C, EUR 086 0,87 0,87 215 0.26 -0,46 21 282 1269970382 The New York Timesi hestseller
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,26 1,28 127 1,87 -9,62 -6,01 4,66 3,46 724959819
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,75 0,77 0,76 3,96 -1,92 A7 2,28 o 1657532,27
A paeva [EERELE klubi raamatupood.arlpaev.ee
AS SEB Varahaldus 21.01
ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15yyud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,774 0,781 0,781 9,35 -5,91 5,67 216 055 3235650569
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,891 0,900 0,900 1,83 -0,46 1,80 -0,36 110 57329 285,75
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,827 0,836 0,836 5,51 2,36 -5,02 0,24 0,81 21107 658,01
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,985 0,994 0,994 6,93 -3,99 -5,22 1,29 099 399594 949,22
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,980 1,000 0,990 11,10 7,95 7 2,92 11 16684240,98
SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1159 1182 1170 5,60 2,31 -4,63 0,97 1,22 13938380,21
ASiSEB Pank vahendatavad fondid 21.01
ost mutk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15yyud | 3aastat| 5aastat|
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1587 1,587 1,587 21 -05 1,67 19 3,82 287800000,00 . - e —
SEB Strategy Balanced Fund 113,273 114,406 113,273 573 a7 2.4 2,69 896 500 000,00 £ Al-i p 5 eva l ME L I N E
SEB Strategy Defensive Fund 11,471 m,471 1M,471 3,18 -0,37 -0,75 21 1794 400 000,00 § J a ugl-l TE D U S
SEB Strategy Growth Fund 114,722 115,869 14,722 11,88 -5,91 -9,62 2,99 367200 000,00 raamatuklubi A
SEB Strategy Opportunity Fund 113,964 115,104 13,964 8,56 3,32 5,71 32 624400 000,00

Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja véljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.10.2015.
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° ®
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°
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Barclaysi tooraineekspert usub, et nafta hind voib jadda selle taseme juurde, kuhu ta reedel téusis. Reedene nafta hinna téus oli perioodi kdrgeim 91240
9l771406"258005 viimase kolme kuu véimsaim, kui nafta hind rallis 6 protsenti, 31 dollarini. perioodi madalaim 73932
INVESTOR TOOMASE BLOGI
L L TOORAINE

0 Portfell ano rag l ve as Nafta hind kerkis
Kuidas liiheb Toomase reedel voimsalt
investeeringutel? Nafta hinna reedene t6us oli

pdaevane muutus

+

vaartus
230117 €

27% raha
73% aktsiad

Investor Toomas on Aripdeva valja
moeldud tegelane, aga tema kasu-
tuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Too-
mas alustas tegevust 2002. aas-

ta alguses, mil tema kasutusse

anti investeerimiseks miljon kroo-
ni. Toomase investeerimisotsu-
sed langetab Aripaeva borsitoime-
tus, investeerimismotteid jagab in-
vestor Toomas Aripaeva tagumisel
lehekuljel ja veebis.

aktsiate paevane muutus, protsentides

Statoll 6,8
Volkswagen 4,21
LLeroy Seafood 191
iShares Europe Stoxx 600 158
Tallinna Vesi 1.5
Berkshire Hathaway B-aktsia 063
Tallink 0,60
Olympic EG 057
Apranga -039
Apple -0,51
Microsoft -0,61
Viimased tehingud

ostis: 14. jaanuaril 285 Statoili aktsiat hinnaga
100,50 Norra krooni aktsia. Tehingusumma oli
28 642,50 NOKIi ja komisjonitasu 134,40 NOKIi.
ostis: 5. jaanuaril 19 Volkswageni aktsiat hin-
naga 130,8 eurot aktsia. Tehingusumma oli
2485,2 eurot. Swedbanki vahendusel tehtud
tehingu teenustasu oli 14,06 eurot.

B) sinuarvamus

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusimu-
si veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

Mondaaega
olin fondiga
veel kiill ilu-
sasti plussis,
kuid aasta
l1opuks oli por-
guline juba
iile 6,5% vorra
miinuses.

investor Toomas

mind ninapidi

rvasin, et olen konserva-

tiivselt kaval, kui mul-

Iu mértsis 10 000 eurot

Euroopa suurfirmade kae-

kdigule panustavasse bor-
sil kaubeldavasse aktsiafondi investeeri-
sin. Nuitid tundub aga, et Euroopa Keskpan-
ga juht Mario Draghi voib olla mulle hoo-
pis vingerpussi manginud. Mo6nsin kll
juba kevadel, et ega ma ostu ajastamisega
tilemédra hiilanud - Draghi oli juba varem
majanduse stimuleerimise programmi vil-
jahéiganud ja Stoxx 600 indeks oli aasta al-
gusest kerkinud tubli 15%.

Euroopa 400 suure ja 200 keskmise bor-
sifirma kiekiiku peegeldavasse ja EXSA
stimboli alt leitavasse ETFi meelitas mind
investeerima siiski veendumus, et kiillap
keskpanga kaivitatud volakirjade kokku-
ostmise programm euroala majandusele
pikapeale ilusa hoo sisse tombab ja kui ka
mitte, siis USA Foderaalreserv on varem ke-
nasti toestanud, et ega esimene stiimul tei-
se ja teine kolmandata jia.

Paljut6otav instrument. Pohjendasin siis
ostu endale ja lugejatele veel ka sellega, et
iShares STOXX Europe 600 ETF on halvima
viltimiseks piisavalt histi hajutatud, kesk-
misest olulisemalt madalama riskitaseme-
ga ja tagatipuks voisin fondilt tisna kind-
lalt oodata keskeltlibi 2-3% vahemikku jaa-
vat aastast dividenditootlust. ETFi aastane
haldustasu on 0,20% ehk vorreldes panka-
de fondidega sisuliselt olematu.

“13 aastat investeerimiskogemust on
mulle praeguseks opetanud, et keskpanka-
de vastu panustamine on sama tark tegu
kui tuulikutega voitlemine - proovida ju
void, aga 16ppude l16puks on ikkagi targem
tantsida stiimulite ja intressiotsuste taktis,”
motisklesin siis. “Kui stiimulit juba jagatak-
se, olen minagivalmis kée senisest vapra-
malt vilja sirutama.”

Paraku pean niitidseks tunnistama, et
tisna pea parast kie ettesirutamist sain ko-

) Hind
iShares STOXX Europe 600 ETF
pole tulemusega hiilanud

osaku hind eurodes alates soetushetkest
44

4

38

85

32
09.03.2015
ALLIKAS: BLOOM

22.01.2016

he valusalt m66da nippe - monda aega
olin fondiga veel kiill ilusasti plussis, kuid
aasta lopuks oli porguline juba iile 6,5%
vorra miinuses. Seda narrim on minu jaoks
olukord niitid, mil algselt lollikindlana os-
tetud konservatiivsest instrumendist on
saanud minu portfelli must lammas, mis
on soetushetkest alates kukkunud juba
15,5%.

Uus stiimul silmapiiril. Lohutuseks vaid nii
palju, et neljapieval sain lugeda Draghi uut
avaldust, milles ta titles, et keskpangal tu-
leb oma rahapoliitika tile vaadata ja voima-
lik, et majandusse uut stiimulit lisada. Seda
tehakse tema kinnitusel jairgmisel noupi-
damisel martsi alguses, kui viljas on virs-
ked majandusprognoosid.

EhkKki see annab mulle lootust, et
EXSAst voib tihel pieval siiski veel asja saa-
da, siis igaks juhuks tasuks meeles pida-
da endise kaupleja, riskifondi juhi ja mit-
me tileilmse menuraamatu autori Nassim
Nicholas Talebi metsatulekahjude vordlust
majanduskriisidega - stistemaatiline pise-
mate polengute ennetamine muudab suu-
re tulekahju hiljem palju hullemaks.

indikaatoriks peetakse nai-
teks Euroopa Keskpanga ju-

noudluse suurenemine.

larini.

PANE TAHELE

uute majandusreformidega.

muuta.

) Loe veebist
Varsked borsiuudised
www.aripaev.ee/bors
Turgude Ulevaade
investor.aripaev.ee

Aripaeva

i . Akadeemia

ARIPAEVA
MAKSUKOOL

See on koolitusprogramm, kuhu on
oodatud piiritileselt tegutsevate ettevotete
juhid, finantsjuhid, pearaamatupidajad,

raamatupidajad, juristid.

16.02.2015 - 19.04.2016

Koolitaja on
MARKO SAAG

Aripdeva Maksukooli
hind on 1999 eurot
(km-ga 2399 eurot).

Tapsem programm aadressil
akadeemia.aripaev.ee

Info ja registreerimine:
Annely Poder,

telefon 667 0285, e-post
annely.poder@aripaev.ee

viimase kolme kuu véimsaim,
ent analiiiitikud hoiatavad en-
diselt turu volatiilsuse eest.
Nafta hinna tousu pohjusta-
sid paljud hiljutised viljatitle-
mised ning tulemused. Uheks

hi Mario Draghi sonu, et mért-
sis oleks tarvis tile vaadata kesk-
panga rahapoliitika. See viitab,
et kaasneda voib rahapoliitika
leevendamine, kirjutas CNBC.
Reutersi andmetel toetas
nafta hinna téusu ka USAs ja
Euroopas valitsev kiilmalaine,
kuigiilmastiku moju nafta hin-
nale jiib analtititikute sonul
utirikeseks. Lisaks sellele soo-
dustas hinna tousu ka destillaa-
tide ehk diislikiituse ja ktitteoli

Brenti toornafta barreli hind
tousis 6 protsendi vorra, 31 dol-

Prantsusmaa vajab lisarefor-
me. Majandusminister Macron Gt
les, et valitsus plaanib valja tulla

Made in China uues kuues. Hii-
na valitsus tahab Hiinas toode-
tud asjade kuvandit paremaks

Apple saab Google’ilt miljard
dollarit. Soov, et Apple hoiaks ot-
singumootorit oma seadmetes.
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