TELLIJATELE

Vastutustundlik
ettevotlus levib

Era- ja riskikapitalifirma BaltCa-
pi juhtivpartneri Martin Kodari
sonul on vastutustundlik ettevét-
lus kasvav trend kogu maailmas,
ka investeerimisfirmade hulgas.
»>Juhtimine

Teisipdev, 26.jaanuar 2016
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VENEMAA
Majanduskriis pole
veel haripunktist 1dbi

Venemaa majanduse pilt pole Kii-
ta - majanduskasv on tublis mii-
nuses, reaalpalk mullusest nér-
gem, rubla jarjest odavam. Eks-
pertide arvates vdib aga geopolii-
tiline kriis labi olla. »6

INVESTOR
Ferrari aktsiale auto
elegantseilaiene

Kuigi Ferrari autod panevad si-

dame pdksuma ka autoleigetel
inimestel, siis nende ari midagi

glamuurset ei ole. Suurim prob-

leem on autode tootmismaht.
»16-17

. EUR/USD
1,0815

SEADUSEMUUDATUS

Reisifirmale pannakse
suuremad kohustused

Estraveli reisibiiroo juhi Anne Samliku sonul sunnib uus seadus pea koiki reisiette-
votteid tagatisi suurendama. »8-9

USD/EUR
70,9246

EUR/SEK
/" 9,2758

EUR/RUB
86,0410

NordPool
- 28,29

Euribor
-0,074%

FOTO: PANTHERMEDIA / SCANPIX

LOGISTIKA
Kauba tellimine liigub
masinate kiitte

Targa tellimise slisteem paastab
kasitsi tddst ning annab ajavoitu.
“Kui kauba seadistused on teh-
tud, jaab tellimine puhtalt auto-
maatika mureks,” selgitas Selveri
logistikaspetsialist. »12-13

KOLUMN

99 Kiillike Kaplinski: 1940. aastate jirel
jaddiilmasuurtest laenusummadest,
kuid laenuandjate monumendiks jdi see,
mis rajati just selle kapitaliga.

Hanseghemene juhatuse liige soovitab Eestil investeerida laenukapitali. »14
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TEGIJA

Tonu Runnel
kasvatas hiippeliselt kdivet

Kahe luuletaja poeg Tonu Runnel, kes juhib
/l\ 80 riigis teenuseid mutvat Tartu IT-firmat

Voog, kasvatas mullu oma ettevotte kaivet 91
protsenti. Aripaeva IT-firmade TOPis suutis 9Oprot-
sendist voi suuremat kaibe kasvu naidata vaid seit-
se firmat sajast, seega voib Runneli ettevotte edu pi-

dada tema ettevotluskarjaaris oluliseks verstapostiks.
Sellegipoolest jaab ta praegu kindlaks oma kasvu-
strateegiale, valistades riskikapitalistide otsimise ja lii-
ga kiire kasvu. Tema jaoks on tahtsamad ettevotte
vaartused, tootava seltskonna hea klapp ja loomin-
gulisus.

ARIPAEVEETRIS
Kas tasuta l6unad
djakirjanikele on olemas?

Tanaraagivad Kuku raadio saates “Aripdev eetris” Aripae-
va ajakirjanikud Piret Reiljan, Mari Mets ja Kristi Malm-
berg sellest, miks digupoolest on nii oluline, et ajakirja-
nik ei reisiks iihegi ettevotte kulul. Jutustame ka tihe pone-
va loo eestlasest eksadvokaadi I[lmo Maaroosi driseiklustest
Aafrikas ja Araabia Uhendemiraatides.

KUULA KUKU RAADIOST KELL 13

ILMO MAAROOS on kelmuses
slilidi moistetud eksadvo-
kaat, kes piiiidis Araabia
strateegilist partnerit soku-
tada nii Estonian Airile kui ka
Nordic Aviation Groupile.

TSITAAT

99 Uliviikese majanduskasvu, digitaliseeri-
misega tugevneva konkurentsi ja muutuste
kiirenemise meres ujuvad juhid on praegu
viljakutse ees, mis oluliselt keerulisemad

kui eales varem.

Aripéev kirjutas eile juhtkirjas, et oskajate tootajate leid-
mine muutub jarjest keerulisemaks ning hea tippjuht laseb
votmeto6otajal riskida.

HOMME
Otsid ehitajat? Loe, mis votetega taskuko-
hastest variantidest parim vilja soeluda.

LOE ARIPAEVAST

ARIPINDADE
EHITUS, REMONT,

Reparo!/

WWW.reparo.ee SISEVIIMISTLUS

VOLGLASED Aripa 3
ripdeva

SOOMES? m kasiraamat

Kiirhagiavalduste esitamine tasumata
arvete alusel. Noustamine eesti keeles.

teadjalt tegijale

Slause OF seron Mnae kasiraamat.afeanes

info tel 55 64 64 74, seppo@mauren.ee

A

TOLLIAGENTUUR

ARUKAS ARUANDLUS

Pakendiaruandlus koos
pakendiekspertiisiga

Vaata www.toll.ee

ONNELIKKE
SUPERARVUTEID
PAKKUDA POLE.

JUHTKIRI

KULL AGA SAABUS
KOOLIST UUS PARTII
ONNETUID HAAMREID...

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Onnelikum inimene annab
suurema panuse

iljuti avaldatud PISA-testi tu-

lemused néitavad Eesti ha-

ridussiisteemi norku kiil-

gi. Kui laste 6ppeedukus on

heas kirjas, siis nditeks hiline-
vad ja puuduvad Eesti 6pilased koolist rohkem
kui OECD riikides keskmiselt. Rahvusvaheli-
ses vordluses on Eesti opilased ka koige vihem
onnelikud.

Aripdeva toimetuse meelest vajab haridus-
stisteem sisulist muutust, mida ja kuidas 6pe-
tada, et 16puks nii haridus kui ka ettevotlus-
keskkond targemalt toimiksid. Peaksime soo-
dustama ettevotja teket, mitte ainult palgat66-
taja kasvatamist.

Praegused oppekavad, mida tuleb opilaste-
le selgeks teha, eilahtu kuigivord tulevase t66-
turu vajadustest. Samas tuleks rohkem hoolt
kanda ka selle eest, et 6pilased jouaksid koo-
lija tunneksid hariduse saamise kiigus pone-
vust ja rodomu.

Titiitu rilgamine. Toenioliselt ei leidu ettevot-
jat, kes ei ole kas siis koolis voi t66] ndinud uk-
sest sisse lonkivat tegelast, kellele tundub te-
ma pohitegevus (opilasele oppimine, tootaja-
le to6tamine) kuidagi nukralt tiittu. Justkui
tehakse midagi sellepdrast, et nii peab, mit-

te sellepérast, et see koidab ja pakub rahulolu.
Veelgi kurvem on siis, kui sellist inimest nieb
peeglist.

Koolist puudumine on tegelikult tdsine
probleem. Nii voib tihel hetkel haridustee poo-
leli jadda ja kogu edasine elu ldheb mitu kraa-
di keerulisemaks, mida kinnitab ka virske
uuring. Selle tulemusena jiib vilja arenema-
ta tubli spetsialist - keemik, programmeerija
voi logistik -, kellest Eestis varsti teravalt puu-
dust tuntakse.

Veel valusamaks muudab selle demograa-
filine olukord, kus rahvastiku vihenemine ei
tundu peatuvat.

Toenidosus,
etonnetu
inimeneon
stressisja
poleb see-
tottu ka kii-
remini libi,
on kiillaltki
suur.

Kui arengumaade opilased on énnelikud,
aga nende 6pitulemused kehvad, siis leidub
Euroopas haridusstisteeme, kus ndeb heade
opitulemuste korval dnnelikke opilasi. Selli-
sed niited on Sveitsis, Liechtensteinis ja Hol-
landis. Jutt, et sealne elatustase lubab pare-
maid tulemusi, ei pidde, vihemalt tdies ulatu-
ses kiill mitte.

Oppekavade sisulisele poolele saab Ari-
pdev anda soovituse Eduka Eesti konkursi t66-
de niitel, mis tegid ettepaneku tuua koolides-
se programmeerimise ning majandus- ja ette-
votlusoppe.

Samas ei ole sellest suurt tolku, kui selli-
ne muutus tundub opilastele ikka mottetu ko-
hustusena, mis tuleb lihtsalt dra teha. Seetottu
vajamegi teistmoodi lihenemist, kuidas mi-
dagi dpetatakse. Milline metodoloogia sobiks
koige paremini Eesti keskkonda, jadgu didak-
tikute pdrusmaale. Tahtis oleks, et 6pilane ta-
hab 6ppida.

Labipolemise oht. Praeguse dppesiisteemi ka-
suks riadgib mingil méiral selle edu. Ei tun-
duvdga arukas toimivat 6ppekava lammuta-
da, sest see voib tuua kaasa hullema. Kui saaks
sama oppetulemuse juures aga dpilasi 6nne-
likumaks teha, I6petaksid noored kooli ene-
sekindlamatena ja oleksid ka to6tajate voi et-
tevotjatena paremas kirjas. Onnelik inimene
on harvem stressis ja seega on ka labipolemis-
ohtvaiksem.

Onnelike laste ja noorte kasvatamine ei soltu
vaid kodust, vaid vajab ka tuge koolis. Siin suun-
dubki pilk 6petajatele. Unistada ju voib, et 6pe-
taja amet on nii koitev, et hindamatute koge-
mustega dpetajatele lisaks konkureerib koha-
le hulk varskelt tilikooli I6petanud uuendus-
meelseid noori, kelle rajud ideed vajavadki na-
tuke vanemate kolleegide talitsemist. Tulemu-
seks elav ja ponev kool, kus hariduse andmine
ikka aukohal piisib.
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Looduse ja Inimese

koostoos
Unikaalne ja taiuslik!

Pbdhja-Rootsis,
Ostersundis sooja
meriinovillast aluspesu
ja vaheriideid valmistav
Woolpower tunneb

KULMA ILMA ning teab, §

kuidas end krdébeda
pakasega soojas hoida.

FUNKTSIONAALSUS

Woolpower pesu ,td6dtab” ja seda voib
julgelt maailma kdige paremaks pidada.
Ettevotted ja organistaisoonid, milledes
on soojale pesule Ulikdrged ndudmised,
kus puututakse kokku vaga ekstreem-
sete tingimustega, kasutatakse just
seda pesu. Tana kasutavad Woolpoweri
tooteid Skandinaavia riikide kaitsejoud,
politsei, eritiksused, Sveitsi ja Saksamaa
suured elektrifirmad, Euroopa ehitus-
ettevotted ning

t sundinud.

KAS TEADSID?

Vesi juhib soojust 25
korda paremini kui 6hk.
Selle parast tulebki niiskus
véimalikult kiiresti nahalt eemale
juhtida. Vill transpordib niiskuse
. nahast eemale.

raudteehooldusega
tegelevad firmad ja
paljud teised.

ULE 40 AASTA
KOGEMUST
Woolpoweri meriino-
villase kanga, Ullfrotté
Original, valjatoo-
tamine ja tootmine | :
sai alguse koostoost ! 2 iy
Rootsi armeega. |

Lahendamist va-
jas probleem, kuidas
valtida kllmetumist,
kUlmakahjustusi  ja
kllmumissurma sé-
durite hulgas. Toona-
ne statistika oli vaga
nukker - kllma tottu
hukkus sédureid roh-
kem, kui langes kuuli
|abi.

LOODUSE LOODU
ON PARIM

Loodus on kulme-
tamise  probleemi
juba ammu lahen-
danud. Vill ongi loo-
duslik funktsionaal-
ne materjal. Tanini
pole suutnud Ukski
inimene luua sUn-
teetilist kangast, millel oleks villa uni-
kaalsete omaduste kombinatsioon. Vill
toimib soojaisolatsioonina, mis samal
ajal niiskust torjub.

VILLAFROTEE - NAHA VASTAS
PEHME, OHULINE JA VASTUPIDAV
WoolPoweri tooted on valmistatud vil-
lafroteest - Ullfrotté Original. Selle valine
pind on sileda ja lameda koega ning pa-
hem pool frotee-aasaline. Kanga kohe-
vad aasad kombineerituna villa kahara
kiuga annavad kudumi, millesse mahub
suur hulk 6hku. Nénda moodustub teie
keha Umber suureparane isolatsioon.
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.~ KOIGE PAREM
' MERIINOVILLANE
PESU MAAILMAS!

200 g/m? ALUSKIHT

1. Kiht

Ulifrotté original 200 g/m?
toimib isolatsioonikinina ja
trantspordib niiskuse nahast
eemale. Hoiab keha stabiilselt
sooja ja kuivana Uheaegselt.
Koik tooted on kootud

ilma kulje dGmilusteta ehk
sukkmeetodil

2. Kiht

aktiivsuse ajal.
3. Kiht

4. Kiht

400 - 600 g/m2? VAHEKIHT

Vahekihina tasub kasutada tihedamalt kootud Woolpower riietuseset.
See annab méargatava soojaisolatsiooni kilmade ilmade ja madalama

Peab olema tuule- ja vihmakindel kiht, mis hoiab eemal valjastpoolt
tuleva kiilma ja niiskuse ning toetab vahekini soojaisolatsiooni

Eriti adrmuslikes ilmaoludes voiks lisada neljandaks tuulekindla
sUnteetilise kehakatte.

Vaieldamatult |
parim teadaolev |
kombinatsioon, |
et jalad pusiksid |
soojad! !

Woolpower Ullfrotté Original kanga
unikaalne valmimise protsess saab al-
guse juba meriinolammastest. Nad ela-
vad onnelikku mahelamba elu Uruguai
ja Patagoonia Argentiina poolsetes
osades asuvates farmides. Meriinolam-
bad sé6vad aasta labi dues varsket roh-
tu. Vorreldes pdhjapool kasvanud lam-
maste villaga, on neil tihedam ja 6 korda
peenema kiuga vill. Pohjamaise lamba
toidusedel on eri aastaaegadel vaga eri-
nev. Tanu sellele on nende villakiud ka
jadigemad. Need ei paindu nahaga kok-
kupuutes nii hasti. Sellest ka Gldtuntud
teadmine - villane riie torgib! Seevastu

peenekiulisest meriinovillast Woolpoweri
riideeset saab ka kdige tundlikum ini-
mene otse naha vastas kanda. See on
modnusalt pehme ja vaga soe!

SUKKMEETODIL KOOTUD
Woolpoweri riideosad on vaga suures
ulatuses kootud sukkmeetodil. Keha-
0sa, varrukad, saare- ja kraeosad koo-
takse ringselt ning dmmeldakse kokku
alles jargmise kehaosa tUkiga. Nii on
roivastel vahem ebamugavaid dmblusi
ja vahem soojakadu!

TOPID - AUASI!

Olles Woolpowerit ménda aega kand-
nud, muutub kangas veidi topiliseks.
See on tdestus asjaolule, et riie on val-
mistatud naturaalsetest materjalidest
- seega puhtalt auasi! Arge muretse-
ge, topid ei vahenda kuidagi ei riide
funktsionaalsust ega omadusi. Toote
funktsionaalsuse nimel on Woolpowe-
ris sailitatud longa kaharus. Villakiu-
dude vedrujas struktuur on valja har-
jamata. Lisaks kedratakse |6nga palju
6rnemalt ja kangas kootakse aaretult
pehmelt. Need tehnoloogilised erisu-
sed annavad voimaluse luua kangast,
millest tehakse maailma kdige pare-
mat sooja pesu!

VALMISTATUD ROOTSIS

Kogu protsess, kangakudumisest kuni
réiva valmimiseni, leiab aset Rootsis,
Ostersundis asuvas Woolpoweri

REKLAAMARTIKKEL

Sewn by

ANN-MARI
LUND
tade in Sweden
! by Woolpower AB

327

Koik 6mblejad vastutavad isiklikult oma t66
kvaliteedi eest, tikkides réivaste sildile oma nime.

. Ombleja Ann-Mari Lund on té6tanud
Ostersundis, Woolpoweri tehases alates 1977
aastast. Olles té6tanud Woolpoweris peaaegu
40 aastat, on ta omandanud védga hea materjali
tunnetuse ja pidevalt arendanud oskusi

émblejana.
Woolpoweri unikaalsuse
Ja téiuslikkuse alustala
on énnelik ja rahulolev
meriinolammas.
ISPO AWARD
GOLD WINNER
2014/2015
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tehases, kus on kehtestatud koérged
ndudmised kvaliteedile. Lisagarantiina
vastutab kvaliteedi eest iga dmbleja
isiklikult, oma nime rdiva sisse tikkides.

MASINPESTAYV 60 °C JUURES
Woolpoweri riilded on masinpestavad
60 °C juures ilma, et need kokku tom-
buksid. Vill on looduslikult isepuhastuy,
seepéarast ei vaja see ka sagedast marg-
pesu. Tihtipeale piisab véarskendami-
seks vaid tuulutamisest. Pesemiseks
kasutage lanoliini sisaldavat pesuainet
- siis teenib roivas teid kaua ja hasti!

El MINGIT HIGILOHNA

Veel Uks villa suurepédrane looduslik
omadus - see ei vota higildhna kllge.
Villakiudude pind on vetthulgav ja nen-
des sisalduv kreatiin hoiab &ra bakteri-
te vohamise. Woolpower ei hakka eba-
meeldivalt Idhnama isegi siis, kui olete
tugevasti higistanud.

El ASENDA SPORDIPESU
Woolpower pesu sobib suurepdaraselt
kandmiseks juhul, kui teid ootab ees
vahelduva aktiivsusega toimetus dues,
kui aktiivne tegevus vaheldub pausi-
dega, voi kui peate kllmaga passiivselt
dues viibima. Woolpower ei asenda
spordipesu, kill aga taiendab seda
suureparaselt. Spordipesuga ei to-
hiks te parast aktiivset tegevust pikalt
naabri voi kolleegiga jutustama jaada,
Woolpoweriga on see lubatud.

MAALETOOJA: TAMREX OHUTUSE OU. ASTUGE LAHIMASSE TAMREXI KAUPLUSESSE JA HANKIGE ENDALE WOOLPOWERI ALUSPESU, VAHERIIE, SOOJAD SOKID JA SISETALLAD JUBA TANA!

' TAMREX OHUTUSE O

TALLINN
Laki 5, Parnu mnt 130, Katusepapi 35

TARTU

Aardla 114, Ringtee 37a

PARNU

Riia mnt 169q, Savi 3

RAKVERE JOHVI

Pikk 2

VILJANDI
Riia mnt 42a

Tartu mnt 30

VORU
Piiri 2

VALGA
Vabaduse 39

NARVA
Tallinna mnt 19¢

Tel 654 9900 Fbks 65479§0i e—pl)s}: }c}nfeX@T(;n';rex.ee V;Nww.Tomrex.eé 7

HAAPSALU
Ehitajate tee 2a

JOGEVA TURI
Tallinna mnt 7 Tari-Alliku

PAIDE
Pikk 2
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99 Imbi Must:
Enam eiolesellised
pettused voimalikud.

ARIPAEV 26. jaanuar 2016 Tootukassa teenuste osakonna juhataja asetditja
toimetaja Kristi Malmberg, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee sonul on palgatoetuste maksmise kord muutunud

. si oliIrina Jakovleva, kellega koos panid nad
B Panetihele toime kindlustuskelmuse. Nimelt solmis kel-

Narva petised tussasid tootukassat, ittt e
kindlustusfirmasid ja jarelmaksu pakkujat

pidi katma samal pdeval alanud viiepdevast
turismireisi Ttirgi kuurortlinna Antalyasse.
Vaid kaks péeva hiljem teatas Jakovleva kind-
lustusfirmale, et pidi haigestumise tottu rei-

iseseisev § . .
. kindustuspettus ) sidra jatma, ning tegﬂl favalduse .2400eurose
Kontakt Grupp UU Y 4 klndlustushLlVl.tlse’vahe}mal(s.lmsekf.
g Ostetud turismireisi tuusikut tdendava
“ '] . dokumendi voéltsis Vakram. Sel korral kiill
: Pla.Stp.ak A el Tat]ana Jarkova kindlustaja keeldus hiivitise viljamaksmi-
e assa (uus nimi OU Kodunew) to6tUkassa sest, kuid 6nn naeratas neile juba jargmi-

e petmine sel katsel.
’ k : All Sarnaseid reisikindlustuslepinguid sol-
‘ a

Tatiana Kangas Tihhomirova Yy misid nad samal kevadel veel mitmel korral
A 1 I erinevate kindlustusfirmadega.
4 k jarelmaksupettus " 4, . Lisaks kindlustuskelmusele moisteti Ja-
k ppiiine ' totUkassa MTU Kuldne Ekspress kovleva ja Viikram siiiidi turismivautSerite ja
Joka Grupp ou i s petts petmine kindlustuspettus kassa sissetulekuorderite voltsimises.
e koos Tapselt sama Antalya-skeemi kasutas Vik-
\ ram ka koos Tatjana Kangase (58) ja Andrei
tootukassa
\4 (] (] [ 1] pétrmine Markusega (52). Markusega kukkus plaan

Kindlustuspettus ldbi, aga Kangas sai kindlustusfirmalt két-
- Viadimir VaRram ““™9 ;. eovieva 5%

kindustuspettus . . .
Korra proovis Antalya-pettust iseseisvalt
ka Tatjana Jarkova (27) ja sai kindlustusfir-
maltkatte 1025 eurot. Edaspidi ta seda skee-
miagarohkem ei proovinud ja asus tiissama
tootukassat lasteteatri kaudu.
Vikram tiksi aga oli turismituusiku skee-
mis tilimalt edukas —ise voltsis, ise esitas do-

tootukassa

petmine kindlu;g%sspettus tootukassa

todtukassa tootukassa petmine

. = kf’ petmine tootukassa petmine
Laenliising OU petrmine “
‘ # OU Veltel
kumente, ise kasseeris raha. Tema nimetas

; " K j Andrei Markus
Brios Magus UU l ¢ d reisi sihtkohaks enamasti Egiptust ja sai va-

to6hlssa ledega erinevatest jalatraumadest kindlus-
Hansaliizi Plast UU Laenliising EST Ul petmine tusfirmadelt omaisa pangaarvele kokku tile
- 16000 euro. Suurima tthekordse viljamakse-
\ na teenis ta kindlustusfirmalt kolme inime-

rahapesu rahapesu ve  imsue P
se drajadnud reisi eest 5500 eurot.

OU Mars-Studio
Viadimir Vikramiisa teisedsobradja
Plastpak Aken OU juhatuse liige t66taiad

Rahapesu Kiib tdie hooga. Vikram ei oel-
nud pettuste tarvis dra ka oma tuttava ID-
kaardi kasutamisest ning tulu varjamiseks
korduvast rahapesust. Erinevate tuttava-
te ja firmade arvetele sokutas ta varjule 16
370 eurot.

Suurte summade hajutamiseks vottis ta
sageliise sularahaviljaninglasiseda tehaka
oma isal ning enda kontrollitavate firmade-
ga seotutel. Kokku kandis ta oma firmadest
oma isa, Plastpak Aken OU, uue nimega Ko-
dunew juhataja arvele 16 357 eurot, sellest
summast osa kandis isa edasi enda juhitud

PETTUS M metsaripaeee

Narva

-

L

nupumeeste
laiahaardeline
petuskeem.
Kurjategijate jult
Kaasas ka omaisa

d €ITla

Aastajooksul to6tukassalt ja kindlustusfir-
madelt kiimneid tuhandeid eurosid vilja
petnud kurjategijate grupp moisteti 8. jaa-
nuaril Narva kohtumajas siiiidi erinevates
kelmustes, voltsimises ja rahapesus.

Kirev kurjategijate jouk manipuleeris ini-
mestega 2010. aasta suvest nii olematute pdi-
kesereiside, jirelmaksude kui ka to6tute fik-
tiivse palkamisega. Nende kuritegeliku maa-
ilma edulood tipnesid korraliku rahapesuga.

Jougu aju ja ninamees, 34aastane Vladi-
mir Vikram kasutas rahapesuks ka oma isa
pangakontot. Petuskeemi massitud firmade
juhatustesse miiras ta samuti nii oma ema
kui ka isa. Samas skeemis kaasa 166nud Al-
la Tihhomirova (52) ja Irina Jakovleva (25)
on ema-tiitar. Kogu pettuse sularaha voolas
Vikrami taskusse erinevatelt pangaarvetelt
tthe jasama Narvas asuva Tiimani tinava su-
larahaautomaadi kaudu.

Tootukassa kinnitab, et praegu pole selli-
sed pettused enam voimalikud, kuid Narva
kelmide riisutud 40 000 eurot néuavad koh-
tutditurid tootukassale praegu ikkagi tagasi.
Jouk sai erinevalt kindlustusfirmadelt pettu-
se teel kétte ligi 26 000 eurot, tiritades vilja
petta kaks korda rohkem.

Viru ringkonnaprokurér Irina Karo pol-
nud juhtumi kommenteerimiseks kahe ni-
dalajooksul haiguslehel viibimise tottu kit-
tesaadav. Aripievaga suhelnud Narva ette-
votja sonul pole tegemist Narvas tuntud ini-
mestega, tema neid ei teadnud. Ntitid aga koi-
gest jargemooda.

Vakrami tiks edukamaid kuriteopaarili-

firmasse ja kaasosalisele.

Vikrami vangerdustehingute summad
varieerusid 30 eurost ligi tuhandeni, mak-
sete selgitusteks nditeks “Sissemaks panka
kindlustuse miitigi eest” voi “Tuuri 121 ar-
ve tasumine”.

Tiissavad tootukassat. Korduvatest Antalya-
skeemidest tuttavale Irina Jakovlevale kuu-
lub usaldusiihing (UU) Veltel, mille kaudu
vottis ta 2010. aasta novembris ndiliselt t66-
le endise to6tu. Tootukassa kohustus selle
eest tasuma ise poole endise tootu palgast.
Sellega pettis ta tihtlasi ka Euroopa Sotsiaal-
fondi, kes to6tukassa viljamakstavat toetust
kaasrahastab.

Jakovleva asus hoolega esitama tootukas-
sale voltsitud toendeid viljamakstud palka-
de kohta. Niiviisi 6nnestus Jakovleval pet-
ta tootukassalt poole aastaga vilja ligi 1700
eurot, palkamata tegelikult kedagi.

Novembris 2010 alustatud petuskeemi
laiendas ta jaanuaris veel jargmistegi fik-
tiivsete tootute palkamisega, kelle eest sai
samuti tootukassalt kuni juulini kokku tile
10 000 euro kompensatsiooni. Skeemi ede-
nedes kehtivuse kaotanud Eesti kroonides
oli to6tukassa viljamakstud summaligi 162
000 krooni.

Ka kurjategijate grupi ninamees Vik-
ram kasutas tootute palkamise skeemi oma
isa juhitud firmas OU Plastpak Aken (Kodu-
new). Tootukassalt pettis ta — voi isa-poega
itheskoos, sest “veebidisaineri praktikakoha
lepingud endiste to6tutega” solmis ta isa ni-



B Kesonkes
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Vanglasse liheb esialgu vaid iiks

Vladimir Vakram (34) - moiste-
ti stitidi soodustuskelmuses, do-

kumendi voltsimises ja selle kasu-
tamises, kindlustuskelmuses, suu-

res ulatuses toime pandud kelmu-

ses, rahapesus vahemalt teist kor-
da ja isikuandmete ebaseadusli-
kus avaldamises. Maarati liitkaris-
tuseks 3 aastat vangistust, lisaks
rahaline karistus 640 eurot. Kohe
kuulub arakandmisele 3kuuline
vanglakaristus, Ulejaanu katseaja-
ga 3 aastat. Lisaks peab maksma
kannatanutele 18 600 eurot. T66-

tav Eesti kodanik, kérgharidusega,

varem kelmuse ja voltsimise eest
kolmeks aastaks tingimisi vangi
moistetud.

Tatjana Jarkova (27) - moiste-
ti stitdi kindlustuskelmuses ja do-
kumendi voltsimises. Maarati liit-
karistuseks 1 aasta ja 6 kuud van-
gistust sama pika katseajaga.
Irina Jakovleva (25) - moiste-

ti stitidi soodustuskelmuses, do-
kumendi voltsimises ja selle kasu-
tamises ning kindlustuskelmuses.
Maarati litkaristuseks 2 aastat ja 8

oo oo

kuud vangistust katseajaga 3 aas-
tat. Lisaks peab maksma kannata-

nule 2058 eurot.

Alla Tihhomirova (52) - mois-
teti studi suures ulatuses toime
pandud kelmuses. Koos varase-

ma karistusega maarati liitkaristu-

seks 5 kuud vangistust katseaja-
ga poolteist aastat.

On varem kelmuse ja voltsimise
eest kuueks kuuks tingimisi van-
gi moistetud.

Tatjana Kangas (58) - moiste-
ti stitidi soodustuskelmuses, do-

eurot petsid kuus
Narvakurjategijat
tootukassalt viilja,
lisaks kindlustusfir-
madelt 25 832 eurotja
jarelmaksu pakkujalt
1265,99 eurot.

kumendi voltsimises ja selle kasu-

tamises. Maarati liitkaristuseks 2

aastat ja 8 kuud vangistust katse-

ajaga 3 aastat. Lisaks peab maks-
ma kannatanule 2058 eurot.
Andrei Markus (52) - moisteti
stiudi soodustuskelmuses, doku-
mendi voltsimises ja selle kasuta-
mises. Maarati karistuseks 1 aasta
vangistust katseajaga 1 aasta.
Koikidele ettevotetele maara-
ti lisaks ka ligi 3500-4000 euro
suurused rahalised karistused,
nende vara ja raha konfiskeeriti.
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Sellised pettused pole enam voimalikud

IMBI MUST
tootukassa teenuste osakonna juhataja asetaitja
Too6tukassa avastas ise kone-
aluse pettuse, kui vordlesime
todandja esitatud palgatéendi-
te andmeid maksuameti and-
metega. Lopetasime ettevotete-
le viljamaksed ja tegime taga-
sinduded, mille sissenoudmi-
sega tegelevad praegu kohtu-
taiturid.

Enam ei ole sellised pettu-
sed voimalikud, kuna 1. mail
2014 joustus tooturuteenuste

ja -toetuste seaduses to6tukas-
sa ettepanekul tehtud muuda-
tus, mille jirgi maksame palga-
toetust vilja maksuametis dek-
lareeritud andmete, mitte to6-
andja esitatud palgatdendite
alusel.

Ent ka enne seda rohkem
selliseid ulatuslikke pettusi ei
esinenud, kiill aga avastasime
kontrolli kdigus tiksikuid juh-
tumeid, kus té6tukassale esi-
tatud info ei vastanud maksu-
ameti andmetele.

mel - niiviisi vilja ligi 3000 eurot. Vikrami
isa protsessis aga stitidi ei moistetud.

Sama skeemi kasutas Vikram ka oma teis-
tes ettevotetes, niiteks Laenliising OU kau-
du pettis ta tootukassalt valja 1330 eurot. Ka
Vikrami teine firma OU Brios Magus osales
selles skeemis, seekord oli firma juhatuses
Vikrami ema. Selle firma kaudu sai ta t66-
tukassalt iile 5000 euro, Hansaliizi Plast UU
kaudu 4600 eurot.

Lisaks toole said kujuteldavad tootud ka
praktikale. Niiteks Laenliising EST UU alt
“yottis” Vikram endisi tootuid praktikale lo-
gistika erialal ning taotles ka selle eest t66-
tukassalt kompensatsiooni, saades seda kok-
ku 1330 eurot.

Maingu tuleb riukalik lasteteater. Uhekord-
seks jadnud Antalya-pettusest tuttav Tatja-
na Jarkova 16i “praktikajuhendajana” kaasa
ka Velteli omaniku teises projektis, Irina Ja-
kovleva MTUs Tantsukultuuri Juurutamise
ja Niitlemisoskuse Arendamise Lasteteater
Kuldne Ekspress. Selle abil hakkas Jarkova-
Jakovleva tandem samuti pettuse toel soo-
dustusi saama.

Jarkova voltsis dokumente ja Jakovleva
esitas neid tootukassale, seekord viljamoel-
dud t66tu Kuldsesse Ekspressi veebidisaine-
rina praktikale votmise ning tema juhenda-
mise eest palgakompensatsiooni saamiseks.

Nii sai Jakovleva tootukassalt Kuldse
Ekspressi arvele kolmel korral kokku ligi 500
eurot kompensatsiooni. Oige pea “vottis” ta
praktikale veel teisigi tootuid veebidisai-
nereid ning hakkas sellega stistemaatiliselt
tootukassat riisuma, teenides tile 3000 euro.

Varem to6tute palkamisega silma paist-
nud Veltel hakkas niitid Kuldse Ekspressi
eeskujul tootuid praktikale votma. Kuldne
Ekspress omakorda hakkas lisaks praktikan-
tidele Velteli eeskujul to6tuid palkama, tee-
nides samale seltskonnale veel 4300 eurot.

KaTatjana Kangas kasutas Jakovleva skee-
mija “palkas” OU Joka Grupp ja UU Kontakt
Grupp kaudu endisi to6tuid ja vottis neid ka
praktikale, esitades selle eest to6tukassale
kompenseerimiseks fiktiivseid palgatSekke,
teenides kokku 4600 eurot. Ta koostas hooli-
kalt ka praktikapdevikud ja -graafikud, kui-
giJarkoval polnud tegelikult veebidisaineri
juhendamiseks ei vajalikke teadmisi, hari-
dust ega kogemusi.

Onnestunud jarelmaksupettus. Koos Vik-
ramiga tegutses ka Irina Jakovleva ema Al-
la Tihhomirova. Nemad kahekesi kasutasid
unikaalseks jainud skeemi. Tihhomirova
edastas Vikramile tihe kolmanda isiku (ttle-
me Dima)isiklikud andmed koos dokumen-
dikoopiaga, millega sai Virkam 3. oktoobril
2011 esitada taotluse Dima nimele jarelmak-
su saamiseks. Parast Dima allkirja edukat
voltsimist sai Vakram enda kontrolli all ole-
va Plastpak Aken OU arve kaudu jirelmak-
su pakkujalt Dimaga sélmitud voltslepin-
gu alusel juba 11. oktoobril 1265,99 eurot.

Kohtus noustusid kurjategijad kokkulep-
pemenetlusega.

tuhat eurot
pettis erineva-
telt kindlus-
tusfirmadelt
vilja kurjate-
gijate grupi-
juht Vladimir
Viakram.

www.fiat.ee

FIAT PROFESSIONAL ERIPAKKUMINE -
TASUTA VARUSTUSPAKETT

FIAT DUCATO

Pakett sisaldab

FIORINO

FIAT DOBLO

Pakett sisaldab

DUCATO

025  Konditsioneer

041  Elektriliselt reguleeritavad ja soojendusega kiiljepeeglid

077  Tagavedrustus topeltvedrustusega (standardvarustuses koos

Heavy 4005 kg)
197  Tagumised poritiivad

205  Programmeeritav autonoomne soojendi WEBASTO

213  Tehasesignalisatsioon

245  Raadio juhtnuppudega roolil

416  Pusikiiruse hoidmise siisteem

619 270 kraadi avanevad tagumised uksed

747  Esiporitiivad

7BY  Raadio koos Bluetooth kdedvaba siisteem. USB ja AUX liide-

stega.

LM1  LED P&evasoidutuled

008  Kaugjuhitav kesklukustus
025  Konditsioneer
245  Raadio juhtnupud roolil

6ZE  AM/FM raadio ja MP3 méangija (Bluetooth® Audio-Streaming],
kaedvaba telefoni kasutus Bluetooth®-iihenduse abil. Aux-In

ja USB liides.

Paketi vaartus 4.970 EUR

Paketi vaartus 1.620 EUR

ROHKEM EFEKTIIVSUST, ROHKEM VAARTUST, ROHKEM TEHNOLOOGIAID.

)
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Autospirit TALLINN = Ehitajate tee 122, Tallinn, tallinn@autospirit.ee, Tel. nr. 6 599 499
Autospirit TARTU = Turu 47, Tartu, tartu@autospirit.ee, Tel. nr. 7 341 126
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ALLIKAS: BLOOMBERG

Venemaamajandus tugevas languses.
Nafta hind raputab rubla ja donestab eelarvet

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

SN

A - ¢

Venemaa majandus oli méddunud aastal
nafta jarsu odavnemise ja Ukraina Kkriisi
tottu kehtestatud sanktsioonide méjul suu-
rimas languses alates kriisiaastast 20009.

Et nafta hind alles otsib pohja, ei ole ma-
janduskriis kindlasti veel haripunktist la-
bi, itles dsja Davosis 16ppenud majandus-
foorumil Venemaa endine rahandusminis-
ter Aleksei Kudrin. Erinevalt sellest, mida
vditis detsembris Venemaa president Vladi-
mir Putin.

Kiill aga voib Kudrini sénul tipust libi
olla geopoliitiline kriis. Venemaa-vastaste
sanktsioonide leevendamise voimalust on
viimastel pdevadel nimetanud nii USA vi-
lisminister John Kerry kui ka mitmed Eu-
roopa poliitikud.

Venemaa foderaalne statistikaamet aval-
das eile esialgse hinnangu, mille jargi Ve-
nemaa sisemajanduse kogutoodang kaha-
nes mullu 3,7%. Sellele eelnenud aastal suu-
tis majandus kasvada vaid 0,6% ning alanud
aastaks prognoosib Rahvusvaheline Valuu-
tafond languse jatkumist vihemalt 1% ula-
tuses.

Reaalpalk on Venemaal vihenenud juba
enam kui aasta aega iga kuu - detsembris

PROTSENTIvenelasi
toetas detsembris
tehtud kiisitluse
jargi Putinit, kuigi
elanike rahulolema-
tus kasvab.

oli langus aasta baasil 10%. Jaemtitik kaha-
nes 15,3%jainvesteeringud aasta baasil 8,7%.

Rubla kurss on saaginud {iles-alla koos
nafta hinnaga. Venemaa majandus ja eelar-
vetulud soltuvad jatkuvalt tugevasti nafta
hinnast, ehkki president Putin on sanktsioo-
nidestkonelenud kui heast véimalusest aren-
dada Venemaa oma majandust. Sanktsioo-
nid tdhendavad aga ka investeeringute pou-
da-Aleksei Kudrin muretses Davosis just dra
jadnud investeeringute ja tehnoloogia uuen-
duste parast, millest soltub Venemaa majan-
duse moderniseerimine ja kasv tulevikus.

Rubla nérgenes moddunud nidalal juba
85,99 rublale dollarist, liities 2014. aasta det-
sembri moonarekordi. Venemaa keskpan-
ga juht jattis dra séidu Davosi ja pidas krii-
sikohtumise. Meenutuseks - enne Ukrai-
na kriisi puhkemist maksis USA dollar um-
bes 35 rubla.

Keskpank lubab vajadusel tegutseda. Ve-
nemaa keskpank, mis tllatas 2014. aasta
detsembris jarsu intressimadrade téusuga,
et rubla langus pidama saada, ei ole parast
rubla kursi vabakslaskmist enam tugioste
teinud. See on olnud analiititikute hinnan-
gul méistlik ja sddstnud Venemaa reserve.
Keskpanga juht Elvira Nabiullina on kin-
nitanud valmisolekut turule sekkuda, kui
rubla jarsk langus peaks finantssiisteemi
stabiilsuse ohtu seadma. Véimaliku valu-
piiri hindasid agentuuri Bloomberg kiisit-
letud analtiiitikud 90 rubla tasemele dolla-

rist. Eile kauples rubla dollari suhtes 79,83
rubla tasemel.

Rubla norkus ei lase aga keskpangal jét-
kata baasintressimaédrade karpimist, et ma-
jandust toetada. Baasintressimaar on suvest
saadik 11% tasemel ning muutust ei oodata
ka reedel toimuvalt intressinéupidamiselt.
Sest inflatsioon on kiill aeglustunud, kuid
kordades kiirem keskpanga seatud eesmar-
kidest. Detsembris ulatus hinnatéus aasta
baasil 12,9%-le. Inflatsiooni kannustavad ka
Venemaa enda sanktsioonid lddane kaupade-
le ning Tiirgi ja Ukraina toodetele.

Kudrini prognoosi jirgi voib nafta hind
dra kiia ka 16 dollari tasemel, kuid kerkib
siis uuesti ja aasta-paari parast taastub ka
kasvVenemaa majanduses. Selline nafta hin-
na tase oleks katastroofiline Venemaa riigi-
eelarvele, mis saab ligi poole tulust nafta-ja
gaasisektori maksustamisest. Tinavune eel-
arve on koostatud eeldusel, et nafta hind on
50 dollariringis barrel. Praegune hinnatase
- eile maksis Brenti nafta martsi lepingutes
30,72 dollarit barrel -sunnib eelarvekulusid
vahemalt 10% ulatuses karpima ning kaalu-
ma teid 6-7%se eelarve defitsiidi katmiseks.
Laenu votta on kallis.

Uks viheseid positiivseid nditajaid on
suhteliselt madal to6tuse méir 5,8% tasemel.

Rahulolematus venemaalaste seas kas-
vab, kuid Kudrin prognoosib, et valitsusel
onsiiski paar aastat aega. Detsembris toetas
Putinit 85% kiisitletutest, niitas Levada kes-
kuse uuring.

Kas tingimata majandusprobleemide tot-
tu, kuid Venemaa on tiles niidanud suure-
mat konstruktiivsust Ukraina ja Stitiria krii-
sidele lahenduse otsimisel, kirjutas Financial
Times. “Kui pingutada ja kui mélemal poo-
lel on siiras legitiimne huvi probleem lahen-
dada, on voimalik jargnevatel kuudel niha,
et Minski lepingud tdidetakse,” titles USA
vilisminister John Kerry Davosis. “See voib
viia olukorrani, kus sanktsioonid on voima-
lik tithistada.” Alles kuu aega tagasilaiendas
USAvalitsus Venemaa-vastaseid sanktsioone.

Koosté6vaim votab véimust. Kiiprose pre-
sident Nicos Anastasiades titles Davosis, et
Minskilepingute tditmist tuleb tagant aida-
ta, kuid sanktsioonid ei aita kedagi, ka Uk-
rainat mitte, vahendas Bloomberg.

Eile ajalehes Frankfurter Allgemeine Zei-
tung avaldatud arvamusartiklis kirjutas Sak-
samaa rahandusminister Wolfgang Schaub-
le, et EL peab Siitiria kriisi lahendamiseks Ve-
nemaaga tihedamat koostood tegema.

Prantsusmaa majandusminister Emma-
nuel Macron oli aga eile dridelegatsiooni-
ga Moskvas, kus ta avaldas lootust, et prae-
gused probleemid vastastikuses suhtlemi-
ses peatselt lahenduse leiavad. “Pragmatism
voimaldab meil tina mitmeid kokkuleppeid
allkirjastada,” titles ta agentuuri Bloomberg
vahendusel. Muu hulgas plaanivad Prantsu-
se firmad osalemist infrastruktuuriprojek-
tides 2018. aasta jalgpalli maailmameistri-
voistlusteks valmistumisel.
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<EESTIja Taani
korruptsiooni-
uuringut tutvus-
tasid eile Tartu
Ulikooli professor
Maaja Vadi (vasa-
kult), justiitsminis-
ter Urmas Reinsalu
ja uuringu tiks
koostajaid Mari-Liis
SOH6t. FOTO: ANDRES
HAABU

Korruptsioon eipane
juhtipolitseilt abiotsima

KADRI POLENDIK

kadri.polendik@aripaev.ee
Kui Eesti eraettevétte juht avas-
tab oma firmas korruptsiooni-
juhtumi, siis ta ei otsi abi polit-
seist voi prokuratuurist, vaid
eelistab sellise olukorra lahen-
dada ettevoétte sees, liigset ka-
ra tekitamata, selgub varskest
uuringust.

Rohkem kui iga neljas ehk
27% Eesti juhtidest usub, et 6i-
guskaitseorganite teavitami-
ne aitab téhusalt korruptsiooni
vastu. Teisalt Taanis on see ndita-
jatipseltvastupidine - politseilt
otsiks abi 72% juhtidest. Sellised
tulemused selgusid eile avalda-
tud erasektori korruptsiooni
uuringust, kus kiisitleti 500 Taa-
ni ja 500 Eesti erasektori juhti.

Samas juhid enamasti rea-
geeriksid, kui saavad korrupt-
sioonijuhtumist teada. Uksnes
3% Eesti ja 10% Taani juhtidest
vaikiks. Kuid mélemas riigis
eelistatakse juhtumist teada an-
da ettevotte sees kas juhtkonna-
le voi otse asjaga seotud isiku-
le. Meedia tdhelepanu juhid ei
soovi, liksnes 2% juhtidest raa-
giks juhtunust ajakirjandusele.
Kiill aga soovitakse uuringu tthe
koostaja Mari-Liis S66di sonul, et
ajakirjanduses ilmuks rohkem
korruptsiooniteemalisi lugusid,
et keskkond méistaks sellise te-
guviisi hukka.

Kiisitlus niitas ka, et rohkem
kui iga teine Eesti juht (57%) on
oma valdkonnas kokku puutu-
nud korruptsiooniga ja koige le-
vinumad drikorruptsiooni vor-

mid on huvide konflikt, st sop-
rade voi sugulaste aitamine, ja
kickback’i ehk n-6 tehingutasu
maksmine kaupade voi teenus-
te vahendamisel. Uuringu tihe
tegija, Tartu Ulikooli professori
Maaja Vadi sonul on nende ka-
he korruptsioonivormiga koige
keerulisem tegeleda, sest juhid
peavad neid tavaliseks ja vastu-
voetavaks, mistottu on neid ras-
kem avastada ja vilja juurida,
erinevalt nditeks altkiemaksust
voi viljapressimisest. Kui tldi-
selt ei peeta korruptsiooni vas-
tuvoetavaks, siis uuringust sel-
gus, et vorreldes altkdemaksu ja
kelmustega suhtutakse huvide
konflikti ja kickback’i leebemalt.

Korruptsiooni peamiste ta-
gajirgedena tajutakse ettevotte
maine langust jamajanduslikku
kahju. Viikeste ettevotete juhid
peavad tdendolisemaks majan-
duslikku kahju ja drivorgustiku
kaotamist. Korruptsioonijuhtu-
mi halb mojuisiklikule karjaari-
le paneb taanlasi rohkem muret-
sema kui eestlasi. “Taani juhid
tajuvad riske palju teravamalt,”
markis Vadi.

Ule 90% Eesti ja Taani juhtide
arvates on juhiisiklik eeskuju to-
hus korruptsioonivastane mee-
de. Tohusaks peetakse ka asutu-
se kontrollististeemi ja karistu-
si, niiteks vallandamist. Uhe va-
riandina nigid juhid ka palga-
gamangimist. S66di hinnangul
aga ei tasu véga sellesse uskuda.
“Kui tosta inimese palka, siis kor-
ruptsiooniteooria jirgi tousevad
lihtsalt panused,” markis ta.

g Mis onmis
Arikorruptsiooni
vormid

Kickback ehk tehingutasu - te-
hingust saab keegi isiklikult lisata-
su, ja see tasu ei suurenda ostja-
te heaolu.

Huvide konflikt - sugulased,
sdbrad on eelistatud tehingu osa-
pooled tanu oma suhtele, mitte
tanu sellele, et nad pakuvad mida-
gi paremat.

Altkdemaks - monda teenust,
kaupa voi raha antakse selle eest,
et mingi tehing toimus.

Kelmus - koik petturluse juh-
tumid, naiteks fiktiivsete arvete
koostamine.

0} Kommentaar
Taustakontrolli néue

URMAS REINSALU
justiitsminister

Me oleme ministeeriumis ot-
sustanud, et arvestades olulis-
te peitkuritegude kasvu iihis-
konnas, moodustame lahi-
ajal korruptsioonivastase nou-
kogu. See vaatab tile korrupt-
sioonivastase strateegia ja hak-
kab eri ametkondade tegevust,
sh nii korruptsiooni uurimist
kui ka tokestamist, tohusamalt
koordineerima.

Me peame oluliseks kaalu-
da ka teatud juhtudel soovitada
taustakontrolli sisseseadmist
erasektoris teatud tundlikel
ametikohtadel. Soome on seda
kogemust rakendanud.

LHYV jaab Danske fondide
ostu teemal kidakeelseks

ELIISA MATSALU
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Postimehe teatel on LHV ost-
mas Eestis erakliendiérist val-
juva Danske pensionifonde,
LHV agaliikkas vdite iimber.

Postimehele teadaolevalt pa-
kuti mtitia mitte niivord pensio-
nifonde, vaid Danske Capital Ees-
tit ettevottena, mis tegeleb lisaks
pensionifondide haldamisele ka
teiste investeerimisfondide ning
institutsionaalsete ja privaat-
klientide vairtpaberiportfelli-
de valitsejana.

LHV borsiteates likati viide
timber. “AS LHV Group vai selle

tiitarettevotted ei ole solminud
ithtegi lepingut tthegi fondiva-
litseja ostuks,” teatas LHV.

LHV Groupi juhatuse liige
Erkki Raasuke fitles, et ei saa
kommenteerida rohkemat kui
vaid seda, et ei LHV Group ega
ka nende tlitarettevotted ei ole
solminud {ihtegi lepingut tihe-
gi fondivalitseja ostuks. “Tap-
seltnii vihe saamegi praegu 6el-
da. Muud praktikat ei saa kuna-
gikuidagi tulla.Isegikuion ldbi-
radkimised voi plaanid, siis neid
ette me ei kommenteeri,” titles ta.
“Faktid tekivad siis, kui on mida-
gikokku lepitud, ja nii kaua, ku-

niseda tehtud pole, pole midagi
radkida,” markis ta.

Pensionikeskuse andmeil ula-
tub Danske fondide maht 232
miljoni euroni. LHV mahton 551
miljonit ja turuliider Swedban-
kil 1 miljard eurot.

Danske teatas mullu veebrua-
ris, et loobub Eestis eraklienti-
de teenindamisest ning kesken-
dub driklientidele. “Baltikumi
pangandusruum ei taga soovi-
tud arengukiirust jaeklientide
teenindamisel, seega voetak-
se suund ettevotte panganduse
poole,” selgitas toonane Danske
Banki Eesti tegevjuht Aivar Rehe.

4%

touseb diislikiituse
aktsiis 1. veebruaril,
kergitades hinda 6,5%.

Statoil:
tankimine
liigub Latti

Statoil Fuel & Retail soovitab
enne kiituseaktsiisi tousu paa-
gid tdis tankida ja hoiatab, et
hinnaerinevus viib transpor-
difirmade ja piirialade elanike
tankimised Latti.

Aktsiisitous suurendab moo-
torikiituste hinnas maksude osa
60 protsendilt veelgi ning kergi-
tab Eestis bensiiniliitrijaehinda
koos kaibemaksuga 5 sentining
diisliktituse hinda 6,5 senti.

“Jargnevad kuud niitavad,
kui palju transpordifirmade
kaugsoidu veoautosid hakkab
tankima madalamate aktsiisi-
madradega Litis ja Leedus ehk
milliseks kujuneb mootorikii-
tuste aktsiisi tegelik laekumi-
ne,” titles Statoil Fuel & Retail Ees-
ti ASi mootorikituste tootejuht
Indrek Sassi. “Eestis 1. veebruaril
14% tousev diislikiituse aktsiisi-
mdarviib diisliktituse jachinnad
6-10sendise erinevuseni vorrel-
des Liti ja Leeduga.”

LOGISTIKAUUDISED.EE

sundimas
on Eesti uks
suuremaid

digitruki
ettevotteid

Novembris 2015 sdlmisid Ghinemislepingu
AS Koopia Kolm ja AS Multiprint.
Alates veebruarist 2016 jatkame tegevust
AS Grano Digital nime all.
Kasutusele votame GRANO kaubamargi.

WWW.grano.ee

SCHMITZ
CARGOBULL

Tooiilesanded

e o o o o o o o o

Noudmised kandidaadile

e o o o o o o o o

Kasuks tuleb

Pakume Sulle

Uhisiiritusi

Lisainformatsioon

The TrailerCompany.

Schmitz Cargobull Eesti OU on Schmitz Cargobull AG tiitarfirma Eestis.
Schmitz Cargobull AG on asutatud rohkem kui 120 aastat tagasi Saksamaal
Altenberges, tina on meil esindsed iile 30-s riigis. Oleme Euroopa suurim veo-
autode poolhaagiste tootjafirma, kelle tooted antud valdkonnas on Euroopas
enimmiiiidud. Kokku on kontsernis iile 5000 tootaja. Schmitz Cargobull Eesti
OU tegeleb haagiste ning nende varuosade edasimiiiigiga Eestis. Asume kiiresti
arenevas Jiiri tehnopargis Rae vallas, kaugus Tallinna linnapiirist 8-km.

Otsime oma meeskonda ro6msameelset ja ambitsioonikat

MUUGIASSISTENTI

e Miitigi- ja ostutellimuste ning dokumentide késitlemine
Miitigiprotsessides osalemine (suhtlemine liisingfirmadega)
Miiiigiarvete, aruannete ja raportite koostamine ning sisestamine
Dokumentide haldamine ja arhiveerimine

Soidukite esmane registreerimine infosiisteemis

Toolahetustega seonduv asjaajamine (reisi- ja hotellibroneeringud)
Kontorit66 korraldamine (kontoritarvete tellimine jmt)

Esmane klientide vastuvétt kontoris ja teenindamine

Osalemine kliendiiirituste korraldamisel ja labiviimisel

Muud jooksvad vastutusvaldkonda kuuluvad tilesanded

e Varasem tookogemus miiligi voi raamatupidamisassistendina (omab raamatupidamise algteadmisi)
Eelnev kogemus laoarvestusega (kauba arvele voi mahavotmine, inventuuriandmete t66tlus jmt)
Oskab oma t66d iseseisvalt planeerida ja korraldada ning on otsustus- ja vastutusvéimeline

Omab algatusvoimet ja julgust, et igapdevaseid tilesandeid efektiivselt taita

Hea suhtlemis- ja enesevaljendusoskus

Kohusetundlik, tapne, korrektne ja peab tihtaegadest kinni

Positiivse suhtumisega, kiire motlemisega ja 6ppimisvéimeline

Oskab viga histi eesti keelt nii kones kui kirjas ning vene, inglise ja/voi saksa keelt suhtlustasandil
Viga heal tasemel arvutikasutamise oskus (MS Excel ja Word)

Oskab tootada meeskonnas

«  Directo vdi méne muu raamatupidamistarkvara kasutamise oskus
e Soov teha oma t60d sérasilmil ja tahta niha vaid parimaid tulemusi
o B-kategooria juhtimisoigus ja isikliku auto kasutamise voimalus

Mitmekiilgset ja huvitavat t66d edukas ning arenevas rahvusvahelises ettevottes
Stabiilset tookeskkonda

Sobralikku ja toetavat meeskonda

Tooks vajalikku viljadpet

Ettevottesisest arenguvoimalust

Konkurentsivoimelist to6tasu

Kaasaegseid tootingimusi ja to6vahendeid

o Uhendust vdetakse ainult sobivate kandidaatidega.

Kui tunned, et Sina sobiksid sellele ametikohale, siis
saada 2.veebruariks oma CV ja kaaskiri (iihes palgasooviga)
aadressile ljudmilla.gross@mail.ee marksonaga “Miitigiassistent”.

Kontaktandmed:
Kontaktisik Ljudmilla Gross, tel. +372 50 77 668
Koduleht http://www.cargobull.com




SEADUSEMUUDATUS

Vaikestel
reisifirmadel

1aheb raskeks.
Tagatis tuleb

suuremaks muuta

VIRGE HAAVASALU
virge.haavasalu@aripaev.ee

Plaanitav muudatus vo6ib turult pithkida
vaiksemad reisifirmad, kui seadus nende
tagamiskohustust suurendab, samas peaks
tarbija kindlust juurde saama.

Eestis kehtib seadus, mille jargi peavad
reisibiiroode pakutavad reisipaketid olema
taielikult tagatud. Euroopa Liidu uue direk-
tiivi alusel laienevad sellised néudmised ka
teistele reisiteenust pakkuvatele ettevotete-
le, sealhulgas spaa-hotellidele ja teistele ma-
jutusasutustele ning isegi soitjaveoteenust
pakkuvatele ettevotetele.

Direktiivi tottu tuleb Eestis muuta tu-
rismiseadust ja voladigusseadust. Mis tap-
semalt ja kui palju muutub, selgub ilmselt
aasta teisel poolel, titles majandusministee-
riumi siseturuosakonna peaspetsialist Ka-
ti Viimne.

Lisanduvad kohustused, suureneb vastu-
tus. Turismifirmade liidu peasekretir Ma-
riann Lugus titles, et seaduses saab uue ta-
henduse pakettreis, milleks hakatakse luge-
ma ka selliseid reisiteenuste kogumeid, mis
praegu on {iksikud reisiteenused ja regulat-
siooni alt viljas. “Uue seadusega lisanduvad
ettevotjate teavituskohustused, suurenevad
tagatised ja vastutus,” loetles ta.
Pakettreiside mutigil peavad Luguse so-
nul korraldajad tarbijate makstud ettemak-

sud 100% ulatuses tagama ja lisaks htivitama
ise koik kahjud, mis voivad tekkida, kui rei-
siteenuse vahetu osutajaga midagi juhtub,
niiteks ka siis, kui lennufirma ootamatult
tegevuse lopetab.

Estraveli tegevjuhi Anne Samliku sénul
tuleb pea koigil reisiettevotetel tagatisi suu-
rendada. Praegu on reisikorraldajatel need
kulud viiksemad, klassikalistel reisibiiroo-
del nagu Estravel suuremad.

“Ettevotjad, kes ei pea tiiendava vastutu-
se votmist digeks voi kellel ei ole majandus-
likult voimalik tagatist suurendada, voivad
sattuda raskustesse,” titles Samlik. Muudes
ettevotlusvaldkondades tema sénul nii ab-
soluutseid ja rangeid noéudeid enamjaolt ei
kohta.

Ka Wris Reisibtiroo juhatuse liige Aili K&-
gunentis, et sellise lisatagatise leidmine rei-
siettevotetele on suur koormus.

Osta on turvalisem. Positiivse kiilje pealt
nagi Lugus, et reiside ostjad saavad parema
kaitse ning reisiteenuste ostmine, ka veebi-
poodidest, peaks muutuma selgemaks. “Et-
tevotjatel tuleb aga pingutada, et uute noue-
tega toime tulla. Lihtne ei ole viikeettevotja-
tel, kelle rahalised voimalused on kitsamad,”
mirkis ta. “Tunneme muret, et voib vihene-
da reisiteenuste pakkumine eksootilisema-
tesse piirkondadesse.”

Kill teeb turismifirmade liit seadusand-
jaga tihedat koost66d, et direktiiv saaks ra-
kendatud koige moistlikumal moel. Ettevot-
jadise osalesid juba pakettreisidirektiivimo-
juuuringus ja on kaasatud nn pakettreiside
tootoas oma motteid avaldama.
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Praegune direktiiv on ajale jalgu jadnud

ANNE SAMLIK
Estraveli tegevjuht
Praegune pakettreiside direk-
tiiv kehtib aastast1990. Kesk-
kond, milles elame, on oluli-
selt muutunud nii Eestis kui
ka mujal Euroopas. Viaga pal-
juon muutunud reisiostude
keskkonnad. Direktiivi on piiii-
tud muuta juba kiimmekond
aastat, kuid litkmesriikide hu-
vid ja arusaamad on erinevad
ning tiksmeelele joudmine vo-
tab aega.

Pakettreiside direktiivi tiks

uus osa ja eesmdrk on tagada
kindlamad ostud reisiteenuste
veebipoodidest. Naiteks miiti-
gi poolelt seatakse sisse stan-
dardteabevormide siisteem,
mille kaudu hakkavad ettevot-
jad jagama ostjatele selget ja
ithest reisiinfot. Nii saavad ost-
jad lihtsamini teavet selle koh-
ta, mis lepingu nad s6lmivad ja
kes vastutab. Ettevotjad peavad
tegema tdiendusi oma mutigi-
stisteemides ning t66d iimber
korraldama.

Turismiseaduse ja voladigus-

seaduse muudatused puuduta-
vad koiki ettevotjaid, kes paku-
vad miitigiks reisiteenuseid. Jar-
jest vihemaks jaib neid ettevot-
teid, kes pakuvad vaid tiht rei-
siteenust, nt transporti voi ma-
jutust. Uha rohkem pakutakse
juurde lisateenuseid, mille kau-
du kliente juurde leitakse. See-
ga oleks kasulik koikidel reisi-
teenuseid pakkuvatel ettevot-
jatel end uute moistetega kurs-
siviia ning analiitisida, kas tu-
leb teha muudatusi oma iga-
péevatoos.

Aavo Pluss

+372 51 60 843
svenpluss@gmail.com
+372 51 32 772

Raiediguse ost

Metsamaterjali ost

Metsa ja pollumaa ost

Metsamaterjali raie ja valjavedu

Metsamaterjali transport

Kasvava vosa ost ja 10ikus

Hakkepuidu tootmine ja muuk

Metsamajanduskavade koostamine

Ettemaksu voimalus

Portugal sai uue
presidendi

Piithapaeval Portugalis toimu-
nud presidendivalimistel saa-
vutas voidu Marcelo Rebelo de
Sousa, vahendas Reuters.

Sousa sai valimistel 53 prot-
senti hailtest, pohikonkurent
Antonio Sampaio da Novoa 22
protsenti.

Kuigi Portugalis on president
tsnagi stiimboolse tihtsusega,
ndevad eksperdid Sousarolli see-
kord rahusobitajana. Oktoobris
toimunud parlamendivalimis-
te tulemusena said Portugalis
voimule vasakpoolsed ning sel-
lest ajast peale on riigi poliitika-
maastik olnud {isna segane.

Sotsiaaldemokraat ning endi-
ne ajakirjanik, 67aastane Sousa
titles oma voidukoénes, et ptitiab
vasak- ja paremjoudude vahel
parema libisaamise saavutada.

Mitmed politoloogid ei usu,
et Portugali uus valitsus nelja-

N PORTUGALI president Marce-
lo Rebelo de Sousa. FOTO: EPA

aastast valitsusaega vastu peab,
president voib seejuures mangi-
da just votmerolli.

President voib kas mangida
parteide omavaheliste suhete
koordineerimisel vahemeest voi
kasutada omavoimu, parlamen-
dilaialisaata ning vilja kuuluta-
da uued valimised.

ARIPAEV.EE
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b,

N ESTRAVELI reisibiiroo juhi
Anne Samliku s6nul véib
tdaiendava vastutuse votmine
monele reisifirmale kdia iile
jou voi muuta nende tegevuse
mottetuks.

FOTO: EIKO KINK

B Uxs kiisimus
Mis peaks muutuma
alates 2018?

KATIVIIMNE
majandusministeeriumi siseturuosakonna
peaspetsialist

Reguleerimisala laieneb - pa-
kettreisi moiste laieneb seni-
sest traditsioonilisest ettekor-
raldatud pakettreisist edaspidi
kan-6 diinaamiliste pakettide-
ni, st reisideni, mis on tarbija-
te poolt voi tarbija soovil kok-
ku pandud. Pakettreisi moistes-
se tuuakse selgemini sisse in-
terneti kaudu pakutavad reisi-
teenused. Tarbijate digused ja
majandushuvid saavad paremi-
ni kaitstud.

Uudsena holmatakse direk-
tiiviga seotud reisikorraldus-
teenused, s.o reisiteenused, mil-
le puhul ettevotjad holbustavad
reisijatel iiksikute reisiteenuste
hankimist ja tiksikute lepingu-
te solmimuist.

Vorreldes praegusega laie-
nevad direktiivis sitestatud ko-
hustused suuremale arvule et-
tevotjatele, nt ka majutus- ja
sOitjaveoteenuse osutajatele,
kui nad lisaks oma pohitegevu-
sele kombineerivad tiiendavaid
reisiteenuseid viisil, mis kiib
direktiivi alla.

Tarbijaga samavéarne kait-
se tagatakse osale drireisijatele,
kes kasutavad reiside broneeri-
miseks tarbijatele suunatud ka-
naleid. Eestis on seni drireisid
olnud kaitse alt viljas.

Reisiettevotjate kohustu-
sed maksejouetusevastase kait-
se hankimisel suurenevad - nii
pakettreise kui ka seotud reisi-
korraldusteenuseid pakkuv et-
tevotja peab omama tagatist,
et ettevotja maksejouetuse olu-
korras saaks reisijatele tagas-
tada nende tehtud maksed ja
vajadusel reisijad reisilt taga-
si toimetada. Tagatise kohustus

Lihakauba
valjavedu kasvas

2014. aasta kiimne kuuga vor-
reldes kasvas liha jalihatoode-
te valjavedu mullu 0,9 miljoni
euro vorra kasvanud, see-eest
eestimaise paritoluga liha ja li-
hatoodete eksport kahanes 1,2
miljoni euro vorra.

Liha ja lihatooteid ekspordi-
ti statistikaameti lithiajastatis-
tika pohjal 2015. aasta kiimne
kuuga 63,8 miljoni euro viirtu-
ses. Eesti piritoluliha jalihatoo-

teid eksporditi 45,7 miljoni euro
eest. Rahaliselt eksporditi 2015.
aasta kiitmne kuuga enim virs-
ket, jahutatud voi kiilmutatud
sealiha, mille osakaal kogu liha
jalihatoodete ekspordis oli 26%.
Peamine kaubanduspartner
liha ja lihatoodete ekspordis
2015. aasta kiitmnel kuul oli Li-
ti, kuhu viidi 39,8% toodangust.
Jargnesid Soome ning Leedu.
POLLUMAJANDUS.EE

AMET
Rahapesubiiroo juht liks LHVsse

Eilsest t66tab LHV Panga rahapesu tokestamise juhina Aivar Paul,
kes seni toéodtas rahapesu andmebliroo juhina.

“Meie pangast kdib aasta jooksul Iabi tile 10 miljardi euro eest
makseid, mis on suurem summa kui Eesti riigieelarve. Selleparast
on otstarbekas usaldada véimaliku rahapesu tdokestamise t66 ala
Uihele parimale eksperdile,” raakis LHV Panga juhatuse esimees
Erki Kilu.

SPONSORRAHA

Adidas hiilgab kergejoustikuliidu

Adidas otsustas neli aastat enne tahtaega |6petada sponsorlusle-
pingu Rahvusvahelise Kergejoustikuliiduga (IAAF), teatas eile BBC.
Sporditarvete tootja Adidas on IAAFi suursponsor, kes on liiduga
teinud koost6dd 11 aastat, ning Adidase sponsorleping toob IAAFi-
le aastas 7,4 miljonit eurot.

BBC soénul tingisid lepingu katkestamise otsuse IAAFiga seotud
dopingu- ja korruptsiooniskandaalid.

WILLENBROCK BALTIC

Uus akulaadimissusteem saastab elektritja
vahendab CO, kogust.

Austria akulaadimissiisteemide tootja Fronius on valja tootanud veoakude laadimissead-
mete uue polvkonna, mis vastab tdielikult tinapdevastele nouetele nagu ressursisaastlik-
kus ja kulutohusus. Ri-laadimisprotsessi igas etapis saab aku ainult nii palju energiat, kui
suudab selles etapis vastu votta. Selle tulemusena saavutatakse maksimaalsed energia-
tohususe nditajad. Aku laadimisprotsessi loplikku energiatohusust mojutavad nii akulaa-

dija kui ka laadimisprotsessi efektiivsused.

SHIFTING THE LIMITS

SELECTIVA

=l

SELECTIVA

suureneb seelibi, et laienenud

on oluliselt pakettreisi moiste Pt

lFronius

ning et tagatise kohustus hak-
kab laienema ka seotud reisi-
korraldusteenuste pakkujatele
ning osale drireisidele.
Tapsustuvad reisiettevotja
teavituskohustused ja pakett-
reisilepingute sisu.

bEksinud kohtunik:
eelistung toimus!

MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee

Maakohtu kohtunik Velmar
Brett eitab ringkonnakohtu ot-
suses valja toodud eksimust
ning kinnitab, et siiiidistatavad
anti kohtu alla eelistungil.

Veel enam, Breti sonul tuli ko-
hus kaitsjatele vastu, pikendades
kaitseaktide esitamise tihtaega.

“Voib kinnitada, et eelistung
toimus, kaitsjatel oli voimalik
esitada kaitseaktid. Kohus, ar-
vestades kaitsjate taotlust, piken-
das kaitseaktide esitamise taht-
aegaja analisis kohtu alla and-
misel kaitseaktides esitatud vii-
teid,” teatas Brett ptthapdeva 6h-
tul pressiesindaja vahendusel.

Kiill aga mérkis Brett, et maa-
kohtul ei sobi arvustada korge-
ma astme kohtu lahendeid, ning
rohutas, et ka ringkonnakohtu
otsus ei ole veel joustunud.

Eelmisel nidalal tihistas
ringkonnakohus Harju maa-
kohtu otsuse, mis maistis Liviko
ning Eestisuurimad kaupluseke-
tid (Rimi, Prisma, Selver ja Maxi-
ma)stitidi viinakartelli solmimi-
ses. Ringkonnakohus leidis, et
otsus tuleb tithistada, kuna koh-
tunik on teinud olulise eksimu-
se.Ringkonnakohtu kolleegium
leidis, et kohtunik ei ole stitidis-
tatavate kohtu alla andmist tei-
nud selleks méairatud eelistun-
gil. Muu hulgas leiti, et kuritegu
on aegunud.

Prokuror Laura Feldmanis on
kinnitanud, et kavatseb ringkon-
nakohtu maiiruse riigikohtus
vaidlustada.

Aripiev kirjutas eile, et Breti
eksimuse tottu tuleb riigil voib-
olla kinni maksta vastaspoole
kohtukulud, mida on vihemalt
600 000 eurot.

Linite

Akulaadimissiisteemide Selectiva uus polvkond
kehtestab oma uuendusliku omadusega Ri ener-
giatohususe ja aku eluea uued standardid.

: Conversion from AC to DC
: THROUGH 50 Hz transformer
i technology, HF or AIT (electrical

i process)

Energy
supplied

. DEVICE EFFICIENCY

TECHNOLOGY
50 Hz

HF

Fronius AIT

Fronius AIT with Ri

DEVICE EFFICIENCY

: Characteristic-based battery
: charging - the better the
i characteristic, the more
© energy the battery can store

(electrochemical process)

Energy
available
for charging

: CHARGING EFFICIENCY

TOTAL EFFICIENCY

CHARGING EFFICIENCY

80% 70%
90% 75%
92% 80%
93% 90%

: aorklift truck

Linttle

Ri-laadimisprotsessi igas etapis saab aku ainult
nii palju energiat, kui suudab selles etapis kogu-
da. Selle tulemusel saavutatakse maksimaalsed
energiatohususe tasemed.

Energy
available for

Kuna aku laadimine koosneb
kahest jarjestikusest prot-
sessist, peavad logistika ot-
sustelangetajad vaatama to-
hususe kogunaitajat.

TOTAL EFFICIENCY
56%
68%
74%

84%

Willenbrock Baltic 0U ¢ Tartu mnt 173/3, Peetri kiila, Harjumaa

telefon: +372 622 8950 ¢ e-post: infoldwillenbrock.ee * www.willenbrock.ee




26.jaanuar 2016 ARIPAEV
toimetaja Kristi Malmberg, tel 667 O111, e-post toimetajad@aripaev.ee

swins0ct
sassarde L o
oo

) Panetihele
Postimeheja
EestiPdevalehe
ajakirjanikud reisisid
Finnairi kulul

2015. aasta suvel ja stgisel rei-
sis Postimehe ajakirjanik ja pika-
aegne ajakirjandusoppejoud Priit
Pullerits Finnairi ja viimase koos-
toopartnerite kulul Chicagosse ja

aantanend sstuses
A rodatud N (o
gpeciond o !
fir- feeskel KU pindil
P ), P S
M Lestvd

as ieM, w ==
ja kateks2 Whe b~ et - \d Rolls-ROYCE: cco TN . o PR
s 0 7 - sk MOCK ; NRASSE Shanghaisse. Reisimuljeid jagas
atide 019> = ualiste 50! ) T g ; ) Jag
wponde= e nfg i e raihotell The Peninsul2 J2 a hotelikette on YayRn

Pullerits oma suusablogis, aga ka
Postimehes.

Eesti Paevalehe ajakirjanik Ann-
Marii Nergi osales tanavu aasta al-
guses Finnairi pressireisil Pekingis-
se. Paevalehes ilmus reisist mitu
artiklit.

Mbolema ajakirjaniku reisid sisal-
dasid lende Finnairi ariklassis, ma-
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NEESTIPdevalehes ja Postimehes ilmunud lood, kus ajakirjaniku reisikulud kattis Finnair.

Kinnimakstud reisid 160vad ajalehtede

PIRET REILJAN
piret.reiljan@aripaev.ee

Dagens In-
dustrisja
Dagens Nyhe-
teris eilubaks
Viimasel ajal on nii Postimees kui ka Ees- meiialoma
ti Pdevaleht avaldanud artikleid, kus aja- ajakirjanikke
kirjanik on kidinud sisuliselt turismireisil reisidele, mis
Finnairi ja tema koostédpartnerite kulul g kinnimalks-
ning hiljem kajastanud oma elamusi lehe- tud méne ette-
veergudel. =
Reisielamuste kajastus sisukiilgedel, sa- vétte poolt.
mas kui reisi kulud on katnud toimetuse- Rootsi ajalehtede
ga mitteseotud ettevote, on tdstatanud kii- Dagens Nyheter,

simuse, kuivord eetiline on ajakirjanikul
jalaiemalt toimetusel votta vastu hinnalisi,
tuhandetesse eurodesse kiitindivaid hiive-
sid, et hiljem maksjale vastu pakkuda mee-
diakajastust. Kuigi selliste artiklite juures
on moel voi teisel margitud, kelle kulul reis
toimus, ja kuigi nii reisi pakkuja kui ka vas-
tuvotja viitavad soltumatule kajastusele, ei
oigusta see mitme meediajuhi arvates tasu-
ta promoreisidel osalemist.

Dagens Industri ja
Expressen tegev-
juht Gunilla Herlitz

Soonvald ja Kopli probleemi ei néie. Eks-
press Meedia, sh Eesti Pdevalehe ja Delfi pea-
toimetaja Urmo Soonvaldi sonul on iga aja-
kirjaniku jaoks usaldusvéirsus igapdevat6o

Finnair: me ei sea
kajastusele tingimusi

iiks olulisemaid viirtusi. “Seetottu ei astu
me iihtegi sammu, mis voiks seada usaldus-
vaarsust kahtluse alla. Ekspress Meedia lah-
tub reeglist, et kui ajakirjanik osaleb kas voi
osaliselt teiste poolt tasutud reisidel, lisame
alati loo alla vastava lause,” titleb Soonvald.
“Ajakirjandusliku sisu ning lugude fooku-
se tile otsustavad alati ainult ajakirjanik ja
toimetus. Mitte kunagi keegi teine,” lisab ta.

Kiisisime Soonvaldilt tiiendavalt, kuidas
ikkagi muudab hinnalise promoreisi vastu-
votmise pohjendatuks see, kui artikli juu-
res on toodud mérge maksja kohta. Samuti
kiisisime, miks ei maksnud toimetus ise aja-
kirjaniku kulusid, kui otsustati naiteks Pae-
valehe ajakirjanik Pekingisse sisuliselt turis-
mireisile saata. Neile kiisimustele Soonvald
otseselt ei vasta, kuid selgitab, et koik, mida
nad oma toimetustes teevad, on kantud hu-
vist ja soovist pakkuda oma lugejatele pari-
mat voimalikku sisu. “Seda nii, et me ei ek-
siks enda kehtestatud ja tletildiste eetika-
reeglite vastu, radkimata stidametunnistu-
sest,” sonab Soonvald.

Postimehe peatoimetaja Merit Kopli kom-
menteerib, et Finnairi pressireisil osalenud
Postimehe ajakirjanik {tles loos (Postime-
hes ilmus reportaaz Shanghai luksushotel-
list, kus ajakirjanik peatus pressireisi ajal -
toim) selgelt, et Postimees ega tema ise sel-
le reisi eest ei maksnud. “Lugejat pole pete-

) Kommentaar

tud, ajakirjanik oli aus ja see on oluline,” s6-
nab Kopli. Ta lisab, et igal pool maailmas
on tavaks, et auto- ja reisiajakirjanikud kai-
vad tootetutvustusreisidel, aga on kohusta-
tud sellest lugejaid teavitama. “Samuti pea-
vad nad jadma ajakirjanduslikult ausaks ega
tohi kirjutada promolugusid,” titleb Kopli.

Soome ja Rootsikvaliteetlehtedes nulltole-
rants. Teised Eesti ja ka Soome-Rootsi mee-
diajuhid on selliste reiside suhtes kriitili-
sed. Kiisisime teiste hulgas arvamust Rootsi
jaSoome suurte pievalehtede Dagens Nyhe-
teri ja Helsingin Sanomate juhtidelt.

Kirjeldasime neile Finnairi pressireise ja
nende kajastusi Eesti meedias, samuti seda,
et lood sisaldasid méirget, kes on kulud kat-
nud voi vihemalt infot, et kulusid ei katnud
ajakirjanik voi toimetus ise. “Mina pean sel-
liseid reise tiiesti vastuvoetamatuks,” titleb
Rootsi ajalehtede Dagens Nyheter, Dagens In-
dustrija Expressen tegevjuht Gunilla Herlitz.
“Dagens Industris ja Dagens Nyheteris ei lu-
baks meiial oma ajakirjanikke reisidele, mis
on kinnimakstud mone ettevotte poolt. On
hidavajalik omada ajakirjanduslikku sél-
tumatust ja seda ei ole, kui sulle on maks-
tud,” lisab Herlitz. Ta mirgib veel, et ainu-
uiksi see, et sind voidakse stitidistada kallu-
tatuses, peaks olema piisav pohjus, et oma
kulud ise katta.

Kinnimakstud reis tekitab ajakirjanikus soltuvuse

TARMU TAMMERK
ERRI ajakirjanduseetika nounik

ti ajakirjanikke nagu arengu-

lina ohtu ajakirjaniku séltuma-

juhid kahte leeri. Pohjalas nulltolerants

Soome péevalehe Helsingin Sanomat pea-
toimetaja Antero Mukka sekundeerib Her-
litzile. “Helsingin Sanomates on viga sel-
ged reeglid toolihetusteks. Me maksame
ise kinni koik oma ajakirjanike reisikulud,”
sonab Mukka.

Ta lisab, et niiteks ei avalda nad mitte
mingisuguseid reisilugusid, kus reisi kulud
oleks katnud méni ettevote. Mukka toob vél-
ja, et isegi nditeks Euroopa Komisjoni kor-
raldatavate reiside puhul maksab toimetus
oma ajakirjaniku kulud ise, kuireisi peetak-
se vajalikuks.

KoorbergjaRétov kriitilised. Ohtulehe pea-
toimetaja Vdino Koorberg margib, et tild-
juhul ei lase Ohtuleht kolmandatel isiku-
tel voi ettevotetel oma reisikulusid kinni
maksta. Erandiks on tema sonul olnud mo-
ni kiillakutsed Briisselisse, samuti reisid mi-
litaartranspordil. “Arvan, et igal viljaandel
on ausam oma arved ise kinni maksta ning
loobuda tile jou elamast, kui rahakott ei voi-
malda,” titleb Koorberg.

ASi Aripiev peadirektor Igor Rotov sonab,
et Aripieva toimetus ei lase oma ajakirjani-
ke reise kinni maksta tihelgi teisel ettevot-
tel. “Oleme teadvustanud oma pohiviirtuse-
naausajakartmatuvaba ajakirjanduse ning
eisaasiin endale lubada vihimatki kompro-
missi,” pohjendab Rotov.

ne asi on meediatootajaga, kes

Soome suurima lennufirma
Finnair meediasuhete juht
Paivyt Tallgvist selgitas, et len-
nufirma korraldab tavaliselt
ajakirjanikele pressireise sel-
leks, et tutvustada sihtkohti,
mis on suunatud klientidele
Finnairi votmeturgudel.

Enamasti toimuvad reisid aja-
kirjanikele koosto6s sihtriigi tu-
rismipartneritega, kes siis kata-
vad nditeks majutuskulusid voi
organiseerivad ajakirjanikele
ekskursioone.

Tallqvisti sonul pakuvad nad
reise viljaannetele, kelle luge-
jatel voiks olla huvi teema vas-

tu. Igast riigist kaasatakse tihe-
le pressireisile reeglina tiks aja-
kirjanik. Kuna Eesti on Finnai-
ri jaoks tiks votmeturge, on Ees-
ti ajakirjanikele pressireise pa-
kutud juba pikka aega, markis
Tallgvist.

Ta toonitab, et lennufirma ei
sea mitte mingisuguseid tingi-
musi pressireisile jirgneva kajas-
tuse kohta - kuidas ja kas tldse
pressireisi kajastada, on toime-
tuse otsustada. “Finnair ei sea
tingimusi kajastusele, aga kui
ajakirjanikud kirjutavad siht-
kohtadest, saadavad nad oma ar-
tiklid ka meile,” sonas Tallqvist.

Ajakirjanduse iildp6himote
on, et ajakirjanik eireisi ega
O0bi selle ettevotte voi asutu-
se kulul, mida ta kajastab. Kin-
nimakstud reisi vastuvotmi-
ne tekitab ajakirjanikus para-
tamatult soltuvuse, isegi siis,
kui ettevote ei sea mingeid tin-
gimusi loo tegemiseks. Samas
on ebapraktiline votta seisu-
koht, et mitte kunagi mitte tih-
tegi reisi vastu votta ei tohi. As-
jutuleb vaadata juhtum juhtu-
mi haaval.

Karta on, et suured rahvus-
vahelised firmad votavad Ees-

maade omi, pakkudes tasu-
ta reise ja hotelle. Oma kodu-
maal nad sellist asja ei julgeks
teha, sest sealsete standardite
jargilohnaks see korruptsioo-
nijarele.

Kénealused artiklid Posti-
mehes ja Eesti Pdevalehes kind-
lasti head muljet ei jdta. Ebavee-
nev on niiteks viide, et firma
poolt ajakirjanikule viljateh-
tud peatumine luksushotellis
on lugeja huvides.

Kinnimakstud reiside puhul
on teine asi rahvusvaheliste or-
ganisatsioonidega, mille reisi-
de vastuvotmine ei tekita reeg-

tusele. Niiteks voib tuua Euroo-
pa Noukogu voi Euroopa Parla-
mendi kui parteidetilesed mit-
tekommertslikud organisat-
sioonid.

Igal juhul on vajalik artik-

li voi saate juures dra méirkida,
kui reisi eest on tasunud keegi
viljastpoolt toimetust. Uldine
hea tava nieb ette, et reisi eest
tasumise kohta tehakse selge
marge, mitte ei peideta seda ar-
tikli voi saate sisse.

Ettevotete poolt kinnimaks-
tud reiside pohjal tehtud ldilad
lood kahjustavad ajakirjaniku
jakogu toimetuse mainet. Tei-

ei tee ajakirjandust, vaid teeb
reklaamartikleid niiteks mone
ajakirja tarbijarubriiki. Lugeja
otsustab omal riisikol, kui pal-
jutaselliseid lugusid toe pidhe
votab. ERRis kui avalik-6igus-
likus meediakanalis reklaami
ei edastata, nii et otsest kom-
mertssurvet ei teki. Kinnimaks-
tud reisid ei ole ERRis tavaks.

B} Loe veebist
Taispikk Tarmu Tammerki
kommentaar
www.aripaev.ee
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Seminariruumiderent
TEL 667 0105
korraldaja, ruumi suurus istekohti  hind/thik hinna sees lisatasu eest majutus-  soodustused lisainfo
kontaktandmed kohti
HOTELL ORU***  Oru 100 kokkuleppel dataprojektor, paljundus, 100 kokkuleppel Tasuta valvega parkla, hea ligipaas
Narva mnt 120b, 95 m? grafoprojektor, faks, Uhiskondliku transpordiga,
Tallinn Orul 50 pabertahvel, toitlustami- toitlustamine hubases
tel 603 3302 60 m? TV, video, ekraan, ne, a la carte restoranis, mitmekiilgne
faks 6012600 Oru2 10 CD-mangija, inter-  kohvipausid valik kohvipause, vdéimalik korraldada firmapidusid
sales@oruhotel.ee 15 m? net, wifi, stilearvuti ja tahtpdevi. Uutele Kklientidele iga kolmas
www.oruhotel.ee kasutamine saali kasutuskord TASUTA!
JANEDAMOISOU 10 eri 10-250 10-25€/h wifi, dataprojektor, paljundus, 120 hind Tallinnast 70 km, looduskaunis ja rahulik keskkond,
Ladne-Virumaa suurusega ja kokkulep- pabertahvel, marke- kohvipausid, kokkuleppel kulalistemaja, saunad ja spaateenused, suusa- ja
73602 Janeda konverentsiruumi pel rid, grafoprojektor  toitlustamine matkarajad, suusalaenutus. Musta Taku Talli kérts on
tel 384 9750 peopaigana parim, laudades kuni 300 kohta!
info@janedaturism.ee Kiire pakkumine ja sujuv teenindus.
www,janedaturism.ee
TOOSIKANNU Seminarisaal 60 dataprojektor, toitlustus, talvel Seminarisaalides toolide-laudade paigutus vastavalt
PUHKEKESKUS Jahisaal 80 m? 30 ekraan, wifi, kohvipausid, kuni Teie soovile. Toosikannu Puhkekeskus asub
Joekiila, Karu vald, Ale-Sepa 20 pabertahvel, TV, majutus, 100 looduskaunis kohas metsade siigavuses Karu vallas
79218 Raplamaa. seminarisaal video ulukisafari, inimest, Raplamaal 80 km kaugusel Tallinnast.
Tel 489 8160; Peamaja saal 100 lasketiir suvel Parast seminari on véimalik kdia saunas, matkata
www.toosikannu.ee; 150 m? kuni ATV
info@toosikannu.ee 180 vOi mootorsaaniga, osaleda ulukisafaril voi lasta
inimest ptlissi meie lasketiirukompleksis.

CENTRUM Punane 66 m? 30-50 58¢€/p wifi, DVD mangija, dataprojek- 56 majutus koo-  Asume Villjandi kesklinnas Centrumi
HOTELL pabertahvel, mar- tor, paljun- litusel osaleja- kaubanduskeskuse 3. korrusel.
Tallinna 24, Roheline 38 m? 20-30 38€/p kerid damine, tele, Suur tasuta parkla.
71008 Viljandi kohvipausid, pusikliendis- Hea ligipaas hiskondliku transpordiga.
tel 4351100 koolitusruum Sviit 6 7€/ toitlustamine oodustus koo- Toitlustamine hubases restoranis Cassata.
faks 4351130 litusruumile Hotellis on baar, saun ja ilusalong.
bron@centrum.ee Leiame koos teile sobivaima lahenduse!
www.centrum.ee
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TELLIMUSED

Masin votab koormat vahemaks. Tellimuste

KAIRIOJA
kaasautor

=

Kuigi tellimusi vormistatakse programmi-
pohiselt juba aastaid, kontrollivad jaemiiii-
jad sel moel tehtud tellimused enamasti
esialgu kasitsi iile.

Samal ajal kui osa jaemiitijaid plaanib
minna tle tdisautomaatsele siisteemile,
plaanib ka Apotheka apteegikett muudatu-
si, mis holbustaks apteekril kauba tellimist.

Apotheka apteegid tellivad kaupa iga
péev. Terve Pere Apteegi juhatuse liikme
Kristiina Sepa sonul plaanib Apotheka kau-
bamarki kasutav apteek uuendada kauba tel-
limise stisteemi, et vihendada apteekritele
langevat administratiivkoormust ja voima-
likke tarneauke. “Uus tellimisstisteem peaks
arvesse votma iga apteegi eripira kauba tel-
limisel ja jitma apteekritele samas rohkem
aega patsientidega tegelemiseks,” pohjen-
das Sepp. “Sellegipoolest jiib ravimite telli-
muste tegemise 1oppvastutus ikkagi apteek-
rile,” lisas ta.

Sepa sonul soovitakse apteegi senist sta-
tistikal pohinevat tellimissiisteemi muu-
ta kasutajasobralikumaks ja apteekri aega
sddstvamaks, mistottu piititakse leida vara-
semaga vorreldes innovaatilisemaid lahen-
dusi. “Praegu on kauba tellimisel apteekril

Usun, etilus
mitmekordne
tarnepidevas
saab toimuda
ainult Tallin-
nas - kaupade
ladusid mujal
enamastipole
jatransporton
kallis.

Tartu Uusapteek
0oU proviisor ning

juhatuse liige Kalle
Kurvits

abiks statistika, mis on kujunenud vastavalt
patsientide noudlusele ja hooajale. Kuna ap-
teeki ei mahu viga suured kaubavarud, on
vajaiga pdev, monikord isegi mitu korda pée-
vas, kaubavarusid tidiendada ja kaupa juurde
tellida,” selgitas Sepp. “Siit ka vajadus konk-
reetse kauba, koguse ja digeaegse tarne jire-
le,” jatkas Sepp.

Koike seda on Sepa sonutsi paralleelselt
klientidega suheldes raske hallata. “Iga paev
peab tuhandeid kaubaridu kontrollima,”
mirkis Sepp. “Leiame, et seda koike saaks
teha innovaatilisi lahendusi kasutades, et ta
ei peaks kulutama nii palju aega tellimisele
jakauba otsimisele andmebaasist. Praeguse
stisteemi timberkorraldamisega kaasneks ka
kauba parem kittesaadavus ja nn kaubaau-
kude vihenemine,” selgitas Sepp. Lisaks vi-
hendaksid uued lahendused apteegijuhata-
jal administratiivse tehnilise t66 koormust.

Protsesse tasub aeg-ajalt iile vaadata. Sepp
on kindel, et suuremad vead, mis uue siistee-
mi juurutamisel voivad juhtuda, on seotud
sellega, et koik vajadused ei ole vajaliku tép-
susega kaardistatud ja otsuseid langetatakse
ennatlikult, mitte arvesse vottes koikide seo-
tud osapoolte vajadusi ja voimalusi. “Peami-
ne fookus tuleb siisteemi muutmise puhul
seada kogu protsessi analiitisile ja eesmar-
kide seadmisele. Ei tohi moelda liiga vaik-
ses mastaabis,” markis Sepp.

Ka tasub Sepa sonul koiki tarneahela
protsesse aeg-ajalt tile vaadata, et leida voi-

N LISAKS plaanitavale uuele kaupade tellimissiisteemile teeb Apotheka apteekrite t60 juba praegu lihtsamaks masin, mis toob koik retseptiravimid ise automaatselt katte. roto. RAUL MEE

malusi uuendusteks, millega tagada t66 pa-
rem korraldus.

Kaupluseketi Selver tarneahelas vastuta-
vad tellimuste eest kauplused. “Olenemata
tarnemudelist teevad koik kauplused iseseis-
valt tellimused tarnijatele, arvestades kok-
kulepitud tellimis-tarnegraafikuid. Seni-
ni on niinimetatud tark tellimine meil alg-
faasis ning kiegakatsutavaid tulemusi veel
ei ole,” lausus Selveri logistikaspetsialist Lii-
na Prohhorov.

Prohhorovi sonul jiib tarnijate puhul,
kellega on n-6 online’i mindud, kauplusele
oigus stisteemi loodud ettepanekuid oma
dranagemise jargi korrigeerida. “Protsessili-
selt tihendab see kaupluse too6taja jaoks aja-
voitu tellimuste tegemisel. Kui seadistused
tootepohiselt on tehtud vastavalt kaupluse
soove ning eripdrasid arvestades, jaib toote
tellimine puhtalt automaatika mureks,” sel-
gitas Prohhorov. Kaupluse tootajal vabaneb
tinu sellele aega tellimuskoguste analiisilt,
mis perspektiivis asendub niiteks kaubapa-
rema viljapaneku tagamisega.

Automaatse tellimuse puhul on Prohho-
rovi sonul suurimad riskikohad tillatuslikku
laadi. “Ullatuste all pean silmas ootamatuid
piirkondlikke rahvakogunemisi, ilmastiku-
tingimusi, mis mojutavad erinevaid kauba-
gruppe, ning tehnilisi hdlbeid, nagu naiteks
elektrikatkestus,” loetles ta.

Komistuskohtadeks uue stisteemi juu-
rutamisel on voimalikud méodapanekud
kauba seadistustes. Vale seadistus voib aga
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|
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tihendada ttihja riiulit ning kliendi paha-
meelt. “Kliendile kiill mitte tajutav, kuid
kaupluse laotood vigagi hiiriv on kauba
iiletellimine. Saavutada tuleb kuldne kesk-
tee, tagamaks sujuv kaubavoog,” mirkis
Prohhorov.

Iga komistuskohta uuritakse poéhjalikult.
Selver on Prohhorovi sonul targa tellimi-
se stisteemi koostods arendajaga ise nullist
vorminud ning teeb pidevat t66d stisteemi
parendamiseks. “Iga komistuskohta, mis tu-
leb testimisel voi kaupluste tagasiside néol
vilja, analtitisitakse ning piititakse leida pa-
rim lahendus,” méirkis ta. “Tarkvaraliselt ole-
me leidnud koostoopartneri, kes voimaldab
meil olla paindlik kitsaskohtade likvideeri-
misel,” lisas Prohhorov.

Eeldatakse t66joukulu vahenemist, kuid
see soltub tipsemalt sellest, kui kiiresti kaup-
luse vastutavad tootajad uue stisteemiga har-
juvad ning millal hakatakse seda tdies ma-
hus kasutama. “Tulevikus, kui t66tajad vo-
tavad stisteemi tdiel maidral kasutusse, sol-
tub ajaline voit tarnijate sortimendi ulatu-
sest. Tootajad ei pea sellisel juhul tegelema
stabiilse miitigiga toodete tellimustega, vaid
keskenduvad kampaaniakoguste prognoosi-
misele, tiritustega kaasnevale miitigimahu
kasvule ning viljapanekutele,” tdpsustas ta.

OU Pharma Holding juhatuse esimehe
Katre Kovaski sonul liigutakse jaekauban-
duses kasitsi juhitavalt tellimisstisteemilt
nn targa tellimise suunas. “Kui sortimendis
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Apteeker jidb vastutama tellimuste tegemise eest, mitte masin

KALLE KURVITS
Tartu Uusapteek OU proviisor ning juhatuse liige

Kogu innovatsioonijutt on
vordlemisi iilds6naline, tege-
likku elu ei saa prognoosida,
likskodik kui head on kavatsu-
sed vo6i kui taiuslik on prog-
ramm.

Usun, et ilus mitmekord-
ne tarne pdevas saab toimuda
ainult Tallinnas - kaupade la-
dusid mujal enamasti pole ja
transport on kallis.

Kui apteek kuulub hulgi-
midja ketti ja hulgimuija ta-
gab piisava nimekirja ja kii-
re tarne ning kindluse, et liig-

on kokku rohkem kui 6000 toodet, siis telli-
mustega seotud tehniline t66 on Kisitsi juhi-
tava tellimisstisteemi puhul ddretult ajama-
hukas ning vead kerged tekkima,” t6i Kévask

vilja vana stisteemi miinuseid.

Rohkem aega jadks p6hitéole. Mida auto-
matiseeritum on tellimissiisteem, seda roh-
kem jadab apteekril aega oma pohitéoks ehk
patsientide noustamiseks. Kiill aga peab
Kovaski sonul jadma voimalus tellimusi ko-
handada lihtuvalt konkreetsest eriolukor-

set kaupa saab tagastada lattu,
ei nde probleemi. Ent neil, kes
ihessegi ketti ei kuulu, on see
marksa keerulisem. Kui kaup
on sees, siis on apteeker kahju-
de viltimiseks kohustatud, ko-
guni sunnitud proovima se-

da maha miitia, tehes nn aktiiv-
set muiki.

Siia ongi koer maetud. Pal-
jude kaupade, sh ravimite, kai-
ve mones apteegis voib olla ju-
huslik voi sesoonset laadi ja sa-
geli ei ole aegumistdhtajad pii-
savad.

Niiteks allergilise imiku eri-

toit, mida ostetakse kiimnekau-
pa, samas kui haigekassa soo-
dustus kehtib alla aastasele ja
see aeg liheb ruttu. Uhel het-
kel on riiulis 10 purki 54eu-
rost eritoitu, mis on kohe-kohe
aegumas.

Liigne laoseis on rahaliselt
koormav koigile apteekidele,
soltumata omanikust. Seega
viidan, et sellist olukorda, mis
vabastaks apteekri tdiesti telli-
muste tegemise eest vastutami-
sest, ei saabu kunagi. Ja seejuu-
res pole sugugi tihtis, kas see
on ketiapteek voi iseseisev.

rast, olgu selleks siis ilm, remondit66d voi
muud sarnased asjaolud, et viltida tarneau-
ke ja tiletellimist. “Nn tark tellimine on jae-
kaubanduses tilemaailmne trend ja selle ees-

mark on tagada kaupade parem kittesaada-
vus klientidele ning ettevotte jaoks laovaru-

lisas Kovask.

de juhtimise parandamine,” raikis Kovask.
Stidameapteekides praegu kasutuses olev
siisteem on osaliselt automatiseeritud, kuid
suund on voetud siisteemi parendamisele.
“Loomulikult on see aegandudev protsess,”

Automati-
seerida
tasub koike,
mida saab

OU Jaan Uustalu juhataja Jaan
Uustalu markis, et kéike, mi-
da saab arvuti abil efektiivse-
maks muuta, tuleks ka teha.
“Kui numbreid analiitisida, siis
tekivad tarnete protsessi auto-
matiseerimise puhul seosed, mi-
daalul ei osatud ettegi kujutada
- mida ei osatud niha ega mér-
gata,” mirkis ta. “Leian, et tao-
line uuendus on igati moéistlik,
sest optimeerib lao suurust, te-
hes selle nii viikeseks kui voi-
malik. Ladu on ju suur kulualli-
kas,” lisas ta.

Uustalu sonul soltub koik sel-
lest, kui kallis on iga kord tellida,
samas ei ole moistlik suurt ladu
hoida. “Tuleb optimeerida tel-
limuste korrad selliselt, et need
oleksid tasakaalus lao suuruse-
ga. See on matemaatiliselt tdiesti
lahendatav. Mida odavam on tel-
limine, seda viiksematladu saab
pidada,” pohjendas ta.

Automaatne tellimisstisteem
teeb Uustalu hinnangul tellimi-
se tervikuna odavamaks. “Rutiin
muutub odavamaks ning kind-
lasti on méistlik viiksemaid ko-
guseid tellida - nii ei hoia oma
ladu kinni, tihtaegade voimalik
tletamine ei valmista nii suurt
muret jne,” lisas Uustalu.

W NOUAFOREST www.novaforest.ee

VEOAUTODE REMONDI TEENUSED

Novaforest 0U, Betooni 11 D, Tel 511 5778, 513 5468

KAUBAVEDU

Venemaa avaldas TIR-tollipunktide nimekirja
Venemaa avaldas nimekirja tollipunktidest, kus on véimalik vor-
mistada TIR-katte all tehtavaid vedusid. Nimekirjas on ka kolm tol-
lipunkti Eestiga.

Eesti Rahvusvaheliste Autovedajate Assotsiatsioon avaldas Vene-
maa tolliteenistuse kaskkirja, kus on loetletud 48 tollipunkti TIR-
markmike katte all tehtavate vedude vormistamiseks. Eesti ja Ve-
nemaa piirilt on kirjas kdik kolm tollipunkti: lvangorod, Kunitsina-
Gora ja Sumilkino.

TRANSPORT

Baltijaamareisijate arvon kahekordistunud
Balti jaama kilastas méédunud aastal 13,5 miljonit inimest, viima-
se viie aasta jooksul on reisijate arv kahekordistunud.
“Klilastajate arvu suurendasid eelkdige Elroni kasvanud maht, ta-
suta Ghistranspordisdit Tallinna elanikele ning tervikuna piirkonna
areng,” itles Balti jaama haldava Go Property juhatuse liige Mee-
lis Aab.

Uhes kuus reisis Balti jaama kaudu Elroni rongidega keskeltla-

bi 570 00O reisijat, Tallinna Ghissdidukitega 547 000 sditjat ning
Harjumaa maakonnaliinidega 8300 inimest, millele lisanduvad
veel rahvusvahelised rongireisijad.

LEMMIKUD
logistikauudised.eeloetuimad uudised

PKC Eesti juht liks EVR Cargo juhtkonda. To66stusettevotte PKC
Eesti endine juht Lauri Rohtoja on aasta algusest raudteekauba-
veo operaatori EVR Cargo juhatuse liige.

PILDID: Tallink avas piirkonna moodsamai lao. Tallink avas
Maardus Logistikakeskuse, mis nende endi vaitel on piirkon-
na kaasaegseim. 14 500 ruutmeetril laiuv ladu koondab 12 ki-
lomeetrit riiulipinda.

Politsei- ja Piirivalveamet

Politsei- ja Piirivalveamet on Eesti suurim riigiasutus, mis hoolitseb
selle eest, et meie riigis oleks turvaline elada.

Ootame oma meeskonda
LOGISTIKABUROO JUHTI,

kes vastutab kogu Eesti politsei kasutuses oleva kinnisvara, sdidukipargi,
relvastuse, vormivarustuse, hangete ja lepingute korraldamise ja arendamise eest.

Me otsime just Sind, kes Sa oled hingelt uuendusmeelne eestvedaja ja
strateegiline métleja ning suudad inimesi oma ideedega kaasa tdmmata ja
innustada. Sinu rolliks on tulemuslikult juhtida Gle 250 t66tajaga logistikabirood
ning olla heaks peremeheks Politsei- ja Piirivalveameti varale.

Ootame Sind kandideerima, kui Sul on korgharidus (soovitavalt logistikas,
oiguses voi majanduses) ja varasem valdkonna kogemus. To6tamine juhina
on Sulle andnud julguse langetada otsuseid ning pead oluliseks probleemide
ennetamist ja lahenduste leidmist, seda ka pingeolukorras. Sulle on tdhtsad
inimesed, kes Sinu meeskonda kuuluvad, ning Sa vaartustad koost66d.

Miks meile td6le tulla?
Saad panustada meie koigi turvalisuse loomisesse. Saad ennast teostada oluliste
projektide elluviimisel ja uute lahenduste leidmisel.

Too6koht asub Tallinnas. Kandideerimist puudutavad kiisimused: Tiia Sirelpuu,
tel 612 3448, tiia.sirelpuu@politsei.ee. Sisulised kiisimused: Tauno Tuisk,
tauno.tuisk@politsei.ee.

Elulookirjeldust (CV) koos palgasooviga ja esseed teemal ,,Nutikad lahendused —
minu voimalused juhina Eesti suurimas logistikabliroos” ootame hiljemalt
10. veebruariks 2016 CV Keskuse voi CV-Online’i kaudu.
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Valjaanne The Entrepreneur valgustab, kuidas
voiksid toimida ettevotjad, kes tahavad luua
idufirmat, aga ei oska idee tasandilt edasi liiku-
da.

Kuidasidufirmakiiremini kdima
liikkata?

NEIL PATEL
The Entrepreneuri kaasautor

A

Alusta. Mottetu on oodata diget ettevottega alus-
tamise aega, pigem tasub moéelda, et tegu on asja-
ga, mille peab ira tegema. Ara lase end hirmuta-
da raskustest, millega void tulevikus silmitsi seis-
ta. Neid tuleb niikuinii.

Miiii iiksk6ik mida. Selleks, et olla edukas idufir-

ma, ei pea vilja tulema geniaalse idee voi tootega,
mida pole kunagi varem miitidud. Tédhtis on oma

tootele juurde anda vdike vimka, mis seda eristab
voi selle teistest paremaks muudab.

Ettevétjad pole alati uuendusmeelsed. Niiteks
Richard Branson rajas Virgin Airlinesi sisuliselt
meeleheitest. Ta tahtis séita Neitsisaartele puh-
kusele. Kuna tema lend tiihistati, rentis Branson
lennuki, millega sihtpaika lennata. Uhtlasi vot-
tis ta Neitsisaartele kaasa koik teised reisijad, kes
lennu tithistamise tottu tithjade kitega jaid.

Kiisi kelleltki n6u ning kaasa seeldbi inimesi.
Paratamatult ei tea sa koigile oma tulevase ette-
vottega seotud kiisimustele vastuseid ning see-
tottu on tark kaasata eksperte. Julge nou kiisida
ning olles kindel, et tegu on asjaliku inimesega,
ptitia ta ettevottesse kaasata.

Leia kaasasutaja. Ettevotte alustamisega ei mak-
sa pusida tiksi, kasulik on kaasata veel keegi, kes
oskab panustada oma teadmiste, oskuste ja ande-
kusega. Samuti on leitud, et investorid panusta-
vad suurema toendosusega neisse idufirmadesse,
millel on mitu asutajat.

Unusta raha. Piitia mitte moelda sellest, kui palju
su toode sulle tulevikus sisse tuua voib. Pea mee-
les, raha jouab ise hea tooteni. Ettevotte kasv ei
vordu firmasse raha pumpamisega. Pigem tihen-
dab see pidevaid koolitusi ja arengut.

Suhtle klientidega. Idufirma drkab ellu, kui sel-
le asutajad suhtlevad oma tulevaste klientidega.
Kui inimesed ostavad su toodet, on viga oluline
oma kliente tundma 6ppida: mida nad sooviksid
ning mida sa saaksid neile pakkuda.

LUGEJA ARVAB

99 Suur raha kastab neid, kes juba
niigi rahast noretavad, seegapole
majanduse edendamisel sest suure-
mat tolku.

Kommentaar artiklile “Draghi: rahapoliitika tuleb

ule vaadata”
LOE WWW ARIPAEV.EE

KOLUMN

uru ja turusuhete tekitamisse tu-

leks investeerida ka laenukapita-

li. Ajaloo tildkésitlustest leiame, et

noore Eesti Vabariigi majandus oli

1920. aastate alguses raskes seisu-
korras. Raskustest vidljumine noudis majandus-
likku taipu ja poliitilist paindlikkust. Juristi ha-
ridusega Konstantin Pits oli paindlik poliitik ja
majandusmees.

Eesti sojaeelset majanduskasvu on korvutatud
Soomega. Silmas peetakse peamiselt polluma-
jandustoodangu juurdekasvu ja toiduainete eks-
porti. Linnade, sh pealinna Tallinna majanduslik
edu, mis peegeldub suuremahulises ehitustege-
vuses, on jidnud vaateviljast veidi korvale.

Tallinnas ehitati palju juba 1920. aastate algu-
ses. Seda on ndha tagasiulatuvalt Tallinna 1938 .-
1940. aasta eelarvetest. 1930ndate 16pus jouti,
voiks ehk 6elda, ehitusbuumini. Tallinna 1938.-
1941. aasta eelarvete lisadest, mis kinnitati lin-
navolikogu otsusega, lelame muu hulgas lae-
nusummad, mis investeeriti linna ehitistesse, eri-
ti kanalisatsiooni, teede, tinavate ehitusse, ener-
geetikasse.

Teiste hulgas kavandati linnavolikogu otsu-
sel laenudega riigilt algkoolimajade ehitamine
Pelgulinna ja Raua tdnavale, algkoolimaja Lasna-
madele, naiskutsekooli ehitamine jt.

Tahtajad sajandi teise poolde. Samas voeti ehi-
tuslaenu ka elumajade ehitamiseks - Raua ja Gra-
niidi tinavale, Veerenni tinavale. Samuti haka-

ti ehitama elamut Magasini tanaval, Keskhaiglat,
elamuid Kunderi, Telliskivi (kolm maja) ja Nur-
me tinavale. Laenu saadi kasutada monikord ju-
ba selle kinnitamisel, teinekord alles jargmisel
aastal. Laenude kustutamise tdhtajad ulatusid
20. sajandi teise poolde.

Kust need laenud saadi? Tegemist oli siselae-
nudega, kas riigilt, pankadelt, mitmesugustelt
fondidelt ja kapitalidelt. Pankadena kéivad re-
gistritest labi Pank Suur-Karja tn 7/2, Pikalaenu
Pank, Eesti Maapank, Linnapank, Eesti Hiipotee-
gipank.

Laenuga Tagavarakapitalilt omandas linn aas-
tal 1921 Vismari 4 kinnisvara; 1938. aastal voeti
samalt kapitalilt laen 5000 Eesti krooni 1917. aas-
tarevolutsiooni ajal purustatud ja péletatud Pak-
suMargareeta torni imberehitamiseks. Laen saa-
di 1939. aastal tihtajaga 1948/1949. Samalt kapi-
talilt voeti erinevate tihtaegadega 328 030 Ees-
ti krooni Laadaplatsi kaubamaja, Kurna ja Lehm-
jalinnamoisate (riigistati 1919. aasta maaseadu-
sega) hoonete ehitamiseks ja vara soetamiseks.

VASTUKAJA

ARILAUSE

99 Martin Rinne:
Firma ei saa kunagi valmis. Seda eisaa ehitada

nagu maja, millele paned katuse peale ja luku kiil-
gejaonvalmis.

KULLIKE KAPLINSKI
Hanseghemene OU juhatuse lige

Turujatu-
rusuhete
tekitamisse
oleks vaja
investeeri-
da, vajalikul
maadralka
laenukapi-
tali.

Directo omanikku hoiab n-0 isiklikult tiksumas see, et t66 tegemine on huvitav.

Esimene EV ei podlanud laenu

Jargmisel aastal lisandus sellele summale veel
44000 Eesti krooni (tihtajaga 1956).

Kindlustuskapitalilt saadud kahe laenu-
ga, kokku 59 596 Eesti krooni, alustati Paldiski
maantee pritsimaja ehitamist. Mahukas laen, li-
gemale 100 000 Eesti krooni, voeti 1937. aastal
Raua tdnava pritsimaja ehitamiseks. Moeldi ka
lasterikastele peredele. Neile elumaja ehitami-
seks voeti laenu samalt kapitalilt 1938.-1939. aas-
tal 40 000 Eesti krooni.

Eesti Iseseisvuse Kultuurkapitalilt saadud lae-
ne kasutati tilalamainitud koolimajade ehitus-
toode jitkamiseks ning poeglaste kommerts-
giimnaasiumi timberehitamiseks.

Suured laenud. Uusi suuri laene voeti 1939. aas-
tal kustutatud laenude kapitalilt. Naiteks 115 200
Eesti krooni, et viia Iopule Kadrioru pargile Ule-
miste jirve vee juurdevoolu torustiku ning Ule-
miste jarve dravoolukanalile katte ehitus, samuti
ehitada pargi teenijatemaja.

Suuri kulutusi kavandati 1931-1932 trammi-
liinide imberehitamiseks, 20 diiselmootori ja
5 bensiinimootoriga bussi ehitamiseks, kokku
220000 Eesti krooni. Teistest fondidest lisandus
summasid veel 15 bussi ehitamiseks. Suurema-
hulisi imberehitusi tehti ka raudteel ning soeta-
ti veerevkoosseise.

Tundmatud polnud ka kaubalaenud, nt
1936. aastal soetati 308 216,80 Eesti krooni viir-
tuses firmalt Wumag Gorlitz Tallinna Elektrijaa-
male 10 000 kWh turboagregaadi ehitamiseks
vajaminev inventar; 1938. aastal osteti kaubalae-
nu korras Londoni firmalt Babcock@Wilcox Ltd
katlaid 594 000 Eesti krooni eest ning samal vii-
sil ehk jarelmaksuga saadi katlaid ka A/S Ilmari-
ne kiest 358 897,70 Eesti krooni viirtuses.

1940. aastal moodustasid ettevotete laenud
kokku 9 825 788 Eesti krooni.

Nagu niha, ei kardetud tollal majanduse elav-
damisse laenukapitali investeerida. Tanu selle-
le on meil veel tanapéeval tthishiivesid, haridus-
asutusi, ehitisi, rajatisi, mida muidu poleks. To-
si, 1940. aastate riigipoorete ja sodade tagajarjel
jdadiilma suurtest laenusummadest, kuid laenu-
andjate monumendiks jii see, mis rajati just sel-
le kapitaliga.

Kas poleks siit midagi 6ppida ka praegu, mil
turumajanduse iidoliks on tehtud tururegulat-
sioon ja rahva viletsuse hinnaga laenukapitalist
dra oeldud? Ainult et tururegulatsioon toimib
seal, kus on olemas turg. Turu ja turusuhete teki-
tamisse oleks vaja investeerida, vajalikul maaral
ka laenukapitali.

Pensioni pisikesest remondist ei piisa

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon:

(372) 667 0195,

(372) 667 0222

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 O111
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Aripieva tellija eelised -
ostukeskkond privileeg.aripaev.ee
ja soodsaim véimalus soetada
Aripaeva raamatuklubi raamatuid.
Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Trukk AS Kroonpress

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral luhendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artiklid,
fotod, teabegraafika (sh paevakajalisel,
majanduslikul, poliitilisel voi religioossel
teemal) on autoridigusega kaitstud teo-
sed ning nende reprodutseerimine, levi-
tamine ning edastamine mis tahes kujul
onilma ASi Aripaev kirjaliku ndusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta voite poorduda Pressinbukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363,

Tdhelepanu pensionisammas-
te remontimiseks on tanuvaar-
ne, aga pigem toimub arutelu
pensionisammaste kosmeeti-
liste muudatuste iimber.
Parema tootluse voimalu-
sed, suurem valik teise samba
sees jne on kahtlemata vajali-
kud muudatused, aga me eiole
andnud selget vastust kiisimu-
sele, kui palju maksab elamis-
vadrne pension ja kui palju ole-
me valmis selle eest maksma.
Pensionikindlustuses on
eesmark tagada pension iga
kindlustatu elu 16puni, soltu-
mata konkreetse isiku tegeli-

INDREK HOLST
SEB elu- ja pensionikindlustuse juht

Kui palju maksab ela-
misvairne pensionja
kui palju oleme valmis
selle eest maksma?

kust elueast, olgu see siis kas
voi 99 aastat voi rohkem. Kui
see eesmark pensionisiistee-
mist dra kaotada, siis ma ei nie
enam tithtegi pohjust, miks me
tildse sunnime inimesi kahes
sambas raha koguma.

Klient valib. Mis puudutab
Kristi Saare ettepanekut, siis
minu arusaamise jirgi rahan-
dusministeeriumi muudatus-
ettepanek just seda probleemi
lahendabki, aga teeb seda koike
kindlustusteenuse raames. Iga
klient saabki tulevikus ise maa-
rata endale sobiva investeeri-

misriski ka valjamaksefaasis.
Liigume kiill iges suunas, aga
kindlustatuse taset arvesse vot-
tes pigem teosammul. Pensio-
nististeem vajab tihte numbri-
list sihti: millist asendusmaa-
ra (keskmist pensioni keskmi-
se palga suhtes) suudavad kolm
sammast tagada? Tanane dis-
kussioon tiirutab 40% sees ja
imber, aga seda on darmiselt
vihe. Korralda seda ringi kui
palju tahes, seda on ikka va-

he. Palju olulisem on kiisimus,
millal ja kuidas jouda tasemele
60% (voi isegi enam) ning mida
me selleks tegema peame?
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Finantssiisteemi dhvardab pankrotila-
viin. Globaalne finantsstisteem on muu-
tunud ohtlikult ebastabiilseks ja on oht, et
seda tabab pankrotilaine, hoiatab Uks juhtiv

rahandusteoreetik.

Tippinvestorid: langus kujuneb siiga-
vamaks. Fondijuhid ja tippinvestorid hoia-
tavad, et turud langevad toendoliselt veel.
Jah, ma palun vabandust. Kui teised on

KOMMENTAAR

mingi jamaga hakkama saanud, oleme var-
mad napuga nditama. Kui aga ise saame
hakkama sama asjaga, siis on “studi” asja-
olud, kirjutab koolitaja Raimo Ulavere.

Oma eraelu peab igamees ise kaitsma.

peadirektor Viljar Peep.

Todandja voib tooalast e-posti kontrollida,
kui see on vajalik ja tootajat sellest teavita-
takse, kirjutab andmekaitse inspektsiooni

Madala intressimaaraga
kaivad kaasas roo0m jarisk

Vaga madalad intressimaa-
rad Eestis, euroalal ja arene-
nud riikides iildisemalt on too-
nud heameelt laenuvétjaile,
pahandanud hoiustajaid ja pa-
rast esmase kasumi teenimist
muutnud elu keerulisemaks
pikaajalistel investoritel. Prae-
gune erakordne seis sunnib
moéndagi finantsmaailma pohi-
tode imber hindama ning teki-
tab uusi riske ja voimalusi.

Inimkonna ajaloos on lae-
namine tihendanud kohustust
maksta hiljem laen tdies ulatu-
ses ja koos lisanduvate intressi-
dega tagasi. Tavapirased reeg-
lid ei kehti alati moodsas fi-
nantsajastikus, mil keskpangad
on turud odava rahaga tile uju-
tanud ja intressimdirad voivad
olla negatiivsed. Keskpangas
raha hoiustav kommertspank
voi viaga usaldusviirse valitsu-
se volakirju ostev investor pai-
gutab raha praegu teadmise-
ga, et ta saab tagasi vihem, kui
on algselt hoiustanud voi inves-
teerinud.

Uued riskid. M66da eisaa aga
vaadata tosiasjast, et viga ma-
dalad intressiméiirad toovad
kaasa ka uusi riske.
Riskantsete finantsvarade —

KOMMENTAAR

MADIS MULLER
Eesti Panga asepresident

Miski ei oleigavene
jasiiaallakiivad ka
madalad intressi-

madarad.

eelkoige aktsiate ja volakirja-
de-hinnad on madalate intres-
simdirade toel oodatult tous-
nud. Volakirjade puhul on ma-
temaatika lihtne - intressimaa-
rade langus tdhendab volakirja
tulevaste kupongi- ja pohiosa-
maksete tdnase vadrtuse kasvu.
Aktsiahindade puhul toimib
tldiselt sama efekt: tulevaste
dividendimaksete tinane viir-
tus muutub madalate intressi-
maéirade juures suuremaks.
Finantsvahenduse maail-
mast sammu “reaalsemale”
majandusele lihemale astu-
des mojutavad pika aja jooksul
madalal piisivad intressimaa-
rad ka kidegakatsutavate varade

hindu. Odavamad eluasemelae-
nud suurendavad noudlust kor-
terite ja elamute jarele. Kalli-
neb ka drikinnisvara, kuna kas-
vab tulevaste renditulude ta-
nane viirtus. Tootmisettevote-
tel on samuti senisest paremad
voimalused investeerida laenu-
raha abil tegevuse laiendamis-
se. Seda voiks dra kasutada eel-
dusel, et ettevotja usub leidvat
praeguses keskpérases seisus
eksporditurgudel oma toodete-
le piisavalt ostjaid.

Raske ennustada. Téiesti kind-
lad saame olla selles, et miski
pole igavene ja siia alla kdivad
ka madalad intressiméarad. Lii-
hiajalistele vongetele kesken-
dumise ja tipsetesse prognoo-
sinumbritesse takerdumise ase-
mel tasub proovida méista pi-
kaajalisemaid trende, mis ma-
jandust mojutavad. Intressitou-
suvodimalusega tulevikus peak-
sime arvestama nii laenu vot-
tes kui ka investeerides, kuid sa-
mas suhtuma skeptiliselt int-
ressitdusu tépse aja prognoosi-
desse. Nagu on 6elnud kuulus
pesapallur ja motleja Yogi Ber-
ra: “Ennustamine on viga raske,
eriti mis puudutab tulevikku.”
ALLIKAS: EESTI PANGA BLOGI

Soltumatuse korge hind

Séltumatuse nimel tuleb vahel
teharaskeid pingutusi, mida
iithiskond ei marka.

Kas ajakirjanik voib vastu
votta kingituseks reisi, kui ta
sellest reisist kirjutades ausalt
teada annab, et reisifirma mak-
sis reisi eest? Kui lugejad saa-
vad infot, mida nad muul viisil
eisaa, ja keegi seeldbi ei kanna-
ta, kas siis on kingituse vastu-
votmine digustatud? “Suurim
hiive suurimale hulgale on mo-
raalselt digustatav,” titlevad uti-
litaristid.

Reeglieetika jargijad leia-
vad aga, et autonoomiat kaits-
tes kehtib eranditeta printsiip:
mitte vastu votta suuremat kin-
gitust kui tass kohvi.

Vaartuste ahel. Igapéevases
elus ei ole olukord nii lihtne,
sest erinevate moraalsete vali-
kuvéimaluste markamine ini-
mese jaoks harjumuspdrastes
olukordades néuab spetsiaal-
set motlemise treeningut. Kui
inimene ise on enda jaoks ku-
jundanud véartuste hierarhia,
mille puhul on olulisim nditeks
ausus, siis on tal raske kujut-
leda olukorda, kus teised, kes
peavad olulisimaks autonoo-

HALLIKIHARRO-LOIT
Tartu Ulikooli ajakirjanduse professor

Soltumatu kditumine
on valik, mille juurde
jaddes koged reetmist,
kaotusi, iilekohut.

miat, moistavad teda mingi-
te valikute tottu hukka. Ta saab
tildjuhul teada sellest alles hil-
jem, jareldebati kdigus.
Eetiliste dilemmade mérka-
mise ja prognoosimise teeb veel
keerulisemaks see, et igapie-
vased praktikad ja deklareeri-
tud normid ei ole alati koosko-
las. Naiteks ajakirjandus dekla-
reerib soltumatust, aga organi-
satsiooni igapievases majanda-
mises on osa sisust turundusli-
kel eesmérkidel kinni makstud.
Lisaks vidrtuste hierarhiale tu-
leb arvestada ka kiisimusega,
kellele ma olen esmalt lojaalne?
Kas to6andjale, kes ootab sara-

vat lugu, voi oma kolleegidele,
opilastele?

Utilitarism peibutab. Eraldi ko-
netab mind soltumatuse teema
aga juhul, kui tegemist on sii-
gavalt labikaalutud vaartusva-
likuga. S6ltumatust on lihtne
deklareerida, aga keeruline on
jarjekindlal moel séltumatult
kéituda. Eriti tiksikisikuna. Sol-
tumatu kiitumine jatab ajakir-
janikule pigem vihe (viga lo-
jaalseid) sopru, samal ajal kui
eluliselt on kasulik omada roh-
kelt hiid tuttavaid (néiteks, kui
ajakirjandusviljaanne otsustab
ajakirjanikust loobuda, on va-
jahdid suhteid organisatsiooni-
dega, kes pakuvad suhtekorral-
daja tood). Utilitarism peibu-
tab: keegi ei kannata, tekib nn
koik voidavad olukord.
Soltumatult kdituvat ini-
mest pigem peljatakse. Uhis-
kond ei mérka, et oled pisikes-
tes igapdevaeluseikades teinud
joupingutusi, olemaks neut-
raalne, lihtudes viairtustest,
mitte soprussuhetest. Soltu-
matu kiitumine on valik, mil-
le juurde jaddes koged reetmist,
kaotusi, tilekohut. Karm valik.
Ausus on lihtsam, moistetavam.

1o

99°Avedue’|jased

XVI1 Gaselli Kongress

18. veebruaril 2016

Kultuurikatlas

Gaselli
Kongress

Veeda inspireeriv pdev
kiiresti kasvavate ettevotete seas!

Oma loo radgivad:

Piloot, investor ja lennufirma airBalticu juht Martin Gauss

,Ettevotete ilestootaja”

Comedy Estonia asutaja Louis Zezeran

,Eestlastele nalja mitumas”

Erply asutaja Kristjan Hiiemaa

JTuleb suurelt moelda”

Laulja ja ettevotja Tanel Padar

,ormid ja tousuveed”

Directo kaasomanik ja juht Martin Rinne

,Kuus korda gaselli TOPis’

/

Kokk ja restoraniomanik Roman Zastserinski

,Palju-palju-palju tood”

\ PRFoodsi juht, investor ja metseen Indrek Kasela
&

,Maailma vastu uudishimulik

1

Gaselliliikumist toetavad

LHV MARKIT

aselli Kongressi toetava % %
Gaselli Kong toetavad Qﬁ OIyBe t
@ AVISI®ON

Kongressi soodushind 189 eurot (kdibemaksuga 226,8 eurot).

CASING

(1 : KREDIIDIINFO
@

AN EXPERIAN COMPANY

Ulemiste City

Lisainfo ja registreerimine: telefon 667 0251, e-post kertu.ruus@aripaev.ee, gasell.aripaev.ee

Kui soovite tutvustada enda ettevotet Gaselli Kongressil, siis votke iihendust Eliise.Nikopensius@aripaev.ee



ARIPAEV 26. jaanuar 2016

toimetaja Fredy-Edwin Esse, tel 667 0171, e-post fredy-edwin.esse@aripaev.ee

AKTSIA

Ferrari
on borsil
rohkem
nagu
Lada.CA
veel nadim

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

Ferrari sai jaanuari alguses iseseisvaks
borsifirmaks, kuid erinevalt nende super-
kiiretest autodest Ferrari aktsia siidant
kloppima ei pane. Veel hullem lugu on en-
dise emafirma Fiat Chrysler Automobilesi-
ga (FCA), kelle hetkeolukord on raske ja tu-
levik tume.

Kuigi kuulus Itaalia sportautode tootja
javormel 1 voistkonna omanik Ferrari liks
New Yorgis borsile juba oktoobris, siis téie-
likult iseseisvaks firmaks muututi alles 3.
jaanuaril. Sellega sai 14bi Fiati ligi kolm aas-
takiimmet kestnud kontroll kuulsa auto-
margi ile.

Varem kuulus Fiat Chryslerile 90% Fer-
rarist ning tlejadnud 10% oli firma asuta-
jaEnzo Ferrari poja Piero omanduses. Ok-
toobris paiskas FCA 10% aktsiatest New Yor-
giborsile kauplemiseks ning sailitas firmas
80% osaluse. Jaanuari alguses tehti Ferra-
ri nn spin-off, mille kiigus FCA aktsionarid
said iga omatud 10 FCA lihtaktsia eest ihe
Ferrari lihtaktsia.

Selle muutuse kiigus liks voim Ferra-
ris FCA-It tile kahele aktsionérile - kuulsa-
le Agnelli perekonnale, kes omab haldus-
firma Exor SpA kaudu 33,4% hiéledigusli-
kest aktsiatest, ning Piero Ferrarile, kelle-
le kuulub 15,4% hailediguslikke aktsiaid.
Kaks suuromanikku solmisid aktsioniride
lepingu, mille raames kujundatakse tthine
seisukoht Ferrarit puuduvates kiisimustes
enne aktsiondride tildkoosolekuid eesmar-
giga tagada Ferrari stabiilsus ja unikaalsus.

Ferrarilagi on teada. Kuigi Ferrari autod
on muljetavaldavalt kiired ja toendoliselt
panevad siidame poksuma ka autoleigetel
inimestel, siis nende dri midagi glamuur-
set eiole.

Suurim probleem on tootmismaht. En-
dine Ferrari president Luca di Monteze-
molo seadis piiri mitte toota tile 7000 au-
to aastas, et sdilitada Ferrari eksklusiivsus.
Praegune president ja FCA tegevjuht Ser-
gio Marchionne plaanib viia selle numb-
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Ferrarit aastas on seatud kaugemaks
tootmiseesmiirgiks. Praegu on piir sea-

tud 7000 autole aastas ja ostujirjekord
onukse taga.
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ri 9000ni eesmargiga kasvatada kuna-
gitootmine 10 000 autoni. Kuigi kasv tu-
leb ja tootmismahu suurenemine 43% vor-
raon markimisvadrne, on see juba ette tea-
da, aktsiasse sisse hinnatud ja me teame,
kus lagion.

See tihendab, et kui lopuks toodetak-
se 10 000 autot aastas, siis ainus viis kasu-
mit ja kdivet tiles viia on hindade téstmine
ja kulude kokkuhoid. Ferrari tegevuskasu-
mimarginaal on 18,2%, mis juba praegu on
pea kolm korda kérgem autotdostuse kesk-
misest. Kindlasti oleks Ferraril ruumi veel
hindu tosta, sest isegi praegu, kus nende
keskmine auto maksab 250 000 eurot, on
neil pikkjéarjekord ukse taga.

Kiill aga ei maksa meil loota, et Ferrari-
sid hakatakse tootma nagu Porschesid, mis

miitis mullu veidi alla veerand miljoni auto.

Seda kindlustab ka asjaolu, et Agnelli pere-
kond ja Piero Ferrari omavad niitid kontrol-
livat osa Ferrarist ja nende soov on kaitsta
Ferrari traditsioone ja viartusi.

F1pole hea &ri. Ferrari sportautode miitik
voib ldhiajal surve alla sattuda, kuna pal-
judes nende sihtriikides on majandus-
likke probleeme. Hiinas on luksusauto-
de néudlus kokku kuivanud (Rolls-Royce’i
miitik kukkus mullu 54% ja Bentley miitik
40%). Markimisvéairne kogus Ferrarisid rei-
sib kodulinnast Maranellost naftarikastes-
se OPECi riikidesse, kuid ka nendes riikides
voidakse hakata kulusid karpima, kuivord
barrel naftat maksab juba alla 30 dollari.
Lisaks ei tasu dra unustada, miks Enzo

kunagi tildse tdnavasodiduautosid tootma
hakkas. Selleks, et rahastada voidusoitmist
jajustvormel 1 voistkonda Scuderia Ferra-
rit. Asja leppisid neli F1 mootoritootjat rah-
vusvahelise autospordiliidu FIAga kokku,
et teistele tiimidele tarnitavate mootorite
eest ei kiisita tile 12 miljoni euro aastas. Vii-
masel kahel aastal on see summa olnud 20—
25 miljonit eurot aastas, ja see on oluline fi-
nantsiline tagasilook Ferrarile.

See on vaid tiks niide, kuidas Ferra-
ri F1 voistkond neelab raha ja kuigi nad
naudivad suurel hulgal sissetulekuid
F1 kommertsoiguste omanikult Bernie
Ecclestone’ilt ja sponsoritelt, siis vorme] 1
on ala, kus iga saadud dollar kulutatakse
sama kiiresti ka dra. Scuderia heaks to6tab
umbes tuhat inimest ja tiim on alati toe-
tunud Fiati lisarahastusele. FCA ei saa nei-
le enam raha anda ning saab niha, kui pal-
juFerrari omal joul F1 voistkonda rahas-
tab, mis omakorda voib nende tulemusi ra-
jal kahjustada. Isegi kui nad voidavad koik
tiitlid, mis on véga kiisitav, siis vaevu kasu-
misse joudmine on parim, millele nad voi-
vad loota. Borsifirma jaoks pole see hea iri.

FCA olukord veelgi nukram. Fiat Chrysle-
riga on lood veidi teised. Ferrari autode ari
onvdga heal jirjel, kuid aktsia pole atrak-
tiivne. FCA puhul on seis vastupidine.
Kuigi FCA-l on kisil mdrkimisvddrne re-
struktureerimine ja investeeringud, siis
nende viljavaade just koige roosilisem ei
ole. Septembri lopu seisuga oli firmal 34
miljardi dollari vadrtuses volakohustu-
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si, raha 23 miljardit. EBITDA 12 kuu kasum
vaid 8,8 miljardit ning puhaskasum aasta
peale 500 miljonit dollarit. Ferrarigi toodi
vaid selle parast borsile, et saada raha Jeepi
arendamiseks.

Jeep on praegu FCA koige edukam mark,
mis koduturul USAs naudib viga tugevat
miutigi kasvu, ning héstiliheb ka Dodge’il.
Iroonilisel kombel on nii Fiat kui ka Chrys-
ler isna kehvasti kaubaks ldinud. Lisaks on
firmal probleeme teiste markidega - Alfa
Romeost pole saanud loodetud konkuren-
ti BMW-le, Mercedesele ega Audile, Masera-
tide néudlus on kokku kuivanud ja martsis
Genfis ilmavalgust ndgeva maasturi néud-
lus olevat leige.

Maseratit ei aita ka see, et Ferrari on ise-
seisev firma. Varem oleks tihe kontserni
sees saanud Maseratidele Ferrari mooto-
rid panna, kuid niitid peaks Maserati ostma
Ferrarilt mootoreid turuhinnaga, kuna te-
guon eraldi firmadega. Vaarib mainimist,
et tisna 6nnetult kukkus labi FCA plaan
miitia Euroopas Chryslereid Lanciate pihe.

Kuigi tldiselt on FCA suutnud miitiki
kasvatada, siis analtititikud midagi saravat
neile ei ennusta ja prognoos jiib kaugele
Marchionne 2018. aasta plaanist, mille tiks
analtiitik nimetas “fantaasiamaailmaks”.

Plaan néeb ette miitia 2018. aastal 7 mil-
jonit autot, kuid IHS Automotive prognoo-
sib miitigiks heal juhul 5 miljonit autot. Ka-
sumina loodab Marchionne teenida 4,7-5,5
miljardit eurot, kuigi Bloombergi kiisitle-
tud viie analiititiku keskmine prognoos on
3,3 miljardit. Ntiid on Marchionne otsus-
tanud miitigieesmargist loobuda ja kesken-
duda kasumisihile. See on ka loogiline, sest
Marchionne saab eesmirkide saavutamisel
2018. aastal portsu FCA aktsiaid, mis prae-
gusel juhul oleksid viidrt umbes 35 miljo-
nit dollarit ja lubaks hérral rahus pensioni
nautida. 63aastane Marchionne on kinni-
tanud, et liheb pensionile 2018. aasta jarel.

FCA tuleviku muudab keerulisemaks
aga asjaolu, et neil pole vaba raha, mi-
da arendusele kulutada. Praegu tootavad
koik suuremad autotootjad vilja isesoit-
vat autot, kuid FCA puhul on sel rindel tiie-
lik vaikus. Sama probleem on ka elektriau-
todega.

Uks péisetee voib FCA-le olla Silicon
Valley. Monda aega on ringelnud kuulu-
jutud, et FCA voib s6lmida koostéolepin-
gu Google’i voi Apple’iga, kes vajavad oma
auto ehitamiseks tootmispartnereid. Oma
arendust66 puudumisel voibki FCA ainsaks
lootuseks jadda tehnoloogia sisseostmine.

Voib juhtuda, et tulemusteta 16ppenud
ithinemislébirddkimised General Motorsi-
gavoivad sundida Marchionne Californias-
se, et liitia kied mone tehnoloogiafirmaga.
Tegu oleks kindlasti huvitava abieluga.

Mis aktsiasse puutub, siis pérast Ferra-
ri eraldumist on FCA aktsia taas odav, sest
Ferrari turuvidrtus andis FCA omast um-
bes 40%, kuigi Ferrari kiive oli vaid 4% ja
kasum 10% FCA konsolideeritud numbri-
test. Investorid selgelt alavadrtustasid FCA
osa. Ettevaatav P[E on 5,3, mis on {isna sar-
nane Fordiga (6,1) ja sama General Motor-
siga (5,3). Viimase kahe kasuks radgib aga
viisakas dividend.

Umbes 7 dollari juures tundub mulle
aktsia tilemiitidud olevat ja seda kinnitab
ka analaiitikute keskmine hinnasiht (11,5
dollarit). Kindlasti ei maksa FCAd pikaaja-
lise investeeringuna soetada, sest nende tu-
levik pole just roosiline ja firma fundamen-
taalnditajad on norgad. FCA ostmist saaks
oigustada vaid liithiajalise omamisega loo-
tuses, et aktsia teeb libi tousu.

ELEKTER
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3 RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ téhtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijaagilt [ tkwe | 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat | 3aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,00 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,5 0,60/1,60 0,70/1,70 200
Tallinna Aripank (3) 0,00 0.25 0,30 0,35 0,55 065 0.75 0,85 200
Citadele Pank - - - - - 005 (o} 0,70 1,0 1,40 150
Versobank 0,01 0,01 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,20 1,50 1,80 350
DNB 0,10 (7) = 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 0,01 0,02 0,03 0,10 0,50 0,80 110 1,20 100/200 (4)
BIGBANK - 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 1,10 1,40 1,60 500
BIGBANK - = & = s = o =
Inbank 0,60 0,90 1,20 1,50 2,00 2,25 500
tahtajaline hoius %, USD
pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | 1aasta |minsumma ‘ Pankade kontaktandmed
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 010 015 0,20 200 Citadele Pank Roosikrantsi 2, Tallinn, DnBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
Citadele Pank R B 0,05 010 1,00 200 tel 77tO O?O@O ftaL;S I770 0001, tel 6855 S?O@Oafags 686 85(31‘ .
e-post: info@citadele.ce e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee

MLERoil 03 it Gl Wl D20, ik 200 BIGBANK RUUtli 23, Tartu, tel 1333, EestiKrediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
NG 910 : o O0NER 0 20 950 300 (4157377582, e-post: bighank@bigbank ee, tel 669 0941, faks 661 6037
Krediidipank 0,10 0,10 0,20 0,50 0,70 0,90 100/200 (4)

Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele; (4) internetipangas/kontoris (7)
paevalopu kontojadgilt. Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on nutid 0%

www.bigbank ee
Versobank Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

03 BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD

Tallinna Aripank VVana-Viru 7, Tallinn,
tel 668 8066, faks 668 8065

reklaam

volakiri ISIN kood emiteerimis- lunastamis- kupongimaar intressimakse nimivaartus emissiooni maht ‘
kuupéaev tahtaeg sagedus
Cofi (Inbank) EE3300110584 29.09.2014 15.09.2018 7,00% kvartaalne EUR1000 5000000
Dental Invest Estonia EE3300110451 19.12.2013 27.11.2015 10,00% kvartaalne EUR1000 1980000
luteCredit Europe A5 EE3300110725 15.09.2015 15.09.2017 16,00% kvartaalne EUR 1000 506 000
JPFinance EE3300110758 15.10.2015 15.04.2018 13,00% kvartaalne EUR1000 5000 000 R E D G AT E
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7.00% kvartaalne EUR1000 2000000
Uvic EE3300110493 13.02.2014 28.02.2016 10,00% kvartaalne EUR1000 795000 EAPITAL
B BORS
Tallinn 25.01 Helsingi 25.01
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Arco Vara 1,080 0,00 1276 B 14,2% 0,73 0,9% Alma Media 3,10 0,00 17,2 2,6 3,9
Baltika 0,301 0,00 @ -14,7% 1,39 0,0% Citycon 2,18 0,46 125 0,9 6,4
Ekspress Grupp 1,220 0,00 2324 9.4 82% 077 3.3% ElisaComm. 34,26 -0,64 230 6.4 3.9
Harju Elekter 2,520 1,61 179118 12,9 5,9% 0,76 6,0% Finnair 5,39 -0,19 = 1.2
Merko Ehitus 7,700 0,00 2098 13,2 78% 1,04 8.3% Fortum 13,74 0,96 384 0,9 2
Nordecon 1,000 0,81 1100 225 3,9% 0,89 3,0% HKScan 3,64 3,70 26,0 0,5 13,5
Olympic EG 1,750 0,00 394501 11 22,0% 243 57% Kesko 35,80 0,17 36.9 17 4,2
PRFoods 0,362 -0,55 3098 z -2,0% 0,39 82,9% Neste Oil 28,20 0,68 25 23
Pro Kapital Grupp 2180 -6,44 7 52 26,5% 1:37 0,0% Nokia 6,63 112 : 2,7 &
Silvano FG 1,240 0,00 44171 6.3 16,6% 1,04 24,2% Olvi 21,00 0,00 20,8 24 31
Tallink Grupp 0,850 119 189200 8,3 8,8% 0,74 24% PKC Group 1418 0,21 2.3 4,9
Tin Kaubamaja 6,720 1,97 36695 12,8 12,3% 1,57 6,0% Stockmann 6,46 0,62 05
Tallinna Vesi 13,600 0,74 77350 137 22,8% 312 6,6% Stora Enso 744 -0,40 12
Trigon PD 0,500 0,00 108 10,4% 0,93 0,0% UPM Kymmene 14,90 -0,27 10 4,7
Skano Group 0,786 0,00 -28,9% 0,67 0,0% YIT 4,62 0,52 10,7 11 3.9
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (1AS) vilni“s 25.01
kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevétja osa pohjal
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid ‘
hind, EUR eelm, % tootlus
Apranga 2,54 0,40 31 51
Riia 25.01 City Service 1,670 -0,60 10,2 0,8
Invalda 3,350 0,30 0,8
aktsia sulgemis- ’ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Linas Agro 0,651 0,00 1,9 06
hind, EUR eelm. % tootlus Panevezio Statybos 0915 167 - 14 o
Grindex 5,07 0,40 04 Siauliu Bankas 0,293 -0,34 4,5 0,6
Latvijas Gaze 9,86 -1,20 10,7 07 Snaige 0,280 0,00 - 1,2 -
Olainfarm 7.23 0,00 8.4 1.2 TEO LT (Telekomas) 0,996 -0,10 18,0 26 6.8
6 vaLUuUTA EuroopaKeskpank [J BORSIKAUBAD
EUR/SEK V EUR/RUB V Kiitused 25.01 Virvilisedmetallid 22.01
usD usD/t
Nafta IPE, bbl 3119 Alumiinium LME 1497
Nafta NYMEX, bbl 30,98 Vask LME 4456,5
Mootoribensiin, t 383,00 Plii LME 1665
Diislikiitus, t 285,00 Nikkel LME 8765
Austraalia dollar AUD 1,550 Singapuri dollar SGD 1,547 Kerge kiitteli, t 277,25 Tina LME 13560
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,759 Masuut (1% vagvel), t 139.75 Tsink LME 1528
Hiina jiaan CNY 7.116 Sveitsi frank CHF 1,098 Maagaas Henry Hub, btu, USD 2101
Hongkongi dollar HKD 8,430 Taani kroon DKK 7462
India ruupia INR 73297 Taibaat THB 38860 Pollumajandus 25.01 Viadrismetallid 25.01
Jaapani jeen JBY 128,070 Tsehhi kroon CZK 27,021 nael = 45359 g USD/unts, unts = 31105 g
Kanada dollar CAD 1535 Tigitic TRY 3266 Kohv NYBOT, USc/nael 1590  Kuld COMEX 106,21
Koreawon KRV [295230)  UNGEONE biUE 312700 yaige suhkur NYSE LIFFE, USD/t 42220  Plaatina NYMEX 861,25
Neirakicon HOK 9459  USAdallar 850 1082 yakao NYBOT, USD/t 283900  Pallaadium NYMEX 494,95
Edgplaizlot BCN 409 Nisu NYSE LIFFE, USD/t 1030  Hobe COMEX 14,23
Rumeenia leu RON 4526 Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 359,75 Alikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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@rsonalltoo aastakonverents 201‘6

~Paindlilkkus -
pail voi paine™

9.15-9.50
9.50-10.00

10.00-10.30 Milline on tulevikut6o tooandja vaatevinklist?
Majandusekspert ja ettevdtja Ott Parna

10.30-11.00 Mis nipiga piiiida talente?
Adcashi personalivarbamise spetsialist Piret Luts

11.00-11.30 Mida toob uus podlvkond kaasa toéjouturule?
Arutlusring

11.30-12.30

registreerimine ja hommikukohv
péievajuhi avasonad Koolitaja Indrek Rahi

Iouna

Tootuba 1

12.30-13.00 Kas todleping on ainus voimalus?
Advokaadiblroo Sorainen vandeadvokaat ja partner Karin Madisson

13.00-13.30 Millega riskitakse teenuse

osutamisel juriidilise ithingu kaudu?
Advokaadibliroo Cobalt vandeadvokaat ja partner Karina Paatsi

13.30-14.00 Kas valis- ja voortoojoud

minu ettevottes on 6nn voi onnetus?
Arvato Services Estonia personalijuht Pille Room

To6tuba 2

12.30-13.00 Kas riigisektoris on voimalik olla paindlik?
Teabeameti peadirektor Mikk Marran

13.00-13.30 Mida toob riigiasutustele kaasa toovoimereform?
Sotsiaalministeeriumi to6hdive osakonna juhataja Siiri Otsmann

13.30-14.00 Muudatused - oodatud voi ootamatud?
Omniva personali- ja tugiteenuste valdkonna juht Kadi Tamkorv

14.00-14.30 kohvipaus

14.30-15.00 Mida raagib toovestlusel kehakeel?
Koolitaja Ulli Kukumagi

15.00-15.30 Kuidas hoida téoohkkonda, mis kdidab kauaks?
Tootukassa juhatuse esimees Meelis Paavel

15.30-16.00 Kuidas iseennast muutuste keskel sadsta?
Joogatreener Jocke Salokorpi

16.00-16.15 kokkuvote ja Iopetamine

Programm ja registreerimine
pood.aripaev.ee/personalitoo-aastakonverents-2016

/

Soodushind kuni 10.02.2016 219 €
(262,80 € km-ga). Taishind 329 € (394,80 € km-ga).
Lisainfo: Liina Leiten, liina.leiten@aripaev.ee

Konverentsil oma toodete ja teenuste esitlemisest huvitatud
ettevotteil palume votta tihendust konverentsi reklaamimuitgi
projektijuhi Marjen Vésujalaga (marjen.vosujalg@aripaev.ee)

| ﬁ |
© " Korraldaja:
TR, Pﬁ PRAKTIK

ARIPAEV 26. jaanuar 2016
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

9. veebruaril ilmub Aripieva vahel
A4-formaadis kuukiri

KINNISVARA

B vilismaalased Tallinna elukondliku kinnisvara turul
Mis riigi alamad ostavad ja kes miivad. MGlemas valdkonnas
aktiivsed soomlased ja venelased.

Arihoonete energiatdhusus tuleb vétta luubi alla

Senini on energiatohusalt renoveeritud peamiselt kortermaju.

Suurem potentsiaal energiathususe saavutamisel peitub arikinnisvaras.
Kredexi uus toetuste voor korteriiihistutele:

millised véimalused see avab ja milliseid ndumisi esitab Uhistutele?

Kinnisvarfirma kogemus kuidas maja tdielik renoveerimine
tdstab korteri miiiigihinda

Kogemuslugu: kui palju on korteriiihistul véimalik hoone

Reklaamipinda saab broneerida ja materjale kujundamiseks

1. veebruarini. Kujundatud reklaamid esitada 3. veebruariks
Reklaami projektijuht: Sirle Kiibar, T
Aripaev

E-post: sirle.kubar@aripaev.ee
Telefon: 667 0053 Faks: 667 0200

12. veebruaril
ilmub Arip3evalisana

TEEMAD

¥ Uudised

® Milliseid vaimalusija boonuseid turismifirmade klie

sedon

rneti kasutamise voimalused lennujaama

-

mis muudavad reisimise holpsamaks

Kuidas korraldada head videokonverentsi

=

Reklaamipindusaabbroneeridaja
materjale esitada 3. veebruarini.

Reklaami projektijuht:
Sirle Kiibar
sirle.kubar@aripaev.ee
tel 6670053

faks 6670200

Valmisreklaamid esitada
4.veebruariks.




nvesteerimisiondid

Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIIl sambaindeks
15933,00 -o44a%v 1351,56 -072%v  3162,59 -032%v 163,18 +0,14% A
18000 1780 36500 178,00
1737 1630 33875 172,25 ‘fh
16750 1480, 3125.( 166,50 /
16125 1330 28625 1607
15500 * 180 T 3w ARIPAEV 26.jaanuar 2016
02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 02 06 08 10 12 2 02 04 06 08 10 toimetaja Juhan Lang, tel 667 O111, e-post toimetajad@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
) FONDID reklaam Fondivalitsejad
Avaron Asset Management Narva mnt 7D, NordeaPensions Estonia AS Liivalaia AS SEB Varahaldus Tornimée 2, Tallinn
Avaron Asset Management 22.01  B-korpus, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 15010, tel 665 6565, faks 665 7122,
664 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee fondid@seb.ee, www.seb.ee
ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht AS GA Fund Management Roosikrantsi 11, ASGILD Property Asset Management Danske Capital AS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
aste algusest [T1oyud | 3aastat | 5aastat| Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, tel 675 2295, faks 675 2895,
Avaron Areneva Euroopa Fond D, EUR 12,09 1,85 11,85 9,86 7,49 6,82 4,24 2,09 40828 871 info@gafm.ee, www.gafm.ee tel 680 2630, faks 680 2631, funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
Avaroni Privaatportfell B, EUR 15,63 15,63 15,63 272 1,24 2,40 5,39 5,02 10307 465 LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2, info@gildrealestate.com www.danskebank.ee
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A,EUR 12,91 12,91 12,91 4,07 092 4,85 6,99 7137206  12llinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.gildrealestate.com
info@lhv.ee, www.lhv.ee
. Maaklerifirmad
Compensalife 21.01
= — S = Comp Life Vienna LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBEnskilda Equities Tornimée 2, Tallinn,
ost  milik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondimaht  yysurance GroupSE faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802
aste algusest [93ud [ 3aastat | 5aastat | Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, Versobank AS Parnu mnt 12, Tallinn, Mandatum Life Insurance Baltic SE Viru
Balti Kasvuportfell, EUR - - 1,50 -4,70 2,00 3,60 2,40 6937992 faks 610 3010 info@compensalife.ee, tel 680 2500, faks 680 2501 valjak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
Vélakirjaportfell, EUR 12,27 0,00 -0,30 1,20 2,30 912905 www.compensalife.ee Danske Bank Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee, www.mandatumlife.ee
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015. tel 6302104
Danske Capital AS 22.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T95y,q | 3aastat | 5aastat|
Danske Pension 25, EUR 1,03 1,04 1,04 4,72 2,07 212 2,64 2,49 13500508
Danske Pension 50, EUR 1,23 1,24 1,24 6,86 -3,35 2,74 358 2,62 211451477
Danske Pension Intress, EUR 0,91 0,92 0,92 1,52 -0,07 -0,40 1,56 2,30 4692826
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,63 167 1,64 9,34 5,68 -3,67 544 3,78 4532212
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,78 0,80 0,78 2,13 -0,28 114 0,98 193 523688
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.
LHV Varahaldus 22.01
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15kuud | 3aastat | 5aastat|
Pensionifond L, EUR 1,50 1,51 1,51 316 -0,95 2,41 3n 271 349211949
Pensionifond M, EUR 1,20 1,21 1,21 2,25 -0,09 2,26 2,95 3,34 49670053
Pensionifond S, EUR 1,25 1,26 1,26 1,92 0,36 0,18 2,20 3,30 52613075
Pensionifond XL, EUR 1,30 1,31 1,31 3,52 113 3,09 3,70 2,98 84945 647
Pensionifond XS, EUR 117 118 1,18 171 0,31 0,38 2,49 3,61 17566 077
Taiendav Pensionifond, EUR 1,47 148 148 3,59 2.1 4,02 4,56 3,40 7403234
LHV Parsia Lahe Fond A, EUR 932 9,42 9,42 -17,80 30,72 2,48 4,44 969630331
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,40 8,48 8,48 12,33 7,97 -0,96 0,66 1,56
LHV Aktsiad Fond B, EUR 5,37 5,42 5,42 12,33 7,97 -0,96 0,66 1,56 1370191
Mandatum Life 21.01
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest \ 12 kuud \ 3 aastat l 5 aastat |
Investeeringute haldusteenus: I( - d I t d I d - d
Turvaline, EUR 607 ms49  msdo 258 201 oss uldas diustiada Krunail aren usega?
Konservatiivne, EUR 113,89 112,76 12,76 1,61 315 0,63
Tasakaalustatud, EUR 113,55 11,87 111,87 -1,01 -3,51 0,73 ‘,aata WWW. ari pa ev.ee
Progressiivne, EUR 109,13 106,99 106,99 -0,53 393 1,10 - -
Agressiivne, EUR 117,94 115,63 115,63 -0,65 -4,67 2,38
Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income Abs,EUR 144,97 144,25 144,25 -0,93 1,36 1,26 2,55
Mandatum Life Nordic High Yield Abs, EUR 90,54 90,09 90,09 11,87 11,55
Mandatum Life Convertible, EUR 100,77 100,27 100,27 3,77 -4,83 )
Mandatum Life Europe Equity, EUR 12315 120,74 120,74 1,94 5,67 K AS U M D IVI D E N D I D J A m VEEBRU AR
7
VIRU KONVERENTSIKESKUS
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest | 12 kuud \ 3 aastat | 5 aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 1,01 1,02 1,02 6,56 -3,45 2,84 3,26 321 16667345585 = =
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,85 0,85 0,85 9,76 5,03 2,82 421 3,46 19 098180,12 LOENGUL KASITLEME JARGMISI TEEMASID:
Nordea Pensionifond B, EUR 0,93 0,94 0,94 4,27 17 2,51 1,58 2,65 19 441286,62 VA|_J AMAKSED OSANIKELE
Nordea Pensionifond C, EUR 086 087 087 2,15 024 -0,54 21 2,85 1271126599 Dividendide maksustamine (Sh koik voimalikud
Nordea Pensfon!fond Aktsiad 100, EUR 1,29 1,32 1,31 1,87 -6,88 -4,21 5,74 4,08 7469 879,78 maksuvabastused) ja imberkvalifitseerimise riskid;
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,76 0,77 0,76 3,96 -1.33 =1,39 2,49 (0] 1667710,48 . i E e . Ea s “
Omakapitali valjamaksed ja nende diguslik kasitlus ning
maksustamine (oma osade/aktsiate tagasiostmine, kapitali
[ — — vahendamine ja muud véljamaksed omakapitalist);
aranaiaus o
NEGATIIVSE OMAKAPITALI TAASTAMINE
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht Efektiivne omakapltall strukture mlne
aste algusest
g | 12kuud | 3aastat [ 5aastat | Negatiivne omakapital ja selle méju;
SEB Energiline Pf, EUR 0776 0,783 0,783 9,35 -5,65 5,89 2,25 0,84 32542 006,25 i b e AR ) SR e E e e Ermiiee
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,892 0,901 0901 183 -0,33 1,66 -0,31 119 57467754,96 g htlik i Jas il kg Rl
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,826 0,834 0834 5,51 251 537 019 091 2110724464 Vabatahtliku reservi loomine omakapitali koosseisu;
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,985 0,995 0,995 6,93 -3,98 -5,49 1,29 111 400214362,48 Al |_Utat ud laenu (ja mu u_de laen U.d e) kajastamise
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,982 1,002 0,992 110 7,81 7,44 2,98 114 16714 083,51 voimalused omakapitali koosseisus
SEBT: Ikas Pf, EUR 1,157 1,180 1,169 5,60 2,43 -5,00 0,94 119 13924 005,31
Lektor ATTELA Advokaadibiiroo OU partner, vande-
advokaat ning TTU finantsarvestuse dppetooli
ASiSEBPank vahendatavad fondid 22.01 rahvusvahelise maksunduse lektor Marko Saag
ost mutk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht . . o
aste algusest [{yyuud | 3aastat] 5aastat] Loengul osalemine maksab kuni 11. veebraurini
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,588 1588 1588 21 -0,44 1,43 194 3,83 287800000,00 169 eurot (km-ga 202,8 eurot), alates 12. veebruarist
SEB Strategy Balanced Fund 113,104 114,235 113,104 573 1,84 -2,62 265 896500 000,00 kehtib taishind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot). Kahe A T
SEB Strategy Defensive Fund 111,355 111,355 111,355 319 -0,47 -0,86 2,07 1794 400 000,00 vOi enama isiku korraga registreerimisel tUhest rlpaev
SEB Strategy Growth Fund 114,454 115,599 114,454 11,89 -6,13 9,95 2,9 367200 000,00 maksjaettevttest kehtib hindadele 5% soodustus. L
SEB Strategy Opportunity Fund 113,712 114,849 113,712 8,56 -3,53 -6,01 3,13 624 400 000,00

Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3110.2015

Registreerimine ja info telefonil 6670411.

(22 Raamatupidaja.ee
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Nr17 (5377) 26.01.2016

Abdalla El-Badri:
On oluline, et suurimad naftatootjad

istuvad kokku iihe laua tahaja
leiavad olukorrale lahenduse.

OPEC i juht iitles eile Londonis peetud konverentsil, et nii OPEC kui ka organisatsiooni mitte kuuluvad liikmed voiksid teha koost6od
ning nafta liletootmisele piiri panna.

OMX TALLINN
52 nadalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.

87779

9100

+0,37% A

8

8625

8150

767,J

7200

02 04 06 08 10 12
perioodi kbérgeim 912,40
perioodi madalaim 739,32

INVESTOR TOOMASE BLOGI

0 Portfell
Kuidas liheb Toomase
investeeringutel?

pdaevane muutus

+

vaartus
233975 €

26% raha
74% aktsiad

Investor Toomas on Aripae-
va valja méeldud tegelane,
aga tema kasutuses on reaalne
raha, mida ta investeerib finants-
turgudele. Toomas alustas te-
gevust 2002. aasta alguses,

mil tema kasutusse anti inves-
teerimiseks miljon krooni. Too-
mase investeerimisotsused lan-
getab Aripdeva borsitoimetus,
investeerimismétteid jagab inves-
tor Toomas Aripdeva tagumisel
lehekuljel ja veebis.

aktsiate paevane muutus, protsentides

Tallink 1.31 ”

Leroy Seafood 1,24 ..
Berkshire Hathaway B-aktsia 113 Venebdrsi
Olympic EG 057 fundamen-
Apranga 04  taalnditajad
Tallinna Vesi (0] pole piisavalt
Apple 014 yeenvad,et
Volkswagen -0.32 .
Microsoft 036 makaaluks
iShares Europe Stoxx 600 -049 sinnainves-
Statoil 2,64 teerimist.
Viimased tehingud

ostis: 14. jaanuaril 285 Statoili aktsiat hinnaga investor Toomas

100,50 Norra krooni aktsia. Tehingusumma oli
28 642,50 NOKIi ja komisjonitasu 134,40 NOKI.
ostis: 5. jaanuaril 19 Volkswageni aktsiat hin-
naga 130,8 eurot aktsia. Tehingusumma oli
2485,2 eurot. Swedbanki vahendusel tehtud
tehingu teenustasu oli 14,06 eurot.

B) sinuarvamus

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusimu-
si veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

Vene karulonkab ka
tanavusel aastal

ene majanduses on kiill
uus aasta, aga vanad mu-
red, mistottu vaatan jalle
skeptiliselt idanaabri bor-
sipoole.
Uus aasta on Venemaale alanud nagu
majandushidade maailmanditus - naf-
ta on jirsult odavnenud, rubla kurss on ko-
vasti norgenenud, vilisinvestorid pogene-
vad ning venelasi on tabanud valuutapaa-
nika. Déja-vu.

NukKker aasta algus Vene borsidele. Bor-
siindeks Micex on aasta alguses kukkunud
eurodes arvestatuna 9 protsenti, dollaripo-
hine RTS indeks ligi 10 protsenti. Samas on
ka teised maailma suuremad aktsiaindek-
sid langenud umbes 10 protsenti ning Hii-
na borsid kaisid eelmisel nddalal dra karu-
turul ehklangust oli tile 20 protsendi.
Hiljuti juhtusin lugema Venemaale in-
vesteerivatest Eesti fondidest, millel liks
erakordselt histi. Tegelikult tuli see mul-

le pisut tillatusena, sest poleks osanud arva-

ta, et Venemaalt voiks suurt tootlust leida.
Pidevalt uudiseid sirvides jadb pigem mul-
je, nagu investeeriksid Venemaale need, kel
rahast kahju pole. Ometi oskasid Eesti fon-
dijuhid Vene borsilt tiles leida parlid, tinu
millele suudeti ndidata head tootlust.

Piilun silmanurgast. Eelmise aasta augus-
tilopus kirjutasin artikli sellest, kas Ve-
ne bors voiks mulle huvi pakkuda. Olin se-
da meelt, et hunniku halva korval on Vene-
maal ka midagi lootustandvat, kuid inves-
teerida ma sinna ei julgenud ega soovita-
nud seda oma vihavaenlaselegi. Kuigi Eesti
fondijuhtide edu voiks ju panna mind Ve-
nemaale investeerima, olen jitkuvalt skep-
tiline. Uks pohjuseid on kindlasti Vladimir
Putin ja tema ootamatud sammud. Seetot-
tu ei tunne ma end Vene bérsil eriti turva-
liselt.

Teine pohjus on aga see, et nii nagu ma
eilase end méjutada mustadest meeleolu-
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dest, ei irita ma hakata ka kellegi teise edu-
lugu kordama. Rohkem kui 40% tootlust
Venemaalt on viga hea tulemus, kuid mina
eilihe seda ptiidma, sest arvan, et aastad ei
ole investeerimismaailmas vennad. Mul on
oma strateegiad, mida jargida.

Véitjale panustamine ei pruugi véitu
tuua. Ajalugu on nididanud, et ikka kipu-
takse omaraha panema eelmise aasta pari-
ma aktsia peale, justkui lootuses, et ka uuel
aastal nditab aktsia head tootlust. Paraku
toob see tihti kaasa pettumuse. Kiputakse
arvama ka seda, et kui aktsia hind kukub,
laheb see alati tiles tagasi. Kuid aktsiad voi-
vad langeda ja jidda madalale aastateks.

Vene borsi fundamentaalniitajad po-
le piisavalt veenvad, et ma kaaluks sinna in-
vesteerimist. Seal on jatkuvalt liiga palju
poliitilisi riske ning teisi ohukohti, mis on
tingitud valuutast ja nafta hinnast.

Usun, et Vene bors on hulljulgetele ning
meeleolu on seal kiire muutuma. Samas
Volkswageni aktsiate soetamisega olen ha-
kanud tegema ka riskantsemaid tehin-
guid, kuid Vene bors jaab mulle samas ikka
moistetamatuks.

REGIOON

Saksaédrikliimaindeks
langes jarsult

Ifo instituudi koostatav Saksa
arikliima indeks langes aasta
alguses jarsult, kuna tootmis-
ja ehitusfirmad on tuleviku
suhtes varasemast pessimist-
likumad.

Ifo drikliima indeks langes
jaanuaris 107,3 punktile, det-
sembris oli naitaja 108,6 punk-
ti. Jaanuarikuu tulemus on nor-
gim alates moodunud aasta
veebruarist.

Wall Street Journali kiisitle-
tud analtititikud olid vélja pak-
kunud oluliselt vdiksema lan-
guse, 108,5 punktile. Ifo insti-
tuudi andmeil on Saksa toot-
misettevotete optimism tulevi-
ku suhtes viimase aasta mada-
laimal tasemel.

Ifo indeksi ootamatult suu-
rest langusest voib vilja lugeda,
et Hiina majanduse jahenemi-
ne ning teiste suurte arenevate
majanduste probleemid ei jita
puutumata ka Saksa eksporti.

PANE TAHELE

Twitter kaotab neli juhti. Twit-
teri juht Jack Dorsey sautsus Ule-
eile, et ettevottest lahkub neli tipp-
juhti.

Hiina véimendas Jaapani eks-
pordi langust. Jaapani eksport
vahenes detsembris taas, kuna
Hiina majanduskasv aeglustus.

Nafta hind jalle kukub. Nafta
hind minetas eelmise nadala taas-
tumise ning pooras taas langus-
trendi.

B} Loe veebist
Varsked borsiuudised
www.aripaev.ee/bors
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investor.aripaev.ee

Aripaeva

‘ . Akadeemia

Tapsem programm aadressil
akadeemia.aripaev.ee

) ARIPAEVA
KAIBEMAKSU KOOL

5pdevane koolitus toimub Tartus
02.03.2016—-27.04.2016
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Lisaks juhid, kes peavad oskama arvestada
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Koolitaja on Ténis Elling

Koolituse hind 1499 € + km
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