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Konkurents
pakiteenustes
hindaeilangeta

Pakivedudes konkurents kasvab,
kuid hinnad allapoole enam ei
tule, leiab Omniva juhatuse liige
Ansi Arumeel. »Logistika
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Kallas tahab Euroopa o
majandust raputada

Endise eurovoliniku Siim Kallase ideel pakkuda Eestis kasutusel olev ettevotete tulu-
maksuvabastus valja kogu Euroopale on nii pooldajaid kui ka vastaseid. »11

J/ EUR/RUB NordPool Euribor

Vihane lahutus
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N POLVA Piima omanik Aivar Haelm alustas 2007. aastal iihist dri Austria suurima piimaiihistuga Berglandmilch suurte ootustega. FoT0O: MARGUS ANSU / POSTIMEES / SCANPIX

» Austria partneriga arilahutanud Louna-Eesti ettevotjad Aivar Haelm ja Andrus
Roiland votsid tiles jaanud vola tagamiseks kasutusele jouvotted ja advokaadid. »ss

KOGEMUS
Sveitsi suurfirmast
Pohja-Koreasse

Aastaid Pohja-Koreas todtanud
Sveitsi tippjuhi Felix Abti sénul on
selles suletud riigis isegi lihtsam
ari alustada kui Hiinas. Samas
suurt kasumit sealt praegu loota
ei maksa. »6-7

INVESTOR
Aktsiad osalevad
presidendirallis

USA presidendi valimise aasta
pole parim aeg aktsiaid omada,
selgub mitmest anallilsist. S&P
500 indeksi keskmine tootlus on
valimiste aastal jadnud alla Gldi-
sele keskmisele. »16-17

EHITUS
Kuidasleidahead
ehitajat?

“Kui on probleemne tegija, leiab
tema kohta ka palju probleem-
seid kirjeldusi,” annab 4Seina OU
juhatuse liige Madis Pihelgas lihe
viite, kuidas valtida ehitajaga alt-
minekut. »12-13

KOLUMN

99 Tarmo Tanilas: On head eeldused, et
EKP stiimulprogramm koos norga euro
ning madalate toorainehindadega aitab
turgutada majanduskasvu.

USA aktsiate omanikel on Swedbanki spetsialisti sonul péhjust darevuseks. »14
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Meelis Peterson

voitis toosturite TOPi

Kui Meelis Peterson 2013. aastal Tallinna Di- ti Harjumaa TOPI ning oli TOP 100s kolmandal kohal.
/!\ rektorite Klubilt aasta noore juhi preemia vas- 2015 stigisel ja 2016 jaanuaris iimunud Aripaeva

tu vottis, oli ta siiralt Ullatunud. lImselt pole TOPid on koostatud 2014. aasta majandusnaitaja-
Aripaeva vastse koige edukamate toostusfirmade te pohjal. Koondedetabel selgub kuue naitaja poh-
TOPi voitmine enam nii suur Ullatus, sest Petersoni jal - kaive 2014, arikasum 2014, kaibe ja kasumi kasv
juhitav Glamox HE AS vaéitis hiljuti ka teist aastat jut- 2014. aastal, rentaablus ning varade tootlikkus.
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toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

TANA ARIPAEVA VEEBIS
Kes parimatest arstidest
on edukad ettevotjad?

Aripéaev avalikustab tdna viis mé6dunud aasta edukamat
arsti. Uuri Aripéeva veebist, kas Sinu tohter on samuti selles
nimeKkirjas. UURI ARIPAEVEEST

ARSTIDE seas on vaikeette-
votjaid, kellest mone firma
kdive kasvas aastaga 50
korda.

PAEVA FAKT

miljardit zlotti ehk 440 miljonit eurot eelarvetulu loodab Poola
saada uuest maksust, mis sihib eelkdige valismaiseid jaemutigifir-
masid, nagu Tesco Plc voi Schwarz Group. Poola rahandusminis-
teeriumis on valminud ettepanek progresseeruva maksu kehtes-
tamiseks, kus maksust vabad on need ettevotted, mille kuukaive
ei Uleta 1,5 miljonit zlotti (333 300 eurot).

TSITAAT

99 Praegused 6ppekavad eilihtu kuigivord

tulevase tooturu vajadustest.
Juhtkiri 26.01

TAPSUSTUS

Eilses Aripdevas Ik 10 ilmunud artikli “Kinnimakstud reisid l66vad
ajalehtede juhid kahte leeri” alapealkiri titles, et Pohjalas on (artik-

JUHTKIRI

SOltumatus oniga

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

valiaande kalleim vara
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ripdeva eilne lugu nditas, et
Eesti meediajuhtide seas ei

vaartuslik voi mitte, triivib moéoda kiisimuse-
asetuse eetilisest tuumast. Kui toimetus otsus-

lis kirjeldatud reiside suhtes) nulltolerants. Péhjala all pidasime sil- eksisteeri ithtset arusaama Kéige eest’ tab, et see on nende lugejale oluline, peab ku-

mas Rootsi ja Soome kvaliteetlehti Dagens Nyheter, Dagens In- ajakirjanike osalemise kohta . = lud kandma toimetus.

dustri ja Helsingin Sanomat, mille juhid ka artiklis séna vatsid, ajakirjanike viljastpoolt toi- mis voimal- Erandina saab kiisitleda europarlamen-

mitte eranditult kogu Pohjala meediat, metust kinni makstud reiside suhtes. Selle- dakb s divoéi Euroopa ajakirjandusorganisatsiooni-
pirast peab Aripiev vajalikuks oma seisukoh- abp parima de korraldatud reise, mis ajakirjaniku soltu-

~1r [ ] * e . . .

tapohjendada. sisu pakku- matust oma parteitilese ja mittekommertsli-

HOMME Viljaande ja ka iga ajakirjaniku jaoks eral- o kuiseloomu poolest ohtu ei sea. Kiill on aga
di on séltumatus ja usaldusvadrsus koige kal- mISt’ Peab Aripiev juba aastaid keeldunud ka Eesti mi-

Kuidas konservatiivsele ja kinnisele Jaapa- lim kapital. Se.l'lest t\flengb Aripiie.va .to.im‘etu- suutma nistf:eriu.mide jakamuude asu.tl{ste‘-organi-

sl mmileniiseda? se hinnangul thematteliselt, et ajakirjanikud 5 satsioonide vahendatavatest reisimisvoima-

P : eireisi tihegi ettevotte raha eest ega vota vastu tasuda toi- lustest.
LOE ARIPAEVAST muid hivesid, mida voidakse pakkuda. Koige ° uhul, kui mone organisatsiooni pakutav
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eest, mis voimaldab lugejale parima voimali-
ku sisu pakkumist, peab toimetus suutma ta-
suda ise, sest vastasel juhul on ohus tema sol-

tumatus.

Kuidas s6ltumatus 166gi alla satub? Soltu-
matus satub ohtu hoolimata sellest, et lugeja-
le antakse teada reisi- voi muude kulude tasu-
misest mone ettevotte poolt —ja ka hoolimata
sellest, et ettevote, kes reisi-, majutus- voi min-
gid muud kulud kinni maksis, omalt poolt
mingeid noudmisi ajakirjandusliku sisu koh-
ta ei esita.

Kiisimus ei ole isegi mitte niivord selles, kas
lugeja sellist marget méarkab voi moistab, vaid
ajakirjaniku voimalikus enesetsensuuris nii
konkreetset teksti kirjutades kui ka oma edas-
pidises t60s; teisalt aga tema nime 166gi al-
la sattumises laiemalt: draostetavuse kiisimus
voib tekkida isegi siis, kui ta selleks oma tege-
vusega tegelikult pohjust ei anna. Niimoodi
teevad toimetused, kes ajakirjanikke sedasor-
ti “turismireisidega” premeerivad, neile kahe-
kordse karuteene.

Ainutiksi teoreetilinegi kallutatuse stiii-
distus on kiillaldane ja ammendav pohjus ise
oma reisid kinni maksta. Arutelu selle tile, kas
mone luksushotelli kirjeldus on lugeja silmis

voimalus koos tihendab toimetuse hinnan-
gul vadrtusliku ajakirjandusliku sisu loomi-
se voimalust, siis oleme palunud kulude koh-
ta arvet. Niimoodi toimisime nditeks koos Ees-
ti Energiaga Jordaaniat kiilastades - kaasa toi-
me Sandor Liive lahkumisuudise, ehkki Eesti
Energia tollastesse plaanidesse selle viljatule-
mine veel ei kuulunud.

Sisuturunduse margistus saab olla selgemi-
ni margatav. Kiimasolevas debatis on kasu-
tatud sisuturunduse argumenti, mis olemus-
likult selle debati raamesse tegelikult ei kuu-
lu. Tegemist on vastavalt mérgistatud sisuga,
mida vihemasti Aripievas ei loo kunagi toi-
metuse ajakirjanikud. Jutt kdib reklaamitren-
dist, mis on tulnud selleks, et jidda - seetottu
on ka oluline moéista, millega on tegemist. Si-
suturundus on ajakirjanduslikku vormi riii-
tatud konkreetse ettevotte voi organisatsioo-
ni kinni makstud sisu, mis kannab juures vas-
tavat marget.

Teeme Aripievas omalt poolt kaik, et sisu-
turunduslike tekstide mérgistus oleks tihte-
moodi silmatorkav ja ttheselt moistetav nii pa-
beris, arvutis kui ka nutiseadmes. Tunnista-
me, et siinkohal saame paremaks muutuda -
me teeme seda.



99 Mait Palts:

Kust siis uued ja huvitavad ideed ikka teki-
vad, kui keegi neid vilja ei paku?

Kaubandus-to6stuskoja peadirektor kommenteerib Siim Kallase ideed pakkuda
Euroopa Liidule valja ettevotete tulumaksu kaotamine. LOE LAHEMALT LK 11

Liksutov, kus
parkimisraha
on? Vene meedia
tahab teada

Loksalt parit Maksim Liksutov,
kes on Moskva aselinnapea
transpordikiisimustes, suutis
kolme aastaga tasuliselt parki-
miselt koguda 5,8 miljardit rub-
la, aga kogu tasulise parkimis-
ala laiendamise projektile ku-
lutada 16 miljardit, kritiseeris
Vene majandusleht Vedomosti.

Venemaa opositsioonipolii-
tik Aleksei Navalnoi votab tee-
ma teravalt oma blogis iles: “See
tdhendab, et koguti kolm korda
vahem, kui kulutati. Minu jaoks
néeb see number vilja veelgi So-
keerivam, sest ma tean histi, et
paljudel juhtudel on niinimeta-
tud “parkimiskohtade korralda-
mine” Liksutovija Co poolt otse-
ne linna raha vargus.”

Millest siis kirjutas Vedomos-
ti? Tinavu jaanuariks oli Mosk-
va tasulise parkimise ala kolme
aastaga laienenud tile 50 000 ta-
sulise koha vorra ning neid hal-
das ja parkimise eest saadud ra-
ha kasseeris munitsipaalfirma
AMPP, mille nimi kolab tolkes
“Moskva parkimisruumi admi-
nistraator”.

2012.-2015. aastani oli fir-
ma tasulises tsoonis parkimise
eestkogunud 5,8 miljarditrubla
(67,4 mln eurot), kogutud trahvi-
de summa oli kaks korda vaik-
sem, 2,86 miljardit rubla (33,2
mln eurot). Samas aga on ku-
rioosne, et nende parkimiskoh-
tade loomisele on Moskva trans-
pordiamet kulutanud tile 16 mil-
jardi rubla (186 mln eurot), kir-
jutas Vedomosti.

“Tasuliste parkimiskohtade
loomise pohitilesanne pole mit-
te kasumi teenimine, vaid parki-
mise korrastamine, rikkumiste
vihendamine, jalakdijatele, lin-
natranspordile ja autojuhtide-
le turvalise ja mugava keskkon-
na loomine,” vastas Vedomos-
ti jareleparimisele AMPP pres-
siesindaja.

Kuigi tasulist parkimisala
laiendama asudes réhutas lin-
navoim, et see raha jouab mu-
nitsipaaleelarve kaudu iga lin-
naelanikuni, parandades nen-
de heaolu, jouab linnavolikogu
saadikute sonul kodanikuni sel-
lest vaid viike osa, ja sedagi ku-
lutatakse ilmalinnaosadeltarva-
must kiisimata, titles viljaande-
le thiskondliku organisatsioo-
niSinised Ambrid koordinaator
Pjotr Skumatov. Eelmise aasta 16-
pul saatis volikogu saadik Jev-
geni Budnik aga kirja president
Vladimir Putinile, kellele kur-
tis, et “kogutud vahenditest lapi-
takse veel kaua eelarveauku, mis
tekkis tasuliste parkimiskohtade
loomise projektiga”.

miljonit rubla laekus
2014. aastal Moskva
linnaosadele vihem
raha, kui laekus linna-
le parkimise eest. Selle
rahasaatust Vedomos-
tilviljaselgitadaei
onnestunud.

Linnarahva huvide eest seis-
vatel aktivistidel paistab olevat
oigus, leiab ka Vedomosti. Las-
tes kolm aastat tagasi kiiku ta-
sulise parkimise pilootprojek-
ti, kinnitasid Moskva linnavoi-
mu esindajad, et parkimistasu-
delt kogutud raha kulutatakse
kindlal viisil, nii nagu néeb et-
te 2012. aasta 16pul vilja antud
valitsuse miirus “Moskva lin-
naosade juhtimise stimuleeri-
misest”. Selle jargi saavad linna-
osad, kus lihevad kiiku esime-
sed tasulised parkimiskohad,
alguses 100% laekunud rahast.
Dokumendi jargi oli see raha
moeldud linnaosade heakorra-
le ja majade kapitaalremondile.

Andmeid véimatu kontrollida.
Rahajaotamise skeem nieb pa-
beril vilja lihtne, kuid jouda ja-
lile, kui palju parkimise eest te-
gelikult on laekunud ja kuidas
raha jaotub, osutus keeruliseks,
markis oma aruandes Moskva
kontrollpalat, kes eelmisel aas-
tal kontrollis tasulise parkimis-
ala toimimist. Palat markis, et in-
fostisteemi andmetele ligipdédsu
puudumise tottu polnud voima-
lik piisavalt kontrollida laeku-
misi ja kulutuste paikapidavust.

Tegelikud andmed erinevad
neist, mis on toodud aruanne-
tes, kirjutab Vedomosti.

Kui veel kolm aastat tagasi
oli raamatupidamine korras ja
loetletud koik remonditud hoo-
vid, manguviljakud ja rédud,
siis 2015. aasta algusest puudub
aruandlus téielikult.

“Asi on selles, et mingit si-
sulist raha tasulise parkimise
eest me 2015. aastal ei saanud,
linn vottis selle endale ja otsus-
tabise, millele kulutab,” selgitas
tiks anontitimsust palunud lin-
naametnik, kes leiab, et nii on-
gi oige. “Keerulises rahalises sei-
sus tuleb kulutada toesti olulis-
tele programmidele, sest kui kii-
sida kohalikelt elanikelt, siis ne-
mad néuavad kulutamist pisias-
jadele,” selgitas ametnik.
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Soomet ahvardab elamispinnapdoud

Helsingis voib tekkida samasu-
gune elamispindade péud nagu
Stockholmis, kui uute pindade
ehitust kiiresti ei suurendata.
Soome Tehnoloogia Uuri-
misinstituudil VIT Oy valmis
hinnang, mille jargi vajab Soo-

me 14 suuremat tombekeskust
2040. aastaks 760 000 uut ela-
mispinda. Kui juurde arvata
ka riiki saabuvad pagulased,
kerkib arv vihemalt 800 000-
le. Ehk siis vastavalt 30 000 voi
36 000 uut elamispinda aastas.

Osa vajadusest saab katta tiihja-
na seisvate pindade kasutusele-
votust. Eriti on uusi elamispin-
dujuurde tarvis Helsingis, Tam-
peres ja Oulus.

Rahalises moo6tmes tihen-
dab elamispindade vajaduse ra-

huldamine ca 200 miljardi euro
suurust investeeringut ja tood
nii palju, et kui kogu Soome t66-
ealine elanikkond elamispin-
du ehitama panna, jatkuks to6d
enam kui aastaks.
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UUS! PANORAMA |

Turvaline konkslukk

L 157.

Soojustatud lavepakk

PUITALUIVI NIUML

PANORAMA LUKANDUKSED ON AVARA VAATEGA TANU KITSASTELE RAAMIPROFIILIDELE

* Madalad komposiitlavepakud betoon- ja puitterrassidele
* Vaga hea vastupidavus ilmastikumaojudele
* Suureparase soojusisolatsiooniga

* Vaga hea 6hu- ja veetihedusega

* V6imalik toota XL suurusega

* Uus turvaline konkslukk

Neljakordne tihend

Sulgemisamortisaator

Soojusjuhtivus
U-0,8 W/(m2K)

W/, Ustele kaaluga
Ule 250 kg

@©,

Isehooldav puhastusharjaste stisteem

Aknatehas OU Parnu mnt 160F, 11317 Tallinn Tel +372 655 8515 E-post: info@kalesi.ee www.kalesi.ee
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99 Avo Eiche:

Aivar Hielm on avaldanud korduvalt
soovitehas osta, kuid pakutud hind ei

ole olnud vastuvoetav.

BLM Eesti juhatuse liige tiili tagamaadest

Sseadmeid ara viia

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Polvaja Austria ettevotjate koostdo 16ppes
viis aastat kestnud vagikaikaveo ning tera-
vate kohtulahingutega, kus kahju kannata-
sid kokkuvdttes mélemad.

Jouvotete kasutamisega paddinud lugu
saialguse buumiajal, mil tuntud Louna-Ees-
tiettevotjad Aivar Hielm ja Andrus Roiland
ning Austria suurim piimatihistu Bergland-
milch otsustasid piimadritthendada. Hielmi
jutu jargi polnud Polva Piimal tol ajal juus-
tutdostust ning Berglandmilchil jai tiks te-
has le. Tekkis méte luua Pélva Piima tehase
juurde juustutodstus, eesmargiga valmista-
da nii piima- kui ka juustutooteid. Nii loodi
2007. aastal tihisettevote AS BLM Eesti, kus
kahel osapoolel oli vordne osalus.

“Paar aastat sai ka juustu toota, aga al-
gusest peale liks see ari vett vedama, teha-
se voimsust ei saadud kitte, sest piim kalli-
nes ja austerlased ei olnud valmis maksma
Eesti piima eest sama palju kui Austria pii-
ma eest,” titles Hielm. Seega otsustasid eest-
lased arist 2010. aastal viljuda. “Tekkis tun-
ne, et abielu ei suju, ning otsustasime, et la-
hutame sobralikult dra,” titles endine oma-
nikja firma juht Haelm.

Austerlased teist meelt. Seevastu Austria
esindajate sonul ei sujunud koosto6 algu-
sest peale. BLM Eesti juhatuse liige Avo Eic-
he selgitas, et mingil hetkel kadus neil usal-
dus Hielmi tegevuse vastu. “Austria osanik
ei olnud rahul ka BLM Eesti pidevalt suure-
neva kahjumiga ning 2010. aasta stigisel os-
tis Austria osapool osaluse Eesti osapoolelt
vilja,” titles Eiche.

Igatahes on kaks osapoolt sellest ajast
peale ajanud Pearu ja Andrese kombel taga
tode ja oigust, loopides tiksteisele kaikaid
kodaraisse. Lahutuse jirel puhkes vaidlus
laenude tile. Nimelt olid mélemad tolleaeg-
sed omanikud otsustanud anda aritthingu-
le omanikulaenu. “Kui aktsiaid Eesti poolelt
dra muitdi, siis tehti ettepanek, et Bergland-
milch votaks ka teise aktsiondri omanikulae-
nuile. Berglandmilch seda teha ei tahtnud,”
meenutas Hielm.

Austerlaste esindaja Eiche sonul oli aga ju-
ba aktsiate véljaostu ttheks tingimuseks see,
etlaenud jadvad ettevottesse janeed tagasta-
takse laenu tahtaja saabumisel augustis 2015
vastavalt laenulepingule.

PuhkKkes tiili. Endised omanikud tundsid
oma vara saatuse parast muret ja hoidsid fir-
ma tegemisel pilku peal. Seda polnud ka ras-
ke teha, sest Hielmi teine ettevote Karu Kin-
nisvara on Polvas BLM Eesti naaber. Hielmi

B Kesonkes

Andrus Roiland ja
Aivar Hielm
Aripartnerid, P6lva Piima ju-
hatuse likmed. Haelm ja Roilan-

di abikaasa on ka ettevotte oma-
nikud.

3 Mis onmis
AS BLM Eesti

Poélvas tegutsev piima- ja juustu-
tootlemisfirma, mis on Austria pii-
matodstuse Berglandmilch tutar-
ettevote Eestis. Kuni 2011. aasta-
ni kuulus 50% ettevottest Polva
Piimale. Aivar Haelm oli kuni no-
vembrini 2010 ka ettevotte juha-
tuse lige.

Berglandmilch

Austria suurim Uhistuline piiman-
duskontsern, mis kuulub suuresti
Austria piimatootjatele (nagu Va-
lio OY Soomes).

B Tasubteada
Kaks olulist
kohtuvaidlust

Septembris 2014 esitas Polva
Piim Tartu maakohtule avalduse
BLMi pankroti valjakuulutamiseks.
Tartu maakohus vottis selle me-
netlusse ja maaras 20. maiks koh-
tuistungi. 15. mail ehk moéni paev
enne kohtuistungit tasus BLMi
emaettevotja Berglandmilch Pal-
va Piimale veidi tle 170 OO0 euro
selgitusega, et see makse on
BLMi laenukohustuste osaliseks
tasumiseks. Nii valtis firma edasist
pankrotimenetlust.

Veebruaris 2015 esitas BLM Tar-
tu maakohtusse hagi Karu Kinnis-
vara, Silmand Auto ning nende ju-
hatuse liikmete Aivar Haelmi ning
Andrus Roilandi vastu. Néue puu-
dutab kahjumit summas 166 273
eurot, mis vaidetavalt tekitati te-
hase blokeerimisega. Vaidlus on
kohtus.

sonul oli 2012. aasta suvel niha, et BLM Eesti
tehas seisis, tootajatega olid toolepingud 16-
petatud, kaubaautod BLMi tehase territoo-
riumil ei liikunud ning nii BLMi tehase ter-
ritoorium kui ka tehase kontori ukseesine
olid rohtu kasvanud.

“Kuna BLM oli meile tol ajal volgu ligi 6
miljonit krooni (383 000 eurot) ilma mingi
laenutagatiseta, péordusime BLM Eesti poo-
le kiisimusega, kas nad on voéimelised laenu
ira maksma,” riikis Hielm. “Nemad laenu
maksmises probleemi ei ndinud.” Ometi oli
BLM Eesti Hielmi sonul koostoopartneritele
toona 6elnud, et firma saab piima vastu vot-
ta maini, pdrast seda seisatakse ari mééra-
mata ajaks ning ei ole teada, mis edasi saab.

Nii poordusidki Hielm ja Roiland koos
advokaadi Maria Magi-Rohtmetsaga BLM
Eesti poole kirjaliku palvega, et ettevote an-
naks Polva Piima laenule tagatise, vastasel
korral on Pélva Piim sunnitud pooltevaheli-
se laenulepingu enne tdhtaega tiles titlema.
BLM keeldus mitu korda tagatist andmast,
misjédrel titleski endise &dripartneri laenu-
makse voimes kahtlev Hielm koos dripart-
neriga BLMi laenulepingu iiles.

Eiche tunnistas, et tehas oli sunnitud
2012. aasta suvel tootmise peatama. “Sead-
med hoiti téckorras - need on ka praegu
tookorras - ja loodeti peatselt uuesti alusta-
da,” titles Eiche.

Vastasseis sai aga seejarel uued poorded.
2013. aastalopus kohtus Hielm Eichega, kes
avaldas, et BLM Eesti kavatseb viia osa oma
seadmeid Eestist vilja. “See oli Polva Piima-
le marguandeks, et BLM teeb koik selleks, et
Polva Piim ei saaks oma raha kitte,” mirkis
Magi-Rohtmets.

Eiche sonul oli 2013. aasta stigisel Austria
emaettevottel Berglandmilch eGen kiires-
ti vaja suurendada pakendamis- ja riivimis-
voimsust Austrias. “Selleks sobilikud sead-
med olid Eestis olemas ning seisid kasutuse-
ta. Kaks seadet demonteeriti ja sooviti saata
Austriasse,” rdikis Eiche.

Eesti pool blokeeristehase. Endised dripart-
nerid ja nitidsed volausaldajad otsustasid
seadmete valjavedu takistada. Eiche kirjel-
das, et laadimispédeval, 2014. aasta jaanuari
alguses, eilubatud laadima tulnud autot laa-
dimisava ette. Ukse blokeeris Hielmiga seo-
tud transpordiettevotte OU Silmand Auto
veok. Nimelt padses veoautoga tehase laadi-
misava juurde ainult tile Hielmi ja Roilandi-
ga seotud ettevotete maa. “Seda asjaolu ka-
sutasidki Haelm ja Roiland dra, et survesta-
da ASi BLM Eesti ilma igasuguse aluseta lae-
nu enne tihtaega tagasi maksma. Blokeeriti
lihtsalt tehase véljapéds,” titles Eiche.
Haelm selgitas, et tahtis koos dripartneri-
gaollakindel, et nad saavad oma raha tagasi.
Nimelt noudis Polva Piim samal ajal kohtus
BLMi vara arestimist laenu tagamiseks, mis
rahuldati 15. jaanuaril 2014 ehk viis paeva

NLAADIMISPAEVAL,
2014. aasta jaanuari
alguses, ei lubatud
BLM Eesti toot-
mishoone juurde
seadmeid laadima
tulnud autot laadi-
misava ette ja uks
blokeeriti pikaks
perioodiks Aivar
Haelmiga seotud
transpordiettevotte
oU Silmand Auto
veokiga. FoTo:BLM
EESTI

pérast seda, kui austerlased soovisid sead-
meid dra viia.

Héelmi sonul ei takistanud pargitud auto
tegelikult BLM Eestil laadimist, seda toestab
kas voi toik, firma kasutas sama paeva 66sel
korvalust, mis asub Tere ASi territooriumil.

Eiche sonul jii aga mulje, et parast ASi
BLM Eesti osaluse muitiki oli Hielmi plaan
tekitada BLM Eesti tehasele voimalikult pal-
juebamugavusi, etise tehas odavalt dra osta.

“Héelm on avaldanud korduvalt soovi te-
has osta, kuid pakutud hind ei ole olnud vas-
tuvoetav. Seejdrel on Hielm andnud méista,
et teeb BLM Eestile tehase kasutamise keeru-
liseks, nii et firmal poleks voimalik seda ise
kasutada ega ka kellelegivoorandada,” titles
Eiche. “Tundub, et seda tegevusplaani ta on-
giasunud ellu viima.”

Lahing jatkub kohtus. BLM Eesti esitas mullu
veebruaris hagi. Ettevotte teatel tekkis juur-
depddsu takistamisega emaettevottele Berg-
landmilch iganidalaste otseste lisakulu-
de tottu (peamiselt toojoukulud) kahju 166
273 eurot, mida emaettevote nduab ettevot-
telt kui kasutuslepingut ja miitigilepingut
rikkunud poolelt, kuna seadmeid sai trans-
portida alles 42 nadalat hiljem.

BLM Eesti esitas kohtule hagi OU Karu
Kinnisvara, Silmand Auto OU, Aivar Hielmi
jaAndrus Roilandi vastu solidaarselt 6igus-
vastaselt tekitatud kahju eest.

Kuidas lugu 16peb, selgub kohtus.




240 000

eurot nouavad Polva ettevot-
jad Aivar Hielm ja Andrus
Roiland Austria suurimalt
piimaiihistult Berglandmilch.
Kokku oli volg 383 470 eurot,
kuid sellest 170 000 maksis
firma pankroti dhvardusel dra.
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B Panetihele
Karm otsus volglastele
jakidendajatele

Solidaarsusvoélgnikelt voib ko-
hus tagatiseks arestida vara kogu
vOla, mitte vaid mottelise osa ula-
tuses, otsustas riigikohus - niisiis
|61 Polva Piima ja Austria piima-
Uhistu Berglandmilch kohtuvaid-
lus pretsedendi.
Advokaadibiiroo COBALT juh-
tivpartner Jaanus Mody ja vande-
advokaat Merle Veeroos, kes kait-
sevad kohtus austerlaste aktsia-
seltsi BLM Eesti, selgitasid, et elus
voib ette tulla olukordi, kus ihe
kohustuse eest peaks Uhiselt vas-
tutama mitu isikut. Naiteks kui ole-
te laenanud kellelegi 10 000 eu-
rot ning seda laenu on kaenda-
nud kaks kaendajat, kuid ei lae-
najad ega kaendajad maksa tei-
le raha.

Naiteks seades kohtuliku htipo-
teegi Uhe kostja varale 10 000
euro ulatuses voi koigi varale 1/3
ulatuses volast voi voiks hagi ta-
gada iga kostja vastu 10 000
euro ulatuses, seades kohtuliku
hUpoteegi iga kostja varale

10 000 euro ulatuses. Pigem oli
arusaam, et hagi saab tagada vaid
kokku 10 OO0 euro ulatuses.

Uus lahend tahendab aga seda,
et kui kolme kostja vastu on

10 000 euro suurune néue, Nai-
teks kui laenuvolgnevus on

10 000 eurot ja seda kaendavad
kaks kaendajat, siis saab tagada
igatihe suhtes 10 OO0 euro ula-
tuses ehk saada tagamist justkui
kokku 30 OO0 euro ulatuses. Rii-
gikohus leidiski, et hagi saab taga-
da koigi solidaarsusvolgnike suh-
tes taies ulatuses.

Riigikohus saatis siiski asja uues-
ti labivaatamiseks ringkonnakoh-
tusse.

ALLIKAS: ADVOKAADIBUROO COBALT

Graafikatdoodeks loodud!

UUS Thinkpad P-seeria

Lenovo ThinkPad P50

>
>
>
>
>
>
>

Inteli7 6820HQ 2.7Ghz
8GB maélu, 256GB SSD

nVidia Quadro M2000M 4GB
15.6" 1920 X 1080 IPS Matt

Kaal: 2.5 kg, Aku: 6 tundi

Windows 7 Professional 64 bit

Garantii 3 aastat!

2399€ (tavahind 2799¢€)

2015

Business
Partner

Gold

*Kehtib Tallinnas ja Tartus tellimustele, mis on esitatud toopaeviti 10-16 ja kaup on kohal olemas. Transpordi hind 10€.

Hinnad sisaldavad kdibemaksu 20%.
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ThinkPad P70

> Inteli7 6820HQ 2.7Ghz
> 16GB malu, 512GB SSD

> nVidia Quadro M3000M 4GB
> 17.3" 3840 x 2160 |IPS Matt

SULEARVUTIKESKUS

> Kaal: 3.4 kg, Aku: 5 tundi

> Windows 7 Professional 64 bit
> Garantii 3 aastat!

3749€ (tavahind 4499€)

TARTUS: Riia 128
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Ladane arimehenasuletud Pohja-Koreas.

Tuleb hoolikalt jalgida, mida toota tohib

Pohja-Korea
onomamajan-
dust avamas
jajark-jargult
turgudelt
piiranguid
kaotamas.
Ma eeldan, et
alustatakse
rohkemate
reformidega,
eriti tanavusel
parteikong-
ressil

Sveitsi tippjuht
Felix Abt, kes elas ja
tootas aastaid muu
maailma eest sule-
tud Pohja-Koreas.
FOTO: ERAKOGU

RAINER SAAD
rainersaad@aripaev.ee

Aripaevale raikis oma kogemusest Sveit-
si tippjuht, kes elas ja tootas aastaid muu
maailma eest suletud Péhja-Koreas.

Liidne meedia on Pohja-Koread nimeta-
nud maapealseks porguks, eraklikuks ku-
ningriigiks, kurjuse telje riigiks ning palju-
de teiste kohedust tekitavate sonadega. Rah-
vusvaheliste raportite jargi ei kehti Pohja-
Koreas iniméigused ning riigi rahvas ja va-
hesed ressursid on allutatud liidri Kim Jong-
Uniisiklike huvide teenimisele. Pohja-Korea
elabisolatsioonis ja plaanimajanduses. Siis-
ki on ritk hakanud end ttha enam vélismaa-
ilmale avama.

Sveitsi suurfirmast Pohja-Koreasse. Felix
Abt on tootanud tippjuhina sellistes suur-
firmades naguravimifirma Roche ja t69stus-
gigant ABB Group. Just viimane alustas 2000.
aastate alguses elektrististeemide eksporti-
mist Pohja-Koreasee ning Abt maérati seal-
se piirkonna juhiks. Aastatel 2002-2009 oli
ta tiks vaheseid ladne drimehi Pohja-Koreas.
Seal viibitud ajaga 6nnestus tal suletud rii-
ki endast jalg jatta.

Abti sonul ei looda lddne drimehed Poh-
ja-Koreas kiiret kasumit teenida, vaid ehita-
vad positsioone pikaajaliseks turuosa kas-
vatamiseks. “Need esimesed investorid in-
vesteerivad sellesse, et saada suuremat turu-
osajakasum tulebsiis, kui turg avaneb. Need
investorid, kes tulevad hiljem, on tunduvalt
halvemas olukorras, sest turul on juba esime-
sed investorid koha sisse votnud,” titles Abt.

Parast 1990. aastate suurt naljahdda ja
miljonite hukkumist on Pohja-Korea reziim
hakanud otsima uusi tuluallikaid. Uks voi-
malus on olnud riigi avamine vélisinvestori-
tele, kellele pakutakse voimalust investeeri-
dannuutesse majandustsoonidesse. Samas,
kuna reziimi prioriteetideks on séjatodstus
ja tuumavéimekus, millele kulub tile poo-
le SKTst, jadvad teised sektorid varju. Majan-
dusvabaduse indeksis asetseb Pohja-Korea
viimasel, 178. kohal.

Sisenemisbarjaar vaike, sanktsioonid suu-
red. Abt todeb, et Pohja-Koreasse on vilismaa
arimehel isegi lihtsam siseneda kui nditeks
Hiinasse. “Hiinas on vaikestele ja keskmi-
se suurusega ettevotetele sisenemisbarjaa-

rid palju suuremad.” Abtil on Pohja-Koreas
osalus mitmes tihisfirmas, need on kasumli-
kud, kuid kasumid pole praegu eriti suured.

Pohja-Koreale on kehtestatud rahvusva-
helised sanktsioonid, mistottu tuleb vélis-
investoril sularahapakke riiki kaasa veda-
da. “Ladne sanktsioonid l6ikavad Pohja-Ko-
rea vilja rahvusvahelisest pangandussiis-
teemist,” todes Abt. “Sanktsioonide tottu on
keelatud paljud tooted, mida tegelikult pal-
jud majandussektorid vajavad. Pohja-Koreas
on keelatud miitia luksustooteid, nagu huu-
lepulgad, Prantsuse juust, Soti viski véi ka
niiteks kasutatud autod. Vilismaa drime-
hed peavad eriti hoolikalt jdlgima, mis too-
teid nad voivad Pohja-Koreas toota voi miiia,
etmitteise sattudaldine sanktsioonide alla.”

Majandus nditab elumarke. Abt titles, et ti-
nu reformidele on Pohja-Korea majandus
kasvule pooranud. Riigi viljastatavaid kas-
vunumbreid ei saa aga uskuda, toenéoliselt
on kasv heal juhul moéne protsendi juures.
Viimased kasvunumbrid saab kitte 2013.
aastast ja siis suurenes SKT CIA Factbooki
hinnangul ainult 1,1%.

“Karjairi jooksul olen ndinud, kuidas Hii-
naja Vietnam on oma majanduse vilismaa-
ilmale avanud. See oli pikk protsess paljude
tagasilookidega. Ka Pohja-Korea on oma ma-
jandust avamas ja jark-jargult turgudelt pii-
ranguid kaotamas. Ma eeldan, et alustatakse
rohkemate reformidega, eriti tinavusel par-
teikongressil,” titles Abt.

Hiljuti kutsus mottekoda The Heritage
Foundation Barack Obamat tiles suurenda-
ma sanktsioone Pohja-Korea vastu. Abti hin-
nangul kannataksid selle all kéige rohkem
tavalised elanikud. “Pohja-Korea halvusta-
mine rahvusvahelisel tasandil ja riigi suru-
mineisolatsiooni muudavad sealsete inimes-
te elu eriti raskeks. Vaadake Hiinat: 1d4s titles
Mao Zedongi kohta, et ta on ajaloo suurim
morvar. Aga kui USA president Nixon Hiinat
kilastas, surusid nad kitt ning suhted para-
nesid. See aitas sadadel miljonitel hiinlastel
vaesusest pddseda. Samasugust diplomaa-
tiat on hiljem olnud niha ka suhetes Kuuba
jalraaniga,” titles Abt, kes usub, et USA toob
ohtlikku Pohja-Koread ettekddndeks, miks
enda vigesid Aasias hoida.

Riskifondi Firebird Management juht Ja-
mes Passin usub, et Phja-Korea maapoues
on peidus kuni miljard barrelit naftat. Pas-
sin tahab aidata eraklikul kuningriigil seda
maa seest vilja tuua, mistottu on ta Pohja-Ko-
reasse investeerinud umbes 7 miljonit dol-
larit oma 700 miljoni dollarilisest fondist.

EHITAME TARGALT
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Swedbank: Rootsi majandus
vOib jarsult pidurdada

Varskes majandusprognoosis
nendib Swedbank, et nailiselt
on Rootsi majanduses koik
hésti - majandus kasvab tais-
tuuridel. Pealispinna all on aga
siivenemas tasakaalustamatuse
nihud, mis voib viia selleni, et
ilma vajalike reformideta Root-
simajanduskasv 2018. aastal jar-
sult pidurdab.

Ohtlikest arengutest toob
Swedbank vilja t66turu polari-
seerumise, diisfunktsionaalse
eluasemeturuning integratsioo-
ni, millele tuleb oluliselt enam
tdhelepanu poorata.

Panga prognoosijargikasvab
lainud aastal tugevalt kasvanud
Rootsi majandus joudsalt ka sel
jatuleval aastal, vastavalt 3,4% ja
2,9%.Majanduskasvu veab tugev
eratarbimine ja tugev avaliku
sektori tarbimine, mida mole-
mat mojutavat pagulastega seo-
tud kulutused. Ent kasvu veab
ka eksport, mis saab hoogu USA
ja Euroopa majanduse toibumi-
sest ja Rootsi krooni norgemast
kursist.

Swedbanki analtiiitikud soo-
vitavad panustada struktuur-
setele reformidele ja panustada

infrastruktuuri. “Praegu ndeme
vaid kahvatuid katseid olukorda
eluasemeturul parandada ning
tagasihoidlikke investeeringuid
infrastruktuuri. To6tu abiraha
suurendamine ning maksusoo-
dustuste piiramine majapida-
misega seotud teenustelt to6ta-
vad paremale integratsioonile
vastu,” nentis Swedbank. “Pirast
kolme kiire majanduskasvu aas-
tatvahemikus 2015-2017 ndeme
seega suurt riski, et Rootsi ma-
janduskasv 2018. aastast ja sealt
edasi jarsult pidurdub.”
ARIPAEV.EE
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Louna-Korea Jaapan

A

Pohja-Korea a

SKT suurus: 28 mid USD 2013) “*”
SKT kasv: 11% (2013)

SKT inimese kohta: 1800 USD (2013)

SKT jaotus: 22,4% pollumajandus, 47.6% toos-
tus, 30% teenused (2013)

T66j6u suurus: 15,21 miljonit (2013)

Té6tuse méar: 25,6% (2013)

Eksporttooted: mineraalid, metallurgia, rel-
vad, tekstiil, pollumajandustooted
Ekspordipartnerid: Hiina (54,9%), AlZzeeria
(30%), Louna-Korea (16%) 2013
Importtooted: nafta, koksisUsi, tootmissead-
med, tekstiil, teravili

Rahvaarv: 24 983 205 (2015)

Keskmine vanus: 33,6 aastat (2015)
meestel: 32 aastat

naistel 35,2 aastat

ALLIKAS: CIA FACTBOOK

) Kesonkes

Felix Abt

Endine ABB ja Roche tippjuht

Raamatu ‘A Capitalist in North-Korea" autor
Elanud 2002-2009. aastal Péhja-Koreas
Loonud Pyongyangi arikooli

Pyongyangi Furoopa Aritthenduse esimene
president

“Selles riigis elab umbes 25 miljonit ini-
mest — noored, distsiplineeritud, kirjaoska-
jad. Seal on tugev sojavietoostus,” titles Pas-
sin aasta alguses, vahetult enne Péhja-Ko-
rea tuumakatsetust The New York Timesile.

Passin on otsinud naftat piraatide maalt
Somaaliast ja péhjustanud Mongoolias akt-
siaturu buumi. Pohja-Koreasse minek pole
Passinile karjiiris midagi uut. “Mina néen
voimalusi seal, kust teised inimesed eemale
hoiavad,” titles ta.

Pandora laeka avamine? Osa analtiitikuid
muretseb, et nafta puurimisest 16ikaksid koi-
ge rohkem kasu Pohja-Korea liider Kim Jong-
Un ja riigi eliit. “Risk pole iildsegi mitte vii-
ke, kuna naftairi hakkaks juhtima kommu-
nistlik partei ja sojavigi,” titles uurimisins-
tituudi Chatham House Pohja-Korea ekspert
Keun-Wook Paik.

Passin on aga seda meelt, et nafta puuri-
misest saavad kasu koik, sealhulgas lihtko-
danikud, ja totalitaarne reziim muutub ava-
tumaks ja leebemaks.

Kuidas Pohja-Koreasse
investeerida?

Kui sa pole inimene, kes suu-
daks Pohja-Koreas oma toot-
mise piisti panna ja sinna Kki-
lekottidega raha tassida, ent
usud siiski, et kunagi voiks re-
Ziim muutuda, tasuks moéelda
numismaatiliste esemete peale.
Umbes kolm aastat tagasi il-
mus Aripievas artikkel sellest,
kuidas investeerida Pohja-Ko-
reasse. Valikus olid Egiptuse tele-
komifirma, volakirjad, kinnisva-
ra, miindid, Hiina, Louna-Korea
japostmargid. On aeg iile vaada-
ta, mis nende investeerimisvoi-
malustega juhtunud on.

Volakirjad. Prantsuse pank BNP
Paribas emiteeris 1997. aastal vo-
lakirju, kuhu olid kokku pakitud
Pohja-Koreale 1970. aastatel teh-
tud rahvusvahelised laenud. Lae-
ne pole tinaseni tagasi makstud,
kuid vélakirjade hinnad téusid
2011. aastal parast Kim Jong-Ili
surma 13-15 dollarisendilt 14-
18 dollarisendile. Rohkem infot
selle kohta saab Londoni inves-
teerimispangast Exotix.

Orascom. Egiptuse borsifirma
Orascom Telecom Media & Tech-
nology Holding oli iiks vihe-
seid borsifirmasid (kui mitte ai-
nus), mis Péhja-Koreaga dri ajas.
Eelmise aasta novembris tea-
tas Orascom, et kontroll nende
omanduses oleva Pdhja-Korea
telekomifrma Koryolink iile on
kaotatud. See niitab, et Orasco-
mil liksid Pohja-Koreas asjad
viga halvasti. Toendoliselt kon-
fiskeeris Pohja-Korea Orascomi
koik varad.

Ka borsifirma ABB pole Poh-
ja-Koreaga juba tile 10 aasta lda-
ne sanktsioonide tottu koos-
t60d teinud.

Kinnisvara. Liine meedia on
ristinud Pohja-Korea pealinnas
asuva Ryugyongi hotelli maail-
ma jubedaimaks ehitiseks. Sak-
sa hotellifirma Kempinski Ho-
tels loobus 2013. aastal kokku-
leppest aidata Ryunyongi hotelli
t60s hoida, seega otsivad pohja-
korealased endiselt kosilast, kes
neid hotelliga aitaks. Seega, kui
kellelgi on plaan sularahapakki-
dega Pyongyangi minna, voiks
moelda ka hotellindusele. Hoia-
tuseks aga nii palju, et tdenéoli-
selt pole 105korruselise hotelli

taitumus eriti suur ning linnas
peab arvestama pidevate elekt-
rikatkestustega.

Miindid, valuuta, postmargid.
Artikli autoril on kodus kapi
peal Pohja-Korea 1wonine raha-
taht. Tegemist pole mustadeks
péevadeks korvale pandud raha-
ga, soetatud sai see uudishimust.
Pohja-Koreasse wonidega minna
eisaaks, seal saavad turistid osta
ainult eurode, dollarite ja Hiina
jiiaanide eest. Uks won pole ti-
napdeval midagivaart, vahetus-
kursi jargi saab selle eest vaid
sandikopikaid. Samas on inter-
net tdis oksjonikaubamaju, mis
ostavad ja miitivad Pohja-Korea
valuutat. Akki dnnestub praegu
ostes ja hiljem maha miities ka-
sumit teenida.

Tuntud investor Jim Rogers
on niidanud tles huvi Pohja-
Korea meenemiintide vastu. Ro-
gers panustab sellele, et Pohja-
Koreas varem voi hiljem reZiim
vahetub. “Siis tduseb miintide
hind,” titles Rogers.

Sama motlevad kindlasti ka
need, kes ostavad Péhja-Koreas
vilja antud postmarke. Filate-
listide arvates voib Pohja-Korea
olla “jirgmine Hiina” ehk riik,
mille majandusreziimi muu-
tus tdidab ka kollektsionddri-
de taskuid.

Vaib investeerida ka Hiinasse
voi Louna-Koreasse, kuna mole-
mad riigid on aeg-ajalt Pohja-
Koreaga koost6od teinud. Hiina
toenioliselt rohkem, kuna aasta-
te jooksul on Hiina Pohja-Korea-
le andnud abi. Hiinat voib pida-
daerakliku kuningriigi ainuke-
seseks liitlaseks Aasias.

Aktsiaturg. Seda Pohja-Koreas ei
ole. Aga mida tahta riigilt, mis
on rohkem kui pool sajandit ol-
nud isolatsioonis, ja selle juhilt,
kes dhvardab kogu arenenud
maailma tuumasodjaga, laseb
oma tidruksobra kuulipilduja-
ga surnuks, tapab korgeid valit-
suse liikmeid leegiheitjaga, on
loonud tiirannia ja hirmutihis-
konna ning hoiab t66s sunni-
toolaagreid, kus on sadu tuhan-
deid inimesi.

Need, kes panustavad reziimi
langusele voi selle muutumisele,
voivad oodata veel aastaid, kui
mitte aastaktimneid.

HINNAD

Norras onlohe kallim kuibarrel naftat

Norras maksab (ks keskmine I6he rohkem kui barrel naftat, va-
hendas Bloomberg.

Odav nafta ei tee Ladne-Euroopa suurimale naftatootjale Norra-
le sugugi rodmu. Praegu maksab barrel naftat veidi enam kui 30
dollarit.

Kui naftabarrel maksab umbes 260 Norra krooni, siis I6he keskmi-
ne hind on peaaegu 300 Norra krooni, kirjutas Bloomberg.

Norra I6he hind on rekordtasemel, kuna pakkumine on madal
ning kroon ndérgenenud. Nii teataski portaal iLaks.no sel kuul, et
Norras maksab (ks keskmine, 4,5 kilogrammi kaaluv 16he rohkem
kui ks barrel naftat. Hinnavordlus kehtib Norra kroonides.

POLLUMAJANDUS

Mullu saadi aegade suurimteraviljasaak
Esialgsetel andmetel oli eelmise aasta teraviljasaak 1,5 miljonit
tonni, mis on 26% suurem kui aasta varem ja teadaolevalt Eesti
koigi aegade suurim.

Statistikaamet teatas, et teraviljasaagist 812 600 tonni moodus-
tas nisu, 556 600 tonni oder ja 54 700 tonni rukis. Hektarilt saa-

di keskmiselt 4382 kilogrammi teravilja, sealhulgas nisu 4788, otra
4235 ja rukist 3823 kilogrammi.

Kaunviljasaak oli 86 200 tonni, mida oli (ile kahe korra rohkem kui
2014. aastal. Esialgsetel andmetel oli rapsi- ja riipsiseemne saak
196 300 tonni. Kartulisaak oli 117 200 tonni, mis oli sama suur Kkui
varasemal aastal.

LOGISTIKA

DSV Transpordiemafirmalaienes joudsalt

ASi DSV Transport emafirma DSV A/S viis I6pule UTi Worldwide
Inc aktsiondridele tehtud llevétupakkumise, mille tulemusel te-
kib maailma suuruselt neljas logistikaettevéte, kirjutas logistika-
uudised.ee.

Maailma suuruselt neljas logistikaettevote hakkab tegutsema DSV
kaubamargi all. Contract Logisticsi andmetel laks mé6dunud aas-
ta oktoobris alustatud UTi omandamine DSV-le maksma 1,35 mil-
jardit dollarit. DSV annab teada, et tihinenud ettevétte 800 konto-
ris ja 300 logistikakeskuses t66tab 44 000 inimest. Orienteeruv
aastakaive ulatub 12 miljardi dollarini.

DSV Transpordi juhatuse esimees Jaan Lepp (itles, et thinemine ei
avalda siiski otsest mdju meie regioonis, kuna UTi ei ole olnud Eu-
roopas tugevalt esindatud.
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USA rahandusministeerium:
Putin on korrumpeerunud

USA rahandusministeeriumi
esindaja lausus BBC saates “Pa-
norama”, et peab Venemaa pre-
sidenti Vladimir Putinit kor-
rumpeerunuks.

Kuigi USA on pannud Putini
lahikondlastele peale sanktsioo-
nid, on tegu esimese korraga, mil
institutsioon teda otsesonu kor-
ruptsioonis stitidistab.

Putini pressiesindaja Dmitri
Peskov lausus BBC-le viljadeldut
kommenteerides, et “sellistele
teemadele ei pea tildse vastama,
kuna tegu on viljamoeldisega”.

Adam Szubin USA rahan-

dusministeeriumist lausus, et
Ameerika Uhendriigid on ju-
ba aastaid teadnud, et Venemaa
president on korrumpeerunud.
“Me oleme niinud, kuidas ta on
oma liitlastel ja sopradel aida-
nud riigi varadest rikkaks saada,
samas marginaliseerides neid,
keda ta sébrana ei née. Olgu te-
gu Venemaa energiarikkuse voi
riigihangetega, ta suunab mole-
mad neile, kes toovad talle kasu,
jajatab korvale need, kes seda ei
tee. Minu jaoks on see korrupt-
sioon,” rddkis Szubin.
USAvalitsus pani 2014. aastal

mitmele Kremli siseringi kuulu-
vale isikule sanktsioonid peale.
Samuti teatas USA valitsus too-
na, et Putin on teinud erainves-
teeringuid riigi energiasektoris-
se. Sellest hoolimata ei stitidista-
nud ameeriklased Putinit toona
otseselt korruptsioonis.

Peidetud varandus. Mis puu-
tub idanaabri riigipea isiklikku
rikkust, siis sellel teemal Szubin
ei peatunud. Ta ei kommentee-
rinud CIA 2007. aasta raportit,
mille kohaselt peaks Putini rik-
kus ulatuma 40 miljardi dollari-

ni.Kiill aga vditis ta, et Putinil on
vaga palju selliseid rikkusi, mil-
lest keegi ei tea.

Szubin lausus, et ametlikult
teenib Putin presidendina aastas
umbes 110 000 dollarit. See aga
eikajasta kindlasti tema tegelik-
kurikkust ning aastatega on Pu-
tin Szubini sénul 6ppinud osa-
valt oma rikkust varjama.

Kreml méistagi titleb, et sel-
line jutt ei vasta toele. “See on
lihtsaltjama,” vastas Putin 2008.
aastal kiisimusele, kas ta voiks
olla Euroopa rikkaim mees.
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ELATISRAHAVOLAD

Kas hirm vangla ees paneb elatist
maksma? Scadus laks karmimaks

MARIMETS
marimets@aripaev.ee

Muutunud seadusesdnastus dhvardab van-
gi saata senisest rohkem elatisrahavolgla-
si. Rohkem kui kiimnendi kehtinud seaduse-
ga on seni aastas vangi saadetud keskmiselt
30 elatisrahavolglast. Seadus, mis voimal-
dab laste elatisraha volglasele méirata kri-
minaalkaristuse ja saata ta reaalselt vangi,
karmistus tdnavu 1. jaanuaril veelgi. Mértsis
rakenduvad ka téhusamad meetodid volglas-
teltraha kittesaamiseks.

Aripievkirjutas mone niidala eest, et Ees-
tis on tile 8000 teadaoleva elatisrahavolglase,
kes on kamba peale kokku oma lastele volgu
14,6 miljonit eurot. Elatisvolga nduavad neilt
sisse kohtutditurid, kes menetlevad volglasi
taitemenetluse korras, kuid erandjuhul ra-
kendatakse ka kriminaalmenetlust.

Vanglakaristust saab méairata karistus-

seadustiku § 169 jirgi elatisraha maksmi-
sest teadlikult korvalehoidjatele. Kuni 2015.
aastalopuniaga oli seadus sdnastatud nii, et
vanglakaristus dhvardas elatisraha maksmi-
sest “kuritahtlikult korvalehoidjaid”. Tead-
likku korvalehoidmist aga on advokaat Kal-
le-Kaspar Sepperi hinnangul mérksalihtsam
toestada kui kuritahtlikku kérvalehoidmist.

Teadlik kérvalehoidmine. “Selle paragrahvi
reaalse rakendamise eeldus on eelkdige see,
etelatis on kohtu pooltvilja moistetud ja ot-
sus peab olema joustunud. Elatise maksmi-
se kohustusise tuleneb seadusest, mis tihen-
dab seda, et elatist peab maksma ka juhul,
kui kohtuotsust tehtud ei ole,” titles Sepper.
Ta selgitas, et selle paragrahvi pohjal alusta-
tud kriminaalmenetluses peab prokuratuur
tdiendavalt tbendama ka seda, etisik hoidub
oma kohustuse tditmisest teadlikult ja otse-
se tahtlusega. See tihendab seda, et ta jitab
kohustuse moéjuvate pohjuste puudumisest
hoolimata tditmata.

“Pohikisimuseks ongi tegelikult need
“mojuvad pohjused”. Kindlasti ei ole otstar-

bekas hakata to6 kaotanud ja ajutiselt ras-
kesse olukorda sattunud vanemat kriminaal-
korras karistama selle eest, et ta oma elatise
maksmise kohustust ei tdida. Pigem on karis-
tusoiguslike meetmete rakendamine voima-
likja otstarbekas juhul, kusisikul on vahen-
did ja voimalused elatist maksta, kuid ta se-
da pahauskselt ei tee,” rddkis Sepper.

Ka justiitsministeeriumi pressiesindaja
Maria-Elisa Tuulik mirkis, et rahalist karis-
tust ja reaalset vangistust moistetakse ali-
mendivolglastele suhteliselt harva ilmselt
just selleparast, et vangistuse ajal on nen-
de voimalused sissetuleku puudumise tot-
tu lastele elatisraha maksta veelgi piiratu-
mad ning ka riigi heaks rahaliste kohustu-
se panemine vihendab voéimalusi, et raha
lasteni jouab.

Nii médratigi naiteks 2014. aastal vangla-
karistus 33 elatisrahavolglasele, kellest tege-
likult saadeti vangi vaid kolm.

Kui hirm paneb tegutsema. Samas mirkis
Sepper, et eelduslikult on elatisevolgnike
hulgas isikuid, kes tootavad tookohal, kus

pole voimalik kriminaalasjas stitidimoiste-
tuna jatkata.

“Sel juhul voib kriminaalmenetluse alus-
tamine olla tulemuslik, sest sissetuleku kao-
tuse kartuses teebki volglane suuremaid jou-
pingutusi, et elatisvolga tasuda. Samas kui ta
seda ei tee ja kaotab kriminaalkaristuse tot-
tu too, pole tildse mingit lootust selle isiku
sissetuleku arvel elatist kitte saada,” titles ta.

“Voib ju viita, et igaitks meist kardab
vangiminekut, kuid peab arvestama, et vot-
ta saab siiski vaid sealt, kust on midagi vot-
ta. Kui ikka isikul puuduvad vara ja sissetu-
lekud, ei aita tema kriminaalkorras karista-
mine mingilgi viisil probleemi likvideeri-
misele kaasa, pigem voib saada selle takis-
tuseks,” lisas Sepper.

Tuulik todes, et justiitsministeerium po-
le analiitisinud, kui paljudele elatisvolglas-
tele mojub hirm vangimineku ees nii, et nad
hakkavad maksma. “Praktikud on kiill too-
nud niiteid, kus alustatud kriminaalmenet-
lus on kaasa toonud vola tasumise, kuid pi-
gem voOib arvata, et ainuiiksi karistushirm
probleemistikku ei lahenda,” sonas ta.

Goldman Sachs: majandussurutise hirm on tllepaisutatud

Hirm dhvardava majandussu-
rutise ees pohjustab nii aktsia-
te laialdast mahamiiiimist kui
loob ka investoritele ostuvoi-
malusi, markis Goldman Sachs.
Investeerimispanga stratee-
gid usuvad, et investorid on USA
majanduse suhtes muutunud lii-
ga kartlikuks, vahendas CNBC.
Hirmust tingitud aktsiate
mahamiitimise tulemusena on
S&P 500 vorreldes oma det-

1%

suurust tousu ootab
Goldman Sachs S&P
500-le praeguselt tase-
melt.

sembrikuise tippseisuga kuk-
kunud 10%.

Hoolimata aktsiate hinna
langusest ei ole see aga ostjaid
ligi meelitanud.

Goldmani USA aktsiastratee-
giDavid Kostini sonul on selleks
mitu pohjust, nagu niiteks USA
tootmissektori ja toostusaktiiv-
suse langus, mis omakorda on
mojutanud tarbijate kditumist;
kukkunud nafta hinnast tule-

nev investeeringute vihenemi-
ne; Hiina majanduse aeglustu-
mine, mis onvalla padstnud glo-
baalse deflatsiooni; ning soov, et
aktsiate hinnad kukuksid veelgi
madalamale.

“Hoolimata tildiselt positiiv-
setest USA majandusnditajatest,
onootamatu aktsiahindade lan-
gus pannud investorid kartma,
et USA voib silmitsi seista majan-
dussurutisega,” markis Kostin.

Goldman jii oma varasema
prognoosi juurde, mille koha-
selt poordub S&P 500 taas tou-
sule ning lopetab aasta 2100
punktil, mis tihendab ligukau-
du 11% téusu indeksi praeguselt
vadrtuselt.

Prognoos pohineb eeldusel,
et SKP kasvab 2% ning Foderaal-
reserv tostab intressiméddrasid
sellel aastal neli korda.

Pank soovitab investoritel sel-

lel aastal jadda oma otsustes kon-
servatiivseks.

“Neile, kes ei usu, et USAd ta-
bab majandussurutis, pakub
praegune S&P 500 korrektsioon
ostuvoimalust,” lausus Kostin.
“Investorite jaoks, kes on mures,
etriiki tabab 2016. aastal majan-
dusseisak, soovitame hoida tu-
gevat bilanssi ja keskenduda ko-
dumaisele turule.”
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Vola menetlemine on
muutunud odavamaks

Kohtutaitur Urmas Tarno raa-
kis raadiosaates “Aripaev eet-
ris”, et alates tsiviiltdite refor-
mist ei maksa enam riik kinni
alimendivolglaste menetlusi.
Tarno riikis, et alates 2001.
aasta tsiviiltdite reformist on ka
praegu alimendivolglaste volga-
de menetlemiseks kasutatav tii-
temenetlus muutunud 15 aas-
taga hulga efektiivsemaks, kui-
gi samad nimed kaivad ikka la-
bi jarjest mitmest tditemenetlu-
sest. “Toona kandis riik suuri ku-
lusid, tditmise protsent oli viike,

see oli ebaefektiivne. Ka kaks na-
dalat tagasi kohtusin just volgni-
kuga, kelle nimel oli 505 tditeas-
ja. Aga enam ei kaeta riigieelar-
vest tditemenetluse kulusid, vaid
volgnikud katavad neid ise,” s6-
nas Tarno.

Talisas, et elatisvola aegumis-
tihtaeg on kiimme aastat pi-
rast kohustuse loppemist, see-
gaminimaalselt siis, kuilaps on
28aastane, kuna elatisvolga tu-
leb maksta vihemalt lapse tiis-
ealiseks saamiseni, tema opin-
gute jatkumisel isegi kauem.

AlimendivOlglaste elu
laheb kibedamaks

Alates 1. mértsist hakkab riik
piirama elatisvolgnike juhilu-
ba, jahipidamisluba, relvalu-
ba, relva soetamise luba, vai-
kelaeva juhtimise 6igust ja ka-
lastuskaarti. Kui volgnik on ol-
nud volgnevuses vihemalt kaks
kuud, saab kohtutiitur saata tal-
le hoiatuse tema oiguste piira-
mise kohta. See puudutab jus-
tiitsministeeriumi hinnangul
vahemalt 2000 volglast.

Lisaks ei saa elatisvolgnik
enam erametsaomanike ega
EASi ettevotluse alustamise toe-
tust. Samuti on voimalik aresti-
da volgniku raha kolmanda isi-
ku kdest, mis on makstud volg-
niku kohustuste tditmiseks ja
kui summa tletab volgniku-

B Tasubteada

le ithes kuus ette nihtud mitte-
arestitavat miinimumi. Naiteks
saab tditur votta volgnikult ra-
ha otse tema pangakontolt nii,
et pangalaenuks moeldud raha
liheb eelisjirjekorras elatisvola
tasumiseks.

Kohtutditur Urmas Tarno raa-
kis, et nditeks Soomes aitas volg-
nikelt elatisraha kittesaamisele
viga hasti kaasa see, kui kohtu-
tdituritele anti voimalus tutvu-
davolgnike arveldusarvetega, et
nad néeksid seal toimuvatreaal-
ajas. “Soomes oli pikk diskus-
sioon, kas see on pohiseaduse-
ga kooskolas, kuid leiti, et sisse-
noudjate oigused kaaluvad pan-
gaseadused tles. Meil kahjuks
seda voimalust ei ole,” {itles ta.

Alimendivolg voib viia vangi

37 elatise maksmisest korvalehoidja suh-
tes joustus 2014. aastal kriminaalkorras sttdi-
moistev otsus. Nad koik pidid maksma sundra-
ha 503 eurot ja menetluskulud 135 eurot.
Neist 33 said vanglakaristuse, kellest:

- 3 pidid istuma reaalselt vangis 1-4 kuud

- 9 puhul asendati vangistus thiskondlikult ka-

suliku tooga, keskmiselt 621 tootundi

- 11 paases tingimisi 36kuulise katseajaga

- 10 paases tingimisi kohustusega alluda krimi-
naalhooldaja néuetele 18-30 kuu jooksul

- 4 sai rahalise karistuse, keskmiselt 424 eurot

ALLIKAS: JUSTHITSMINISTEERIUM

Suurimmure -
Kuberturvalisus

Jubaneljandat aastat korralda-
vad Soome Aalto iilikool ja OP-
ryhma 250 Soome suurettevot-
jaseasKkiisitluse, millest tinavu
selgus jarsult kasvanud mure
kiiberturvalisuse parast.

Kui aasta eest nimetasid kii-
berturvalisust riskina napilt
pooled, siis tinavu 84%, vahen-
das Helsingin Sanomat.

Ettevotete tulevikuootused
on aga paranenud ja firmad on
trimminud end tugevasse seisu.
“Usk ja voitlustahe on tagasi. Et-
tevotete juhid on vaimseltvalmis
tohustamiselt ja sddstmiselt taas
uue loomisele asuma,” titles pro-
fessor Pekka Mattila.

Soomele tekitab muret ka all-
hanke jitkuv siirdumine vilis-
maale. Kui veel 2014. aastal oli
suurfirmade palgal 900 000 t66-
tajat, siis niitid 860 000.

Kevadel oodatakse Soome fir-
mades dividendisadu. Mattila
soovitab pigem investeeringute-
le moelda - praegusest tasemest
ei piisa isegi olemasoleva tilalpi-
damiseks. Lisaks hoiatab ta, et
suured dividendid véivad tihis-
konnas vimma tekitada.

42% vastanuist moonis, et
stindmused Venemaal on mdju-
tanud ettevotte strateegilisi ot-
suseid, eelkoige investeeringuid.

ARIPAEV.EE

East Capital
investeerisiile
30 miljonieuro

VIRGE HAAVASALU
virge.haavasul@aripaev.ee

East Capitali uus kinnisvara-
fond omandas Lasnaméel asu-
va Vesse jaekaubanduspargi
30,9 miljoni euroga.

Detsembri keskel teatas East
Capital, et nende uus kinnisvara-
fond East Capital Baltic Property
FundIIl tegi esimese investeerin-
gu ja solmis kokkuleppe Tallin-
nas asuva Vesse jaekaubandus-
pargi omandamiseks. Niitid tea-
tas fond, et tehing on l6pule vii-
dud ja hind oli 30,9 miljonit eu-
rot. Vesse jaekaubanduspargi
23 800 ruutmeetri suurusel kin-
nistul tegutsevad aia- ja ehi-
tuskaupade jaemiitija Bauhof,
hiipermarket Maksimarket ja
mooblikauplus Masku.

East Capital Real Estate’i te-
gevjuht Madis Raidma titles det-
sembris, et neil on plaan Mak-
simarketi viljanigemist kaas-
ajastada. “Vesse jaekaubandus-
pargil on pikaajalised ja tugevad
ttirnikud ning suurepdrane asu-
koht Tallinna liikluse tuiksoo-
nel,” titles Raidma.

Aktiivne turg. East Capital Priva-
te Equity ja Real Estate’i juht Kes-
tutis Sasnauskas fitles, et inves-

) Mis onmis
East Capital Baltic
Property Fund III

Fondivalitseja East Capitali loo-
dud kinnisvarafond, mis investee-
rib arikinnisvarasse Tallinnas, Riias
ja Vilniuses.

Hallatavate fondide vara hul-
ka kuulub Balti riikides 250 000
ruutmeetrit arikinnisvara, millel te-
gutseb rohkem kui 500 Gurnik-
ku - vara vaartus on ligi 300 mil-
jonit eurot.

Omakapitali hinnanguline suu-
rus saab olema 100 miljonit eurot.
Suunatud institutsionaalsetele in-
vestoritele.

ALLIKAS: EAST CAPITAL

teering Vesse jaekaubanduspar-
ki on tdestus Balti kinnisvaratu-
ru atraktiivsusest. “Kombinat-
sioon kargest tootlusest ja hea-
dest finantseerimistingimus-
test loob jatkuvalt atraktiivseid
investeerimisvoimalusi,” lisas
Sasnauskas.

Rootsi paritolu East Capital
haldab kinnisvara, era- ja avali-
ku kapitali investeeringuid véér-
tuses 2,1 miljardit eurot.

ENERGIA

Leeduvihendab LNGimporti

Leedu muudab Statoiliga sélmitud kokkulepet veeldatud maagaa-
si tarnimiseks, sest algselt kokku lepitud kogused (liletavad Leedu
vajadust, vahendas agentuur Bloomberg.

Statoil tarnib edaspidi Leedule 353 miljonit kuupmeetrit gaasi aas-
tas algselt kokku lepitud 540 miljoni kuupmeetri asemel. Nii teata-
sid eile Leedu peaminister Algirdas Butkevicius ja Lietuvos Energi-
ja tegevjuht Dalius Misiunas.

Muudatus véimaldab Leedul LNG-kulusid vahendada umbes vee-
randi vorra.

Statoiliga s6lmitud lepingut pikendatakse algse 2019. aasta ase-
mel 2024. aastani.

INTERNET
Pilveteenuste maht suureneb

Pilveteenused kasvavad tédnavu pea 17%, ulatudes enam kui 200
miljardile dollarile, vahendas ITuudised.ee lileilmse tehnoloogia-
ala uuringufirma Gartneri teadet.

Tapsemalt on kasv 16,5% ning rahas valjendatuna joutakse 203,9
miljardi dollarilise kdibeni, teatas Gartner. Mullu oli pilveteenuste
kdive maailmas 175 miljardit dollarit.

Suurim kasv, 38,4%, tuleb tanavu taristuteenustest. Globaalsel pil-
veteenuste turul suurimat osakaalu omav reklaamiteenus kasvab
sel aastal 13,6%, ulatudes 90 miljardile dollarile.

Kasvu jatkumist ennustab Gartner ka jargmiseks aastaks, tapse-
maid numbreid veel vdlja toomata.

EUROOPALIIT
Piirikontroll Schengenis voib pikeneda

Euroopa Liit on valmis pagulaskriisi téttu pikendama dokumendi-
kontrolli osal ELi sisepiiridel veel kuni kahe aasta vorra.

ELi siseministrid otsustasid eile valmistada ette juriidilised ja prak-
tilised alused ajutise piirikontrolli jatkamiseks, (itles eesistujariigi
Hollandi siseminister Klaas Dijkhoff parast ministrite néupidamist
Amsterdamis.

Praktikas tahendab see, et naditeks Saksamaa, mis on pagulaste
tulva kontrolli alla saamiseks ja ohjeldamiseks saanud ELi loa kuni
maini pistelist piirikontrolli teha, voib seda jdtkata veel vahemalt
18 kuud.

Toendoliselt teevad sama ka Rootsi, Taani, Prantsusmaa, Austria ja
Norra. Norra ei ole kiill ELi riik, kuid on osa Schengeni viisavabast
ruumist, vahendas agentuur Bloomberg.
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Kallaseidee
raputaks
Euroopat.
Tulumaksu
kaotamine

Ettevotlus-
maailm vajab
positiivset
signaalinagu
ohku.

Siim Kallas

KADRIPOLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee

Euroopa Liidu ettevotted maksavad jar-

jest vdhem tulumaksu, sest riigid teevad
16putult erandeid ja erisoodustusi inves-
teeringute toetamiseks, toédes Siim Kallas
ja pakkus idee, kuidas Eesti saaks sellele

16pu teha.

Eesti Pdevalehes ilmunud arvamusloos
leidis ekspeaminister, et ebaméiirase ja ris-
kivaba eesistumisaasta programmi asemel
voiks Eesti teha Euroopale moéne riskantse
ja vastuolulise ettepaneku. Mullu suvel Eu-
roopa Komisjonis heaks kiidetud ettevotlu-
se maksustamist puudutava tegevuskava lai-
nes voiks Eesti Kallase meelest teha Euroopa
Komisjoni eesistumise ajaks 2018. aastal et-
tepaneku kaotada ettevotte tulumaks rein-
vesteeritud kasumilt kogu Euroopa Liidus.
“Ettevotlusmaailm vajab positiivset signaa-
linagu 6hku. Sellise sammu emotsionaalset
moju majandusele on raske tile hinnata,” ar-
gumenteeris Kallas ja todes, et sel teemal on
oodata voitlust ja palju vaenlasi, kuid ka ta-

helepanu.

Euroopa riikides on ettevotete maksus-
tamisel tohutult viikseid erisusi, kus on ras-
ke ndpuga jarge ajada. Kiill tehakse erandeid
ettevotte kasumi suuruse, kiill intellektuaal-
omandist tuleva sissetuleku, kiill tootajate
arvu jdrgija nii edasi.

Kaubandus-t6ostuskoja peadirektor Mait
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Eesistumisest voiks midagi vastusaada

LASSE LEHIS
maksuspetsialist

Mul ei ole piisavalt kogemu-

si, et hinnata, kumb variant on
Eestile ja ELile tervikuna kasu-
likum: kas see, et eesistumine
tehakse sujuvalt ja markama-
tult dra voi aetakse suure pau-
guga “oma asja”. Ma saan aru,
et eesistumine liheb Eesti mak-
sumaksjale kena kopika maks-

Rehn soovitab Soomele Eesti
“vaese mehe” maksumudelit

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee

Soome majandusminister Olli
Rehn soovitab Soomes kasutu-
sele vottareinvesteeritud kasu-
mi maksuvabastuse nagu Ees-
tis, et ergutadainvesteeringuid.

Praegu kavatsevad Soome
borsiettevotted sel kevadel ligi
11 miljardit eurot dividendidena
viljavotta. Kuidas saaks erguta-

ma ja seda arvestades voiks olla
ratsionaalne, kui Eesti midagi
vastu saaks - néiteks véimalu-
se reklaamida oma maksupolii-
tika erisusi. Ma usun, et paljud
valisinvestorid voiksid Eesti eri-
péra dra kasutada, aga nad liht-
salt ei tea meie tulumaksuerisu-
sest mitte midagi voi ei saa aru,
mis see on.

da ettevotteid kas voi osa sellest
hoopis investeerima, sest vaid
uus tehnoloogia ja uued sead-
med toovad tootlikkuse tousu
ja aitavad konkurentsis pisida,
arutles Rehn oma blogis.

Ta soovitab Soomel votta ees-
kuju Eestist, kus ettevote saabin-
vesteeringud maksustavast tu-
lust maha arvata. See ei166 auku
kavalitsuse tuludesse, olgu pea-

peaministril ja eurovolinikul
Siim Kallasel on praegusele valitsus-
juhile Taavi Réivasele valja pakkuda
idee, kuidas Eesti voiks kogu Euroopa
majandust mojutada. FoTo: ANDRAS
KRALLA

Palts avaldas Kallasele poolehoidu. “Kust siis
uued ja huvitavad ideed ikka tekivad, kui
keegi neid vilja ei paku?” kisis ta. Palts on
enda sonul pikalt ndinud, kuidas poliitikad
kujunevad ning kui kaua votab Euroopas ae-
gaideede realiseerumine. Seetottu ei saa te-
ma hinnangul Kallase pakutud ideele erilist
perspektiivi ennustada, sest see on Euroo-
pa maistes tisna radikaalne. “Kuid see ei to-
hi tdhendada, et me teisigi esmapilgul sobi-
matuid ideid ei voiks vilja tuua,” margib ta.

Vastaseid oleks palju. Ka Palts todeb, et kui-
gi tulumaksu kaotamise idee leiaks Euroo-
pas hulgaliselt toetajaid, oleks sellele ilm-
selt veelgi rohkem vastaseid, kelle peamiseks
argumendiksjiib, et “meie ju nii ei saa teha,
sest meil on alati olnud just nii, nagu praegu
on”.Samas avaldab talootust, et selline vahe-
kord ei pruugi igaveseks nii jadda.

“Soomeski radgiti enne viimaseid vali-
misi tulumaksustisteemi muutmisest juba
viga aktiivselt. Siiski nenditi l6puks, et veel
onvarajaliiga radikaalne. Aga tegelikult va-
jaks Euroopa uusi ja heas mottes radikaal-
seid ideid majanduses nagu 6hku,” toetas
Palts Kallase argumente. Ta ei nie takistu-
si, miks siin histi to6tanud siisteem ei voiks
sama hasti to6tada ka mujal, kuigi poliitili-
selt on risk suur.

Palts viitab, et Soome analiiitikud ja et-
tevotjadki on aru saanud, et sellise muutuse
moju oleks positiivne. Sellest annab tunnis-
tust Kauppalehtis ilmunud lugu, kus lennu-
kitootja Airbus endine personalijuht ja Soo-
me rahvusliku lennufirma Finnair néukogu
liige Jussi Itdvuori kiitis Eesti maksustistee-
mi. Tema hinnangul voiks ka Soome vabas-
tada tulumaksust kasumi, mis investeeritak-
se uuesti ettevottesse. “Eesti mudel on koige
lihtsam mudel maailmas. Ma ei méista, miks
seda ei saa Soomes kasutusele votta. See kii-
rendaks muu hulgas idufirmade kasvu,” rda-
kis Itédvuori.

Oviir on skeptiline. Mirksa kriitilisemalt
suhtub Kallase juttu ettevotlusminister Liisa
Oviir, kes tahaks vastu kiisida, kas keegi teab,
millised eesmirgid olid Leedul voi on Hol-
landil eesistumiseks.

Tallinna Ulikooli rahvusvaheliste suhe-
te lektor Catly Kirna titles esmaspieval “Ak-
tuaalses kaameras”, et ilmselt ei olegi enam
riikidel eesistumise ajal tihte suurt teemat,
midalauale panna.

Oviir mirkis, et kindlasti on kavas tosta
fookusesse IKT ja tihisturu teemad, ka jaga-
mismajandus, kus nditab head eeskuju mak-
suameti ja Uberi koost60. Eesti voiks tema
hinnangul tostatada ka transporditihen-

duste teema Euroopa Liidu piiridarsete ala-
de kontekstis. “Samuti soovin tostatada kii-
simuse, kas piirialadele on ikka moistlik ra-
kendada niiteks lennunduses samu riigiabi
reegleid? Arvestades meie kogemust nullbii-
rokraatia projektiga, peaksime lauda tooma
ka biirokraatia vihendamisega seonduva,”
pakkus Oviir veel ideid.

Maksukiisimused tulevad Oviiri hinnan-
gul varem voi hiljem arutusele. “Eesti voiks
siin initsiatiivi ndidata. Kas on vaja just teha
ettepanek eurotsoonis voi -liidus kaotada
reinvesteeritud kasumilt maks - seda peab
kindlasti arutama,” sonas Oviir ja mérkis, et
praegu on palju ettevotjaid, kes peavad seda
uitheks eeliseks, miks nad on oma ettevotmi-
se Eestisse toonud.

Samas todes ta, et tulumaksu puudumi-
ne reinvesteeritult kasumilt teeb meie mak-
susiisteemi paindumatuks.

Tallinna Tehnikaiilikooli rahanduse ja
panganduse professor Kaersten Staehr nime-
tas ERRi vahendusel aga Kallase ideed viga
halvaks ja titles, et teistele riikidele see ilm-
selt ei meeldiks. “Ettevotte tulumaksusiistee-
mid on viga keerulised ja selle diskussioo-
ni algatamine oleks Gudusunenigu. Ideed,
mille jirgi maksustataks ainult dividende,
oleme Eestis proovinud ja see ei to6tanud,”
selgitas ta.

99 Ma usun, et
paljud vilisin-
vestorid voik-
sid Eesti eripira
ara kasutada.

Lasse Lehis

legi, et tegemist on “vaese mehe
Eesti maksumudeliga”.

Rehn kirjutas, et ettevotteid
motiveeriksinvesteerima, kuire-
investeeritud kasumit maksus-
tataks nditeks madalama maé-
raga kui vilja voetud dividende.
See toimis 1970. ja 1980. aastate
Soomes ja toimib praegu Eestis.
“Miks me ei voiks samamoodi te-
ha?” kiisis Rehn.

ERAMAJA

Kuidas alustada krundi arendusega?

Vaata www. aripaev.ee
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Madal hind
voib tuua
pettumuse.

Kuidasraalida

valja parim
ehitaja?

URVE VILK
urvevilk@aripaev.ee

Vohikul on keeruline sobivat ehitajat vali-
da, ehitusettevotjatel endil on agamitu soo-
vitust, millest v6ib kasu olla.

Hinna jargi ehitajat valides ei pruugi t66
tulemus olla selline, nagu sooviti. Pettumu-
se viltimiseks tasub enne hinnavordlust sel-
gusele jouda, kas odav t66 tagab soovitud
kvaliteedi.

OU Hanset juhatuse liikme Hannes Hiib-
neri hinnangul jagunevad tellijad pooleks:
pooled ei vali t66 tegijat piisavalt hoolikalt,
tilejadnud teevad liigagi pohjalikku eelt66d.
“Moeldakse tile,” kirjeldas Hiibner.

“Need, kes pole ise ehitamisega kok-
ku puutunud, kisivad viga imelikke asju,”
mirkis ta. “Vaadatakse internetist soovitu-
si ja kiisitakse siis asjassepuutumatuid kii-
simusi. Takerdutatakse liialt detailidesse.”
Ta lisas, et koike pole voimalik ehitusprot-
sessis ette ndha.

Hiibner rohutas, et hanke korraldamisest
ja sobiva tootegeja valimisest olulisem on
enne ehitamist ja pakkumiste kiisimist la-
bi médelda, mida tapselt soovitakse - et hil-
jem ei peaks hakkama asju timber tegema.

Hiibneri sonul ei osata tihti isegi projek-
ti pealt ette kujutada, milline hoone hakkab
vilja nigema. Niiteks juhtub nii, et ei olda
rahul jubavalmisehitatud ukseava suuruse-
ga. “Voimalusel teeme muidugi imber, aga
seenoduab lisaressurssi,” titles Hiibner. “Prob-
leem on see igal juhul,” markis ta, eriti ndi-
teks vannitubades, kus asjade timberpaigu-
tamine on seotud ka poranda all voi seinas
paiknevate torudega.

Hiubner lisas, et alles hiljuti oli neil jir-
jest tegu kahe majaga, kus asjad olid juba
sisse toodud ja alles siis moeldi timber, et
nii ikka ei sobi.
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99 Kui ettevéte on
aastaid tegutsenud
janende kohtaleiab
vaid mone halva kom-
mentaari, siis see ei
tihendamidagi. Kui

oo oo

firmateeb halbatood,
on palju halbu kom-
mentaare.

0U 4SEINA juhatuse liige Madis Pihelgas

Hanset ise projekte ei tee, aga kliendile
voiks Hiibneri sonul abiks olla niiteks uud-
ne 3D-projekteerimine, mis aitab jooniseid
halvasti moistval inimesel selgemini tulevast
kodu ette kujutada. “Aga enamasti tehakse
ainult tavaline projekt ehitusloa saamiseks,
isegi sisustusprojekte tehakse harva, raaki-
mata 3Dst,” nentis ta.

Valik péhineb usaldusel. OU 4SEINA juha-
tuse liikme Madis Pihelgase kogemusel lih-
tutakse ehitusfirma valikul usaldusest. “Ot-
sitakse internetist tausta. Kui on probleemne
tegija, leiab tema kohta ka palju probleem-
seid kirjeldusi,” titles Pihelgas.

Talisas, et muidugivoib moni pretensioo-
nikas klient ka hea to6mehe kohta kriitikat
kirjutada. “Olen ka ise niinud kliente, kel-
lega ongi voimatu koost6od teha,” tunnis-
tas ta. “Kui ettevote on aastaid tegutsenud
ja nende kohta leiab vaid méne halva kom-

A.

mentaari, siis see ei tihenda midagi. Kui fir-
ma teeb halba t66d, on palju halbu kom-
mentaare.”

Pihelgase sonul oleneb palju telljjast.
“Enamik meie tellijaist ei ole ehitusinime-
sed,” titles Pihelgas. Firma pohilised klien-
did on korteritihistud, kes tellivad sisevii-
mistlustoid. “Méni klient palkab ka ehitus-
jarelevalve, aga neid on vihe. Enamasti ptii-
takse siiski oma joududega hakkama saa-
da,” itles ta.

Tema sonul on viimistluses palju eri hin-
naklassist voimalusi. “On olemas erinevad
voimalused, koik eri hinnaga, aga inimene,
kes pole asjaga kursis, voib moelda, et mis
seal vahet, javalida vaid hinna jargi,” radkis
Pihelgas. “Ega maise ka ei oskaks valida, kui
ei tootaks viimistlusega,” lisas ta.

Seetottu radgitakse tiksteisest palju moo-
da. “Uritan alati selgitada, mida iiks voi tei-
ne too endas sisaldab ja milline on tulemus,”
mirkis Pihelgas. Ta soovitab huvilistel alati
ka tehtud t6id vaatama minna, et oleks sel-
ge, millise tulemuse hinna eest saab. “Nende-
ga, kes on paaril objektil kdinud ja tutvunud
eri klasside kvaliteediga, ei ole hiljem prob-
leeme,” selgitas ta. “Muidugi on ka neid, kes
ei viitsi vai ei soovi vaatama minna, ja nen-
degavaib hiljem juhtuda, et kui valiti hinna
jargi, siis see, mis selle eest saadakse, ei vasta
loodetule,” selgitas Pihelgas.

Pettunud kliente jiib tema sonul aasta-
tega siiski ainavihemaks. “See on iseenesest
huvitav, sest enamik tellijatest ei ole ehitu-
se inimesed ja vaevalt, et nad on endale koik
voimalused selgeks teinud. Pigem olen ise
targem ja teen head “miiigit66d”, kuna os-
kan paremini seletada, mis on oodatav tule-
mus,” moonis Pihelgas.
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A 4SeINA OU
juhatuse liige Madis
Pihelgas soovitab
vaatama minna
ehitaja varasemaid
toid, et oleks selge,
millise tulemuse
hinna eest saab.
Pildil Pihelgas
Roosikrantsi 21 kor-
terelamu koridoris,
mille tema firma
hiljuti renoveeris.
FOTO: MEELIKUTTIM
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Voorsil hinnatakse rohkem ehitusvoimekust

KRISTO KALDA
OU Ansvar Projekt juhatuse liige

Tegelen projekteerimisega va-
listurgude jaoks. Vilisturgudel
erineb hankeprotsess piris pal-
jusellest, mis meil toimub. Seal
ei ole valikukriteeriumiks ai-
nult hind.
Arvesse voetakse palju ena-

mat, nditeks varasemat koge-
must. Vaadatakse, kas soodsa

B} Pane tiihele

hinna taga on kareaalset ehita-
misvoimekust.

Ka Eesti turul saab selles
mottes eristada era- ja riigisek-
torit. Kui eraettevotja saab te-
ha jaka teeb teistsuguseid otsu-
seid, siis probleemid on eelkoi-
geriigihangetel. Onneks on ka
neid kriteeriume juba veidi pa-
randatud ja ilmselt paranda-
takse veelgi.

Kuidas saada hangetel paremaid pakkumisi?

Tee metoodikaga kuiva trenni.
Kasuta simulatsiooni vms, et saa-
da selgemalt aru, millised osad
vajavad taiendamist voi kohenda-
mist, et saavutada soovitud tule-
must. Katseta valjatootatud hin-
damiskriteeriume valjamodeldud
vOi varem esitatud pakkumuste
peal ja hinda, kas said soovitud tu-
lemuse. Kui vaja, tee naidispak-
kumistele taiendused, mida saad
hindamismetoodikaga katsetada.
Mbétle labi hindamismetoodika
sdnum, mida tahate pakkujatele
Oelda. Tavaparaselt otsivad pak-
kujad hankedokumentidest, milli-
ne on hindamise réhuasetus. LU-
hikeses tutvustuses saab rohuta-
da kdrge kvaliteedi vajadust, 16pp-
tarbija ootusi, sotsiaalmajandus-
likke vaartusi. Kuid kui 60% hin-
damisest keskendub vaid hinna-
le, panustab enamik pakkujaid
just sellele.

Mbétle, millist pakkujate kaitumis-
kultuuri hanke hindamisststeem
s00sib ja kujundab. Kas olete pii-
savalt selgelt hanke labi moel-
nud ja kirja pannud, valtides suur-
te riskidega ebanormaalseid voi
pohjendamatult madalaid hindu?
Madalaima hinnaga kdrgeimate
punktide andmine soosib voidu-
jooksu allakaigule. Eraldades sel-
gelt hanke hindamisel hinna ja

kvaliteedi ning pannes réhku vii-
masele, elimineerib see suure toe-
naosusega vaid hinnale kesken-
dumise.

Veendu, et hanke hindamis-
meeskond maistab hanke ees-
marke, hindamiskriteeriume ja
voimalikke vaidluskohti. Koik
meeskonnaliikmed peavad olema
piisavalt kvalifitseeritud, et hin-
nata oma valdkonda ning mois-
ta, mida tahendavad hanke hinda-
misel moisted vahene/hea/suure-
parane. Kui hindajatele raagitak-
se eelarvamustest moéne pakkuja
suhtes, kahjustab see ausat hinda-
mist ega ole pakkujate suhtes 6ig-
lane. Eriti suur risk on see vordle-
va hindamise mudeli juures.
Valdi riiulilt voetud hindamis-
metoodikat. Ara kasuta metoodi-
kat, mis on koostatud mone teise
hanke, objekti voi teenuse tarbeks
ja teisi prioriteete arvestades.
Kirjelda pakkujatele, mida hin-
natakse. Hindamisel koostage kir-
jelduste pohijal nimekiri, kus saab
tapsemalt maarata, millised lisa-
hindamiskriteeriumid on taidetud
ja millised mitte. See aitab hoida
objektiivsust.

ALLIKAS: AJAKIRJAS BUILDING ILMUNUD
TOWERS & HAMILS PARTNER REBECCA
REESI ARTIKKEL "HANKEL KESKENDU
PARIMALE TULEMUSELE"

Eesti hankijal on aeg
fookust muuta

SULEV SENKEL
sulevsenkel@aripaev.ee

Hangete edukus s6ltub sellest,
kui hésti on ette valmistatud
hindamise metoodika ja kui-
das see toetab soovitud tule-
muse saavutamist. Teisisonu —
saad selle, mida ja kuidas ksid.

Eesti hangetes on valdavalt
valikukriteeriumiks madalaim
hind. Sellega on kaasnenud nii
edulugusid kui ka valusaid 6p-
petunde. Suuremad hankijad
on viimasel ajal votnud suuna
vaartuspohistele hangetele, kus
lisaks hinnale lastakse pakkuja-
tel lihemalt oma pakkumised
lahti seletada.

Eestis on muutus visa, kuid
nditeks nii pohjanaabrid kui
ka Inglismaa on valinud suuna,
mis aitab vilja sdeluda pakkuja-
test parimad, ja seda tildse mit-
te hinnapohiselt.

Eestis ja Inglismaal samad
mangureeglid. Kuna nii Ing-
lismaa kui ka Eesti riigihange-
te seadustik pohineb suures-
ti Euroopa Liidu direktiividel,
on molemal riigil mdngureeg-
lid samad. ELi direktiiv titleb,
et avaliku sektori konkursi voit-

jaks valitakse “majanduslikult
soodsaim” ehk madalaima hin-
na pakkuja, voi parima hinna ja
kvaliteedi suhtega pakkuja. Suur
osa Suurbritannia avalikust sek-
torist kasutab hindamisel pa-
rima hinna ja kvaliteedi suhet
ning on loonud metoodika, mis
teenindab eesmarki valida vélja
pakkuja, kes vastab nouetele nii
hinna kui ka kvaliteedi poolest.

Selleks loodud hindamisme-
toodika voib olla viga keeruline,
sisaldades erinevaid valemeid.
Moénikord on piititud hindamis-
metoodikat tthest valdkonnast
teise otse tile votta, mis aga alati
eianna soovitud tulemust. Han-
kija on sel juhul endiselt pettu-
nud, et parim pakkumus ei vas-
ta ootustele.

Hindamisel méangib suurt
rolli see, kui histi pakkuja on
saanud tilesandest aru ja kuidas
ta suudab tagada ldbipaistvuse
ja koost66 kogu hanke elluvii-
mise jooksul. Lisahindamiskri-
teeriumeid voib tdnapédeval vot-
ta kui eraldi teadust, mis aitab
hankijal saada seda, mida tege-
likult soovitakse. Loodavaid kri-
teeriume saab kohaldada neid
jarjekindlalt kasutades.

Riik tellib
viis liginull-
energia
elamu
projekti

Majandus- jakommunikatsioo-
niministeerium asub 290 000
euroga toetama energiasaastli-
ke ehk liginullenergia elamute
tittiplahenduste koostamist. Li-
hiajal korraldatakse hange viie
liginullenergia elamu lahendu-
se tellimiseks.

Liginullenergia hoonete pro-
jektide tellimist toetab Euroopa
Liidu Uhtekuuluvusfond. Toe-
tusmeetme elluviija ja raken-
dustiksus on SA KredEx, kes kor-
raldab projektide koostamiseks
riigihanke.

“Liginullenergiahoonete ehi-
tamise soodustamiseks telli-
me avalikuks kasutamiseks viis
tttiplahendust, mida saastliku
elumaja ehitaja saab kasutada,”
sonas majandus- ja taristumi-
nister Kristen Michal.

KINNISVARAUUDISED.EE

AARIPINDADE
Reparo/ EHITUS, REMONT,

www.reparo.ee

SISEVIIMISTLUS

TALLINN

Kadriorunaabrusse kavandatakse kortermaju
Tallinna linnavalitsus kehtestab tdnasel istungil detailplaneeringu,
mis annab vdimaluse rajada Raua asumisse R. Tobiase ja J. Vilmsi
tanava vahelisele alale viis ariruumidega korterelamut.
Detailplaneering hélmab 1,12 ha suuruse maa-ala. Detailplaneering
véimaldab ehitada alale 3-6 maapealse ja kuni 2 maa-aluse korru-
sega ariruumidega korterelamut ning 2-5 maapealse ja 1 maa-alu-
se korrusega dariruumidega korterelamut. Detailplaneeringu koos-
tas K-Projekt.

Detailplaneeringusse kaasatud kinnistud on valdavalt hoonesta-
mata. Enamik planeeritud maa-alal asunud hooneist on praegu-
seks lammutatud.

KINDLUSTUS
Tulekindlustuse juhtumite kahju oliiile 7min

Kindlustusseltside liidu andmetel registreeriti eelmisel aastal 593
tulednnetustega seotud kindlustusjuhtumit kogukahjuga 7,6 miljo-
nit eurot. Eluruumides toimunud kahjusid oli 411 ning mitte-eluruu-
mides 182, avaldas kindlustusseltside liit oma pressiteates.
Padsteameti statistika kohaselt toimus Eestis kokku eelmisel aas-
tal 1610 tulednnetust, millest 790 olid seotud eluruumidega ning
820 mitteeluruumidega. “Kui selle statistika jargi oleks justkui iga
teine tulekahjus kannatada saanud eluruum kindlustatud, siis kah-
juks see veel nii ei ole, kuigi kindlustatuse tase iga aastaga téuseb,”
(itles Eesti Kindlustusseltside Liidu tarbijahariduse valdkonnajuht
Jaanika Kaarst.

Lume- ja libedusetorje
toovahendid traktoritele
Sahad, tiibadega kopad ja liivatajad

SAMI MASINAKESKUS www.sami.ee
Pohja-Eestis: Tule 20, Saue 76505, Harjumaa

Tel 670 9621, mob 528 2732, 521 8462

Louna-Eestis: Petseri 40, Valga 68204, Valgamaa

Mob 524 1759 MASINAKESKUS
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INTERVJUU

“Soov pidevalt paremaks saada, olla oma prot-
sessides vile, pakkuda lahendusi, mida teised
ei suuda, méelda ja unistada suurelt ning siis
see ka dra teha,” loetleb Metaprint ASi tegev-
juht eduka t66stuse tunnuseid veebivaljaande-
le té6stusuudised.ee.
Viheminimesijarohkem
automatiseeritust

MARTTILEMENDIK
Metaprint ASi tegevjuht

Milliseid trende t66stuses néete? Jitkuv suun-
dumus on suurem automatiseeritus, vihem ini-
mesi tootmises. Samas tookohti tekib tugifunkt-
sioonidesse, nagu klienditeenindus, tootearen-
dus, kvaliteedikontroll. Tootmispartiid muutu-
vad lithemaks, klientide tooteportfellid muutu-
vad kompleksemaks. Turu poolt oodatavad tar-
neajad muutuvad lithemaks, konkurents globaal-
semaks.

Millised on suuremad murekohad? Jitkuv mu-
rekoht on haritud t69jou kattesaadavus. Seda ka
palgatasemel, millel pole positiivses mottes Eesti
keskmise palgaga midagi pistmist. Kirkaid krii-
te on lihtsalt karbis vihe ja Eesti Vabariigi nime
kandev karp on moa6tudelt kaunis ahtake. Ndeme
ka riikliku biirokraatia hiilivat kasvu, eriti ette-
votjatele, kelle tegevusmaht tiletab Eesti keskmist
ja tegevuse keerukus nouab erinevaid riiklikke
lube. Rahandusministeerium ja maksuamet on
siin leebed vastasmangijad, hoopis viljakutsu-
vam on asju joonel hoida keskkonnaministeeriu-
miga voi veterinaar- ja toiduametiga.

Mida teha, et muuta Eesti té6stus uuel aastal
konkurentsivéimelisemaks? Konkurentsivoime
suurendamine on pidev tegevus, mida ei saa teha
aeg-ajalt hoogtoo korras. To6stus peaks oma tar-
neahelat konsolideerima ehk voimaluse korral
mooda ahelat tilespoole litkuma. Lithidalt - kee-
rulisemad tooted, omatooted, rohkem kohalik-
ku lisandvaartust. See tihendab tootearendust ja
insenertehnilise vdimekuse kasvu - projekteeri-
misvoimekus, testimisvoimekus, korrektne do-
kumentatsioon, mis tthildub valdkonna rahvus-
vaheliste reeglitega. Ja loomulikult koost66 Eesti-
siseselt, mis arvestades meie iseloomu kolab kui
mission impossible.

LUGEJA ARVAB

99 Reguleerimeiile ning paneme
koik riskid ja vastutuse ettevotja-
te olgadele. Kui nii jatkub, siis ma
soovitan kiill omalastele: drge te
jumala péirast ettevotjaks hakake,
ikkariigiametnikuks... Vihemalt
seni, kunileidub lolle ettevotjaid,

kes ikka veel makse maksavad.
Kommentaar artiklile “Vaikestel reisifirmadel

laheb raskeks”
LOE WWW ARIPAEV.EE

ARILAUSE

99 Kiillike Kaplinski:
Turu ja turusuhete tekitamisse on vaja investeeri-
da, vajalikul méiral ka laenukapitali.

KOLUMNISTIDE KOLMAPAEV

Igor Rotov | Aivar Hundimégi | Meelis Mandel | Tarmo Tanilas| Raivo Hein | Heido Vitsur

Ahnus saab hirmust voitu?

asta 2015 laheb borsiajalukku
tehnoloogiafirmade triumfina.
Aasta tegijaks voib kahtluseta ni-
metada Nasdaqi suurt nelikut
koondnimetusega FANG.

Enamiku inimeste mote rindab sona FANG
kuuldes esmalt ilmselt mingile miistilisele ida-
maisele olendile, kuid investeerimismaailmas
koonduvad selle alla USA uue majanduse ette-
votted Facebook (F), Amazon (A), Netflix (N) ja
Google (G). Tosi, neist viimane on endale vahe-
peal saanud uue nime - Alphabet -, kuid see pole
veel investorite] tekitanud soovi oma investeerin-
gustloobuda.

Viimaste aastate jooksul on FANGi nelik ge-
nereerinud aktsiondridele peadpdéritavat tu-

Iu, meelitades oma ridadesse itha uusi kiiret kas-
vu otsivaid investoreid. Kui mé6dunud kalendri-
aastal langes laiapohjaline S&P 500 turuindeks
dollarites moodetuna 0,8% vorra, siis Facebooki,
Amazoni, Netflixi ning Alphabeti tootlus oli vas-
tavalt 34%, 117%, 134% ja 45%!

Sellised liikumised tekitavad tahes-tahtmata
vahemalt osas investorites muret voimaliku mul-
li tekkimise parast. Skeptilist suhtumist suuren-
dab ka senise selge turuliidri ning viiendat aas-
tatjirjest turukapitalisatsiooni poolest maail-
ma suurima firma Apple kesine esinemine, mil-
le tootlus jdi tile pika aja turu keskmisele tootlu-
sele alla.

Murelik USA. Odav kapital ning ettevotete mas-
siline aktsiate tagasiostmine on paljude USA fir-
made aktsiate oodatava tulumdéira viinud viima-
se paarikiimne aasta madalaimale tasemele. Tu-
ruvddrtuse poolest kuulub maailma 20 suurima
firma hulka 14 ettevotet USAst.

Venemaa presidendi Vladimir Putini kuna-
gine unistus teha Gazpromist maailma suurim
borsifirma on toorainehindade kollapsi ning
majandussanktsioonide tingimustes saanud ran-
ga tagasiloogi. Apple’il on bilansis tile nelja kor-
ra enam vaba raha kui Gazpromi turuvdartus
ning isegi USA videostriimimiskeskkonna Netf-
lixi kapitalisatsioon on Venemaa gaasifirmast
10 miljardi dollari vorra suurem. Facebook maa-
ilma seitsmenda ettevottena on kasvanud juba
nii suureks, et voiks miitia kolmandiku aktsia-
test ning omandada sellised toorainesektori gi-
gandid nagu ArcelorMittal, Vale, RWE, E.ON ja
Statoil.

Kui USA aktsiate tulevikuperspektiivide suh-

REPLIIK

TARMO TANILAS
Swedbanki vanem investeeringute juht

Nafta, maa-
gaasija
paljude me-
tallide hind
kaupleb ta-
semel, mida
tinased
investorid
ei miletagi.

Hanseghemene juhatuse liige meenutab, et esimese Eesti Vabariigi ajal voeti laenu péris julgesti,
praegu ei aga ei juleta teema lile 6ieti arutledagi.

tes on paljud analtititikud ettevotete fundamen-
taalnditajate ning tugeva dollari tottu pigem ne-
gatiivselt meelestatud, siis Euroopa firmadele
oodatakse peagi algaval aastal korralikku kasvu.
On olemas head eeldused, et Euroopa Keskpan-
ga stiimulprogramm koos ndrga euro ning ma-
dalate toorainehindadega aitavad viimaks ome-
ti turgutada kaua oodatud majanduskasvu. USA-
gavorreldes on paljude Euroopa aktsiaturgude
oodatav tulumaar mérksa korgem, mis peaks jat-
kuvalt siinsetele turgudele kapitali meelitama ka
suure lombi tagant.

Poorates pilgud arenevatele turgudele, on aas-
ta 2016 pohikiisimus selles, kas ahnus saab vii-
maks voitu hirmust. Nafta, maagaasi ning palju-
de metallide hind kaupleb tasemel, mida paljud
tanased investorid ei maletagi. Kallis dollar ning
makromajanduse probleemid on kaasa toonud
kapitali pogenemise paljudelt arenevatelt turgu-
delt. Uks suuremaid kaotajaid on olnud Brasii-
lia. Seal on toimunud tiiuslik torm, mis on sealse
aktsiaturu kapitalisatsiooni ning riigi sisemajan-
duse kogutoodangu suhtarvu viinud rekordma-
dalale tasemele.

Tallinna bérsil on oodata elavnemist. 2015. aas-
tal enim kannatanud toorainesektori ning ener-
geetikafirmade seas oodatakse alanud aastal
suurt konsolideerumislainet. Norgemad, kelle
tootmiskulud on liiga suured, peavad turult lah-
kuma, tuues kaasa pakkumise tildise vihene-
mise. Madal hind ei lase noudlusel enam norge-
neda, mis aitab kaasa turu uue tasakaalupunkti
leidmisele. Toorainesektoris on praegu rekordko-
guses investorite lithikesi positsioone, mis toorai-
nehindade téustes toob kaasa kiire hindade iiles-
poole liikkumise.

Millal see tapselt juhtub, on raske prognoosi-
da, kuid me liigume iga péev sellele punktile la-
hemale. Kui Lehmani finantskriisi ajal sai the
untsi kulla eest osta 25 barrelit naftat, siis ntitid
on see number juba lihenemas 40-le, indikeeri-
des musta kulla totaalset paanikamiitiki.

2016. aasta toob tile pika aja natukene elavne-
mist ka Tallinna borsile, kui on oodata vihemalt
tthe uue firma noteerimist. Loodetavasti dratab
see talveunest kohalikud investorid ning aitab
Eestisse meelitada ka vilisinvestorite kapitali. Vo-
lakirjade ja deposiitide intress piisib Euroopas
vihemalt aasta veel nullilihedasel tasemel, mis-
tottu korraliku rahavooga aktivad peaksid hésti
kaubaks minema.

Aktsiaturu investori piinad

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon:

(372) 667 0195,

(372) 667 0222

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 O111
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Aripieva tellija eelised -
ostukeskkond privileeg.aripaev.ee
ja soodsaim véimalus soetada
Aripaeva raamatuklubi raamatuid.
Aripaev veebis: www.aripaev.ee
Trukk AS Kroonpress

Toimetus votab endale Giguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral luhendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artiklid,
fotod, teabegraafika (sh paevakajalisel,
majanduslikul, poliitilisel voi religioossel
teemal) on autoridigusega kaitstud teo-
sed ning nende reprodutseerimine, levi-
tamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku nousoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta voite poorduda Pressinbukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

Aktsiaturu investoritel on
kaks valikut: kas piiiida oma
otsuseid turuolukorrale vasta-
valt ajastada voi jargida pika-
ajalist strateegiat.

Esimene variant eeldab, et
investor on olnud turul piisa-
valt kaua, et aru saada, millal
miitia ja millal osta. Sellised os-
kused on vaga vihestel inimes-
tel - ka koige paremad eksper-
did panevad tihtipeale méoda.

Uuringud on ndidanud, et
tavainvestorid, kes ptitiavad
oma otsuseid turuolukorrast
lihtudes ajastada, teenivad pi-
gem kahjumit.

MAIT KRAUN
AP kaasautor

Isegineed, kes alus-
tasidinvesteerimist
vahetult enne suurt
depressiooni, teenisid
rahal0 aastagatagasi.

Toendioliselt on praeguse
languse kontekstis investoritel
mottes miitimine. Sellisel juhul
voiks esitada endale kiisimuse:
miks ma miitin? Kas pohjused,
miks ma investeerin, on muu-
tunud? Vo6i miitin ma ainult sel-
le pérast, et kardan jatkuvat
langust?

Kui ma miiiin, kas ma tean,
millal uuesti osta?

Strateegia jargimine on pa-
rem. Teine variant on oma pika-
ajalist strateegiat jargida. Stra-
teegiaid on mitmesuguseid,
aga tildiselt 1ahtuvad pikaajali-

sed strateegiad pohimattest, et
ajastamist ei tiritata.

Pikaajalise strateegiaga in-
vestori toetuseks voib vilja tuua
lohutava fakti - nditeks USA
aktsiaturul on alates teisest
maailmasdjast olnud iga 15aas-
tane periood positiivse tootlu-
sega. Ukskoik, mis ajahetke me
valime, 15 aasta parast oli port-
felli vaartus tousnud.

Haid uudiseid on ka inves-
toritele, kes alles alustavad. Ise-
gineed, kes alustasid investee-
rimist vahetult enne suurt dep-
ressiooni, teenisid oma raha vi-
hem kui 10 aastaga tagasi.
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Raasuke: pole midagi radkida. LHV tea-
tas, et nad pole Danske Capitali ostuks le-
pinguid sélminud. “Isegi kui on labiraakimi-
sed vOi plaanid, siis neid ette me ei kom-
menteeri” Utles LHV Groupi juhatuse liige

Erkki Raasuke.

Eestlane ei joo aastas 10 liitrit alkoho-
li. Olen seisukohal, et eestlane Uksi ei joo
aastas 10 liitrit alkoholi, nagu statistika nai-

KOMMENTAAR

Timo Valla.

tab. Selle numbri valjatoomine voib naida-
ta olukorda tegelikust hullemana, kirjutab
joogitootja Amber Distribution Estonia juht

LHYV segab Danske fondide ostu tee-

mal vett. Postimees kirjutas, et LHV on ara

te Umber.

ostmas Eestis erakliendiarist valjuva Dans-
ke pensionifonde, kuid LHV IUkkas selle vai-

Mina hoian péialt Hillaryle

Selnddalavahetusel toimuvad
esimesed USA presidendikan-
didaatide eelvalimised Iowa
osariigis ja itha rohkem mar-
ke viitab, et Hillary Clinton on
demokraadist konkurendile
Bernie Sandersile alla jadamas.
Eestlastena peaksime aga hoid-
ma poialt just Hillaryle.

Miks mitte Bernie Sanders
voi kolmas demokraatide kan-
didaat Martin O’Malley? Martin
O’Malley toetus kaigub kuskil
statistilise vea piirimail ja tege-
likkuses on tegu kahevoitluse-
ga Clintoni ja Sandersi vahel.

Kui me aga uurime veidigi
lihemalt Bernie Sandersi vilja-
ttlemisi ja seisukohti vilispolii-
tika teemadel, siis isegi teemast
kaugel olevinimene méistab, et
Eestile on Hillary Clinton vaja-
likum kandidaat.

Vilispoliitilised seisukohad.
Sanders on olnud ja on endiselt
vastu NATO laienemisele. Sa-
muti oli ta vastu Eesti ja teiste
Balti riikide astumisele NATO-
sse. Tema hinnangul on NATO
laienemine itta olnud Venemaa
mottetu provotseerimine ning
ta ei ole huvitatud kiilma soja
tilessoojendamisest.

Lisaks on Sanders otse 6el-
nud, et Ameerika Uhendriigid
on moéttetult kulutanud triljo-
neid dollareid maksumaksja-

KOMMENTAAR

FREDY-EDWIN ESSE
ajakirjanik

Clintonil on tugev vi-
lispoliitiline kogemus.
Kahjuks ei tule see, et
ta on korduvalt Eestit
kiillastanud.

te raha sojaviele ja voidurelvas-
tumisele, et Euroopat kaitsta.
Kuigi tal on siseriiklikust vaate-
vinklist 6igus ja USA toepoolest
panustab ligi pool NATO eelar-
vest ise, siis eestlastena vajame
sojaliselt tugevat USAd.

Clintonil seevastu on tugev
vilispoliitiline kogemus, ta t66-
tas neli aastat president Barack
Obama vilisministrina. Erine-
valt Obamast on Clinton vot-
nud Ukraina ja Venemaa suh-
tes jaigema hoiaku ja 6elnud, et
USA peab kaitsma viikseid Bal-
tiriike. Kahjuks ei tule ka fakt,
et Hillary on korduvalt Eestit
kiilastanud ja vdidetavalt isegi
Glorias senaator John McCaini-
gaviina visanud.

Agamida saame arvata nii-
teks Donald Trumpi vélispolii-
tikast, kui ta juba praegu vahe-
tab meedias komplimente Vla-
dimir Putiniga? Lisaks sellele
pole Trump debattides nidida-
nud tiles mingit teadlikkust vi-
lispoliitikast.

Ted Cruz on populaarsuselt
teine vabariiklaste kandidaat,
aga ta on teepartei dirmusla-
ne, kes on lubanud vaippom-
mitamisega ISISe havitada.
Vaippommitamine on sojaku-
ritegu. Presidendikandidaat ei
saa sellist jutt endale lubada.

Populaarne Sanders. Koige
moistlikum kandidaat vaba-
riiklaste hulgas tundub prae-
gu olevat Jeb Bush, kes on aval-
danud toetust Baltimaadele ja
Poolale ning on isegi Eestit kii-
lastanud, aga tema populaar-
sus USA valijate seas on praegu
sedavord madal, et Bushi peale
kiill ei maksa raha panustada.
Bernie Sandersi populaar-
sus on praegu kiiresti tousmas
jaHillaryl on kindlasti mee-
les valus kaotus 2008. aastal Ba-
rack Obamale sarnases situat-
sioonis. Kuigi Iowa eelvalimi-
sed suures plaanis midagi suurt
ei tihenda, sest tegu on viik-
se osariigiga, siis eestlastena on
meil moistlik hoida péialt Hil-
lary Clintonile.

Eestlane eijoo aastas
10 liitrit alkoholi

Soomes on aastakiimneid
praktiseeritud alkoholi- ja
maksupoliitikat, mis usutavas-
ti peaks vahendama alkoholi
tarbimist.

Jaemiitigiga tegeleb vaid mo-
nopol Alko, aktsiis on eriti kor-
ge ja alkoholireklaamile on
pandud hulk piiranguid. Pi-
kaajaline statistika néitab siis-
ki, et tarbimine on kahanenud
vdhe, samas voib mérgata tar-
bijate liitkumist kange alkoho-
li juurest lahjemate jookide vei-
ni, olle ja siidri juurde. Soomes
on 100%-lise alkoholi tarbimi-
ne iihe elaniku kohta 7 liitrit
aastas ja see tase oli sama juba
1990. aastate alguses.

Keelud ja piirangud ei aita.
Soomes tarbitavast alkoho-
list joob suurema osa vihemus.
Nende kaitumine on olnud pii-
rangutele immuunne ja voib
oelda, et thiskonnas on alati
inimesi, kellele ei loe alkoholi
korge hind.

Aastakiimnetega saadud
Soome kogemuste pohjal on
raske uskuda, et parimad viisid

TIMO VALLA
jookide hulgimutja Amber Distribution
Estonia juht
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Soome Alko hinnang
on, et turistid viivad
aastas Eestist Soome
150 Alko kaupluse jagu
jooke.

vahendada alkoholi tarbimist
on just Eesti sotsiaal- ja tervis-
hoiuministri Jevgeni Ossinovs-
ki laual olevad miitigipiirangud
ja-keelud, alkoholi viimine eri
miitigipindadele, reklaamipii-
rangud ja hoiatustekstid voi ka
happy hour’i keelamine baarides
jarestoranides. Osa neist plaa-
nidest tekitab jaekaupmeeste-
le méttetuid lisakulusid ja ma
kardan kiill, et kulud kaetak-

se tootjate ja hulgikaupmees-

te arvel.

Targem ja tulemuslikum viis
mojutada alkoholi tarbimist
on tarbijate teadlikkuse néah-
tav tostmine tihiskonna eri ta-
sanditel. Siinjuures tuleks tihe-
lepanu poorata nooremate va-
nuseriithmade alkoholitarbimi-
se viisidele. Vastutustundlikku
joomist peaksime edendama
eri sihtrithmadele 6igetes kana-
lites ja neile méistetavas keeles.

Maksutous ajab Latti alkoho-

li ostma. Soovin, et Eestis teh-
taks analtitis, mis tooks vil-

ja, kui palju alkoholi tegelikult
iihe inimese kohta aastas ikka-
gikulub. Tervise Arengu Insti-
tuudi lehekiilg alkoinfo.ee toob
vélja, et 2013. aastal tarbiti Ees-
tis 100%-list alkoholi 10 liit-

rit inimese kohta. Vaevalt on
see koik eestlaste joodud. Soo-
me Alko hinnang on, et turistid
viivad aastas Eestist Soome 150
Alko kaupluse jagu jooke. See
on markimisvidrne number ja
siinne maksutdus voib ju pan-
na eestlased Litist jooke ostma.
Nii liheksid miitigi- ja maksu-
tulud l6unanaabritele.

29

Mis on FIDIC
ja kuidas

seda kasutada

i

Epp Lumiste
advokaadibiiroo Aivar Pilv

vandeadvokaat vandeadvokaat

Lepingute
kasiraamat

www.kasiraamat.ee

Tambet Laasik
advokaadibiiroo Aivar Pilv

l@\

Lepingute késiraamatut koostab

ADVOKAADIBUROO AIVAR PILV

Aripaeva
= kasiraamat

Ule 20 aasta usaldusviirset digusabi

AIVAR PILV LAW OFFICE

Tellimisinfo telefonil 667 D099
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toimetaja Fredy-Edwin Esse, tel 667 0171, e-post fredy-edwin.esse@aripaev.ee

TOUSIA

Saksa toostuskontserni esimese
kvartali tulemused iiletasid

tublisti ootusi.

Siemens

90,67 EUR +8,70% A

110,00

LANGEJA

Euroopa suuruselt teine
odavlennufirma teatas kdibe
langusest.

easyJet

15740 GBp -3.43%v

2000

1880

INVESTEERIMINE

Presidendivalimiste aastapole
aktsiatele parim.

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

Aktsiaturgude seoseid kéikvoimalike
stindmuste ja veidrustega on uuritud aas-
takiimneid ja siigavuti. Selgub, et USA pre-
sidendi valimise aasta pole parim aeg akt-
siaid omada.

Palju on uuritud, kuidas aktsiaturud va-
limiste aastal ning ka neile eelnevatel ja ka
jargnevatel aastatel kaituvad. Teemat on sti-
vitsi uurinud nditeks The Stock Trader’s Al-
manac ja selle asutaja Yale Hirsch.

Hirschi sonul on aktsiaturud otseselt
seotud majandusega, kuigi tahaksime sel-
les tihtipeale kahelda. Ta leidis, et USA pre-
sidendivalimistel on alati mdrkimisvddrne
moju majandusele ja aktsiaturgudele. Hu-
vitava asjaoluna leidis ta, et sojad, majan-
duslangused ja karuturud algavad tavali-
selt presidentuuri esimeses pooles ja pulli-
turud teises.

Toendoliselt tuleneb see asjaolust, et in-
vestorid on juba ametis oleva presidendi
retoorikaga harjunud, oskavad paremini
prognoosida seadusandlikke ja majandus-
likke mojusid ja eeldavad paremaid aritin-
gimusi ja suuremaid kasumeid. Parast vali-
misi on ebakindlus suurem.

2004. aastal avalikustatud kirjutises lei-
dis Hirsch, et alates 1942. aasta aprillist ku-
ni 2002. aasta oktoobrini oli 15 aktsiatu-
ru tstiklit, mis véltasid keskmiselt neli aas-
tat. Kui panna need korvuti USA presiden-
tide ametiaegadega, selgub, et 16 karuturu
pohja saabus presidendi esimesel ametiaas-
tal, 12 teisel, iiks kolmandal ja mitte tihte-
gineljandal. Keskmiselt leidis karuturu po-
hi aset 1,87 aastat parast presidendi ametis-
se astumist ehk umbes Kongressi valimis-
te ajal.

Kuidas viltida langevaid turge? Tostatub
huvitav kiisimus - kas vaid presidendi ame-
tiaja teises pooles investeeriv investor suu-
dab viltida langevaid turge?

Graziadio Business Review’s ilmunud
teadusartiklis koostas Marshall Nickles
kaks hiipoteetilist investorit. Investor A in-
vesteeris S&P 500 indeksisse alates 1952.
aastast, kui USA valitsus hakkas aktiiv-
semalt majanduses osalema, 1000 dolla-
rit vaid presidendi ametiaja viimaseks 27
kuuks. Raha vottis ta vilja valimiste aasta
31. detsembril.

Investor B seevastu investeeris vaid pre-
sidendi ametiaja esimese 21 kuu jooksul ja
vottis raha vilja teise aasta 30. septembril.
Aastaks 2000 oli investor A portfell kasva-
nud 72 701 dollarile ja ta ei kaotanud raha
mitte tthelgi perioodil. Investor B investee-
ring hoopis kahanes 36%, 643 dollarile.

See trend jatkus ka George W. Bushi esi-
mesel ametiajal, kus S&P 500 indeks tegi
tllatuslikult (voi mitte) pohja peaaegu tip-
selt murdekohas ehk 2002. aasta oktoob-
ri alguses.

—

Koiginende
analiiiitiku-
tenumbrid
nditavad, et
valimiste aas-
taonkehvem
kui ajalooline
keskmine,
kuid mitte
maérkimis-
vadrselt.

Kolme viimase presidentuuri jooksul
pole hirra Hirschi teoreem aga paika pida-
nud. Bushi teise ja Barack Obama mdlema
ametiaja esimese 21 kuu jooksul tousis S&P
500 vastavalt 10,8%, 26,3% ja 38,3%. Seevas-
tu Bushi teise ametiaja teine pool 1oppes fi-
nantskriisiga ja Obama teise ametiaja tei-
se poole senine tootlus alates 2014. aasta 1.
oktoobrist on -4,8%.

Faktid toestavad koik. Kogu selle teema
kohta on tisna palju tiksteisele vastu radki-
vat statistikat. Mulle meenub tihe targa me-
he tsitaat: “Sa void kasutada fakte, et toesta-
da asju, mis on isegi pealiskaudselt toesed.”
Deutsche Bank kirjutas 2016. aasta vilja-
vaates, et valimiste aasta pole aktsiatele pa-
rim, sest alates 1960. aastast on neil aastatel

S&P 500 tousnud 6,5%, vorreldes tavapira-
se 7,9% tousuga. Kui 2008. aasta vilja jdtta,
edestab valimiste aasta 9,1% keskmine toot-
lus ajaloolist 8,8% tootlust koigil aastatel.

S&P Capital IQ vordleb andmeid ala-
tes 1948. aastast ja leidis, et valimiste aas-
tal on S&P 500 tousnud keskmiselt 6,1%.
Koigi aastate peale kokku on S&P 500 tous-
nud keskmiselt aga 8,8%. Hea uudis on aga
see, et alates 1948. aastast on 76% valimiste
aastatest loppenud toéusuga, samas kui koi-
giaastate arvestuses on seda juhtunud 71%
juhtudest.

BMO Capital Marketsi mullu avaldatud
2016. aasta viljavaade on aga tiks huvita-
vamaid. Nende sonul Iopetab S&P 500 ti-
navu 2100 punkti peal (indeks on 25. jaa-
nuari seisuga 1877 punkti juures), kuid aas-

['Ous jaab keskmisele alla

ta esimeses pooles toimub markimisviar-
ne korrektsioon, mis voib indeksi viia 1800
punktile.

BMO liks numbreid vorreldes tagasi ko-
guni aastasse 1928 ja leidis, et valimiste
aastal on S&P 500 indeksi keskmine tootlus
olnud 7% ja koigi aastate peale kokku kesk-
miselt 7,5%.

Koigi nende analtititikute numbrid néi-
tavad, et valimiste aasta on kehvem kui aja-
looline keskmine, kuid mitte markimis-
vadrselt.

BMO leidis veel, et aastatel, mil tuleb va-
lida péris uus president, on S&P 500 kuk-
kunud keskmiselt 4%. Niisugune olukord
on ka tdnavu, sest president Barack Oba-
ma kolmandaks ametiajaks kandideeri-
daeisaa.



ELEKTER

Eratarbijad peaksid arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

dub lepingus ka kdibemaks.

VALUUTA

Euroopa Keskpanga negatiivne
intressimaar survestab eurot
nérgemaks.

INTRESS

Euribor on EKP sammude tottu
olnud tugevas languses.

Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
28,86 +2,01%4 10837 +0,20%4A | -0,077% -0,003V
100 1,20 0,20
76 I 1 0.13\
52 110 006 \
=~ [ ]
suurust tousu prognoosib 5
0
Goldman Sachs tanavu S&P ,
500 aktsiaindeksile AR GEEE K
[ ]
) RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu | téhtajaline hoius %
kuu jadgilt pusijaagilt [ tkau | 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | taasta | 2aastat | 3aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,00 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,5 0,60/1,60 0,70/1,70 = 200
Tallinna Aripank (3) 0,00 0,25 030 035 0.55 065 075 0,85 - 200
CitadelePank - - - - B B - 005 o1 070 10 140 150
Versobank | 0,01 0,01 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,20 1,50 | 1,80 350
DNB 0,107 = 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 0,01 0,02 0,03 0,10 0,50 0,80 110 1,20 100/200 (4)
BIGBANK - 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 1,10 1,40 1,60 500
BIGBANK - - - - - - - - -
B Tasub teada Inbank 0,60 0,90 1,20 1,50 2,00 2:25 500
Moody’se eksimatu
ennustusmasin téhtajaline hoius %, USD

Moody’s Analytics on Uiheksa
jarjestikust USA presidenti diges-
ti ara arvanud. Keerukas ennus-
tusmudelis on palju andmeid, mis
moddavad iga osariigi majandus-
likku olukorda, vottes arvesse ma-
japidamiste sissetulekuid, kinnis-
varahindu ja isegi bensiini hinna
muutust. Arvesse lahevad ka iga
maakonna poliitilised eelistused.
Viimati oli Moody'’s lausa jahmata-
valt tapne. 2012. aastal ennustas
mudel tapselt iga osariigi valimis-
tulemuse ja valijate haalte arvu.
Eelmise suve 1opus avalikustas
Moody'’s varske ennustuse, mille
jargi laheb seekord toeliseks rebi-
miseks. Lopuks peaks voitma de-
mokraadist kandidaat, kuid seda
koigest kahe valijatekogu haale-
ga. Presidenti valib 538 valijateko-

1%

keskmiselt on alates
1948. aastast tousnud
valimiste aastal S&P
500 indeks, koikide
aastate peale kokku
aga keskmiselt 8,8%,
nditavad S&P Capital
IQ andmed.

< VABARIIKLASTE presiden-
dikandidaat, multimiljardar
Donald Trump on palju tahe-
lepanu pavinud oma teravate
sonavéttudega. FoT0: EPA

) Panetiihele
Keda aktsiad soosivad?
aasta S&P 500 tootlus, % presidendikoha
voitnu
1976 191 demokraat
1980 257 vabariiklane
1984 14 vabariiklane
1988 124 vabariiklane
1992 44 demokraat
1996 202 demokraat
2000 -10]1 vabariiklane
2004 8,99 vabariiklane
2008 -384 demokraat
2012 134 demokraat
2016* -8 pole teada
*seisuga 26.01

ALLIKAS: BLOOMBERG

pank| 1kuu 2kuud | 3kuud
Danske Bank

Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05
Citadele Pank “ &
Versobank 0,30 0,35 0,45
DNB 0,10 5 0,15
Krediidipank 0,10 0,10 0,20

6 kuud | 9kuud | Taasta |min summa‘

Kontakteeruge pangaga

0,10 0,15 0,20 200
0,05 0,10 1,00 200
0,70 0,90 11 500
0,30 0,40 0,50 300
0,50 0,70 0,90 100/200 4)

Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele; (4) internetipangas/kontoris (7)
pdevalopu kontojaagilt, Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on nitd 0%

Pankade kontaktandmed

Citadele Pank Roosikrantsi 2, Tallinn,

tel 770 0000, faks 770 0001,

e-post: info@citadele.ee

BIGBANK RUUtli 23, Tartu, tel 1333,

faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
www.bigbank ee

Versobank Parnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

03 BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD

DnBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,

tel 686 8500, faks 686 8501,

e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 6616037

Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn,
tel 668 8066, faks 668 8065

reklaam

volakiri ISIN kood emiteerimis- lunastamis- kupongimaar intressimakse nimivaartus emissiooni maht ‘
kuupéaev tahtaeg sagedus
Cofi(lnbank) ~ EE3300110584  29.09.2014  15.09.2018 . 700% kvartaalne ~ EUR1000 5000 000
Dental Invest Estonia EE3300110451 19.12.2013 2711.2015 10,00% kvartaalne EUR1000 1980000
luteCredit Europe A5 EE3300110725 15.09.2015 15.09.2017 16,00% kvartaalne EUR1000 506 000
JPFinance EE3300110758 15.10.2015 15.04.2018 13,00% kvartaalne EUR 1000 5000 000 R E D G AT E
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7.00% kvartaalne EUR1000 2000000
Uvic EE3300110493 13.02.2014 28.02.2016 10,00% kvartaalne EUR1000 795000 EAPITAL
B BORS
Tallinn 26.01 Helsingi 26.01
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Arco Vara 1,060 -1,85 40 50 14,2% 0,71 0,9% Alma Media 3n 0,65 173 2,6 39
Baltika 0,300 -0,33 900 s -14,7% 1,39 0,0% Citycon 2:21 1,28 12,7 0,9 6.3
Ekspress Grupp 1,200 .64 2147 92 82% 076  33%  ElisaComm. 34,14 -0,58 229 6.3 39
Harju Elekter 2,520 0,00 - 12,9 5,9% 0,76 6,0% Finnair 5,34 -0,93 = 1.2
Merko Ehitus 7,780 1,04 1331 13.4 78% 1,05 8.2% Fortum 13,80 110 38,6 0,9 B
Nordecon 1,000 0,00 * 225 3,9% 0,89 3,0% HKScan 3,56 -2,20 25,4 0,5 13.8
Olympic EG 1,750 0,00 30309 11 22,0% 243 57% Kesko 36,05 0,87 372 17 4,2
PRFoods 0,362 0,00 g z -2,0% 0,39 82,9% Neste Oil 28,17 -0,91 = 25 2.3
Pro Kapital Grupp 2180 0,00 o 5,2 26,5% 1:37, 0,0% Nokia 6,68 0,53 5 2,7 o
Silvano FG 1,240 0,00 17 401 6.3 16,6% 1,04 24,2% Olvi 21,35 0,80 211 24 3,0
Tallink Grupp 0,840 -118 14202 8,2 8,8% 0,73 2,4% PKC Group 13,92 -0,43 = 2.3 50
Tin Kaubamaja 6,710 -0,15 18592 12,8 12,3% 1,57 6,0% Stockmann 6,58 0,77 = 0,5
Tallinna Vesi 13,400 1,47 171988 135 22,8% 3,08 6,7% Stora Enso 7.4 0,54 = 12
Trigon PD 0,500 0,00 10,4% 0,93 0,0% UPM Kymmene 14,87 0,34 & 10 4,7
Skano Group 0,737 -6,23 369 & -28,9% 0,63 0,0% YIT 4,7 2,93 1,0 11 38
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS) vilni“s 26.01
kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid ‘
hind, EUR eelm, % tootlus
Apranga 2,54 0,00 - 31 51
Riia 26.01 City Service 1,670 0,00 10,2 0,8
Invalda 3,300 149 - 08
aktsia sulgemis- ’ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Linas Agro 0653 0,31 - n9 06
hind, EUR eelm. % tootlus Panevezio Statybos 0,893 -2,40 - 14
Grindex 5,00 1,38 - 04 Siauliu Bankas 0,291 -0,68 44 06
Latvijas Gaze 9,86 0,00 10,7 07 Snaige 0,283 1,07 - 1,2 -
Olainfarm 712 152 83 1.2 TEO LT (Telekomas) 0,997 0,10 18,0 26 6.8
6 vaLUUTA EuroopaKeskpank [J BORSIKAUBAD
EUR/SEK A EUR/RUB V¥ Kiitused 26.01 Virvilisedmetallid 25.01
usb usD/t
Nafta IPE, bbl 30,96 Alumiinium LME 1481
Nafta NYMEX, bbl 30,65 Vask LME 4455
Mootoribensiin, t 374,00 Plii LME 1633
Diislikitus, t 277,50 Nikkel LME 8610
Austraalia dollar AUD 1,555 Singapuri dollar SGD 1,550 Kerge kiittedli, t 270,50 Tina LME 13600
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,761 Masuut (1% vagvel), t 136,50 Tsink LME 15175
Hiina jiiaan CNY 7131 Sveitsi frank CHF 1,101 Maagaas Henry Hub, btu, USD 2172
Hongkongi dollar HKD 8,450 Taani kroon DKK 7462
Indiaruupia INN 73580 Taibaat  THB 38865 Pollumajandus 26.01 Vadrismetallid 26.01
Jaapani jeen JRY: 128,220 TSehhi kroon CZK 27,021 nael=45359 g USD/unts, unts = 31105 g
Kanada dollar CAD 1541 Tirgiliir TRY 3270 Kohv NYBOT, USc/nael 16,65  Kuld COMEX ;10
Koreawon KRW 1303820  Ungariforint HUF 312730 yaige suhkur NYSE LIFFE, USD/t 419,40  Plaatina NYMEX 867,85
NSirSkiGoh HOK 9486 USAdoliar 850 1084 kakao NYBOT, USD/t 281000  Pallaadium NYMEX 499,45
Edplaizlot BCN <l Nisu NYSE LIFFE, USD/t 1030  Hobe COMEX 14,38
Rumeenia leu RON 4,535

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 362,75

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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... klientide, investorite, ehitajate, arendajate ja vahendajate kohtumispaik.
10. veebruaril 2016 Sokos Hoétel Viru konverentsikeskuses

| SESSIOON: EESTI KINNISVARATURG EUROOPA,
POHJAMAADE JA BALTIKUMI TURGUDE TAUSTAL

9.30 Arikinnisvara vordlev analﬁﬁséa margid,
mida tahele panna aastal 201
Deloitte Eesti partner ja vandeaudiitor Veiko Hintsov

10.00 Elukondliku kinnisvara vordlev analiiiis ja
prognoos aastaks 2016
Uus Maa kinnisvarabiiroo analttik Igor Habal

10.30 Aripdeva uuring: kelle kdes on Eesti maa?
10.45-11.15 Networking: igal osalejal on vdimalik leppida kokku

arikohtumisi arendajatega, rahastajatega,
ehitajatega, kinnisvara ostjate ja muljatega.

Il SESSIOON: ARENDUSPROJEKTID,
MIS LOOVAD TRENDE

11.15 Kuhu liigub linna siida? -
Rotermanni kvartali juht Martin Uhtegi,
Mainor Ulemiste AS ndukogu liige Andrus Kaldalu
Tallinna peaarhitekt Endrik Mand

11.45 Palju maksavad emotsioonid? ) .
Endover Kinnisvara turundusosakonna juht Kristel Laud

12.15 Palju maksab energiasaast?
Energiasaastlike arenduse eestvedaja Kristjan-Thor Vahi

12.45-13.45 |1duna

11l SESSIOON: TRENDID, MIS LOOVAD
ARENDUSPROJEKTE

13.45 Rail Baltic: milliste piirkondade kinnisvara
hinnad vdivad tdusta voi langeda? .
Rail Balticu planeeringute peaspetsialist Andres Lindemann

14.00 Tallinn-Helsingi tunnel: milline on hetkel
realiseerumise téendosus?
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi
majandusarengu osakonna juhataja Kaupo Reede

14.15 Riik ja kinnisvara

Aripaev esitas Majandus- ja Kommunikatsiooni-
ministeeriumile, Sotsiaalministeeriumile ja Riigi

Kinnisvara AS-le kolm kiisimust:

Milline on riiklik tellimus aastal 20167?
Mida plaanitakse sotsiaalma&adega?
Milline on lahendus pagulaskorteritega?

14.45-15.15 Networking: igal osalejal on vdimalik leppida kokku
arikohtumisi arendajatega, rahastajatega,
ehitajatega, ostjate ja muljatega.

IV SESSIOON: PANE TAHELE!

15.15 Uus raha kinnisvaraturul: iihisrahastusprojektid
Crowdestate juht Loit Linnupdld

15.45 FILM: maksuametniku kiilaskaik
Mis juhtub, kui maksuametnik koputab ihel hommikul
ettevotte omanduses oleva korteri uksele...

16.00 Pettused kinnisvaraturul, millest tasub teadlik olla
Advokaadibiiroo LEXTAL vandeadvokaat Urmas Ustav

16.20 Aripdeva uuring: mida raigivad kinnisvaraarendajate

ja vahendajate finantsaruanded? i
16.50 Konverentsi |dpetamine 2.3

VIIMASEID PAEVI SOODUSHINNAGA!

Osalustasu kuni 31. jaanuarini 249 + km (km-ga 298,
tavahind 299 eurot (km-ga 358,8)

Registreerimine: saatke osaleja ja ettevbtte andmed
registreerimine@aripaev.ee voi helistage
registreerimiskeskusesse tel 667 0411

Info ja programm: www.kinnisvarauudised.ee

@ Elektroskandia 1 : KREDIIDIINFO (1) Green Fuel

Estonia 3 AN EXPERIAN COMPANY Energia, mis teenib tulu

ENERGOGEN

Kui soovite tutvustada enda ettevotet Kinnisvarakonverentsil,
siis votke (ihendust Marjen.Vosujalg@aripaev.ee

ARIPAEV 27.jaanuar 2016
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee
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Kuidas miiiigikeskkond méjutab \/,
tarbijate ostuotsuseid?

Rootsi Lundi Ulikooli kaubanduse uuringute
professor CECILIA FREDRIKSSON

Kuidas tarbijate ostuandmete ajaloo M
abil tuleviku kditumist prognoosida? n

Erply tegevjuht KRISTJAN HIIEMAA h

ja New Base juht RAUL LEPPIK ? \ /
Millised on laste tarbija- \\/'
kditumise eripidrad?

Kaubamaja Lastemaailma J

kaubandusjuht KATLIN HANINEN ‘
Vilisturistide tarbijakditumise eriparad

(esineja kinnitamisel)

\

Kuidas paremini moista Soome tarbijaid?

r

Tartus elav Soome kirjanik MIKA KERANEN

Mis paneb noori ostma?

Tallinna Ulikooli sotsioloog KATRIN TIIDENBERG \“/

Mida trendikad inimesed (osta) tahavad?
Ajakirjanik ja Kahvliahvi kokaraamatu
autor MERLE LIIVAK

Tapsem info konverentsi kohta | www.kaubandus.ee

Konverentsi soodushind kuni ﬂ
11. veebruarini 199 eurot (km-ga 238,80). N/
Taishind 269 eurot (km-ga 322,80).

Kahe voi enama isiku korraga registreerimisel Uhest
maksjaettevottest kehtib allahindlus 5%. —
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Lisainfo ja registreerimine:
Maarit Eerme, telefon 514 4884,
e-post maarit@kaubandus.ee

Kaubandus.ee
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Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIIlsambaindeks
15870,00 +037%4a 1360,51 +0,45% A | 317949 +0,51% A 164,17 +0,61% A
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) FONDID reklaam Fondivalitsejad
Avaron Asset Management Narva mnt 7D, NordeaPensions Estonia AS Liivalaia AS SEB Varahaldus Tornimée 2, Tallinn
Avaron Asset Management 25.01  B-korpus, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 15010, tel 665 6565, faks 665 7122,
664 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee fondid@seb.ee, www.seb.ee
ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht AS GA Fund Management Roosikrantsi 11, ASGILD Property Asset Management Danske Capital AS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
aste algusest [“15yud | 3aastat | 5aastat| Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, tel 675 2295, faks 675 2895,
Avaron Areneva Euroopa Fond D, EUR 12,01 n77 1,77 9,86 -8,12 7,82 3,84 1,94 40576 394 info@gafm.ee, www.gafm.ee tel 680 2630, faks 680 2631, funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
Avaroni Privaatportfell B, EUR 15,64 15,64 15,64 272 1,20 2,02 5,38 5,03 10312485 ~ LHVVarahaldus AS Tartu mnt 2, info@gildrealestate.com www.danskebank.ee
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 12,93 12,93 12,93 4,07 -0,78 435 7,05 5 7146943  1allinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.gildrealestate.com
info@lhv.ee, www.lhv.ee
. Maaklerifirmad
Compensalife 22.01
= — 5 = Comp Life Vienna LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBEnskilda Equities Tornimée 2, Tallinn,
ost  madk NAV riski- ' %aasta tootius (p.a) % fondimaht  1ycurance Group SE faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802
aste algusest [T954,,uq [ 3aastat | 5aastat | Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, Versobank AS Parnu mnt 12, Tallinn, Mandatum Life Insurance Baltic SE Viru
Balti Kasvuportfell, EUR - - 1,51 = -4,10 1,90 3,80 2,60 6937992 faks 610 3010 info@compensalife.ee, tel 680 2500, faks 680 2501 valjak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
Vélakirjaportfell, EUR - - 12,27 < | 0,00 -0,30 1,20 2,30 912905 www.compensalife.ee Danske Bank Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee, www.mandatumlife.ee
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015. tel 6302104
Danske Capital AS 25.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,q | 3aastat | 5aastat|
Danske Pension 25, EUR 1,03 1,04 1,04 4,72 -2,03 2,67 2,65 2,48 13519369
Danske Pension 50, EUR 1,23 1,24 1,24 6,86 3,37 -3,61 3,57 2,59 211677 682 - -
Danske Pension Intress, EUR 0,91 092 092 152 002  -048 158 229 4698796
Vabatahtlik Pensionifond ™
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,62 1,66 1,64 9,34 -5,80 -5,08 5,40 3,80 4524 894
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,78 0,80 0,78 2,13 -0,23 1,30 m 1,92 523826

Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee. Vé r S ke d u u d i S e d
T i 201 ehitus- ja kinnisvarasektorist

ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15kuud | 3aastat | Saastat|

Pensionifond L, EUR 1,50 151 151 316 113 197 304 275 349072890

Pensionifond M, EUR 1,20 1,21 121 2,25 -012 2,01 294 335 49708894

Pensionifond S, EUR 1,25 126 1,26 1,92 0,40 -0,08 222 331 52667872

Pensionifond XL, EUR 130 131 131 3,52 136 2,60 362 296 84903578

Pensionifond XS, EUR 117 118 118 171 0,35 015 250 362 17591428

Taiendav Pensionifond, EUR 148 1,49 1,49 3,59 1,44 445 471 3,61 7451780

LHV Parsia Lahe Fond A, EUR 952 961 961 1610 2882 315 475 984707878 » 5. VEEBR AR 20 16’ SO US HUTEL VIRU

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,31 8,39 839 1233 -8,96 235 009 164 :

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 531 536 536 1233 -8,95 235 009 164 1355708

»

Mandatum Life 25.01 E

ost midk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht 4 g | gttt 1S -
aste algusest [T15yud | 3aastat | 5aastat | ™ _ .
Investeeringute haldusteenus: \ A Es f
Turvaline, EUR 116,22 115,64 115,64 2 2,45 319 0,68 : - A ] L e % . f e 0 S
Konservatiivne, EUR 114,62 113,49 113,49 - -0,97 -3,86 0,84 : voel . w SO ¥ JRe : 2 onih
Tasakaalustatud, EUR 114,94 113,24 13,24 : 0,20 -4,42 1 = .
Progressiivne, EUR MO04 10886 10886 - 505 163 : - Alates 1. juulist 2015 kehtima hakanud ehitusseadustiku liks
Agressiivne, EUR 120,51 1815 1815 - 1,52 5,87 3,08 - : o . Spe o : .

Bl eesmdrke on ehitusvabaduse pohiméte. Lemmiklektori loengul

Mandatum Life Fixed Income Abs,EUR 145,16 144,44 144,44 - -0,80 1,60 1,37 2,56 : kuuleb tc'ipsemalt, kui suur vabadus uue seadustikuga tGQEIikU/t

Mandatum Life Nordic High Yield Abs, EUR 90,44 89,99 89,99 - 1,97 12,01 : - s " o

Mandatum Life Convertible, EUR 101,97 101,46 101,46 - 2,63 5,37 - - . asutaaa on.

Mandatum Life Europe Equity, EUR 125,44 122,98 122,98 - -0,12 -7,01 5 5 S o . CeRettll o o &
Lemmiklektori loengul radgime ja anallilisime tapsemalt, mis
enam ei kehti, mis muutus ning mis on taiesti uued néuded.

NordeaPensions Estonia 25.01 . : T T
Lemmiklektori loengut viib Iabi Hedman

ost mudk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht e -
aste algusest [ izyuud | 3aastat] 5aastat] Parnters vandeadvokaat Liisa Linna.

Nordea Pensionifond A, EUR 1,01 1,02 1,02 656 3,61 -4,23 2 32 16661099646

Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 084 0,85 085 9,76 5,24 -4,95 414 348 19092 117,87

Nordea Pensionifond B, EUR 0,93 094 094 427 168 341 159 267 1946054358

Nordea Pension?fond (o F_U-R 0,86 0,87 087 215 03 -0,83 213 2,82 12730767,68 . Mlda uldse Ioeta kSE ehitamise ks‘)

Nordea Pensionifond Aktsiad100,EUR 1,29 1,32 130 187 221 -6,66 559 418 7437998,21 1 - . .. .

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,76 077 0.76 3.96 13 231 257 0 1668 679,24 « Millised on néuded projektee”m isel Ja

i i ? o ”
detallplapeerlngu’_tel. : iisa Linna
- Kes voib uldse projekteerida?
ASSEBVarahaldus 25.01 - Kuidas muutus riiklik jarelevalve?
B " e | “‘wt'us(P-a)E% | folbai - Mida uut on ehitamise dokumenteerimises?
12kuud | 3aastat | 5aastat oele o . . ~e .

SEB Energiline Pf, EUR 0783 0.791 0.791 935 -470 -6,04 2,59 113 3295928844 - Naited varsketest vaidlustest Ja voimalikest tulemustest.

SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,892 0,901 0,901 183 -0,29 18  -030 118 5753815545

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,829 0,838 0,838 5,51 214 558 032 100 2121178943

SEB Progressiivne Pf, EUR 0,993 1,003 1,003 693 319 5,50 157 132 40414873418

SEB Aktiivne Pf, EUR 0,997 1,017 1,007 110 -6,42 232 362 164 16964939,00 ; : S :

SEBT. Ikas Pf, EUR 1162 1185 1173 5,60 2,04 5,32 12 136 1397292352 sulev@ehitusuudised.ee voi telefonil 6670 411 "

+Km
(214,80 eurot koos km-ga). Alates 3. veebruarist kehtib tdishind
ASiSEBPank vahendatavad fondid 25.01 269 eurot +km (322,80 eurot koos km-ga).
ost mauk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht S . e . v
aste algusest [ Tziaud | 3asstar] 5 asstat] Lisainfo telefonil 6670 234 v6i www.ehitusuudised.ee

SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,59 1,59 1,59 21 -0,31 2,03 207 3,82 287800000,00

SEB Strategy Balanced Fund 113,872 115,011 113,872 575 118 2,68 2,86 896500 000,00 Arige o

SEB Strategy Defensive Fund m607  1M,607 11,607 319 -0,25 EN 213 1794400 000,00 § ‘ - - i

SEB Strategy Growth Fund 16564 17730 116564 1,96 -44 -9,44 351 367200 000,00 E h |t usuu d IS ed .ee A"paev

SEB Strategy Opportunity Fund 15066 16217 115066 86 2,38 5,86 3,52 624400 000,00

Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3110.2015




TEGIJA TURUL

Joe Kaeser:
Hiinat materdatakse pohjuseta.

Nr 18 (5378) 27.01.2016

Saksa toostuskontserni Siemens juht kinnitas, et Hiina majanduse olukord on palju parem kui see, mis mulje inimeste jutust jaab.

OMX TALLINN
52 nadalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
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INVESTOR TOOMASE BLOGI

6} Portfell
Kuidas liheb Toomase
investeeringutel?

pdaevane muutus
o= C 4

vaartus
233426 €

26% raha
74% aktsiad

Investor Toomas on Aripdeva valja
moeldud tegelane, aga tema kasu-
tuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Too-
mas alustas tegevust 2002. aas-
ta alguses, mil tema kasutusse

anti investeerimiseks miljon kroo-
ni. Toomase investeerimisotsu-
sed langetab Aripaeva borsitoime-
tus, investeerimismotteid jagab in-
vestor Toomas Aripaeva tagumisel
lehekuljel ja veebis.

aktsiate paevane muutus, protsentides

Statoll 141
Apple 056
Berkshire Hathaway B-aktsia 053
Microsoft 0,33
iShares Europe Stoxx 600 027
Olympic EG 0
Apranga 0
Volkswagen -0,08
Leroy Seafood -0,31
Tallink -118
Tallinna Vesi -147
Viimased tehingud

ostis: 14. jaanuaril 285 Statoili aktsiat hinnaga

100,50 Norra krooni aktsia. Tehingusumma oli
28 642,50 NOKIi ja komisjonitasu 134,40 NOKIi.

ostis: 5. jaanuaril 19 Volkswageni aktsiat hin-
naga 130,8 eurot aktsia. Tehingusumma oli
2485,2 eurot. Swedbanki vahendusel tehtud
tehingu teenustasu oli 14,06 eurot.

B sinuarvamus
Kommenteeri Toomase investeerimis-

otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusimu-

si veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

Olen vihe-
maltesialgu
turge mit-
mekordselt
166nud.

investor Toomas

Minu portfelli toehetk

elmise tulemuste hooaja vot-
sin kokku bravuurika aval-
dusega, et minu portfelli ei
vota ussi- ega piissirohi, ent
alanud neljanda kvartali tu-
lemuste hooaeg teeb siiski meele rahu-
tuks. Seda enam, et vaevalt sai 2016. aasta
pihta hakata, kui aktsiaturud tile maailma
kukkusid, nagu homset polekski. USA bor-
sijaoks oli 2016. aasta algus koguni halvim
start parast suurt depressiooni. Ehkki kee-
gi ei oska 6elda, kas, ja kui, siis mis mahus
langus jatkuda voiks, ollakse selle tekke-
pohjustes siiski valdavalt tiksmeelel.

Nii paistabki mulle meediapildi ja pan-
kade analiitiside pohjal, et maailmama-
janduses polegi tihtki probleemi, mille-
le ei saaks pohjenduseks tuua nafta hinna
poorast langust, Hiina majanduse aeglus-
tumist voi viidata keskpankade lopukor-
ral ptissirohule. Hida on aga selles, et selle
teadmisega pole minusugusel vaikeinves-
toril suurt midagi peale hakata.

Vaatasin krahhi néutult pealt. Saan kiill
kaks katt taskus pealt vaadata, kuidas naf-
ta hind tina 10% vorra kukub ja homme sa-
ma vorra touseb, vedades tihtlasi enda jirel
tiles-alla tervet plejaadi aktsiaid, kuid pika-
ajalise seisukoha kujundamine sedavérd
volatiilses keskkonnas on erakordselt kee-
ruline. See on ka pohjus, miks ma olen va-
hemalt esialgu rapsimist valtinud ja jaanud
enda pikaajalisele strateegiale truuks.

See tdhendab, et ma ptitian end taga-
si hoida emotsioonide ajel aktsiate ostmi-
sest ja mitimisest ning ei loobu vaartpabe-
ritest, mille hind langeb, kuid potentsiaal
sdilib. Mis aga ei tihenda, et ma oma po-
sitsioonidest ilmtingimata kiimne kiitine-
ga kinni hoian ning kui investeerimisot-
sus paistab mulle tagantjarele vale, on mul
miitigi sooritamiseks PIN-kalkulaator kie-
ulatuses.

Olen mottes viimast korrektsiooni ise-
gi tdnanud, sest see oli minu portfelli jaoks

B Kalender

Toomase portfellis olevate
firmade tulemused
avalikustatakse

26. jaanuar Apple

28. jaanuar Microsoft

29. jaanuar Tallinna Vesi
4.veebruar  Statoil

23.veebruar Leroy Seafood
25.veebruar  Olympic Entertainment Group
29. veebruar  Berkshire Hathaway
29.veebruar  Tallink Grupp
29.veebruar Apranga

10. marts Volkswagen

ALLIKAS: BLOOMBERG

omamoodilakmustest, mis niitas kitte
aktsiad, kus voiks esimeses jarjekorras ka-
sumi votmisele moelda. Usna suure amp-
lituudiga koikusid néiteks Microsofti ja
Apple’i positsioon, samal ajal kui suurepa-
rane dividendiaktsia Leroy Seafood tagas
rahuliku une ka bérsipaanika haripunktis.

Praegu paistab portfell kuulikindel. Kok-
kuvottes on minu portfell alates aasta algu-
sest langenud 2,6% vorra ning paberil olen
vahem kui kuuga ligi 6000 euro vorra vae-
semaks jadnud. Nii USA aktsiate kdekdiku
peegeldav S&P 500 borsiindeks kui ka Eu-
roopa borside vereringet peegeldav Stoxx
Europe 600 indeks on samal ajal eurodes
arvestatuna langenud ligi 8,1%. Seega olen
vihemalt esialgu turge mitmekordselt 166-
nud.

Et makrokeskkonna méjudega paistab
portfell praegu tisna kenasti toime tulevat,
poodrangi alanud tulemuste hooajal tahe-
lepanu pigem tiksikutele positsioonidele.
Kuna tildine trend turgudel kisub endiselt
jarjekindlalt allapoole, siis nigelate majan-
dustulemuste korral ma kasumivotmisega
pikalt viivitada ei kavatse.

TERROR
Lennuaktiivsuslanges
Pariisi siindmuste tottu
Euroopa suuruselt teine odav-
lennufirma easylJet teatas,
et seosesreisijate turvatun-
de vahenemisega on vahene-
nud ka lennuaktiivsus. Kuigi
aasta kokkuvdttes suutis easy-
Jet prognoosid tdita, olid 2015.
aastaviimased niddalad lennu-
aktiivsuse poolest varasemast
tagasihoidlikumad. Novembri
terrirorirtinnakutes tapeti Pa-
riisis 130 inimest, tegu on maa-
ilma tihe enimkiilastatud lin-
naga. Samuti vahenesid reisid
Egiptusse parast oktoobri len-
nukatastroofi Egiptuse kohal.
Eelmises kvartalis vihenes
easyJeti kiive tihe istekoha koh-
ta 3,7 protsendi vorra ja 2 prot-
senti kdibe langusest sattus
just Pariisi-jargsete sindmuste
aega. Kogu finantsaasta kulges
easyJetile siiski soodsalt, mak-
sueelseks tuluks kogunes 738
miljonit naela. Osa kasumist 13-
heb ka odava kiituse arvele.

PANE TAHELE

Hiina bors kukkus jarsult.
Shanghai Composite'i indeks 16-
petas teisipaevase kauplemispae-
va 6,4 protsenti madalamal.

Kulla hind téusis. Kulla hind
tousis eile aasta kdrgeimale tase-
mele, 1115,08 dollarile untsist.

McDonald’s kasvatab taas
miiiigitulu. McDonald'si varske
kasumiraporti kohaselt olid ette-
votte mudgitulemused oodatust
paremad.

B} Loe veebist
Varsked borsiuudised
www.aripaev.ee/bors
Turgude Ulevaade
investor.aripaev.ee

TOOTMISJUHTIMISE KOOL

U U S 2. méarts 2016 - 15. juuni 2016

Koolitusprogrammi hind 2399 eurot + km

Info ja registreerimine: Inge Lauri, telefon 667 0212, e-post inge.lauri@aripaev.ee

’ Aripaeva
i . Akadeemia

JARI KUKKONEN

Aripdev
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