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TELLIJATELE

Konkurents
pakiteenustes
hinda ei langeta
Pakivedudes konkurents kasvab,
kuid hinnad allapoole enam ei
tule, leiab Omniva juhatuse liige
Ansi Arumeel. ~Logistika

MAKSUIDEE

Kallas tahab Euroopa
majandustraputada
Endise eurovoliniku Siim Kallase ideel pakkuda Eestis kasutusel olev ettevõtete tulu-
maksuvabastus välja kogu Euroopale on nii pooldajaid kui ka vastaseid. ~11
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Vihane lahutus

PÕLVA Piima omanik Aivar Häelm alustas 2007. aastal ühist äri Austria suurima piimaühistugaBerglandmilch suurte ootustega. FOTO: MARGUS ANSU / POSTIMEES / SCANPIX

Austria partneriga äri lahutanudLõuna-Eesti ettevõtjad Aivar Häelm jaAndrus
Roiland võtsid üles jäänudvõla tagamiseks kasutusele jõuvõtted ja advokaadid. ~ 4–5

KOGEMUS
Šveitsi suurfirmast
Põhja-Koreasse
Aastaid Põhja-Koreas töötanud
Šveitsi tippjuhi Felix Abti sõnul on
selles suletud riigis isegi lihtsam
äri alustada kui Hiinas. Samas
suurt kasumit sealt praegu loota
ei maksa. ~6–7

INVESTOR

Aktsiad osalevad
presidendirallis
USA presidendi valimise aasta
pole parim aeg aktsiaid omada,
selgub mitmest analüüsist. S&P
500 indeksi keskmine tootlus on
valimiste aastal jäänud alla üldi-
sele keskmisele. ~16–17

EHITUS

Kuidas leida head
ehitajat?
“Kui on probleemne tegija, leiab
tema kohta ka palju probleem-
seid kirjeldusi,” annab 4Seina OÜ
juhatuse liige Madis Pihelgas ühe
viite,kuidas vältida ehitajaga alt-
minekut. ~12–13

KOLUMN
Tarmo Tanilas: Onhead eeldused, et

EKP stiimulprogrammkoos nõrga euro
ningmadalate toorainehindadega aitab
turgutadamajanduskasvu.
USA aktsiate omanikel on Swedbanki spetsialisti sõnul põhjustärevuseks. ~14
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TÄNA ÄRIPÄEVAVEEBIS

Kes parimatest arstidest
on edukad ettevõtjad?
Äripäevavalikustab tänaviis möödunud aasta edukamat
arsti.Uuri Äripäeva veebist, kas Sinu tohter onsamuti selles
nimekirjas. UURI ARIPAEV.EE-ST

ARSTIDE seas on väikeettevõtjaid,kellest mõne firma
käive kasvas aastaga50
korda.

PÄEVAFAKT

2
miljardit zlotti ehk 440 miljonit eurot eelarvetulu loodab Poola
saada uuest maksust, mis sihib eelkõige välismaiseid jaemüügifir-
masid, nagu Tesco Plc või Schwarz Group. Poola rahandusminis-
teeriumis on valminud ettepanekprogresseeruva maksu kehtes-
tamiseks, kus maksust vabad on need ettevõtted, mille kuukäive
ei ületa 1,5 miljonit zlotti (333 300 eurot).

TSITAAT

Praegusedõppekavad eilähtu kuigivõrd
tulevase tööturu vajadustest.
Juhtkiri 26.01

TÄPSUSTUS
Eilses Äripäevas lk 10 ilmunud artikli “Kinnimakstud reisid löövad
ajalehtede juhid kahte leeri” alapealkiri ütles, et Põhjalas on (artik-
lis kirjeldatud reiside suhtes) nulltolerants. Põhjala all pidasime sil-
mas Rootsi ja Soome kvaliteetlehti Dagens Nyheter, Dagens In-
dustri ja Helsingin Sanomat, mille juhid ka artiklis sõna võtsid,
mitte eranditult kogu Põhjala meediat,

HOMME

Kuidaskonservatiivsele jakinnisele Jaapa-
ni turule pääseda?
LOE ÄRIPÄEVAST

TEGIJA

MeelisPeterson
võitistöösturite TOPi

Kui Meelis Peterson 2013. aastal Tallinna Di-
rektorite Klubilt aasta noore juhi preemia vas-
tu võttis, oli ta siiralt üllatunud. Ilmselt pole

Äripäeva vastse kõige edukamate tööstusfirmade
TOPI võitmine enam nii suur üllatus, sest Petersoni
juhitav Glamox HE AS võitis hiljuti ka teist aastat jut-

ti Harjumaa TOPi ning oli TOP 100skolmandal kohal.
2015 sügisel ja 2016 jaanuaris Ilmunud Äripäeva
TOPid on koostatud 2014. aasta majandusnäitaja-
te põhjal. Koondedetabel selgub kuue näitaja põh-
jal – käive 2014, ärikasum 2014, käibe ja kasumi kasv
2014. aastal, rentaablus ning varade tootlikkus.

JUHTKIRI

Sõltumatus on iga
väljaande kalleim vara

Ä ripäeva eilnelugu näitas,et
Eesti meediajuhtide seas ei
eksisteeri ühtset arusaama
ajakirjanike osalemisekohta
ajakirjanike väljastpoolt toi-

metust kinni makstudreiside suhtes. Selle-
pärast peab Äripäevvajalikuks oma seisukoh-
ta põhjendada.

Väljaande ja ka iga ajakirjaniku jaoks eral-
di onsõltumatus ja usaldusväärsus kõige kal-
limkapital. Sellest tulenebÄripäeva toimetu-
se hinnangul ühemõtteliselt, etajakirjanikud
ei reisi ühegi ettevõtte raha eest ega võta vastu
muid hüvesid, midavõidakse pakkuda. Kõige
eest, mis võimaldab lugejale parima võimali-
ku sisu pakkumist, peab toimetussuutma ta-
suda ise, sest vastasel juhul on ohus tema sõl-
tumatus.

Kuidas sõltumatus löögi alla satub? Sõltu-
matus satub ohtu hoolimata sellest, et lugeja-
le antakse teadareisi- või muudekulude tasu-
misestmõne ettevõtte poolt –jaka hoolimata
sellest, et ettevõte,kes reisi-, majutus- või min-
gid muudkulud kinni maksis, omaltpoolt
mingeid nõudmisi ajakirjandusliku sisu koh-
ta ei esita.

Küsimus ei ole isegimitte niivõrd selles, kas
lugeja sellist märget märkab või mõistab, vaid
ajakirjaniku võimalikus enesetsensuuris nii
konkreetset teksti kirjutades kui ka oma edas-
pidises töös; teisalt aga tema nime löögi al-
la sattumises laiemalt:äraostetavuse küsimus
võib tekkida isegi siis, kui ta selleks oma tege-
vusega tegelikult põhjust ei anna. Niimoodi
teevad toimetused, kes ajakirjanikke sedasor-
ti “turismireisidega” premeerivad, neilekahe-
kordse karuteene.

Ainuüksi teoreetilinegi kallutatuse süü-
distus on küllaldane jaammendavpõhjus ise
oma reisid kinni maksta.Arutelu selle üle, kas
mõne luksushotellikirjeldus on lugeja silmis

väärtuslikvõi mitte, triivibmöödaküsimuse-
asetuse eetilisest tuumast. Kui toimetus otsus-
tab, et see on nende lugejale oluline, peab ku-
ludkandma toimetus.

Erandina saabkäsitleda europarlamen-
di või Euroopa ajakirjandusorganisatsiooni-
dekorraldatud reise, mis ajakirjaniku sõltu-
matust omaparteiülese jamittekommertsli-
ku iseloomupoolest ohtu ei sea. Küll on aga
Äripäev jubaaastaid keeldunud ka Eesti mi-
nisteeriumide jaka muude asutuste-organi-
satsioonide vahendatavatestreisimisvõima-
lustest.

Juhul, kui mõne organisatsiooni pakutav
võimaluskoos tähendab toimetusehinnan-
gulväärtusliku ajakirjandusliku sisu loomi-
se võimalust, siis oleme palunudkulude koh-
ta arvet. Niimoodi toimisimenäiteks koos Ees-
tiEnergiaga Jordaaniatkülastades –kaasa tõi-
me SandorLiive lahkumisuudise, ehkkiEesti
Energia tollastesseplaanidesse selle väljatule-
mine veelei kuulunud.

Sisuturunduse märgistus saab olla selgemi-
nimärgatav. Käimasolevas debatis on kasu-
tatud sisuturunduse argumenti,mis olemus-
likult selle debatiraamesse tegelikult ei kuu-
lu. Tegemist onvastavalt märgistatudsisuga,
mida vähemastiÄripäevas ei lookunagi toi-
metuse ajakirjanikud. Juttkäib reklaamitren-
dist, mis on tulnud selleks, et jääda– seetõttu
on ka oluline mõista,millega ontegemist. Si-
suturundus on ajakirjanduslikku vormi rüü-
tatudkonkreetse ettevõtte või organisatsioo-
ni kinni makstud sisu, mis kannab juuresvas-
tavat märget.

Teeme Äripäevas omalt poolt kõik, etsisu-
turunduslike tekstide märgistus oleks ühte-
moodi silmatorkav jaüheselt mõistetav nii pa-
beris, arvutis kui ka nutiseadmes. Tunnista-
me, et siinkohal saame paremaks muutuda –

me teeme seda.

Kõige eest,
mis võimal-
dabparima
sisu pakku-
mist, peab
suutma
tasuda toi-
metus ise.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

2
ÄRIPÄEV 27. jaanuar 2016
toimetaja ViljaKiisler, tel 667 0150, e-postvilja.kiisler@aripaev.ee

Universaalne
puidu/pelletikatel

UNI-Pell
koos metallist

punkri ja
.

» internetist
juhtimisega

*P®®® <1
OPOP malmkatlad
GARANTII 10 aastat
SUPERHINNAD
A-klassi (

tsirkulatsioonipump

www.ostakate Lee
tel. 5267072
TEHNIKA 10, VIIRATSI, VILJANDIMAA

Äripäeva
W~r käsiraamat

H1□

teadjalt £

tegijale «

re
k j



LÜHIDALTMait Palts:
Kust siis uued jahuvitavad ideed ikka teki-
vad,kui keegi neid välja eipaku?

Kaubandus-tööstuskojapeadirektorkommenteerib Siim Kallase ideed pakkuda
EuroopaLiidule välja ettevõtete tulumaksu kaotamine. LOE LÄHEMALT LK 11

Liksutov,kus
parkimisraha
on? Vene meedia
tahab teada
Loksalt pärit Maksim Liksutov,
kes on Moskva aselinnapea
transpordiküsimustes, suutis
kolme aastaga tasuliselt parki-
miselt koguda 5,8 miljarditrub-
la, aga kogu tasulise parkimis-
ala laiendamise projektile ku-
lutada 16 miljardit, kritiseeris
Vene majandusleht Vedomosti.

Venemaa opositsioonipolii-
tik Aleksei Navalnõi võtab tee-
ma teravalt oma blogis üles: “See
tähendab, etkoguti kolm korda
vähem, kui kulutati. Minu jaoks
näeb see numberväljaveelgi šo-
keerivam, sest ma tean hästi, et
paljudel juhtudel on niinimeta-
tud“parkimiskohtade korralda-
mine”Liksutovi jaCo poolt otse-
ne linnaraha vargus.”

Millest siis kirjutas Vedomos-
ti? Tänavu jaanuariks oli Mosk-
va tasulise parkimise ala kolme
aastaga laienenudüle 50000 ta-
sulisekoha võrra ning neid hal-
das japarkimise eest saadud ra-
ha kasseeris munitsipaalfirma
AMPP, mille nimi kõlab tõlkes
“Moskva parkimisruumi admi-
nistraator”.

2012.–2015. aastani oli fir-
ma tasulises tsoonis parkimise
eest kogunud 5,8 miljarditrubla
(67,4mln eurot),kogutud trahvi-
de summa oli kaks korda väik-
sem, 2,86 miljardit rubla (33,2
mln eurot). Samas aga on ku-
rioosne, et nende parkimiskoh-
tade loomiseleon Moskva trans-
pordiamet kulutanudüle 16mil-
jardirubla (186 mln eurot), kir-
jutasVedomosti.

“Tasuliste parkimiskohtade
loomise põhiülesanne pole mit-
tekasumi teenimine, vaid parki-
mise korrastamine, rikkumiste
vähendamine, jalakäijatele, lin-
natranspordile ja autojuhtide-
le turvalise ja mugava keskkon-
na loomine,” vastas Vedomos-
ti järelepärimisele AMPP pres-
siesindaja.

Kuigi tasulist parkimisala
laiendama asudes rõhutas lin-
navõim, et see raha jõuab mu-
nitsipaaleelarve kaudu iga lin-
naelanikuni, parandades nen-
de heaolu, jõuab linnavolikogu
saadikutesõnulkodanikuni sel-
lest vaid väike osa, ja sedagi ku-
lutatakseilma linnaosadeltarva-
must küsimata, ütles väljaande-
le ühiskondliku organisatsioo-
niSinised Ämbridkoordinaator
PjotrŠkumatov.Eelmise aasta lõ-
pul saatis volikogu saadik Jev-
geni Budnik aga kirja president
Vladimir Putinile, kellele kur-
tis,et “kogutud vahenditest lapi-
takseveelkaua eelarveauku, mis
tekkis tasuliste parkimiskohtade
loomiseprojektiga”.

Linnarahva huvide eest seis-
vatel aktivistidel paistab olevat
õigus, leiab ka Vedomosti. Las-
tes kolm aastat tagasi käiku ta-
sulise parkimise pilootprojek-
ti, kinnitasid Moskva linnavõi-
mu esindajad, et parkimistasu-
delt kogutud raha kulutatakse
kindlal viisil, nii nagu näeb et-
te 2012. aasta lõpul välja antud
valitsuse määrus “Moskva lin-
naosade juhtimise stimuleeri-
misest”. Selle järgi saavad linna-
osad, kus lähevad käiku esime-
sed tasulised parkimiskohad,
alguses 100% laekunud rahast.
Dokumendi järgi oli see raha
mõeldud linnaosade heakorra-
le jamajade kapitaalremondile.

Andmeid võimatu kontrollida.
Rahajaotamise skeem näeb pa-
beril välja lihtne, kuid jõuda jä-
lile, kui palju parkimise eest te-
gelikult on laekunud ja kuidas
raha jaotub, osutus keeruliseks,
märkis oma aruandes Moskva
kontrollpalat, kes eelmisel aas-
talkontrollis tasulise parkimis-
ala toimimist.Palatmärkis, et in-
fosüsteemi andmetele ligipääsu
puudumise tõttupolnud võima-
lik piisavalt kontrollida laeku-
misi jakulutuste paikapidavust.

Tegelikud andmed erinevad
neist, mis on toodud aruanne-
tes, kirjutab Vedomosti.

Kui veel kolm aastat tagasi
oli raamatupidamine korras ja
loetletudkõikremonditud hoo-
vid, mänguväljakud ja rõdud,
siis 2015. aasta algusest puudub
aruandlus täielikult.

“Asi on selles, et mingit si-
sulist raha tasulise parkimise
eest me 2015. aastal ei saanud,
linn võttis selle endale ja otsus-
tab ise, millelekulutab,” selgitas
üks anonüümsust palunud lin-
naametnik, kes leiab, et nii on-
gi õige. “Keerulises rahalises sei-
sus tuleb kulutada tõesti olulis-
teleprogrammidele, sest kui kü-
sidakohalikelt elanikelt, siisne-
mad nõuavadkulutamist pisias-
jadele,”selgitas ametnik.

ÄRIPÄEV.EE

903
miljonitrubla laekus
2014.aastal Moskva
linnaosadele vähem
raha, kui laekus linna-
leparkimise eest. Selle
raha saatustVedomos-
tilvälja selgitada ei
õnnestunud.

Soomet ähvardab elamispinnapõud
Helsingis võib tekkidasamasu-
guneelamispindadepõudnagu
Stockholmis, kui uute pindade
ehitust kiiresti ei suurendata.

Soome Tehnoloogia Uuri-
misinstituudil VTT Oy valmis
hinnang, mille järgi vajab Soo-

me 14 suuremat tõmbekeskust
2040. aastaks 760 000 uut ela-
mispinda. Kui juurde arvata
ka riiki saabuvad pagulased,
kerkib arv vähemalt 800 000-
le. Ehk siis vastavalt 30 000 või
36 000 uut elamispinda aastas.

Osa vajadusest saabkatta tühja-
na seisvate pindade kasutusele-
võtust. Eriti on uusi elamispin-
du juurde tarvisHelsingis, Tam-
peres jaOulus.

Rahalises mõõtmes tähen-
dab elamispindade vajaduse ra-

huldamine ca 200 miljardi euro
suurust investeeringut ja tööd
niipalju, etkui kogu Soometöö-
ealine elanikkond elamispin-
duehitamapanna, jätkuks tööd
enam kui aastaks.

ÄRIPÄEV.EE

27. jaanuar 2016 ÄRIPÄEV
toimetajaKristi Malmberg, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee
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PANORAMA LÜKANDUKSED ON AVARA VAATEGA TÄNU KITSASTELE RAAMIPROFIILIDELE
• Madalad komposiitlävepakud betoon-ja puitterrassidele
• Väga hea vastupidavus ilmastikumõjudele
• Suurepärase soojusisolatsiooniga
• Väga hea õhu- ja veetihedusega
• Võimalik toota XL suurusega
• Uus turvaline konkslukk

Turvaline konkslukk

Tasapinnaline lävepakk Puhastusharjastega rullikud

Isehooldav puhastusharjaste süsteem

Aknatehas OÜ Pärnu mnt 160F, 11317 Tallinn Tel+372 655 8515 E-post: info@kalesi.ee www.kalesi.ee
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KONFLIKT

Üllatavad
jõuvõttedühisäri
lahutamisel.Ei saa
seadmeid ära viia

Alyona Stadnik
alyona.stadnik@aripaev.ee

Põlva jaAustria ettevõtjate koostöö lõppes
viis aastatkestnud vägikaikaveo ning tera-
vate kohtulahingutega, kus kahju kannata-
sid kokkuvõttes mõlemad.

Jõuvõtete kasutamisega päädinud lugu
sai algusebuumiajal, mil tuntudLõuna-Ees-
ti ettevõtjad Aivar Häelm jaAndrus Roiland
ningAustria suurimpiimaühistu Bergland-
milchotsustasidpiimaäri ühendada.Häelmi
jutu järgi polnud Põlva Piimal tol ajal juus-
tutööstust ning Berglandmilchil jäi üks te-
has üle. Tekkis mõte luua Põlva Piima tehase
juurde juustutööstus, eesmärgiga valmista-
da nii piima- kui ka juustutooteid.Nii loodi
2007. aastal ühisettevõte AS BLM Eesti, kus
kahel osapoolel olivõrdne osalus.

“Paar aastat sai ka juustu toota, aga al-
gusest peale läks see äri vett vedama, teha-
se võimsust ei saadud kätte, sest piim kalli-
nes ja austerlased ei olnud valmis maksma
Eesti piima eest sama palju kui Austria pii-
ma eest,” ütles Häelm. Seega otsustasid eest-
lasedärist 2010. aastal väljuda. “Tekkis tun-
ne, et abielu ei suju, ning otsustasime, et la-
hutame sõbralikultära,” ütles endine oma-
nikja firmajuhtHäelm.

Austerlased teist meelt. Seevastu Austria
esindajate sõnul ei sujunud koostöö algu-
sest peale. BLM Eesti juhatuse liige Avo Eic-
he selgitas, et mingil hetkelkadus neil usal-
dus Häelmi tegevuse vastu. “Austria osanik
ei olnud rahul ka BLM Eesti pidevalt suure-
neva kahjumiga ning 2010. aasta sügisel os-
tis Austria osapool osaluse Eesti osapoolelt
välja,” ütles Eiche.

Igatahes on kaks osapoolt sellest ajast
peale ajanud Pearu jaAndrese kombel taga
tõde ja õigust, loopides üksteisele kaikaid
kodaraisse. Lahutuse järel puhkes vaidlus
laenude üle. Nimelt olid mõlemad tolleaeg-
sed omanikud otsustanud anda äriühingu-
le omanikulaenu.“Kui aktsiaid Eesti poolelt
ära müüdi, siis tehti ettepanek, etBergland-
milchvõtakska teise aktsionäri omanikulae-
nu üle. Berglandmilch sedateha ei tahtnud,”
meenutas Häelm.

Austerlaste esindajaEiche sõnul oli aga ju-
ba aktsiate väljaostu üheks tingimuseks see,
etlaenud jäävadettevõttesse janeed tagasta-
takse laenu tähtaja saabumisel augustis 2015
vastavalt laenulepingule.

Puhkes tüli. Endised omanikud tundsid
omavara saatusepärast muret ja hoidsid fir-
mategemiselpilku peal. Seda polnud ka ras-
ke teha, sest Häelmi teine ettevõteKaru Kin-
nisvara on Põlvas BLM Eesti naaber. Häelmi

sõnul oli2012. aasta suvelnäha, et BLM Eesti
tehas seisis, töötajatega olidtöölepingud lõ-
petatud, kaubaautod BLMi tehase territoo-
riumil ei liikunud ning nii BLMi tehase ter-
ritoorium kui ka tehase kontori ukseesine
olidrohtu kasvanud.

“Kuna BLM oli meile tol ajal võlgu ligi 6
miljonit krooni (383 000 eurot) ilma mingi
laenutagatiseta, pöördusimeBLM Eestipoo-
le küsimusega, kas nad on võimelised laenu
ära maksma,” rääkis Häelm. “Nemad laenu
maksmises probleemi ei näinud.” Ometi oli
BLM Eesti Häelmisõnulkoostööpartneritele
toona öelnud,et firma saabpiima vastu võt-
ta maini, pärast seda seisatakse äri määra-
mata ajaks ning ei ole teada, mis edasisaab.

Nii pöördusidki Häelm ja Roiland koos
advokaadi Maria Mägi-Rohtmetsaga BLM
Eesti poole kirjaliku palvega, et ettevõte an-
naks Põlva Piima laenule tagatise, vastasel
korral on Põlva Piimsunnitudpooltevaheli-
se laenulepingu enne tähtaega üles ütlema.
BLM keeldus mitukorda tagatist andmast,
misjärel ütleski endise äripartneri laenu-
makse võimes kahtlev Häelm koos äripart-
neriga BLMi laenulepingu üles.

Eiche tunnistas, et tehas oli sunnitud
2012. aasta suvel tootmise peatama. “Sead-
med hoiti töökorras – need on ka praegu
töökorras – ja loodeti peatselt uuesti alusta-
da,” ütles Eiche.

Vastasseis sai aga seejärel uued pöörded.
2013. aasta lõpus kohtus Häelm Eichega, kes
avaldas, et BLM Eesti kavatseb viia osa oma
seadmeid Eestist välja. “See oli Põlva Piima-
le märguandeks, et BLM teebkõik selleks, et
Põlva Piim ei saaks oma raha kätte,” märkis
Mägi-Rohtmets.

Eiche sõnuloli 2013.aasta sügisel Austria
emaettevõttel Berglandmilch eGen kiires-
ti vaja suurendadapakendamis-ja riivimis-
võimsust Austrias. “Selleks sobilikud sead-
med olidEestis olemas ning seisidkasutuse-
ta. Kaks seadet demonteeriti ja soovitisaata
Austriasse,” rääkis Eiche.

Eesti poolblokeeris tehase. Endisedäripart-
nerid ja nüüdsed võlausaldajad otsustasid
seadmete väljavedu takistada. Eiche kirjel-
das, et laadimispäeval, 2014. aasta jaanuari
alguses, ei lubatudlaadimatulnudautot laa-
dimisava ette. Ukse blokeerisHäelmiga seo-
tud transpordiettevõtte OÜ Silmand Auto
veok. Nimelt pääses veoautoga tehase laadi-
misava juurdeainult üleHäelmijaRoilandi-
ga seotud ettevõtete maa. “Seda asjaolu ka-
sutasidki Häelm ja Roiland ära, et survesta-
da ASi BLM Eesti ilmaigasuguse aluseta lae-
nu enne tähtaega tagasi maksma. Blokeeriti
lihtsalt tehase väljapääs,” ütles Eiche.

Häelmselgitas, et tahtiskoos äripartneri-
ga ollakindel, etnad saavad oma raha tagasi.
Nimelt nõudis Põlva Piim samal ajal kohtus
BLMi vara arestimist laenu tagamiseks, mis
rahuldati 15. jaanuaril 2014 ehk viis päeva

pärast seda, kui austerlased soovisid sead-
meid ära viia.

Häelmi sõnulei takistanudpargitud auto
tegelikult BLM Eestil laadimist, sedatõestab
kas või tõik, firma kasutas sama päeva öösel
kõrvalust, mis asub Tere ASi territooriumil.

Eiche sõnul jäi aga mulje, et pärast ASi
BLM Eesti osaluse müüki oli Häelmi plaan
tekitadaBLM Eesti tehasele võimalikultpal-
ju ebamugavusi, et ise tehas odavaltära osta.

“Häelm onavaldanudkorduvalt soovite-
hasosta, kuid pakutud hindei ole olnud vas-
tuvõetav. Seejärel onHäelm andnudmõista,
et teeb BLM Eestile tehasekasutamise keeru-
liseks, nii et firmal poleks võimalik seda ise
kasutada egakakellelegi võõrandada,” ütles
Eiche. “Tundub, et seda tegevusplaani ta on-
gi asunud ellu viima.”

Lahing jätkubkohtus. BLM Eesti esitasmullu
veebruarishagi. Ettevõtte teatel tekkis juur-
depääsu takistamisega emaettevõtteleBerg-
landmilch iganädalaste otseste lisakulu-
de tõttu (peamiselt tööjõukulud) kahju 166
273 eurot, mida emaettevõte nõuab ettevõt-
telt kui kasutuslepingut ja müügilepingut
rikkunud poolelt, kuna seadmeidsai trans-
portida alles 42 nädalat hiljem.

BLM Eesti esitas kohtule hagi OÜ Karu
Kinnisvara, SilmandAuto OÜ,Aivar Häelmi
jaAndrus Roilandivastu solidaarselt õigus-
vastaselt tekitatudkahju eest.

Kuidas lugu lõpeb, selgub kohtus.

Avo Eiche:
Aivar Häelmon avaldanud korduvalt
soovi tehas osta,kuid pakutud hind ei
ole olnudvastuvõetav.
BLM Eesti juhatuse liige tüli tagamaadest

Kes onkes
AndrusRoiland ja
AivarHäelm
Äripartnerid, Põlva Piima ju-
hatuse liikmed. Häelm ja Roilan-
di abikaasa on ka ettevõtte oma-
nikud.

Mison mis
ASBLMEesti
Põlvas tegutsev piima- ja juustu-
töötlemisfirma, mis on Austria pii-
matööstuse Berglandmilch tütar-
ettevõte Eestis. Kuni 2011. aasta-
ni kuulus 50% ettevõttest Põlva
Piimale. Aivar Häelm oli kuni no-
vembrini 2010 ka ettevõtte juha-
tuse liige.

Berglandmilch
Austria suurim ühistuline piiman-
duskontsern, mis kuulub suuresti
Austria piimatootjatele (nagu Va-
lio OY Soomes).

Tasub teada
Kaks olulist
kohtuvaidlust
Septembris 2014 esitas Põlva
Piim Tartu maakohtule avalduse
BLMi pankroti väljakuulutamiseks.
Tartu maakohus võttis selle me-
netlusse ja määras 20. maiks koh-
tuistungi. 15. mail ehk mõni päev
enne kohtuistungit tasus BLMi
emaettevõtja Berglandmilch Põl-
va Piimale veidi üle 170000 euro
selgitusega, et see makse on
BLMi laenukohustuste osaliseks
tasumiseks. Nii vältis firma edasist
pankrotimenetlust.
Veebruaris 2015 esitas BLM Tar-
tu maakohtusse hagi Karu Kinnis-
vara, Silmand Auto ning nende ju-
hatuse liikmete Aivar Häelmi ning
Andrus Roilandi vastu. Nõue puu-
dutab kahjumit summas 166 273
eurot, mis väidetavalt tekitati te-
hase blokeerimisega. Vaidlus on
kohtus.

LAADIMISPÄEVAL,
2014. aasta jaanuari
alguses, ei lubatud
BLM Eesti tootmishoone juurde

seadmeid laadima
tulnud autot laadimisavaette ja uks
blokeeriti pikaks

perioodiksAivar
Häelmiga seotud
transpordiettevõtte
OÜ Silmand Auto
veokiga.FOTO:BLM
EESTI
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240 000eurot000eurotnõuavadPõlva ettevõt-
jad Aivar Häelm jaAndrus
Roiland Austria suurimalt
piimaühistult Berglandmilch.
Kokku olivõlg 383470 eurot,
kuid sellest 170 000maksis
firma pankroti ähvardusel ära.

Pane tähele
Karm otsusvõlglastele
jakäendajatele

Solidaarsusvõlgnikelt võib ko-
hus tagatiseks arestida vara kogu
võla, mitte vaid mõttelise osa ula-
tuses, otsustas riigikohus – niisiis
lõi Põlva Piima ja Austria piima-
ühistu Berglandmilch kohtuvaid-
lus pretsedendi.
Advokaadibüroo COBALT juh-
tivpartner Jaanus Mody ja vande-
advokaat MerleVeeroos, kes kait-
sevad kohtus austerlaste aktsia-
seltsi BLM Eesti, selgitasid, et elus
võib ette tulla olukordi, kus ühe
kohustuse eest peaks ühiselt vas-
tutama mitu isikut. Näiteks kui ole-
te laenanud kellelegi 10000 eu-
rot ning seda laenu on käenda-
nud kaks käendajat, kuid ei lae-
najad ega käendajad maksa tei-
le raha.
Näiteks seades kohtuliku hüpo-
teegi ühe kostja varale 10000
euro ulatuses või kõigi varale 1/3
ulatuses võlast või võiks hagi ta-
gada iga kostja vastu 10000
euro ulatuses, seades kohtuliku
hüpoteegi iga kostja varale
10000 euro ulatuses. Pigem oli
arusaam, et hagi saab tagada vaid
kokku 10 000 euro ulatuses.
Uus lahend tähendab aga seda,
et kui kolme kostja vastu on
10000 euro suurune nõue, näi-
teks kui laenuvõlgnevuson
10000 eurot ja seda käendavad
kaks käendajat, siis saab tagada
igaühe suhtes 10000 euro ula-
tuses ehk saada tagamist justkui
kokku 30 000 euro ulatuses. Rii-
gikohus leidiski, et hagi saab taga-
da kõigi solidaarsusvõlgnike suh-
tes täies ulatuses.
Riigikohus saatis siiski asja uues-
ti läbivaatamiseks ringkonnakoh-
tusse.
ALLIKAS: ADVOKAADIBÜROO COBALT
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Graafikatöödeks loodud!
UUSThinkpad P-seeria

Lenovo ThinkPad P50
Intel i7 6820HQ 2.7Ghz
8GB mälu, 256GB SSD
nVidia Quadro M2000M 4GB
15.6'' 1920X 1080 IPS Matt
Kaal: 2.5 kg, Aku: 6 tundi
Windows 7 Professional 64 bit
Garantii 3 aastat!

2399€(tavahind 2799€)

Kohapeal üle 100 erinevaäriseeria sülearvuti!
E-poest tellides kaup kätte 3 tunniga!*
FLEX Sülearvutikeskus on suurim Lenovo sülearvutite müüja Eestis.

ThinkPad P70
Intel i7 6820HQ 2.7Ghz
16GB mälu, 512GB SSD
nVidia Quadro M3000M 4GB
17.3'' 3840 x 2160 IPS Matt
Kaal: 3.4 kg, Aku: 5 tundi
Windows 7 Professional 64 bit
Garantii 3 aastat!

3749€(tavahind 4499€)

*Kehtib Tallinnasja Tartus tellimustele, mis on esitatud tööpäeviti 10-16 ja kaup on kohal olemas. Transpordi hind 10€.
Hinnad sisaldavad käibemaksu 20%. TARTUS: Riia 128TALLINNAS: Mustamäe tee 29
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Lääne ärimehena suletudPõhja-Koreas.
Tuleb hoolikalt jälgida, mida toota tohib

Rainer Saad
rainer.saad@aripaev.ee

Äripäevale rääkis oma kogemusest Šveit-
si tippjuht, kes elas ja töötas aastaid muu
maailma eest suletudPõhja-Koreas.

Lääne meedia on Põhja-Koread nimeta-
nud maapealseks põrguks, eraklikuks ku-
ningriigiks, kurjuse telje riigiks ning palju-
de teistekõhedust tekitavatesõnadega. Rah-
vusvaheliste raportite järgi ei kehti Põhja-
Koreas inimõigused ning riigi rahvas ja vä-
hesed ressursid on allutatud liidriKimjong-
Uni isiklike huvideteenimisele.Põhja-Korea
elab isolatsioonis japlaanimajanduses. Siis-
ki on riik hakanud end üha enam välismaa-
ilmale avama.

Šveitsi suurfirmast Põhja-Koreasse. Felix
Abt on töötanudtippjuhina sellistes suur-
firmades naguravimifirmaRoche jatööstus-
gigant ABB Group. Just viimanealustas 2000.
aastate alguses elektrisüsteemide eksporti-
mist Põhja-Koreasee ning Abt määrati seal-
se piirkonna juhiks.Aastatel 2002–2009 oli
ta üks väheseid lääne ärimehi Põhja-Koreas.
Seal viibitud ajaga õnnestus tal suletudrii-
ki endast jälgjätta.

Abti sõnul ei looda lääne ärimehed Põh-
ja-Koreas kiiret kasumit teenida, vaid ehita-
vad positsioone pikaajaliseks turuosa kas-
vatamiseks. “Need esimesed investorid in-
vesteerivadsellesse, etsaada suuremat turu-
osa jakasum tuleb siis, kui turg avaneb.Need
investorid, kes tulevad hiljem, on tunduvalt
halvemas olukorras, sest turul on jubaesime-
sed investoridkoha sissevõtnud,” ütles Abt.

Pärast 1990. aastate suurt näljahäda ja
miljonite hukkumist onPõhja-Korea režiim
hakanud otsima uusi tuluallikaid.Üks või-
malus onolnud riigi avamine välisinvestori-
tele, kellele pakutakse võimalust investeeri-
da nn uutesse majandustsoonidesse. Samas,
kuna režiimi prioriteetideks on sõjatööstus
ja tuumavõimekus, millele kulub üle poo-
le SKTst, jäävad teised sektorid varju.Majan-
dusvabaduse indeksis asetseb Põhja-Korea
viimasel, 178.kohal.

Sisenemisbarjäärväike, sanktsioonid suu-
red. Abt tõdeb, etPõhja-Koreasse on välismaa
ärimehel isegi lihtsam sisenedakui näiteks
Hiinasse. “Hiinas on väikestele ja keskmi-
se suurusega ettevõtetele sisenemisbarjää-

rid palju suuremad.” Abtil on Põhja-Koreas
osalus mitmes ühisfirmas,need on kasumli-
kud, kuidkasumid pole praegu eriti suured.

Põhja-Koreale on kehtestatud rahvusva-
helised sanktsioonid, mistõttu tuleb välis-
investoril sularahapakke riiki kaasa veda-
da. “Lääne sanktsioonid lõikavad Põhja-Ko-
rea välja rahvusvahelisest pangandussüs-
teemist,” tõdesAbt. “Sanktsioonide tõttu on
keelatud paljud tooted, mida tegelikult pal-
judmajandussektorid vajavad. Põhja-Koreas
on keelatud müüaluksustooteid, nagu huu-
lepulgad, Prantsuse juust, Šoti viski või ka
näiteks kasutatud autod. Välismaa ärime-
hed peavad eriti hoolikalt jälgima,mis too-
teid nadvõivad Põhja-Koreas toota või müüa,
etmitte ise sattuda läänesanktsioonidealla.”

Majandus näitab elumärke. Abt ütles, et tä-
nu reformidele on Põhja-Korea majandus
kasvule pööranud. Riigi väljastatavaid kas-
vunumbreidei saa aga uskuda, tõenäoliselt
on kasv heal juhul mõne protsendi juures.
Viimased kasvunumbrid saab kätte 2013.
aastast ja siis suurenes SKT CIA Factbooki
hinnangul ainult 1,1%.

“Karjääri jooksulolen näinud,kuidas Hii-
na jaVietnam onoma majanduse välismaa-
ilmale avanud. See olipikk protsess paljude
tagasilöökidega. Ka Põhja-Korea on oma ma-
jandust avamas ja järk-järgult turgudelt pii-
ranguid kaotamas. Ma eeldan, etalustatakse
rohkemate reformidega, eriti tänavuselpar-
teikongressil,” ütles Abt.

Hiljuti kutsus mõttekoda The Heritage
FoundationBarack Obamat üles suurenda-
ma sanktsioonePõhja-Korea vastu. Abti hin-
nangul kannataksid selle all kõige rohkem
tavalised elanikud. “Põhja-Korea halvusta-
minerahvusvahelisel tasandil ja riigi suru-
mine isolatsiooni muudavadsealsete inimes-
te elu eritiraskeks. Vaadake Hiinat: lääs ütles
Mao Zedongi kohta, et ta on ajaloo suurim
mõrvar. Aga kui USApresident Nixon Hiinat
külastas, surusid nad kätt ning suhtedpara-
nesid. See aitas sadadel miljonitel hiinlastel
vaesusest pääseda. Samasugust diplomaa-
tiat on hiljem olnud näha ka suhetesKuuba
ja Iraaniga,”ütles Abt, kes usub, etUSA toob
ohtlikku Põhja-Koread ettekäändeks, miks
enda vägesid Aasias hoida.

Riskifondi Firebird Management juhtJa-
mes Passin usub, et Põhja-Korea maapõues
on peidus kuni miljard barrelit naftat. Pas-
sin tahabaidataeraklikul kuningriigil seda
maa seestvälja tuua, mistõttuontaPõhja-Ko-
reasse investeerinud umbes 7 miljonit dol-
larit oma 700 miljoni dollarilisestfondist.

Põhja-Korea
on omamajan-

dustavamas
jajärk-järgult

turgudelt
piiranguid
kaotamas.

Ma eeldan, et
alustatakse
rohkemate

reformidega,
eriti tänavusel

parteikong-
ressil

Šveitsi tippjuht
Felix Abt,kes elas ja
töötas aastaid muu
maailma eest sule-
tud Põhja-Koreas.

FOTO: ERAKOGU

Swedbank: Rootsi majandus
võib järsultpidurdada
Värskes majandusprognoosis
nendib Swedbank, et näiliselt
on Rootsi majanduses kõik
hästi – majandus kasvab täis-
tuuridel. Pealispinna all on aga
süvenemas tasakaalustamatuse
nähud, mis võib viia selleni, et
ilma vajalike reformideta Root-
simajanduskasv2018. aastaljär-
sult pidurdab.

Ohtlikest arengutest toob
Swedbank välja tööturu polari-
seerumise, düsfunktsionaalse
eluasemeturuning integratsioo-
ni, millele tuleb oluliselt enam
tähelepanu pöörata.

Panga prognoosi järgikasvab
läinudaastal tugevalt kasvanud
Rootsi majandus jõudsaltka sel
ja tuleval aastal, vastavalt 3,4% ja
2,9%. Majanduskasvu veab tugev
eratarbimine ja tugev avaliku
sektori tarbimine, mida mõle-
matmõjutavat pagulastega seo-
tud kulutused. Ent kasvu veab
ka eksport, mis saab hoogu USA
jaEuroopa majanduse toibumi-
sest ja Rootsi krooni nõrgemast
kursist.

Swedbanki analüütikudsoo-
vitavad panustada struktuur-
setelereformidele ja panustada

infrastruktuuri. “Praegu näeme
vaidkahvatuidkatseid olukorda
eluasemeturulparandada ning
tagasihoidlikke investeeringuid
infrastruktuuri. Töötu abiraha
suurendaminening maksusoo-
dustuste piiramine majapida-
misega seotud teenustelt tööta-
vad paremale integratsioonile
vastu,”nentis Swedbank. “Pärast
kolmekiiremajanduskasvu aas-
tatvahemikus 2015–2017 näeme
seega suurt riski, et Rootsi ma-
janduskasv 2018. aastast ja sealt
edasi järsultpidurdub.”
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Mison mis

Põhja-Korea
SKT suurus: 28 mld USD (2013)
SKT kasv: 1,1% (2013)
SKT inimese kohta: 1800 USD (2013)
SKT jaotus: 22,4% põllumajandus, 47,6% töös-
tus, 30% teenused (2013)
Tööjõu suurus: 15,21 miljonit (2013)
Töötuse määr: 25,6% (2013)
Eksporttooted: mineraalid, metallurgia, rel-
vad, tekstiil, põllumajandustooted
Ekspordipartnerid: Hiina (54,9%), Alžeeria
(30%), Lõuna-Korea (16%) 2013
Importtooted: nafta, koksisüsi, tootmissead-
med, tekstiil, teravili
Rahvaarv: 24 983 205 (2015)
Keskmine vanus: 33,6 aastat (2015)
meestel: 32 aastat
naistel 35,2 aastat
ALLIKAS: CIA FACTBOOK

Kes onkes
FelixAbt
Endine ABB ja Roche tippjuht
Raamatu “A Capitalist in North-Korea” autor
Elanud 2002.–2009. aastal Põhja-Koreas
Loonud Pyongyangi ärikooli
Pyongyangi Euroopa Äriühenduse esimene
president

“Selles riigis elab umbes 25 miljonit ini-
mest – noored, distsiplineeritud, kirjaoska-
jad.Seal on tugevsõjaväetööstus,” ütles Pas-
sin aasta alguses, vahetult enne Põhja-Ko-
rea tuumakatsetustThe New YorkTimesile.

Passin on otsinud naftat piraatide maalt
Somaaliast japõhjustanud Mongoolias akt-
siaturu buumi. Põhja-Koreasse minek pole
Passinile karjääris midagi uut. “Mina näen
võimalusi seal, kust teised inimesed eemale
hoiavad,” ütles ta.

Pandora laeka avamine? Osa analüütikuid
muretseb, et naftapuurimisest lõikaksid kõi-
gerohkemkasu Põhja-Korea liiderKimjong-
Un jariigi eliit. “Riskpole üldsegi mitte väi-
ke, kunanaftaäri hakkaks juhtimakommu-
nistlik partei ja sõjavägi,” ütles uurimisins-
tituudiChatham HousePõhja-Korea ekspert
Keun-WookPaik.

Passin on aga seda meelt, etnafta puuri-
misest saavad kasu kõik, sealhulgas lihtko-
danikud, ja totalitaarnerežiim muutub ava-
tumaks ja leebemaks.

Kuidas Põhja-Koreasse
investeerida?
Kui sa pole inimene, kes suu-
daks Põhja-Koreas oma toot-
mise püsti panna ja sinna ki-
lekottidega raha tassida, ent
usud siiski, etkunagi võiks re-
žiim muutuda, tasuks mõelda
numismaatiliste esemete peale.

Umbes kolm aastat tagasi il-
mus Äripäevas artikkel sellest,
kuidas investeerida Põhja-Ko-
reasse. Valikus olid Egiptuse tele-
komifirma, võlakirjad,kinnisva-
ra, mündid, Hiina, Lõuna-Korea
japostmargid. On aegülevaada-
ta, mis nende investeerimisvõi-
malustega juhtunudon.

Võlakirjad. Prantsuse pankBNP
Paribas emiteeris 1997.aastal võ-
lakirju,kuhu olidkokku pakitud
Põhja-Koreale 1970. aastatel teh-
tudrahvusvahelised laenud.Lae-
nepole tänaseni tagasi makstud,
kuid võlakirjade hinnad tõusid
2011. aastal pärast Kim Jong-Ili
surma 13–15 dollarisendilt 14–
18 dollarisendile.Rohkem infot
selle kohta saab Londoni inves-
teerimispangast Exotix.

Orascom. Egiptuse börsifirma
OrascomTelecomMedia&Tech-
nology Holding oli üks vähe-
seid börsifirmasid (kui mitte ai-
nus), misPõhja-Koreaga äri ajas.
Eelmise aasta novembris tea-
tas Orascom, et kontroll nende
omanduses oleva Põhja-Korea
telekomifrma Koryolink üle on
kaotatud. See näitab, et Orasco-
mil läksid Põhja-Koreas asjad
väga halvasti. Tõenäoliselt kon-
fiskeeris Põhja-Korea Orascomi
kõik varad.

Ka börsifirma ABB pole Põh-
ja-Koreaga jubaüle 10aasta lää-
ne sanktsioonide tõttu koos-
tööd teinud.

Kinnisvara. Lääne meedia on
ristinud Põhja-Korea pealinnas
asuva Ryugyongi hotelli maail-
ma jubedaimaks ehitiseks. Sak-
sa hotellifirma Kempinski Ho-
tels loobus 2013. aastal kokku-
leppest aidataRyunyongi hotelli
töös hoida, seega otsivad põhja-
korealased endiseltkosilast, kes
neid hotelliga aitaks. Seega, kui
kellelgi onplaan sularahapakki-
dega Pyongyangi minna, võiks
mõeldaka hotellindusele.Hoia-
tuseks aga nii palju, et tõenäoli-
selt pole 105korruselise hotelli

täitumus eriti suur ning linnas
peab arvestama pidevate elekt-
rikatkestustega.

Mündid, valuuta, postmargid.
Artikli autoril on kodus kapi
peal Põhja-Korea 1wonineraha-
täht. Tegemist pole mustadeks
päevadeks kõrvale pandud raha-
ga, soetatudsai see uudishimust.
Põhja-Koreasse wonidegaminna
ei saaks, seal saavad turistidosta
ainult eurode, dollarite jaHiina
jüaanide eest. Üks won pole tä-
napäeval midagi väärt,vahetus-
kursi järgi saab selle eest vaid
sandikopikaid. Samas on inter-
net täis oksjonikaubamaju, mis
ostavad ja müüvad Põhja-Korea
valuutat. Äkki õnnestub praegu
ostes ja hiljem maha müües ka-
sumit teenida.

Tuntud investor Jim Rogers
on näidanud üles huvi Põhja-
Korea meenemüntidevastu. Ro-
gers panustab sellele, et Põhja-
Koreas varem või hiljem režiim
vahetub. “Siis tõuseb müntide
hind,” ütles Rogers.

Sama mõtlevad kindlasti ka
need, kes ostavad Põhja-Koreas
välja antud postmarke. Filate-
listide arvates võib Põhja-Korea
olla “järgmine Hiina” ehk riik,
mille majandusrežiimi muu-
tus täidab ka kollektsionääri-
de taskuid.

Võib investeeridaka Hiinasse
võiLõuna-Koreasse, kuna mõle-
mad riigid on aeg-ajalt Põhja-
Koreaga koostööd teinud.Hiina
tõenäoliseltrohkem, kuna aasta-
te jooksulonHiina Põhja-Korea-
le andnud abi. Hiinatvõib pida-
da eraklikukuningriigi ainuke-
seseks liitlaseks Aasias.

Aktsiaturg.Seda Põhja-Koreas ei
ole. Aga mida tahta riigilt, mis
on rohkem kui pool sajandit ol-
nud isolatsioonis, ja selle juhilt,
kes ähvardab kogu arenenud
maailma tuumasõjaga, laseb
oma tüdruksõbra kuulipilduja-
ga surnuks, tapab kõrgeid valit-
suse liikmeid leegiheitjaga, on
loonud türannia ja hirmuühis-
konna ning hoiab töös sunni-
töölaagreid, kus on sadu tuhan-
deid inimesi.

Need, kes panustavadrežiimi
langusele või selle muutumisele,
võivad oodata veel aastaid, kui
mitte aastakümneid.

USArahandusministeerium:
Putin onkorrumpeerunud
USA rahandusministeeriumi
esindaja laususBBC saates “Pa-
norama”, et peab Venemaa pre-
sidenti Vladimir Putinit kor-
rumpeerunuks.

Kuigi USA on pannud Putini
lähikondlastelepeale sanktsioo-
nid, on teguesimesekorraga, mil
institutsioonteda otsesõnukor-
ruptsioonis süüdistab.

Putini pressiesindaja Dmitri
Peskov laususBBC-le väljaöeldut
kommenteerides, et “sellistele
teemadeleei pea üldse vastama,
kuna tegu on väljamõeldisega”.

Adam Szubin USA rahan-

dusministeeriumist lausus, et
Ameerika Ühendriigid on ju-
ba aastaid teadnud, et Venemaa
president on korrumpeerunud.
“Me oleme näinud, kuidas ta on
oma liitlastel ja sõpradel aida-
nudriigi varadestrikkaks saada,
samas marginaliseerides neid,
keda ta sõbrana ei näe. Olgu te-
gu Venemaa energiarikkuse või
riigihangetega, tasuunab mõle-
mad neile, kes toovad tallekasu,
ja jätabkõrvale need, kes seda ei
tee. Minu jaoks on see korrupt-
sioon,” rääkis Szubin.

USA valitsus pani 2014.aastal

mitmeleKremli siseringi kuulu-
vale isikule sanktsioonid peale.
Samuti teatas USA valitsus too-
na, et Putin on teinud erainves-
teeringuidriigi energiasektoris-
se.Sellest hoolimataei süüdista-
nud ameeriklased Putinit toona
otseselt korruptsioonis.

Peidetud varandus. Mis puu-
tub idanaabririigipea isiklikku
rikkust, siis sellel teemalSzubin
ei peatunud. Ta ei kommentee-
rinud CIA 2007. aasta raportit,
mille kohaselt peaks Putini rik-
kus ulatuma 40miljardi dollari-

ni. Küll aga väitista, etPutinil on
väga palju selliseid rikkusi, mil-
lest keegi ei tea.

Szubin lausus, et ametlikult
teenibPutinpresidendina aastas
umbes 110 000 dollarit. See aga
ei kajasta kindlasti tema tegelik-
ku rikkust ningaastatega onPu-
tin Szubini sõnul õppinud osa-
valt oma rikkust varjama.

Kreml mõistagi ütleb, et sel-
line jutt ei vasta tõele. “See on
lihtsalt jama,”vastas Putin 2008.
aastal küsimusele, kas ta võiks
olla Euroopa rikkaim mees.
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HINNAD
Norras on lõhekallimkui barrel naftat
Norras maksab üks keskmine lõhe rohkem kui barrel naftat, va-
hendas Bloomberg.
Odav nafta ei tee Lääne-Euroopa suurimale naftatootjale Norra-
le sugugi rõõmu. Praegu maksab barrel naftat veidi enam kui 30
dollarit.
Kui naftabarrel maksab umbes 260 Norra krooni, siis lõhe keskmi-
ne hind on peaaegu 300 Norra krooni, kirjutas Bloomberg.
Norra lõhe hind on rekordtasemel, kuna pakkumine on madal
ning kroon nõrgenenud.Nii teataski portaal ILaks.no sel kuul, et
Norras maksab üks keskmine, 4,5 kilogrammi kaaluv lõhe rohkem
kui üks barrel naftat. Hinnavõrdlus kehtib Norra kroonides.

PÕLLUMAJANDUS
Mullusaadiaegade suurimteraviljasaak
Esialgsetel andmetel oli eelmise aasta teraviljasaak 1,5miljonit
tonni, mis on 26% suurem kui aasta varem Ja teadaolevalt Eesti
kõigi aegade suurim.
Statistikaamet teatas, et teraviljasaagist812 600 tonni moodus-
tas nisu, 556 600 tonni oder ja 54 700 tonni rukis. Hektarilt saa-
di keskmiselt 4382 kilogrammi teravilja, sealhulgas nisu 4788,otra
4235 ja rukist 3823 kilogrammi.
Kaunviljasaak oli 86 200 tonni, mida oli üle kahe korra rohkem kui
2014. aastal. Esialgsetel andmetel oli rapsi- ja rüpsiseemne saak
196 300 tonni. Kartulisaak oli 117 200 tonni, mis oli sama suur kui
varasemal aastal.

LOGISTIKA
DSV Transpordiemafirma laienes jõudsalt
ASi DSV Transport emafirma DSV A/S viis lõpule UTi Worldwide
Inc aktsionäridele tehtud ülevõtupakkumise, mille tulemusel te-
kib maailma suuruselt neljas logistikaettevõte, kirjutas logistika-
uudised.ee.
Maailma suuruselt neljas logistikaettevõtehakkab tegutsema DSV
kaubamärgi all. Contract Logisticsi andmetel läks möödunud aas-
ta oktoobris alustatud UTi omandamine DSV-le maksma 1,35 mil-
jardit dollarit. DSV annab teada, etühinenud ettevõtte 800 konto-
ris ja 300 logistikakeskuses töötab 44 000 inimest. Orienteeruv
aastakäive ulatub 12miljardi dollarini.
DSV Transpordi juhatuseesimees Jaan Lepp ütles, etühinemine ei
avalda siiski otsest mõju meie regioonis, kuna UTi ei ole olnud Eu-
roopas tugevalt esindatud.
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ELATISRAHAVÕLAD

Kas hirm vanglaeespanebelatist
maksma? Seadus läks karmimaks

Mari Mets
mari.mets@aripaev.ee

Muutunud seadusesõnastus ähvardab van-
gi saata senisest rohkem elatisrahavõlgla-
si. Rohkemkui kümnendikehtinud seaduse-
ga on seni aastas vangi saadetudkeskmiselt
30 elatisrahavõlglast. Seadus, mis võimal-
dab laste elatisraha võlglasele määrata kri-
minaalkaristuse ja saata ta reaalselt vangi,
karmistus tänavu 1. jaanuaril veelgi.Märtsis
rakenduvad ka tõhusamadmeetodidvõlglas-
telt raha kättesaamiseks.

Äripäevkirjutas mõne nädalaeest, etEes-
tisonüle 8000 teadaoleva elatisrahavõlglase,
kes on kamba pealekokku oma lastelevõlgu
14,6 miljonit eurot.Elatisvõlga nõuavad neilt
sisse kohtutäiturid, kes menetlevad võlglasi
täitemenetluse korras, kuid erandjuhul ra-
kendatakse ka kriminaalmenetlust.

Vanglakaristust saab määrata karistus-

seadustiku § 169 järgi elatisraha maksmi-
sest teadlikultkõrvalehoidjatele.Kuni 2015.
aasta lõpuni aga oli seadus sõnastatud nii, et
vanglakaristus ähvardas elatisrahamaksmi-
sest “kuritahtlikult kõrvalehoidjaid”. Tead-
likkukõrvalehoidmist aga onadvokaat Kal-
le-Kaspar Sepperihinnangul märksa lihtsam
tõestadakui kuritahtlikkukõrvalehoidmist.

Teadlikkõrvalehoidmine. “Selle paragrahvi
reaalse rakendamise eeldus on eelkõige see,
et elatison kohtu poolt välja mõistetud ja ot-
sus peab olema jõustunud. Elatisemaksmi-
se kohustus ise tuleneb seadusest, mis tähen-
dab seda, et elatist peab maksma ka juhul,
kui kohtuotsust tehtudei ole,” ütles Sepper.
Ta selgitas, et selle paragrahvi põhjal alusta-
tudkriminaalmenetlusespeab prokuratuur
täiendavalt tõendamaka seda, etisik hoidub
oma kohustuse täitmisest teadlikult ja otse-
se tahtlusega. See tähendab seda, et ta jätab
kohustuse mõjuvate põhjuste puudumisest
hoolimata täitmata.

“Põhiküsimuseks ongi tegelikult need
“mõjuvad põhjused”. Kindlasti ei ole otstar-

bekas hakata töö kaotanud ja ajutiselt ras-
kesse olukordasattunudvanematkriminaal-
korras karistama selle eest, et ta oma elatise
maksmise kohustust ei täida.Pigem onkaris-
tusõiguslike meetmete rakendaminevõima-
likja otstarbekas juhul,kus isikul on vahen-
did javõimalusedelatist maksta, kuid ta se-
da pahauskselt ei tee,” rääkis Sepper.

Ka justiitsministeeriumi pressiesindaja
Maria-ElisaTuulik märkis, et rahalist karis-
tust ja reaalset vangistust mõistetakse ali-
mendivõlglastele suhteliselt harva ilmselt
just sellepärast, et vangistuse ajal on nen-
de võimalused sissetuleku puudumise tõt-
tu lastele elatisraha maksta veelgi piiratu-
mad ning ka riigi heaks rahaliste kohustu-
se panemine vähendab võimalusi, et raha
lasteni jõuab.

Nii määratiginäiteks 2014. aastalvangla-
karistus 33 elatisrahavõlglasele, kellest tege-
likult saadeti vangi vaidkolm.

Kui hirm paneb tegutsema. Samas märkis
Sepper, et eelduslikult on elatisevõlgnike
hulgas isikuid, kes töötavad töökohal, kus

pole võimalikkriminaalasjas süüdimõiste-
tuna jätkata.

“Sel juhul võibkriminaalmenetlusealus-
tamineolla tulemuslik, sest sissetuleku kao-
tuse kartuses teebkivõlglane suuremaid jõu-
pingutusi, etelatisvõlga tasuda. Samaskui ta
seda ei tee jakaotab kriminaalkaristuse tõt-
tu töö, pole üldse mingit lootust selle isiku
sissetuleku arvel elatistkätte saada,” ütlesta.

“Võib ju väita, et igaüks meist kardab
vangiminekut, kuidpeab arvestama, etvõt-
ta saab siiski vaid sealt, kust on midagi võt-
ta. Kui ikka isikul puuduvad vara ja sissetu-
lekud, ei aita tema kriminaalkorras karista-
mine mingilgi viisil probleemi likvideeri-
misele kaasa, pigem võib saada selle takis-
tuseks,” lisas Sepper.

Tuulik tõdes, et justiitsministeeriumpo-
le analüüsinud, kui paljudele elatisvõlglas-
tele mõjub hirmvangimineku eesnii, etnad
hakkavad maksma. “Praktikud on küll too-
nud näiteid, kus alustatudkriminaalmenet-
lus on kaasa toonud võla tasumise, kuidpi-
gem võib arvata, et ainuüksi karistushirm
probleemistikku ei lahenda,” sõnas ta.

HIRM selle ees, et tuleb vanglatoiduleminna, võib panna elatisrahavõlglasi oma võlga likvideerima. FOTO: ALDO LUUD / ÕHTULEHT

Goldman Sachs: majandussurutise hirm on ülepaisutatud
Hirm ähvardava majandussu-
rutise ees põhjustab nii aktsia-
te laialdast mahamüümist kui
loob ka investoritele ostuvõi-
malusi, märkisGoldman Sachs.

Investeerimispanga stratee-
gid usuvad, et investoridon USA
majanduse suhtes muutunudlii-
gakartlikuks, vahendas CNBC.

Hirmust tingitud aktsiate
mahamüümise tulemusena on
S&P 500 võrreldes oma det-

sembrikuise tippseisuga kuk-
kunud 10%.

Hoolimata aktsiate hinna
langusest ei ole see aga ostjaid
ligi meelitanud.

GoldmaniUSA aktsiastratee-
gi DavidKostini sõnul on selleks
mitupõhjust, nagu näiteks USA
tootmissektori ja tööstusaktiiv-
suse langus, mis omakorda on
mõjutanud tarbijate käitumist;
kukkunud nafta hinnast tule-

nev investeeringute vähenemi-
ne; Hiina majanduse aeglustu-
mine,mis onvallapäästnud glo-
baalse deflatsiooni;ning soov, et
aktsiate hinnadkukuksid veelgi
madalamale.

“Hoolimata üldiselt positiiv-
setest USA majandusnäitajatest,
on ootamatuaktsiahindade lan-
gus pannud investorid kartma,
etUSA võib silmitsiseista majan-
dussurutisega,” märkisKostin.

Goldman jäi oma varasema
prognoosi juurde, mille koha-
selt pöördub S&P 500 taas tõu-
sule ning lõpetab aasta 2100
punktil, mis tähendab ligukau-
du 11% tõusu indeksipraeguselt
väärtuselt.

Prognoos põhineb eeldusel,
et SKP kasvab 2% ning Föderaal-
reserv tõstab intressimäärasid
sellel aastal neli korda.

Pank soovitab investoritel sel-

lelaastal jääda oma otsustes kon-
servatiivseks.

“Neile, kes ei usu, etUSAd ta-
bab majandussurutis, pakub
praegune S&P 500 korrektsioon
ostuvõimalust,” lausus Kostin.
“Investorite jaoks, kes on mures,
etriiki tabab 2016.aastal majan-
dusseisak, soovitame hoida tu-
gevatbilanssi jakeskenduda ko-
dumaisele turule.”

ÄRIPÄEV.EE

11%
suurust tõusu ootab
Goldman Sachs S&P
500-le praeguselt tase-
melt.
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Tasubteada
Alimendivõlg võib viiavangi
37 elatise maksmisestkõrvalehoidja suh-
tes jõustus2014. aastal kriminaalkorras süüdi-
mõistev otsus. Nad kõik pidid maksma sundra-
ha 503 eurot ja menetluskulud 135 eurot.
Neist 33 said vanglakaristuse, kellest:
– 3 pidid istuma reaalselt vangis 1–4 kuud
– 9 puhul asendati vangistus ühiskondlikult ka-
suliku tööga, keskmiselt 621 töötundi
– 11 pääses tingimisi 36kuulise katseajaga
– 10 pääses tingimisi kohustusega alluda krimi-
naalhooldaja nõuetele 18–30 kuu jooksul
– 4 sai rahalise karistuse, keskmiselt 424 eurot
ALLIKAS: JUSTIITSMINISTEERIUM

Võla menetlemine on
muutunud odavamaks
Kohtutäitur Urmas Tärno rää-
kis raadiosaates “Äripäev eet-
ris”, et alates tsiviiltäite refor-
mist ei maksa enam riik kinni
alimendivõlglaste menetlusi.

Tärno rääkis, et alates 2001.
aasta tsiviiltäite reformist onka
praegu alimendivõlglaste võlga-
demenetlemiseks kasutatav täi-
temenetlus muutunud 15 aas-
taga hulga efektiivsemaks, kui-
gi samad nimed käivad ikka lä-
bi järjest mitmest täitemenetlu-
sest. “Toona kandis riik suuri ku-
lusid, täitmiseprotsent oli väike,

see oliebaefektiivne. Kakaks nä-
dalattagasi kohtusin justvõlgni-
kuga,kelle nimeloli505 täiteas-
ja.Aga enam ei kaeta riigieelar-
vest täitemenetlusekulusid, vaid
võlgnikud katavad neid ise,” sõ-
nasTärno.

Ta lisas, et elatisvõlaaegumis-
tähtaeg on kümme aastat pä-
rast kohustuse lõppemist, see-
gaminimaalselt siis,kui laps on
28aastane, kuna elatisvõlga tu-
leb maksta vähemalt lapse täis-
ealiseks saamiseni, tema õpin-
gute jätkumiselisegi kauem.

Alimendivõlglasteelu
lähebkibedamaks
Alates 1. märtsist hakkab riik
piirama elatisvõlgnike juhilu-
ba , jahipidamisluba , relvalu-
ba, relva soetamise luba, väi-
kelaeva juhtimise õigust jaka-
lastuskaarti. Kui võlgnik on ol-
nud võlgnevuses vähemaltkaks
kuud, saab kohtutäitursaata tal-
le hoiatuse tema õiguste piira-
mise kohta. See puudutab jus-
tiitsministeeriumi hinnangul
vähemalt 2000 võlglast.

Lisaks ei saa elatisvõlgnik
enam erametsaomanike ega
EASi ettevõtlusealustamise toe-
tust. Samuti on võimalik aresti-
da võlgniku raha kolmanda isi-
ku käest, mis on makstud võlg-
niku kohustuste täitmiseks ja
kui summa ületab võlgniku-

le ühes kuus ette nähtud mitte-
arestitavat miinimumi. Näiteks
saab täitur võtta võlgnikult ra-
ha otse tema pangakontolt nii,
et pangalaenuks mõeldud raha
läheb eelisjärjekorras elatisvõla
tasumiseks.

KohtutäiturUrmasTärno rää-
kis, et näiteks Soomes aitas võlg-
nikelt elatisraha kättesaamisele
väga hästi kaasa see, kui kohtu-
täituritele anti võimalus tutvu-
davõlgnike arveldusarvetega, et
nad näeksid seal toimuvatreaal-
ajas. “Soomes oli pikk diskus-
sioon, kas see on põhiseaduse-
gakooskõlas, kuid leiti, et sisse-
nõudjate õigused kaaluvad pan-
gaseadused üles. Meil kahjuks
sedavõimalust ei ole,” ütles ta.

Suurim mure –

küberturvalisus
Jubaneljandat aastatkorralda-
vad Soome Aalto ülikool ja OP-
ryhmä 250 Soome suurettevõt-
ja seasküsitluse, millest tänavu
selgus järsult kasvanud mure
küberturvalisuse pärast.

Kui aasta eest nimetasidkü-
berturvalisust riskina napilt
pooled, siis tänavu 84%, vahen-
das Helsingin Sanomat.

Ettevõtete tulevikuootused
on aga paranenud ja firmad on
trimminudend tugevasse seisu.
“Usk ja võitlustahe on tagasi. Et-
tevõtetejuhid onvaimselt valmis
tõhustamiselt ja säästmiselt taas
uue loomiseleasuma,”ütles pro-
fessorPekka Mattila.

Soomele tekitab muret ka all-
hanke jätkuv siirdumine välis-
maale. Kui veel 2014. aastal oli
suurfirmadepalgal 900000 töö-
tajat, siis nüüd 860 000.

Kevadel oodatakseSoomefir-
mades dividendisadu. Mattila
soovitabpigem investeeringute-
le mõelda– praegusest tasemest
ei piisa isegi olemasolevaülalpi-
damiseks. Lisaks hoiatab ta, et
suured dividendid võivad ühis-
konnas vimma tekitada.

42% vastanuist möönis, et
sündmusedVenemaal on mõju-
tanud ettevõtte strateegilisi ot-
suseid, eelkõige investeeringuid.

ÄRIPÄEV.EE

East Capital
investeerisüle
30miljonieuro

Virge Haavasalu
virge.haavasul@aripaev.ee

East Capitali uus kinnisvara-
fond omandas Lasnamäel asu-
va Vesse jaekaubanduspargi
30,9miljoni euroga.

Detsembri keskel teatas East
Capital, et nendeuus kinnisvara-
fond East CapitalBaltic Property
Fund III tegi esimese investeerin-
gu ja sõlmiskokkuleppe Tallin-
nas asuva Vesse jaekaubandus-
pargi omandamiseks. Nüüd tea-
tas fond, et tehing on lõpule vii-
dud ja hind oli 30,9 miljonit eu-
rot. Vesse jaekaubanduspargi
23 800 ruutmeetri suurusel kin-
nistul tegutsevad aia- ja ehi-
tuskaupade jaemüüja Bauhof,
hüpermarket Maksimarket ja
mööblikauplus Masku.

East Capital Real Estate’i te-
gevjuht Madis Raidma ütles det-
sembris, et neil on plaan Mak-
simarketi väljanägemist kaas-
ajastada. “Vesse jaekaubandus-
pargil onpikaajalised jatugevad
üürnikudning suurepärane asu-
koht Tallinna liikluse tuiksoo-
nel,” ütles Raidma.

Aktiivne turg. East CapitalPriva-
teEquity jaReal Estate’i juhtKes-
tutis Sasnauskas ütles, et inves-

teeringVesse jaekaubanduspar-
ki on tõestus Balti kinnisvaratu-
ru atraktiivsusest. “Kombinat-
sioon kõrgest tootlusest ja hea-
dest finantseerimistingimus-
test loob jätkuvaltatraktiivseid
investeerimisvõimalusi,” lisas
Sasnauskas.

Rootsi päritolu East Capital
haldab kinnisvara, era- ja avali-
kukapitali investeeringuid väär-
tuses 2,1 miljardit eurot.

Mis on mis
East CapitalBaltic
PropertyFund III
Fondivalitseja East Capitali loo-
dud kinnisvarafond, mis investee-
rib ärikinnisvarasse Tallinnas, Riias
ja Vilniuses.
Hallatavate fondide vara hul-
ka kuulub Balti riikides 250 000
ruutmeetrit ärikinnisvara, millel te-
gutseb rohkem kui 500 üürnik-
ku – vara väärtus on ligi 300 mil-
jonit eurot.
Omakapitali hinnanguline suu-
rus saab olema 100 miljonit eurot.
Suunatud institutsionaalsetele in-
vestoritele.
ALLIKAS: EAST CAPITAL

ENERGIA
Leedu vähendab LNG importi
Leedu muudab Statoiliga sõlmitud kokkulepetveeldatud maagaa-
si tarnimiseks, sest algselt kokku lepitud kogused ületavad Leedu
vajadust, vahendas agentuur Bloomberg.
Statoil tarnib edaspidi Leedule 353 miljonitkuupmeetrit gaasi aas-
tas algselt kokku lepitud 540 miljoni kuupmeetri asemel. Nii teata-
sid eile Leedu peaminister Algirdas Butkeviciusja Lietuvos Energi-
ja tegevjuhtDalius Misiunas.
Muudatus võimaldab Leedul LNG-kulusid vähendada umbes vee-
randi võrra.
Statoiliga sõlmitud lepingut pikendataksealgse 2019. aasta ase-
mel 2024. aastani.

INTERNET
Pilveteenuste mahtsuureneb
Pilveteenused kasvavad tänavu pea 17%, ulatudes enam kui 200
miljardile dollarile, vahendas ITuudised.ee üleilmse tehnoloogia-
ala uuringufirma Gartneri teadet.
Täpsemalt on kasv 16,5% ning rahas väljendatuna Jõutakse 203,9
miljardi dollarilise käibeni, teatas Gartner. Mullu oli pilveteenuste
käive maailmas 175miljardit dollarit.
Suurim kasv, 38,4%, tuleb tänavu taristuteenustest. Globaalsel pil-
veteenuste turul suurimat osakaalu omav reklaamiteenus kasvab
sel aastal 13,6%, ulatudes 90 miljardile dollarile.
Kasvu jätkumist ennustab Gartner ka Järgmiseks aastaks, täpse-
maid numbreid veel välja toomata.

EUROOPA LIIT
PiirikontrollSchengenis võib pikeneda
Euroopa Liit on valmis pagulaskriisi tõttu pikendama dokumendi-
kontrolli osal ELI sisepiiridel veel kuni kahe aasta võrra.
ELi siseministrid otsustasid eile valmistada ette Juriidilised ja prak-
tilised alused ajutise piirikontrolli Jätkamiseks, ütles eesistujariigi
Hollandi siseminister Klaas Dijkhoffpärast ministrite nõupidamist
Amsterdamis.
Praktikas tähendab see, et näiteks Saksamaa, mis on pagulaste
tulva kontrolli alla saamiseks ja ohjeldamisekssaanud ELi loa kuni
maini pistelist piirikontrolli teha, võib seda jätkataveel vähemalt
18kuud.
Tõenäoliselt teevad sama ka Rootsi, Taani, Prantsusmaa, Austria ja
Norra. Norra ei ole küll ELi riik, kuid on osa Schengeni viisavabast
ruumist, vahendas agentuur Bloomberg.
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HEA
TEENINDUSE
JUHTIMIS-
KONVERENTS

03. märtsil
Tallinnas

Konverentsi põhiteema on

uued lahendused teeninduse
paremaks korraldamiseks

usanfoWWW.heateenindus.ee Peatoetaja Swedbank(

TURUNDUSTREFF
MEISTRIKLASSID:

Turundus Facebookis
3. veebruaril Tallinnas
Internetiturunduse
plaani koostamine

17. veebruaril Tallinnas

Lisanfo www.fastleader.com FasnjaujEn.com

SEKRETÄRI
JA JUHIABI

MOTIVATSIOOIMIPÄEV
02. märtsil

Tallinnas

Peaesinejad on
RaimoÜlavere,
JaanusKangur,

Kristjan Otsmann Ja
HaraldLepisk.

Motivatsioonipäeval
saab kasulikkevõtteid,

kuidas kasvatada iseenda
ja kolleegide motivatsiooni

ning töörõõmu

Lisanfo www.fastleader.com RBSTLEMOErt.com

ARENGUPAEV
VÄHESE

KOGEMUSEGA
JUHTIDELE
18. veebruaril

Tallinnas

Koolitajad on
Mats Soomre,

Neeme Kuningas,
Irene Metsis ja
Kaie Kivisaar

Arengupäeval õpitakse tundma
meeskonnas töötavaid
erinevaid inimtüüpe

Lisanfo www.fastleader.com F7kSTLEAnER.COm
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BALTIKUMI SUURIM TURUNDUSSÜNDMUS

v/ordpass

creativity meets business ja Kuldmuna 2016 Gala

17 -18. märts 2016
Tallinn. Saku Suurhall

2016
KULDMUNA

Teemu Ärina
biohäkker (Soome)

Ole kohal ja saad teada:
- kuidas suurendada loovust oma organisatsioonis
- kuidas saavutada, et loovideed ja -lahendused oleks ka äriliselt edukad
- millised olid Eesti kõige tulemuslikumad turunduskampaaniad aastal 2015
- millised loovad turunduskampaaniad on ka äriliselt edukad
- kuidas jutustada lugusid - online ja offline kanalites
- millised olid Eesti parimad reklaamid aastal 2015

Suhtle rohkem kui 800
turundus- ja

reklaamimaailma
tegijaga!

Toetajad Äripäev b©st marketing
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MAKSUD

Kallase idee
raputaks
Euroopat.
Tulumaksu
kaotamine

Kadri Põlendik
kadri.polendik@aripaev.ee

Euroopa Liidu ettevõtted maksavad jär-
jest vähem tulumaksu, sest riigid teevad
lõputult erandeid ja erisoodustusi inves-
teeringute toetamiseks, tõdes Siim Kallas
japakkus idee, kuidas Eesti saaks sellele
lõputeha.

Eesti Päevalehes ilmunud arvamusloos
leidis ekspeaminister, et ebamäärase ja ris-
kivaba eesistumisaasta programmi asemel
võiks Eesti teha Euroopale mõne riskantse
ja vastuolulise ettepaneku. Mullu suvel Eu-
roopa Komisjonis heaks kiidetud ettevõtlu-
se maksustamistpuudutava tegevuskava lai-
nes võiks EestiKallase meelest teha Euroopa
Komisjoni eesistumise ajaks 2018. aastal et-
tepaneku kaotada ettevõtte tulumaksrein-
vesteeritudkasumilt kogu Euroopa Liidus.
“Ettevõtlusmaailm vajab positiivset signaa-
li nagu õhku. Sellisesammu emotsionaalset
mõju majandusele onraske üle hinnata,” ar-
gumenteerisKallas ja tõdes, etsel teemal on
oodata võitlust japalju vaenlasi, kuidka tä-
helepanu.

Euroopa riikides on ettevõtete maksus-
tamisel tohutultväikseid erisusi, kus on ras-
ke näpuga järgeajada.Küll tehakse erandeid
ettevõtte kasumi suuruse, küll intellektuaal-
omandist tuleva sissetuleku, küll töötajate
arvu järgi ja nii edasi.

Kaubandus-tööstuskoja peadirektorMait

Palts avaldas Kallasele poolehoidu. “Kust siis
uued ja huvitavad ideed ikka tekivad, kui
keegi neid välja ei paku?” küsis ta. Palts on
enda sõnulpikalt näinud, kuidas poliitikad
kujunevad ningkui kaua võtabEuroopas ae-
ga ideederealiseerumine. Seetõttu ei saa te-
ma hinnangulKallase pakutud ideeleerilist
perspektiivi ennustada, sest see on Euroo-
pa mõistes üsna radikaalne. “Kuid see ei to-
hi tähendada, et me teisigi esmapilgul sobi-
matuid ideid ei võiks välja tuua,”märgib ta.

Vastaseid olekspalju. Ka Palts tõdeb, etkui-
gi tulumaksu kaotamise idee leiaks Euroo-
pas hulgaliselt toetajaid, oleks sellele ilm-
selt veelgi rohkem vastaseid,kellepeamiseks
argumendiks jääb, et“meie junii eisaa teha,
sest meilon alati olnud justnii, nagupraegu
on”. Samasavaldab talootust, etselline vahe-
kord ei pruugi igaveseks nii jääda.

“Soomeski räägiti enne viimaseid vali-
misi tulumaksusüsteemi muutmisest juba
väga aktiivselt. Siiski nenditi lõpuks, etveel
onvara ja liiga radikaalne.Aga tegelikult va-
jaks Euroopa uusi ja heas mõttes radikaal-
seid ideid majanduses nagu õhku,” toetas
Palts Kallase argumente. Ta ei näe takistu-
si, miks siinhästi töötanud süsteemei võiks
sama hästi töötadaka mujal,kuigi poliitili-
selt on risk suur.

Palts viitab, et Soome analüütikud ja et-
tevõtjadki onaru saanud, et sellise muutuse
mõju oleks positiivne. Sellest annab tunnis-
tust Kauppalehtis ilmunudlugu, kus lennu-
kitootjaAirbus endinepersonalijuht jaSoo-
me rahvusliku lennufirmaFinnair nõukogu
liige Jussi Itävuorikiitis Eesti maksusüstee-
mi. Tema hinnangul võiks ka Soome vabas-
tada tulumaksustkasumi, mis investeeritak-
se uuesti ettevõttesse. “Eesti mudel on kõige
lihtsam mudelmaailmas. Ma ei mõista, miks
seda ei saa Soomes kasutusele võtta. See kii-
rendaks muuhulgas idufirmadekasvu,” rää-
kis Itävuori.

Oviir on skeptiline. Märksa kriitilisemalt
suhtubKallase juttuettevõtlusministerLiisa
Oviir, kes tahaksvastu küsida, kas keegi teab,
millised eesmärgid olidLeedul või on Hol-
landil eesistumiseks.

Tallinna Ülikooli rahvusvaheliste suhe-
te lektor CatlyKirna ütles esmaspäeval “Ak-
tuaalseskaameras”, et ilmselt ei olegi enam
riikidel eesistumise ajal ühte suurt teemat,
mida laualepanna.

Oviir märkis, etkindlasti on kavas tõsta
fookusesse IKT jaühisturu teemad, ka jaga-
mismajandus, kus näitab head eeskujumak-
suameti ja Uberi koostöö. Eesti võiks tema
hinnangul tõstatada ka transpordiühen-

duste teema Euroopa Liidu piiriäärsete ala-
dekontekstis. “Samuti soovin tõstatada kü-
simuse, kas piirialadele on ikka mõistlik ra-
kendada näiteks lennunduses samu riigiabi
reegleid? Arvestades meiekogemust nullbü-
rokraatia projektiga, peaksime lauda tooma
ka bürokraatia vähendamisega seonduva,”
pakkus Oviir veel ideid.

Maksuküsimused tulevadOviirihinnan-
gul varem või hiljem arutusele. “Eesti võiks
siin initsiatiivi näidata. Kas onvaja just teha
ettepanek eurotsoonis või -liidus kaotada
reinvesteeritud kasumilt maks – seda peab
kindlasti arutama,” sõnas Oviir jamärkis, et
praegu onpalju ettevõtjaid,kes peavad seda
üheks eeliseks, miks nad on oma ettevõtmi-
se Eestisse toonud.

Samas tõdes ta, et tulumaksupuudumi-
ne reinvesteeritult kasumilt teeb meie mak-
susüsteemipaindumatuks.

Tallinna Tehnikaülikooli rahanduse ja
panganduse professorKaersten Staehrnime-
tas ERRi vahendusel aga Kallase ideed väga
halvaks ja ütles, et teistele riikidele see ilm-
selt ei meeldiks. “Ettevõtte tulumaksusüstee-
mid on väga keerulised ja selle diskussioo-
ni algatamine oleks õudusunenägu. Ideed,
mille järgi maksustataks ainult dividende,
oleme Eestis proovinud ja see ei töötanud,”
selgitas ta.

Ettevõtlus-
maailm vajab

positiivset
signaali nagu

õhku.
Siim Kallas

ENDISELpeaministril ja eurovolinikul
Siim Kallasel on praegusele valitsusjuhileTaavi Rõivasele välja pakkuda
idee,kuidas Eesti võiks kogu Euroopa
majandust mõjutada.FOTO:ANDRAS
KRALLA

Kommentaar
Eesistumisest võiks midagivastu saada
LasseLehis
maksuspetsialist

Mul eiole piisavalt kogemu-
si, ethinnata,kumb varianton
Eestile jaELile tervikuna kasu-
likum: kas see, et eesistumine
tehakse sujuvalt ja märkama-
tult ära või aetakse suure pau-
guga “oma asja”. Ma saan aru,
eteesistumine läheb Eesti mak-
sumaksjalekena kopika maks-

ma ja seda arvestades võiks olla
ratsionaalne, kui Eestimidagi
vastu saaks – näiteks võimalu-
se reklaamida oma maksupolii-
tika erisusi. Ma usun, et paljud
välisinvestoridvõiksid Eesti eri-
pära ära kasutada, aga nad liht-
salt ei tea meie tulumaksuerisu-
sestmitte midagi või ei saa aru,
mis see on.

Mausun, et
paljud välisin-
vestorid võik-
sid Eesti eripära
ärakasutada.
Lasse Lehis

Rehn soovitab Soomele Eesti
“vaese mehe” maksumudelit

SirjeRank
sirje.rank@aripaev.ee

Soome majandusminister Olli
Rehn soovitab Soomes kasutu-
sele võtta reinvesteeritud kasu-
mi maksuvabastuse nagu Ees-
tis, etergutadainvesteeringuid.

Praegu kavatsevad Soome
börsiettevõtted sel kevadel ligi
11 miljardit eurot dividendidena
välja võtta.Kuidas saaks erguta-

da ettevõtteidkas või osa sellest
hoopis investeerima, sest vaid
uus tehnoloogia ja uued sead-
med toovad tootlikkuse tõusu
ja aitavad konkurentsis püsida,
arutles Rehn oma blogis.

Ta soovitab Soomel võtta ees-
kujuEestist, kus ettevõte saab in-
vesteeringud maksustavast tu-
lustmahaarvata. See ei löö auku
ka valitsuse tuludesse, olgu pea-

legi, et tegemist on “vaese mehe
Eestimaksumudeliga”.

Rehn kirjutas, et ettevõtteid
motiveeriksinvesteerima,kui re-
investeeritud kasumit maksus-
tataks näiteks madalama mää-
raga kui välja võetud dividende.
See toimis 1970. ja 1980.aastate
Soomes ja toimib praegu Eestis.
“Miks me ei võikssamamoodi te-
ha?” küsis Rehn.

11ÄRIPÄEV 27. jaanuar 2016
toimetajaKristi Malmberg, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee UUDIS

Kuidas alustada krundi arendusega?
Vaata www.aripaev.ee



EHITUS

HANKED

Madalhind
võib tuua
pettumuse.
Kuidas raalida
välja parim
ehitaja?

Urve Vilk
urve.vilk@aripaev.ee

Võhikul onkeeruline sobivat ehitajat vali-
da,ehitusettevõtjatel endil onaga mitusoo-
vitust,millest võib kasu olla.

Hinna järgi ehitajat valides ei pruugi töö
tulemus olla selline, nagu sooviti. Pettumu-
se vältimiseks tasub enne hinnavõrdlust sel-
gusele jõuda, kas odav töö tagab soovitud
kvaliteedi.

OÜHanset juhatuseliikmeHannes Hüb-
neri hinnangul jagunevadtellijad pooleks:
pooled ei vali töö tegijat piisavalt hoolikalt,
ülejäänud teevad liigagipõhjalikku eeltööd.
“Mõeldakse üle,” kirjeldas Hübner.

“Need, kes pole ise ehitamisega kok-
ku puutunud, küsivad väga imelikke asju,”
märkis ta. “Vaadatakse internetist soovitu-
si ja küsitakse siis asjassepuutumatuid kü-
simusi. Takerdutatakse liialt detailidesse.”
Ta lisas, et kõike pole võimalik ehitusprot-
sessis ette näha.

Hübnerrõhutas, ethankekorraldamisest
ja sobiva töötegeja valimisest olulisem on
enne ehitamist ja pakkumiste küsimist lä-
bi mõelda, mida täpselt soovitakse – et hil-
jemei peaks hakkama asjuümber tegema.

Hübneri sõnul ei osata tihti isegi projek-
ti pealt ette kujutada, millinehoone hakkab
välja nägema. Näiteks juhtub nii, et ei olda
rahul jubavalmisehitatudukseava suuruse-
ga. “Võimalusel teeme muidugi ümber, aga
see nõuab lisaressurssi,” ütles Hübner.“Prob-
leem on see igal juhul,” märkis ta, eriti näi-
teks vannitubades, kus asjade ümberpaigu-
tamine on seotud ka põranda all või seinas
paiknevate torudega.

Hübner lisas, et alles hiljuti oli neil jär-
jest tegu kahe majaga, kus asjad olid juba
sisse toodud ja alles siis mõeldi ümber, et
nii ikka ei sobi.

Hanset ise projekte ei tee, aga kliendile
võiks Hübneri sõnul abiks olla näiteks uud-
ne 3D-projekteerimine, mis aitab jooniseid
halvasti mõistvalinimesel selgemini tulevast
kodu ette kujutada. “Aga enamasti tehakse
ainult tavalineprojekt ehitusloa saamiseks,
isegi sisustusprojekte tehakse harva, rääki-
mata 3Dst,” nentis ta.

Valik põhineb usaldusel. OÜ 4SEINA juha-
tuse liikme Madis Pihelgase kogemusel läh-
tutakse ehitusfirma valikulusaldusest. “Ot-
sitakse internetist tausta.Kui onprobleemne
tegija, leiab tema kohta ka palju probleem-
seidkirjeldusi,” ütles Pihelgas.

Ta lisas, etmuidugi võib mõnipretensioo-
nikas klient ka hea töömehekohta kriitikat
kirjutada. “Olen ka ise näinudkliente, kel-
lega ongi võimatu koostööd teha,” tunnis-
tas ta. “Kui ettevõte on aastaid tegutsenud
ja nende kohta leiab vaid mõne halva kom-

mentaari, siis see ei tähenda midagi. Kui fir-
ma teeb halba tööd, on palju halbu kom-
mentaare.”

Pihelgase sõnul oleneb palju tellijast.
“Enamik meie tellijaist ei ole ehitusinime-
sed,” ütles Pihelgas. Firma põhilised klien-
did on korteriühistud, kes tellivad sisevii-
mistlustöid. “Mõni klient palkab ka ehitus-
järelevalve,aga neidon vähe.Enamastipüü-
takse siiski oma jõududega hakkama saa-
da,” ütles ta.

Tema sõnul onviimistluses palju eri hin-
naklassist võimalusi. “On olemas erinevad
võimalused, kõik eri hinnaga, aga inimene,
kes pole asjaga kursis, võib mõelda, et mis
seal vahet, javalida vaid hinna järgi,”rääkis
Pihelgas. “Ega ma ise ka ei oskaks valida, kui
ei töötaks viimistlusega,” lisas ta.

Seetõttu räägitakse üksteisest palju möö-
da. “Üritan alati selgitada, mida üks või tei-
ne töö endassisaldab jamillineon tulemus,”
märkis Pihelgas. Ta soovitab huvilistel alati
ka tehtud töid vaatama minna, et oleks sel-
ge, millisetulemusehinna eest saab. “Nende-
ga,kes onpaaril objektilkäinud ja tutvunud
eri klasside kvaliteediga, ei ole hiljem prob-
leeme,” selgitas ta. “Muidugi on ka neid, kes
ei viitsi või ei soovi vaatama minna, ja nen-
dega võib hiljem juhtuda, etkui valitihinna
järgi, siis see, mis selle eest saadakse, ei vasta
loodetule,” selgitas Pihelgas.

Pettunud kliente jääb tema sõnul aasta-
tega siiski aina vähemaks. “See oniseenesest
huvitav, sest enamik tellijatest ei ole ehitu-
se inimesed ja vaevalt, et nad on endalekõik
võimalused selgeks teinud. Pigem olen ise
targem ja teen head “müügitööd”, kuna os-
kan paremini seletada, mis onoodatav tule-
mus,” möönis Pihelgas.

Kui ettevõte on
aastaid tegutsenud
janendekohta leiab
vaidmõne halva kom-
mentaari,siis seeei
tähendamidagi.Kui
firma teeb halba tööd,
onpalju halbu kom-
mentaare.
OÜ 4SEINA juhatuse liige Madis Pihelgas
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Pane tähele
Kuidas saada hangetelparemaid pakkumisi?

Tee metoodikaga kuiva trenni.
Kasuta simulatsiooni vms, et saa-
da selgemalt aru, millised osad
vajavad täiendamist või kohenda-
mist, et saavutada soovitud tule-
must. Katseta väljatöötatud hin-
damiskriteeriume väljamõeldud
või varem esitatud pakkumuste
peal ja hinda, kas said soovitud tu-
lemuse. Kui vaja, tee näidispak-
kumistele täiendused, mida saad
hindamismetoodikaga katsetada.
Mõtle läbi hindamismetoodika
sõnum, mida tahate pakkujatele
öelda. Tavapäraselt otsivad pak-
kujad hankedokumentidest, milli-
ne on hindamise rõhuasetus. Lü-
hikeses tutvustuses saab rõhuta-
da kõrge kvaliteedi vajadust, lõpp-
tarbija ootusi, sotsiaalmajandus-
likke väärtusi. Kuid kui 60% hin-
damisest keskendub vaid hinna-
le, panustab enamik pakkujaid
just sellele.
Mõtle, millist pakkujate käitumis-
kultuuri hanke hindamissüsteem
soosib ja kujundab. Kas olete pii-
savalt selgelt hanke läbi mõel-
nud ja kirja pannud, vältides suur-
te riskidega ebanormaalseid või
põhjendamatult madalaid hindu?
Madalaima hinnaga kõrgeimate
punktide andmine soosib võidu-
jooksu allakäigule. Eraldades sel-
gelt hanke hindamisel hinna ja

kvaliteedi ning pannes rõhku vii-
masele, elimineerib see suure tõe-
näosusega vaid hinnale kesken-
dumise.
Veendu, et hanke hindamis-
meeskond mõistab hanke ees-
märke, hindamiskriteeriume ja
võimalikke vaidluskohti. Kõik
meeskonnaliikmed peavad olema
piisavalt kvalifitseeritud, et hin-
nata oma valdkonda ning mõis-
ta, mida tähendavad hanke hinda-
misel mõisted vähene/hea/suure-
pärane. Kui hindajatele räägitak-
se eelarvamustest mõne pakkuja
suhtes, kahjustab see ausat hinda-
mist ega ole pakkujate suhtes õig-
lane. Eriti suur risk on see võrdle-
va hindamise mudeli juures.
Väldi riiulilt võetud hindamis-
metoodikat. Ära kasuta metoodi-
kat, mis on koostatud mõne teise
hanke, objekti või teenuse tarbeks
ja teisi prioriteete arvestades.
Kirjelda pakkujatele, mida hin-
natakse. Hindamisel koostage kir-
jelduste põhjal nimekiri, kus saab
täpsemalt määrata, millised lisa-
hindamiskriteeriumid on täidetud
ja millised mitte. See aitab hoida
objektiivsust.
ALLIKAS: AJAKIRJAS BUILDING ILMUNUD

TOWERS & HAMILS PARTNER REBECCA

REESI ARTIKKEL “HANKEL KESKENDU

PARIMALE TULEMUSELE”.

4SEINAOÜ
juhatuse liige Madis
Pihelgas soovitab
vaatama minna
ehitajavarasemaid
töid, et oleks selge,
millise tulemuse
hinna eest saab.
Pildil Pihelgas
Roosikrantsi 21 korterelamu koridoris,
mille tema firma
hiljuti renoveeris.
FOTO: MEELI KÜTTIM

Kommentaar
Võõrsilhinnatakse rohkem ehitusvõimekust

Kristo Kalda
OÜ Ansvar Projekt juhatuse liige

Tegelen projekteerimisega vä-
listurgude jaoks. Välisturgudel
erineb hankeprotsesspäris pal-
jusellest, mis meil toimub.Seal
ei olevalikukriteeriumiks ai-
nult hind.

Arvesse võetakse palju ena-
mat, näiteks varasemat koge-
must. Vaadatakse, kas soodsa

hinna taga onka reaalset ehita-
misvõimekust.

Ka Eesti turul saab selles
mõttes eristada era-ja riigisek-
torit. Kui eraettevõtja saab te-
ha jaka teebteistsuguseid otsu-
seid, siis probleemid on eelkõi-
ge riigihangetel. Õnneks on ka
neid kriteeriume jubaveidi pa-
randatud ja ilmselt paranda-
takse veelgi.

Eesti hankijal on aeg
fookust muuta

Sulev Senkel
sulev.senkel@aripaev.ee

Hangete edukus sõltub sellest,
kui hästi on ette valmistatud
hindamise metoodika ja kui-
das see toetab soovitud tule-
muse saavutamist. Teisisõnu –

saad selle, mida jakuidas küsid.
Eesti hangetes on valdavalt

valikukriteeriumiks madalaim
hind. Sellega on kaasnenud nii
edulugusid kui ka valusaid õp-
petunde. Suuremad hankijad
on viimasel ajal võtnud suuna
väärtuspõhistele hangetele, kus
lisaks hinnale lastakse pakkuja-
tel lähemalt oma pakkumised
lahti seletada.

Eestis on muutus visa, kuid
näiteks nii põhjanaabrid kui
ka Inglismaa on valinud suuna,
mis aitabvälja sõeludapakkuja-
test parimad, ja seda üldse mit-
te hinnapõhiselt.

Eestis ja Inglismaal samad
mängureeglid. Kuna nii Ing-
lismaa kui ka Eesti riigihange-
te seadustik põhineb suures-
ti Euroopa Liidu direktiividel,
on mõlemal riigil mängureeg-
lid samad. ELi direktiiv ütleb,
et avaliku sektori konkursi võit-

jaks valitakse “majanduslikult
soodsaim” ehk madalaimahin-
na pakkuja, või parima hinna ja
kvaliteedi suhtegapakkuja. Suur
osa Suurbritanniaavalikust sek-
torist kasutab hindamisel pa-
rima hinna ja kvaliteedi suhet
ning on loonud metoodika, mis
teenindab eesmärki validavälja
pakkuja, kes vastab nõuetelenii
hinnakui kakvaliteedi poolest.

Selleks loodud hindamisme-
toodika võib ollaväga keeruline,
sisaldades erinevaid valemeid.
Mõnikord onpüütud hindamis-
metoodikat ühest valdkonnast
teise otse üle võtta, mis aga alati
ei anna soovitud tulemust. Han-
kija on sel juhul endiselt pettu-
nud, etparim pakkumus ei vas-
ta ootustele.

Hindamisel mängib suurt
rolli see, kui hästi pakkuja on
saanud ülesandestaru jakuidas
ta suudab tagada läbipaistvuse
ja koostöö kogu hanke elluvii-
mise jooksul. Lisahindamiskri-
teeriumeidvõib tänapäeval võt-
ta kui eraldi teadust, mis aitab
hankijal saada seda, mida tege-
likult soovitakse.Loodavaidkri-
teeriume saab kohaldada neid
järjekindlalt kasutades.

Riik tellib
viis liginullenergia
elamu
projekti

Majandus- jakommunikatsioo-
niministeerium asub 290 000
euroga toetama energiasäästli-
ke ehk liginullenergia elamute
tüüplahendustekoostamist. Lä-
hiajal korraldatakse hange viie
liginullenergia elamu lahendu-
se tellimiseks.

Liginullenergia hoonete pro-
jektide tellimisttoetab Euroopa
Liidu Ühtekuuluvusfond. Toe-
tusmeetme elluviija ja raken-
dusüksus onSA KredEx, kes kor-
raldab projektide koostamiseks
riigihanke.

“Liginullenergiahoonete ehi-
tamise soodustamiseks telli-
me avalikuks kasutamiseks viis
tüüplahendust, mida säästliku
elumaja ehitaja saabkasutada,”
sõnas majandus- ja taristumi-
nisterKristen Michal.

kinnisvarauudised.ee

TALLINN
Kadrioru naabrussekavandataksekortermaju
Tallinna linnavalitsus kehtestab tänasel istungil detailplaneeringu,
mis annab võimaluse rajada Raua asumisse R. Tobiase ja J. Vilmsi
tänava vahelisele alale viis äriruumidega korterelamut.
Detailplaneeringhõlmab 1,12 ha suuruse maa-ala. Detailplaneering
võimaldab ehitada alale 3–6 maapealse ja kuni 2 maa-aluse korru-
sega äriruumidega korterelamut ning 2–5 maapealse ja 1 maa-alu-
sekorrusega äriruumidega korterelamut. Detailplaneeringu koos-
tas K-Projekt.
Detailplaneeringusse kaasatud kinnistud on valdavalt hoonesta-
mata. Enamik planeeritud maa-alal asunud hooneist on praegu-
seks lammutatud.

KINDLUSTUS
Tulekindlustuse juhtumitekahju oliüle 7 mln
Kindlustusseltside liidu andmetel registreeriti eelmisel aastal 593
tuleõnnetustegaseotud kindlustusjuhtumit kogukahjuga 7,6 miljo-
nit eurot. Eluruumides toimunud kahjusid oli 411 ning mitte-eluruu-
mides 182, avaldas kindlustusseltside liitoma pressiteates.
Päästeameti statistika kohaselt toimus Eestis kokku eelmisel aas-
tal 1610 tuleõnnetust, millest 790 olid seotud eluruumidega ning
820 mitteeluruumidega. “Kui selle statistika Järgi oleks Justkui iga
teinetulekahjus kannatada saanud eluruum kindlustatud, siis kah-
juks see veel nii ei ole, kuigi kindlustatuse tase iga aastaga tõuseb,”
ütles Eesti Kindlustusseltside Liidu tarbijahariduse valdkonnajuht
Jaanika Käärst.
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Lume- ja libedusetõrje
töövahendid traktoritele
Sahad, tiibadega kopad ja liivatajad

www.sami.eeSAMI MASINAKESKUS
Põhja-Eestis: Tule 20, Saue 76505, Harjumaa
Tel 670 9621, mob 528 2732, 521 8462
Lõuna-Eestis: Petseri 40, Valga 68204, Valgamaa
Mob 524 1759
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INTERVJUU

Väheminimesi jarohkem
automatiseeritust

“Soovpidevaltparemaks saada, ollaoma prot-
sessides väle, pakkuda lahendusi,mida teised
eisuuda, mõelda ja unistada suurelt ningsiis
seeka ära teha,” loetleb Metaprint ASi tegev-
juht eduka tööstuse tunnuseid veebiväljaande-
le tööstusuudised.ee.

Martti Lemendik
Metaprint ASi tegevjuht

Milliseid trende tööstuses näete? Jätkuvsuun-
dumus on suurem automatiseeritus, vähem ini-
mesi tootmises. Samas töökohti tekib tugifunkt-
sioonidesse, naguklienditeenindus, tootearen-
dus, kvaliteedikontroll. Tootmispartiid muutu-
vad lühemaks, klientide tooteportfellid muutu-
vad kompleksemaks.Turu poolt oodatavad tar-
neajad muutuvad lühemaks, konkurents globaal-
semaks.

Millised on suuremadmurekohad? Jätkuv mu-
rekoht on haritud tööjõu kättesaadavus. Sedaka
palgatasemel, millel pole positiivses mõttes Eesti
keskmise palgaga midagi pistmist. Kirkaid krii-
teon lihtsaltkarbis vähe ja EestiVabariigi nime
kandevkarp on mõõtudeltkaunis ahtake. Näeme
kariikliku bürokraatia hiilivatkasvu, eriti ette-
võtjatele, kelle tegevusmahtületabEesti keskmist
ja tegevuse keerukus nõuab erinevaid riiklikke
lube.Rahandusministeeriumjamaksuamet on
siin leebedvastasmängijad, hoopis väljakutsu-
vam onasju joonelhoidakeskkonnaministeeriu-
miga või veterinaar-ja toiduametiga.

Mida teha, et muuta Eesti tööstusuuel aastal
konkurentsivõimelisemaks? Konkurentsivõime
suurendamineonpidev tegevus, mida ei saa teha
aeg-ajalt hoogtöö korras. Tööstus peaks oma tar-
neahelatkonsolideerima ehk võimalusekorral
mööda ahelat ülespoole liikuma.Lühidalt – kee-
rulisemad tooted, omatooted, rohkem kohalik-
ku lisandväärtust. See tähendab tootearendust ja
insenertehnilise võimekusekasvu – projekteeri-
misvõimekus, testimisvõimekus, korrektne do-
kumentatsioon, mis ühildub valdkonnarahvus-
vahelistereeglitega. Ja loomulikultkoostöö Eesti-
siseselt, mis arvestades meie iseloomukõlab kui
mission impossible.

LUGEJA ARVAB

Reguleerime ülening paneme
kõikriskid javastutuse ettevõtja-
teõlgadele.Kui nii jätkub,siis ma
soovitanküll omalastele: ärge te
jumalapärast ettevõtjakshakake,
ikkariigiametnikuks... Vähemalt
seni,kuni leidub lolleettevõtjaid,
kes ikkaveelmakse maksavad.
Kommentaar artiklile “Väikestel reisifirmadel
läheb raskeks”
loewww.aripaev.ee

ÄRILAUSE

Küllike Kaplinski:
Turu jaturusuhete tekitamisse on vaja investeeri-
da, vajalikul määralka laenukapitali.

Hanseghemene juhatuse liige meenutab,et esimese Eesti Vabariigi ajal võeti laenu päris julgesti,
praegu ei aga ei juleta teema üle õieti arutledagi.

KOLUMNISTIDE KOLMAPÄEV
Igor Rõtov | Aivar Hundimägi | Meelis Mandel | Tarmo Tanilas | Raivo Hein | Heido Vitsur

Ahnus saab hirmust võitu?

Tarmo Tanilas
Swedbanki vanem investeeringute juht

A asta 2015 lähebbörsiajalukku
tehnoloogiafirmadetriumfina.
Aasta tegijaks võibkahtluseta ni-
metada Nasdaqi suurt nelikut
koondnimetusega FANG.

Enamiku inimeste mõte rändab sõna FANG
kuuldes esmalt ilmselt mingile müstilisele ida-
maisele olendile, kuid investeerimismaailmas
koonduvad selle alla USA uue majanduse ette-
võttedFacebook (F),Amazon (A), Netflix (N) ja
Google(G). Tõsi, neist viimane on endale vahe-
peal saanud uue nime– Alphabet –,kuid see pole
veel investoriteltekitanud soovioma investeerin-
gust loobuda.

Viimaste aastate jooksul on FANGi nelikge-
nereerinudaktsionäridelepeadpööritavat tu-
lu, meelitades omaridadesse üha uusi kiiretkas-
vu otsivaidinvestoreid.Kui möödunudkalendri-
aastal langes laiapõhjaline S&P 500 turuindeks
dollaritesmõõdetuna0,8%võrra, siis Facebooki,
Amazoni, Netflixi ning Alphabeti tootlus olivas-
tavalt 34%, 117%, 134%ja45%!

Sellised liikumised tekitavad tahes-tahtmata
vähemalt osas investorites muretvõimalikumul-
li tekkimise pärast. Skeptilist suhtumist suuren-
dabka senise selge turuliidrining viiendat aas-
tat järjestturukapitalisatsiooni poolest maail-
ma suurimafirma Apple kesine esinemine, mil-
le tootlus jäiüle pika aja turu keskmisele tootlu-
sele alla.

Murelik USA. Odavkapital ning ettevõtete mas-
silineaktsiate tagasiostmine onpaljude USA fir-
made aktsiate oodatava tulumääraviinud viima-
se paarikümne aasta madalaimale tasemele. Tu-
ruväärtuse poolest kuulub maailma 20 suurima
firma hulka 14 ettevõtet USAst.

Venemaa presidendi Vladimir Putinikuna-
gine unistus teha Gazpromistmaailma suurim
börsifirma on toorainehindadekollapsi ning
majandussanktsioonide tingimustes saanud rän-
ga tagasilöögi. Apple’il onbilansis üle nelja kor-
ra enam vabaraha kui Gazpromi turuväärtus
ning isegi USA videostriimimiskeskkonnaNetf-
lixi kapitalisatsioon onVenemaa gaasifirmast
10miljardi dollarivõrra suurem.Facebook maa-
ilma seitsmenda ettevõttena onkasvanud juba
nii suureks, etvõiks müüakolmandiku aktsia-
test ning omandada sellised toorainesektori gi-
gandid naguArcelorMittal, Vale, RWE, E.ON ja
Statoil.

Kui USA aktsiate tulevikuperspektiivide suh-

tes on paljud analüütikud ettevõtete fundamen-
taalnäitajate ning tugeva dollari tõttupigem ne-
gatiivseltmeelestatud, siis Euroopa firmadele
oodatakse peagi algavalaastal korralikku kasvu.
On olemas head eeldused, etEuroopa Keskpan-
ga stiimulprogrammkoos nõrga euro ning ma-
dalate toorainehindadega aitavad viimaks ome-
ti turgutadakaua oodatudmajanduskasvu. USA-
gavõrreldes onpaljude Euroopa aktsiaturgude
oodatav tulumäärmärksa kõrgem, mis peaks jät-
kuvalt siinsetele turgudele kapitali meelitamaka
suure lombi tagant.

Pöörates pilgud arenevatele turgudele, on aas-
ta 2016 põhiküsimus selles, kas ahnus saab vii-
maks võitu hirmust. Nafta, maagaasi ningpalju-
de metallidehindkaupleb tasemel, midapaljud
tänased investorid ei mäletagi.Kallis dollarning
makromajanduse probleemid on kaasa toonud
kapitali põgenemise paljudelt arenevatelt turgu-
delt. Üks suuremaidkaotajaid onolnudBrasii-
lia. Seal on toimunudtäiusliktorm, mis on sealse
aktsiaturu kapitalisatsiooni ning riigi sisemajan-
duse kogutoodangu suhtarvu viinudrekordma-
dalale tasemele.

Tallinna börsil on oodata elavnemist. 2015. aas-
tal enimkannatanud toorainesektorining ener-
geetikafirmade seas oodatakse alanudaastal
suurt konsolideerumislainet. Nõrgemad, kelle
tootmiskulud on liiga suured, peavad turultlah-
kuma, tuues kaasa pakkumise üldise vähene-
mise. Madal hind ei lase nõudlusel enam nõrge-
neda, mis aitab kaasa turu uue tasakaalupunkti
leidmisele.Toorainesektoris onpraegu rekordko-
guses investorite lühikesipositsioone, mis toorai-
nehindade tõustes toobkaasa kiire hindadeüles-
poole liikumise.

Millal see täpselt juhtub, onraske prognoosi-
da, kuid me liigume iga päev sellelepunktile lä-
hemale.Kui Lehmani finantskriisi ajal sai ühe
untsi kulla eest osta 25 barrelit naftat, siis nüüd
on see number juba lähenemas 40-le, indikeeri-
des musta kulla totaalsetpaanikamüüki.

2016. aasta toob ülepika aja natukene elavne-
mist ka Tallinna börsile, kui on oodatavähemalt
ühe uue firma noteerimist.Loodetavasti äratab
see talveunestkohalikud investorid ning aitab
Eestisse meelitadaka välisinvestoritekapitali. Võ-
lakirjade ja deposiitide intress püsib Euroopas
vähemalt aasta veelnullilähedasel tasemel, mis-
tõttukorraliku rahavooga aktivad peaksid hästi
kaubaks minema.

Nafta, maa-
gaasi ja
paljude me-
tallidehind
kaupleb ta-
semel, mida
tänased
investorid
eimäletagi.

REPLIIK

Aktsiaturu investoripiinad
Mait KraunMAIT KRAUN
ÄP kaasautor

Aktsiaturu investoritel on
kaks valikut: kas püüdaoma
otsuseid turuolukorrale vasta-
valt ajastada või järgida pika-
ajalist strateegiat.

Esimenevariant eeldab, et
investor onolnud turulpiisa-
valt kaua, et aru saada, millal
müüa ja millal osta. Sellised os-
kused onväga vähestelinimes-
tel –ka kõige paremad eksper-
did panevad tihtipeale mööda.

Uuringud onnäidanud, et
tavainvestorid, kes püüavad
oma otsuseid turuolukorrast
lähtudes ajastada, teenivad pi-
gem kahjumit.

Tõenäoliselt on praeguse
languse kontekstis investoritel
mõttes müümine. Sellisel juhul
võiks esitada endale küsimuse:
miks mamüün? Kas põhjused,
miks mainvesteerin, on muu-
tunud?Või müünma ainult sel-
le pärast, etkardan jätkuvat
langust?

Kui ma müün,kas ma tean,
millal uuesti osta?

Strateegia järgimine on pa-
rem. Teine variant on omapika-
ajalist strateegiat järgida.Stra-
teegiaid onmitmesuguseid,
aga üldiseltlähtuvad pikaajali-

sed strateegiad põhimõttest, et
ajastamist ei üritata.

Pikaajalise strateegiaga in-
vestori toetuseks võib välja tuua
lohutava fakti– näiteks USA
aktsiaturul onalates teisest
maailmasõjast olnud iga 15aas-
tane periood positiivse tootlu-
sega. Ükskõik, mis ajahetke me
valime, 15aasta pärast oli port-
felli väärtus tõusnud.

Häid uudiseid onka inves-
toritele, kes alles alustavad. Ise-
gi need, kes alustasid investee-
rimist vahetult enne suurt dep-
ressiooni, teenisid omaraha vä-
hemkui 10aastaga tagasi.

Isegineed, kes alus-
tasid investeerimist
vahetultenne suurt
depressiooni, teenisid
raha 10aastagatagasi.
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LUGEJA LEMMIKUD www.aripaev.ee
Raasuke: pole midagi rääkida. LHV tea-
tas, et nad pole Danske Capitali ostuks le-
pinguid sõlminud. “Isegi kui on läbirääkimi-
sed või plaanid, siis neid ette me ei kom-
menteeri,” ütles LHV Groupi juhatuse liige
Erkki Raasuke.
Eestlane ei joo aastas 10liitrit alkoho-
li. Olen seisukohal, et eestlane üksi ei joo
aastas 10 liitrit alkoholi, nagu statistika näi-

tab. Selle numbri väljatoomine võib näida-
ta olukorda tegelikust hullemana, kirjutab
joogitootja Amber Distribution Estonia juht
Timo Valla.
LHV segabDanske fondide ostutee-
malvett. Postimees kirjutas, et LHV on ära
ostmas Eestis erakliendiärist väljuva Dans-
ke pensionifonde,kuid LHV lükkas selle väi-
te ümber.

KOMMENTAAR

Mina hoian pöialt Hillaryle
Fredy-Edwin Esse
ajakirjanik

Sel nädalavahetusel toimuvad
esimesed USApresidendikan-
didaatide eelvalimised Iowa
osariigis jaüha rohkem mär-
ke viitab, et Hillary Clinton on
demokraadist konkurendile
Bernie Sandersile alla jäämas.
Eestlastenapeaksime aga hoid-
mapöialt justHillaryle.

Miks mitte Bernie Sanders
või kolmas demokraatide kan-
didaatMartin O’Malley? Martin
O’Malleytoetus kõigub kuskil
statistilisevea piirimail ja tege-
likkuses on tegu kahevõitluse-
ga Clintoni jaSandersi vahel.

Kui me aga uurimeveidigi
lähemaltBernie Sandersi välja-
ütlemisi ja seisukohtivälispolii-
tikateemadel, siis isegi teemast
kaugel olev inimene mõistab, et
Eestile onHillary Clintonvaja-
likumkandidaat.

Välispoliitilised seisukohad.
Sanders onolnud jaon endiselt
vastu NATO laienemisele. Sa-
muti oli tavastu Eesti ja teiste
Balti riikide astumisele NATO-
sse. Tema hinnangul onNATO
laienemineitta olnud Venemaa
mõttetu provotseerimine ning
ta ei ole huvitatudkülma sõja
ülessooj endamisest.

Lisaks on Sanders otse öel-
nud, etAmeerika Ühendriigid
onmõttetultkulutanud triljo-
neiddollareidmaksumaksja-

te raha sõjaväele ja võidurelvas-
tumisele, etEuroopat kaitsta.
Kuigi tal onsiseriiklikust vaate-
vinklist õigus jaUSA tõepoolest
panustab ligipool NATO eelar-
vest ise, siis eestlastenavajame
sõjaliselt tugevat USAd.

Clintonil seevastu on tugev
välispoliitiline kogemus, ta töö-
tas neli aastat presidentBarack
Obama välisministrina.Erine-
valt Obamast on Clintonvõt-
nud Ukraina jaVenemaa suh-
tes jäigemahoiaku jaöelnud, et
USA peab kaitsma väikseid Bal-
ti riike. Kahjuks ei tuleka fakt,
etHillary on korduvaltEestit
külastanud javäidetavalt isegi
Gloriassenaator JohnMcCaini-
ga viinavisanud.

Aga mida saame arvata näi-
teks Donald Trumpi välispolii-
tikast, kui ta jubapraegu vahe-
tab meedias komplimente Vla-
dimirPutiniga?Lisaks sellele
pole Trump debattides näida-
nud üles mingit teadlikkust vä-
lispoliitikast.

Ted Cruz onpopulaarsuselt
teine vabariiklastekandidaat,
aga ta on teepartei äärmusla-
ne, kes on lubanud vaippom-
mitamisega ISISe hävitada.
Vaippommitamine on sõjaku-
ritegu. Presidendikandidaat ei
saa sellist jutt endale lubada.

Populaarne Sanders. Kõige
mõistlikum kandidaat vaba-
riiklaste hulgas tundub prae-
gu olevat Jeb Bush, kes on aval-
danud toetust Baltimaadele ja
Poolale ning on isegi Eestit kü-
lastanud, aga tema populaar-
sus USA valijate seas on praegu
sedavõrd madal, etBushi peale
küll ei maksaraha panustada.

Bernie Sandersi populaar-
sus onpraegu kiiresti tõusmas
jaHillaryl on kindlasti mee-
les valuskaotus 2008. aastal Ba-
rack Obamale sarnases situat-
sioonis.Kuigi Iowa eelvalimi-
sed suures plaanis midagi suurt
ei tähenda, sest tegu on väik-
se osariigiga, siis eestlastena on
meil mõistlik hoidapöialt Hil-
lary Clintonile.

Clintonil on tugev vä-
lispoliitilinekogemus.
Kahjuks eitule see, et
ta onkorduvalt Eestit
külastanud.

KOMMENTAAR

Eestlane ei jooaastas
10 liitrit alkoholi

Timo Valla
jookide hulgimüüja Amber Distribution
Estonia juht

Soomes on aastakümneid
praktiseeritud alkoholi- ja
maksupoliitikat, mis usutavas-
ti peaksvähendama alkoholi
tarbimist.

Jaemüügiga tegeleb vaid mo-
nopol Alko, aktsiis on eriti kõr-
ge ja alkoholireklaamile on
pandud hulk piiranguid. Pi-
kaajaline statistika näitab siis-
ki, et tarbimine onkahanenud
vähe, samas võib märgata tar-
bijate liikumistkange alkoho-
li juurestlahjemate jookide vei-
ni, õlleja siidri juurde.Soomes
on 100%-lisealkoholi tarbimi-
neühe elanikukohta 7 liitrit
aastas jasee tase olisama juba
1990.aastate alguses.

Keelud japiirangud ei aita.
Soomes tarbitavastalkoho-
list joob suurema osa vähemus.
Nendekäitumine onolnud pii-
rangutele immuunne javõib
öelda, etühiskonnas on alati
inimesi, kellele ei loe alkoholi
kõrge hind.

Aastakümnetega saadud
Soomekogemuste põhjal on
raske uskuda, et parimad viisid

vähendadaalkoholi tarbimist
on justEesti sotsiaal-ja tervis-
hoiuministriJevgeni Ossinovs-
ki laualolevad müügipiirangud
ja -keelud, alkoholi viimineeri
müügipindadele, reklaamipii-
rangud jahoiatustekstid võika
happy hour’ikeelaminebaarides
ja restoranides. Osa neist plaa-
nidest tekitab jaekaupmeeste-
le mõttetuid lisakulusid ja ma
kardan küll, etkulud kaetak-
se tootjate jahulgikaupmees-
te arvel.

Targem ja tulemuslikumviis
mõjutada alkoholi tarbimist
on tarbijate teadlikkuse näh-
tav tõstmine ühiskonna eri ta-
sanditel. Siinjuures tuleks tähe-
lepanu pöörata nooremate va-
nuserühmade alkoholitarbimi-
se viisidele. Vastutustundlikku
joomistpeaksime edendama
eri sihtrühmadeleõigetes kana-
lites janeile mõistetavaskeeles.

Maksutõus ajab Lätti alkoho-
li ostma. Soovin, et Eestis teh-
taks analüüs, mis tooks väl-
ja,kui paljualkoholi tegelikult
ühe inimese kohta aastas ikka-
gi kulub. Tervise Arengu Insti-
tuudi lehekülg alkoinfo.ee toob
välja, et2013. aastal tarbitiEes-
tis 100%-listalkoholi 10 liit-
rit inimesekohta. Vaevalt on
see kõik eestlaste joodud.Soo-
me Alko hinnang on, et turistid
viivad aastas Eestist Soome 150
Alko kaupluse jagu jooke.See
on märkimisväärne number ja
siinne maksutõusvõib jupan-
na eestlasedLätist jooke ostma.
Nii läheksid müügi-ja maksu-
tulud lõunanaabritele.

Soome Alko hinnang
on, et turistid viivad
aastas Eestist Soome
150Alkokaupluse jagu
jooke.
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Presidendivalimiste aastapole
aktsiateleparim. Tõus jääbkeskmisele alla

Fredy-Edwin Esse
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

Aktsiaturgude seoseid kõikvõimalike
sündmuste ja veidrustega onuuritud aas-
takümneid ja sügavuti. Selgub, etUSA pre-
sidendivalimise aasta pole parim aeg akt-
siaidomada.

Palju onuuritud, kuidas aktsiaturud va-
limisteaastal ning ka neile eelnevatel jaka
järgnevatelaastatel käituvad. Teemat on sü-
vitsi uurinud näiteks The Stock Trader’s Al-
manac ja selle asutaja Yale Hirsch.

Hirschi sõnul on aktsiaturud otseselt
seotudmajandusega, kuigi tahaksime sel-
les tihtipeale kahelda. Ta leidis, et USApre-
sidendivalimistelonalati märkimisväärne
mõjumajandusele jaaktsiaturgudele. Hu-
vitava asjaoluna leidis ta, et sõjad,majan-
duslangused jakaruturudalgavad tavali-
seltpresidentuuri esimeses pooles japulli-
turud teises.

Tõenäoliselt tuleneb see asjaolust, et in-
vestorid on juba ametis oleva presidendi
retoorikaga harjunud, oskavad paremini
prognoosida seadusandlikkeja majandus-
likke mõjusid jaeeldavad paremaid äritin-
gimusi jasuuremaid kasumeid. Pärast vali-
misi on ebakindlus suurem.

2004. aastal avalikustatudkirjutises lei-
dis Hirsch, et alates 1942.aasta aprillist ku-
ni 2002. aasta oktoobrinioli 15aktsiatu-
ru tsüklit, mis vältasidkeskmiselt neli aas-
tat.Kui panna needkõrvuti USA presiden-
tideametiaegadega, selgub, et 16karuturu
põhja saabus presidendi esimesel ametiaas-
tal, 12 teisel, üks kolmandal ja mitte ühte-
gi neljandal. Keskmiselt leidiskaruturu põ-
hiaset 1,87aastat pärastpresidendi ametis-
se astumist ehk umbesKongressi valimis-
teajal.

Kuidas vältida langevaid turge?Tõstatub
huvitav küsimus –kas vaid presidendi ame-
tiaja teises pooles investeeriv investor suu-
dab vältida langevaid turge?

GraziadioBusiness Review’s ilmunud
teadusartikliskoostas Marshall Nickles
kaks hüpoteetilist investorit. Investor A in-
vesteeris S&P 500 indeksisse alates 1952.
aastast, kui USA valitsus hakkas aktiiv-
semalt majanduses osalema, 1000dolla-
rit vaid presidendi ametiaja viimaseks 27
kuuks. Raha võttis ta välja valimiste aasta
31. detsembril.

Investor B seevastu investeeris vaid pre-
sidendi ametiaja esimese 21 kuu jooksul ja
võttis raha välja teise aasta 30. septembril.
Aastaks 2000 oli investor Aportfell kasva-
nud 72 701 dollarile jata ei kaotanudraha
mitte ühelgi perioodil. Investor B investee-
ring hoopis kahanes 36%, 643 dollarile.

See trend jätkuska George W. Bushi esi-
meselametiajal, kus S&P 500 indeks tegi
üllatuslikult (või mitte) põhjapeaaegu täp-
seltmurdekohas ehk 2002. aasta oktoob-
ri alguses.

Kolme viimasepresidentuuri jooksul
pole härra Hirschi teoreem aga paikapida-
nud.Bushi teise jaBarack Obama mõlema
ametiaja esimese 21 kuu jooksultõusis S&P
500 vastavalt 10,8%,26,3% ja38,3%. Seevas-
tu Bushi teise ametiaja teinepool lõppesfi-
nantskriisiga jaObama teise ametiaja tei-
se poole senine tootlusalates 2014. aasta 1.
oktoobrist on –4,8%.

Faktid tõestavadkõik. Kogu selle teema
kohta onüsna palju üksteisele vastu rääki-
vat statistikat. Mulle meenub ühe targa me-
he tsitaat: “Sa võid kasutada fakte, et tõesta-
da asju, mis on isegi pealiskaudselt tõesed.”

Deutsche Bankkirjutas 2016. aasta välja-
vaates, et valimiste aasta pole aktsiatele pa-
rim, sest alates 1960.aastast onneil aastatel

S&P 500 tõusnud 6,5%, võrreldes tavapära-
se 7,9% tõusuga. Kui 2008. aasta välja jätta,
edestab valimiste aasta 9,1% keskmine toot-
lus ajaloolist 8,8% tootlustkõigil aastatel.

S&PCapital IQvõrdleb andmeid ala-
tes 1948.aastast ja leidis, etvalimiste aas-
tal on S&P 500 tõusnudkeskmiselt 6,1%.
Kõigi aastate peale kokku on S&P 500 tõus-
nudkeskmiselt aga 8,8%. Hea uudis onaga
see, et alates 1948.aastast on 76% valimiste
aastatest lõppenud tõusuga, samas kui kõi-
gi aastate arvestuses on seda juhtunud71%
juhtudest.

BMO Capital Marketsi mulluavaldatud
2016. aastaväljavaade on aga üks huvita-
vamaid. Nende sõnul lõpetab S&P 500 tä-
navu 2100 punkti peal (indeks on 25. jaa-
nuari seisuga 1877punkti juures),kuid aas-

ta esimeses pooles toimubmärkimisväär-
ne korrektsioon, misvõib indeksiviia 1800
punktile.

BMO läks numbreid võrreldes tagasi ko-
guni aastasse 1928 ja leidis, etvalimiste
aastal on S&P 500 indeksi keskmine tootlus
olnud 7% jakõigi aastate peale kokku kesk-
miselt 7,5%.

Kõigi nende analüütikute numbrid näi-
tavad, etvalimiste aasta on kehvem kui aja-
loolinekeskmine, kuidmitte märkimis-
väärselt.

BMO leidis veel, etaastatel, mil tuleb va-
lida päris uus president, on S&P 500 kuk-
kunud keskmiselt 4%. Niisugune olukord
on ka tänavu, sest president Barack Oba-
ma kolmandaks ametiajaks kandideeri-
da ei saa.

Kõigi nende
analüütiku-
te numbrid
näitavad, et
valimiste aas-
ta onkehvem
kui ajalooline
keskmine,
kuid mitte
märkimis-
väärselt.
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Saksa tööstuskontserni esimese
kvartali tulemused ületasid
tublisti ootusi.
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Tasubteada
Moody’se eksimatu
ennustusmasin

Moody’s Analytics on üheksa
järjestikust USA presidenti õiges-
ti ära arvanud. Keerukas ennus-
tusmudelis on palju andmeid, mis
mõõdavad iga osariigi majandus-
likku olukorda, võttes arvesse ma-
japidamiste sissetulekuid, kinnis-
varahindu ja isegi bensiini hinna
muutust. Arvesse lähevad ka iga
maakonna poliitilised eelistused.
Viimati oli Moody’s lausa jahmata-
valt täpne. 2012. aastal ennustas
mudel täpselt iga osariigi valimis-
tulemuse ja valijate häälte arvu.
Eelmise suve lõpus avalikustas
Moody’s värske ennustuse, mille
järgi läheb seekord tõeliseks rebi-
miseks. Lõpuks peaks võitma de-
mokraadist kandidaat, kuid seda
kõigest kahe valijatekogu hääle-
ga. Presidenti valib 538 valijateko-
gu liiget.

6,1%keskmiselt
on alates

1948.aastast tõusnud
valimisteaastal S&P
500indeks, kõikide
aastatepeale kokku
aga keskmiselt 8,8%,
näitavad S&P Capital
IQandmed.

VABARIIKLASTE presidendikandidaat, multimiljardär
Donald Trump on paljutähelepanu pävinud oma teravate
sõnavõttudega.FOTO: EPA

NUMBER

11%
suurust tõusu prognoosib
GoldmanSachs tänavu S&P
500aktsiaindeksile.

ELEKTER VALUUTA INTRESS

RAHA

BALTI ETTEVÕTETE NOTEERIMATA VÕLAKIRJAD

BÖRS

VALUUTA Euroopa Keskpank BÖRSIKAUBAD
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Pane tähele
Kedaaktsiad soosivad?
aasta S&P 500 tootlus, % presidendikoha

võitnu
1976 19,1 demokraat
1980 25,7 vabariiklane
1984 1,4 vabariiklane
1988 12,4 vabariiklane
1992 4,4 demokraat
1996 20,2 demokraat
2000 –10,1 vabariiklane
2004 8,99 vabariiklane
2008 –38,4 demokraat
2012 13,4 demokraat
2016* –8,1 pole teada
* seisuga 26.01
ALLIKAS: BLOOMBERG

Eratarbijad peaksid arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-
dub lepingus ka käibemaks.

Nord Pool Eesti
28,86
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Euroopa Keskpanga negatiivne
intressimäär survestab eurot
nõrgemaks.
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Euribor on EKP sammude tõttu
olnud tugevas languses.
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RAHA reklaam

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt

kuu
püsijäägilt

Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,00 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,5 0,60/1,60 0,70/1,70 - 200
Tallinna Äripank (3) 0,00 0,25 0,30 0,35 0,55 0,65 0,75 0,85 - 200
Citadele Pank - - - - - 0,05 0,1 0,70 1,0 1,40 150

tähtajaline hoius %

1 kuu 2kuud 3kuud 6kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

Versobank 0,01 0,01 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,20 1,50 1,80 350
DNB 0,10 (7) - 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 0,01 0,02 0,03 0,10 0,50 0,80 1,10 1,20 100/200 (4)

BIGBANK - 0,45 0,50 0,60 0,80 0,80 1,10 1,40 1,60 500

Inbank - - - - 0,60 0,90 1,20 1,50 2,00 2,25 500

tähtajaline hoius %, USD
pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Tallinna Äripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200
Citadele Pank - - - 0,05 0,10 1,00 200
Versobank 0,30 0,35 0,45 0,70 0,90 1,1 500
DNB 0,10 - 0,15 0,30 0,40 0,50 300
Krediidipank 0,10 0,10 0,20 0,50 0,70 0,90 100/200 (4)

Pankadekontaktandmed

Kursid on päeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduseklientidele; (4) internetipangas/kontoris (7)
päevalõpu kontojäägilt, Äripanga jooksva hoiuse intressimääron nüüd 0%

Citadele Pank Roosikrantsi 2, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333,
faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
www.bigbank.ee
VersobankPärnu mnt 12,Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,
tel 686 8500, faks 686 8501,
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037
TallinnaÄripank Vana-Viru 7, Tallinn,
tel 668 8066, faks 668 8065

võlakiri ISIN kood emiteerimis-
kuupäev

lunastamis-
tähtaeg

kupongimäär intressimakse
sagedus

nimiväärtus emissiooni maht

Cofi (Inbank) EE3300110584 29.09.2014 15.09.2018 7,00% kvartaalne EUR 1000 5 000 000
Dental Invest Estonia EE3300110451 19.12.2013 27.11.2015 10,00% kvartaalne EUR 1000 1 980 000
IuteCredit Europe A5 EE3300110725 15.09.2015 15.09.2017 16,00% kvartaalne EUR 1000 506 000
JPFinance EE3300110758 15.10.2015 15.04.2018 13,00% kvartaalne EUR 1000 5 000 000
Mainor Ülemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7,00% kvartaalne EUR 1000 2 000 000
Uvic EE3300110493 13.02.2014 28.02.2016 10,00% kvartaalne EUR 1000 795 000

Tallinn 26.01
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Arco Vara 1,060 -1,85 40 5,0 14,2% 0,71 0,9%
Baltika 0,300 -0,33 900 - -14,7% 1,39 0,0%
Ekspress Grupp 1,200 -1,64 2 147 9,2 8,2% 0,76 3,3%
Harju Elekter 2,520 0,00 - 12,9 5,9% 0,76 6,0%
Merko Ehitus 7,780 1,04 1 331 13,4 7,8% 1,05 8,2%
Nordecon 1,000 0,00 - 22,5 3,9% 0,89 3,0%
Olympic EG 1,750 0,00 30 309 11,1 22,0% 2,43 5,7%
PRFoods 0,362 0,00 - - -2,0% 0,39 82,9%
Pro Kapital Grupp 2,180 0,00 - 5,2 26,5% 1,37 0,0%
Silvano FG 1,240 0,00 17401 6,3 16,6% 1,04 24,2%
Tallink Grupp 0,840 -1,18 14202 8,2 8,8% 0,73 2,4%
Tln Kaubamaja 6,710 -0,15 18592 12,8 12,3% 1,57 6,0%
Tallinna Vesi 13,400 -1,47 171 988 13,5 22,8% 3,08 6,7%
Trigon PD 0,500 0,00 - - 10,4% 0,93 0,0%
Skano Group 0,737 -6,23 369 - -28,9% 0,63 0,0%

P/E arvutatud viimasenelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi(IAS)
kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevõtjaosa põhjal

Riia 26.01
P/E P/B divid.

tootlus
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

Grindex 5,00 -1,38 - 0,4 -

Latvijas Gaze 9,86 0,00 10,7 0,7 -

Olainfarm 7,12 -1,52 8,3 1,2 -

Helsingi 26.01
aktsia

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Alma Media 3,11 0,65 17,3 2,6 3,9

Citycon 2,21 1,28 12,7 0,9 6,3

Elisa Comm. 34,14 -0,58 22,9 6,3 3,9
Finnair 5,34 -0,93 - 1,2 -

Fortum 13,80 1,10 38,6 0,9 -

HKScan 3,56 -2,20 25,4 0,5 13,8
Kesko 36,05 0,87 37,2 1,7 4,2
Neste Oil 28,17 -0,91 - 2,5 2,3

Nokia 6,68 0,53 - 2,7 -

Olvi 21,35 0,80 21,1 2,4 3,0
PKC Group 13,92 -0,43 - 2,3 5,0

Stockmann 6,58 0,77 - 0,5 -

Stora Enso 7,41 0,54 - 1,2 -

UPM Kymmene 14,87 0,34 - 1,0 4,7

YIT 4,71 2,93 11,0 1,1 3,8

Vilnius 26.01
aktsia sulgemis-

hind, EUR
muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Apranga 2,54 0,00 - 3,1 5,1

City Service 1,670 0,00 10,2 0,8 -

Invalda 3,300 -1,49 - 0,8 -

Linas Agro 0,653 0,31 11,9 0,6 -

Panevezio Statybos 0,893 -2,40 - 1,4 -

Siauliu Bankas 0,291 -0,68 4,4 0,6 -

Snaige 0,283 1,07 - 1,2 -

TEO LT (Telekomas) 0,997 0,10 18,0 2,6 6,8

EUR/SEK

9,2644
Austraalia dollar AUD 1,555

Bulgaaria leev BGN 1,956

Hiina jüaan CNY 7,131
Hongkongi dollar HKD 8,450
India ruupia INR 73,580

Jaapani jeen JPY 128,220
Kanada dollar CAD 1,541
Korea won KRW 1303,820

Norra kroon NOK 9,486

Poola zlott PLN 4,494
Rumeenia leu RON 4,535

EUR/RUB

86,7725
Singapuri dollar SGD 1,550

Suurbritannia nael GBP 0,761

Šveitsi frank CHF 1,101
Taani kroon DKK 7,462
Tai baat THB 38,865

Tšehhi kroon CZK 27,021
Türgi liir TRY 3,270
Ungari forint HUF 312,730

USA dollar USD 1,084

Kütused 26.01
USD
Nafta IPE, bbl 30,96
Nafta NYMEX, bbl 30,65
Mootoribensiin, t 374,00

Diislikütus, t 277,50
Kerge kütteõli, t 270,50
Masuut (1% väävel), t 136,50

Maagaas Henry Hub,btu, USD 2,172

Põllumajandus 26.01
nael = 453,59 g

Kohv NYBOT, USc/nael 116,65
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 419,40

Kakao NYBOT,USD/t 2810,00

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 110,30
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 362,75

Värvilised metallid 25.01
USD/t
Alumiinium LME 1481
Vask LME 4455
Plii LME 1633
Nikkel LME 8610
Tina LME 13600
Tsink LME 1517,5

Väärismetallid 26.01
USD/unts, unts = 31,105 g

Kuld COMEX 1111,10
Plaatina NYMEX 867,85

Pallaadium NYMEX 499,45

Hõbe COMEX 14,38
Allikas: Bloomberg, kella 17seisuga

Pankadekontaktandmed
DnB PANK Tartu mnt 10, Tallinn,
tel 686 8500, faks 686 8501,
e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037
TallinnaÄripank Vana-Viru 7, Tallinn,
tel 668 8066, faks 668 8065

Citadele Pank Roosikrantsi 2, Tallinn,
tel 770 0000, faks 770 0001,
e-post: info@citadele.ee
BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333,
faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
www.bigbank.ee
VersobankPärnu mnt 12,Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

reklaam
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ÄRIPÄEVA
KINNISVARAKONVERENTS 2016
… klientide, investorite, ehitajate, arendajate javahendajatekohtumispaik.
10. veebruaril 2016 Sokos Hótel Viru konverentsikeskuses

I SESSIOON: EESTI KINNISVARATURG EUROOPA,
PÕHJAMAADE JA BALTIKUMI TURGUDE TAUSTAL
9.30 Ärikinnisvara võrdlev analüüs ja märgid,

mida tähele panna aastal 2016
Deloi?e Ees? partner ja vandeaudiitor Veiko Hintsov

10.00 Elukondliku kinnisvara võrdlev analüüs ja
prognoos aastaks 2016
Uus Maa kinnisvarabüroo analüü?k Igor Habal

10.30 Äripäeva uuring: kelle käes on Ees? maa?
10.45-11.15 Networking: igal osalejal on võimalik leppida kokku

ärikohtumisi arendajatega, rahastajatega,
ehitajatega, kinnisvara ostjate ja müüjatega.

II SESSIOON: ARENDUSPROJEKTID,
MIS LOOVAD TRENDE
11.15 Kuhu liigub linna süda?

Rotermanni kvartali juht Mar? n Ühtegi,
Mainor Ülemiste AS nõukogu liige Andrus Kaldalu
Tallinna peaarhitekt Endrik Mänd

11.45 Palju maksavad emotsioonid?
Endover Kinnisvara turundusosakonna juht Kristel Laud

12.15 Palju maksab energiasääst?
Energiasäästlike arenduse eestvedaja Kristjan-Thor Vähi

12.45-13.45 lõuna
III SESSIOON: TRENDID, MIS LOOVAD
ARENDUSPROJEKTE
13.45 Rail Bal? c: milliste piirkondade kinnisvara

hinnad võivad tõusta või langeda?
Rail Bal? cu planeeringute peaspetsialist Andres Lindemann

14.00 Tallinn-Helsingi tunnel: milline on hetkel
realiseerumise tõenäosus?
Majandus-ja Kommunikatsiooniministeeriumi
majandusarengu osakonna juhataja Kaupo Reede

14.15 Riik ja kinnisvara
Äripäev esitas Majandus-ja Kommunikatsiooni-
ministeeriumile, Sotsiaalministeeriumile ja Riigi
Kinnisvara AS-le kolm küsimust:
Milline on riiklik tellimus aastal 2016?
Mida plaanitakse sotsiaalmajadega?
Milline on lahendus pagulaskorteritega?

14.45-15.15 Networking: igal osalejal on võimalik leppida kokku
ärikohtumisi arendajatega, rahastajatega,
ehitajatega, ostjate ja müüjatega.

IV SESSIOON: PANE TÄHELE!
15.15 Uus raha kinnisvaraturul: ühisrahastusprojek?d

Crowdestate juht Loit Linnupõld
15.45 FILM: maksuametniku külaskäik

Mis juhtub, kui maksuametnik koputab ühel hommikul
e?evõ? e omanduses oleva korteri uksele…

16.00 Pe?used kinnisvaraturul, millest tasub teadlik olla
Advokaadibüroo LEXTAL vandeadvokaat Urmas Ustav

16.20 Äripäeva uuring: mida räägivad kinnisvaraarendajate
ja vahendajate ?nantsaruanded?

16.50 Konverentsi lõpetamine

VIIMASEID PÄEVI SOODUSHINNAGA!
Osalustasu kuni 31. jaanuarini 249 + km (km-ga 298,80),
tavahind 299 eurot (km-ga 358,8)

Registreerimine: saatke osaleja ja e?evõ? e andmed
registreerimine@aripaev.ee või helistage
registreerimiskeskusesse tel 667 0411
Info ja programm: www.kinnisvarauudised.ee

Kui soovite tutvustada enda e?evõtet Kinnisvarakonverentsil,
siis võtke ühendust Marjen.Vosujalg@aripaev.ee

19.02.2016
Kaval Antsu talu, Tallinnas

KUIDAS MÜÜA ERINEVATELE
TARBIJASEGMENTIDELE ROHKEM?

Kuidas müügikeskkond mõjutab
tarbijate ostuotsuseid?
Rootsi Lundi Ülikooli kaubanduse uuringute
professor CECILIA FREDRIKSSON

Kuidas tarbijate ostuandmete ajaloo
abil tuleviku käitumist prognoosida?
Erply tegevjuht KRISTJAN HIIEMAA
ja New Base juht RAUL LEPPIK

Millised on laste tarbija-
käitumise eripärad?
Kaubamaja Lastemaailma
kaubandusjuht KÄTLIN HÄNINEN

Välisturistide tarbijakäitumise eripärad
(esineja kinnitamisel)

Kuidas paremini mõista Soome tarbijaid?
Tartus elav Soome kirjanik MIKA KERÄNEN

Mis paneb noori ostma?
Tallinna Ülikooli sotsioloog KATRIN TIIDENBERG

Mida trendikad inimesed (osta) tahavad?
Ajakirjanik ja Kahvliahvi kokaraamatu
autor MERLE LIIVAK

Täpsem info konverentsi kohta www.kaubandus.ee

Konverentsi soodushind kuni
11.veebruarini 199 eurot (km-ga 238,80).
Täishind 269 eurot (km-ga 322,80).
Kahe või enama isiku korraga registreerimisel ühest
maksjaettevõttest kehtib allahindlus 5%.

Lisainfo ja registreerimine:
Maarit Eerme, telefon 514 4884,
e-post maarit@kaubandus.ee Kaubandus.ee
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FONDID reklaam

AvaronAsset Management 25.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta

algusest
tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3aastat 5aastat
Avaron Areneva Euroopa Fond D, EUR 12,01 11,77 11,77 9,86 -8,12 -7,82 3,84 1,94 40576 394
Avaroni Privaatportfell B, EUR 15,64 15,64 15,64 2,72 -1,20 2,02 5,38 5,03 10 312 485
Avaron Ida-Euroopa Võlakirjafond A, EUR 12,93 12,93 12,93 4,07 -0,78 4,35 7,05 - 7 146 943

CompensaLife 22.01
tootlus (p.a) % fondi mahtost müük NAV riski-

aste
% aasta

algusest 12 kuud 3 aastat 5aastat
Balti Kasvuportfell, EUR - - 1,51 - -4,10 1,90 3,80 2,60 6 937 992
Võlakirjaportfell, EUR - - 12,27 - 0,00 -0,30 1,20 2,30 912 905
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015.Võlakirjaporfelli mahu info onantud seisuga 31.12.2015.

Danske Capital AS 25.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3aastat 5 aastat
Danske Pension 25, EUR 1,03 1,04 1,04 4,72 -2,03 -2,67 2,65 2,48 13519 369
Danske Pension 50, EUR 1,23 1,24 1,24 6,86 -3,37 -3,61 3,57 2,59 211 677 682
Danske Pension Intress, EUR 0,91 0,92 0,92 1,52 -0,02 -0,48 1,58 2,29 4 698 796
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,62 1,66 1,64 9,34 -5,80 -5,08 5,40 3,80 4 524 894
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,78 0,80 0,78 2,13 -0,23 -1,30 1,11 1,92 523 826
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee.

LHVVarahaldus 25.01
tootlus (p.a) % fondi mahtost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest 12 kuud 3 aastat 5aastat

Pensionifond L, EUR 1,50 1,51 1,51 3,16 -1,13 1,97 3,04 2,75 349 072 890
Pensionifond M, EUR 1,20 1,21 1,21 2,25 -0,12 2,01 2,94 3,35 49 708 894
Pensionifond S, EUR 1,25 1,26 1,26 1,92 0,40 -0,08 2,22 3,31 52 667 872
Pensionifond XL, EUR 1,30 1,31 1,31 3,52 -1,36 2,60 3,62 2,96 84 903 578
Pensionifond XS, EUR 1,17 1,18 1,18 1,71 0,35 0,15 2,50 3,62 17591 428
Täiendav Pensionifond, EUR 1,48 1,49 1,49 3,59 -1,44 4,45 4,71 3,61 7 451 780

LHV Pärsia Lahe Fond A, EUR 9,52 9,61 9,61 -16,10 -28,82 3,15 4,75 9 847 078,78

LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,31 8,39 8,39 12,33 -8,96 -2,35 0,09 -1,64 -

LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,31 5,36 5,36 12,33 -8,95 -2,35 0,09 -1,64 1 355 708

MandatumLife 25.01
tootlus (p.a) % fondi mahtost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest 12 kuud 3aastat 5aastat

Investeeringute haldusteenus:
Turvaline, EUR 116,22 115,64 115,64 - -2,45 -3,19 0,68 - -

Konservatiivne, EUR 114,62 113,49 113,49 - -0,97 -3,86 0,84 - -

Tasakaalustatud, EUR 114,94 113,24 113,24 - 0,20 -4,42 1,11 - -

Progressiivne, EUR 111,04 108,86 108,86 - 1,21 -5,05 1,63 - -

Agressiivne, EUR 120,51 118,15 118,15 - 1,52 -5,87 3,08 - -

Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 145,16 144,44 144,44 - -0,80 -1,60 1,37 2,56 -

Mandatum Life Nordic High Yield Abs, EUR 90,44 89,99 89,99 - -11,97 -12,01 - - -

Mandatum Life Convertible, EUR 101,97 101,46 101,46 - -2,63 -5,37 - - -

Mandatum Life Europe Equity, EUR 125,44 122,98 122,98 - -0,12 -7,01 - - -

NordeaPensionsEstonia 25.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht
12 kuud 3 aastat 5aastat

Nordea Pensionifond A, EUR 1,01 1,02 1,02 6,56 -3,61 -4,23 3,2 3,2 166 610 996,46
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,84 0,85 0,85 9,76 -5,24 -4,95 4,14 3,48 19092 117,87

Nordea Pensionifond B, EUR 0,93 0,94 0,94 4,27 -1,68 -3,41 1,59 2,67 19 460 543,58

Nordea Pensionifond C, EUR 0,86 0,87 0,87 2,15 0,3 -0,83 2,13 2,82 12 730 767,68
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,29 1,32 1,30 11,87 -7,21 -6,66 5,59 4,18 7 437 998,21

Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,76 0,77 0,76 3,96 -1,3 -2,31 2,57 0 1 668 679,24

AS SEBVarahaldus 25.01
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi mahtost müük NAV riski-
aste 12 kuud 3aastat 5aastat

SEBEnergiline Pf, EUR 0,783 0,791 0,791 9,35 -4,70 -6,04 2,59 1,13 32 959 288,44
SEBKonservatiivne Pf, EUR 0,892 0,901 0,901 1,83 -0,29 -1,85 -0,30 1,18 57 538 155,45

SEB Optimaalne Pf, EUR 0,829 0,838 0,838 5,51 -2,14 -5,58 0,32 1,00 21 211 789,43

SEBProgressiivne Pf, EUR 0,993 1,003 1,003 6,93 -3,19 -5,50 1,57 1,32 404 148 734,18
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,997 1,017 1,007 11,10 -6,42 -7,32 3,62 1,64 16 964 939,00

SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,162 1,185 1,173 5,60 -2,04 -5,32 1,12 1,36 13 972 923,52

ASi SEBPank vahendatavadfondid 25.01
ost müük NAV riski-

aste
% aasta
algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3aastat 5 aastat
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,59 1,59 1,59 2,1 -0,31 -2,03 2,07 3,82 287 800 000,00
SEB Strategy Balanced Fund 113,872 115,011 113,872 5,75 -1,18 -2,68 2,86 896 500 000,00
SEB Strategy Defensive Fund 111,607 111,607 111,607 3,19 -0,25 -1,1 2,13 1 794 400 000,00

SEB Strategy Growth Fund 116,564 117,730 116,564 11,96 -4,4 -9,44 3,51 367 200 000,00
SEB Strategy Opportunity Fund 115,066 116,217 115,066 8,6 -2,38 -5,86 3,52 624 400 000,00

Vahendatavate fondide tagasivõtmis-ja väljalaskehindusaab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.10.2015.

Fondivalitsejad
Nordea PensionsE stoniaASLiivalaia
45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710
1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee
AS GILD Property Asset Management
Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
tel 680 2630, faks 680 2631,
info@gildrealestate.com
www.gildrealestate.com

AS SEB Varahaldus Tornimäe 2, Tallinn
15010, tel 665 6565, faks 665 7122,
fondid@seb.ee, www.seb.ee
Danske CapitalAS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
tel 675 2295, faks 675 2895,
funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
www.danskebank.ee

AvaronAsset Management Narva mnt 7D,
B-korpus, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks
664 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee
ASGAFund Management Roosikrantsi 11,
Tallinn 10119,tel 680 2680, faks 680 2681,
info@gafm.ee, www.gafm.ee
LHV VarahaldusAS Tartu mnt 2,
Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402,
info@lhv.ee, www.lhv.ee

Maaklerifirmad
SEBEnskildaEquities Tornimäe 2, Tallinn,
tel 665 6622, faks 665 6802
MandatumLife Insurance Baltic SE Viru
väljak 2, Tallinn, tel 681 2300, info@manda-
tumlife.ee, www.mandatumlife.ee

Compensa Life Vienna
Insurance Group SE
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000,
faks 610 3010 info@compensalife.ee,
www.compensalife.ee

LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400,
faks 680 0402
Versobank ASPärnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501
Danske Bank Narva mnt 11, Tallinn,
tel 630 2104

Värsked uudised
ehitus-ja kinnisvarasektorist

Alates 1. juulist2015kehtima hakanud ehitusseadustiku üks
eesmärke on ehitusvabaduse põhimõte. Lemmiklektori loengul
kuuleb täpsemalt, kui suur vabadus uue seadustikuga tegelikult
kasutada on.
Lemmiklektori loengul räägime jaanalüüsime täpsemalt, mis
enam ei kehti, mis muutus ning mis on täiesti uued nõuded.
Lemmiklektori loengut viib läbi Hedman
Parnters vandeadvokaat Liisa Linna.
Sealhulgas selgitame:
• Mida üldse loetakse ehitamiseks?
• Millised on nõuded projekteerimisel ja

detailplaneeringutel?
• Kes võib üldse projekteerida?
• Kuidas muutus riiklik järelevalve?
• Mida uut on ehitamise dokumenteerimises?
• Näited värsketest vaidlustest ja võimalikest tulemustest.

Liisa Linna

Registreerimine:
sulev@ehitusuudised.ee või telefonil 6670 411
Soodushind kuni 2. veebruarini 179eurot +km
(214,80 eurot koos km-ga). Alates 3. veebruarist kehtib täishind
269 eurot +km (322,80 eurot koos km-ga).
Lisainfo telefonil 6670 234 või www.ehitusuudised.ee



TEGIJA TURUL

JoeKaeser:
Hiinat materdataksepõhjuseta.

Saksa tööstuskontserni Siemens juht kinnitas, et Hiina majanduse olukord on palju parem kui see, mis mulje inimeste jutust jääb.

INVESTOR TOOMASE BLOGI

Minuportfelli tõehetk
ontulekul

E elmise tulemuste hooajavõt-
sinkokku bravuurika aval-
dusega, et minuportfelli ei
võta ussi- ega püssirohi, ent
alanudneljandakvartali tu-

lemuste hooaeg teeb siiskimeele rahu-
tuks. Seda enam, et vaevaltsai 2016. aasta
pihta hakata, kui aktsiaturud ülemaailma
kukkusid, naguhomset polekski. USA bör-
si jaoksoli 2016. aasta algus koguni halvim
start pärast suurt depressiooni. Ehkki kee-
gi ei oska öelda, kas, jakui, siis mis mahus
langus jätkudavõiks, ollakse selle tekke-
põhjustes siiskivaldavaltüksmeelel.

Nii paistabki mulle meediapildi japan-
kade analüüside põhjal, etmaailmama-
jandusespolegi ühtki probleemi, mille-
le ei saaks põhjenduseks tuua nafta hinna
pöörast langust, Hiina majanduse aeglus-
tumistvõi viidatakeskpankade lõpukor-
ral püssirohule. Häda on aga selles, et selle
teadmisega pole minusugusel väikeinves-
toril suurt midagi peale hakata.

Vaatasin krahhi nõutult pealt. Saan küll
kaks kätt taskus pealt vaadata, kuidas naf-
ta hind täna 10%võrra kukub jahomme sa-
ma võrra tõuseb, vedades ühtlasi enda järel
üles-alla tervet plejaadi aktsiaid, kuidpika-
ajalise seisukohakujundamine sedavõrd
volatiilseskeskkonnas on erakordseltkee-
ruline. See on ka põhjus, miks ma olen vä-
hemalt esialgu rapsimist vältinud ja jäänud
enda pikaajalisele strateegiale truuks.

See tähendab, et ma püüan end taga-
si hoida emotsioonide ajel aktsiate ostmi-
sest jamüümisest ning ei loobu väärtpabe-
ritest, millehind langeb, kuid potentsiaal
säilib. Mis aga ei tähenda, et ma oma po-
sitsioonidest ilmtingimata kümne küüne-
gakinni hoian ning kui investeerimisot-
sus paistab mulle tagantjärele vale, on mul
müügi sooritamiseks PIN-kalkulaator käe-
ulatuses.

Olenmõttes viimastkorrektsiooni ise-
gi tänanud, sest see oli minuportfelli jaoks

omamoodilakmustest, mis näitaskätte
aktsiad, kus võiks esimeses järjekorraska-
sumivõtmiselemõelda. Üsna suure amp-
lituudiga kõikusid näiteks Microsofti ja
Apple’i positsioon, samal ajal kui suurepä-
rane dividendiaktsiaLeroy Seafood tagas
rahuliku une ka börsipaanika haripunktis.

Praegu paistabportfell kuulikindel. Kok-
kuvõttes on minuportfell alates aasta algu-
sest langenud 2,6%võrra ning paberil olen
vähemkui kuuga ligi 6000 euro võrra vae-
semaks jäänud.Nii USA aktsiate käekäiku
peegeldav S&P 500 börsiindeks kui ka Eu-
roopa börside vereringet peegeldav Stoxx
Europe 600 indeks onsamal ajal eurodes
arvestatuna langenud ligi 8,1%. Seega olen
vähemalt esialgu turge mitmekordseltlöö-
nud.

Et makrokeskkonna mõjudega paistab
portfell praegu üsna kenasti toimetulevat,
pöörangi alanud tulemustehooajal tähe-
lepanu pigem üksikutelepositsioonidele.
Kuna üldine trend turgudel kisub endiselt
järjekindlalt allapoole, siis nigelate majan-
dustulemustekorral ma kasumivõtmisega
pikalt viivitada ei kavatse.

Portfell
Kuidas läheb Toomase
investeeringutel?

päevane muutus

–0,23%
väärtus
233 426 €

26% raha
74% aktsiad

Investor Toomas on Äripäevavälja
mõeldud tegelane, aga tema käsu-
tuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele.Too-
mas alustas tegevust 2002. aas-
ta alguses, mil tema käsutusse
anti investeerimiseks miljon kroo-
ni. Toomase investeerimisotsu-
sed langetab Äripäeva börsitoime-
tus, investeerimismõtteid jagab in-
vestor Toomas Äripäevatagumisel
leheküljel ja veebis.

aktsiate päevane muutus, protsentides

Statoil 1,41
Apple 0,56
Berkshire Hathaway B-aktsia 0,53
Microsoft 0,33
iShares Europe Stoxx 600 0,27
Olympic EG 0
Apranga 0
Volkswagen –0,08
Leroy Seafood –0,31
Tallink –1,18
Tallinna Vesi –1,47
Viimased tehingud
ostis: 14. jaanuaril 285 Statoili aktsiat hinnaga
100,50 Norra krooni aktsia. Tehingusumma oli
28 642,50 NOKI jakomisjonitasu 134,40 NOKi.
ostis: 5. jaanuaril 19Volkswageni aktsiat hin-
naga 130,8 eurot aktsia. Tehingusumma oli
2485,2 eurot. Swedbanki vahendusel tehtud
tehingu teenustasu oli 14,06 eurot.

Olen vähe-
malt esialgu
turge mit-
mekordselt
löönud.
investor Toomas

Sinu arvamus
Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi või esita küsimu-
si veebilehel www.aripaev.eevõi e-kirjaga
aadressil investor.toomas@aripaev.ee

OMX TALLINN
52 nädalat

TERROR
Lennuaktiivsus langes
Pariisi sündmuste tõttu
Euroopa suuruselt teine odav-
lennufirma easyJet teatas,
et seoses reisijate turvatun-
de vähenemisegaon vähene-
nud ka lennuaktiivsus. Kuigi
aasta kokkuvõttes suutis easy-
Jet prognoosid täita, olid 2015.
aasta viimased nädalad lennu-
aktiivsusepoolest varasemast
tagasihoidlikumad. Novembri
terrirorirünnakutestapeti Pa-
riisis 130 inimest, tegu on maa-
ilma ühe enimkülastatud lin-
naga. Samuti vähenesid reisid
Egiptusse pärast oktoobri len-
nukatastroofiEgiptuse kohal.

Eelmises kvartalis vähenes
easyjeti käive ühe istekoha koh-
ta 3,7 protsendi võrra ja 2 prot-
sentikäibe langusest sattus
justPariisi-järgsete sündmuste
aega.Kogu finantsaastakulges
easyjetile siiski soodsalt, mak-
sueelseks tulukskogunes 738
miljonit naela. Osa kasumist lä-
hebka odava kütuse arvele.

PANE TÄHELE
Hiinabörskukkus järsult.
Shanghai Composite’i indeks lõ-
petas teisipäevase kauplemispäe-
va 6,4 protsenti madalamal.

Kulla hind tõusis. Kulla hind
tõusis eile aasta kõrgeimale tase-
mele, 1115,08 dollarile untsist.

McDonald’s kasvatab taas
müügitulu. McDonald’si värske
kasumiraporti kohaselt olid ette-
võtte müügitulemused oodatust
paremad.
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Kalender
Toomase portfellisolevate
firmade tulemused
avalikustatakse
26. jaanuar Apple
28. jaanuar Microsoft
29. jaanuar Tallinna Vesi
4. veebruar Statoil
23. veebruar Leroy Seafood
25. veebruar Olympic Entertainment Group
29. veebruar Berkshire Hathaway
29. veebruar Tallink Grupp
29. veebruar Apranga
10. märts Volkswagen
ALLIKAS: BLOOMBERG

Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi-ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

872,67
910,0

862,5

815,0

767,5

720,0

- 0,58%

121008060402

perioodi kõrgeim 912,40
perioodi madalaim 739,32

Loe veebist
Värsked börsiuudised
www.aripaev.ee/bors
Turgude ülevaade
investor.aripaev.ee

TOOTMISJUHTIMISE KOOL

UUS
LEND

Toimub ajavahemikul
2.?????? 2016 - 15. juuni 2016
MOODULID:
I moodul – 2.03.2016 ORGANISATSIOON. Innustava juhtimiskultuuri loomine.
II moodul – 23.03.2016 PROTSESSID. Lihtsad ja efektiivsed tööriistad tööprotsesside täiustamiseks.
?IIImoodul – 13.04.2016 RESSURSID. Masinate ja seadmete suutlikkuse kasvatamine.
IV moodul – 4.05.2016 TARNEAHELA KVALITEET. Tegelikku konkurentsieelist loov kvaliteedijuhtimine. ?
V moodul – 25.05.2016 Sinu ettevõtte tootlikkuse parendamine – METOODIKAD PRAKTIK ASSE.
VI moodul – 15.06.2016 MUUTUSTE ELLUVIIMINE. Edulugude tutvustamine.

KOOLITA JA
JARI KUKKONEN

Info ja registreerimine: Inge Lauri, telefon 667 0212, e-post inge.lauri@aripaev.eeKoolitusprogrammi hind 2399 eurot + km
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