TELLIJATELE
Puitahjuja
elektriks

Metsaomanikud on rahul, et va-
hevaartuslikku puitu saab taas
elektriks kiitta. “See on tdes-

ti rodmustav,” tunnistas endi-
ne erametsaliidu esimees Aira
Toss. »Metsamajandus

TULEKAHJU

Miks Otepaa hotell
Bernhard pdlema laks?

Teisipaeva ohtul stittinud hotelli Bernhard omanikul Madis Mutsol on oma versioon ¥
sellest, mis juhtus. Politsei alustas menetlust siilitamise paragrahvi alusel. »6-7 )
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Apple prognoosib
jargmises kvartalis esimest
korda enam kuilO aasta
jooksul iPhoneide muugis
langust.

N HIINA turg on siiani aidanud Apple’il korvata miiiigi kasvu aeglustumist mujal, kuid niiiid on ka seal ndha norkuse marke. FoTo. EpA

GAAS
Leedu tahabmingida
LNG-turul peaosa

Leedukad on asunud hoogsalt

LNG-turgu haarama, kuid ka Ees-

ti ettevétjad ei ole oma termina-
li rajamise plaane maha matnud.

Praegu saab Eesti juba kolmandi-

ku gaasist Leedust. »8-9

INVESTOR
14 aktsiaideed
naftasektorist

Swedbanki analiiitikute hinnan-
gul on naftatédstuse jaoks katte
joudnud tdéendoliselt ajaloo ras-

keim periood. Vaata, milliseid sel-

le sektori aktsiad tasub praegu
osta voi mida. »16-17

TOOSTUS KOLUMN
:::';T;;::;‘;::,:::::f;s 99 Mart Laar: Vahest oleks targem mida-

gi vahelduse mottes tegema hakata.

“Meil oli esimese kliendi puhul
aeg, mis jai kontakti loomisest
proovipartiini, umbes kolm aas-
tat,” markis Jaapanisse héovel-
materjali miitiva OU Vesset juha-
tuse liige Toomas Pertel. »12-13

IRLi auesimees ja endine peaminister kirjutab, kuidas praegused poliitikud on
pehmod, kes ei julge teha ega mdelda. >14
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TANA ARIPAEVA VEEBIS

Dividendide TOPi parimad
naised ja noored tegijad

Avaldame tiana edetabeli naistest ja noortest ettevétjatest,
kes votsid koige rohkem omanikutulu 2014. aastal. Tuna-
mullu oli Aripieva dividendide TOPi 558. kohal noorim lii-
ge 21aastane Aleksandr Rostovski, kes vottis omanikutulu
122 500 eurot. Kes on virske TOPi parim noor ja parim nai-
ne? UURI ARIPAEVEEST

MARITOOL oli eelmise
dividendide TOPi enim
omanikutulu teeninud naine
1,8 miljoni euroga.

PAEVA FAKT

miljonit eurot drikasumit teenis 2014. aastal Eesti Energia Oli-
toostus, mis oli Aripaeva edukamate toodsturite edetabeli parim
naitaja. Eesti Energia tutarfirma oli ka Uks tohusamaid toojou ka-
sutajaid, teenides tunamullu 115 198 eurot kasumit tdotaja kohta.
Toostuste TOPI tldises pingereas sai Eesti Energia Olitddstus
28. koha.

TSITAAT

99 Ainuiiksi teoreetilinegi kallutatuse siiii-
distus on kiillaldane jaammendav pohjus
ise omareisid kinni maksta. Aruteluselle
iile, kas mone luksushotelli kirjeldus on

lugeja silmis vadrtuslik voi mitte, triivib

mooda kiisimuseasetuse eetilisest tuumast.

Aripaev kirjutas eile juhtkirjas, et kdige eest, mis véimaldab
lugejale parima véimaliku sisu pakkumist, peab toimetus
suutma tasuda ise, sest vastasel juhul on ohus tema séltu-
matus.

HOMME
Milliseid kuldseid kieraudu votmetootaja-
telejagada?

LOE ARIPAEVAST

Toostus-
uudised

www.toostusuudised.ee
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E!ﬁ-’:ﬁiﬁ;f; teadjalt tegijale

kasiraamat.afposv.es

TEGIJA

Vahur Metsna

JUHTKIRI

Varske dividenc
purustas rekordi

ripdev tegi eile sissejuhatuse

vérskele Dividendide TOPile,

kui avaldas veebis uue edeta-

beli uustulnukad - inimesed,

kes ei joudnud eelmise aas-
ta edetabelisse. Edetabeli uustulnukate hul-
ka sattus niiteks Margus Linnamae, kelle ette-
votetel on niitid sisuliselt iilevaade koigi Eesti
olulisemate ajakirjandusviljaannete toost.

Uutele tulijatele vaatamata on méarkimis-

vadrsem, et 11 aasta jooksul, mil oleme divi-
dendide tabelit koostanud ja avaldanud, po-
le ettevotjatel varem olnud nii head aastat kui
2014. Edetabeli koostamisel votsime aluseks
viimased avaldatud majandusaasta aruan-
ded ja vaatasime, kui palju raha liikus tegeli-
kult ettevottest omanikele vilja ehk tegemist
pole aruandes tehtud kasumi jaotamise ette-
panekuga.

Raha on vaja kulutada. Pohjuseid, miks oma-
nikud rekordiliselt raha vilja votavad, on mi-
tu. Esimene neist on ehk elementaarseim: saa-
daraha kulutamiseks. Ettevotja peamine ees-
mark on teenida tulu ning millalgi see ka rea-
liseerida. Seetottu ei ole kellelegi tillatus, kui
mingi osa ettevotjaid votab ettevottest raha
vilja praktiliseks kasutamiseks.

Teine pohjus, miks raha vilja voetakse, on
see suunata edasi monda teise ettevottesse,
kus on parem lootus leida muidu seisma jaa-
vale rahale rakendus. Néiteks riskide maanda-
miseks voetakse raha vilja, et teha uus inves-
teering uute partneritega.

Kolmas pohjus voib olla veel omanikeringi
muutus, mistottu voetakse varasematel aasta-
tel teenitud kasum valja.

Mitu Aripdevaga vestelnud dividendide
edetabeli liiget tunnistab ausalt: raha eilihe
enam uude drisse voi isegi olemasoleva eden-
damiseks, vaid hakatakse kindlustama tu-
levikku nii enda kui ka ldhedaste jaoks. M6-

pani dri kasvama
/!\ Ortopeed Vahur Metsna palvis Ida-Tallinna

Keskhaiglas eelmise aasta too eest aasta ars-

ti tiitli. Metsna, kes asutas oma kliiniku 2007.
aastal, suutis 2014. aastal kasvatada ettevotte kai-
vet 48 korda ja arikasumit 21 korda. Kuigi kaive ja ka-
sum ei olnud summalt markimisvaarselt suured, Ule-

99

Rahaga
hakatakse
kindlusta-
ma tulevik-
ku nii enda
kui kalihe-
daste jaoks.

tas Metsna enda seatud eesmarki kasvatada kaivet
10 protsenti. Loodetavasti jatkab Metsna sama in-
nukalt ettevotjana, nagu on seni tegutsenud arstina.
Voib loota, et nii edukas aasta ettevotjana kui ka pa-
rima arsti tiitel annavad Metsnale tduke oma kliinikut
edasi arendada.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

ide TOP

nivotab raha vilja selleks, et hakata nautima
oma senise t60 vilju. Alati ei peagi to6d raba-
ma, vahel tuleb ka elu nautida.

Samas tdestab raha kdrvalepanek musta-
deks pdevadeks jarjekordselt, mida oleme ka
varasemates juhtkirjades selgitanud, et koha-
lik ettevotja on vanaks jadnud. Eesti drituu-
miku moodustavad endiselt mehed ja naised,
kes on driga tegelenud juba ligi 20 aastat, mis-
tottu hakatakse niitid oma t66 vilju maitsma.
Moni ettevotja on langenud mugavustsooni,
mistottu ei ndidata enam ka piisavalt ambit-
siooni uuteks tegudeks.

2015. aastal nditasid Swedbank ja G4S Ees-
ti majanduskeskkonna vihest ligitbmbavust,
kui otsustasid suure osa kasumist viia Eestist
vdlja. See kinnitab siinse majanduskliima ja-
henemist.

Vaatamata raskusele leida haid ideid ei tasu
veel ettevotlusega hakata otsi kokku tomba-
ma. Pigem oleme praegu olukorras, kus ideid
on palju, kuid toelisi parle on keerulisem vil-
jasoeluda. Sellest tuleb ka nn majanduslik sei-
sak, mis ei tundu kaugele viivat. Uue idee el-
luviimine nouab varasemast lihtsalt rohkem
ressurssi ja riskijulgust.

Otsi investorit. Aripieva tellijatel tasub tina
suunata pilgud veebi, kui avaldame need nai-
sed ja noored, kes joudsid virskesse edetabe-
lisse. See annab aimu, mis suunas on dividen-
dipoliitika liikunud varasemaga vorreldes.

Homme hommikul avaldame téispikkuses
edetabeli, kust selgub ka, kes vottis kdige roh-
kem omanikutulu 2014. aastal ning mis sum-
mas. Saate teada, kuidas on oma dividendipo-
liitikat jitkanud voi muutnud viimastel aasta-
tel edetabeli parimaks nimetatud Armin Karu
ja Sergei Petrov. Kes teab, dkki leiab moni hea
idee pakkuja endale uue investori hoopis di-
videndide edetabelist. Tundub 6ige koht, kust
otsida.




99 Gunnar Kobin:

Emori komme meelevaldseid portaale kokku
liitajaneididiootsete nimedega nimetadaon
meil harja punaseks ajanud.

Ekspress Grupi tegevjuht pohjendab kavatsust Emori teenetest loobuda. LOE LAHEMALT LK 11

Tahtsaimad krediitkaardid luubi
all. Presidendi kantselei kulud 75 OO0 €

VIRGE HAAVASALU
virge.haavasalu@aripaev.ee

Presidendi kantselei to6tajad
kulutasid Toomas Hendrik II-
vese valislahetuste korralda-
miseks mullu pea 75 000 eu-
rot. Presidendil isiklikult asutu-
sekrediitkaarti pole, agasee on
olemas selle tootajatel.

Presidendi avalike suhete
nounik Toomas Sildam titles, et
krediitkaardid on riigipea ka-
sundusohvitseridel, kelle limiit
vilislihetusteks on 20 000 ja
25000 eurot kuus. Lisaks on pro-
tokolliosakonnal kasutada kaks
kaarti, kummagi limiit 14 000
eurot kuus.

“Kaarte kasutatakse presiden-
di valisvisiitidel riigipea ja teda
saatva delegatsiooni majutus- ja
niiteks vastuvotukulude eest ta-
sumiseks,” titles Sildam. Kulutu-
sed soltuvad tema sonul nii visii-
di pikkusest, delegatsiooni suu-
rusest kui ka kohapealsetest tin-
gimustest. Monikord on olnud
vaja tasuda ka delegatsiooniliik-
mete kohapealsete transpordi-
kulude eest, kuinad on liikunud
presidendist eraldi voi on olnud
teguriigipea visiiti ettevalmista-
va soiduga, lisas ta.

Maksete viljavote. Sildam saatis
Aripéevale krediitkaartide 2015.
aasta maksete viljavotte, kust on
ndha, millistel kuupdevadel ja
milliste summade eest on oste-
tud, aga mitte see, mida on os-
tetud. Krediitkaartide valjavot-
tes on ka péris mitu alla 10 euro
suurust makset. Kokku kulutati
mullu kantselei krediitkaartide-
ga 74 941 eurot.

Sildam mirkis, et kantselei
majandustegevust auditeerib
igal aastal riigikontroll. “Kre-
diitkaartide kasutamise asjus
pole riigikontrollil olnud min-
geid markusi ega tihelepane-
kuid,” rohutas ta.

Kantselei mullune eelarve oli

N PRESIDENT Toomas Hendrik llves saabumas mullu novembris

s - N\

Frankfurdist. FOTO: ARNO SAAR/OHTULEHT

0 Tasubteada
Krediitkaardiskandaal
19. jaanuaril lahvatas skandaal, kui
Vabaerakonna saadik ja korrupt-
sioonivastase erikomisjoni juht Ar-
tur Talvik sutdistas Eesti politsei
juhti Elmar Vaherit véimu kuritar-
vitamises. Talvik viitas kuludoku-
mentidele, kus on kirjas, et polit-
sei peadirektor Elmar Vaher os-
tis asutuse krediitkaardiga Tallin-
na lennujaamast 299 eurot maks-
vad kérvaklapid ja matkasaapad
139,41 euro eest. Vaidetavalt oli
neid tarvis vormi juurde, kuigi vor-
mielementide ostmine kaib ainult
riigihankega. “Kui dokumendid on
téesed, on tegemist ametialase
kuritarvitamise ning labipaistva ja
ausa juhtimise pohimotete rame-
da eiramisega eetilise kaitumise
etaloniks olevas riigiasutuses,” lau-
sus Artur Talvik.

Elmar Vaher tunnistas eksimust
ja vabandas. Siseminister Hanno
Pevkur tegi Vaherile suulise hoia-
tuse, kuid jattis ta edasi ametisse.

4,6 miljonit eurot, millest tege-
vuskulud moodustasid 3,6 mil-
joniteurot. Lihetuskuludeks oli
arvestatud 327 600 eurot.

E-poest osteti eriline t66laud.
Oiguskantsler Ulle Madisel isik-
likult asutuse krediitkaarti ei
ole. Kull aga kasutatakse asutu-
se krediitkaarti nii 6iguskants-
leri kui ka tema nounike valisla-
hetuste korraldamiseks - 66bi-
mise ja transpordi eest tasumi-
seks, titles kantselei kommuni-
katsioonijuht Janek Luts.

Luts markis, et krediitkaarti
voib kasutada ka kantseleile va-
jalike vahendite ja erialakirjan-
duse ostmiseks internetikau-
bandusest. Krediitkaardi eelmi-
se aasta viljavottest nihtubki,
et lisaks nounike vilislahetuste
eest tasumisele soetati kaardi-
ga e-poest 435eurone toolaud,
millega saab piisti tootada. Luts
ttles, et toolauda nimega Vari-
desk Eestis keegi sellise hinna-
gaei paku.

“Tegemist on kantselei jaoks
testlahendusega, mida ei ole soe-
tatud oiguskantslerile,” rohutas
kommunikatsioonijuht. Nimelt
tootab diguskantsleri kantseleis
40 néunikku.

2015. aastal oli diguskantsle-
ri kantselei krediitkaardi tehin-
gute kogumaksumus 1905 eu-
rot ja 84 senti.

Perling kasutas kaarti kaks kor-
da. Prokuratuuris kasutab kre-
diitkaarti ainult riigi peapro-
kurér Lavly Perling, kes kasutas
mullu krediitkaarti vélislihetu-
sel olles kahel korral, summa oli
kokku 379 eurot. Esimene kulu-
tus tehti mullu jaanuris, kui Lav-
ly Perling oli koos kahe kollegiga
lahetusel Haagis, titles riigipro-
kuratuuri avalike suhete juht Il-
mar Kahro. Kolme inimese 66-
bimise eest maksti prokuratuu-
ri krediitkaardiga ja summa oli
365,7 eurot.

Teine kulutus oli mullumért-
sis, kui peaprokuror tasus kre-
diitkaardiga 13,5eurose takso-
arve Helsingis. Perling kiilastas
Soome prokuratuuri.

Prokuratuuri teatel kasuta-
takse maksekaarti ainult sel ju-
hul, kui kulutuste eest puudub
voimalus tasuda tavapérase tile-
kande teel e-Riigikassa kaudu.

Maksuameti peadirektor Ma-
rek Helm tasus mullu vélisldhe-
tusel krediitkaardiga 1530 eu-
rot. Maksuametil on tiks krediit-
kaart, mille limiit on 2000 eurot
kuus ja mis on peadirektori ka-
sutuses, litles maksuameti ava-
like suhete juht Rainer Laurits.
Kaardil hooldustasu ei ole.

Tavaliselt valmistatakse reis
ette reisibtiroo kaudu, kes mu-
retseb niilennupiletid kuika 66-
bimise, aga aeg-ajalt tuleb ette, et
O06bimise voi transpordi eest tu-
leb maksta vilismaal kohapeal
olles, selgitas maksuameti pres-
siesindaja Mailin Aasmae.

28.jaanuar 2016 ARIPAEV
toimetaja Anu J6gi, tel 667 O111, e-post toimetajad@aripaev.ee
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Shell sai suurtehinguks heakskiidu

Hoolimata odavast naftast ja keerulisest maailmaturust andsid
Royal Dutch Shelli aktsionarid ettevéttele heakskiidu osta Suurbri-
tannia nafta- ja gaasitootja BG Group Plc, vahendas Bloomberg.
Tehingu summaks kujuneb 51 miljardit dollarit.

Analliltikud arvavad, et Shell usub naftaturgu taastuvat, mistéttu
on selline tehing kasulik.

Kuna nafta hind on alates tehingu valjakuulutamisest mullu april-
lis langenud, kartis osa aktsionare, et ehk maksab Shell tehingu
eest liiga kérget hinda. Ettevotte juht Ben Van Beurden vastas, et
tehing véimaldab suurendada Shelli rahavoogu ja parandada di-
videndimaksete véimalusi. Samuti on BG tootmine erinevalt Shel-
liomast suurenenud.

Tehingu tulemusena saab Shellist maailma suurim veeldatud maa-
gaasi edasimuija.

INTERNET

Riik uuendab eurorahaga koolide internetti
Riik soovib Iahiaastail renoveerida koolide internetivorgu. Selleks
kuluvast enam kui 13 miljonist eurost tuleb suur osa Euroopa Lii-
dult, kirjutas ITuudised.ee.

Majandus- ja taristuminister Kristen Michal saatis eile ministeeriu-
midele kooskdlastamiseks eelndu, mille jargi toetab riik perioodil
2016-2020 tildhariduskoolide internetivorkude renoveerimist ja
rajamist 13,2 miljoni euroga. Euroopa Liidu sotsiaalfondi toetus on
11,3 miljonit ja Eesti riigi omafinantseering veidi alla 2 miljoni euro.
“Oleme olukorras, kus 100% Eesti koolidest omab kill interneti pu-
silthendust, kuid selle kiirus jaab alla 30 Mbit/s ning ei toeta kaas-
aegse info- ja kommunikatsioonitehnoloogia rakendamist éppe-
t66s,” selgitas Michal pressiteates.

KOHTUASI

Uber peab Prantsusmaal vialjakidimal,2min
Taksoteenuse vahendamise firma Uber peab maksma Prantsuse
taksode liidule 1,2 miljonit eurot, otsustas kohus.

Kohtule esitati kaebus, et Uberi autojuhid kaituvad traditsioonilis-
te taksodena, oodates tdanaval ja lootes nii reisijaid saada, vahen-
das ERRi uudisteportaal thelocal.fr uudist.

Liidu vaitel on Uber France olnud autojuhtidele eraséidukite telli-
misest radkides ebamaarane. Prantsuse seaduse kohaselt peak-
sid Uberi soidukid parast igat s6itu suunduma tagasi oma garaazi,
mitte parkima voi avalikel teedel tiirutama.

Uber eitas stitidistusi, 6eldes, et teavitab oma autojuhte regulaar-
selt vajadusest naasta pdrast igat reisi oma garaazi.

LENNUNDUS
Aeroflotlasi hinnad alla

Aeroflot teatas, et langetas teisipaevast Venemaalt valismaale len-
dude hinda 10% vérra. Hinnalangus puudutab ka lennukompanii
tatarfirmasid, vahendas LifeNews.

Otsus puudutab Venemaalt algavaid ja valismaale suunduvaid
lende ja kaib nii (lhe otsa kui ka edasi-tagasi lendude kohta, teatas
Aeroflot ja lisas, et hinnalangus ei puuduta naiteks eritariifiga ja
méningaid SRU riikidesse suunduvaid lende.

Lennufirma rohutab, et véttis tariifide langetamise otsuse vastu
seepadrast, et muuta valisvaluutade kallinemise taustal venemaa-
lastele reisimine taskukohasemaks.

ALLAHINDLUS

KODUTEKSTIILILE, ROIVASTELE NING JALATSITELE!
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TEHNOLOOGIA

Apple’i elukaares
itks epohh 1abi. Uut
kasvu allikat nahakse
feenuste sektoris

SIRJE RANK
sirje.rank@aripaev.ee
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Uks epohh libi aegade ithe kasumlikuma
firma elukaares saab ldbi - Steve Jobsi 2007.
aastal turule toodud iPhone’ide miiiigi kasv
ndib olevat haripunktist ldbi.

Hiuperkiire kasvu jitkumist ei suuda
enam tagada ka kaubamargitundlik Hiina
keskklass, mis on seni olnud firma kodutu-
ru jarel koige entusiastlikum Apple’i nutite-
lefonide ostja. Hiina uusaasta miitigihooaeg
alles tuleb, kuid sellest hoolimata prognoo-
sib Apple jargmises kvartalis esimest kor-
daenam kui 10 aasta jooksul kidibe langust.

Liiga suur auk. Avalikustades oma majan-
dusaasta esimese kvartali tulemusi, pttdis
Apple investorite tihelepanu juhtida nutite-
lefonide korval teenuste sektorile, kus kasv
on kiire. Kuna aga kaks kolmandikku Apple’i
kiibest annab iPhone’ide miitik, pole ime, et
investorid muust suuremat ei hooli.

“Neil on ka muid tooteid ja neil on po-
tentsiaali turule tulla uute toodetega, kuid
iPhone’ide miitigi kasvu aeglustumine jitab
liiga suure augu,” titles Abhey Lamba USA fir-
mast Mizuho Securities agentuurile Bloom-
berg. Ta toi ndite, et kui iga iPhone’i miitigist
teenitakse 300 dollarit, siis Apple Pay kaudu
tuleb teha vihemalt 60 000 tehingut, et tee-
nida 100 dollarit.

Detsembris loppenud Apple’i majandus-
aasta esimeses kvartalis miiiis firma 74,8 mil-
jonitiPhone’i, mis markis liinud aasta sama
ajagavorreldes viiksemat kui 1% suurust kas-
vu. Kui mullu paisutas miitiki uue suure ek-
raaniga iPhone’i turule tulek, siis uuemates
mudelites pole nii silmanihtavaid uuendu-
si, mis kannustaks tarbijaid telefoni vaheta-
ma. Jooksva kvartali kohta antud kdibeprog-
noos markis ldinud aasta sama ajaga vorrel-
des ligi 11% suurust langust.

Aktsia langes. Apple’i aktsia reageeris ma-
jandustulemuste avaldamisele pieva sees
enam kui 5% langusega. iPhone’ide miitigi
voimalik kahanemine on aktsiat survesta-
nud juba mé6dunud aasta stigisest saadik.

Lisaks iPhone’idele on noudlus vihene-
nud ka teiste Apple’i toodete jirele. iPade
miidi joulukvartalis 16,1 miljonit prog-
noositud 17,3 miljoni asemel. Maci arvutite
miitik kahanes oodatud 5,8 miljoni asemel
5,31 miljonile. Eelmine kvartal oli esimene
joulukvartal ka Apple’i kelladele, kuid eraldi
selle mitigikdivet firma ei teatanud.

Kill aga rohutati esimest korda arvukat
Apple’i seadmete kasutamist (enam kui mil-
jard seadet aktiivses kasutuses) erinevate tee-

nuste kasutamiseks. Teenustelt teenis Apple
eelmises kvartalis 5,5 miljardit dollarit, mis
margib aastatagusega vorreldes 15% suurust
kasvu. Firma finantsjuht Luca Maestri titles
Bloombergile, et nieb just teenuste sektori
laiendamises edaspidi tiht kasvuallikat, mi-
da aktsia hind praegu liiga vihe arvesse vo-
tab. Mullu teenis firma Maestri sonul sekto-
rist, kuhu alla kiivad Apple Store, Apple Mu-
sic, iCloud, Apple Pay ja muud teenused, 31
miljardit dollarit, mis teeb Apple’ist maail-
ma (ithe suurema internetiteenuste pakkuja.

Apple’i juht Tim Cook titles ajalehele Wall
Street Journal, et on jitkuvalt optimistlik
ning ndeb kasvu nii iPadide kui ka teenuste
sektoris. “Me ei ela 90 pdeva pikkuste kvar-
talite kaupa ja me ei investeeri 90 paeva pik-
kuste kvartalite kaupa,” titles Cook, viljen-
dades veendumust, et firma on 6igel kursil.

See tihendab ka seda, et Hiinas on plaa-
nis investeerimist jatkata, ehkkiriigi majan-
duses on keerulised ajad.

Hiina turg on siiani aidanud Apple’il kor-
vatamutgikasvu aeglustumist USAs, Euroo-
pasjaJaapanis. Eelmisel majandusaastal kas-
vas Apple’i miiiik Hiinas, Taiwanis ja Hong-
kongis kokku 84%, 58,7 miljardile dollari-
le (mujal maailmas oli kasv 16%). Kuid niitid
tunnistas Tim Cook konverentsikdnes aja-
kirjanikele, et Hiina majanduses on norku-
sendhud.

“Me ei tdbmba koomale,” tsiteeris Cooki
agentuur Bloomberg. “Onneks oleme piisa-
valt tugevad, et investeerimist jatkata, ja me
arvame, et pikas perspektiivis on see Apple’i
huvides.” Hiina osakaal Apple’i globaalses
kiibes on umbes 25%.

Hiinas pikaajalised sihid. Demograafilised
trendid Hiinas konelevad selle strateegia ka-
suks. Praegu kasutab ligi 80% hiinlastest al-
les vanemaid mobiiltelefoni mudeleid - nii
on nutitelefonidele kasvuruumi. Cook vii-
tas, et kui 2010. aastal hinnati keskklassi suu-
ruseks 50 miljonitinimest, siis aastaks 2020
kasvab see 500 miljonile. Perspektiivis on
Apple’ile soodne ka Hiina majanduses prae-
gu valuga toimuvad muutused, mis suuna-
vad majanduse kasvumudeli investeeringu-
telt enam tarbimisele. “Mina hidakuulutus-
tele alla ei kirjuta,” titles Cook.

Wall Street Journal kirjutas, et Apple’i
kisi on Hiinas paremini kdinud kui teistel
USA tehnoloogiahiidudel. Uhelt poolt po-
le pakutav kaup poliitiliselt sedavord tund-
lik kui nditeks suhtlusvorgustiku platvorm.
Teisalt on osatud ametivoimudega libi saa-
da.Hiinas App Store’ist dalai-laamat puudu-
tavaid dppe ei leia. Tim Cook on viimasel kol-
mel aastal Hiinat vdisanud sagedamini kui
ithtegi teist riiki.

Apple on Hiina turul kolmas suurim nuti-
telefonide miitija kodumaiste tootjate Xiao-
mi ja Huawei Technologiesi jirel. Praegu on

99 Alo Vallikivi:
Neil on vaja kuidagi millegagi jille maailma muuta.
Steve Jobsil onnestus see mitu korda.

LHV maaklertegevuse juht soovitab Apple’i uute toodete pealt vaadata, kas need tekitavad ahhaa-
efekti, ja selle jargi otsustada, milline voib olla selle ettevotte aktsia kdekaik.

B Tulemused
Apple’ikiive ja kasum kasvasid
| kvartali majandustulemused mid USA dollarites
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99 Me ei ela 90 pieva
pikkuste kvartalite
kaupajameeiinves-
teeri 90 pieva pikkus-
te kvartalite kaupa.
Apple’i juht Tim Cook

ka Hiinas iPhone’ide miitigi kasv aeglustu-
nud, sest sealgi on korgemas hinnaklassis
turg kiillastumas. Cowen & Co analiititik Ti-
mothy Arcuri prognoosib, et kiire kasvu loo-
tust on Apple’il edaspidi ka Hiinas madala-
ma hinnaklassi nutitelefonide segmendis,
millest Apple seni eemale on hoidnud.

Kuldne telefon. Klientide lojaalsuse hoid-
miseks pakub Apple Hiinas ka jérjest roh-
kem teenuseid. Laienetakse viljaspool kes-
kusi, kus kasvuvoimalused on suuremad.
Tooteid ja reklaami on kohandatud enam
vastavaks kohalikule maitsele (néiteks kuld-
sed iPhone’id). iPhone on Hiinas jitkuvalt
staatuse simbol - jaanuaris kiisitles Bank
of America Merrill Lynch veidi enam kui tu-
handet Hiina tarbijat, kellest 39% plaanis
jargmiseks nutitelefoniks osta iPhone’i. 25%
eelistas Huaweid.
Nutitelefonide turu 16i suuresti iPhone’i
turule tulek 2007. aastal ning tikski teine fir-
ma pole sellest nii palju kasu saanud. Kuid
turukasv ei jitku enam kahekordsete numb-
ritega. See annab Apple’i korval tunda ka
teiste tootjate majandusnditajates.
juhil Tim Cookil
on pohjust loota, et Hiina
turul alles laheb suureks
iPhone’ide ostmiseks. Foto:
Investor Toomase kommentaar ‘Apple EPA
paneb mind ohkama” tanases lehes Ik 20

) Loe Aripievast



miljonile inimesele peaks prognoosi
kohaselt 2020. aastaks suurenema prae-
guselt 50 miljonilt Hiinas keskklassi
kuuluvate inimsete arv. Need on koik
potentsiaalsed Apple’iiPhone’i ostjad,
sest see nutitelefon on seal staatuse
siimbol.
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LHV: Apple on oma edu ohver

KADRIPOLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee

Apple on olnud sedavéord edu-
kas ja suur rahamasin, et iga
vadiksemgi eksimus toob rdanga
karistuse, leidis LHV maakler-
tegevuse juht Alo Vallikivi, kel-
le hinnangul on éunafirma ha-
daselles, et ei ole suudetud uut
supertoodet arendada.

“Apple on natuke oma edu oh-
ver, nad on olnud niivord edu-
kad ja niivord suur rahamasin,
et iga viiksemgi eksimus saab
tisna ringalt karistatud,” kom-
menteeris Vallikivi eile tulnud
Apple’i tulemusi, mis jiid suure-
malt jaolt analtiiitikute ootuste-
le alla. Samas Apple’i aktsia hin-
na languse tottu olid tema hin-
nangul analattikud ilmselt juba
arvanud, et tulemused ei saa vi-
ga head tulla.

On vaja uut head toodet. Valli-
kivi hinnangul on Apple’i prob-
leem see, et ithe eduka toote kor-
vale ei ole viga pikka aega tul-
nud midagi erakordset, kuigi
iPhone t6otab siiani viga has-
ti. “Ratsutatakse tihe hobuse sel-
jas, iWatch ei toota, jairgmist su-
pertoodet ei ole suudetud tekita-
da,” titles ta.

USA dollarit vaba

raha aktsia kohtaon
Apple’il praegu panga-
kontodel.

Kiisimusele, kas iPhone’i hiil-
geaeg on moodas, Vallikivi ot-
se el vastanud. “Mul on tunne,
et Apple on nagu maailmavaa-
teks kujunenud, Steve Jobsi au-
ra on sellel ettevottel siiamaani
olemas janeed inimesed, kes seal
tootavad, on Steve Jobsist puudu-
tatud,” radkis ta.

Tema hinnangul ei saa 6u-
nafirma allakdik olla viga kiire
ja dramaatiline, kuid nad pea-
vad midagi tegema, sest voib-
olla veel paar kvartalit antakse
vaikne taandumine andeks, aga
hiljem voib see viga kiiresti 1op-
peda viga halvasti. “Neil on vaja
kuidagimillegagijille maailma
muuta. Steve Jobsil 6nnestus see
mitu korda, niitid on kogu aren-
dus- ja turundustiimil vaja mi-
dagiuutleida.”

Hea on Vallikivi hinnangul

see, et ettevottel on umbes 200
miljardit dollarit vabaraha pan-
gakontodel, kuid selle kulutami-
ses ei tohi nad kuidagi eksida.
“On voimalus, et nad hakkavad
rohkem dividendi maksma, aga
ka voimalus, et hakkavad lollusi
tegema tilevotmiste tasandil voi
teevad suuri investeeringuid,”
pakkus Vallikivi.

Samuti eristab vaba raha hulk
Apple'it teistest tehnoloogiafir-
madest. “39 dollarit vaba raha
aktsia kohta kindlasti seda alt-
poolt tugevalt toetab. See on ar-
gument, mida paljudel tehno-
loogiafirmadel, mis tildse kasu-
mit ei teenigi, toetamas ei ole.”

Ettevote on murdekohal. Ostu-
voi mitigisoovitust on praegu
Vallikivi sonul raske anda. “Pi-
gem tuleks vaadata kaine pilgu-
ga, kuidas ettevottel tegelikult
laheb, kas tooted, millega turu-
le tullakse, on uuenduslikud voi
mitte, kas nad tekitavad pettu-
must voi hoopis ahhaa-efekti.
Investeerimine selle pohjal, kas
sulle nende tooted meeldivad, on
olnud paris tark tegevus. Siin tu-
leb silmad lahti hoida ja teadvus-
tada, et ettevote on natuke selli-
sel murdekohal.”

SELVER on Eesti kapitalil tegutsev juhtiv jaekett,
mis kaupleb peamiselt toidu- ja esmatarbekaupadega.
Selveri ketti kuulub 45 kauplust iile Eesti.

‘i Selver annab t66d rohkem kui 2400 inimesele.

SINU PEAMISED TOOULESANDED
- Halduse valdkonna teenuste Gldpdhimétete ja tehnilise kirjelduse loomine ning arendamine.
« Halduse valdkonna lepingute sélmimine ja taitmise jarelvalve teostamine.

- Projektimeeskonna efektiivne juhtimine ja osalemine arenguprojektides.

- Ehituse ja tehnoloogia projekteerimiseks ldhtelilesannete koostamine.

- Arendusprojektide eelarveplaani ja tegevuskava ning 16ppenud projektidest kokkuvotte
koostamine.

OOTAME, ET SA OLED korgharidusega ja omad eelnevat ehitus-, majandus- ja/voi juhti-
misalast td6kogemust ning tunned kinnisvaraarenduse protsesse. Oled algatusvéimeline ja
ennastkehtestav. Omad véimet nédha tervikpilti ja seoseid, kaotamata silmist olulisi detaile.
Oled hea suhtleja, oskad hasti oma aega planeerida, seada prioriteete ning leida lahendusi.
Veel oled kogenud arvutikasutaja ja oskad lugeda ehitustehnilisi projekte. Valdad kérgtase-
mel eesti keelt, lisaks oskad suhelda vene keeles ning kasuks tuleb inglise keele oskus. Sul
on autojuhiload (B-kat).

PAKUME SULLE suureparast voimalust to6tada Eesti suurettevotte vdga olulises valdkonnas.
Aitame Sul uude t&0sse sisse elada ja anname Sulle véimaluse ennast arendada labi erinevate
koolituste. T66d toetavad kaasaegsed to6vahendid. Sulle hakkab kehtima Selveri to6taja
Partnerkaardi lisasoodustus ja saad liituda tegusa Spordiseltsiga, mis véimaldab nii tasuta kui
ka soodustingimustel oma keha ja vaimu eest hoolt kanda. Tublile té6tajale maksame lisaks
tootasule ka tulemustasu.

Kui oled ametikohast huvitatud, siis palun anna endast marku ning ®
saada CV koos kaaskirja ja palgasoovi ning margusdnaga
,Halduse ja arenduse projektijuht” kuni 15.veebruarini 2016. a
e-posti aadressile personal@selver.ee.

Kandideerida saad ka labi CV Keskuse voi CV-Online portaali.

Lisainfo saamiseks palun helista 667 3785 v6i 5343 5337, Kristi Aasa.
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Mahapolenud hotelli
omanik: meilonoma
versioon.
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uurib, kas oli stiutamine
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Teisipdeva ohtupoolikul siittinud ja tu-
les hdavinud Otepaa spaahotelli Bernhard
omanik Madis Mutso iitles, et neil on oma
versioon tulekahju tekkepohjusest, kuid ta
on uurijatele lubanud sellest praegu mit-
terddkida.

Valga politsei asub pdlengut menetlema
stiitamise paragrahvi jirgi. “Praegu on nii
paljuteada, et tina alustab Valga politsei as-
jaolude kontrollimiseks kriminaalmenetlust
karistusseadustiku paragrahvi alusel, mis
kisitleb stititamist,” sonas Louna ringkon-

naprokuratuuri pressinounik Kristina Kos-
tina. “Rohutan, et tegemist on esialgse ver-
siooniga. Menetluse raames maaratakse tule-
kahju ekspertiis, mille tulemus kas kinnitab
voi liikkkab esialgse versiooni timber,” lisas ta.
Hotelli omanik Madis Mutso oli tulekahju
puhkemise ajal Otepéalt dra. “Mind ennast ei
olnud kohal, olin Tallinnas ja joudsin taga-
si Otepdile alles poole kiimne paiku 6htul,”
riikis Mutso eile hommikul Aripievale. See-
ga joudis ta tagasi ajaks, mil tema hotell oli
tules juba suuresti hivinud. “Eks see votab
$okki,” nentis Mutso ja lisas, et tema Sokisei-
sund m6ddub pigem sissepoole elades, mit-
te lirmates ja laamendades. “Voib-olla see
moju jouab pisut hiljem kohale,” nentis ta.

Kindlustas Seesam. Polengu pohjuste koh-
ta titles Mutso, et sellest saab ehk ldhipdevil

Eesti seisab korruptsioonitabelis paigal

Uhingu Korruptsioonivaba Ees-
ti avalikustatud 2015. aastarah-
vusvahelise korruptsioonita-
jumise indeksi jargi on Ees-
ti tulemus 70 punkti, mis on
punkti vorra parem kui eelmi-
sel aastal.

168 riigi arvestuses jagab Ees-
ti 23.-26. kohta Prantsusmaa,
Tsiili ja Araabia Uhendemiraa-
tidega, vahendas MTU Korrupt-
sioonivaba Eesti. Eelmisel aas-
tal oli Eesti 69 punktiga 26.-28.
kohal.

Koige madalama tajutava
korruptsioonitasemega riik oli
taas Taani 92 punktiga. Tabeli 16-
petavad Somaalia, Pohja-Koreaja

Afganistan, keda tajutakse koige
enam korrumpeerununa.

Korruptsioonivaba Eesti hin-
nangul on Eesti kohamuuda-
tus tabelis liialt viike, et nidida-
ta olukorra paranemist. “Ees-
ti tammub paigal, paraku pole
marke edasiliikumisest korrupt-
sioonist puhtama Pohja-Euroo-
pa suunas,” iitles MTU Korrupt-
sioonivaba Eesti juhatuse esi-
mees Erkka Jaakkola.

Jaakkola sonul naitavad vii-
mase aasta arvukad korruptsioo-
nijuhtumid, et korruptsiooni on
meil rohkem, kui Eesti avalikkus
arvanud on. “Neist juhtumitest
tehtud jareldused ning sammud

madravad, milliseks kujunevad
jargmiste aastate tulemused Ees-
tijaoks,” titles Jaakkola.

Korruptsioonitajumise in-
deks holmab rahvusvaheliste
uurimisrithmade ja analaiti-
kute hinnanguid kahe viimase
aasta kohta.

Euroopas keskmike hulgas. Eu-
roopariikide seas asub Eesti kes-
kel. Naiteks Euroopa Liidu ja La-
ne-Euroopa 31 riigi seas on Ees-
ti 14.-15.kohal. Selle riikide riith-
ma keskmine punktisumma on
67, Eestil 70, tabeli l6pus on Bul-
gaaria 41 punktiga.

Uhingu Korruptsioonivaba

Eesti hinnangul on Eesti uuri-
misasutuste voimekus parane-
nud, see voimaldab jilile saada
rohkematele korruptsioonijuh-
tumitele. Viimase aasta jooksul
algatatud uurimised meenuta-
vad aga karmi tosiasja, et kor-
ruptsioonipaise voib tekkida nii
tippjuhtkonnas kui ka kliendi-
teenindaja tasemel. See on kai-
nestav ja meenutab vajadust ra-
kendada jouliselt sisemise kont-
rolli mehhanisme.

Eesti korruptsioonitajumi-
se indeksi koostamisel kasuta-
ti tiheksat rahvusvahelist alli-
kat. Koige korgema hinde an-
dis Eestile avalike teenistujatega

seotud korruptsiooniennetus-
meetmeid hindav Bertelsman-
ni Fond - 81 punkti 100st. Koige
madalamalt hindas Eestit Econo-
mist Intelligence Unit - 54 punk-
ti-, kes hindab avalike vahendite
kasutamisega seotud riske. Eco-
nomist Intelligence Unit andis
sama punktisumma ka Litile ja
Leedule, hinnates kolme Balti rii-
ki tthtmoodi madalalt.
Korruptsioonitajumise in-
deks on uuringute ja eksper-
trithmade hinnangute koondtu-
lemus. Iga uuringurithm kesken-
dus teatud aspektidele korrupt-
siooniga seotud valdkondades.
ARIPAEV.EE

) Edetabel
Eesti kolmandas
kiimnes

korruptsioonitajumise indeks

1. Taani 91
2.Soome 90
3 Rootsi 89
4. Uus-Meremaa 88
5. Holland, Norra 87
7.Sveits 86
8. Singapur 85
9. Kanada 83
10. Saksamaa, Luksemburg,
Suurbritannia 81
=/

23. Tsiili, Eesti, Prantsusmaa,
Araabia Uhendemiraadid 70
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radkida. “Tegelikult ma usun, et vast ldhipae-
vadel selgub pohjus. Uurijad arvasid, et tiks-
koik, mis me arvame, ei sobi kommenteeri-
da praegu,” sonas ta. “Meil on oma versioon,
aga kuime oleme uurijatele andnud séna, et
eijagakommentaare, siis ma ei saa seda mur-
da,” nentis Mutso.

Onneks ei viibinud tileeile polengu puh-
kedes Bernhardis inimesi, sest nidala sees
on spaahotell vahel suletud, kui kliente na-
pib, ja nii ka eile. Samas niiteks esmaspde-
val oli spaahotell avatud. “Kui rahvast ei ole,
siis me ei tee lahti ja paneme kuulutuse tiles
ka,” selgitas Mutso.

“Kindlasti hakkavad kindlustajad ka toi-
metama, seda néuab leping ja minu hu-
vi. Aga niitid on asi nii vérske, et siin ei ole...
Koéik tulid hommikul t66le ja hakkasid pih-
ta,” raakis Mutso. Hotelli kindlustusandja on
Mutso sénul Seesam Insurance AS.

Konflikt riikliku konkurendiga. Eelmi-
se aasta juulis kirjutas Aripdev, et Otepii
turismiettevotjate sonul seab reformiera-
kondlaste juhitav SA Tehvandi Spordikeskus
oma sporditaristu juurde riigi kulul rajatud
kolmetdrnihotelli, puhkemaja ja konverent-
sikeskusegaloogi alla ausa konkurentsi piir-
konna turismiéris.

JustBernhardi spaahotelli omanik Mutso
avastas Tehvandi Spordikeskuse rahastamis-

se stitivides muu hulgas, et sihtasutusele on
aastate jooksul miljoneid eurosid riigi toetu-
siantud segastel alustel ja Euroopa Komisjo-
ni teavitamata.

Eile titles Mutso, et ei ole selle temaati-
kaga enam alates eelmise aasta stigisest te-
gelenud.

Kustutustoodel sai iiks padstja miirgistu-
se. Teisipdeval kell 17.14 teatati, et Valga-
maal Otepaal Kolga teel pdleb hoone. Juba
teatamise ajal ulatus kahjutuli hoonest vil-
ja.Kohale saabunud pééstjad selgitasid val-
ja, et lahtise leegiga poleb spaahotelli Bern-
hard kahekorruselise hoone puitkarkassist
osa. Pddstjad hoidsid dra tule leviku lihedal
asuvatele elumajadele ning hoone katlama-
jasolevatele kiitusemahutitele. Tulekahju 6n-
nestus kustutada kella 2.30ks, kustutustood
kestsid tile ttheksa tunni.

Hotellitootaja kinnitusel oli maja tule-
kahju puhkemise ajal tiithi ning esialgse-
tel andmetel inimesed tulekahjus viga ei
saanud. Uks Otepid piistja sai piistetdo-
del polengusuitsu sissehingamisest miir-
gistuse ning kiirabi viis ta tervisekontrol-
liks haiglasse.

Paastetoodel osalesid pédstjad Otepad,
Elva, Antsla ja Torva padstekomandost ning
kutselistele olid abiks Réngu vabatahtlikud
pdastjad.

99 Meil onoma
versioon, aga
kuime oleme
uurijatele and-
nud sona, etei
jagakommen-
taare,siismaei
saasedamurda.

< SPAAHOTELLI Bernhard oma-
nik Madis Mutso. FOTO: ANDRES
HAABU

tundijaiile selle kest-
sid teisipideva ohtul

Otepiiil hotelli Bern-

hard kustutustood.

B Taust
Suurimat tulu votab
kinnistu omanik

2014.ja 2013. aastal teenis
Bernhard SPA Hotell OU kasu-
mit vaid moni tuhat eurot, vas-
tavalt 6009 ja 2246 eurot. Kai-

ve oli 2014. aastal 204 930 eurot
ja 2013. aastal 136 026 eurot. Ette-
vottel oli 2014. aastal keskmiselt 3
tootajat.

Bernhard SPA Hotell OU-1 on
ajatatud sotsiaalmaksuvolg, mille
jaak on 725 eurot ja |6pptahtaeg
29. jaanuar.

Hotelli kinnistut Otepaal Kol-

ga tee 22a omav Magri OU tee-
nis 2014. aastal kasumit aga 43
858 eurot ja 2013. aastal 91 077
eurot. Sissetulekust I6viosa anna-
vad muud aritulud, hoone rendi-
tulu ulatus 2014. aastal ligi 23 000
euroni (2013: 28 973 eurot), muud
aritulud tle 40 000 euro (2013:
86 211 eurot).

0U Bernhard SPA Hotell kuulub
100% Madis Mutsole, OUst Magri
kuulub Mutsole 91% (9% Toomas
Katusin).

ARIPINDADE
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PANGANDUS
Nordea Baltiriikide kasum kasvas hoogsalt

Nordea teatas, et teenis eelmisel aastal Balti riikidest 91 miljonit
eurot kasumit - 2014. aastal oli kasum 26 miljonit eurot.

Panga kogutulu kasvas 11% vérra, sealhulgas kasvas netoteenus-
tasutulu aastases vordluses 16%, kuna suurenes nii era- kui ka ari-
klientide tehingute arv. Valisvaluuta- ja tuletistehingute positiivhe
tulem aitas kaasa ka vara diglase netovaartuse kasvule.

Nordea Eesti mullune tegevuskasum oli 43,3 miljonit eurot, mis on
18% rohkem kui eelmisel aastal. Klientide aktiivsuse kasv on kas-
vatanud panga netoteenustasutulu aastases vordluses 32%, tea-
tas Nordea Eesti.

MAKSUD
Piiriiilene teabevahetus saiuue korra

Riigikogu vottis 76 poolthadlega vastu seaduse, millega viiakse
Eesti igusruum kooskolla maksustamises toimunud rahvusvahe-
liste arengutega piirilileses automaatses teabevahetuses.
Valitsuse algatatud maksualase teabevahetuse seaduse ja maksu-
korralduse seaduse muutmise seaduse eelnduga pannakse mak-
suhalduritele kohustus vahetada omavahel teavet teise riigi mak-
suresidentide finantskontode kohta. Eelndu autorite hinnangul
vahendab see vdimalusi varjata oma residentsuse riigi maksuhal-
duri eest tulusid valisriigis asuvas finantsasutuses.

OST
Ronaldo rajab hotellidri

Madridi Reali riindaja ja Portugali koondislane Cristiano Ronaldo
ostis ldainud nadalal Monte Carlos hotelli, kirjutas Hispaania mee-
dia.

Ronaldo maksis Briti firmale The Proto Group kuulunud Monaco
kinnisvara eest 140 miljonit eurot. Ronaldo ja Proto grupi omanik,
Itaalia arimees Alessandro Proto tegid diili ka lainud aasta augus-
tis, kui jalgpallur ostis itaallaselt New Yorgis Trump Toweris 16 mil-
joni euro eest katusekorteri.

Detsembiris kirjutas Hispaania meedia, et Ronaldo rajab oma bran-
dinime CR7 all hotelliketi, mille hotellid asuvad lisaks Monacole
veel Portugalis Madeiral, Hispaanias Madridis ja USAs New Yorgis.

LENNUKITOOSTUS

Antonovlopetabtegevuse

Maailmakuulus Ukraina lennukiehituskontsern Antonov, mis on
omal ajal valja lasknud maailma suurimaid lennukeid An-124 ja An-
225, 16petab eksistentsi, kirjutas TASS.
Lennukatsetuste-konstruktoribiiroo loodi Oleg Antonovi juhtimi-
sel 1946. aasta 31. mail Novosibirski lennukitehases. 1952. aastal
koliti see Kiievisse, kus hakkas keskenduma sdjavae transpordi-
lennukitele ja reisilennukitele An.

Vastavalt valitsuse otsusele likvideeritakse kontsern, aga selle ti-
tarettevotted Iahevad Ukraina kaitseté6stuse alla.

Suri Prits Libliku
poegjaparia

*

AYFINEST

Eile leiti kodust surnuna ette-
votja Ago Liblik, kes oli Saare-
maal tuntud spaadrimehe Prits
Libliku poeg ning ASi Kures-
saare Sanatoorium enamus-
omanik.

Ago Liblik oli legendaarse
Saaremaa spaadrimehe Prits Lib-
liku poeg, ta sai spaadride oma-
nikuks pérast isa surma. Lisaks
ASi Kuressaare Sanatoorium
enamusosalusele kuulub talle
ka TehumardiPuhkekeskus. Ago
Liblikul oli kaks last.

Spaadri suuromanik Ago Lib-
lik maadles juba ligi poolteist
aastat tagasi terviseprobleemi-
dega. Erimeelsuste tottu lahkus
thisarist konkurendi juurde
toole ka tiitar Laura Liblik.

Ago Liblikul on ka ettevot-
jast vend Tullio Liblik, kes vil-
jus spaadrist, vend Ago ostis te-
ma osaluse vélja. Tulliol oli plaan

isa Pritsu unistus Saaremaal
teoks teha ja sinna vanadeko-
du ehitada.

Kuressaare sanatooriumi
mitigi- ja turundusjuhi Villi
Pihli sonul oli Ago Liblik firma
igapdevategemistega hdsti kur-
sis, kirjutas Saaremaa ajaleht
Meie Maa. Seda, kuidas voib et-
tevotte ithe omaniku surm méo-
jutada spaahotellide tulevik-
ku, Pihl kommenteerida ei soo-
vinud.

Kuressaare Sanatooriumid
ei ndidanud viimastel aastatel
haid tulemusi ning 2014. aastal
olid nii Rutitli spaa kui ka kiila-
listemaja Merineitsi miitiki pan-
dud, samuti on mutgis kaks Ku-
ressaares asuvat kinnistut. Ob-
jektide koguhind oli 13 miljo-
nit eurot, millest Radtli osa oli
12 miljonit.
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LNG-TERMINAL

Gaasiturul liheb

tuliseks. [ ccdu
fahab ohje haarata

MARTA JAAKSON
marta jaakson@aripaev.ee

Voidujooks LNG-terminali rajamiseks sai
uue poorde - kui Eesti mangiti siigisel Eu-
roopa Liidu rahastamisvoorust valja, asu-
sid leedukad hoogsamalt turgu haarama.

Parast seda, kui Soome loobus regionaal-
se veeldatud maagaasi (LNG) terminali raja-
misest ning Alexela gruppi kuuluv Balti Gaas
jaiLatijaSoome konkurentsiameti heakskii-
duta ning seeldbi eemale ka stigisesest Eu-
roopa Liidu rahastamisvoorust, on Leedu
konkurendid asunud agaralt turgu voitma.
Praeguseks tarnitakse Leedu kaudu pea kol-
mandik Eestis tarbitavast gaasist.

Leedu energeetikaminister Rokas Masiu-
lis mérkis koguni, et Leedu LNG-terminal
suudaks tiksi koigi Baltiriikide gaasivajadu-
serahuldada, ent kui Eestis tahetakse termi-
nale ehitada, siis on see Eesti enda otsus. Ees-
tirajatavad terminalid loovad tema hinnan-
gul turul tugeva tilepakkumise.

Puhkes sénasdda. Eestis soovib LNG-termi-
nali ehitada kaks ettevotet: Vopak ja Alexela
Energia. Molemal on plaanis ehitada suure
mahutavusega regionaalne LNG-terminal,
mida l6unanaabrid peavad arutuks raiska-
miseks. Eesti ettevotjate sonul on aga hoo-
pis Leedu terminal liiga kallis.

Klaipedos Nafta LNG-osakonna direk-
tor Tadas Matulionis raékis, et ta ei ole po-
sitsioonis, kus voiks hinnata teiste Balti rii-
kide LNG-terminalide vajalikkust, ent mar-
kis, et Baltimaade vajaduse katab Leedu ter-
minal mitmekordselt ning rohkem suu-
re mahutavusega terminale, nagu néiiteks
Riia Latvenergo ning Eesti Alexela ja Vopa-
ki terminal, vaja ei oleks. Kiill aga m66nis
ta, et turg vajab vaikeseid, kohalikku t66s-

tust ja laevandust teenindavaid terminale,
nagu ehitab Soome.

Majandus- ja taristuminister Kristen Mic-
hali sénul on riigi prioriteediks gaasitoru -
Balticconnector, mis tthendaks Soomet ja
Eestit ning seeldbi koiki Balti riike. Michal
rohutas, et Balticconnectoriga saab Balti-
Soome turg kaks korda suuremaks ning voi-
maldab ka teistel sellele turule kauplema tul-
la. “Riiklik prioriteet on gaasiturul pakkuja-
te mitmekesistamine. Kui on tiks pakkuja -
pole vahet, mitmest torust seda tuleb,” kom-
menteeris ta.

Michallisas, et praegu ostab Eesti 30 prot-
senti oma gaasist Leedust, juba ainutiksi se-
dapeab Michal méjukaks sammuks energia-
soltumatuse suurendamisel.

Eraettevotjarisk. Michal selgitas, et riik end
terminalide ehitamisse ei sega. Maksumaks-
ja raha sinna ei panustata, ent ettevotjaid
toetatakse piitidlustes projektidesse Euroo-
paLiidu raha kaasata. “Oma driplaane ning
riske voi kasumit ndevad ettevotjad ise ka pa-
remini. Kiill aga toetame ettevotteid nende
ptitidlustes projektidesse Euroopa Liidu va-
hendeid kaasata. Tegemist on juikkagi suur-
te investeeringutega Eesti majandusse,” to-
des Michal.

Ta lisas, et kindlasti tuleb eraettevotetel
dra oodata Balticconnectori otsused keva-
del, mil Elering ja Soome riigifirma Baltic
Connector OYga esitavad taotluse uues ra-
hastamisvoorus.

Vopak E.O.S.i juhatuse esimees Arnout
Lugtmeijer rohutas aga, et LNG-terminal on
selge konkurentsieelis. “LNG-terminal elav-
dab majanduselu ning see on ka Pariisi klii-
malepetes aktsepteeritud energiakandja, ku-
na selle keskkonnamoju on teistest fossiilse-
test kiitustest vdiksem,” markis Lugtmeijer.

Ta selgitas, et konkurentsieelis on vaja-
lik energiamahuka t6ostustootmise jaoks
ning see on argument, miks reisi- ja kauba-
laevade punkerdamine peaks toimuma ko-
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NVOPAKE.O.S.i
juhatuse esimehe
Arnout Lugtmeijeri
sonul elavdaks
regionaalse LNG-
terminali rajamine
Eestisse siinset ma-
janduselu ja annaks
meile konkurentsi-
eelise. FOTO: ANDRES
HAABU

has, kus asub LNG-terminal. See on ka tema
sonul pohjus, miks Soome ja Leedu nii voim-
salt terminali rajamist oma riigis peale su-
ruvad. “Soome vajab oma t66stusele kon-
kurentsivoimelise hinnaga gaasi, kuna Soo-
mes moodustab 60 protsenti kogutarbimi-
sest toostus, ja Leedul on ambitsioon saada
LNG-solmpunktiks piirkonnas, nagu Rot-
terdam on selleks Euroopa stidames,” selgi-
tas Lugtmeijer.

Leedu terminal on Kkallis. Lugtmeijeri so-
nul on Leedu ujuvterminal kallim kui Ees-
tisse planeeritavad maapealsed terminalid.
“Maaterminal on alati odavam kui ujuvter-
minal ning seda saab aegamo6dda ja jark-jar-
gultlaiendada, vastavalt sellele, kuidas muu-

B Taust
Gazpromiméinguplats
jadb ahtamaks

Veel mullu oli Soomel plaan ehi-
tada regionaalne LNG-terminal,
ent vaid napilt enne oktoobrikuist
Euroopa Liidu rahastamisvooru
teatas Gasum, mille Uks osanikest
oli Gazprom, et loobub terminali
ehitamisest.

Vopak E.O.S.ijuhatuse esime-
he Arnout Lugtmeijeri hinnangul
jaab Gazpromi turuosa aina ahta-
maks ning konkurents téuseb kor-
gemale tasemele.

KT VEEBRUAR

ORIGINAL SOKOS HOTEL
VIRU KONVERENTSIKESKUS

KASUM, DIVIDENDID JA
NEGATIIVNE OMAKAPITAL

LOENGUL KASITLEME JARGMISI TEEMASID:

VALJAMAKSED OSANIKELE

* Dividendide maksustamine (sh kéik voimalikud
maksuvabastused) ja imberkvalifitseerimise riskid;

* Omakapitali vdljamaksed ja nende diguslik kasitlus ning
maksustamine (oma osade/aktsiate tagasiostmine, kapitali
vahendamine ja muud véljamaksed omakapitalist);

NEGATIIVSE OMAKAPITALI TAASTAMINE

+ Efektiivne omakapitali struktureerimine;
Negatiivne omakapital ja selle mdju;
Kapitali suurendamine ja sissemaksete tegemine;
Vabatahtliku reservi loomine omakapitali koosseisu;
Allutatud laenu (ja muude laenude) kajastamise
voimalused omakapitali koosseisus

Lektor ATTELA Advokaadibiiroo 0U partner, vande-
advokaat ning TTU finantsarvestuse oppetooli
rahvusvahelise maksunduse lektor Marko Saag

Loengul osalemine maksab kuni 11. veebraurini
169 eurot (km-ga 202,8 eurot), alates 12. veebruarist
kehtib taishind 199 eurot (km-ga 238,8 eurot). Kahe
voi enama isiku korraga registreerimisel tihest
maksjaettevottest kehtib hindadele 5% soodustus.
Registreerimine ja info telefonil 6670411.
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Soome - Euroopauus
haige mees.

Euroopa majanduse uueks hai-
geks meheks on kujunenud
AAA-reitinguga Soome, kirju-
tas Bloomberg.

Soome majandus on alates
2012. aastast igal aastal kaha-
nenud ning FEurostati andmeil
oli tegu 2015. aasta esimeses
kolmes kvartalis eurotsooni vi-
letsaima majandusega. Soome
tootuse mair ttha kasvab ning
on vorreldes teiste Pohjamaade-
gasuurem.

Ka pohjanaabrite rahandus-
minister Alexander Stubb on
hakanud Soomele viitama kui
“Euroopa uuele haigele mehele”.

“Soomest on saanud majan-
dus, mis tootab defitsiidi pealt
ning on konkurentsi poolest
Saksamaast voi Rootsist 10 ku-
ni 15 protsenti maas,” lausus
majandusminister Olli Rehn sel
kuul antud intervjuus ning lisas,

etjustsee on pohjus, miks Soome
peab muutusi tegema.

Langevad naitajad. Kunagise-
le Lidne-Euroopa tihele tugeva-
male majandusele Soomele on
pannud pontsu vihenevad tel-
limused Venemaalt, mis on ri-
sinud eeskatt just kohalikku pa-
beritoostust. Ka Nokia hingusele
minek andis oma osa. Méni aas-
ta tagasi suurt edukéiku teinud
kuulus ming “Angry Birds” on
samuti hoo maha vétnud.
Maailma Majandusfoorumi
hiljutise uuringu pohjal langes
Soome tilemaailmse konkurent-
sivoime poolestneljandalt kohalt
kaheksandale. Raportis margi-
takse, et riigi suurimaks prob-
leemiks on see, et majandus po-
le mitmekiilgne ning et seda on
rasinud mitu jarjestikust Sokki.
Veel seisab raportis, et Soo-

me palgaldbirddkimissiisteem
on 140 analitsitud riigi seas
koige tsentraliseeritum. Soome
valitsus on viitnud, et olukor-
da tuleb kindlasti muuta, vasta-
seljuhul ootab ees Louna-Euroo-
pa saatus, kus majanduskasv on
aeglane ning to6hoive midr ma-
dal, titles Rehn.

Nordea panga 6konomist
Helge Pedersen iitles, et Soome
on praegu ks euroala kehve-
ma majandusega riike ning sel-
le peamisteks pohjusteks on va-
nanev elanikkond ning jaik im-
migratsioonipoliitika.

Soome valitsus plaanib vi-
hendada sotsiaalkulutusi, va-
bade pievade arvu ning muuta
tootajatele haiguslehel viibimi-
se kallimaks. Seni on taolised al-
gatused loppenud pahameele ja
protestidega.

ARIPAEV.EE
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INFRASTRUCTURE EUROPE

tuvad turu noudmised. Ndeme niiiid, et Lee-
du valitud kallis lahendus on isegi praegu
liiga suur olemasoleva turu varustamiseks,”
kommenteeris Lugtmeijer. Ta on Leedu ener-
geetikaministriga sama meelt, et piirkond
vajab tihte terminali.

Ka Alexela Groupi juhatuse liige Mar-
ti Haal markis, et juba alates 2008. aastast
arendatava Paldiski LNG-terminali projekti
ettevalmistused on 16ppjdrgus ning ettevote
oninvesteerinud ligi 10 miljonit eurot. Kuid
osaliselt seisab otsus just Euroopa Liidu ra-
hastuse taga. Kuna Liti ja Soome konkurent-
siamet ei andnud tihtajaks heakskiitu Alexe-
la kavale rajada regionaalne LNG-terminal
Paldiskisse, jai vendade Haailte suuroman-
duses olev ettevote vilja stigisesest eurora-

ha taotlemise voorust. Niiiidd ootabki Alexela
tururegulaatorite toetuskirja, et esitada aval-
dus 2016. aasta kevadisse taotlusvooru. See-
juures ei luba Euroopa Liidu reeglid alustada
ehitustenne 16pliku rahastamisotsuse vastu-
votmist. Hiil kinnitas, et kuue kuu jooksul
vastavast otsusest algavad ka ehitustood, eel-
datav ehitusaeg on kolm aastat.

Paldiski projekt on saanud hiljuti toetus-
allkirja nii keskkonnaministeeriumilt kui
ka majandusministeeriumilt.

Alexela juba ehitab iiht viiksemat LNG-
terminali ka Soomes. Praegu ootab firma
heakskiitu riigiabi otsusele, millega Soome
riik toetab ligi 27 miljoni euroga Alexela ja
Hamina Energia koost66s valmiva LNG-ter-
minali ehitust.

Saksa majanduse mootor
on sisenoudlus

Saksamaa majanduskasvu
veab tanavu sisendéudlus, eks-

portvoib kahaneda, teatas Sak-
samaa majandusministeerium.

Sisenoudluse kasvu toetab
eeskitt tugev ja stabiilne Saksa
tooturg, samuti odav nafta. Sise-
tarbimine kasvab tédnavu prog-
noosi jargi 2,3 protsendi vorra
ehk0,8 protsenti rohkem kui eel-
misel aastal.

Saksa majandus tervikuna
peaks tinavu kasvama 1,7 prot-
senti ehk samas tempos eelmi-
se aastaga. “Saksa majandusel
laheb hasti, majanduskasv jaab
stabiilseks,” lausus Saksamaa
majandusminister Sigmar Gab-
riel. “Saksamaal liheb kenasti,
ent selleks, et edu sdilitada, pea-
me investeerima,” lisas ta.

Vorreldes teiste eurobloki
litkmetega loikab Saksamaa Eu-
roopa Keskpanga pakutud stii-

mulitest rohkem kasu. Saksa-

maa tootuse maar on praegure-
kordiliselt madal, palgad tousu-
teel ning nafta hind vorreldes
eelmise aastaga madalam. Sise-
tarbimine on kujunemas Saksa
majanduse mootoriks. Ekspor-
tijad pooravad aeglustuva kas-
vuga arenevatelt turgudelt pil-

Saksamajan-
dusel liheb
héisti, majan-
duskasv jadb
stabiilseks.

majandusminister
Sigmar Gabriel tut-
vustas eile Berliinis
valitsuse majandus-
Prognoosi. FOTO: EPA

gujust taastuvate arenenud tur-
gude poole.

Saksa majandusministee-
rium prognoosib, et ekspordi
kasv aeglustub tinavu 3,2 prot-
sendile. Mullu kasvas eksport 5,4
protsenti. Peamiseks pohjuseks
on Hiina majanduse olukord.

ARIPAEV.EE
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Gaselli
Kongress

Veeda inspireeriv pdev
kiiresti kasvavate ettevotete seas!

Oma loo radgivad:

Piloot, investor ja lennufirma airBalticu juht Martin Gauss

,Ettevotete ilestootaja”

Comedy Estonia asutaja Louis Zezeran

,Eestlastele nalja mitumas”

Erply asutaja Kristjan Hiiemaa

JTuleb suurelt moelda”

Laulja ja ettevotja Tanel Padar

,ormid ja tousuveed”

Directo kaasomanik ja juht Martin Rinne

,Kuus korda gaselli TOPis”

Kokk ja restoraniomanik Roman Zastserinski

,Palju-palju-palju tood”

Gaselliliikumist toetavad

LHV MARKIT

Gaselli Kongressi toetavad NN
] OlyBet
(i xrepuounro @ AVISI®N

Kongressi soodushind 189 eurot (kdibemaksuga 226,8 eurot).

Ulemiste City

Lisainfo ja registreerimine: telefon 667 0251, e-post kertu.ruus@aripaev.ee, gasell.aripaev.ee

Kui soovite tutvustada enda ettevotet Gaselli Kongressil, siis votke iihendust Eliise.Nikopensius@aripaev.ee
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Koik taandub uhele kusimusele
- kuidas raha teenida?

Raagime arimudelitest Iabi finantsjuhtimise vaatenurga
ning kuulutame valja ajujahi,
kus iga osaleja puuab kinni
enda ettevotte jaoks
i’ parima arimudeli!

“
T
B

Peaesinejad: \ ' Programmijuhid:

Felix Hofmann Moderaator:

Aj Uj aht Lisaks esinevad:

Christian Rangen arlmudellt€1€

Jukka Ala-Mutka

Lisaks peasaali ettekannetele toimuvad taas Kisimuste Kilad, networking ja palju suhtlusveimalusi pakkuv ohtune pidu.

Registreerides kuni 15. veebruarini kehtib soodushind 479€+km
(km-ga 574,8€, tdishind 629€+km)!
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Hea tohter voib olla ka edukas
ettevotja. Arstil oma erialal ka erafirma

Mitu aasta parimat arsti on ka edukad ette-
votjad, kellest silmapaistvaima firma kas-

vatas aastaga kaivet 50 korda.

Aastalopus tunnustasid haiglad oma pa-
rimaid to6tajaid, jagades vilja ka aasta arsti
tiitleid. Meditsiiniuudised.ee tegid kokku-

votte, kes olid parimad.

Suurematest haiglatest on erandiks TU
Kliinikum, kes tunnustab parimaid to66ta-
jaid traditsiooniliselt maikuus, mil toimub

kliinikumi konverents.

korda suurenes 2014. aastal va-
rasema aastaga vorreldes orto-
peed Vahur Metsnale kuuluva
ortopeediakliiniku kiive.

B Tasubteada

ARIPAEV

Haiglad valisid oma todtajate seast eelmise aasta silmapaistvamad arstid

Ortopeed Vahur Metsna. Ida-
Tallinna Keskhaigla aasta arsti tiit-
li palvis ortopeed Vahur Metsna,
kes on haiglaga seotud ulikooli 16-
petamisest saadik. Metsna kuulub
Eesti Arstide Liitu, Eesti Traumato-
loogide-Ortopeedide Seltsi ja Ees-
ti Artroplastika Seltsi.

Talle kuulub ka 2007. aastal asuta-
tud ortopeediakliinik OU Ortoklii-
nik, mis on spetsialiseerunud var-
vaste, kanna ja labajalahaiguste
ravile. Ettevote teenis 2014. aastal
43 000eurose kaibe juures

12 000 eurot arikasumit. Naitajad
kasvasid vastavalt 48 ja 21 korda.
Mullu ootas omanik aastaaruan-
de kohaselt 10% kaibe kasvu. Pal-
galisi tootajaid firmas ei olnud.
Metsna on varasest noorusest

tundnud huvi meditsiinivaldkon-
na vastu - just 13aastaselt saa-
dud ning raskelt paranenud pol-
vevigastus oli see, mis patsiendi-
na pani meditsiiniga sinasoprust
solmima ja elukutsevaliku otsust
langetama.

Psiihhiaater Anne Kleinberg.
Parim Tallinna Lastehaigla arst oli
psUhhiaatriateenistuse juhataja
Anne Kleinberg, kelle tks moddu-
nud aasta panus oli seotud Laste
Vaimse Tervise Keskuse avamise-
ga Tallinnas Mustamael.

Lisaks kuulub talle OU Kleinberg,
mis pakub psuhhiaatriateenuseid.
Eelmisel aastal ettevottel tegevust
ei olnud omaniku taiskoormuses
doktorantuuris Oppimise tottu.
Kolleegid Tallinna Lastehaiglas,

psUhhiaatrid Kerstin Koiva ja Ere
Vasli hindasid Kleinbergi laia sil-
maringi, mitmekulgset ja vahedat
moistust ning tervikpildi nagemi-
se voimet.

Gastroenteroloog Vadim Br-
jalin. Laane-Tallinna Keskhaigla
aasta arsti tiitli palvis gastroente-
roloog Vadim Brjalin.

‘Aasta arstiks valitud tohtrit ise-
loomustab silmapaistmine nii
toos patsientidega kui ka teadla-
sena,” markis haigla juhatuse esi-
mees Imbi Moks, tostes esile fak-
ti, et aasta tagasi kaitses Brjalin
Tartu Ulikoolis edukalt oma dok-
torivaitekirja kroonilise C-hepatii-
di teemal.

Talle kuulub ka toitumisopetus-
tega tegelev ettevote Gastrome-

dicum OU, mis kasvatas tuna-
mullu kaivet 500% vorra ning sai
4420eurose kaibe juures 500 eu-
rot arikahjumit. Mullu plaanis fir-
ma omanik kaibe kerkimist

10 000 eurole.

Vadim Brjalini teekond arstina sai
alguse 1990. aastal, mil ta I6pe-
tas S. M. Kirovi nimelise SGjame-
ditsiini Akadeemia. Laane-Tallinna
Keskhaiglas on ta todtanud alates
aastast 2002.

Ortopeed Ants Kass. Pohja-Ees-
ti Regionaalhaigla grand man
2015 oli ortopeediakeskuse ju-
hataja Ants Kass, kes on haig-

las tootanud alates 1980. aastast
ja paigaldanud selle aja jooksul
Ule 6300 liigeseproteesi. Kollee-
gid iseloomustavad teda kui suu-

re toovoimega mitmekulgset ini-
mest. Olles aidanud paljusid Eesti
spordimehi, hindab ta ka ise vaga
korgelt sporditegemist ning peab
lugu heast muusikast.

Lastearst Tiina Nappa. |da-Viru
Keskhaigla parimaks arstiks valiti
lastearst Tiina Nappa. Nappa koh-
ta kirjutab lasteosakonna dendus-
juht Galina Vorobjova: “Dr Nappa
tootab meeskonnas oskuslikult
ning lahendab toost tulenevaid
probleeme nii kolleegide kui ka
patsientide ja nende vanematega.
Inimesena on ta abivalmis, usal-
dusvaarne ja taktitundeline”
Nappa l6petas Tartu Ulikooli
1990. aastal ning todtab Ida-Viru
Keskhaiglas pediaatria vanemars-
tina alates 1996. aastast.

‘N IDA-TALLINNA Keskhaigla
aasta arsti tiitli palvis ortopeed
Vahur Metsna. Talle kuulub

ka kasumiga t66tav ortopee-
diakliinik OU Ortokliinik. Foto:
HEIKI REBANE / DELFI/ EESTI AJALEHED

Linnamade tehing kohutas meediavaljaandeid.
Aripaev ja Fkspress Meedia tdmbasid juhtme seinast

KADRI POLENDIK
kadripolendik@aripaev.ee

Margus Linnamade ettevétetel
on sisuliselt iilevaade koikide
Eesti olulisemate ajakirjandus-
valjaannete to6st.

Nimelt kuulub Postimehe
suuromanikule Margus Linna-
madele ka 80 protsenti Balti Mee-
diamonitooringu Grupp OUst,
mis lisaks meediamonitoorin-
gule tegeleb ettevotete sisein-
fo haldamisega. Pirast Freqme-
dia OU tihendamist kuulub Bal-
ti Meediamonitooringu Grupile
ka METRIX.Station, mis on Ees-
ti suurim ja koige olulisem vee-

bisaitide statistikat koondav in-
foportaal.

Portaal toimib nii, et iga vee-
bileht annab oma Google Analy-
ticsis kuvatava info metrix.ee
kitte. Seni kinnitas portaal, et
kogu lahendus on konfident-
siaalne, andmeid ei edastata kol-
mandatele osapooltele.

Kuna portaali ja Eesti Mee-
dia omanik on sisuliselt sama,
tekib huvide konflikt ja kahtlus,
et konkurentide, sealhulgas Ees-
ti Ekspressi ja Aripieva andmed
voivad lekkida Postimehe kitte.

Aripiev otsustaski eile Iope-
tada igasuguse koost66 metrix.

ee-ga, kuigi Aripieva peadirek-
tori Igor Rotovi sonul ei ole poh-
jus Margus Linnamdes. “Kui sin-
namingiinfoliheb, siis me vota-
me selle maha, soltumata sellest,
kelle oma see portaal on. Meil ei
ole mingit motivatsiooni kellele-
gi oma andmeid vilja anda, kui
eiole selget lepingut,” radkis Ro-
tov. Aripéev liideti kunagi Met-
rix.STATIONiga, mis pidi olema
tasuta alternatiiv Emori moodi-
kule TNS Metrixile, kuid Rotovi
sonul ei ole seda kuigi pingsalt
jalgitud, sest reklaamikliente see
ei huvita. “See on karvaline nih-
tus jamarginaalne teema. See, et

Linnamde kasutab seda kuidagi
luureks, on minu meelest para-
noia. Pisike asi on véimendatud
arusaamatult suureks.”

Ulejisinud kaks Balti Meedia-
monitooringu Grupp OU véike-
osanikku on Sven-Erik Heinsoo
ja Toomas Toots.

Kobin: huvide konflikt. Ka Eks-
press Meediale kuuluvad vilja-
anded l6petavad oma andmete
edastamise infoportaali, ttles
Ekspress Grupi tegevjuht Gun-
nar Kobin. “Ma sain Margus Lin-
namde ettevottest BNS telefoni-
kéne, mis viitas sellele, et Ari-

pdev on otsustanud ennast sealt
(Metrixist - toim) vilja votta ja
kiisiti minu kommentaari sel-
lele,” riadkis Kobin. “Minu kom-
mentaar oli, et me ilmselt kiitu-
me samamoodi,” sonas tajalisas,
et neid viis selle otsuseni just voi-
malik huvide konfliktja asjaolu,
et Postimehe omanikul on niid
niha ka oma konkurentide vee-
bisaitide statistika.

Kobin rohutas, et see puudu-
tab nii Eesti Ekspressi, Maaleh-
te kui ka Eesti Pievalehte. Delfit
METRIX.Stationis ei ole.

Ekspress Grupi tegevjuht ei
vélistanud, et 6ige pea lahkuvad

Ekspress Meedia viljaanded ka
teisest monitooringustisteemist
TNS Metrix. “Emori komme mee-
levaldseid portaale kokku liita ja
neid idiootsete nimedega nime-
tada on meil harja punaseks aja-
nud ja viga suure toeniosusega
tombame seal ka juhtme vilja,”
selgitas Kobin.

Kobin viitas Postimehes il-
munud uudisele, et TNS Metri-
xi andmetel on Postimees Ees-
ti suurim portaal. M66dunud
nddala statistika jargi kiilastati
Postimehe eri keskkondirohkem
kui Ekspress Grupile kuuluva
Delfi alla koondunud portaale.
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Jaapani

turg nouab
eksportijalt
tipptaset.

Suhtlus olgu

Korrektne

MAARJA LEGA
kaasautor

Jaapan on teiste Aasia turgudega vorrel-
des noudlikum, aga pakub tanu kliendi-
lojaalsusele ja edukale majandusele roh-
kem véimalusi.

Jaapani turg on vordlemisi konservatiiv-
ne ja kinnine, kuid see varieerub majandus-
harude, regioonide ja ettevotete loikes.

Eesti mett eriilmelise disainiga paken-
dites eksportiva OU Artisan Honey juhatu-
se liige Sander Sulan 16i esimesed kontaktid
Jaapanis kaks aastat tagasi organisatsiooni
JETRO (Japan External Trade Organization)
kaudu. “Sellest ajast oleme mitme Jaapani
visiidiga kontaktibaasi kasvatanud, vastas-
tikuseid suhteid arendanud ning tinu Ees-
tistvaimustuses olevale ja voimekale jaapan-
lasest agendile sisenesime kuus kuud tagasi
turule,” kirjeldas Sulan.

Kannatlikkus viib sihile. Suhete loomine
Jaapani ettevotetega voib viga kaua aega vot-
ta. “Meil oli esimese kliendi puhul aeg, mis
jai kontakti loomisest proovipartiini, um-
bes kolm aastat,” markis puidust ho6velma-
terjali tootva OU Vesset juhatuse liige Too-
mas Pertel. “Alustasime Jaapani turule mi-
nemist kaheksa aastat tagasi, regulaarne ari-
tegevus on toimunud viimased viis aastat.
Kannatlikkus on selle turu puhul votmeso-
na,” kirjeldas Pertel.

Samas on mone hilisema kliendiga on-
nestunud suhted luua marksa kiiremini.
“Olulist rolli médngivad soovitajad ehk ju-
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- PUIDUST jalam-
bavillast kiikesid
valmistava Vello

Kaaseni sonul hol-

bustab jaapanlaste-
ga dri ajamist see,
et oleme tegelikult
hingelt lIahedased.
FOTO: RAUL VINNI

suste tegemine, lepingute allkirjastamine ja
vastuste saamine votab seal meile harjumus-
parasest kauem aega. Perteli sonul on pika ja
kohmaka otsustusprotsessi taga tugev ette-
vottesisene hierarhia, mis omakorda tuleneb
nende kultuurist.

Jaapanlased eeldavad korrektset suht-
lust. Kaaseni sonul tuleb jaapanlastega su-
heldes olla lugupidav - nad ootavad detail-

99 Eestit kiilastades méirkasid nad
minu tooteid vanalinna kaupluses ja
Jaapanisaatkonnast leiti kontakt.

oU Liimeister juhatuse liige Vello Kaasen

ba olemasolevad kliendid,” lisas Pertel. Suur
boonus on tema sonul ka see, kui potent-
siaalsel kliendil on voimalik Jaapanis toodet
jaekaubandusest proovimiseks leida. “See on
mark, et toote kvaliteet on Jaapani jaoks pii-
savalt hea.”

Initsiatiivvoib tulla ka Jaapani poolt. Pui-
dust pinke ja kiikesid valmistava OU Liimeis-
ter juhatuse liikme Vello Kaaseni sénul said
nende suhted Jaapaniga alguse kiimme aas-

tat tagasija esmase kontaktiloojad olid seal-
sed partnerid. “Eestit kiilastades mérkasid
nad minu tooteid - kasité6lambaid - vana-
linna kaupluses ja Jaapani saatkonna kau-
du leiti kontakt,” meenutas Kaasen. “Seetot-
tu oli drisuhete loomine kerge ega vajanud
suuriinvesteeringuid,” lisas ta.

Ajamahukas otsustamissiisteem. Jaapa-
ni turgu sihtides tasub silmas pidada, et ot-

sust, tdpsust, ausust ja lubadustest kinnipi-
damist. “Tuleb alati teatada, kui kaup on teel,
raha laekunud v6i makstud. Kindlasti tuleb
vabandada, kui miski ei lihe plaaniparaselt,*
loetles Kaasen.

Uhtlasi ollakse ka maksmise asjus punk-
tuaalsed. “Tahtaegadest peetakse kinni ja
alati pakutakse ettemaksu,” markis Kaasen.

Sulani sonutsi on keeleoskus jaapanlas-
tega suheldes viga oluline niianss, mis ai-
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B Tasubteada

Jaapani turg pakub suuri voimalusi

Tegemist on maailmas suuruselt
kolmanda majandusega SKP alu-
sel ning turul tegutsemise muu-
davad lihtsamaks Euroopa ja Jaa-
pani vahelised vabaturumajandu-
se kokkulepped.

Tegemist on noudliku turuga,
kus tarbijad ootavad toodetelt
korget kvaliteeti ja parimat klien-
diteenindust ja kus lihtsalt hea ei

ole piisav. Olulised on ajalised kok-

kulepped, Kiire reageerimine kusi-

mustele ja igasugune teavitamine.

Tahetakse garantiid, et kdik sujub
plaaniparaselt.

Jaapani aripartneritele lahene-
des tuleb arvestada riigi kultuuri,
arikommete ja -reeglitega. Soovi-
tuslik on kasutada erinevate vald-
kondade spetsialiste ja boonu-
seks on jaapani keelt konelev isik.

Lisaks tuleb olla viisakas ja kan-
natlik Eestit tutvustades - kuigi
jaapanlased voivad olla vaga ha-
ritud, ei pruugi nad olla kursis Eu-
roopa geopoliitilise olukorraga
ega teada midagi Eestist.
Jaapanis tegutsedes vota en-
nast kui Eesti saadikut ja kai-

tu vastavalt. Ara proovi koike ise
teha, ara koonerda - kokkuhoid-
mine voib |[6ppeda arivoimaluse
kaotamisega.

Eestist Jaapanisse eksporditak-
se toodeldud ja todtlemata puit-
materijali, toiduaineid (piima, kala,
nisitooted nagu urditeid, alkoho-
li ja maiustusi), disaintarbekaupa-
sid (tekstiili ja mooblit) ning IT-tee-
nuseid.

ALLIKAS: JECC (THE JAPANESE-ESTONIAN
CHAMBER OF COMMERCE)
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tab efektiivsemalt suhteid luua. Kuid tldju-
hul on importivates ettevotetes olemas ini-
mesed, kes radgivad vaga hasti inglise keelt.
“Kasutame jaapanikeelses kommunikatsioo-
nis kohaliku agendi abi, kellega suhtleme
inglise keeles,” kirjeldas Sulan.

Kaasenisonul on eestlased jajaapanlased
hingelt sarnased. “Kuigi oleme périt taiesti
erinevast kultuuriruumist, oleme hingelt 13-
hedased -meil on iihised arusaamad, huvid
ja toekspidamised,” selgitas Kaasen.

No6udlik turg. Sulani sonutsi on Jaapani turg
noudlik. “Teiste Aasia riikidega vorreldes
tundub Jaapan kill viljakutsuvam, kuid sa-
mas on korgema ldvendiga turul alustamine
osutunud kasulikuks 6ppetunniks, et enda
toodet ja brandi proovile panna ning koge-
musi saada ja mainet luua,” selgitas Sulan.

Jaapani tarbija hoiab nii oma tervist

B Panetihele
Midasilmas pidada
Jaapaniturule
liikudes?

Tunne kultuuri. Uuri
Jaapani kultuuri ja kaitu-

@ mismudelite kohta.
Kiisi abi. Kontakte
z leiab EASI, kaubandus-
@ toostuskoja ning toos-
tusharuliitude kaudu.
Varuaega. Ole kannat-
3 lik ja ara survesta part-
@ nerit.

4 Ole poéhjalik. Ole ari-

alases suhtluses tapne.
ahtis.

@ Jarjepidevus on vaga

—

Ole aktiivne. Arenda
tooteid pidevalt. Nisitoo-
@ dete puhul vali hoolega
pika perspektiiviga mutgikanalid
ja toota valja turundusstrateegiad.

Mine kohale. Jaa-
panis on personaal-
@ ne kontakt vaga oluli-

ne. Vota alati kaasa tagasihoidlik
kingitus, kallid kingid panevad jaa-
panlase ebamugavasse olukorda.
Pikaajaline koost60.
7 Keskendu algusest pea-
@ e pikaajalisele koostoole,

mitte Uhekordsele tehingule.
ALLIKAS: TOOMAS PERTEL, SANDER SULAN
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kuud kulub OU Lii-
meister juhatuse
liikme Vello Kaaseni
hinnangul kauba saat-
miseks Jaapanisse.

“Niiteks meie Hongkongi partnerid said vi-
ga paljujulgustust, kuuldes, et oleme Jaapa-
nis juba turul,” lisas ta.

Kasulik on saata korraga suur partii. Kau-
ba transport Jaapanisse votab Kaaseni sonul
umbes kolm kuud. Seejuures on meretrans-
portsuhteliselt odav. “Niiteks vorreldes kau-
ba saatmisega Prantsusmaale, mis on siin-
samas Euroopas, ei ole hinnavahe mirga-
tav,” selgitas ta.

Jaapanisse tasub saata korraga suuremaid
koguseid, kas terve konteiner voi alus, sest nii
on majanduslikus méttes kasulikum. “Saa-
dan aastas Jaapanisse umbes paarsada too-
det. Niiteks jaanuaris panin teele 100 vdik-
semat kisitoolammast,” ridkis Kaasen. Kee-
rulisem on niidiste saatmine, sest mone tik-
siku toote transport on kulukas.

Kkui ka uumbritsevat keskkonda

Jaapani tarbija on tervise- ja

keskkonnateadlik ning hindab
loodusldhedasining kasitsi val-
mistatud tooteid.

“Piitian ka oma tootmises 13-
heneda nii, et toode oleks uni-
kaalne ning selle juures oleks
tunda meistri kitt. Selline lihe-
nemine meeldis sealsele koos-
téopartnerile,” titles OU Liimeis-
ter juhatuse liige Vello Kaasen.
Samas on Jaapani tarbijad kva-
liteedi suhtes noudlikud ja eel-
davad, et ka kisitootooted olek-
sid téiesti identsed.

Lisaks on mett eksportiva OU
Artisan Honey juhatuse liikme
Sander Sulani sonul viga olu-
line, et toodetel oleks tugev ja

toetav lugu, millega kliendid
saaksid oma sopru ja tuttavaid
vaimustada. “Nad on nous kva-
liteetse ja puhta mainega too-
te eest rohkem maksma,” mér-
kis Sulan.

Edu nimel tuleb pingutada. Su-
lani sonul voib Eesti tundmatust
pidada nisitoodete juures kon-
kurentsieeliseks. “Sest turg ot-
sib pidevalt midagi uut ja huvi-
tavat,” kirjeldas Sulan. See ei ti-
henda aga, et tooteid saadaks tu-
rul kindlasti edu. “Eelise draka-
sutamiseks tuleb niha paljuvae-
va. Tutvustada pohjalikult Eestit,
siinseid tooteid ja nende tausta,”
radkis Sulan.

“Kuna Eesti on jaapanlaste
jaoks veel tisna tundmatu riik,
peavad Eesti ettevotted liht-
salt rohkem vaeva nigema ning
suutma pakkuda uuendusliku-
mat toodet voi teenust, pare-
mat kvaliteeti ja paindlikumat
suhtumist,” mérkis Jaapanisse
puidust hoovelmaterjali miiti-
va OU Vesset juhatuse liige Too-
mas Pertel.

Kaaseni sonul tasub Eesti et-
tevotjatel kindlasti proovida
Jaapani turule siseneda - see on
usaldusviirne, heade irikom-
metega turg. “Kui suudad turul
toestada usaldusviirsust, saad
pikaajalised partnerid,” markis
Kaasen veendunult.

Baltimaadesuurimad
optimistid asuvad
Leedus. 'ttevotted naevad
potentsiaali koduturul

Balti viaikesed ja keskmise suu-
rusega ettevotted (VKE) jadvad
2016. aasta valjavaadetest raa-
kides ettevaatlikuks, olles eks-
porditurgudel silmitsi mitme
takistusega, nditab SEB uuring
“Baltimaade ettevétlusbaro-
meeter 2015”.

Enam kui 5000 Eesti, Liti
ja Leedu ettevotte seas tehtud
uuringu kohaselt on optimisti-
de ehk tanavu tle 15protsendi-
list kdibe kasvu ootavate ettevo-
tete osakaal koige suurem Lee-
dus (20%), kuid teised riigid ei
jda palju maha. 17% Eesti VKE-
dest eeldab, et nende kiive kas-
vab rohkem kui 15%, 28% aga
prognoosib kiibe langust. Litis
on need nditajad vastavalt 16%ja
sarnaselt Eestiga 28%.

“Balti VKEde valjavaateid mo-
jutab globaalse majanduse eba-
kindel olukord, millest annab
marku aktsiaturgude volatiil-
sus ja maailmakaubanduse aeg-
lustumine. Vorreldes teiste Bal-
ti ritkidega on Leedu VKEd koi-
ge enesekindlamad, kuid sealgi
on veel arenguruumi, et tagada
jatkusuutlik majanduskasv tu-
levikus,” radkis SEB Panga juha-
tuse liige, jaepanganduse ja teh-
noloogia valdkonna juht Eerika
Vaikmée-Koit.

Sarnaselt eelmise aastaga kes-
kenduvad Balti VKEd ka tdnavu
koduturule - koigis kolmes riigis
toetab seda hiljutine jaekauban-
duse kasv. Lati VKEdest kavatseb
uusi vdlisturgusid kombata 16%,

d

 seB Panga juhatuse liikkme Eerika Vaikmade-Koidu sonul méjutab
Balti ettevotjaid ebakindel maailmamajandus. FOTO: ANDRAS KRALLA

mis on 8 protsendipunkti (pp)
rohkem kui eelmisel aastal. Uldi-
selt on uutele v6i olemasolevate-
le eksporditurgudele keskendu-
vate ettevotete arv kogu regioo-
nis tisna tthesugune: Leedus on
see 30%, Litis 29% ja Eestis 27%.

To66tajaid juurde ei voeta. Eestis
onvihem ettevotteid, mis kavat-
sevad palgata uusi tootajaid (5
pp vorra, kokku 18%) kui aastal
2015, Liti ettevotted aga tunne-
vad end 2016. aastal selles kiisi-
muses optimistlikumalt (kasv 7
pp, kokku 20%). Koigil turgudel
on koige rohkem selliseid ette-
votteid, kus tootajate arvus muu-
tusi ei planeerita.

Ettevotted plaanivad tohu-

sust parandada eelkoige toode-
te ja teenuste innovatsiooni kau-
du - seda kavandab 2016. aastal
39% Eesti ja Leedu ning 36% Li-
ti kisitletud ettevotetest. Selle-
le jirgneb tootajate koolitami-
ne. Arimudeli muutmist ei peeta
nii oluliseks ning seda planeeri-
vate ettevotete osakaal jadb koi-
gisriikides alla 10%.

Ule 30 000 euro investeeri-
da kavandavaid ettevotteid jadb
vihemaks, kuigi mitte olulisel
madral. Ainult 14% Eesti ettevo-
tetestkavandab 2016. aastaks va-
hemalt 30 000 euro suurust in-
vesteeringut, mis on 2% vihem
kui eelmisel ja lausa 42% vihem
kui 2014. aastal.

ARIPAEV.EE

Piimatoodang vahenes

Esialgsetel andmetel toodeti
2015. aastal 773 800 tonni pii-
ma, mis oli 4% vdhem Kkui aas-
tavarem, teatas statistikaamet.
Viimastel aastatel on piimatoo-
dangigal aastal vorreldes eelmi-
se aastaga kasvanud, kuid 2015.

aastal langes see 2013. aasta ta-
semele.

31. detsembril 2015 oli Eestis
256 200 veist, sealhulgas 90 500
piimalehma. Varasema aasta sa-
ma ajaga vorreldes oli veiseid 3%
vihem, samas piimalehmade

arvonvahenenud 5%. Piimaleh-
made arv on viimase kahekiim-
ne aasta jooksul olnud langus-
trendis. Samas keskmine piima-
toodang lehma kohta on pide-
valt suurenenud.
POLLUMAJANDUS.EE

ICP Solutions OU pakub
toostuslikke jahutus-,
kiilmutus-, soojus-tagas-
tus-, taastuvenergeetika-
ning koostootmislahen-
dusi oma ala maailma
juhtivatelt seadme toot-
jatelt! Ehitame ning

paigaldame hakkepuidu
katlamaju, toostuslikke
soojuspumpasi, biogaasi
lahendusi ning erinevaid
soojusvaheti lahendusi.

2IC P
‘( SOLUTIONS

ERINEVATE TEMPERATUURIDEGA JAAKSOOJUS TOBSTUSEST

TOOSTUS

SOOJUSVAHETI
LAHENDUSED

TOOSTUSLIK
SOOJUSPUMP

60-95°C

tel: +372 6535716, +372 56 566 425
info@icp-solutions.eu ¢ www.icp-solutions.eu

Meilt saab taisteenuse,

mis hélmab planeerimist, tasuvusanaliiiise,
projekteerimist ning projekti
elluviimist peatoovotu meetodil.

Tarbija

ICP Solutions 00
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99 Felix Abt:

Esimesed investorid investeerivad sellesse, et
saada suuremat turuosa, ja kasum tuleb siis, kui
turg avaneb.

ARIPAEV 28.jaanuar 2016
toimetaja Ken Rohelaan, tel 667 0254, e-post ken.rohelaan@aripaev.ee &

Sveitsi tippjuht péhjendab, miks ld4ane drimehed panustavad isolatsioonis Pohja-Koreasse.

Lobit66 on erialaliitude kaudu téhusam, sest lii-
tudega kohtumine on ministri t66, vahendas
toostusuudised.ee endise ettevotlusministri ja
praeguseriigikogu liikme Urve Palo juttu eilsel
Aripaeva konverentsil “Lobby reeglid”.
Kuidas jouda otsustajateni?

4 \ URVEPALO
riigikogu liige, endine ettevotlusminister
a&®

i

=

Esimene asiigas olukorras on see, et iga mure
voi ettepanek, mis ettevotjal on, tuleb vaga sel-
gelt sénastada. See on igas valdkonnas nii, samu-
tika lobistamise puhul.

Kui see idee tihiskonnas laiemalt mingit tulu
ei too, tookohti ei loo voi rahva tervist ei paranda,
siis ei maksagi lobistama hakata. Te tahate kiill,
et ettevote saaks voimaluse rohkem kasumit tee-
nida, aga kui see aitaks vaid teid, siis seda on viga
raske seadusesse voi miirusesse saada. Kui see on
laiema méjuga voi aitab luua toéokohti, siis tasub
edasi tegutseda.

Valmista ette ja dra hama. Tasub teha uuringuid.
Mida paremini olete ette valmistanud, seda kind-

KOLUMN

Pehmodest poliitikud
el julge teha ega moelda

ehmod on sona, mis kipub vagisi

huultele praegust Eesti poliitikat

jdlgides. Niib, et mitte ei julgeta

enam teha, vaid sellest isegi matel-

da. Suu, tosi kill, liigub endiselt lo-
bedalt. Sealt kuuleme, kuidas kohe-kohe kiivitu-
vad kuskil suured ning radikaalsed reformid. Va-
hest toesti Litis voi Leedus. Eestis meenutab olu-
kord paraku vana tdhelepanekut, et suuga teeb
suure linna, kdega ei kirbse pesagi.

Ettevotjaid kiusatakse edasi. Juhatuse liikme-
tele lubati taastada to6tuskindlustus, kuid sea-
dust pole. Séiduvahendite kasutamise uut korda
ilusale jutule vaatamata samuti. Majandusminis-
ter lubas Tallinna Sadama korruptsioonikahtluse
ilmnemisel riigiettevotete ndukogud reorgani-
seerida, kuid kus on vastav eelnou? Erakondade

MART LAAR
Eesti Panga ndukogu esimees, IRL

seadus jouab parlamenti. Rahvahailetuse ning
rahvakisitluse selgemat eristamist voi valimistel
inimestele negatiivse hiile andmise voimalda-
mist pole isegi arutatud.

Parlamentarism on ikka veel rohkem fikt-
sioon. Parlamendiliikmete arvu kidrpimisest ei
tehta isegi enam juttu. Parlamendi t66 efektiivse-
maks muutmisest samuti mitte, tiksnes riigiko-
gu liikmete “saavutused” kuluhiivitiste looval ka-
sutamisel l66vad laineid. Valimiste harvemaks
muutmine on unustatud teema. “Partide” prob-
leemilahendamine samuti.

Erakondade véimutsemist pole piiratud. Ra-
ha saavad nad sama heldelt, valimiskuludele lage
pole seatud. Riigikogu valimistel valituks osutu-
vate mddramisel parteikontorite diktaadist loo-
bumist on arutatud, kuid vaatamata vihemalt

lamatel alustel on teie teema. Ma ei soovita hé- aktiivseid poliitikuid nimetatakse sinna edasi. Eestis mee- ithe koalitsioonierakonna toetusele pole sellega

mada. Te saate ministri jutule ja kui alguses isegi Ida-Virumaa ettevotlus kisendab appi, valit- joutud kuskile.

tundub, et tegu on olulise probleemiga, aga hil- sus radgib juba poolteist aastat sealsete ettevote- nutab olu-

jem selgub, et ettevotja hamab, siis see ei ole tu- te maksukoormise kergendamisest ning poole kord k Biirokraatia vohab. Biirokraatia ning ametni-

: . : orda paragku : g

lemuslik. aasta pérast (!) loodetakse see saata parlamenti. o ke armee vohavad endiselt edasi. Ministrikohta-
Sealt liheb veel pool aastat, mis ajaks on viima- vana tahele- de viihendamise asemel tehti neid hoopis juur-

Kas teil on liitlasi? Erialaliidud saavad alati ju- sed eraettevotted Ida-Virumaal vilja surnud. de. Kuigi elanikkond on oluliselt vihenenud, ei

tule. Ministril voi ametnikul pole alust 6elda, et Enam-vihem sama kehtib puidu kasutamisest panek“t’ et radgi riigi halduskulude 15%-lisest karpimisest

nad ei vota erialaliite jutule. Kui liit on tugev ja elektri tootmisel. Kui meenutada, mis erakond suuga teeb enam keegi. Veel kevadel kokku lepitud 1500 t66-

teeb lobi, siis on suur toenédosus, et eesmark ka selle omal ajal kehtestas, siis lopetas ja niitid jélle . taja kirpimine haldusaparaadist on praeguseks

saavutatakse. Kui ettevote kdib tiksi rddkimas, siis kehtestas, voiks todeda: “Reformierakond andis, suure lin- taandunud 750 t66taja karpimiseks rohkem tee-

otsustajale jadb mulje, et selle probleemi lahen- Reformierakond vottis, Reformierakonna nimi na. k 5ega ei nindavast osast ehk haiglatest. Seegi laheb tile ki-

damine aitab vaid seda tiksikut ettevotjat. Kui olgu kiidetud.” Vaid lugulaul “Keskerakond vot- ? vide-kidndude, kuid valitsus ei joua enda kange-

olete liitlased leidnud, siis hoidke kokku ja 16pu- tis, Keskerakond votab edasi, Uhtne Venemaa ol- kﬁrbse pe- laslikkust dra kiita.

nivalja. gukiidetud” on veel jubedam. o Haldusreformist rddgitakse rohkem, kuid siin

sagl. kipub pilt pigem minema segasemaks kui selge-

Kust alustada lobit66d? Voimalusi on mitu. Kui
ministeeriumist peale hakata ja saategi ministee-
riumi nédol endale liitlase, siis liiguvad asjad koi-
ge kiiremini.

LUGEJA ARVAB

99 Avatud hinnakujunduse tingi-
mustes ei ole iikski terve klient
nous kinni maksma kellegi teise
korgemat hinda. Péirilike haiguste-
gaonlihtne luua ebavordsele koht-
lemisele viitavaid n-6 kriipivaid
nditeid, aga kiisida voiks kaseda,
kas kinni peaks maksma kanende
klientide korgemad maksed, mis on
tingitud kliendi enda siiiil pohjus-
tatud viletsast tervisest? Proovige
siis tommata oiget ja oiglast piiri.
Kommentaar korvalolevale Kaisa Gabrali kirjuti-
sele, mida sai veebis lugeda juba teisipdeval.
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Parnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon:

(372) 667 0195,

(372) 667 0222

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 O111
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Aripieva tellija eelised -
ostukeskkond privileeg.aripaev.ee
ja soodsaim véimalus soetada
Aripaeva raamatuklubi raamatuid.
Aripaev veebis: www.aripaev.ee
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Toimetus votab endale Giguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral luhendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artiklid,
fotod, teabegraafika (sh paevakajalisel,
majanduslikul, poliitilisel voi religioossel
teemal) on autoridigusega kaitstud teo-
sed ning nende reprodutseerimine, levi-
tamine ning edastamine mis tahes kujul
onilma ASi Aripaev kirjaliku ndusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta voite poorduda Pressinbukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363,

Vihe tegutsemist. Aasta eest kiisin Aripievas
vilja viis ettepanekut riigireformi teostamiseks.
Eiarva, et riigireformi peaks teostama just minu
ettepanekute jargi, kuid aasta moodudes voiks
vahekokkuvote olla ju kohane. Lithidalt - riigire-
formi alal pole tehtud midagi konkreetset. Ei mi-
nu ettepanekute ega mingite teiste ettepanekute
alusel. Raagitud ning dhvardatudki on kill, eriti
haldusreformi alal, mis tdhelepanuvdirsel kom-
bel leidis koha ka koalitsioonilepingus. Kuid sel-
lest edaspidi.

Esialgu neljast tilejadnud ettepanekust. Rah-
vas on voimust endiselt korvale torjutud. Kaasa-
mine kipub rohkem olema nimeline ning kuidas
tootab rahvaalgatus, nieme, kui erakoolide uus

REPLIIK

maks. Esimene haldusreformiks vajalike seadus-
te paketist on l6puks valitsusse joudnud, loode-
tavasti liigub siit see kunagi parlamenti. Tegelik
t66 on jarelikult alles algamas.

Selline venimine tekitab tahtmatult muret.
Iseenda kurbadest kogemustest tean, et presiden-
divalimised pole koige lihtsam aeg haldusrefor-
mi tegemiseks. Sellele jargnevate kohalike vali-
miste ajal nduab haldusreform aga juba erakord-
sel maaral stidikust. Nii et méttekam oleks kii-
rustada. Utlen nimelt avameelselt vilja, et kui
haldusreform jiib taas tegemata, ei nie mina
kill pohjust, miks peaks Isamaa selles valitsuses
jatkama. Vahest oleks targem midagi vahelduse
mottes tegema hakata.

Inimelu maksku kdigile sama palju

Kindlustusselts voiks igale
elule mddrata sama hinna.
Inimese elule pole voima-

lik hinnasilti kiilge panna. Kui
kindlustusseltsid on juba otsus- A5
tanud seda siiski teha, voiks igal =
elul olla tiks {iks ja sama hind.
Tundub viir eelistada tihe elu
teisele voi otsustada tihe ars- ”
ti tervisehinnangu pohjal, kel-
lele mis summa eest kindlus-
tust anda. Nagu oleksime koik

KAISA GABRAL
Aripaeva ajakirjanik

vastupidi - mida vadrikam iga, haigust.
seda avaram silmaring ja suu-
rem kogemustepagas.
Kindlustusseltsidel on elu
kindlustamise jaoks koostatud

Inimesed lahterda-
takse hinnaklassi.
autod, kelle viirtus kulumise- | Onnelik onsee, kel
gakahaneb. Tegelikkusesonju | pole moéond kroonilist

tabelid, kuhu inimesi paiguta- | tema té6voimet valitud erialal.

takse tervisliku seisundi jargi.
Inimesed lahterdatakse hinna-
klassi. Onnelik on see, kel po-
le mond kroonilist voi voib-
olla kunagi tulevikus korduda
dhvardavat haigust. Rohutan
“voib-olla korduvat”.

Avatud kaardid. Seltsid soovi-
tavad inimesel tulla enda elu
kindlustama avatud kaartide-
ga, laotades koike lauale.
Kuidas aga aru saada sellest,
kui elukindlustust ei saa tiks
noor mees, kes on poédenud tu-
berkuloosi ja on sellest terve-
nenud piisiva kopsukahjustu-
se hinnaga. See ei piira kuidagi

Kuidas moista seda, kui ta ei saa
elukindlustuse letis siiski kind-
lustust, isegi avatud kaartide-
ga? Paljude meelest on see ilm-
selt normaalne. Kuid miks see
siis ideoloogilises ja inimlikus
plaanis kriibib? Kas oleme toes-
tijuba nii tuimaks muutunud?
Jah, driettevote peabki tee-
nima kasumit. Kui aga vaada-
ta asja inimlikust aspektist, siis
kas elu ongi ainult kasum-kah-
jum? Kui meie elu pikas plaanis
voib-olla ei tooda cash-flow'd
nii palju kui moéne teise elu, kas
siis pole see véddrt investeering?
Vabandust, kuid see on julm ja
thetilbaline vaatenurk.
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Hilton meelitab Tallinnasse toé6tajaid
magusate palkadega. Sel aastal Tallinnas
uksed avav Hiltoni hotell meelitab tootajaid
magusate keskmiste palkadega erinevatel

ametikohtadel.

Mahapoélenud hotelli omanik: meil

on oma versioon. Teisipaeva ohtupooli-
kul stttinud ja tules havinud Otepaa spaa-
hotelli Bernhard omanik Madis Mutso Utles,

KOMMENTAAR

Ara karda uut kriisi!

Kuigi paljud borsid on iileta-
nud nn karuturu piiri, on in-
vestorite hirm pohjendamatu.

Paljud borsid maailmas on
karuturu piiri juba tiletanud.
Seetottu kardavad investorid,
et oleme uue 2008. aasta livel,
kuigi analiiis viitab, et hirm on
pohjendamatu.

Mis on drastilise miitigisur-
ve pohjus? Suuresti investorite
psithholoogia, mitte majandu-
se pohinditajate muutus. Arves-
tades, et turg on viimased seitse
aastat jarjekindlalt kasvanud,
on investorid hakanud muret-
sema, et nn pulliturg on ennast
ammendanud, ja otsima poh-
juseid, miks peaks tekkima lan-
gus. Seetottu on iga tiksik inves-
torite murekoht kaasa toonud
suure volatiilsuse tervel turul.
Praeguses turufaasis on suure-
nenud volatiilsus aga normaal-
ne ja investorid peavad sellega
lihtsalt kohanema.

Hiina suudab veel majandust
toetada. Taas tekkinud hirm
Hiina majanduse olukorra pa-
rast ja kahtlused, kas Hiina va-
litsus saab jahtuva majandu-
se juhtimisega hakkama, teki-
tasid jaanuari esimestel paeva-
del Hiina aktsiate miitigisur-
ve, mis hiljem kujunes globaal-
seks. 2015. aastal kasvas Hiina
SKP vaid 6,9%, mis on viimase

KOMMENTAAR

et neil on oma versioon tulekahju tekke-
pohjusest, kuid ta on uurijatele lubanud sel-
lest praegu mitte raakida.

Kallase idee raputaks Euroopat. Euroo-

pa Liidu ettevotted maksavad jarjest va-

ANTON SKVORTSOV
Nordea saastu- ja investeerimistoodete juht

Distsiplineeritud pi-
kaajalisele investorile
on hinnakorrektsioon
voimalus ostmiseks.

25 aasta madalaim nditaja. Sa-
mas on Pekingil veel piisavalt
vahendeid, mille abil majan-
dust toetada.

Investorite kindlustunnet
vahendab ka nafta hinna jatkuv
langus. Nii Brenti kui WTI toor-
nafta on langenud alla
30 dollari barreli kohta, mis
onviimase 12 aasta madalaim
hind. Pakkumine on jatkuvalt
suur. Kui votta arvesse ka noud-
luse vihenemist Hiinas, on meil
tegemist umbes miljoni bar-
reli suuruse tilepakkumisega
péevas. Samas viheneb aegla-
selt USAst tulev pakkumine ja
noéudluse langus ei pruugi olla
nii suur, kui kardetakse. Lisaks
on praegune hinnatase selgelt
iilereageerimise ja liigse pessi-
mismi tulemus.

hem tulumaksu, sest riigid teevad 16putult
erandeid ja erisoodustusi investeeringute
toetamiseks, tddeb Siim Kallas ning pakub
idee, kuidas Eesti saaks sellele 16pu teha.

Koige sellega arvestades tun-
dub aktsiaturgude langus ole-
vat eelkoige psiihholoogilistest
faktoritest tingitud ega tihen-
da, et majanduse pohinditajates
oleks midagi oluliselt muutu-
nud. Jirgmistel aastatel ootame
maailmamajanduse kasvu jit-
kumist, seda toetavad ka Euroo-
pajaJaapani keskpanga suure-
mahulised majanduse elavda-
mise programmid.

Hinnakorrektsiooni ei pea
kartma. Hinnakorrektsioonid
jalangused aktsiaturul on te-
gelikult sagedased nahtused
janeid ei pea kartma. Viima-
se 100 aasta jooksul on aktsia-
turgudel olnud 123 hinnakor-
rektsiooni perioodi (langus tile
10%)ja 32 nn karuturu perioo-
di(langus tile 20%). See tihen-
dab, et tile 20% langus toimub
keskmiselt iga kolme aasta ta-
gant ja korrektsiooniperioo-
de esineb sagedamini kui kord
aastas. Seetottu liigitataksegi
aktsiad korge riskiga varadeks
ning just selle riski arvel teeni-
vad aktsiainvestorid tulu, mis
on sisuliselt kompensatsioon
riskitaseme talumise eest. Aja-
loolises plaanis tundub, et dist-
siplineeritud pikaajalisele in-
vestorile ei ole hinnakorrekt-
sioon pohjus muretsemiseks,
vaid voimalus ostmiseks.

Unistuste tOdandja voib
tulla "eikusagilt”

Unistuste t66andjaks voib ker-
kida ka vaike ja vihetuntud et-
tevote.

Tihti nieme, et vilismai-
se nimega ettevotetesse tahe-
takse to6le minna arvamuse-
ga, et seal on palju rahvusva-
helist t66d ja kiire karjaari voi-
malus. Tuleb aga vilja, et ette-
vottes tootades keskendutakse
hoopiski Eesti turule ning rah-
vusvaheline karjiir on voima-
lik tiksikutele. Veel voib selgu-
da, et ettevotte praegused t00-
tajad hindavad hoopiski kor-
gemalt voimalust hoida t66 ja
isiklik elu tasakaalus ning kii-
davad ettevotet kui ausat palga-
maksjat.

Konkurents kdib samade t66-
votjate parast. Iga to6andja, ol-
gu ta suur voi viike, tegutsegu
iikskoik kui atraktiivses vald-
konnas, konkureerib t66jou-
turul samade inimeste parast.
Eesti Energia, rahandusminis-
teeriumi voi Tallinna Sadama
tiilipi organisatsiooni tahab
voib-olla raamatupidajaks voi
klienditeenindajaks palju roh-

ANU-MALL NAARITS
Marketingi Instituudi juht, konkursi "Unistuste
t6dandja” korraldaja

Igatooandja konku-

reerib todjouturul
samade inimeste pa-
rast.

kem inimesi, sest nad arvavad,
et seal on soe, mugav, turvali-
ne kellast kellani t66, mis voib
erilise pingutuseta kesta aasta-
kiimneid.

Tombekeskustest eemal asu-
va puitmajade tehase raamatu-
pidajaks ei kipu arvatavasti just
paljud. Kui vorrelda konealus-
te organisatsioonide to6kuulu-
tustele klikkimist, voib vahe ol-
la 1000kordne.

Kuid kas see tihendab, et n-6
eikusagil on to6andja panus
tootajatesse kehvem? Ei pruu-

giolla. Vaib ka olla tépselt vas-
tupidi.

Jah, suurte ja rikaste orga-
nisatsioonide seas on méirga-
ta ambitsiooni olla parimaks
kuulutatu ning tihti nad voi-
vad isegi pakkuda oma t66taja-
tele rohkem hiivesid. Vorreldes
seda aga nende tegelike voima-
lustega, tuleks suurtel pingu-
tada palju enam, et innovatiiv-
suses jouda jarele viiksematele
vendadele.

Prioriteet erineb. Suurtele ja
tuntust nautivatele organisat-
sioonidele pole inimressurs-

si panustamine sageli priori-
teet, kuid viiksemad ei suudaks
ilma tugeva tooandjabrandi-

ta ptisida rahvusvahelises kon-
kurentsis. Nii voibki vabalt juh-
tuda, et kusagil Kagu-Eestis on
tootaja rahulolu marksa kor-
gem kui pealinnas. Kui sa or-
ganisatsiooni juhina séidad
hommikul t66le méttega, mida
head teha oma to6tajate heaks
tina, siis on ka sinu juhitav et-
tevote potentsiaalne unistuste
tooandja.
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KINNISVARAKONVERENTS 2016

... klientide, investorite, ehitajate, arendajate ja vahendajate kohtumispaik.
10. veebruaril 2016 Sokos Hétel Viru konverentsikeskuses

| SESSIOON: EESTI KINNISVARATURG EUROOPA,
POHJAMAADE JA BALTIKUMI TURGUDE TAUSTAL

9.30 Arikinnisvara vordlev analiil'.isg'a maérgid,
mida tahele panna aastal 201
Deloitte Eesti partner ja vandeaudiitor Veiko Hintsov

10.00 Elukondliku kinnisvara vordlev analiiiis ja
prognoos aastaks 2016 )
Uus Maa kinnisvarabiiroo analiiitik Igor Habal

10.30 Aripaeva uuring: kelle kiies on Eesti maa?

10.45-11.15 Networking: igal osalejal on vdimalik leppida kokku
arikohtumisi arendajatega, rahastajatega,
ehitajatega, kinnisvara ostjate ja mudjatega.

11 SESSIOON: ARENDUSPROJEKTID,
MIS LOOVAD TRENDE

11.15 Kuhu liigub linna siida? =
Rotermanni kvartali juht Martin Uhtegi,
Mainor Ulemiste AS ndukogu liige Andrus Kaldalu
Tallinna peaarhitekt Endrik Mand

11.45 Palju maksavad emotsioonid? _ .
Endover Kinnisvara turundusosakonna juht Kristel Laud

12.15 Palju maksab energiasdast?
Energiasaastlike arenduse eestvedaja Kristjan-Thor Vahi

12.45-13.45 |6una

11l SESSIOON: TRENDID, MIS LOOVAD
ARENDUSPROJEKTE

13.45 Rail Baltic: milliste piirkondade kinnisvara
hinnad vdivad tdusta voi langeda? .
Rail Balticu planeeringute peaspetsialist Andres Lindemann

14.00 Tallinn-Helsingi tunnel: milline on hetkel
realiseerumise tdendosus? _ _
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi
majandusarengu osakonna juhataja Kaupo Reede

14.15 Riik ja kinnisvara
Aripdev esitas Majandus- ja Kommunikatsiooni-
ministeeriumile, Sotsiaalministeeriumile ja Riigi
Kinnisvara AS-le kolm kiisimust:

Milline on riiklik tellimus aastal 20167?
Mida plaanitakse sotsiaalmajadega?
Milline on lahendus pagulaskorteritega?

14.45-15.15 Networking: igal osalejal on vdimalik leppida kokku
arikohtumisi arendajatega, rahastajatega,
ehitajatega, ostjate ja muujatega.

IV SESSIOON: PANE TAHELE!

15.15 Uus raha kinnisvaraturul: lihisrahastusprojektid
Crowdestate juht Loit Linnupdld

15.45 FILM: maksuametniku kiilaskaik
Mis juhtub, kui maksuametnik koputab Ghel hommikul
ettevotte omanduses oleva korteri uksele...

16.00 Pettused kinnisvaraturul, millest tasub teadlik olla
Advokaadiburoo LEXTAL vandeadvokaat Urmas Ustav

16.20 Aripdeva uuring: mida raagivad kinnisvaraarendajate
ja vahendajate finantsaruanded?

16.50 Konverentsi Idpetamine

")

VIIMASEID PAEVI SOODUSHINNAGA!

Osalustasu kuni 31. jaanuarini 249 + km (km-ga 298,80)
tavahind 299 eurot (km-ga 358,8)

Registreerimine: saatke osaleja ja ettevotte andmed
registreerimine@aripaev.ee voi helistage
registreerimiskeskusesse tel 667 0411

Info ja programm: www.kinnisvarauudised.ee

. W

1%
@ Elektroskandia l & KREDIIDIINFO ‘ T ’ Green Fuel Energy

Estonia 3 AN EXPERIAN COMPANY Energia, mis teenib tulu

ENERGOGEN

Kui soovite tutvustada enda ettevétet Kinnisvarakonverentsil,
siis votke Gihendust Marjen.Vosujalg@aripaev.ee
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toimetaja Juhan L.

ANALUUS

TOUSIA

Biotehnoloogiafirma neljanda
kvartali tulemused iiletasid
analiiiitikute ootusi.

Biogen

274,3USD +5,44% a

5000

LANGEJA

Nordea varsked
majandustulemused jaid
ootustele alla.
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aftasektori suur ostunimekiri.

Oma
prognoosides
nieme nafta-
turul pakku-
mise-noudlu-
se tasakaalu
millalgi 2017.
aastajooksul.

Swedbanki Norra
haru analiiiitikud
Teodor Sveen-Nil-
sen ja lda Christine
Gyldenlgve

m JUHAN LANG
juhan.lang@aripaev.ee

Aripaev koostas Swedbanki analiiiiti-
kute soovituste pohjal nimekirja valda-
valt P6hjamaade energiasektori aktsia-
test, mille ostu voi miiiiki v6iks investo-
rid praegu kaaluda.

15. jaanuaril vdrske sektori tilevaa-
te avaldanud Swedbanki Norra haru
analititikud Teodor Sveen-Nilsen ja Ida
Christine Gyldenlgve nendivad, et kogu
energiasektor vajab pohjalikke muuda-
tusi ning nafta- ja gaasitoostuse jaoks on
kitte joudnud toenioliselt ajaloo raskeim
periood.

Analiititikud méonavad, et 100dol-
larilise naftabarreli hinnaga arvestatud
kulude tase ei ole praeguse nafta hinna-
gavastavuses. Seda enam, et peaaegu koi-
gi ettevotete rahavood seab 166gi alla ju-
ba ainutiksi 50 dollarist madalam barre-
li hind.

Naftakontsernidele tihendab see vaja-
dust senisest mérksa enam kastist vilja-
poole moelda ja markimisvadrselt kulu-
sid kirpida. Analttitikud on enda kinni-
tusel veendunud, et nafta hind liigub pi-
kaajaliselt iiles, ent vihem kindlad ollak-
se selles, mis tasemele ja millal tipsemalt.

See-eest toonitavad Sveen-Nilsen ja
Gyldenlgve, et globaalne naftanéudlus ei
ole probleem ja seda eriti praeguse mada-
la hinna juures, mil investeeringud ku-
kuvad kolinal ning OPECi-viliste riikide
toodang toendoliselt kahaneb. Nii mul-
luseks kui ka tinavuseks noudluse kas-
vuks prognoosivad analiititikud umb-
kaudu 2%.

“Oma prognoosides nieme naftaturul
pakkumise-noudluse tasakaalu millalgi
2017. aasta jooksul,” kirjutavad nad. “Kuid
hinnad hakkavad litkkuma enne seda.”

0 vordius

SwedbankKi aktsiasoovitused:

OSTA
Det Norske
(DETNOR)

Oslo borsil noteeri-

tud ettevotte uuri-
mis-, arendus- ja tootmistege-
vus toimub Norra mandrilaval.
2014. aastal ostis borsifirma 2,7
miljardi dollari suuruse tehingu-
ga Marathon Oili Norra ari, mille-
ga kaasnes markimisvaarne toot-
mise kasv. Just Det Norske aktsia
on Swedbanki nn esimene ostu-
Soovitus.
Aktsia hind: 46,65 NOK
Hinnasiht: 650 NOK
Aktsia aastane tootlus: 41,3%
Avaldab 2015. aasta 4. kvartali
tulemused 17. veebruaril

Wentworth Resources
(WRL)

Oslo borsil ja Londoni alterna-
tiivturul noteeritud ja Ida-Aafrika-
le keskendunud nafta- ja gaasifir-
ma. Ettevote tegutseb aktiivselt
Tansaania Ibuna- ja Mosambiigi
pohjaosas. Kui Uhest kuljest kaas-
neb arenevas piirkonnas tegutse-
misega suur tdusupotentsiaal, tu-
leb samal ajal arvestada poliitilis-
te riskidega.

Aktsia hind: 344 NOK
Hinnasiht: 6,0 NOK

Aktsia aastane tootlus: -115%
Avaldab 2015. aasta 4. kvartali
tulemused 25. veebruaril

Africa Oil (AOI)

Nagu ettevotte nimestki jareldada

Det Norske aktsia ja Pohjamere Brenti toornafta hind
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voib, on selle nafta- ja gaasiette-
votte huvid seotud valdavalt Aaf-
rikaga, tapsemalt Keenia ja Etioo-
piaga. Borsifirma peakontor asub
kull Vancouveris, ent selle aktsiad
on lisaks Toronto borsile kaubel-
davad ka Stockholmi borsil.
Aktsia hind: 10,49 SEK
Hinnasiht: 18,0 SEK

Aktsia aastane tootlus: -3715%
Avaldab 2015. aasta 4. kvartali
tulemused 26. veebruaril

DNO (DNO)

Swedbanki analtttikud usuvad,
et just see Oslo borsil noteeritud,
kuid Lahis-Idas ja Pohja-Aafrikas
tegutsev ettevote voib pakkuda
pikaajalistele investoritele hea tee-
nimisvoimaluse.

Aktsia hind: 511 NOK
Hinnasiht: 10,0 NOK

Aktsia aastane tootlus: -699%
Avaldab 2015. aasta 4. kvartali
tulemused 11. veebruaril

Panoro Energy (PEN)

Panoro Energy on Laane-Aafri-
kas tegutsev nafta- ja gaasiettevo-
te, mille peakontor asub Londonis
ja aktsiad on noteeritud Oslo bor-
sil. Ehkki ettevotte kasuks raagib

selle madal hinnatase ja paljuluba-
vad avastused, ei paase siiski polii-

tilistest riskidest.

Aktsia hind: 0,60 NOK
Hinnasiht: 1,1 NOK

Aktsia aastane tootlus: -56,2%
Avaldab 2015. aasta 4. kvartali
tulemused 25. veebruaril

PohjamereBrentitoornafta @ 31,1 1

27012016

2013 2014 2015 2016

Statoil on Norra ener-

geetikaettevote ja

Uhtlasi Pohjamaade
suurim ettevote. Oslo ja New Yor-
gi borsil noteeritud ning 67% ula-
tuses Norra riigile kuuluv Statoil
uurib nafta ja maagaasi leiukohti
ning toodab, transpordib, rafinee-
rib ja muub naftat ja maagaasi.
Aktsia hind: 108,70 NOK
Hinnasiht: 1250 NOK
Aktsia aastane tootlus: -18,3%
Avaldab 2015. aasta 4. kvartali
tulemused 4. veebruaril

Rahvusvahelise energiakontser-
ni peakontor asub Kanadas Cal-
gary linnas ning selle aktsiatega
kaubeldakse Toronto ja Oslo bor-

sil. Ettevote tegutseb valdavalt Ka-

nadas ning vaiksemal maaral ka
USAs.

Aktsia hind: 093 NOK
Hinnasiht: 1,5 NOK

Aktsia aastane tootlus: -511%
Avaldab 2015. aasta 4 kvartali tu-
lemused 25. martsil

Rootsi ettevote tegutseb valda-
valt Norras ja Kagu-Aasias, ent
ka Prantsusmaal, Hollandis, Ve-
nemaal, Malaisias ja Indoneesias.
Lundini aktsiatega kaubeldakse
Stockholmi borsil.

Aktsia hind: 113,80 SEK

) Kommentaar
Hea analiiiis on abiks

ANDRES SUIMETS
Swedbank Marketsi valdkonnajuht

Investoril on alati abi heast
aktsiaanaliiiisist, kui ta kaalub
monda otseinvesteeringut, se-
da enam, mida kaugemal aset-
seb emitent investori enda la-
hipiirkonnast v6i mida spetsii-
filisemas valdkonnas ettevote
tegutseb.

Analutikul, eriti kui ta te-
gutseb vastava riigi suurpan-
gas, on iildjuhul hea ligipais et-
tevote juhtkonnale ja tinu teis-
tele kolleegidele on tal hea tile-

Hinnasiht: 14,0 SEK

Aktsia aastane tootlus: 73%
Avaldab 2015. aasta 4. kvartali
tulemused 3. veebruaril

Londoni ja Stockholmi borsil no-
teeritud energiakontsern reklaa-
mib end kui Briti suurimat iseseis-
vat Suurbritannia Pdhjamere naf-
tatootjat.

Aktsia hind: 1,66 SEK
Hinnasiht: 30 SEK

Aktsia aastane tootlus: -61,7%
Avaldab 2015. aasta 4. kvartali
tulemused 17. martsil

Kanada nafta- ja gaasifirma osa-
kuid on voimalik soetada muu
hulgas Pohjamaade alternatiivtu-
rult First North.

Aktsia hind: 0,22 SEK
Hinnasiht: 0,5 SEK

Aktsia aastane tootlus: -/3,7%
Avaldab 2015. aasta 4. kvartali
tulemused 17. martsil

borsifirma viimase
kuue aasta aktsiate
hinnagraafikuid vaata
tina Aripdeva veebist.

vaade sektorit mojutavast dii-
naamikast-see koik toetab tile-
vaate koostamist, mis aitab tik-
sikinvestorit oluliselt edasi in-
vesteerimisotsuse langetami-
sel.

Analiitisiga tasub tutvuda
stivitsi, mitte piirduda pelgalt
soovituse ja hinnasihi arves-
se votmisega — korge hinnasiht
voib tihendada suuremat ris-
ki, mis ei pruugi igale investori-
le sobida.

Arvestada tuleb ka seda, et
isegi kui analiititiku prognoo-
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Euroopa Keskpanga negatiivhe
intressimaar survestab eurot

INTRESS

Euribor on EKP sammude tottu
olnud tugevas languses.

dub lepingus ka kdibemaks. norgemaks.

Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
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03 RAHA reklaam
~ ° Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu | tahtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijaagilt [ tkau | 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat | 3aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga |
Tallinna Aripank 0,00 010 015 020 040 ~ 050/1,5 0,60/1,60  0,70/1,70 | 200
Tallinna Aripank (3) 0,00 0.25 0,30 0,35 0,55 0,65 0.75 0,85 200
Citadele Pank - - - - 0,05 01 0,70 1.0 1,40 150
Versobank 0,01 0,40 0,50 0,60 0,90 1,00 1,20 1,50 1,80 350
DNB 010 2 0.20 0.25 040 0.55 0.70 0.80 0.90 300
Krediidipank e - 0,01 001 0,02 - 003 010 050 080 110 1,20 | 100/200 (4)
BIGBANK - 045 0,50 0,60 0,80 0,80 110 1,40 1,60 500
22 oo oo BIGBANK - - - - - - - -
VAHENDA MUU Inbank 0,60 0,90 1,20 1,50 2,00 2,25 500
Atlantic Noreco
Petroleum (NOR) téhtajaline hoius %, USD
( ATL A‘NOK) pank| 1kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | 1aasta |minsumma ‘ Pankade kontaktandmed
Norra naftakom- Danske Bank Kontakteeruge pangaga -
A i i Tallinna Aripank 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,20 200 Citadele Pank Roosikrantsi 2, Tallinn, DnBPANK Tartu mnt 10, Tallinn,
Naftaotsimisega panii asutati 2005. —— - - Pr—— 100 200  te770 0000, faks 770 00O, tel 686 8500, faks 686 850,
tegeleva Faari saarte ettevot- aastal ning see tegutseb lisaks Versobanic o 035 BECEE o70 B FE s00  ©Postinfo@citadeleee e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
; . e . . : : . . : BIGBANK RUUtli 23, Tartu, tel 1333, Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
te huvid on suurjatud val;la . kqduturule ka Ta~ams ja Sgur DNB 0,10 . 015 030 040 0,50 300 (o737 7582, e post: bigbank@bigbank.ee, te] 669 0941, faks 661 6037
valt Suurbritannia, Norra ja liri britannias. Ettevotte aktsiad on Krediidipank 010 010 0.20 050 070 090 100/200@4  \yywbigbankee Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn,

Versobank Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501

Kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse Klientidele; (4) internetipangas/kontoris (7) tel 668 8066, faks 668 8065

paevalopu kontojadgilt, Aripanga jooksva hoiuse intressimaar on nttd 0%

mandrilavale. Faari saartel re- noteeritud Oslo borsil. Analtu-

gistreeritud emafirmal on tu-
tarfirmad Suurbritannias, Nor-
ras, lirimaal ja Hollandis ning
kontserni aktsiatega kaubel-
dakse Kopenhaageni ja Oslo
borsil.

Aktsia hind: 6,55 NOK
Hinnasiht: 5,0 NOK

Aktsia aastane tootlus:
-86,90%

Avaldab 2015. aasta 4. kvartali
tulemused 25. martsil

North Energy
(NORTH)

Oslo borsil noteeritud nafta- ja
gaasitootja tegutseb valdavalt
Norra mandrilaval ja Barent-

si mere Venemaale kuuluvas
sektoris. Ettevote asutati 2007.
aastal ning selle peakontor
asub Norras Alta linnas.
Aktsia hind: 1,20 NOK
Hinnasiht: 1,0 NOK

Aktsia aastane tootlus:
-33,3%

Avaldab 2015. aasta 4. kvartali
tulemused 25. veebruaril

sid peavad paika, jaab moni
aktsia erinevatel pohjustel ala-
ti odavaks, olgu selleks usal-
damatus ettevotte juhtkon-
na suhtes voi moni muu poh-
jus, mida analtiitikul on hin-
nasihti paika pannes keeruli-
ne hinnata.

Enamiku investorite jaoks
on aga hulga véirtuslikumad
erinevad ettevotte tulevik-
ku puudutavad stsenaariumid
voi riskide ja voimaluste maa-
ratlus.

Ehk analiititiku pandud

tikutele valmistab ettevotte pu-
hul eelkdige muret selle suur fi-
nantsvéimendus.

Aktsia hind: 4790 NOK
Hinnasiht: 10,0 NOK

Aktsia aastane tootlus:
-62,3%

Avaldab 2015. aasta 4. kvartali
tulemused 23. veebruaril

InterOil Exploration
and Production (I0X)

InterOili peakontor asub Oslos
ning sealsel borsil on notee-
ritud ka rahvusvahelise haar-
dega naftatootja aktsiad. Ette-
votte huviorbiidis on peami-
selt Colombia, kus loodetak-
se praegust positsiooni ara ka-
sutades veelgi tegevust laien-
dada. Analttikute hinnangul
kaaluvad ettevotte puhul prae-
gu aga riskid tulupotentsiaa-

li Ules.

Aktsia hind: 2,26 NOK
Hinnasiht: 1,5 NOK

Aktsia aastane tootlus:
-372%

Avaldab 2015. aasta 4. kvartali
tulemused 16. veebruaril

03 BALTIETTEVOTETE NOTEERIMATA VOLAKIRJAD

reklaam

hinnasiht pohineb teatud eel-
dustel ja investori jaoks on olu-
line moista, mis need eeldu-
sed on ja kuidas nende eeldus-
te muutudes muutub voima-
lik aktsia tousu voi languse po-
tentsiaal.

Swedbanki Norra analtitisi
on hinnatud riigi kolme pari-
ma hulka, mitu analttitikut on
valitud sektori parimaks ana-
latitikuks. Nende hulgas on
Swedbanki Norra strateegi Pe-
ter Hermanrudi korduvalt vali-
tud riigi parimaks strateegiks.

volakiri ISIN kood emiteerimis- lunastamis- kupongimaar intressimakse nimivaartus emissiooni maht ‘
kuupdaev tahtaeg sagedus
Cofi (Inbank) EE3300110584 29.09.2014 15.09.2018 7,00% kvartaalne EUR1000 5000000
Dental Invest Estonia ~ EE3300110451 19.12.2013 2741120150 10,00% | kvartaalne i EUR1000 | 1980000
luteCreditEurope A5 EE3300110725  15.09.2015 15092017 1600%  kvartaane ~  EURI000 506000
JPFinance EE3300110758 15.10.2015 15.04.2018 13,00% kvartaalne EUR 1000 5000 000 R E D G AT E
Mainor Ulemiste EE3300110691 16.06.2015 26.11.2018 7.00% kvartaalne EUR1000 2000000
Uvic EE3300110493 13.02.2014 28.02.2016 10,00% kvartaalne EUR1000 795000 EAPRITAL
B BORS
Tallinn 27.01 Helsingi 27.01
aktsia sulgemis- muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B divid. aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Arco Vara 1,060 0,00 560 50 14,2% 0,71 0,9% Alma Media 3.5 1,29 17,5 2,6 38
Baltika 0,302 067 1052 147% 140 0,0% Citycon 215 341 124 0.9 6.5
Ekspress Grupp 1,200 0,00 - 9,2 8,2% 0,76 3.3% Elisa Comm. 34,49 -0,03 2312 6.4 38
Harju Elekter 2,580 2,38 39 13,2 5,9% 0,78 5.8% Finnair 5,26 2,23 = 1.2
Merko Ehitus 7,780 0,00 3062 13,4 7.8% 1,05 8.2% Fortum 14,06 1,08 393 0,9 i
Nordecon 1,000 0,00 200 225 3,9% 0,89 3,0% HKScan 3.57 -0,28 25,5 0,5 137
Olympic EG 1,750 0,00 44526 11 22,0% 243 57% Kesko 36,52 0,52 376 17 41
PRFoods 0,362 0,00 - - -2,0% 0,39 82,9% Neste Oil 28,54 0,21 = 2,6 23
Pro Kapital Grupp 2,300 5,50 7106 55 26,5% 1,45 0,0% Nokia 6,56 2,38 = 2,6 o
Silvano FG 1,250 0,81 10625 6.3 16,6% 1,05 24,0% Olvi 21,60 -0,64 214 25 3,0
Tallink Grupp 0,850 119 114043 8,3 8,8% 0,74 2,4% PKC Group 14,24 259 = 2.3 4,9
Tin Kaubamaja 6,620 1,34 12012 12,6 12,3% 1,55 6,0% Stockmann 6,72 3,31 = 0,5
Tallinna Vesi 13,600 149 58584 137 22,8% 312 6,6% Stora Enso 7.4 113 = 1.2
Trigon PD 0,500 0,00 2410 10,4% 0,93 0,0% UPM Kymmene 14,95 -0,33 = 1,0 4,7
Skano Group 0,737 0,00 2 -28,9% 0,63 0,0% YIT 4,7 -1.34 1,0 11 3.8
P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (1AS) vilni“s 27.01
kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid ’
hind, EUR eelm, % tootlus
Apranga 2,54 0,00 - 31 51
Riia 27.01  CityService 1670 0,00 102 08 -
Invalda 3300 0,00 - 08
aktsia sulgemis- ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘ Linas Agro 0,653 0,00 19 06
hind, EUR eelm. % tootlus Panevezio Statybos 0,900 078 - 14
Grindex 5,03 0,60 0,4 Siauliu Bankas 0,294 1,03 4,5 0.6
Latvijas Gaze 9,95 0,91 10,8 0,7 Snaige 0,283 0,00 - 1,2 o
Olainfarm 712 0,00 83 1.2 TEO LT (Telekomas) 0,995 -0,20 179 26 6.8
@ vALUUTA EuroopaKeskpank [J BORSIKAUBAD
EUR/SEK A EUR/RUB A Kiitused 2701 Virvilisedmetallid 26.01
usb usD/t
Nafta IPE, bbl 3177 Alumiinium LME 1481
Nafta NYMEX, bbl 31,04 Vask LME 4501
Mootoribensiin, t 374,00 Plii LME 1641
Diislikiitus, t 281,50 Nikkel LME 8595
Austraalia dollar AUD 1,546 Singapuri dollar SGD 1,554 Kerge kiittedli, t 275,50 Tina LME 13900
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,760 Masuut (1% vaavel), t 139,00 Tsink LME 1551
Hiina jiiaan CNY 7162 Sveitsifrank CHF 1107 Henry Hub, btu, USD 2151
Hongkongi dollar HKD 8,486 Taanikroon DKK 7463
India ruupia INR 74093  Taibaat THB 38963 Pollumajandus 27.01 Vidrismetallid 27.01
Jaapani jeen JRY: 128,910 Tsehhi kroon CZK 27,025 nael=45359 g USD/unts, unts = 31105 g
Kanadadoiiar GAD L533.  TOrgiliit JRY 3256 Kohv NYBOT, USc/nael 19,60  Kuld COMEX mzo1
Koregwor BKEW 1308940)  Ungariforint HUG 313850 yaige sunkur NYSE LIFFE, USD/t 41630  Plaatina NYMEX 87915
RLlie] Sy — oiact,  UsAdollar usb 1089 Kakao NYBOT, USD/t 280300  Pallaadium NYMEX 495,65
Edplaizlot BCN 2.1 Nisu NYSE LIFFE, USD/t 1045  Hobe COMEX 14,47
Rumeenia leu RON 4539 Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 363,25 Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

Parnu Tarneahelakonverents 2016

10.-11. médrts 2015 | Estonia Resort Hotel&Spa konverentsikeskuses
Peaesinejad:

Klas Monni, Accenture Péhjamaade tegevjuht, kes réégib
tarneahelajuhtimise I&hiaja tulevikutrendidest

Jack Quarles, tarneahela juhtimiskonsultant, kes aitab viia
hankejuhtimise uuele tasemele

Chris Gallagher, Ulemaailmse Ostu- ja Tameahelajuhtimise
Foderatsiooni juhatuse lige, kes jagab nduandeid, kuidas
tfransformatsioone algatada ja Iabi viia

Parnu
Tarneahelakonverents

Miks tasub tulla?

* Radagime organisatsiooni, ettevotte juhtimise, koostdod,
protsesside ja 166jou transformatsioonist!

* Kuuleme erakordselt palju rahvusvahelistest kogemustest —
laval on 7 vdaliseksperti

» Kohalikud kogemuslood tfransformatsiooni I&biviimise kohta

* Piilume kolleegide tegevust — kUlastused ettevotetesse
Ruukki ja AQ Lasertool

¢ Piiratud kohtade arvuga Jack Quarlesi Iabiradkimiste koolitus

* Networking, kus luua uusi koostddsuhteid

Programmijuht: Peep Tomingas (Eesti Ostu- ja Tarneahelate
Juhtimise Uhingu ProLog tegevjuht)

Coca-Cola
Toetajad: 1 ; KREDIIDIINFO /AL i

AN EXPERIAN COMPANY o

Passion for Excellence

Korraldajad: Aripdev % PROLOG G Logistikauudised.ee

TO0stuse, logistika, kaubanduse ja infotehnoloogia
valdkonna tegijate suurim kokkutulek!

M

A

)

A

N

Lisainfo ja registreerimine:

Registreerides 12. veebruarini

Oma ettevotte tutvustamiseks Parnu Tarneahelakonverentsil, votke Uhendust Eliise.Nikopensius@aripaev.ee

O Tosstusuudised.ee Koostédpartner: 7Kohvipoissic AVIS @ AVISI®N

Adam Grant

Miks teiste aitamine
meid edukamaks muudab

klubihind

30,50

tavahind 38,50

The New York Timesi hestseller

9. veebruaril ilmub Aripieva vahel
A4-formaadis kuukiri

KINNISVARA

B vilismaalased Tallinna elukondliku kinnisvara turul
Mis riigi alamad ostavad ja kes mltvad. Mdlemas valdkonnas
aktiivsed soomlased ja venelased.

M Arihoonete energiatéhusus tuleb vdtta luubi alla
Senini on energiatohusalt renoveeritud peamiselt kortermaju.
Suurem potentsiaal energiatGhususe saavutamisel peitub arikinnisvaras.

B Kredexi uus toetuste voor korteriiihistutele:
millised véimalused see avab ja milliseid ndumisi esitab Uhistutele?

B Kinnisvarfirma kogemus kuidas maja tdielik renoveerimine
tostab korteri miiiigihinda

| Kogemuslugu: kui palju on korteriiihistul véimalik hoone

Reklaamipinda saab broneerida ja materjale kujundamiseks esita
1. veebruarini. Kujundatud reklaamid esitada 3. veebruariks.

Reklaami projektijuht: Sirle Kiibar,
E-post: sirle.kubar@aripaev.ee

Aripaeva [EEERTIIE] raamatupood.aripaev.ee Telefon: 667 0053 Faks: 667 0200 Arlpaev
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Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIIlsambaindeks
16 010,00 -037%v 1361,04 1,07% v 318742 -084%v 164,15 -0,01%V

1737 1630 33875 172,25 ‘N

16750 1480/ 3125! | 166,50
16125 1331] 28625 160,7
15500 » 1180 26000 155,00 ARIPAEV 28. jaanuar 2016
2 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 1 2 02 04 06 08 10 toimetaja Juhan Lang, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
B FONDID reklaam Fondivalitsejad
Avaron Asset Management Narva mnt 7D, NordeaPensions Estonia AS Liivalaia AS SEB Varahaldus Tornimée 2, Tallinn
Avaron Asset Management 26.01  B-korpus, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 15010, tel 665 6565, faks 665 7122,
664 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee fondid@seb.ee, www.seb.ee
ost mudk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht AS GA Fund Management Roosikrantsi 11, ASGILD Property Asset Management Danske Capital AS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat| Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, tel 675 2295, faks 675 2895,
Avaron Areneva Euroopa Fond D, EUR 12,08 11,84 11,84 9,86 7,58 -7,09 4,04 1,99 40797 232 info@gafm.ee, www.gafm.ee tel 680 2630, faks 680 2631, funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
Avaroni Privaatportfell B, EUR 15,66 15.66 15,66 272 1,09 186 5,41 5,01 10323643 ~ LHVVarahaldusAS Tartumnt2, info@gildrealestate.com www.danskebank.ee
Avaron Ida-Euroopa Volakirjafond A, EUR 12,93 12,93 12,93 4,07 -0.74 484 707 - 7150447  1allinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.gildrealestate.com
info@lhv.ee, www.lhv.ee
Maaklerifirmad
CompensalLife 25.01
— — = Comp Life Vienna LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBEnskilda Equities Tornimae 2, Tallinn,
osty  moiik NAY riski- ' %aasta tootius (p.a) % fondimaht  yysurance GroupSE faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802
aste algusest [93ud [ 3aastat | 5aastat | Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, Versobank AS Parnu mnt 12, Tallinn, Mandatum Life Insurance Baltic SE Viru
Balti Kasvuportfell, EUR - - 1,51 = -3,90 1,80 3,80 270 6937992 faks 610 3010 info@compensalife.ee, tel 680 2500, faks 680 2501 valjak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
Vélakirjaportfell, EUR - - 12,28 - 0,10 -0,40 1,20 2,30 912905 www.compensalife.ee Danske Bank Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee, www.mandatumlife.ee

Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015. tel 6302104

Danske Capital AS 26.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["3yud | 3aastat | 5aastat|

Danske Pension 25, EUR ! 1,03 1,04 1,04 4,72 1,94 279 2,68 249 13536 736
Danske Pension 50, EUR 123 124 124 68 322 3,76 363 262 212170085
Danske Pension Intress, EUR 091 0,92 0,92 1,52 -0,02 -0,53 1,58 2,28 4690003
Vabatahtlik Pensionifond

Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,63 167 1,65 9,34 -5,50 -5,22 5,51 3,83 4538 842

Vabatahtlik Pensionifond

Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,78 0,80 0,78 2,13 -0,23 =189 m 1,90 523720 .
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee. “ a s e s l

LHV Varahaldus 26.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T92y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,50 1,51 1,51 316 -0,97 2,26 310 2,80 350 205 836
Pensionifond M, EUR 1,20 1,21 1,21 2,25 -0,06 2,13 2,96 3,38 49 819 032
Pensionifond S, EUR 1,25 1,26 1,26 1:92 0,45 0,05 223 3,34 52751640
Pensionifond XL, EUR 1,30 1,31 1,31 3,52 E1119) 2,93 3,68 3,00 85226 919
Pensionifond XS, EUR 117 118 118 171 0,39 0,22 2,51 3650 17608 210
Taiendav Pensionifond, EUR 148 1.49 149 359 158 399 466 3,60 7443907
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 943 9,53 953 -16,85 29,20 2,84 4,59 9749 464,62
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,38 8,46 8,46 12,33 -8,20 2,20 0,36 1,56 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 585 5,41 5.41 12,33 -8,20 -2,20 0,36 1,56 1367794
Mandatum Life 25.01
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht

aste algusest \ 12 kuud \ 3aastat | 5 aastat |
Investeeringute haldusteenus:

Turvaline, EUR 116,22 115,64 115,64 2 -2,45 319 0,68
Konservatiivne, EUR 114,62 13,49 113,49 : -0,97 -3,.86 0,84
T istatud, EUR 114,94 13,24 113,24 - 0,20 -4,42 1m
Progressiivne, EUR 111,04 108,86 108,86 = 1,21 -5,05 1,63 = &
Agressiivne, EUR 120,51 118,15 118,15 = 1,52 -5,87 3,08
Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 145,16 144,44 144,44 = -0,80 -1,60 1,37 2,56
Mandatum Life Nordic High Yield Abs, EUR 90,44 89,99 89,99 - 11,97 -12,01
Mandatum Life Convertible, EUR 101,97 101,46 101,46 = 2,63 -5,37
Mandatum Life Europe Equity, EUR 12544 12298 12298 ~-0,12 70 | - =
NordeaPensions Estonia 26.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest | 12 kuud \ 3 aastat | 5 aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 1,01 1,02 1,02 6,56 3,79 -4,33 313 3,17 166 507 530,67
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,84 0,85 0,85 9,76 -5,6 -5,15 4 3.4 19 050 822,92
Nordea Pensionifond B, EUR 0,93 0,94 0,94 4,27 1,69 3,41 1,58 2,66 19468 487,03
Nordea Pensionifond C, EUR 0,87 0,87 0,87 215 0,35 -0,71 2,15 2,84 1274572724
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,28 1,31 1,29 1,87 7,81 =415 5,36 4,05 7392 032,91
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,76 0,77 0,76 3,96 -1,38 -2,38 2,55 (0] 1667 643,66
ASSEBVarahaldus 26.01
ost muuk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15yuud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,786 0,794 0,794 9,35 -4.41 Al 270 1,19 33151427,45
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,892 0,901 0,901 1,83 -0,30 -2,09 -0,30 1,18 57 606 538,04
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,831 0,839 0,839 5,51 1,95 2685 0,38 1,04 21291907,43
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,995 1,005 1,005 6,93 -2,94 -6,51 1,65 1,36 405 811063,93
SEB Aktiivne Pf, EUR 1,001 1,021 1,01 11,10 -6,01 -8,64 377 171 17 035 710,27
SEBT: kas Pf, EUR 1163 1,187 1175 5,60 -1,90 -6,00 117 137 13981424,87
. = . Edukas
ASiSEBPank vahendatavad fondid 26.01 ?‘ emt ?‘ Elion Aripdev -
ost muuk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht E E stl
aste algusest ["95yud | 3aastat | 5aastat| E COMBIMILL ® kaubamaia
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,591 1,591 1,591 PA| -0,25 197 21 3,8 287800000,00
SEB Strategy Balanced Fund 114,036 115,176 114,036 5,72 -1,03 -3,89 291 896500 000,00 )
SEB Strategy Defensive Fund 11,825 m.825 11,825 317 -0,05 72 2 1794 400 000,00 ace L@g’St’CS
SEB Strategy Growth Fund 116,827 117,995 116,827 1,91 -4,18 11,46 3,59 367200 000,00
SEB Strategy Opportunity Fund 115,27 116,423 15,27 8,56 221 -7.54 3,58 624 400 000,00

Vahendatavate fondide tagasivotmis-ja véljalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3110.2015




TEGIJA TURUL

Wall Street:
Intressimairad tousevad mais.

Nr19 (5379) 28.01.2016

Globaalne majanduse nérkus ja hiljutine turgude volatiilsus panevad Féderaalreservi plaani tosta sellel aastal intressimdarasid oote-
le, kuid ei tithista seda, usuvad CNBC Fed Survey kiisitluses osalenud Wall Streeti analiiiitikud.

OMX TALLINN
52 nadalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.

879,88

9100

+0,83% A

8625

8150
767,1

7200

02 04 06 08 10 12
perioodi kbérgeim 912,40
perioodi madalaim 739,32

INVESTOR TOOMASE BLOGI

B) Portfell
Kuidas liheb Toomase
investeeringutel?

pdaevane muutus

vaartus
232238 €

26% raha
74% aktsiad

Investor Toomas on Aripdeva valja
moeldud tegelane, aga tema kasu-
tuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Too-
mas alustas tegevust 2002. aas-
ta alguses, mil tema kasutusse

anti investeerimiseks miljon kroo-
ni. Toomase investeerimisotsu-
sed langetab Aripaeva borsitoime-
tus, investeerimismotteid jagab in-
vestor Toomas Aripaeva tagumisel
lehekuljel ja veebis.

aktsiate paevane muutus, protsentides

Tallinna Vesi 149
Berkshire Hathaway B-aktsia 142
Tallink 119
Olympic EG (©)
Apranga (@)
Microsoft -0,23
LLeroy Seafood -3
iShares Europe Stoxx 600 -0.71
Volkswagen -0,76
Statoll -2,58
Apple -548
Viimased tehingud

ostis: 14. jaanuaril 285 Statoili aktsiat hinnaga
100,50 Norra krooni aktsia. Tehingusumma oli
28 642,50 NOKIi ja komisjonitasu 134,40 NOKI.
ostis: 5. jaanuaril 19 Volkswageni aktsiat hin-
naga 130,8 eurot aktsia. Tehingusumma oli
2485,2 eurot. Swedbanki vahendusel tehtud
tehingu teenustasu oli 14,06 eurot.

B) sinuarvamus

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusimu-
si veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

Praegune
olukord viitab
sellele, et
Apple peab
iihel hetkel
hakkama vali-
ma kasumlik-
kuse ja miiiigi
kasvuvahel.

investor Toomas

Apple paneb mind

ohkama

aailma suurim tehno-

loogiafirma Apple tuli

teisipaeval parast USA

borside sulgemist la-

gedale oma majandus-
aasta esimese kvartali tulemustega. Kuigi
Apple teenis voimsa rekordkasumi, siis fir-
mal just koige paremad ajad enam pole. Te-
kib kiisimus, mis on praegu tildse Apple’is
head? Alustame positiivsega. Apple on en-
diselt 14bi aegade tiks kasumlikumaid fir-
masid, teenides liinud aasta viimase kolme
kuuga 18,36 miljardit dollarit puhaskasu-
mit. Seda oli 1,9% rohkem kui aasta tagasi
ja tiletas analtiitikute ootusi.

Hea uudisena iitles tegevjuht Tim Cook,
et Apple Watchi jaoks oli tegu rekordkvar-
taliga, kuid firma tapsemaid miitigi- ega
kdibenumbreid ei avalikustanud. Hasti laks
ka teenustel, millele juhtkond keskendus
konverentskones tiksjagu. Teenuste pealt
teenis firma 5,5 miljardit dollarit ehk 15%
rohkem kui aasta tagasi.

Niiiid aga negatiivsed asjad. Kiive kasvas
aastaga vaid 1,7% ja jai analtititikute ootus-
tele alla. Norga tulemuse taga oli iPhone,
sest firma mits 74,77 miljonit nutitelefoni
ehk alla 1% rohkem kui mullu. Tegu on kai-
ge norgema iPhone’ide mutigikasvuga ala-
tes telefoni turule toomisest 2007. aastal.

Hiina on majanduslikult keerukas olu-
korras ja Cook tunnistas kones analiititiku-
tele, et aasta alguses tiheldasid nad mi-
ginorgenemist. Praegu peaks norkus koigi
prognooside kohaselt jitkuma ja voib-olla
isegi kasvama.

Tugev dollar kahjustab Apple'it oluli-
selt, sest nditeks ilma valuutakoikumisteta
oleks firma kéive kasvanud 8%. Investorid ei
roomusta ka fakti tile, et tegevuskulud koos
teadus- ja arendustegevusega kasvasid 5,5
miljardilt 6,2 miljardile. Kdibe kasvu aeg-
lustudes ei soovi keegi niha kulude kiire-
mat kasvu.

Selle kvartali kohta polnud Apple’il sa-

) Hind
Ounafirma aktsiaon12kuuga
kukkunud 11,9%

dollarites
150

135
26012016

20 94,7?
28012015 i

105 115,31

90

ALLIKAS: BLOOMBERG

muti midagi rodomustavat 6elda. Kiive
peaks tulema 50-53 miljardi vahele, mis on
selgelt vihem kui Thomson Reutersi kiisit-
letud analiititikute 55,47 miljardi dollari-
line ootus. Mullu teises kvartalis oli firma
kéive 58 miljardit ja kui Apple ei 166 enda
prognoose miekorguse eduga, on tegu esi-
mese kahaneva kiibega kvartaliga viimase
13 aasta jooksul.

Kasum 166gi all. Ka kasum kannatab, sest
Apple prognoosib tegevuskasumi margi-
naaliks 39-39,5%, mis jadb alla analatitiku-
te loodetud 40%-le. Praegune olukord vii-
tab sellele, et Apple peab tihel hetkel hak-
kama valima kasumlikkuse ja miitigi kasvu
vahel, kui nad ei suuda uusi iPhone’e enam
piisavalt ihaldusvaarseks arendada. Sel ju-
hul peavad nad hinda alandama.

Mulle jaab tegelikult tisna palju veel
hingele ning tahaks pikalt-laialt Apple’ist
kirjutada, aga need eespool viljatoodud
punktid on peamised. Vaadates keerukat
olukorda, kuhu firma on sattunud, jiib
mul Apple’i investorina tile vaid kaks voi-
malust: mitia aktsiad maha voi hoida neid
veel pikka aega.

AUTOTOOSTUS
Toyotaon jitkuvalt
autode kuningas
Jaapani autotootja Toyo-

ta miiiis ka médédunud aastal
enim autosid. Ettevote teatas
eile, et miitis 2015. aastal 10,15
miljonit séidukit.

Rivaal Volkswagen teatas
9,93 miljoni auto miitigist. Sak-
sa autotootja tulemus kahanes
vorreldes 2014. aastaga 2 prot-
sendi vorra. Kuigi Volkswagenil
onnestus teises kvartalis Toyo-
tast mooda kihutada, loppes
aasta siiski jaapanlase voiduga.

Autotootjate jaoks on suur
probleem Venemaa ja Hiina tu-
ru jahtumine, aga Volkswage-
nit tabas teadupérast veel tiks
mure: autotootja pidi heitgaa-
side skandaali piarast monel tu-
rul lopetama diiselautode miit-
mise. Viimase kuue kuuga on
Volkswagen kaotanud pea kol-
mandiku turuviirtusest. Uht-
lasi tdhendab see markimis-
vadrseid kaotusi suuraktsiona-
ridele.

PANE TAHELE

Microsoftilt tulemused. Tana
parast USA turgude sulgumist
avaldab tehnoloogiahiid varsked
majandustulemused.

Aeroflot lasi hinnad alla. Bor-
sifirma teatas, et langetas Ule-
eilsest Venemaalt valismaale len-
dude hinda 10% vorra.

Shell sai aktsiondridelt rohe-
lise tule. Royal Dutch Shelli akt-
sionarid andsid ettevottele oma
heakskiidu osta BG Group.

B3 Loe veebist
Varsked borsiuudised
www.aripaev.ee/bors
Turgude Ulevaade
investor.aripaev.ee

ARENDAVA JUHTIMISE MEISTRIKLASS

Juhi toovahendid meeskonna sisemiste vahendite toole panemiseks

17. veebruar - 14. aprill 2016

UUS!

Koolitusprogrammi hind 1116 eurot + km

Info ja registreerimine: Kaire Kaljur, tel 667 0440 ja e-post Kaire.Kaljur@aripaev.ee

Aripdeva

i . Akadeemia

Koolitajad:
Kaido Pajumaa,
Kaupo Saue,

Signe Vesso,

Hille Luht-Pihelgas,
Tonu Lehtsaar

Aripaev
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