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Bi-LED-esitulede valgus on

lausa 30 meetrit siigavam kui
halogeenlampidel. Samas kasuta-
vad LED-tuled vdahem energiat.
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v Toyota Safety Sense ohutuspakett
v Bi-LED-esituled
v Automaatne kdiguvahetus

v Toyota Touch 2® multimeediasiisteem

v Votmeta sisenemis- ja kaivitussiisteem
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TOYOTA KINDLUSTUS ke UURING S €4

v Bluetooth®-ivabakdesiisteem
v Tahavaatekaamera

TOYOTA.EE

TNS Emori uuringu “Car Brand Health 2014” p6hjal on Toyota omanikud Eestis oma automargile kdige lojaalsemad. Kombineeritud kiitusekulu 4,2-6,7 1/ 100 km, CO. emissioon 108-155 g/km.
Toyota Liisingu aastase fikseerimata kampaaniaintressiga, milleks on 0,99% + 3 kuu EURIBOR, on 21 530-eurose netohinnaga Avensise krediidikulukuse maar 1,24% aastas. Sissemakse 15%.
Krediidi kogusumma 60 kuu jooksul on 22 296,75 eurot. Krediidi kogusumma arvutamisel ei ole arvestatud véimalikke sdiduki registreerimiskulusid, riigildive, hindamisakti tasu ega finantseerimise
eeltingimuseks oleva kasko- ja liikluskindlustuse makse suurust. Pakkumine kehtib Toyota Liisinguga ning kestab kuni 31.03.2016 vai seni, kuni kampaaniaautod on saadaval. Finantsteenuse pak-

kuja on Nordea Finance Estonia AS. Tutvuge liisingutingimustega toyota.ee ning vajaduse korral konsulteerige asjatundjaga. Toyota Baltic AS jatab endale 6iguse muuta hinnakirja ette teatamata.
Konkreetse mitigipakkumise saamiseks poorduge Toyota ametlikku miitigiesindusse.




Hiltonisuured palgad oli
napuviga

Stigisel uksed avav Hiltoni hotell to6tajatele siiski nii
suurt palka ei maksa kui Suurbritannias. »8

Ka mikroettevote saab
optsioone kasutada

Kui ettevétte kaivitamisel on palgaga kitsas, saab
head t66tajat hoida ka optsiooni abil. »12-13

Voib teha panuseid

Twitteriiilevotmisele

Blogikeskkonnal pole bérsil hasti l[dinud, moéni suur
IT-firma voib ta niitid enda tiiva alla vétta. »16-17

PUHKEPAEV

Veebruarikuus valtav tritus
Maitsev Tartu kutsub hea toidu
armastajaid 14 ulikoolilinna res-
torani maitsma kolmekaigulist
Ohtuso6oki, kus keskendutakse
kodumaisele toorainele. »21

KOLUMN

99 Need, kes kasvatavad
lapsi, maksavad sotsiaal-
maksu vihem voiiildse
mitte.

Kolme lapse ema Lea Danilson-Jarg naitab,
kuidas maksumuudatuse abil kolmanda lapse
vanemate palka 15% tosta. »14
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ENERGIA

Puidu poOletamine
to1 tuli majja

Graanul Investi suuroma-
niku Raul Kirjaneni hin-
nangul paastab valitsus
Eesti Energia bilanssi, kui
lubab Narva elektrijaa-
mades puitu poletada.
Peaminister Taavi Rdivas
aga kinnitas, et turumoo-
nutusi riigi plaan kaasa ei
too. »10-11

EUR/RUB J/ NordPool Euribor
83,5018 o -0,082%
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» Aripaeva dividendide
TOPi voitsid rahvusvahelise
kontserni Transgroup Invest
omanikud Sergei Glinka

ja Tatjana Liksutova. Iga
kolmas edetabelisse joudnu
pole kunagi varem nii

suurt summat omanikuna

te enand »>4-7, erileht Dividendide TOP

LUUBIALL

ULt
[

< TATJANA Lik-
sutova ja Sergei
Glinka teeni-
sid mélemad
omanikutulu 8,4
miljonit eurot.
Miljoni véi enam
teenijaid oli
kokku 40. FoTtoD
STANISLAV MOSHKOV
/ SCANPIX, VEIKO
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Margus Linnamde
murdis Dividendide TOPis 4. kohale
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ROOMUSTAB

/P Varske Dividendide TOP purustas rekordi. 11 aasta
jooksul, mil Aripéev on Dividendide TOPi avaldanud,
pole ettevotjatel nii head aastat olnud, nagu oli 2014.
Pohjusi, miks omanikud rekordiliselt raha vilja votavad, on
mitu. Osa ettevotjaid votab raha vilja kulutamiseks, teised
suunavad monda teise ettevottesse. Pohjuseks vaib olla ka
omanikeringi muutus. Samas tunnistab moénigi dividendide
viljavotja, et raha ei lihe mitte uude érisse, vaid lihtsalt elu
nautimiseks ja tuleviku kindlustamisse.

Siim Kallas tahab Euroopa majandust raputada. Endine eu-
rovolinik Siim Kallas arvab, et Eesti voiks Euroopa Komisjo-
ni eesistumise ajaks teha ettepaneku kaotada ettevotte tulu-
maks reinvesteeritud kasumilt kogu Euroopa Liidus. Arves-
tades, et Soome majandusminister Olli Rehn soovitas Ees-

ti “vaese mehe maksusiisteemi” kasutusele votta ka Soomes,
voiks ehkloota, et vihemasti tihelepanu saame kovasti. Ise-
asi, kas Euroopa riike ettepanek vaimustab: maksustisteemi
peab enamik riike iga riigi oma asjaks.

KURVASTAB

\L Kartelliasi ahvardab 16ppeda krobeda arvega
maksumaksjale. Livikot, Selverit, Maximat ja Rimi
ning nende too6tajaid kartellikokkuleppe kohtuasjas
kaitsvad advokaadid on esitanud 600 000 euro ulatuses
arveid, mis voivad kohtuniku eksimuse tottu jadda
maksumaksja tasuda. Nimelt peab kohtu alla andmine
toimuma selleks médiratud eelistungil, aga viina miitigihin-
na tostmise kokkuleppe asjas nii ei tehtud. Kuriteo aegumise
tdhtaeg joudis katte poolteist kuud parast kohtu alla
andmist.

Otepddl asuv Bernhardi spaahotell poles maha. Valga po-
litsei menetleb polengut siititamise paragrahvi jargi. Hotel-
li omanik Madis Mutso titles, et neil on oma versioon selle
kohta, kuidas tulilahti liks, aga nad on uurijatele lubanud,
et sellest praegu veel ei radgi. Polengu puhkedes ei viibinud
Bernhardis inimesi, sest nidala sees on spaahotell klientide
nappuse tottu suletud.

Ekspordi konkurentsivéime kidub. Eesti ekspordisekto-

ri konkurentsivoime on varasemast suurema surve all, mi-
da tdendab ka eelmisel aastal toimunud turuosa kaotus eks-
porditurgudel, hoiatab Eesti Panga president Ardo Hansson.
maailmamajandus taastub viga aeglaselt, mitu olulist kau-
banduspartnerit on nérgas seisus ning viarskemad majan-
dusprognoosid on eelnevatest pessimistlikumad: majandus-
kasv on viike, todtus buumiaja tasemest madalam, tootlik-
kus kasvab kehvalt, kiill aga on palgakasv kiire.

Apple’i elukaares sai iiks ajastu ldbi. Steve Jobsi 2007. aas-
tal turule toodud iPhone’ide miitigi kasv on haripunkti tile-
tanud: Apple prognoosib jargmises kvartalis esimest korda
rohkem kui kiimne aasta jooksul kidibe langust. Hiiperkii-
re kasvu jatkumist ei suuda enam tagada isegi kaubamargi-
tundlik Hiina keskklass, mis on seni olnud koige entusiastli-
kum Apple’i nutitelefonide ostja.

PIIRKIIRUS EI OLE
KOHUSTULIK, LIIKLE

_ RAHULIKULT!
= = i?‘ to

Kohanda oma sdidukiirust arvestades
ilmastiku- ja teeoludega. -

=

www.roadwolf.ee

JUHTKIRI

uidas nimetada olukorda, kui
mojuvoimas omanik laseb
oma firma paastmiseks sea-
dust muuta? Kas Iohnab eba-
vordse kohtlemise jarele? Nai-
teks annab oma ettevottele 6iguse, mida sel
varem polnud, ning padstab nii tema hapuks
mineva drimudeli, muutes oluliselt joudude
tasakaalu turul.
Just nii on valitsus talitanud dsja suurest va-
rade allahindlusest teatanud Eesti Energia-
ga, andes talle diguse poletada algusest pea-
le kiisitava driplaaniga Auvere polevkivielekt-
rijaamas puitu. Aripieva hinnangul saab Eesti
Energia omanikult ehk riigilt pohjendamatult
eeliseid, mis voivad niida ebadiglased teiste
turuosaliste suhtes. Sellise riski vihendami-
seks tuleks firma tiikeldada energia tootmi-
se ja jaotamisega tegelevaks ettevotteks ning
osaliselt borsile viia— et temast saaks 16puks
tiks turuosaline teiste hulgas mitte ainult vor-
milt, vaid ka sisult. Kiisimus ei ole selles, kas
puitu voib poletada voi mitte. Kiisimus on sel-
les, kas turg on avatud, libipaistev ja vordsete
voimalustega. Praegu see nii ei paista.

Riik ei peaks s66ma erasektori turgu. Miks
peaks tildse erafirmad Eestis midagi arenda-
ma, millessegi panustama ja kuhugi raha pai-
gutama, kuiriik soosib oma firmasid? Riigi
roll on ikkagi luua tingimused ja keskkond, et
erasektor investeeriks, mitte olukord, kus rii-
gifirma so6b erasektori turgu.

Jah, otsus lubada puidu pdletamist Auve-
re kateldes on praegu kasulik energiafirma-
le, Eesti majandusele ja Eesti maksumaksjale.
Aga samas 166b see jalad alt tema konkurenti-
del, see on aga kahjulik nii Eesti ettevotetele,
majandusele kui ka maksumaksjale.

Eesti Energia tootajad nditavad ndpuga
graanulitootjate, eelkoige sonakalt esineva
Aripieva poolt aasta drimeheks valitud Raul
Kirjaneni suunas, 6eldes, et nemad kaitsevad
riikliku energiafirmat kritiseerides oma kit-
said drihuve. Seda nad kahtlemata teevad. Ent

firmast MM Grupp OU omanikutulu teeniv

suurettevotja Margus Linnamae votab divi-
dende vdlja 7 840 000 eurot, platseerudes vars-
kes Aripaeva koostatud edetabelis selle summaga
neljandale kohale. Dividendide edetabelis on ta aga

/l\ Kumneid ettevotteid koondavast valdus-

99
Energia-
monopoli
aegon labi.

uustulnuk, sest on seni votnud oma ettevotetest di-
vidende Upris juhuslikult. NGUdne joudmine dividen-
dide edetabelisse tahistab tema eelmise aasta aktiiv-
set investeerimistegevust. Eelmine kord vottis Linna-
mae dividende siis, kui ostis suurosaluse Eesti Mee-
dias.

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Hestl knergia solgib turgu

just selliseid drimehi, kes investeerivad ja kas-
vatavad dri riigist soltumatult, on Eestile ha-
dasti vaja. Tapselt samamoodi kaitseb oma dri-
huve riik ja Eesti Energia. Kiisimus on, kas riik
peaks iildse dri ajama? Aripieva meelest mitte.

Tosi, metsaomanikud rodomustavad, sest
praegu ei tasu kehvema kvaliteediga puitu
metsast vilja tuuagi.

Auvere kiisimused. Pole tosi, et Eesti Energia
plaanid on olnud pikalt paigas. Sellisel juhul
oleks firmal olnud ka luba puitu péletada al-
gusest peale. Kuid see luba vormistati just s-
jakiiruga ja tagantjarele, kuid selgus, et Auve-
re driplaan loodetult ei toimi ning varad tuleb
alla hinnata.

Auvere jaama rajamises kahtles nii ette-
votte juhtkond, néukogu kui ka riigikontroll.
Ometi suruti selle rajamine ldbi, tuues ette-
kaandeks varustuskindluse ja julgeoleku. Se-
da réhutasid parast Eesti Energia varade alla-
hindlust ka endine majandusminister Juhan
Parts, kes jatab aga paraku osa asju tildse raa-
kimata.

Seaduse kohaselt vastutab varustuskindluse
eest hoopis Elering, mitte Eesti Energia. Vas-
tupidine seisukoht voib pohineda kunagisel
olukorral, kus Eesti Energia oli riiklik mono-
pol ning tegeles nii energia tootmise, tilekan-
de, jaotamise kui ka miitigiga ehk koige voi-
malikuga. Kuid enam see nii ei ole. Juba aas-
taid. Kehtib vaba turg, kus koigil peaks olema
vordsed voimalused.

Eleringiroll on luua n-6 turuplats, sealhul-
gas tthendusi naaberriikidega (Soome, Vene-
maa ja Liti), ja ka nditeks varujaamu (Kiisal),
mis vajadusel kataks puudujaagi. Kui Eleringil
on vaja osta turu ja siisteemi toimimiseks voi
varustuskindluse tagamiseks mingit toodet
voi teenust, siis hangib ta selle konkursi kor-
ras. Kui see nii ei ole, peaks valitsus tagama, et
Elering tdidaks oma rolli ka sisuliselt, mitte
maédrima teise ettevotte kohustusi Eesti Ener-
giakaela, nagu juhtus Auvere jaamaga.
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AEG ON KASVUKS KUPS

Arilaen Krediidipangast

Krediidipanga finantseerimistoodete abil suurendad ettevotte
tootmisvoimsust ning jouad ideest teostuseni.

Et motted ainult paberile ei jaaks, tule pankal!

Vaata tingimusi ja kiisi personaalset pakkumist www.krediidipank.ee/arilaen voi tel 669 0900.

*Limﬁ Krediidipank
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Ténajubaiiheteistkiimnendat korda
ilmuv AripaevaDividendide TOP on
koigi aegaderasvaseim.

ALYONA STADNIK
alyona.stadnik@aripaev.ee

Kui aasta tagasi teenisid esimesed 250 ette-
votjat omanikutulu kokku 151,6 miljonit eu-
rot, siis seekord on koondsumma 190,2 mil-
jonit eurot. Kokku on edetabelis 108 ette-
votjat, kes aasta tagasi esimese 250 hulka ei
joudnud. Samas on dividendide TOPis mitu
ettevotjat, kes teenivad oma dritegevusest
korralikku omanikutulu stabiilselt igal aas-
tal. Uks nendest on kunstilembene ettevot-
ja Enn Kunila, kes investeerib ettevotlusest
saadud dividendid emotsionaalselt kunsti
jaheategevusse.

Dividendide edetabeli liikmed ei soo-
vi tildjuhul oma investeeringutest riikida.
Suurte dividendimaksete tagamaadest raa-
kides titles mitugi ettevotjat anontitimseks
jddda soovides, et oma ettevotetest teenitud
omanikutulunad uude irisse edasi ei paigu-
ta.Pigem on tegemist enda ja ldhedaste pen-
sionipolve kindlustamisega ning tarbimisse
minevate summadega.

Uks vihestest, kes ridgib oma investeerin-
gutest, on Kunila. Ta tddes, et omanikutulu
investeerib ta emotsionaalselt.

“Need investeeringud, mis kiivad libi di-
videndide, ei ole klassikalises mottes majan-
duslikud investeeringud. Need véivad olla,
agaminu puhul kindlasti eiole,” selgitas Ku-
nila. “Dividendidest tehtud investeeringud
on pigem emotsionaalsed kulutused, kus on
ratsionaalsusega vihem pistmist.”

Kunila teenib dividenditulu ettevottest
Sperare, millele kuulub veerand valdusfri-
mast NG Kapital, mis omakorda on 68,75%ga
NG Investeeringud OU suurim omanik. NG
Investeeringud on aastaid olnud stabiilne
dividendimaksja. Kunila sonul on ettevotte
eesmark olla sedavord edukas, et saaks sta-
biilselt dividende maksta. “Arvan, et see on
meil onnestunud. Stabiilsus elus, tikskoik,
mis valdkonnas, on koige tihtsam, selleks
tuleb kovasti t66d teha. Uhe korra on koike
lihtsam saavutada kui suuta seda pidevalt te-
ha,” sénas Kunila.

2014. aastal vottis Kunila ettevotlusest
vilja pea 1,7 miljonit eurot ning asub vérs-
kes edetabelis 22. kohal.

Missioon, mis tuleb tdita. Eelkoige on emot-
sionaalsed investeeringud seotud kunsti-
ga. “Kunstihuvi oli mul juba varajases noo-
ruses ja koju sai ikka pilte ostetud. Aga on
kaks téiesti erinevat asja, kas osta interjoo-
ritoid voi omada kunstikollektsiooni ja sel-
lega seonduvalt ka laiemat missiooni. Uhel
hetkel tiks asi kasvas teisest vilja,” selgitas
Kunila. Lisaks investeerib Kunila ka heatege-
vusse. “See ei ole enam ainult kunstiga seo-
tud, vaid on laiemalt, pigem kultuuriga seo-
tud heategevus,” markis Kunila.

Viimaste aastate investeeringud on Kuni-
nal olnud seotud kunstikollektsiooni laien-
damisega. “Maali soetamisel on minu jaoks
oluline, et see t66 kuuluks mind huvitavas-
se perioodi (1910-1945 - toim), et t66 esin-
daks histi autorit ning loomulikult peab
see maal ka mulle endale viga meeldima,”
radkis Kunila.

Kunila peab enda missiooniks eesti klas-
sikalise maalikunsti tutvustamist Eestis ja
maailmas. “Selleks, et seda piisavalt heal ta-
semel teha, olen ptitidnud oma kunstikol-
lektsiooni ka vastavalt arendada ja kujunda-
da,” selgitas Kunila.

Kunila sénul arendab ja taiendab ta pi-
devalt ka kunstikogu kodulehte www.ku-
nilaart.ee. Kodulehel on lisaks maalide rep-
roduktsioonidele ka kollektsioonis olevate
toode kunstnike elulood ning kunstitead-
lase Eero Epneri koostatud materjalid eesti
kunstiajaloo tundides kasutamiseks.

Ule 25 aasta kunsti investeerinud Kunila
jaoks on viimased paar aastat olnud margi-

lised: kollektsioon on pidevalt tiienenud ja
on toimunud hulk olulisi nditusi. 2014. aas-
tal toimus Kunila kollektsiooni nditus “Kuld-
ajavarvid” Eesti Kunstimuuseumi Johannes
Mikkeli muuseumis. Néitus kestis pool aas-
tat ning seda kiilastas ligikaudu 15 000 ini-
mest. “Mudilaste jaoks andsime vilja graafik
JaanRoomuse piltide ja Eero Epneri lustakate
tekstidega virviraamatu ning nditusesaalis
oli voimalik eesti klassikalise maalikunsti-
ga tutvust teha multimeediaprogrammi va-
hendusel. See oli uudne ja ponev viis noorte-
le kunsti tutvustada ja maarvan, et olime sel-
les edukad,” raékis Kunila.

“Kunstikollektsionddrina pean kuns-
ti laiemat tutvustamist oma missiooniks
ja lausa kohustuseks. Niituste korraldami-
ne ja kunstiraamatute vidljaandmine on tiks
osa sellest missioonist,” méirkis Kunila. Te-
ma tks suundumus on viia kunst rohkem
laste ja noorteni.

Naitus Roomas. 2015. aastal oli Kunila seo-
tud nelja kunstiniituse korraldamisega. Uks
neistoli “I coloridel Nord“ (“Pohjala virvid”),
mis toimus Roomas kuulsas Vittoriano muu-
seumikompleksis. “See on nagu loterii pea-
voit — kui tekib voimalus sellises vadrikas
kohas niitust korraldada, siis tuleb seda te-
ha,” selgitas Kunila. Ndituse raames ilmus ka
itaalia- ja ingliskeelne kataloog, mis on Ku-
nila sonul oluline. Tema sénul on Eesti kunst
omandoline ja Euroopas korgtasemel, aga
meid tuntakse kahjuks vihe, sest me ei ole
suutnud end Euroopa kunstiajalukku kir-
jutada. “Seda ei ole hilja ka praegu teha, aga
raamatuid tuleb vilja anda ka voorkeeltes,”
markis Kunila. Nditus Itaalias oli avatud kaks
nidalat jaseda kiilastas 8000 inimest, mis on
Kunila sonul viga oluline number, sest Eesti
on Itaalias siiski suhteliselt tundmatu maa
tundmatute kunstnikega.

Kunila sénul on niituste puhul oluline
toimumise asukoht. “Viga oluline on, et ei
teeks neid vihetuntud muuseumides ja pai-
kades,” selgitas ta ja lisas, et tema valib ise
nditustele kohti. Kunstimuuseumides on
enamasti plaanid vihemalt kolmeks aastaks
ette tehtud, seega on Kunila valmis ootama,
et koht, kus eesti klassikalist maalikunsti
niidata, oleks véirikas.

Kaks olulist siindmust olid mé6dunud
aastal seotud Kunila maalikunstnikust sob-
ra Olev Subbi 85. stinniaastapdeva tdhistami-
sega—toimus kaks kunstinditust, ilmus Olev
Subbi elulooraamat ning esilinastus eluloo-
line film “Onnemaastikud”.

“Neljas suur stindmus oli mullu koost66
Eesti Kontserdi ja Saaremaa ooperipdevade-
ga, mille raames toimus Kuressaare linnuses
niitus “Virvide siimfoonia”” méirkis Kunila.

Kunilafitles, et on kunsti alal andnud vil-
ja umbes 20 raamatut, nii nditustega seo-
ses kui ka paar autoriraamatut. “Viga oluli-
ne kunstiga seotud investeering oli ka oma
maalihoidla rajamine. Praegune hoidla vas-
tab koikidele kunsti hoidmiseks ja sailitami-
seks vajalikele tingimustele,” lausus Kunila.

Kunilal on unistusi. “Unistused peavad ik-
ka olema. Uks unistus on see, et veelgi tiien-
dada olemasolevat kollektsiooni,” sonas Ku-
nila. Selle aja kunsti aga liigub aina vihem.

Teine unistus on paremini tutvustada aja-
jargu 1900-1945 eesti kunsti. “Ehknn kulda-
ja kunsti, mis on oma olemuselt puhas ees-
ti kunst, seal ei ole mojutusi tihele ega teise-
le poole,” radkis Kunila. Kolmas unistus on
vilja anda Konrad Mée elulooraamat ingli-
se keeles.

Mis aga puudutab ettevotlust ja NG Inves-
teeringuid, siis Kunila sénul on strateegia ol-
nud mitte votta ette uusi tundmatuid vald-
kondji, vaid arendada juba olemasolevaid.
“Arendamine on loputu tegevus ja valdkon-
di, kus juba tegutseme, ei ole sugugi vihe. P6-
hitegevus on olemasolevate investeeringute
arendamine,” todes Kunila.

NG Investeeringutes on mitu ettevotet.
“Péhiosanikke on kolm ja nad kuuluvad koi-

) Metoodika

Edetabeli koostamisel on arvestatud kohali-
kule kapitalile kuuluvate firmade reaalseid val-
jamakseid rahavoogude ja omakapitali muu-
tuste aruande pohjal.

Dividend on maaratud ja makstud 2013. aas-
ta majandustulemuste eest 2014. aastal.
Aripaeva dividendide TOPi koostamise
aluseks voeti 2014. aastal dividende valja-
maksnud ettevotted, kelle omanikeringist kuu-
lus vahemalt 10% eraisiku(te)le.

Lisaks on voetud arvesse Aripaevale teada-
olevad Eesti ettevotjate osalused valis-
firmades.

(A Tapsustus

Parast ajakirja trukkiminekut selgus, et toime-
tuse suul oli edetabelist jaanud valja Niina Ga-
lanova (69), kes teenis omanikutulu 408 000
eurot ja oleks pidanud selle summaga olema
4. kohal lllar Rihkrandi ja Tiit Kuuli vahel.
Aripieva veebis iimunud tabelis on see eksi-
tus parandatud. Galanova teenis omanikutu-
Iu jaekaubandusfirmast Torvik, mis mudb too-
roivaid, jalanousid ja kaitsevahendeid. Suurem
0sa muudavast kaubast imporditakse Vene-
maalt, Saksamaalt ja Valgevenest.

Suure dividendimakse pohjuseks on tdendo-
liselt ettevottes 2014. aasta kevadel toimunud
omanikevahetus. Praegu kuulub Torvik Mih-
hail Sokolovile ja Natalja Sokolovale ning nen-
de ettevottele ABITIC OU.

0 Ainult veebist

Tanase Aripdeva vahel iimunud ajakirjas esi-
tatud Aripaeva dividendide edetabel 16peb
summaga 240 900 eurot (250. koht). Pikemalt
on edetabelit voimalik Aripaeva tellijatel vaada-
ta meie veebilehel.

www.aripaev.ee

miljonit eurot omanikutulu tee-
nisid kokku tinailmuva ede-
tabeli esimesed 250 ettevotjat.
Eelmisel aastal oli see number
151,6 miljonit eurot.

ettevotte majandusaasta aru-
annetele tuginedes on koosta-
tud sel aastal ilmunud Aripie-
vadividendide TOP.

kide ettevotete noukogusse. Igapdevaselt te-
geleb tihe voi teise ettevotmisega konkreetse
ettevotte ndukogu esimees,” selgitas Kunila.
Tema vastutab peamiselt tootmise eest ning
onBalbiino jaLiviko ndukogu esimees, lisaks
juhibveel Kaubamaja Kinnisvara ja NG Inves-
teeringute kinnisvaraettevotteid.

Kunila usub, et ettevotete edu taga on hea
partnerlus ja usaldus. “Siin mingivad viga
suurt rolli isikuomadused. Need on oluli-
semad kui muud omadused. Isikuomadusi
muuta on viga keeruline, kéik muu on 6pi-
tav,” mirkis Kunila.

Kunila todeb, et isikuomadused méira-
vad paljuski ka inimese karjdari. Naiteks Livi-
kos on paljudel toostaaz tile 20 aasta, mitmel
isegi tile 40. “Kui on pikaajalised juhid, siis
inimeste valikul toonitatakse tihtseid oma-
dusi, mis aitavad moodustada tihtset tervi-
kut,” lausus Kunila. “Inimest to6le vottes ei
saa vaadata ainult CVd, mina eelistan alati
inimestega raikida,” lausus Kunila.

“Iga inimene tahab to6tada heas ettevot-
tes. Kui suudetakse seda majanduslikult ta-
gada, ettevottel liheb histi, inimesed sobi-
vad omavahel, siis miks peaks inimene t66-
kohta vahetama,” motiskles Kunila.

B Edetabel
Esikolmik transpordiettevotjate paralt
2014. a makstud dividendid eurodes

Téna ilmunud Aripdeva erivaljaandes dividendide TOP
on reastatud 250 omanikutulu teenijat. Avaldame nendest
pohilehes TOP 25. Erivaljaanne jouab koigi Aripaeva tellija-
teni kolme tGopaeva jooksul.

1. Sergei Glinka 8412000
Rahvusvahelise kontserni Transgroup Invest Uks omani-
kest. MitmekUmnest ettevottest koosneva kontserni arite-
gevus toimub peamiselt Venemaal, kontserni emafirma on
aga registreeritud Eestis.
2. Tatjana Liksutova 8412000
Transgroup Investi teine omanik. Sai osaluse oma endiselt
abikaasalt Maksim Liksutovilt, kes on viimastel aastatel tei-
nud kiiret karjaari Moskva linnavalitsuses.
3.Sergei Petrov 7940011
Eesti Uhe suurema transpordi-ekspedeerimisettevotte Pet-
romaks Spediitori ASi omanik.
4. Margus Linnamade 7 840 000
Teenib omanikutulu kimneid ettevotteid koondavast val-
dusfirmast MM Grupp OU. Kontserni koosseisus on kaks
olulisermat alamkontserni: Magnum AS ja UP Invest OU.
5. Armin Karu 63836189
Kasiinoarimehe dividenditulu tuli ettevottest HansaAs-
sets, mille suurim vara on 45% suurune osalus borsifirmas
Olympic Entertainment Group.
6.Rain Kivisik 5643611
Internetikasiinodele tarkvara loova Playtechi Uks asutajaid
ja praegune vaikeaktsionar on teadaolevalt ainus eestlane,
kes on ettevotte peadpddritavast arengust suurt tulu 16i-
ganud.
7. Oleg Ossinovski 4308934
Dividenditulu teenis ta firmast Skinest Finants, mis tegeleb
finantsinvesteeringutega.
8. Hillar Teder 4000000
On tabelis eeskatt tanu Londoni borsil oleva Vene jaekau-
bandusketi O'Key dividendimaksele.
9. Toomas Annus 2885 346
Kontrollib Riverito kontserni, mille olulisim ettevote on Balti-
maade suurim ehitusettevote Merko Ehitus.
10. Stephan David Balkin 2400000
Monacos kinnisvaraari ajav taanlane teenis dividenditulu
borsifirmast Silvano.
11. Mari Tool 2360000
Dividendide edetabelis on ta tanu borsifirmale Silvano.
12. Toénu Toomik 1906 632
Borsifirma Merko Ehitus suuromaniku Riverito suuruselt
teine aktsionar. Talle kuulub Riveritost 12,61%.
13. Margus Kangro 1817714
Tema ettevétte Alvekor suurim vara on 25% suurune osa-
lus Viru Keemia Grupis.
14. Alar Tamming 1801030
Valuutavahetuse ja kullamuugiga tegeleva Tavidi suuroma-
nik.
15. Jiiri Kao 1798 000
NG Investeeringute ks omanikke. Valdusfirma tuntumad
investeeringud on Tallinna Kaubamaja, Liviko, Balbiino, Kit-
mani Thulema.
16. Rezida Skandeberg ja Ivar Richard Skandeberg
molemad 1 765 715
Teenisid dividenditulu valdusfirmast Ivre Holding OU, mil-
lel oli kaks tutarfirmat Soomes ja Uks Saksamaal. Ettevote
tegutseb kinnisvara- ja ehitusaris. Ivar Richard Skandeberg
on tabelis esimest korda, sest varem kuulus Ivre Holding
ainult Rezida Skandebergile.

18. Andres Jarving 1769 855
Kuulub NG Investeeringute omanikeringi.
19. Janek Veeber 1680000

Fortum Tartu, Ajakirjande Kirjastuse ja Ohtulehe tiks oma-
nikest oma valdusfirma Hajime tUtarfirmade kaudu.

20. Aare Kurist 1666 000
Talle kuulub 2% Margus Linnamae suuromanduses olevast
MM Grupist. Head omanikutulu teenib aga ka firmast Fo-
restec Eesti.

21. Kristjan Rahu 1663000
Suurema summa teenis energiakontsernist Utilitas, mille
tuntumad firmad on Tallinna Kute ja ErakUte.

22.Enn Kunila 1657000
Teenib dividenditulu ettevottest Sperare, millele kuu-

lub veerand valdusfirmast NG Kapital, mis omakorda on
68,75%ga NG Investeeringud OU suurim omanik.
23.Ingmar Mattus ) 1578803
Neli aastat tagasi asutatud maaklerfirma Armada Markets
ASi omanik.

24. Gerhard Eberle 1528443
Eesti kodakondsust omava sakslase firmad toodavad Laa-
nemaal, Jarvamaal ja Hiiumaal merel kasutatavat turva-
varustust.

25. Aivar Kokk 1510586
Talle kuulub A & K Holding OU grupp (Ha Serv), mis on
Eesti suurim lehtpuidu hodvelduse ja kuivatusega tegelev
ettevote.

ALLIKAS: ARIPAEV
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Esimest korda Aripdeva Dividendide TOPi
jakohe korgele 23. kohale joudnud maakle-
rifirma Armada Markets omaniku Ingmar
Mattuse ariedu iiheks pohjuseks oli riigi
soov finantssektorit varasemast rangemi-
ni reguleerida. See sundis Armada Market-
sit oma esialgset dritegevust muutma ning
nii leitigi palju kiirema kasvuga valdkond,
mis voimaldas esimest korda votta nii suurt
omanikutulu, et paaseti edetabelisse.

Ingmar Mattus on koos venna Illimar
Mattuse ja dripartner Nikolai Nikolajenko-
gafinantsturul kaubelnud juba 1997. aastast
ning teinud koost66d viga paljude Euroopa
jaUSA maakleritega.

“Sober kiisis, miks ma ise maaklerifirmat
ei tee,” meenutas Mattus driga alustamise
aega. “Pdrast juristide ja teiste turuosaliste-
ga kohtumist sai selgeks, et asutame elekt-
roonilisi valuutavahetustehinguid pakku-
va maaklerifirma,” titles ta. Aasta oli 2011 ja
stindis Armada Markets.

Kui alguses olid ettevotte klientideks era-
isikud ja ettevotted, siis peagi tuli suunda
muuta ja keskenduti finantsettevotete tee-
nindamisele. See on end &ra tasunud: Ing-
mar Mattus teenis 2014. aastal ettevotlusest
pea 1,6 miljonit eurot ning asub Aripieva Di-
videndide TOPis 23. kohal.
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MAAKLERIFIRMA Armada
Markets omanik Ingmar
Mattus t6i firma kiire arengu
selgituseks, et nad pakuvad
teenuseid, mida on ka ise
valmis tarbima. FoTo: ANDRAS
KRALLA

Mattus: riik peaks oma ettevotete nimel voitlema

Armada Marketsi omaniku Ing-
mar Mattuse sénul onnad tava-
liselt investeerinud dividendi-
tulu ettevotlusesse. Huvipakku-
vasse firmasse on ta valmis pa-
nema kuni pool miljonit eurot.

Kuidas on ldinud ettevétte ne-
li tegutsemisaastat? Mida olete
saavutanud? Oleme asutamisest
peale keskendunud selliste tee-
nuste pakkumisele, mida olek-
sime ka ise nous tarbima. Siit ka
kiire arengu pohjus. Asutamisel
polnud meie eesmark suure ka-
sumi teenimine, vaid pigem te-
gelemine enda jaoks huvitava-
te asjadega - ja teha seda stida-
mega. Tundub, et kliendid tun-
netasidki selle dra, sest esimese
kolme aasta eesmdrgi tditsime
vahem kui aastaga.

Eesti patrioodina ongi mul
koige parem meel just selle
tile, et ka viikeses riigis on voi-
malik tegeleda kvaliteetsete
teenuste ekspordiga. Tosi, riik
voiks olla ettevotjasobralikum
ja seda mitte ainult maksu-
poliitika seisukohalt. Ridgime
TransferWise'ist, GrabCadist ja
teistest sellistest firmadest kui
Eesti ettevotetest, kuid tegeli-

kult on nad eestlaste asutatud
vilisettevotted. Riigina voiksi-
me moelda, mida on tehtud va-
lesti ja mida saaks paremini te-
ha, et nii Eesti kui ka teiste riiki-
de ettevotjatel oleks siin sood-
ne keskkond to6kohtiluua ja dri
arendada.

Milline on teie ettevétte divi-
dendipoliitika? Meil ei ole ku-
nagi olnud kivisse raiutud di-
videndipoliitikat. Pigem oleme
eelistanud hoida raha ettevot-
luses, sest korge kapitaliseeritus
on nii klientide, tootajate kui ka
ettevotte omanike huvides. Sa-
mas on loomulik, et kui toimu-
vad ettevottevilised muutused
nditeks regulatiivsel tasandil voi
kui kusagil naaberriigis voi kau-
gemal on ettevatjasobralikum
keskkond, siis sellele ka reagee-
ritakse. Elame avatud maailmas,
omavahel konkureerivad nii ini-
mesed, ettevotted kui ka riigid.

Mida te dividendidega tegi-
te? Tavaliselt oleme dividendi-
tulu investeerinud ettevotlu-
sesse, alati oleme huvitatud ka
rendivooga kinnisvarast, mida
tuleb praegu otsida pigem val-

03 Mis onmis
Armada Markets

Pakub alates 2014. aasta [6pust
ettevotetele finantsturgudel kaup-
lemisega seotud tehnoloogiaid,
naiteks pankadevahelise likviidsu-
se agregeerimine, tehingukorral-
duste kaitlemine, raporteerimine
ja analuus.

Lisaks pakutakse serverimajutu-
se, vorgunduse, tarkvaraarendu-
se, turunduse ja mudgiga seotud
noustamisteenuseid.

Kliendid on eelkdige Euroopa ja
Aasia finantsettevotted.

jastpoolt Eestit. Oleme avatud
ka koiksugu huvitavatele pak-
kumistele, kui moni alustav voi
kiire arenguga ettevote soovib
kapitali kaasata. Maht voiks ol-
la kuni pool miljonit eurot pro-
jekti kohta. Partneritega koos
voime rahastada ka suuremaid
projekte.

Kas olete aktiivne investor?
Kui jah, siis kuhu investeeri-
te ja millest lahtute? Viirtpa-
beritesse investeerimiseks po-

le mul kahjuks enam aega, sa-
mas jilgin erinevaid aktsiaid
huviga. Viimasel ajal pakub hu-
vi Volkswagen, Eestis hoian pil-
ku peal Olympicu aktsial, kuid
kuna tegemist on hasti juhitud
ettevottega, siis arvatavasti viga
head sisenemisvoimalust ei ava-
negi. Jalgin aktiivselt tooraine-
te liikkumisi ja parast rahvusva-
heliste sanktsioonide eemalda-
mist olen tésisemalt analiiisi-
nud Iraani majanduskeskkonda.

Millega veel tegelete peale Ar-
mada Marketsi juhtimise? Kas-
vatan kolme viga toredat poe-
ga. Noustan ettevotteid finants-
tehnoloogia, protsesside juhti-
mise ja turunduse asjus. Reisin
palju, teen sporti ja opin kitar-
riméingima.

Utlesite, et viibite palju Ees-
tist eemal. Kas seoses Armada
Marketsiga? Reisime perega pal-
ju, et laste silmaringi laiendada
ja maailma avastada. To6alaselt
pean ennast Euroopa ja Aasiava-
hel jagama, et suhelda klientide-
ga, hoida suhteid koostéopart-
neritega ja leida uusi investeeri-
misobjekte.
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Dividendide TOPis 10% naisi

Varskes Aripdeva Dividendide TOPis on
250 liikkme seas 25 naist. Avaldame kiimme
edukaimat naist Dividendide TOPis.

2.koht, Tatjana Liksutova (8 412 000 eu-
rot). Dividendide TOPi kbige kdrgemal kohal
asub Transgroup Investi Uks omanikest Tatja-
na Liksutova. Liksutova ei viibi sekretari sénul
palju Eestis ning hoiab avalikkuse eest varju.
Sai osaluse ettevottes endiselt abikaasalt Mak-
sim Liksutovilt, kes on viimastel aastatel teinud
kiiret karjaari Moskva linnavalitsuses. 2012.
aastal sai mehest Moskva abilinnapea trans-
pordi alal. Venemaal kehtiva seaduse jargi ei
tohi ametnikel ega nende abikaasadel valisfir-
mades osalusi olla.

16. koht, Rezida Skandeberg (1 765 715
eurot). Teenib dividenditulu valdusfirmast Ivre
Holding OU, millel oli kaks tutarfirmat Soomes
ja Uks Saksamaal. Ettevote tegutseb kinnis-
vara- ja ehitusaris. Teinud aastaga edetabelis
suure hlppe - aasta tagasi oli Skandeberg di-
videndide edetabelis 328. kohal.

38. koht, Marika Vahter (1 030 000 eurot).
Vahter on Uhtlasi kérgeimale kohale joudnud
uus tulija kogu edetabelis. Tema varasem nimi
oli Marika Nommiste. Talle kuulub voorkeel-
sete raamatute mulgiga tegelev Allecto AS.
Vahter viibib enamiku ajast Eestist eemal ja te-
maga on vaga raske kontakti saada. Ettevotte
muugitulu oli 2014. aastal 2,3 miljonit eurot ja
kasum 0,2 miljonit eurot. Suurema osa muugi-
tulust teenib valjaspool Eestit. Samas on ette-
vote olnud edukas riigihangetel, mille on kor-
raldanud naiteks sintasutus Innove, Heino El-
leri nimeline Tartu muusikakool, kaitsevagi, si-
sekaitseakadeemia. Lisaks raamatute mutgile
korraldab firma ka metoodilisi seminare voor-
keeledpetajatele ning raamatunaitusi 6ppe-
asutustes ja raamatukogudes.

49. koht, Elena Ryzhikova (865 710 eurot).
Teenis suure summa omanikutulu 2007. aasta
stigisel asutatud osathingust Edelvais Manag-
ment, mis osutab finantsteenuseid. Ettevot-

te juhid on viimastes aruannetes kirjutanud, et
keerulise majandusolukorra ja Uldise majan-
dustehingute mahu vahenemise tottu Eesti tu-
rul otsib firma uusi voimalusi. 2013. aastal lae-
kus ettevottesse dividenditulu 1,25 miljonit eu-
rot ja see voimaldas ka aasta hiljem maksta
omanikule haid dividende. Ettevotte asutajaks
oli Ruslan Dzalilov ja firma omanikeringis on
olnud ka Uks Marshalli saartel registreeritud

ettevote. ModGdunud aasta 16pus sai ettevotte
suuromanikuks Aleksandr Aru (endise nime-
ga Aleksandr Stus), kellest aastaid tagasi kir-
jutas palju seltskonnaajakirjandus. Pohjuseks
tema abielu skandaalse arinaise Terje Aruga.
Viimane ei kuulu kull ariregistri andmetel Edel-
vais Managmenti juhtkonna ja omanike hulka,
kuid Uheks firma kontaktaadressiks on margi-
tud Terje Aru e-post. Lisaks Aleksandr Arule ja
Elena Ryzhikovale on ettevotte omanike hul-
gas Venemaal elav Andrey Ryzhikov.

53. koht, Karin Nurmetalu (816 488 eurot).

Logistikakontserni Baltic Maritime Logistics
Group Uks omanikke.

71.koht, Tiiu Pedaja (579 464 eurot). Pika-
ajalise investeerimispanganduse kogemusega
Tiiu Pedaja on osalenud Eesti Ehituse, Tallinki,
Grindexi, Baltika Grupi, Lietuvos Telekomase
ja Eesti Telekomi aktsiate avalike esmapakku-

miste korraldamisel. Ta on aidanud kaasata ris-

kikapitali Sportlandil, Talleggil, MicroLinkil ja Vi-
deoplanetil. Praegu kuulub talle finantsndusta-
misfirma OU PT Consols, mille pohiturud olid
2014. aastal Kupros ja Briti Neitsisaared. PT
Consols on ka Virumaal asuva Eisma sadama
omanik. Pedaja sonul ei arva ta, et peaks avali-

kult raakima oma tegemistest ja dividendidest.

92. koht, Marina Isaikina (498 007 eurot).
Uks tanavuse TOPi uus tulija, kes on 1990. aas-
tal asutatud isikukaitsevahendeid miitiva osa-
Uhingu Universaal omanik. Isaikina sonul ei
ole tema ari nii edukas, et sellest raakida. Divi-
dendide valjamaksmine oli tema sénul eriline
orukord, sest ettevotte omanikering muutus.
2014. aasta alguseni kuulusid ettevotte oma-
nikeringi ka Evald Raudsepp, Jaan Karner ja
Krista Poldma.

101. koht, Eve Hirv (472 000 eurot). Teenis
omanikutulu kahest ettevottest. Suurem sum-

ma tuli EstTextile’ist, vaiksem summa ProScan-

diast.

106. koht, Monica Pihlak (436 235 eurot).
Vandeadvokaat on valdusfirma NG Investee-
ringud ks suuremaid omanikke Juri Kao, Enn
Kunila, Andres Jarvingu ja Alle Vanaselja kor-
val. Pihlaku 4,3% osalus parineb ajast, kui ta
todtas autode ohutusrinmasid tootva Norma
juristina. NG Investeeringud on peamine Pih-
laku dividenditulu allikas. Advokaadina on ta
spetsialiseerunud ari-, maksu- ja toddigusele,
samuti on tegutsenud pankrotihaldurina.

Noorimad teenivad mangudega

Aripieva dividendide edetabelis on 250
suurima omanikutulu teenija seas alla
35aastaseid vaid viis, kellest noorim, 98.
kohal olev Vladimir Funtikov, toodab mo-
biilimdnge.

Noorimate dividendivétjate esiviisik va-
nuse jargi.

29aastane Vladimir Funtikov, 98. koht,
483 000 eurot. Mobiilimangude tootja Creati-
ve Mobile suurim omanik. Tanu Ghele mangu-
le komeedina Eesti arimaalima téusnud Funti-
kovi ettevottel pole viimastel aastatel enam nii
hasti lainud. Kui veel 2012. aastal teeniti mak-
sude-eelseks kasumiks 5,6 miljonit eurot, siis
aasta hiliem 1,6 miljonit ja 2014. aastal vaid 0.4
miljonit eurot. Ka kaive kukkus kahe aastaga
8,4 miljonilt 49 miljonile eurole.

Ettevotte edu algas 2011. aastal, mil kaive ja ka-
sum tegid tohutu htppe tanu mangu “Drag
Racing” edule. 2014. aastal ostis Creative Mobi-
le ASilt Letofin 137 000 euro eest enamusosa-
luse meditsiiniettevottes Medco Partners OU.

30aastane Kristjan Luts, 157. koht, 335
346 eurot. Luts on uustulnukas, kellele kuu-
lub veebiportaale haldav ja mobiilimange loov
ettevote KL Games. Lutsu sénul hoiavad nad
madalat profiili ning oma tegemistest ei soovi
ta raakida. “Meeldib nii rohkem,” titles Luts.
Luts hakkas koos Kaarel Kirsipuuga mobiil-
mange looma juba 2004. aastal. Edu saavu-
tasid aga 2012. aastal loodud manguga “Can

aastat vanaonnoorim tinavus-
se Aripdeva Dividendide TOPi
joudnu.

You Escape”. See on ka ainuke saavutus, mil-
lest Eesti ajakirjandus on kirjutanud - toona ei
olnud Lutsul oma sonul lintsalt valikut ja ta an-
dis ajakirjanikule intervjuu.

30aastane Sergei Astafjev ja 31aastane
Aleksandr Kostin, 172. koht, 309 000 eu-
rot. Dividenditabelis kolmandat aastat jarjest
oleva kiirlaenufirma SMS Money omanik Ser-
gei Astafjev hoiab koos aripartner Aleksandr
Kostiniga samuti madalat profiili. Neid ei leia
Facebookist, neist ei ole ka varem kirjutatud.
Astafjev Utles, et dividendide edetabel on tore
ning et tema ari edeneb hasti, kuid sellest raa-
kida ta ei soovi.

35aastane Margus Lentsius, 163. koht, 317
607 eurot. Advokaadiburoo Lentsius ja Casus

partner. Dividenditulu teenis Lentsius aga hoo-

pis oma ettevottest Fortuuna Capital, mis teeb
finantsinvesteeringuid. Lentisus oli ka eelmisel
aastal advokaatide dividendide edetabelis 18.
kohal, vottes 120 092 eurot omanikutulu.

TOPiraudvara votab miljoneid

Aripaeva dividendide TOPi vanim liige on
78aastane ettevétja. Tinavuses edetabe-
lis on tile 70aastaseid ettevotjaid kokku 11.

Avalikustame kiimme vanimat dividen-
ditulusaajat vanuse jargi.

78aastane Ilja Jasenovets, 227. koht (255
000 eurot). llja Jasenovets teenis dividendi-
tulu ettevottest Vestertoon, millele kuulub na-
tukene Ule veerandi ettevottest EKLT, mis on
maailma juhtiva kullerifirma UPS volitatud
esindaja Eestis.

75aastane Jakov Leskin, 149. koht (355
370 eurot). Tegeleb vagunite rentimisega fir-
mas Viskont OU. Aastaid tagasi ari veel ditses,
kuid on viimastel aastatel kokku kuivanud, sest
rendihinnad on olnud langustrendis.

74aastane Karin Nurmetalu, 53. koht (816
488 eurot). Logistikakontserni Baltic Maritime
Logistics Group Uks omanikke.

74aastane Alexander Kofkin, 40. koht

(1 000 000 eurot). Moodunud aastal koos
Tallinna linnapea ja Keskerakonna esimehe
Edgar Savisaarega korruptsiooniskandaali sat-
tunud hotelli- ja kinnisvaraarimees teenis aas-
ta varem arvestatava summa omanikutulu fir-
mast Meriton Hotels.

73aastane Tiit Kéuhkna, 193. koht (285
000 eurot). On koos poja Toomasega Hiiu
Kaluri omanik. Investeerinud ka kinnisvarapro-
jektidesse. Omanikutulu teenis valdusfirmast
Trainera.

72aastane Indrek Toome, 50. koht (827
500 eurot). Teeb dri koos Alvar lidiga ja neile
kuulub Harmaron OU, millele omakorda kuu-
lub pool ASist Ravala Parkla. Harmaron oli ka
Viru Keskuse Uks omanikest, kuid lld ja Too-

me otsustasid 2014. aasta kevadel Viru Kesku-
sega seotud osalused kahes ettevottes maha
muUa Viru Keskuse suuromanikule, soomlaste
Pontos OY-le. “Harmaron OU omanikud Indrek
Toome ja Alvar lld, kes on olnud meie pikaaja-
lised partnerid Eestis, on nudd Upriski vanad
ja nad soovisid oma osaluse rahaks teha ning
me ostsime selle ara,” selgitas tehingut Pontos
Grupi tegevjuht Kai Becker toona.

72aastane Ants Laos, 102. koht (471 431
eurot). Viru Keemia Grupi (VKG) ainus eraisi-
kust aktsionar. Ligi pool tema dividenditulust
laekuski 2014. aastal sellest todstuskontsernist.
Ulejaanud summa teenis kunagine Edgar Sa-
visaare valitsuse kaubandusminister perefir-
mast Sillever OU, mis on teinud erinevaid in-
vesteeringuid.

72aastane Ahto Tammsaar, 119. koht (400
200 eurot). 1993. aastal asutatud ASi Viru
Elektrikaubandus (ks kolmest omanikust. Te-
gemist on projektijuhtimise ja elektrimaterja-
lide hulgikaubandusettevottega. Alates 1996.
aastast on ettevotte koostoopartner Latis EK
Sistemas SIA ja Leedus UAB Elektros Iranga.
2014. aasta suvel mutdi molemas ettevottes
osalus kaasaktsionaridele, kuid koostood jat-
kati koostddlepinuga.

71aastane Bjarne Krister Lindroos, 188.
koht (299 250 eurot). Temale kuulub ettevo-
te Universal Consulting Bureau, mis tegeleb
logistiliste lanenduste anallUsi ja ndustamise-
ga. Ettevottel on tutarfirmad Soomes.

70aastane Alvar Ild, 50. koht (827 500 eu-
rot). Teeb ari koos Indek Toomega.

70aastane Peeter Kangur, 140. koht (367
074 eurot). ELKE Grupi osanik, teenis kont-
sernist ka omanikutulu.

Nelja Energia
tegevusaladeks on
taastuvenergeetika
arendamine ja
taastuvenergia tootmine.
Nelja Energia arendab

ja opereerib tuuleparke,
olles Baltikumi suurim
tuuleenergia tootja.
Ettevote baseerub

D |
|'4 ENERGIA

Nelja Energia ASi meeskonnaga on oodatud liituma

FINANTSANALUUTIK /
INVESTEERINGUTE JUHT

Norra ja Eesti kapitalil.

Oled ideaalne kandidaat, kui sul on finantsalane kdrgharidus ning

omad vahemalt 5 aastat t66kogemust finantsanaltitikuna. Sinu

suurepdrane eesti ja inglise keele oskus lubab Sul end vabalt véljen-

dada nii suuliselt kui ka kirjas. Samuti on Sul vdga hea arvuti kasuta-
mise oskus (Excel, Word, Power Point).

Hindame seda, et oled iseseisev m&tleja, leiad lahendused ja vdtad
vastutuse oma teqgude eest, olles samal ajal hea meeskonnaméngija.
Meile meeldiks vdga Sinu moneti vastuolulised loomuomadused,
olles kdrge energiaga suhete looja, ent samal ajal rutiini taluv, kan-
natlik ja detailidele orienteeritud anallittik, kes viib alustatu I8pule.

Finantsanaliiltiku / investeeringute juhi véljakutseteks on grupi
ettevotete investoraruannete koostamine Eestis, Latis ja Leedus,
grupi ettevdtete Ulevaadete ja ndukogu materjalide koostamine,
uute taastuvenergia projektide tasuvusarvestuse, anallilside ja
memorandumite koostamine, samuti maailma ja lahiturgude taas-
tuvenergia turulilevaadete koostamine ning suhtlemine taastuv-
energia organisatsioonidega.

Pakume Sulle vdimalust edasi arendada Eesti taastuvenergeetikat,
olles osa roheliselt motlevas ettevottes. Sind ootab vdljavaade
areneda ja ennast teostada rahvusvahelisel tasandil, samuti
vBimalus luua oma tegevusega jatkusuutlik ja kvaliteetne tulemus,
mis mojutab oluliselt elukeskkonda.

Kas oled valmis panustama rohelise energia turule? Esita oma
kandideerimisavaldus tédotsinguportaalis vdi saada oma inglise-
keelne CV koos inglisekeelse motivatsioonikirjaga aadressile
kandideeri@manpower.ee hiljemalt 07.02.2016.

Toéoaeq: taistodaeq

Kontaktandmed: Krista Mdts, HR konsultant
Telefon: 6306565

Internetiaadress: www.manpower.ee
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ALLIKAS: STATISTIKAAMET

< HILTONI hotell Tallinnas on
juba peaaegu valmis ja otsib
tootajaid. Uksed avab uus pea-
linna majutusasutus selle aasta
siigisel. FOTO: ANDRAS KRALLA

Hilton ei kavatse Eestis hiigelpalku

maksta. Kuulutuses Suurbritannia palgad

ELIISA MATSALU

eliisa.matsalu@aripaev.ee

Suurbritannia to6kuulutuste portaalis mar-
gitud korged palgad Tallinna Hilton Parki
hotellis on eksitus, iitles hotelli juht Daniel
Habersatter.

Suurbritannia téokuulutuste portaalis
Glassdoor.com on terve rida Hiltoni t6okuu-
lutusi sel stigisel Tallinnas avatavasse hotel-
li. Kuulutustes on vilja toodud ka iga ameti-
posti keskmine palk Hiltoni hotellides tile
kogu maailma.

Kuulutuste jargi on Hiltoni administraa-
tori keskmine tunnipalk 13,30 eurot tunnis.
Kokk saab 18,15 eurot tunnis. Juhataja kesk-

Hiltoni turun-
duse kaudu
suureneb
Eestituntusja
uute jaotuska-
nalite kaudu
tuleb Eestisse
loodetavasti
uusi kiilasta-
jaid.

Eesti Hotellide ja
Restoranide Liidu

juhatuse aseesi-
mees Feliks Magus

mine palk on enam kui 5200 eurot kuus ning
konverentside ja tirituste miitigijuhi palkiile
4700 euro kuus.

Paraku nentis Hilton Tallinn Parki juht
Daniel Habersatter, et tegu on eksitusega —
esiteks pole nemad t66kuulutusi Glassdoo-
ri tiles pannud ja teiseks on sealsetes pak-
kumistes olevad keskmised palgad Suurbri-
tannia omad. Eestis Hilton selliseid palkasid
maksta ei kavatse.

“Seeinfo on kindlastiviga eksitavjame ei
taha, et see nii oleks. Tahame olla labipaistev
ja avatud ettevote,” titles Habersatter. Ta li-
sas, et Eesti Hiltonis tulevad palgad téendoli-
seltsiiski selle valdkonna Eesti keskmise jér-
gi. Talentide ptiidmiseks lubab Habersatter
tootajatele ka konkurentsivoimelist motivat-
sioonipaketti.

Statistikaametiandmetel oli eelmise aas-
ta kolmandas kvartalis keskmine palk Eesti

majutuse ja toitlustuse tegevusalal 707,44
eurot kuus, kusjuures just selles valdkon-
nas tousis keskmine brutokuupalk eelmise
aasta sama kvartaliga vorreldes koige roh-
kem ehk 16,8%.

Habersatter mérkis, et Glassdoor on t66-
portaal, kust leiab paljude tootajate ja to6-
kohtade kuulutusi ja arvustusi. Olemuselt
on see sarnane reisiportaaliga TripAdvisor.
“Tundub, et kuulutused on lihtsalt kopeeri-
tud Hiltoni kodulehelt Glassdoori lehele ja
sinna on sattunud juurde ka Suurbritannia
keskmised palgad,” selgitas ta. Habersatter
lisas, et koik, kes neile toole tulla tahavad,
voiksid otsida oiget infot Hiltoni kodulehelt.

Majutussektoril voib raskemaks minna.
Nordic Hotelsi juhatuse liikme ja Eesti Ho-
tellide ja Restoranide Liidu juhatuse aseesi-
mehe Feliks Médguse sonul on Eesti majutus-

asutuste tootajate palk kill iga aastaga jar-
jest kasvanud, kuid samas on tubade neto-
miitigihinnad langenud. See aga toob kaa-
sa majutusettevotete rentaabluse languse ja
voimalik, et seab osa majutusettevotete elu-
joulisuse kiisimargi alla.

Rahvusvahelise hotelliketi Hilton tulek
Tallinna on Maguse sonul positiivne, sest see
suurendab Eesti kui reisisihtkoha usaldus-
vadrsust. “Hiltoni turunduse kaudu suure-
neb Eesti tuntus ja uute jaotuskanalite kau-
du tuleb Eestisse loodetavasti uusi kiilasta-
jaid,” raakis ta.

Samas on Miguse sonul Liti ettevotlus-
keskkond Eesti omast atraktiivsem - lisaks
Hiltoni Garden Inn'’i hotellile tuleb Riiga ka
Accor Hotels erinevate brandidega, Kempins-
ki ja ilmselt ka Sheraton. “Sellest jireldub,
et rahvusvahelised hotelliketid ndevad seal
suuremat potentsiaali,” titles ta.

Riik vottis ette aktsiisid ja kiitusepetised

KOIT BRINKMANN
koit.brinkmann@aripaev.ee
Rahandusministeerium saatis
kooskolastusringile alkoholi-,
tubaka-, kiituse- ja elektriakt-
siisi seaduse viljaté6tamiska-
vatsuse, kus kdsitletakse aktsii-
sipoliitikat ning meetmeid voit-
luses kiitusepettustega.
Dokumendis tutvustatakse
nelja teemat. Esmalt kaalutakse
voimalusi luua gaasilistele ki-
tustele pikemalt ettevaatav akt-
siisipoliitika. Tulevikus soovib
rahandusministeerium maksus-
tamisel rohkem arvestada kiitu-
se energiasisaldust ja keskkon-
namoju.
Rahandusministeeriumi tol-
li- ja aktsiisipoliitika osakonna
peaspetsialist Lauri Lelumees
miirkis, et kiisimus on vordses
kohtlemises ja suhteliselt poh-
jendamata erandites. Samuti on
fookuses vedelgaas kiitteaine-
na kasutamisel. “Soovime anda

suuremat kindlust neile ettevo-
tetele, kes kaaluvad investeerin-
gute tegemist gaasitanklate ta-
ristusse,” sonas Lelumees.
Konkreetsemaid méirade ja
rakendamise aja valikuvéimalu-
si tutvustab rahandusministee-
rium valitsuskabinetis kevadel.

Uhtne médr. Teiseks plaanitakse
voitluses kiitusepettustega liht-
sustada mootorikiitusena kasu-
tatava raske kiitteoli ja polevkivi-
kiittedli maksustamist nii, et kui
kiitust kasutatakse mootoris, ra-
kendatakse automaatselt diisli-
kiituse aktsiisimaara.

Lelumees kommenteeris, et
praegu kehtiva seaduse jirgi
peab maksuhaldur kahtluse kor-
ral proovide votmisega tdenda-
ma raske kiittedli ja polevkivi-
kiitteoli sarnasust diislikiituse-
ga. Kui proov nditab sarnasust,
siis maksustatakse see diislikii-
tuse korgema aktsiisi jargi.

Kui suur on probleem, et ras-
ket kiitteoli kasutatakse mooto-
rites? “Kiisimus on, mitu prot-
senti nendest juhtumitest mak-
su- ja tolliamet avastab. Klassi-
fitseerimise reeglite jirgi saab
praegu diislikiitust baaskiitu-
sena kasutades suhteliselt liht-
salt toota rasket kiitteoli. Niiteks
kui diislikitusele lisatakse kiim-
me protsenti maardeoli voi suh-
teliselt viike kogus masuuti, siis
tavaliselt klassifitseeritakse see
toode raskeks kiitteoliks. Ras-
ke kiitteoli aktsiis touseb kil 1.
veebruaril 58 eurole tonni eest,
kuid diislikiituse aktsiis on suu-
rusjargu vorra korgem,” selgitas
Lelumees. Uute aktsiisimiirade-
ga on diislikiituse ja raske kiit-
teoli aktsiisi vahe umbes tihek-
sakordne.

Loa kohustus. Kolmandaks
plaanib rahandusministeerium
muuta energiatoodete aktsiisi-

vabastuse loa kohustuslikuks
mitte ainult aktsiisivaba soetu-
se, vaid ka kasutamise ja ladus-
tamise puhul.

Tootmine aktsiisilattu. Neljan-
daks tuleks kontrolli tohusta-
miseks vedela polevaine tootmi-
ne tile viia aktsiisilattu, juhul kui
lopptoote tihe komponendina
kasutatakse aktsiisiga maksusta-
misele kuuluvat kiitust (nt ben-
siini, diisliktitust, rasket kiitte-
oli). See meede muudab maksu-
halduri jaoks administreerimise
lihtsamaks, tihtlasi kaob osaline
topeltmaksustamine.

Lisaks palubrahandusminis-
teerium keskkonnaministeeriu-
mil koostods majandusminis-
teeriumiga hinnata, kas emul-
sioonkiituste laiem kasutusele-
vott aitab markimisvaarselt vi-
hendada ohuheitmeid vorrel-
des fossiilkiituse poletamisega
kas sellel on Eestis perspektiivi.

0 Taust

Kiitusesegamise driprojekt

Eelmise aasta oktoobris kirju-
tas Aripaev, et koalitsioonilabiraa-
kimistel Reformierakonna esinda-
jana tahtsalt kohal istunud Rain
Rosimannuse aripartnerid eesot-
sas Richard Tomingasega on too-
na kokku lepitud seadusemuu-
datuste tulemusena edendamas
vaga tulusat kituseari.

Mehed on avastanud viisi, kui-
das segada diislikutust lisanditega
niimoodi, et saadud kutuse aktsiis
sulab lausa kimneid kordi vaikse-
maks, kuigi kutus ise on omadus-
telt ligilahedane oma pohikom-
ponendi diislikiitusega. Riigil jaab
aga ainudksi méne kuuga nende
ja ka teiste sama nippi kasutava-
te kUtusearimeeste téttu saamata
miljoneid eurosid aktsiisitulu.
Eelmise aasta juulis asuta-

sid Rain Rosimannuse osalusega

Happy Hydrocarbons OU ja Ric-
hard Tomingasele, Kristjan Olei-
le ning Sven Viidasele kuuluv No-
vutech OU ettevotte Novus Gree-
noil OU. Rosimannuse firmast sai
kUtuseettevottes vaikeosanik 10
protsendiga. Novus Greenoil pidi
hakkama tootma keskkonnasob-
ralikke emulgeeritud kituseid,
mida juba testiti Tallinki laeval. Tal-
link oligi Tomingase s6nul tema
ja Rosimannuse Uhise ari algus-
punkt, kuna Rosimannus olevat
varem Tallinkile Happy Hydrocar-
bonsiga maaletoodud kutuseli-
sandeid muunud. Et ka Tominga-
sel ja tema partneritel oli sihikul
Tallink, pandi seljad kokku.
Parast artikli ilmumist tea-

tas Rosimannus, et lahkub No-
vus Greenoili osanike ringist, sest
koostooks alust ei ole.
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45miljonilise

MARTA JAAKSON
marta.jaakson@aripaev.ee

Valitsuse plaan lubada Eesti Energial mas-
siliselt puitu poletada ning toetuste baasil
taastuvenergia tootmist arendada riputab
puidutéodsturite hinnangul puitu kasutava-
te firmade pea kohale kirve.

Aripieva aasta drimees 2015, Graanul In-
vesti suuromanik Raul Kirjanen selgitas Ees-
ti Pdevalehes, et valitsuse m66dunud nidalal
tehtud otsus lubada Eesti Energial poletada
Narva elektrijaamades puitu kahjustab sek-
toris tegutsevaid ettevotteid. Naiteks Graa-
nul Invest jitab tema sonul pooleli plaani
laiendada Viike-Maarja tootmistiksust, mil-
le investeering oleks 45 miljonit eurot, kui
puidu masspoletamise otsus seaduseks saab.

Valitsus tahab teenida statistikakaubandu-
sega. Nimelt otsustas valitsuskabinet, et Nar-
va elektrijaamades voiks jitkata puidu pole-
tamist taastuvenergia ekspordi eesmargil,
pikas plaanis on plaan miitia Euroopa Lii-
du eesmarki tiletavad tthikud statistikakau-
banduse raamesriikidele, kes taastuvenergia
eesmdrke ei tdida. Miitigi eest saabriikraha,
mis sellega rahaga edasi tehakse, otsustakse
siis, kui miitigiaeg kies.

Eesti Metsa- ja Puidutoostuse Liit peab
kall Narva elektrijaamades piirkonna ma-
dalakvaliteedilise kiittepuidu ja raiejaatme-
te kasutamist positiivseks suunaks, ent sa-
mal ajal mérgib, et toetuste baasil arenda-
tav taastuvenergia tootmine seab ohtu vil-

investeeringu. Va
naeb ekspordivoima.

jaehitatud puidutoostusettevotete ja kogu
sektori konkurentsivoime.

Peaminister Taavi Roivas selgitas, et sta-
tistikakaubanduse raames Narva elektrijaa-
mades kiittepuidu poletamine ning toetuste
baasil arendatav taastuvenergia tootmine ei
sea ohtu puidutostusettevotete konkurent-
sivoimet. Roivas selgitas, et temale teadole-
valt on puidutoosturid viga erineval arva-
musel. Need, kes peamiselt imarpalki kasu-
tavad, on tema sonul viga huvitatud, et oleks
rohkem ka vahevaartusliku puidu néudlust.
Neile olevat oluline, et oleks midagi peale ha-
kata ka latvade ja okstega.

“Maiseenesest mdistan nende muret. Loo-
mulikult ei tohi tekitada suuri hinnasokke,
selleks on meil ka spetsiaalsed meetodid vil-
jamoeldud, valitsus peab iga kord tile vaata-
ma tehingu detailid, et hinnaSokki ei tekiks,”
rohutas Rdivas. Ta lisas, et eksporti aga kunts-
likult piirama ei hakata. “Eksport toob riiki
joukust ja me peame tegema koik selleks, et
eksporti tosta, mitte sitestama piirangud, et
vosa kasvaks,” kommenteeris Roivas.

Kirjaneni hinnangul tegeleb valitsus aga
Eesti Energia bilansi pddstmisega ning ki-
sub toetuste baasil taastuvenergia tootmi-
sega Auveres riikliku energiatootja Euroo-
pa Komisjoniga riigiabivaidlusesse. Kirja-
neni sonul muutub puidutéostussektori too
toorme hinna liikumiste tottu prognoosi-
matuks ning kahjustub kohaliku t66stuse
konkurentsivoimet.

Roéivas kinnitas, et turumoonutusi riigi
plaan kaasa ei too ning 2009. aasta ebadn-
nestumistest on 6ppust voetud. Toona ei hin-
nanud Eesti Energia tema sonul piisavalt tu-
ruolukorda ja tehingud tostsid puidu turu-
hinda. “Me oleme kokku leppinud, et kui me

Puidu poletamise
plaan peletab
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Eksporttoob
riiki joukust
jamepeame
tegema koik
selleks, et
eksporti tosta,
mitte séitesta-
mapiirangud,
etvosakas-
vaks.

peaminister Taavi
Roivas
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liheme suurtesse tehingutesse statistikakau-
banduse raames, siis ikkagi valitsusel on voi-
malus iga konkreetset tehingut tile vaadata,
kas see tostab turuhinda voi mitte, ja kui me
oleme veendunud, et see mdju turule ei ole
negatiivne, siis on voimalik ka tehingusse
minna. Me oleme sellised kaitsemehhanis-
mid paika pannud,” kinnitas Roivas.

Riigiabi vaidluse oht. Euroopa Komisjon on
alustanud sarnase skeemi uurimist Inglis-
maal, nagu praegu kasutatakse Auvere jaa-
ma puhul. Réivas markis, et kui tegemist on
selliste kaasustega, kus peab riigiabi luba
taotlema, tuleb seda korrektselt teha. “Sel-
les on Eesti riigil markimisviarne kogemus
ja kui me nii kaugele jouame, siis seda saa-
vad majandus- ja kommunikatsiooniminis-
teeriumi ametnikud ette valmistada. See on
taiesti elementaarne eeldus, et kui me mingi
konkreetse lubavajava tehinguga edasiléhe-
me, siis tuleb see luba digel hetkel hankida,”
selgitas Roivas.

Ta rohutas, et koikidel puhkudel peavad
ametnikud vastavad analtiiisid tegema, ent
tema hinnangul on taastuvenergia osakaalu
suurendamisel ja selle eest eksporditulu saa-
misel viga suur perspektiiv. “Kui Eesti eks-
port potentsiaalset kasvab 25 protsenti aas-

GRAANUL Investi suuromanik Raul Kirjanen
nimetab valitsuse plaani Eesti Energia
bilansi padstmiseks. FOTO: ANDRAS KRALLA

tas, siis see mitte ainult ei mojuta riigieelar-
velisi nditajaid, mitte ainult ei moéjuta Eesti
Energia kasumi niitajaid, vaid see avaldab
moju ka Eesti majanduse mahule tervikuna.
Me teame, et Eesti SKP 1 protsent on 200 mil-
jonitja 25 voi 50 miljonit on tdiesti mirgatav
ka statistiliselt,” selgitas Roivas.

Puidutoostuste liidu hinnangul on sek-
tor viimastel aastatel silma paistnud suurte
investeeringutega tootmiste laiendamisse ja
efektiivistamisse, mis on oluline samm ma-
jandusarengu ja puidupotentsiaali kasutu-
se suurendamise suunal. Madalakvaliteedi-
lise puidu biomassi kasutamine Narva elekt-
rijaamades voiks ollaliidu hinnangul kasvu
toetav osa, kiill aga teeb toostust murelikuks
valitsuse ootus Narva elektrijaamades toota
taastuvenergiat suurusjirgus 3 TWh aastas,
mis on puitu teisendatuna ligikaudu 3 mil-
jonit tihumeetrit ehk ligikaudu tiks kolman-
dik praegusest raiemahust.

Puidut6dstuse liidu hinnangul ei tohiks
Eesti pdritoluga puidulise biomassi kogus
esimeses jargus tletada 0,5 miljonit tihu-
meetrit, et vihendada turutingimustel te-
gutsevatele puidutoostustele avalduvat voi-
malikku negatiivset moju ning viltida taas-
tuvenergia tootmist lisandvaartust pakku-
va todstuse arvel.

EL: maksudriigile, kus teenitakse kasum

Euroopa Komisjon esitas ei-
le eelnéude ettepanekud, mil-
le eesmark on kinni toppida
maksuaugud, mis on voimal-
danud ettevotetel oma maksu-
koormust markimisvaarselt va-
hendada.

Selline olukord ei saa jitku-
da, kus ettevotted maksavad vi-
gavihe voi ei maksa tildse makse
riigis, kus nad oma kasumi tee-
nivad, titles Euroopa Komisjoni
maksuvolinik Pierre Moscovici.

“Agressiivselt oma maksusta-
tavat tulu vihendavate firmade

N MAKSUVOLINIK
vici. FoTO: EPA

Pierre Mosco-

pédevad on loetud,” titles Mosco-
vici kolmapdeval ajakirjanikele.

Juuniks loodab Moscovici ei-
le avalikuks saanud ettepaneku-
te suhtes poliitilist konsensust,
vahendas agentuur Bloomberg.

Ettepaneku jargi tuleb fir-
madel oma kasumid riikide 16i-
kes lahti liitia ja andmed maksu-
ametitele esitada. Samuti sétes-
tab komisjoni ettepanek miini-
mumstandardid, midaELiriigid
oma maksuseadusi kavandades
peaksid jargima. Ehk komisjon
annab suunised, kuidas ELi sea-

dustesse tile votta OECD ettepa-
nekud maksudest korvalehoid-
mise valtimiseks (nn BEPS-suu-
nised maksubaasi erosiooni ja
kasumi madalama maksumaié-
raga riiki timberkantimise oh-
jamiseks).

Tdiendavad ettepanekud
plaanib komisjon lauale panna
mais, mille alusel tuleks riikidel
need riigipohised maksuand-
med ka avalikuks teha.

Maksude agressiivne opti-
meerimine, mida kasutavad eriti
hargmaised suurkorporatsioo-

nid, liheb ELile saamata tuluna
aastas maksma ligi 70 miljardit
eurot. Seda on viis korda roh-
kem, kui EL kavatseb sel ja tule-
val aastal kulutada pagulaskrii-
si lahendamisele. Lisaks tihen-
dab selline kasumi kantimine,
etn-6 kodumaiste firmade mak-
sukoormus on hargmaiste ette-
votetega vorreldes 30% korgem.

Hargmaiste suurkorporat-
sioonide maksulepingud on
praegu konkurentsivoliniku te-
ravdatud tihelepanu all, et selgi-
tadavilja, kas jakuivord on tege-

mist lubamaturiigiabiga. Téuke
selleks uurimiseks andis nn Lux-
Leaksi skandaal, mis toi pdeva-
valgele hulga taolisi maksule-
pinguid, mis voimaldasid suur-
firmadel, nagu Starbucksja App-
le, viga vihe makse maksta. See
moonutab &rikeskkonda teiste
sama ala ettevotete jaoks, kelle-
ga taolisi soodsaid maksulepin-
guid pole solmitud.
Maksumuudatused ELis vaja-
vad koigi 28 liikmesriigi heaks-
kiitu.
ARIPAEV.EE
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63 Mis onmis
Statistikakaubandus

Euroopa Liit on seadnud ees-
margiks tosta taastuvenergia

0sa 2020. aastaks 25 protsendi-
le vorreldes aastaga 2005. Eesti
on suurema osa riiklikust taastuv-
energia eesmargist taitnud. Ule-
liigsed Uhikud saab muUa neile rii-
kidele, kes eesmarki taitnud ei ole.

B Tasubteada

Riik soovib statistikakaubandu-
ses osalemisega luua ligi 2300
tookohta Ida-Virumaal, kasvatada
eksporti, tuua majandusse juur-
de suurusjargus 50 miljonit eu-
rot riigieelarve tulu ja saavutada
seelabi regioonis hasti majanda-
tud metsad.

Sarnane juhtumriigiabi kahtlusega

Euroopa Komisjon uurib, kas
Suurbritannia plaan Draxi soelekt-
rij@amas biokutust pdletama ha-
kata on kooskdlas Euroopa Liidu
riigiabi reeglitega.

Moéodunud aasta aprillis teatas
Suurbritannia, et plaanib elektri-
jaamas Uhe ploki biomassi pole-
tamisele tmber ehitada. Uksus
suudab puidupelletitest toota 645
MW energiat.

Uksuses toodetud energia on fik-

seeritud hinnaga. Kui keskmine
hulgihind langeb sellest allapoole,
havitab riik selle vahe tehase ope-
raatorile. Uuel kujul peaks tehas
tootama 2027. aastani ning toot-
ma aastas 3,7 TWh energiat, vaja-
des aastas 2.4 min tonni pelleteid.
Jaanuari alguses teatas Euroo-
pa Komisjon, et uurib, kas elektri-
jaam ei saa seetbttu ebadiglaseid
konkurentsieeliseid ning kas vaba
konkurents pole moonutatud.

Hansson:

eksport

onsurveall

Eesti Panga presidendi Ardo
Hanssoni sonul on ekspordi-
sektori konkurentsivéime vara-
semastsuuremasurveall, mida
téendab ka eelmisel aastal toi-
munud turuosa kaotus ekspor-
diturgudel.

Kolmapéeval Pdrnus Eesti Ma-
jandusteaduse Seltsi aastakonve-
rentsil esinenud Hansson t6i vil-
ja,et maailmamajandus taastub
vdga aeglaselt, mitu olulist kau-
banduspartnerit on norgas sei-
sus ning virskemad majandus-
prognoosid on eelnevatest pes-
simistlikumad.

“Vilisturgude oodatust aeg-
lasemal taastumisel on ka Eesti
majandusele selge jandhtav mo-
ju, muutes kiirema majandus-
kasvu saavutamise raskemaks.

Voitlus turuosa pérast on terav-
nenud ja Eesti eksportiva sekto-
ri konkurentsivoime on aeglase
tootlikkuse kasvu voi kohati ka
selle languse tottu varasemast
suurema surve all.”

Hanssoni sénul soéltub Ees-
ti majanduse viljavaade vilis-
noéudluse taastumisest, aga eel-
koige Eestis voimest suurenda-
da tootmispotentsiaali. “Eesti
majandus on teelahkmel jaldhi-
aastatel on heal juhul majanduse
probleemiks to6joupuudus. Hal-
val juhul, kui meie tooviljakus ei
kasva, hakkab palgatous oluli-
selt aeglustuma ja voimalik on
see, et palgad hakkavad hoopis
alanema koos toopuuduse suu-
renemisega,” mirkis Hansson.

ARIPAEV.EE

Tallink rajab Lasnamaele

tennisekeskuse

Tallink rajab aasta 16puks Tal-
linnasse tennisekeskuse ja in-
vesteerib Helsingisserajatavas-
se Guggenheimi muuseumisse.

Lasnamdele Punane 76 pla-
neeritud Tallinki tennisekeskus
peaks plaani kohaselt valmima
juba 2016. aasta lopus, teatas et-
tevote. ASi Merko Ehitus Eesti
ehitatavas keskuses on 14 tenni-
seviljakut, 10 sulgpalliviljakut,
3rithmatreeningu saali, jdusaal
jaolmeruumid.

ASiInfortar tiitarettevotte Inf

Maja OU tellimusel valmiva ten-
nisekeskuse investeeringu maht
on ligi 10 miljonit eurot. Tallin-
ki tennisekeskuse pindala on
14 500 ruutmeetrit.

Soome rahvusringhiiling
kirjutas, et viis suurt turismiet-
tevotet on otsustanud investee-
rida Guggenheimi muuseumi
rajamisse Helsingis tile miljo-
ni euro. Peale Tallinki on inves-
torite hulgas Ecker6 Line, Finn-
air, Taksi Helsinki ja Viking Line.

ARIPAEV.EE

ALKOHOLITOOSTUS

Liviko tombab koomale

Alkoholitootja Liviko teatas, et viib oma tootmise esimesel pool-
aastal osalisele td6ajale ning sellega seoses |opetab tédsuhte 20
inimesega.

Liviko p6hjendas muudatusi 15 protsendi vorra tdusva aktsiisi-
madraga ning lisas, et eelmisel aastal kaotas 15protsendilise aktsii-
sitdusu tottu Livikos t66 18 inimest.

MOBIILSIDE

Tele2kiive eelmisel aastal suurenes

Tele2 Eesti suurendas eelmisel aastal tanu hiippeliselt kasvavale
internetiteenuse ndudlusele kadivet 4 protsenti.

Ettevotte kaive ulatus mullu ile 72 miljoni euro, EBITDA ehk arika-
sum enne kulumit pusis stabiilne, teatas Tele2.

Tegevdirektor Argo Virkebau sénul moodustab suure osa tarbi-
tud mobiilsest internetist valismaal kasutatud andmesideteenuste
maht. “2015. aastal kasvas klientide valisriikides kasutatud interne-
ti maht vorreldes eelneva aastaga 6,3 korda,” (itles Virkebau.
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Optsioonid abiks suure kala pitiidmisel.

> i

SIGNE SILLASOO
kaasautor

Osalusoptsioonide andmine meelitab ette-
vottesse votmetodotajaid, eriti juhul, kui ko-
he pole voimalik suurt palka maksta.

Osalusoptsioon aitab tooturult tootajaid
ptitida. Lisaks muudab see motivatsiooni-
paketi osana tootaja motiveeritumaks ja lo-
jaalsemaks.

2013. aastal aktiivset tegevust alusta-
nud keeledpet pakkuv start-up Lingvist ja-
gab votmetootajatele osalusoptsioone. Fir-
ma kdimatémbamisel oli ettevotte driaren-
dajajatihe esimese tootaja Ave Habakuke so-
nul olemas tugi-ingelinvesteering. “See an-
dis meile stabiilsuse ja saime tootajatele al-
guses ilusasti palka maksta,” mérkis ta. Osa
tootajate virbamise paketist oli aga ka opt-
sioonide jagamine.

Tookeskkonnale on see lahendus Lingvis-
tis hasti mojunud. Habakuke sonul on see
tekitanud tootajates rohkem vastutustun-
net ja motivatsiooni. “Uhised eesmirgid on
meil koigi firma tootajatega 14bi radgitud.
Igatiiks panustab ettevotte arengusse nou ja
jouga, nii hasti kui oskab,” titles Habakuk.
See loob koigile isiklikuma seose ettevotte
arengu ja kdekdiguga.

Peale tootajate motiveerimise radgib
optsioonide jagamise kasuks Habakuke s6-

NT166I6U rendi-
platvormi GoWor-
kaBit juht Kristjan
Vanaselja peab
oluliseks, et to6taja
ei liituks firmaga
liksnes saadava
optsiooni parast,
vaid peaks ka
oluliseks ettevétte
ideed ja meeskon-
da. FOTO: RAUL MEE

nul véimalus té6turult n-6 suuremaid kalu
pitidma minna, kui on vaja ettevottes tai-
ta vastutusrikkaid voi juhtivaid ametikoh-
ti. “Soltuvalt ettevottest ja inimestest voivad
optsioonid tooldbiradkimiste kdigus tisna-
gioluliseks saada,” iitles ta. Samas mingeid
eraldi privileege see siiski ettevottesiseselt
kaasa ei too.

Kiire t66jou rendiplatvormi GoWorkaBit
juht Kristjan Vanaselja peab Gigete tootaja-
te leidmisel viga oluliseks sddraseid tritu-
si nagu Garage48 Hackathon, kus erinevate
oskustega inimesed arendavad esialgsetest
driideedest paari paeva jooksul prototiitibi.
“Sellised stindmused on fantastiline koht,
kust on voimalik ettevottesse leida viga to-
redaid ja professionaalseid to6tajaid,” sonas
ta. Just nii 6nnestus ettevottel kaasata en-
da meeskonda alustamiseks vajalikke aren-
dus-, miitigi- ja turundusoskustega litkmeid.

Uheksa korda médda, iiks kord 16ika. Algu-
ses tehti GoWorkaBitis t66d 6hinapohiselt,
miinimumtasu saadi endale maksma haka-
ta poolteist aastat parast asutamist. “Saime
alguses viljastpoolt suuremat abi kiisimata
kohe oma tegevustega peale hakata. Onneks
onnestus meil ka suhteliselt kiiresti enda-
le kliendid ja kiive saada, mis andis voima-
luse mingitesse rollidesse, niiteks kliendi-
toe poolele, inimesi ka juurde palgata,” sel-
gitas Vanaselja. Firma kasvades - praegu on
to6l 8 inimest - ja uusi tootajaid palgates on
jutuks tulnud ka véimalus jagada firma osa-
lusoptsioone.

“Praeguse seisuga on osanikud ikkagine-
li asutajat. Mone to6tajaga pole meil cliff (aas-
tane katseaeg optsiooni viljateenimiseks —
toim) veel tiis saanud, monega oleme koos-
to0 lopetanud jamonel ei ole endal motivat-
siooniolnud,” selgitas Vanaselja. Tema sonul
tahab ettevote tihel hetkel jouda selleni, et
koik tootajad, kes ettevottesse panustavad,
saaksid sellest ka osa. “See (osalusoptsiooni-
de jagamine - toim) on meil asutajate ringis
labiraagitud pohimote, mida tahame kind-
lasti juurutada,” titles Vanaselja.

Enne kui optsioone lubama hakata, tuleks
Vanaselja sonul libi moelda ja ka tootajatega
labiraakida tiksikasjad - mis tingimustel on
voimalik optsioone vilja teenida, millise aja
jooksul ja mis saab niiteks siis, kui tee toota-
jagalahkuliheb. “Meil on selleks juurutatud
aastane katseaeg, mille jooksul on mélemal
poolel voimalik teineteisega tuttavaks saa-
da ja moista, kuidas koost66 sujub. Samu-
ti ei toimu osaluse viljateenimine tthekor-
raga, vaid pikema aja, kolme-nelja aasta vl-
tel. Selle eesmark on maandadariske,” selgi-
tas Vanaselja.

Monus t6okeskkond meelitab. GoWorkaBi-
til ptisivat kontoripinda pole, jirgitake pohi-
motet, et igatiks saab todtada seal, kus talle
meeldib. Ménele inimesele virtuaalne t66-
keskkond ei sobi. “Nad sooviksid pigem olla
iga pdevkogu meeskonnaga fiitisiliselt koos,”
selgitas Vanaselja.

Kui ei ole voimalik aga seda pakkuda, ei
pruugikoostoo vaga pikalt jatkuda. “Selleks
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tuleb valmis olla,” rdikis Vanaselja enda ko-
gemusest. Ehk kui virbamine ei 6nnestu voi
uue tootajaga tihist keelt eileita, ei tohiks ol-
la raske optsioonide jaotamist tagasi keera-
ta, kui tingimustes on eelnevalt kokku lepi-
tud, lisas ta.

Samas, kui lahkuminek on rahulik ja
moistlik ning koos on aastaid ettevotet ehi-
tatud ja kasvatatud, ei née Vanaselja poh-
just, miks osalus ei voiks tootajale alles jaa-
da. Lood véivad olla aga teised neil puhku-
del, kui on kaasatud ka investorite raha - siis
tuleb arvestada sellega, et see voib kaasa tuua
lisanoudmisi, kompromisse ja monikord ka
raskeid valikuid.

Osalusega motiveerimisest tihtsamgion
juhtide sdnu toetava ja inspireeriva tookesk-
konnaloomine. “Rahast olulisem on ettevot-
te tookultuuri loomine - et leida t66le need
inimesed, keda t66 sisu, eesmérk ja ettevot-
te ohkkond innustavad, mitte need, keda
tuleb toole osta,” lausus Habakuk. “Esimes-
te tootajate palkamisest alates on oluline
loodud kultuuri ka séilitada, kuna just see
voib muutuda inimestele viga ligitomba-
vaks, innustavaks ja motiveerivaks,” rohu-
tas ta. Tuntud ndited sellistest firmadest on
Google ja Skype.

Vanaselja lisas, et tahetakse, et inimesed
tunneksid ennast motiveerituna, aga mit-
te ainult palga voi osaluse tottu, vaid tinu
meeskonnatundele. “Etinimesed, kes meiega
onliitunud, ei oleks seda teinud optsioonide
pdrast, vaid pigem meeskonna, idee ja visioo-
ni parast, mida oleme proovinud ellu viia.”
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Motivatsioon kasvab

Optsioonileping ja hunnik tingimusi

Uks variant alustava ettevétte
tootajate motiveerimiseks on
anda neile véimalus tulevikus
omandada osa ettevéttest, iit-
les Fondia Balticu 6igusnéus-
taja Liis Halling. Juriidiliselt
vormistatakse selline kokkule-
pe optsioonilepinguna. See an-
nab tootajale diguse, kuid mit-
te kohustuse omandada osalus
tooandja ettevottes kokkulepi-
tud hinnaga kindla aja jooksul
voi kindlal paeval.

Et to6taja poolt optsiooniga
omandatav osalus oleks tulu-
maksuseaduse mottes maksu-
vaba, peab optsiooni andmise ja
sellerealiseerimise vahele jidma
vihemalt kolm aastat. “Vastavalt
ettevotte eesmarkidele voib t66-
andja seada optsiooni saamise
tingimuseks ka, et to6taja peab
osaluse saamiseks olema t66-
andjajuures to6tanud vihemalt
nelivoiviis aastat,” lisas Halling.

Tingimusi voib optsioonile-
pingus seada teisigi, nditeks et
juhtkond saab osaluse oman-
dada teatud majandusniitaja-
te saavutamisel. Lisaks voib an-
da optsioone ema- voi tiitarette-
votte osadele—maksuvaba erand
kehtib nimelt osaluse oman-
damisele mitte ainult t66and-
ja, vaid ka t66andjaga samasse
kontserni kuuluvas dritthingus.

Kui optsioonilepingus ette
ndhtud tihtaeg on saabunud,
tdidab to6taja markimislehe ehk

B Tasubteada
Osalusoptsioonide
andmise head javead

Osalusoptsiooni andmine ta-
hendab, et tbotajale antakse tea-
tud tingimustel digus osta tulevi-
kus ette kindlaks maaratud hinna-
ga kindla ajaperioodi jooksul voi
kindlal paeval osalus (nt ettevotte
aktsiaid voi osa osatihingust) t66-
andja ettevottes voi tddandjaga
samasse kontserni kuuluvas ari-
Uhingus.

Enne osalusoptsiooni andmist tu-
leb tavaliselt labida katseaeg.
Plussid:

+ Uus todtaja, kellele kasvav ette-
vote osalusoptsiooni pakub, aitab
enamasti kasvatada ettevotte kai-
vet ja ehk ka kasumit, mille abil on
voimalik laienemisplaane ellu viia.
# Firma osalust omav tootaja on
tihti rohkem motiveeritud ja val-
mis enam panustama, et ettevo-
te tulemuslikult toole hakkaks ja
areneks.

# Ta on tavaliselt ka lojaalsem,
mistottu vaheneb kaadrivoolavus.
*Maksuvabalt saab optsiooni rea-
liseerida ehk osaluse omandada
parast kolme aasta moddumist
optsiooni andmisest.

Miinused:

=Kui optsioon realiseeritakse
enne kolme aastat voi vodranda-
takse, siis maksustatakse see eri-
soodustusena.

= Ettevotte kehva kaekaigu korral
jaadakse ettevottesse toodud ra-
hast ilma.

ALLIKAD: ALARI REMMELG, SA TUURU;
KRISTJAN VANASELJA, GOWORKABIT,
ARIPAEV

Kuna optsioonilepingu
solmimise hetkelon
raske ennustada, mil-
lineon osahind mitme
aastapéarast, ei pea hin-
dalepingus tipseltira

maarama.
Fondia Balticu 6igusnéustaja
Liis Halling

osaluse omandamise sooviaval-
duse, mis harilikult on lisatud
optsioonilepingule. Lisaks peab
tootaja tasuma t66andjale opt-
sioonilepingus ette nihtud osa-
luse omandamise hinna ning
seejdrel voibki ta osanikuks saa-
da. Kui ettevote viljastab toota-
jatele uued osad, on t66tajal ko-
hustus tasuda nende eest vihe-
malt nimivaartus.

“Kuna optsioonilepingu sol-
mimise hetkel on raske ennus-
tada, milline on ettevotte reaal-
ne olukord ja osa hind mitme
aasta pdrast, ei pea tootaja poolt
tasutavat hinda optsioonilepin-
gus tdpselt dra middrama,” mér-
kis Halling. Kiill aga tuleb sel
juhul méérata, kuidas ja millise
metoodika alusel tasutav hind
kujuneb.Ideaalis voiks ettevotte
osa hind vahepeal nii palju tous-
ta, et tootaja teenib tema poolt
makstava hinna, niiteks nimi-

0 Kommentaar

Tootasu alternatiiv
voib olla osaluse
andmine

ANNELI KATTAI
SA Valgamaa Arenguagentuur
ettevotluskonsultant

Oma t66s ndeme palju alus-
tavaid ettevétteid. Enamikul
neist silmad siaravad, saavad te-
ha, mida neile meeldib (t66 on
hobi) ja nii, nagu neile meeldib
(reguleerida oma t66aega). Ena-
masti alustavadki nad ise ette-
vottes toGtamist tasu saamata,
vabatahtlikuna.

Kuidas toimub nendes ette-
votetes tootamine, kui tootaja-
tele pole voimalik palka maks-
ta? Ettevotjad ise titlevad, et
kaasavad oma pereliikmeid ehk
loovad pereettevotte voi vota-
vad koolidest dpilasi praktikan-
tideks. Seda niiteks turismi-
valdkonnas, autoremondit66-
kodades jne.

Alternatiiv to6tasule voib
olla osaluse andmine ettevot-
te votmetootajatele — kui toota-
ja aitab ettevottel (kdivitus)ras-
kustest tile saada, siis headel ae-
gadel kasumi jagamisel saab ta
osa tulemusest.

Tootajatest osanike tegemi-
sel tunnevad tootajad end vas-
tutavana ettevotte hea kiekii-
gu eest, ettevotte muutub nen-
de omaks. Selline pakkumine
ei sobi muidugi koigile tootaja-
tele, oluline on vaadata, mis ini-
mest motiveerib — on see tun-
nustus, raha voi to6keskkond -
jakuidas tema seotust ettevot-
tega sailitada.

vadrtuse ja osa turuhinnavahelt
hiljem ilusa tulu. “Selline pers-
pektiiv voiks tootajaid pinguta-
ma motiveerida,” nentis Halling.

Uheks probleemiks on kol-
me aasta reegli piiratus tina-
pdeva start-up-maailmas. “Kui
moni votmetootaja, kelle tasust
enamik on antud optsioonides,
soovib lahkuda enne kolme aas-
ta tditumist voi peaks niiteks
hoopis exit enne selle tihtaja
saabumist aset leidma, tekitab
see hulganisti juriidilisi ja mak-
sunduslikke probleeme,” selgi-
tas Halling.

Uldjuhul kirjutatakse seepi-
rast optsioonilepingutesse sis-
se, et kui too6taja lahkub enne
tdhtaega, siis tal digust optsioo-
ni realiseerida ei ole. “Kuna opt-
siooni andmise eesmirk peaks
olema tootajate sidumine ette-
vottega, siis lahkujatele optsioo-
nide véimaldamine nulliks sel-
le eesmairgi, ridkimata maksu-
probleemidest.”

Optsioonileping voib sisal-
dada ka tooandja oigust teatud
tingimustel optsioon n-6 taga-
si kutsuda. “Teisest kiiljest jalle-
gionvoimalikleppetrahvisites-
tamine-kui tootajale lubatakse
optsiooni, aga osaluse omanda-
mise aja saabudes selgub, et osa-
lust talle ei viljastata, siis voib
tooandja olla kohustatud maks-
ma tootajale leppetrahvi,” mér-
kis Halling.

B Ukskiisimus
Milliseid voimalusi
kasvamisekson
alustaval ettevottel?

ALARIREMMELG
SA Tuuru ettevétiuskonsultant

Alustava ettevotte stardikapi-
tali kokkusaamiseks soovita-
takse ldbi nalja péérduda ru-
malate, fannide voi sugulaste
poole (investorid). Sellise soo-
vituse voib anda sisuliselt ka
tootajate leidmiseks, koigepealt
tuleb vaadata ringi oma tutvus-
ringkonnas ja peres, ehk on seal
olemas vajamineva hariduse

voi oskustega spetsialiste. Ja kui
eiole, siis jillegi, tasub kiisida
spetsialisti palkamiseks abi voi-
malikelt investoritelt voi vasta-
vatest rahastusfondidest.

Kui ettevote soovib laieneda
vilisturgudele, siis selleks on
olemas naiteks EASi ekspordi-
toetused. Tootearenduseks on
olemas innovatsiooniosak, mis
aitab ettevottel koost6os korg-
kooli, katselabori voi intellek-
tuaalomandi ekspertidega vilja
selgitada innovaatilised lahen-
dused arengutakistustele.

Kéige suurem viga, mida te-
hakse, on see, et liikatakse laie-
nemist edasi ega julgeta uusi
inimesi palgale votta, lootes ise
koik too ara teha. Selline tegut-
semine voib tihtpidi viia labipo-
lemiseni, teisest kiiljest on ti-
napéeval siiski oluline kaalutud
riske votta ja ettevotteid laien-
dada. Muidu voib tulla keegi
teine ja suurema meeskonnaga
sama idee ise ellu viia.

I
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... klientide, investorite, ehitajate, arendajate ja vahendajate kohtumispaik.
10. veebruaril 2016 Sokos Hoétel Viru konverentsikeskuses

| SESSIOON: EESTI KINNISVARATURG EUROOPA,
POHJAMAADE JA BALTIKUMI TURGUDE TAUSTAL

9.30 Arikinnisvara vordlev analﬁﬁsg’a margid,
mida tahele panna aastal 201
Deloitte Eesti partner ja vandeaudiitor Veiko Hintsov
10.00 Elukondliku kinnisvara vordlev analiiiis ja
prognoos aastaks 2016
Uus Maa kinnisvaraburoo analtttik Igor Habal

10.30 Aripieva uuring: kelle kies on Eesti maa?

10.45-11.15 Networking: igal osalejal on vdimalik leppida kokku
arikohtumisi arendajatega, rahastajatega,
ehitajatega, kinnisvara ostjate ja muujatega.

11 SESSIOON: ARENDUSPROJEKTID,
MIS LOOVAD TRENDE

11.15 Kuhu liigub linna siida? -
Rotermanni kvartali juht Martin Uhtegi,
Mainor Ulemiste AS ndukogu liige Andrus Kaldalu
Tallinna peaarhitekt Endrik Mand

11.45 Palju maksavad emotsioonid? _ .
Endover Kinnisvara turundusosakonna juht Kristel Laud

12.15 Palju maksab energiasdast?
Energiasaastlike arenduse eestvedaja Kristjan-Thor Vahi

12.45-13.45 I16una

11l SESSIOON: TRENDID, MIS LOOVAD
ARENDUSPROJEKTE

13.45 Rail Baltic: milliste piirkondade kinnisvara
hinnad vdivad tdusta voi langeda? .
Rail Balticu planeeringute peaspetsialist Andres Lindemann

14.00 Tallinn-Helsingi tunnel: milline on hetkel
realiseerumise téendosus?
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi
majandusarengu osakonna juhataja Kaupo Reede
14.15 Riik ja kinnisvara
Aripaev esitas Majandus- ja Kommunikatsiooni-
ministeeriumile, Sotsiaalministeeriumile ja Riigi
Kinnisvara AS-le kolm kiisimust:
Milline on riiklik tellimus aastal 20167
Mida plaanitakse sotsiaalmajadega?
Milline on lahendus pagulaskorteritega?
14.45-15.15 Networking: igal osalejal on vdimalik leppida kokku
arikohtumisi arendajatega, rahastajatega,
ehitajatega, ostjate ja muljatega.

IV SESSIOON: PANE TAHELE!

15.15 Uus raha kinnisvaraturul: iihisrahastusprojektid
Crowdestate juht Loit Linnupdld

15.45 FILM: maksuametniku kiilaskaik
Mis juhtub, kui maksuametnik koputab (thel hommikul
ettevotte omanduses oleva korteri uksele...

16.00 Pettused kinnisvaraturul, millest tasub teadlik olla
Advokaadibiliroo LEXTAL vandeadvokaat Urmas Ustav

16.20 Aripieva uuring: mida risgivad kinnisvaraarendajate
ja vahendajate finantsaruanded?

16.50 Konverentsi Idpetamine 2.3

VIIMASEID PAEVI SOODUSHINNAGA! |

Osalustasu kuni 31. jaanuarini 249 + km (km-ga 298,80
tavahind 299 eurot (km-ga 358,8)

Registreerimine: saatke osaleja ja ettevotte andmed

registreerimine@aripaev.ee voi helistage
registreerimiskeskusesse tel 667 0411

Info ja programm: www.kinnisvarauudised.ee

@ Elektroskandia (]| ; KREDIIDIINFO (1) R———
Estonia Energia, mis teenib tuly

Kui soovite tutvustada enda ettevétet Kinnisvarakonverentsil,
siis votke Gihendust Marjen.Vosujalg@aripaev.ee

ENERGOGEN




ARIPAEV 29. jaanuar 2016
toimetaja Vilja Kiisler, tel 667 0150, e-post vilja.kiisler@aripaev.ee

VALITSUS ANNAB ARU

Oleme olnud konservatiivsed, iitles rahandus-
minister Sven Sester eilsel valitsuse pressikon-
verentsil stabiliseerimisfondist iilevaadet an-
des.

Kui oniilejiik, suunameraha
reservidesse

SVENSESTER

P
ae\’, rahandusminister

=y
Kui rddkida stabiliseerimisreservist, siis raha
on hasti hoitud Eesti riigis. Nagu te teate, lisaeel-
arvet me ei tee. Kui on tulu suurem kui kulu, siis
suuname raha reservi.

Stabiliseerimisreservi varade maht turuvaar-
tuses on eelmise aasta lopu seisuga 398,5 mil-
jonit eurot. Kvartaliga suurenes reservi maht 25
miljonit eurot. Ja kui vaadata tervet eelmist aas-
tat, 2015. aastat, siis paigutati 29 miljonit eu-
rot tdiendavalt juurde lisaks intressitulule, mida
fond teenib.

See 29 miljonit, mida stabiliseerimisreservi
taiendavalt juurde paigutati, tulenes kahest eral-
disest. Uks on rahavooline iilejiik eelarvest, 24,7
miljonit eurot, ja teine, Eesti Panga kasumi eral-
dis, mille me suunasime loomulikult stabiliseeri-
misreservi summas 4,3 miljonit eurot.

Reservise kandis positiivses mottes tulusust
neljandas kvartalis 0,35% ja aasta kokkuvottes
0,16%.

Kui vaadata raha paigutuse loogikat stabilisee-
rimisreservil, siis esimesel kohal on eesmark,
et vara vaartus oleks tagatud, et ta ei kahaneks.
Teisel kohal on see, et reservi oleks voimalik va-
jaduse korral kiirelt kasutusele votta. Ja alles kol-
mandal kohal on nn tulu teenimine sellele konk-
reetsele reservile.

Ja kui vaadata reservi vahendeid, kuhu nad
siis investeeritakse, siis kaks kolmandikku reser-
vist ldheb praegu madala krediidiriskiga Euroo-
pa Liidu valitsuste volakirjadesse ja tiks kolman-
dik euroala pankade volakirjadesse ja hoiuseint-
ressidesse.

Voib-olla suurematest paigutustest: Belgia rii-
givolakirjad moodustavad portfellis natuke tile
18,3% ja Prantsuse riigi volakirjad 16,8%.

LUGEJA ARVAB

99 Seda, et meie valitsus hetkel
midagi ei tee egakavatsegiteha,on
siililegi selge. Kannatust on eest-
lastele antud aga koige muu arvel.
Valitsuses, nagu iildiselt kooliski,
toimub ainult teineteise mahatege-
mine ja-surumine. Isiklikud sol-
vangud ja vastamata kiisimused on
saanud tavaks. Kuiriietusruumis
keegi veel vastu vahtimist ka saaks,
oleks jackpot!

Kommentaar Mart Laari kolumnile “Pehmod,

tehke ometi midagi!”
LOE WWW ARIPAEV.EE

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn

Aripieva tellija eelised -
ostukeskkond privileeg.aripaev.ee
ja soodsaim véimalus soetada

telefon: Aripaeva raamatuklubi raamatuid.
(372) 667 0195, Aripaev veebis: www.aripaev.ee
(372) 667 0222 Trukk AS Kroonpress

. Toimetus votab endale diguse kirju ja
Toimetus:

kaastoid vajaduse korral lihendada. Toi-
e-post: aripaev@aripaev.ee

tel: (372) 667 O111
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artiklid,
fotod, teabegraafika (sh paevakajalisel,
majanduslikul, poliitilisel voi religioossel
teemal) on autoridigusega kaitstud teo-
sed ning nende reprodutseerimine, levi-
tamine ning edastamine mis tahes kujul
onilma ASi Aripaev kirjaliku ndusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta voite poorduda Pressinbukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363,

KOLUMN

ARILAUSE

99 Vello Kaasen:
Piiiian tootmisele liheneda nii, et toode oleks uni-
kaalne jaselle juures oleks tunda meistri kitt.

0U Liimeister juhatuse liige ekspordib Jaapani turule teadmises, et sealne tarbija on tervise- ja
keskkonnateadlik.

Kolmanda lapse vanematele
Ibprotsendine palgatous

inu tutvusringkonnas on iiks
vaga tore kahelapseline pe-
re, kus naine sooviks ka kol-
mandat last, kuid mees ei tu-
le selle méttega kaasa. Tema
arvates ei tuleks nad kolmanda lapsega kaasne-
vate tdiendavate kohustustega toime, ilma et har-
jumusparane elukvaliteet halveneks. Ka hiljuti
Eestis tehtud uuring niitas, et soovitud ja tegeli-
ku laste arvu vahel on kiillaltki suur vahe. Majan-
duslikel pohjustel on selles viga suur roll.

Kui iga jargneva lapse saamine halvendab pe-
re elukvaliteeti, on kasulik lapsesaamise soove
piirata. Seda valdavalt ka tehakse. Esimene laps
stiinnib kas ootamatult, suures tundetulvas voi
bioloogilise kella sunnil. Teine sageli selleks, et
esimene end tiksi ei tunneks. Kolmas laps jaab ju-
ba viheste entusiastide valikuks, kes on valmis
suuremateks loobumisteks voi keda majandus-
likud aspektid ei takista. Vaga suuri peresid on
aga eriti vihe ja sageli vaadatakse neid kaastunde
voi isegi etteheitega kui natuke napakaid, kes ise
oma elu raskeks teevad.

Tanane tihiskonnakorraldus ei suuda tasakaa-
lustada laste kasvatamisega kaasnevat elukvali-
teedilangust. Lapsetoetused tootavad pigem vae-
suse leevendamise vahendina ega muuda laste
kasvatamist markimisvaarselt mottekamaks voi
atraktiivsemaks. Ka suurematest toetustest, isegi
kui meil oleks selleks eelarves raha, ei oleks head
abi. Suured toetused motiveeriksid lapsi saama
ka neid, kes on rohkem huvitatud toetusest en-
dast kui lastest. Pealegi, kes meist igatseks olla
toetusest soltuja rollis? Inimesele, kes saab ja ta-
hab ise t66d teha, méjub juba ainutiksi termin
“toetus” ebakohase, ehk isegi solvavana. Eespool
jutuks olnud pere oma finantsplaane toetuste-
le kindlasti ei rajaks. Eriti halb on aga see, et laste
arvu suurendamise eesmargile, mida toetustega
taotletakse, to6tab vastu teine sotsiaalpoliitiline
vahend - pension. Kui parema pensioni saamine
on seotud suurema palga ja/voi rohkema palga-
tooga, siis osutavad lapsed takistavaks teguriks,
millest on kasulikum loobuda. Nii on tulevikus
pensionimaksjaid veelgi vihem.

Mis oleks, kui kolmanda lapse lisandumisel
perre touseks nii isa kui ka ema palk 15%? Kol-
manda lapse saamine ei nduaks enam nii palju
loobumisi, vaid voimaldaks perel jatkata harju-
muspdrast elu. On usutav, et kui peres on olemas
kaudnegi soov ja valmisolek kolmandat last saa-
da, siis palgatousu ootuses see ka tdide viiakse.

Kust tuleb palgatéusu raha? Raha selliseks pal-
gatousuks ei saa tulla tooandja taskust, sest ari-
plaan ei saa toimida ettearvamatult tekkida voi-
vate lisakulude tingimustes. Kiill aga saab t66taja
netopalka mojutada ritk maksusiisteemi kaudu.

Laste arvust soltuvat palgatousu voimaldaks
kahaneva sotsiaalmaksu rakendamine. Prae-
gu on sotsiaalmaks 33%, mis jaguneb motteliselt
kaheks: 13% ravikindlustuseks ja 20% pensioni-
kindlustuseks. Siinne ettepanek puudutab 20%
pensionikindlustust. Selle algne maar voiks tous-
ta 30%-le, aga vastavalt laste arvule kahaneks nai-
teks jargnevalt: 0 last - maksuméir 30% (praegu-
sega vorreldes 10% rohkem), 1 laps — maksumaar
25% (praegusega vorreldes 5% rohkem), 2 last -
maksumaar 15% (praegusega vorreldes 5% va-
hem), 3 ja enam last - maksumaéar 0% (praeguse-
gavorreldes 20% vihem).

Seega, lapsi mittekasvatavate ja thelapseliste
perede maksukoormus tduseks, kuid kahe ja ena-
ma lapsega perede maksukoormus langeks, mis-
tottu touseks ka nende netopalk. Laste lisandu-
mine perre ei halvendaks enam perede toimetu-

Edukas

LEA DANILSON-JARG
kolme lapse ema

Kahanev
sotsiaal-
maks
annaks voi-
maluse olla
roomus ka
siis, kui va-
nemahiivi-
tis 1dbi.

lekut ja endine elukvaliteet sdiliks. Samas saaks
kokku kogutud ka pensionideks vajalik hulk
makse. Rahvastiku taaste seisukohalt on oluli-
ne saavutada just kolmanda lapse stind, mistottu
ka palgakasv peaks olema tuntav just nendel pe-
redel. Ka viga suured pered voidavad kirjeldatud
meetmest, kuigi vihem. Suurperede puhul jaab
sageli keegi perest koduseks ning palga kaudu
pakutavad voimalused sel juhul ei aita. Neile on
vaja lisaks ka muid, tiiendavaid meetmeid.

Kahanev sotsiaalmaks on oluline ka igluse
seisukohast. Laste ja vanurite tilalpidamine on
sotsiaalsed kohustused, mille tiitmise koormus
peaks olema tihiskonnaliikmete vahel senisest
oluliselt paremini jagatud. Praegu on lapsevane-
mate 6lgadele pandud korraga kaks viga suurt
sotsiaalset koormat. Nende palgalt makstava sot-
siaalmaksuga peetakse tilal pensionére ja lisaks
tuleb neil kasvatada ka lapsed. Lastetute koor-
mus piirdub vaid pensionéride toetamisega.
Oleks oiglane, et need, kes kasvatavad lapsi,
maksavad sotsiaalmaksu vihem véi tildse mitte,
janeed, kes lapsi ei kasvata - nende kohustuseks
jaab pensiondride tilalpidamine. Neil, kel pole
voimalust voi kes ei tahagi lapsi kasvatada, peaks
siiski olema vordvaarne osa ithiskonna kohus-
tuste kandmises. Kui koormus jaotuks tihtlaselt,
kaoksid ka tthiskondlikud etteheited ja koigil
oleks oma viirikas roll kas rohkem pensioniride
tlalpidajana voi siis jarelkasvu eest hoolitsejana.
Pealegi, ka lastetute pension soltub peamiselt
sellest, kui palju on tulevikus maksumaksjaid.
Seega voib suurenenud maksukoormust vaadata
kui investeerimist pensionikindlustusse, mis ta-
gab piisava hulga tulevasi pensionimaksjaid.

Sotsiaalne innovatsioon on Eesti edu véti. Kui
laste saamine ei tooks enam kaasa vaesusriski
suurenemist, paraneks ka lastega perede kuvand.
Laste kasvatamine muutuks vidrtustatud tege-
vuseks mitte ainult sonades, vaid ka motetes ja
tegudes. Vanemahiivitis on juba otsa lahti teinud
ja toonud imikute vanemad vilja kaastunnet te-
kitavast seisust. Roomsad ja toimetulekuproblee-
midest muserdamata emad-isad patseerivad ene-
sekindlalt beebikirudega ja neid vaadatakse ise-
gi kadestava pilguga. Kahanev sotsiaalmaks an-
naks voimaluse sama roomus edasi olla ka siis,
kui paar vanemahiivitise hooaega juba libi ja pe-
res mitu viikelast, kes koik vajavad ruumi, s66ki,
riideid, huvitegevust jne, ning varasema sissetu-
lekuga oleks voimatu endisel viisil hakkama saa-
da.Jadb julaste lisandumisel ka aega vihemaks,
mida saaks kasutada téise lisatulu teenimiseks.

Stindimuse suurendamisel oleks oluline roll
ka vahemalt kolmelapselist perekonda kui uut
normi propageerival sotsiaalreklaamil. Kui ini-
meste tervisekditumist, alkoholitarbimist voi ka
suitsuanduri kasutuselevotmist saab sotsiaalrek-
laamiga mojutada, siis miks ei peaks saama mo-
jutada ka perekditumise aluseks olevaid motte-
mudeleid, eriti kui seda toetab ka konkreetne
majanduslik meede.

Vajab labimétlemist, millised tapselt oleks
koige tohusamad maksu kahanemise astmed ja
kui korge voiks olla maksu protsent lapsi (veel)
mittekasvatavatele maksumaksjatele, et pensio-
nikassa saaks endiselt vajalikus mahus tdidetud.

Eduka Eesti jaoks pole sotsiaalne innovat-
sioon téna sugugi vihem oluline kui tehnoloo-
giline voi majanduslik. Praeguses rahvastikuolu-
korras pole kaotada enam véimalik, ainult voita.
ARTIKKEL ILMUB TALLINNA KAUBAMAJA, DANSKE BANKI, EMT JA
ELIONI, ACE LOGISTICSI, COMBIMILLI NING ARIPAEVA ARVAMUSKON-
KURSI EDUKAS EESTI RAAMES.
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Tiihikdigul mootori soojendamine 16-
hub autot. Talv mojub autole niigi laas-
tavalt, kuid s6idueelne tuhikaigul mooto-

ri soojendamine voib asja veelgi hullemaks

teha, vaidab mehhaanikainsener.

Mahapdélenud hotelli omanik: meil on
oma versioon. Teisipaeva dhtupoolikul
suttinud ja tules havinud Otepaa spaaho-
telli Bernhard omanik Madis Mutso Utles, et

praegu mitte raakida..

neil on oma versioon tulekahju tekkepoh-
jusest, kuid ta on uurijatele lubanud sellest

Soome - Euroopa uus haige mees. Eu-

roopa majanduse uueks haigeks meheks

tas Bloomberg.

TOIMETAJA VEERG
Miks mind pensionifondi
tootlus ei huwvita’

Pensioni kogumine on pika-
ajaline protsess, seetottu ei
peaks tdhelepanu péérama
pensionifondide lithiajalisele
kéikumisele.

Kui meil on véimalik iga
péev jilgida oma pensionifondi
kéekaiku, siis nditeks Ameeri-
ka Uhendriikide 401 (k) pensio-
niplaan on vilja to6tatud nii,
etinimesed ei nie oma hetke-
seisu. Aastas paar korda saadab
fondijuht inimestele tilevaate,
kuidas ldinud on, ja sellega asi
piirdub. 401 (k) plaani eesmark
on valmistada inimesi rahali-
selt ette pensionile jadmiseks,
mis paljudele t66tajatele on al-
les aastate kaugusel.

Kui inimesed ndeksid iga
péev fondi tootlust ja suure-
maid koikumisi, voib tekkida
pensionipaanika ning paljud
tormaksid oma raha kohe vil-
javotma. See voib viia raha dra-
kulutamiseni ning kui pensio-
nipolv kies, pole midagi korva-
le pandud.

Pikk protsess. Kui pidevalt jil-
gida aktsiaturgude ja pensio-
nifondide koéikumisi, voivad
tekkida igasugused huvita-
vad motted, mis soodustavad
eelkoige lithiajalist motlemist

KOMMENTAAR

RAINER SAAD
borsitoimetaja

Aastad eiole vennad:
tinane parimfond ei
pruugi ka jargmisel
aastal parimolla.

ning spekuleerimist. See on aga
vastupidine aastatepikkusele
protsessile, mis pensioni kogu-
mine ju tegelikult on.
Pensionifondid on meil iri,
kus inimesi ahvatletakse suu-
re tootlusega fondiga liitu-
ma. Ometi soodustavad selli-
sed kampaaniad ja reklaamid
pigem spekulatiivset, mitte pi-
kaajalist motlemist. Avalik ar-
vamus kaldub ikka sinnapoo-
le, et muretumaks vanaduspol-
veks peaks korgeima tootlusega
fondiga liituma. Kuid ajalugu
on toestanud, et aastad ei pruu-
giollavennad jatdnane parim
fond ei pruugi ka jargmisel aas-
tal parim olla.

Et nullbtirokraatiast
ei kujuneks nullimang

Mida teha, et nullbiirokraa-
tiast ei saaks nulliméang? Kui-
das hoida ettevotlike inimeste
motivatsiooni, kes ka tegelikult
tiritavad midagi muuta?

Esiteks voiks jouda kokku-
leppele, et kuni nullbiirokraa-
tia ning aruandlus 3.0 algatuste
lopetamiseni voi vahetulemus-
te kinnitamiseni tuleks keelata
uute halduskoormust tekitava-
te regulatsioonide kehtestami-
ne voi viljatootamine.

Uus regulatsioon eeldab va-
nakadu. Edaspidi peaks olema
uusi halduskoormust tekitavaid
regulatsioone voimalik kehtes-
tadavaid juhul, kui summaar-
ne koormus sellest el muutu, st
et midagi kaotatakse vastukaa-
luks ka dra.

Nii nagu justiitsminister on
votnud eesmérgiks piirata re-
gulatsioonide mahu kasvu, tu-
leks suhtuda ka halduskoor-
must tekitavatesse algatustes-
se —juurde saab vaid juhul, kui
midagi samal ajal kaotatakse.
Siia peaks lisanduma ka pohi-
mote, et uute nouete kohanemi-

MAIT PALTS
toostus-kaubanduskoja juht

- 7
=

Miks peaks ettevotjad,
kellel on koik kor-

ras, kandmalisakulu
raportite ja auditite
péarast.

sega seotud otsesed kulud, néi-
teks IT-arendus, hiivitatakse et-

tevotjaile voi tellitakse ja tehak-
se vajalikud rakendused tasuta

kattesaadavaks.

Ning kolmandaks: kui ette-
votja peab esitama riigile mi-
dagi, mida ta enda ettevotluse
jaoks ei vaja, mis ei tule vilja te-
ma majandustehingutest, oleks
oiglane maksta sellise info eest
riigi poolt tasu.

Nagu riik kiisib 16ivu siis,
kui soovite saada majandus-

on kujunenud AAA-reitinguga Soome, Kirju-

Suri Prits Libliku poeg ja périja. Uleeile
leiti kodust surnuna ettevotja Ago Liblik.

Kuidas saada vanaduses kor-
gemat pensioni? Uks voimalus
oleks nditeks suurendada iga-
kuiseid sissemakseid pensio-
nifondi. Uhe panga viitel tu-
leks elamisvédrse pensioni saa-
miseks iga kuu panna sissetule-
kust korvale vihemalt 10 prot-
senti, tagamaks, et pension
moodustaks 60-70 protsenti
viimasest palgast. Et sissemak-
sed suureneksid, voiksid need
tulla automaatselt inimese pal-
gatousust.

Aktsiaturg kaitubki nagu hul-
lumeelne. Palgakasvuga haka-
takse ka rohkem tarbima. Aga
kui palju méeldakse selle juu-
res oma tuleviku kindlustami-
sele?

Kui pensioni kogumiseks
suunatakse mingid protsendid
palgakasvust, ei peaks inime-
ne oma seniseid tarbimisharju-
musi muutma.

Aktsiaturg ise enda liiku-
mistega tekitab iga paev speku-
latsioone. Ometi peaks arves-
tama sellega, et aktsiaturg kdi-
tubki nagu hullumeelne ning
lithiajaliste koikumiste jalgimi-
se pohjal langetatud otsused ei
kai kokku aastatepikkuse pen-
sionikogumisega.

aasta aruandeid voi teha parin-
guid kinnistusraamatusse voi
soovite statistikaametilt telli-
mustoona midagi, mida neil
kéepérast ei ole.

Numbrid peavad omandama
majandusliku médtme. Kind-
lasti voib tulla ette ka tilekaalu-
kast avalikust huvist tulenevaid
olukordi, kus halduskoormus
voib olla pohjendatud, ja kiillap
on siis ka voimalik kulude jao-
tuses kokku leppida, kuid ree-
gel peaks olema vastupidine.

Siis ei jad numbrid ainult
numbriks paberil nagu téna,
kui méne uue kohustuse puhul
voidakse kiill selle rahaline ku-
lu ettevotjaile vilja arvutada,
kuid pelgaks numbriks see ka
jaab. Nii omandaksid numbrid
ka selge majandusliku méotme.

Miks peaksid ettevotjad, kel-
lel on soolise palgalohe voi pa-
kendite taaskasutamisega koik
korras, kandma tidiendavaid
kulusid seoses auditite voi ra-
portitega, mida keegi on otsus-
tanud rakendada, sest kuskil on
probleemid.

29. veebruar 2016

KONVERENTS: U U S!

MUUGI EDULOOD
Kaval Antsu talu Tallinnas, aadressil Toompuiestee 23

« Miiiigist rddgivad tippmiiiijad ise, ehk kuulete
nippe, kuidas miiiik pdriselt toimib;

« Konverents on poolepdevane, seega ei kulu
dra kogu miiiigipdev;

» Konverentsi hind on eriti soodne: 99 eurot+km

13.00 kerged suupisted ja kohvilaud tervitavad

13.20 Konverentsi avamine:
5 tippmiiiija tunnust ja kus neid jagatakse.
Miiligipsiihholoogia treener AIRA TAMMEMAE

13.30-14.00
TIPPMUUJA NIPID:
KUIDAS MUUA SUURTELE JA OLULISTELE?
Fazer Eesti tippmuuja RAIN PALMISTE

14.00-14.30
TIPPMUUJA NIPID:
KUIDAS SAADA UUSI KLIENTE?
Domus Kinnisvara tippmuija RANDO VANAVESKI

14.30-15.00
TIPPMUUJA NIPID:
KUIDAS MA TELEFONIMUUGIS
KLIENDI KUULAMA SAAN?
Starmani tippmtitija JANNA ZAGRITSHUK

15.00-15.30 Energiapaus koos miiiigiviktoriiniga

15.30-16.00
TIPPMUUJA NIPID:
KUIDAS MUUA TEENINDADES?
Denim Dreami tippmuuja JANE KESAMAA

16.00-16.45
MIKS ON “MIKS” MUUGIS NIl OLULINE?
Soovitusturunduse tippmuitja THT BLANK

16.45 I6pusonad ja ullatused

SOODUSHIND 99 EUROT >

(kaibemaksuga 118,80)

Info ja registreerimine:
http://pood.aripaev.ee/
konverents-muugi-edulood-vol2

Programmijuht

Aira Tammemae
aira.tammemae@aripaev.ee,
tel 5025548

Aripaev




1 TOUSJA LANGEJA
Il Nafta hinna jarsk téus témbas Samsung teatas
_ ‘ endagakaasakaenergiasektori  kvartalitulemused ja nentis, et
aktsiad. aasta véib iisna siinge tulla.
Seadrill Samsung Electronics
1944 NOK +1760% 4 1145000 KRW-2,5% v
120,00 1578000

6750
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1500

ARIPAEV 29.jaanuar 2016 02 04 06 08 10
toimetaja Juhan Lang, tel 667 0136, e-post juhan.lang@aripaev.ee

INTERNET

Kies on aeg Twitter iile votta. Kasutajate arv

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

Mikroblogikeskkonna Twitteri elu bérsil mistottu on investorid iisna kovasti akt-

Twitteri
aktsia on
aastaga
kukkunud
54.8%

hind USA dollarites

0704.2015

29.01.2015

36,68
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on olnud 6nnetu. Kunagi tiks kuumemaid
idufirmasid on tdsises hadas uute kasuta-
jate leidmisega, juhtkond lahkub ja aktsia
odavneb. Samas - see on parim aeg tilevot-
miseks.

Eelmisel nadalavahetusel teatas Twit-
terviie tdhtsa juhtkonnaliikme lahkumi-
sest. See heitis varju firma plaanile ari uue-
le tasemele viia. Ménilahkumine on kiill
seotud restruktureerimisega, aga viimas-
tel kuudel on firmaga siiski hiivasti jatnud
markimisvadrne hulk votmetootajaid.

Analititikute sonul muudab kaadriva-
hetus raskemaks dri uuele kursile viimise,
mida kavandab mullu ametisse astunud te-
gevjuht, Silicon Valley kuulsus Jack Dorsey.
Isegi kui edutatakse juba firmas tootavaid
inimesi, aeglustub t6oprotsesside kdima-
saamine ja strateegia elluviimine.

Tootajate lahkumise taga on mitu poh-
just. Twitteri aktsia on esinenud masenda-
valt, olles aastaga kukkunud 57%, ja selli-
ses seisus on raske inimesi aktsiaoptsiooni-
dega motiveerida, eriti Silicon Valleys, kus
koiksugu idufirmad pakuvad potentsiaal-
seid miljoneid.

Lisaks tegutseb San Francisco lahe timb-
ruses palju viga edukaid firmasid, kes suu-
davad Twitterist inimesi tile meelitada. Hea
ndide on Facebooki tugeva finantstoega
Instagram, kes meelitaski jaanuari l6pus
iile Twitteri tootejuhi Kevin Wieli.

Twitter endiselt nisitoode. Samas pole Jack
Dorseyl ka teist teed. Paigale tammuma jaa-
nud firmat ei 6nnestu samade inimeste-

ga timber poorata, see nduabki kaadriva-

miljoni kanti on Twitteriiga-
kuiste aktiivsete kasutajate arv
piisimajiadanud.

hetust. Uute juhtide peamine tilesanne on
tosta Twitteri populaarsust ja kasvatada ak-
tiivsete kasutajate hulka. Justigakuiste ak-
tiivsete kasutajate (MAU) number on see,
mis investoreid nirib. See on jainud pida-
ma umbes 300 miljoni kanti ja naitab koi-
ge selgemini, et Twitter ei suuda uusi kasu-
tajaid meelitada.

Paljuski voib probleem seisneda asja-
olus, et Twitterit peetakse nisitooteks ja ta
seda ka on. Praegune vorm, kus inimene
saab sdutsuda vaid 140 tihemargiga, pro-
pageerib tthesuunalist suhtlust, mitte sti-
gavat sotsiaalset labikdimist. Lisaks on lei-
tud, et kasutajad ei saa endale Twitteris jal-
gijaid, mistottu aga kannatab kasutaja tahe
sautsuda - sest kes seda ikka nieb.

Uutel kasutajatel on raske Twitterit
moista. Sdutsumiskeskkond on méarkimis-
vadrselt keerukam kui nditeks Facebook voi
Instagram. Tagatipuks pole Twitteril selget
eesmdrki voi kuvandit. Facebook on sop-
rade ja perega suhtlemiseks, Instagram on
piltide jagamiseks, LinkedIn on to6sideme-
te loomiseks, aga Twitter...? Koige selgem
eesmdrk tundub olevat kuulsate inimeste
voi organisatsioonide jilgimine.

Twitteri kasutajate arv peab hakkama
kasvama. Mida rohkem kasutajaid, seda
rohkem saab miitia reklaami. Mida rohkem
saab miitia reklaami, seda rohkem raha tee-
nitakse. Mida rohkem raha teenitakse, se-
da rohkem rahul investorid on. P6himétte-
liselt on koik viga lihtne.

Kosilasi on kiillaga. Twitter aga pole suut-
nud piisavalt palju uusi kasutajaid voita,

siaid mtitinud. 27. jaanuari seisuga maksis
Twitteri aktsia 16,78 dollarit, olles vaid 1,3
dollari kaugusel 52 nédala pohjast. Meenu-
tame, et 52 nddala tipp on 53,49 dollarit.

Aktsia tugeva kukkumise tottu on firma
turuvadrtus kahanenud koéigest 11,5 mil-
jardile dollarile. See on omakorda tekita-
nud kuulujutte, et Twitter on mone suure
korporatsiooni vaateviljas. Kosilasena na-
hakse ménda suurt tehnoloogiafirmat voi
meediafirmat.

Twitteril on ju siiski tile 300 miljoni iga-
kuise aktiivse kasutaja ja unikaalne rek-
laamiplatvorm. Analiiitikud ndevad kosi-
lastena Alphabeti, Facebooki voi Microsof-
ti. Sama hésti voib Twitteri eest pakkumi-
se teha moni suur meediafirma, nagu News
Corp. (kelle omanik meediamogul Ru-
pert Murdoch on aktiivne sdutsuja), Disney,
Comcast voi Time Warner.

Olukorra muudab magusamaks asjaolu,
et Twitteril pole keerukat hailetamisoigust
omavate aktsiate struktuuri ning omani-
kestruktuur on killustunud. Kolm suuri-
mat aktsiondri omavad Twitterist vastavalt
6,4%,5,1% ja 5,0%.

Uha rohkem analiiiitikuid usub, et ees
ootab iilevotmine. Kindlasti on voimalik
sellele ka panustada. See tooks sisse vihe-
malt 30%, sest madalama preemiaga {isnagi
heal elujdrjel firmasid tile ei voeta. Kas see
tegelikult ka aset leiab? Raske 6elda.

Arvan, et firma kaasasutajana ei tahaks
Jack Dorsey Twitterit lihtsalt Comcasti voi
Alphabeti osaks teha.

Laual oleks pigem ithinemine voi part-
nerlus. Siin voib mdngu tulla Yahoo, mis
dritab ka ise dri tmber poodrata. Yahoo pa-
kutavad teenused (sport, finants, uudised,
reklaam) sobivad hasti Twitteriga ja mole-
ma firma seisu arvestades ei saaks tiks osa-
pool teise iile domineerida.

Igatahes seisab ees huvitav aeg. Twitte-
ri kvartalitulemused avalikustatakse 10.
veebruaril, ja hoidke siis silm peal ka uute
kasutajate numbril.

27012016
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Eratarbijad peaksid arvestama, Euroopa Keskpanga negatiivne Euribor on EKP sammude t6ttu
et elektrienergia hinnale lisan-  intressimaar survestab eurot olnud tugevas languses.
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siaalvorgustiku kiive oli nel-
jandas kvartalis 5,84 miljardit > ~
ootasid 5,37 miljardi dollari
suurust kiivet. Vorreldes 2014.

t l d l t 1 volakiri ISIN kood emiteerimis- lunastamis- kupongimaar intressimakse nimivaartus emissiooni maht ‘
aasta ne .Jan a Kvarta lga suu- kuupéev téhtaeg sagedus
renes kdive 52 protsenti. Cofi (Inbank) EE3300110584 29.09.2014 15.09.2018 7,00% kvartaalne EUR1000 5000 000
Korrigeeritud puhaska- luteCredit Europe A5 EE3300110725 15.09.2015 15.09.2017 16,00% kvartaalne EUR1000 506 000
sum aktsia kohta oli 0,79 dolla- luteCredit Europe A6 EE3300110808 8122015 15122017  1600% kvartaalne EUR1000 530000
. A Mainor Ulemist E3 16.06.2015 . ,00% taal EUR1000 5
rit analiiitikute pakutu d0,68 ainor Ulemiste EE3300110691 26.11.2018 7,00% kvartaalne 000 000 R E D G AT E
landas & lis oli Uvic EE3300110782 27112015 27112018 10,00% kvartaalne EUR1000 1300000 CAPITAL
vastu. Neljandas kvartalis oli PlusPlus Capital EE3300110840 25.01.2016 1.02.2019 13,00% kvartaalne EUR1000

Facebookil 1,59 miljardit ak-
tiivset igakuist kasutajat. Aas-
tases vordluses tousis nditaja
viiendiku vorra. Pievaseid ak-

tiivseid kasutajaid oli 1,04 mil- Tallinn 28.01 Helsingi 28.01
jardit, mis on 17 protsenti roh-
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Neljandas kvartalis kasvas Arco Vara 1,060 0,00 0 5,0 14,2% 0,71 0,9% Alma Media 3,30 313 18,3 2,8 36
mobiilireklaam 69 protsen- Baltika 0,307 1,66 1525 . 14,7% 142 0,0% Citycon 217 1,40 125 0,9 64
divorra. See on oluline tule- Ekspress Grupp 1,200 0,00 o 92 82% 076  33% ElisaComm. 34,04 20 229 6.3 39
- . Harju Elekter 2,590 0,39 7191 13,3 5.9% 079 5,8% Finnair 5,20 -2,07 - 12 -
s, _kur.la Ilgl 80 pltOtsentl r_e.k_' Merko Ehitus 7,780 0,00 1945 13,4 7,8% 1,05 8,2% Fortum 14,41 1,55 403 0,9 -
laamikdibest tuleb just mobiili Nordecon 1,000 0,00 0 25 39% 089 30%  HKScan 3,59 0,84 256 05 136
kaudu. Pirast tulemuste teata- Olympic EG 1,750 0,00 20274 1.1 22,0% 2,43 5.7% Kesko 36,93 -0,08 381 17 41
mist tdusis Facebooki aktsia 13 PRFoods 0,362 0,00 o} - 2,0% 039 82,9% Neste Oil 28,69 -0,03 - 26 23
Jiv Pro Kapital Grupp 2,300 0,00 0 55 26,5% 1,45 0,0% Nokia 6,59 113 - 2,6 -
protsendivorra. Silvano FG 1,250 0,00 5358 6.3 16,6% 1,05 24,0% Olvi 21,94 0,92 21,7 25 3,0
Tallink Grupp 0,850 0,00 50863 83 8,8% 0,74 2,4% PKC Group 14,04 -0,78 - 23 5,0
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s : Tallinna Vesi 13,600 0,00 8455 137 22,8% 312 6,6% Stora Enso 7,51 -0,20 - 1,2 -
Facebooki akisiaon T ————— T S —
Skano Group 0,737 0,00 0 - -289% 0,63 0,0% YiT 4,84 1,89 13 1,1 37
~ O P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (1AS) Vilnil.ls 28.01
aaS aga Ousnu O kohase) konsolideeritud koondkasumi emaettevotja osa pohjal
’ aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid ‘
hind USA dollarites hind, EUR eelm, % tootlus
Apranga 2,55 0,39 - 31 51
Allikas: Bloomberg 27012016 Riia 28.01  CityService 1,660 -0,60 101 038

Invalda 3300 000 - 08 d
94 45 o aktsia sulgemis- ’ muutus ‘ P/E ’ P/B ‘ divid. ‘ Linas Agro 0,655 031 12,0 06 .
’ hind, EUR eelm, % tootlus 0.900 0.00 R 14 —

.
I Panevezio Statybos
115 ! Grindex 503 0,00 : 04 - SiauliuBankas 0,295 034 45 06
1 Latvijas Gaze 9,82 1,31 10,7 07 - Snaige 0,283 0,00 B 12 2|
! Olainfarm 710 -0,28 83 2 - TEOLT (Telekomas) 0,988 -0,70 178 26 69
:
105 : 0 vaLUUTA EuroopaKeskpank [J BORSIKAUBAD
1
;
1
: EUR/SEK V EUR/RUB A Kiitused 28.01 Virvilisedmetallid 27.01
95— - S . Usb UsD/t
29012015 Nafta IPE, bbl 3541 Alumiinium LME 1505,5
Nafta NYMEX, bbl 3439 VaskLME 4510
Mootoribensiin, t 375,00 Plii LME 1657
Diislikitus, t 29350  Nikkel LME 8700
S Ny  m— Austraalia dollar AUD 1,542 Singapuri dollar SGD 1,556 Kerge kiitteli, t 284,50 Tina LME 14075
Edlgaatialiecy BGN 0356  SudebiiannHnac G 0762 Masuut (1% vaaveD, t 146,25  Tsink LME 1595
Hiina jiaan CNY 717 Sveitsifrank ~CHF 1105 Maagaas Henry Hub, btu, USD 2104
Hongkongi dollar HKD 8,496 Taani kroon DKK 7,463
India ruupia INR 74,386 Taibaat THB 39067 Pollumajandus 28.01 Vidrismetallid 28.01
75 Jaapani jeen JRY: 129,620 TSehhi kroon CzZK 27,021 nael=45359 g USD/unts, unts = 31105 g
Kanada dollar CAD 1,536 Trgi liir TRY 3,249 KohvNYBOT,USc/nael 1935 Kuld COMEX 4,22
Koregwor BKEW 15161360]  Ungakitoring B 313,370 yaige suhkur NYSE LIFFE, USD/t 40750  Plaatina NYMEX 874,13
RLlie] Sy — Sadz,  Ushdollar usb 1090 Kakao NYBOT, USD/t 281900  Pallaadium NYMEX 498,55
Edplaizlot BCN 58 Nisu NYSE LIFFE, USD/t 108,00  Hobe COMEX 14,23
65 Rumeenia leu RON 4,540 Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 362 Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga
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Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIIlsambaindeks
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15500 1180 26000 15500 ARIPAEV 29. jaanuar 2016
02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 12 02 04 06 08 10 toimetaja JuhanLang, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
) FONDID reklaam Fondivalitsejad
Avaron Asset Management Narva mnt 7D, NordeaPensions Estonia AS Liivalaia AS SEB Varahaldus Tornimée 2, Tallinn
Avaron Asset Management 27.01  B-korpus, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 15010, tel 665 6565, faks 665 7122,
664 4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee fondid@seb.ee, www.seb.ee
ost madk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht AS GA Fund Management Roosikrantsi 11, ASGILD Property Asset Management Danske Capital AS Narva mnt 11, Tallinn 15015,
aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat| Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, tel 675 2295, faks 675 2895,
Avaron Areneva Euroopa Fond D, EUR 12,13 11,89 11,89 9,86 7,23 -5,85 4,17 2,02 40970623 info@gafm.ee, www.gafm.ee tel 680 2630, faks 680 2631, funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
Avaroni Privaatportfell B, EUR 15,67 15,67 15,67 272 1,00 2,30 5,45 5,00 10333234 LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2, info@gildrealestate.com www.danskebank.ee
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A,EUR 12,96 12,96 12,96 4,07 -0,55 6,01 713 y 7163800  1allinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.gildrealestate.com
info@lhv.ee, www.lhv.ee
Maaklerifirmad
CompensalLife 26.01
= — = Comp Life Vienna LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBEnskilda Equities Tornimée 2, Tallinn,
ost  milik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondimaht  yysurance GroupSE faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802
aste algusest [93ud [ 3aastat | 5aastat | Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, Versobank AS Parnu mnt 12, Tallinn, Mandatum Life Insurance Baltic SE Viru
Balti Kasvuportfell, EUR - - 1,50 = -4,20 1,50 370 270 6937992 faks 610 3010 info@compensalife.ee, tel 680 2500, faks 680 2501 valjak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
Vélakirjaportfell, EUR - - 12,28 - 0,10 -0,40 1,20 2,30 912905 www.compensalife.ee Danske Bank Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee, www.mandatumlife.ee
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015. Volakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31.12.2015. tel 6302104
Danske Capital AS 27.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [ 12kuud [ 3aastat | 5aastat|
Danske Pension 25, EUR ! 1,03 1,05 1,05 4,72 1,79 -2,47 2,80 2,55 13562459
Danske Pension 50, EUR BN23 8 124 124 68 305 -3,28 371 268 212651253
Danske Pension Intress, EUR 0,91 0,92 0,92 1,52 0,01 -0,51 1,67 2,32 4710 256
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,63 167 1,65 9,34 -5,28 -4,39 5,60 3,90 4549 755

Vabatahtlik Pensionifond

Danske Pension Intress Pluss, EUR 0,78 0,80 0,78 2,13 -0,16 1,34 113 1,95 524164 .
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee. “ a s e s l

LHV Varahaldus 27.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T92y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,50 1,51 1,51 316 1,06 2,20 3,06 2,76 350165901
Pensionifond M, EUR 1,20 1,21 1,21 2,25 -0,05 2,16 2,96 337 49 837 055
Pensionifond S, EUR 1,25 1,26 1,26 1,92 0,48 0,08 2,26 3,35 52797993
Pensionifond XL, EUR 1,30 1,31 1,31 3,52 21:32 2,84 3,60 2,95 85204 033
Pensionifond XS, EUR 117 118 118 171 0,40 0,21 2,54 3,65 17 624 037
Taiendav Pensionifond, EUR 148 1.49 149 359 148 4,21 4,70 361 7451632
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 9,55 9,64 9,64 -15,81 -28,51 3,26 5,04 9842 074,27
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,31 8,39 8,39 12,33 -8,96 4171 0,08 1,75 -
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5.31 536 5.36 12,33 -8.96 A7 0,08 -1,76 1355 966
Mandatum Life 26.01
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht

aste algusest \ 12 kuud \ 3aastat | 5 aastat |
Investeeringute haldusteenus:

Turvaline, EUR 116,21 115,63 115,63 = 2,46 319 0,68
Konservatiivne, EUR 114,78 13,64 13,64 g -0,84 3,58 0,89
T istatud, EUR 115,27 13,57 113,57 - 0,49 -3,96 1,20
Progressiivne, EUR 111,48 109,29 109,29 = 1,61 -4,40 1,76 o &
Agressiivne, EUR 121,08 18,71 118,71 & 2,00 -5,38 3,25
Investeerimisportfellid:
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 145,13 144,41 144,41 - -0,82 -1,61 136 2,59
Mandatum Life Nordic High Yield Abs, EUR 90,48 90,03 90,03 - 11,93 -11,84
Mandatum Life Convertible, EUR 102,05 101,54 101,54 = 2,55 -5,61
Mandatum Life Europe Equity, EUR 126,85 12436 12436 100  -678 B =
NordeaPensions Estonia 27.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest | 12 kuud \ 3 aastat | 5 aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 1,01 1,02 1,02 6,56 -3,51 -3,66 331 319 167146 777,45
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,84 0,85 0,85 9,76 5,2 -417 4,23 3,45 19161466,20
Nordea Pensionifond B, EUR 0,93 0,94 0,94 4,27 £1366) -3,06 17 2,67 19501217,12
Nordea Pensionifond C, EUR 0,87 0,87 0,87 215 0,36 -0,68 2,26 2,86 12717 345,36
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 1,29 1,32 1,30 1,87 718 -5,87 56 4,08 7442753,66
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,76 0,77 0,76 3,96 -1,22 -1,96 26 0] 1670 468,25
ASSEB Varahaldus 27.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["1oyyud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,785 0,793 0,793 9,35 -4,56 -6,89 278 113 33163191,97
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,893 0,902 0,902 1,83 -0,28 -2,06 -0,24 1,21 57616 146,00
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,830 0,839 0,839 5,51 2,02 -6,36 0,42 1,03 21295131,27
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,994 1,004 1,004 6,93 -3,09 -6,52 170 1,31 405494 143,56
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,998 1,019 1,009 1,10 -6,26 -8,48 3,68 1,59 16 989 470,86
SEBT: 1kas Pf, EUR 1163 1186 1174 5,60 -1,96 -5,94 114 1,35 13963 949,90 I
ASiSEB Pank vahendatavad fondid 27.01 & Telia Aripaev o
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht E 5 I
aste algusest ["95yyud | 3aastat | 5aastat| E COMBIMILL ® kaubama]a
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,592 1,592 1,592 PA| -0,19 -1,85 2,12 3,84 287800000,00
SEB Strategy Balanced Fund 113,853 114,992 113,853 5,71 1,19 -3,96 2,86 896500 000,00 ~oicti -
’ S 3 - ) - anske
SEB Strategy Defensive Fund 111,696 111,696 111,696 316 -017 -1,78 216 1794 400 000,00 ace Lc gIStICS -
SEB Strategy Growth Fund 116,504 117,669 116,504 1,9 -4,45 -11,54 35 367200 000,00
SEB Strategy Opportunity Fund 115,025 116,175 115,025 8,55 2,42 7,58 351 624400 000,00
Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 3110.2015
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99 Tim Cook:
Me ei disaini toodetnii,

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi.
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ARIPAEV 29. jaanuar 2016 Apple’i tegevjuht ei néustu analiiiitikute ettepanekuga iPhone’ide miiiigitulemu- perioodi kdrgeim 912,40
toimetaja Rainer Saad, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee se parandamiseks toote hinda langetada. perioodi madalaim 739,32
INVESTOR TOOMASE BLOGI
L] o TULEMUS
B Portten ennuinrmaa iexitava Tugev dollarrikkus
Kuidasliheb Toomase H&Mi tulemused
investeeringutel? Rootsi réivafirma H&Mi kvar-

pdevane muutus

vaartus
232190 €

26% raha
74% aktsiad

Investor Toomas on Aripdeva valja
moeldud tegelane, aga tema kasu-
tuses on reaalne raha, mida ta in-
vesteerib finantsturgudele. Too-
mas alustas tegevust 2002. aas-
ta alguses, mil tema kasutusse

anti investeerimiseks miljon kroo-
ni. Toomase investeerimisotsu-
sed langetab Aripaeva borsitoime-
tus, investeerimismotteid jagab in-
vestor Toomas Aripaeva tagumisel
lehekuljel ja veebis.

aktsiate paevane muutus, protsentides

Statoll 8,02
Microsoft 1,25
Leroy Seafood ) ) 0,61
Apple 0,51
Apranga 0.39
Tallinna Vesi 0
Tallink 0
Olympic EG 0
Berkshire Hathaway B-aktsia -03
iShares Europe Stoxx 600 -1,27
Volkswagen -1,86
Viimased tehingud

ostis: 14. jaanuaril 285 Statoili aktsiat hinnaga
100,50 Norra krooni aktsia. Tehingusumma oli
28 642,50 NOKIi ja komisjonitasu 134,40 NOKI.
ostis: 5. jaanuaril 19 Volkswageni aktsiat hin-
naga 130,8 eurot aktsia. Tehingusumma oli
2485,2 eurot. Swedbanki vahendusel tehtud
tehingu teenustasu oli 14,06 eurot.

B sinuarvamus
Kommenteeri Toomase investeerimis-

otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kisimu-

si veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee

Septembris ei
maininud ma
odaviennu-
firmat Norwe-
gian Air
Shuttle, kuid
tegelikult
molkus kasee
mul meeles.

investor Toomas

minus kohklusi

eptembri alguses ilmusid mu

radarile odavlennufirmad. Ar-

vasin, et maailmamajanduses

valitsevate ebakindlate mee-

leolude t6ttu voiks lennun-
dusse investeerida kiill, aga niiiid ma sel-
les enam nii kindel pole.

Olen hoidnud silma peal kolmel ette-
vottel, kellest kahest kirjutasin ka oma sep-
tembri kommentaaris. Suurim huvi oli mul
liri odavlennufirma Ryanair vastu, mille
aktsia on parast septembrit tousnud 8 prot-
senti, kuid vaatamata sellele on aktsia jaa-
nuari tipust langenud tile 10 protsendi.

Septembris oli minu radaril ka Briti
odavlennufirma Easy]Jet, kuid selle aktsia
on pérast seda langenud eurodes arvestatu-
na ligi 10 protsenti.

Septembris ei maininud ma odavlennu-
firmat Norwegian Air Shuttle, kuid tege-
likult molkus ka see mul meeles. Viimase
aktsia on aga langenud eurodes arvestatu-
na koguni 31 protsenti. Ettevote veab vigi-
kaigast USA regulaatoriga, kes tahtis tile At-
landilennud &ra keelata, kuna Norwegian
maksab USA turul konkureerivate teiste
lennufirmadega vorreldes oma pardatoota-
jatele viiksemat palka.

Eelistaksin Ryanairi. Kolmest tugevaim
on minu arvates Ryanair. Seda nditavad nii
aktsia hind kui ka ettevotte optimistlikud
prognoosid. Detsembris kasvas Ryanairi
reisijate arv 25 protsenti, 7,5 miljonile. Ter-
ve eelmise aasta kasvas reisijate arv iga kuu
iile 10 protsendi. Kolmapéeval teatas ette-
vote, et suur ndudlus on Portugali ja His-
paanialendude jirele - mujal maailmas va-
litseb terrorioht. Ryanairi turundusjuht
Kenny Jacobs titles, et ettevote on praeguste
nditajate tile 6nnelik, samas kui konkuren-
did hoopis vihendavad liine.

Lennufirmad, sealhulgas odavlennufir-
mad, ldikavad kasu odavast naftast, kuid
koiksugu regulatiivsed vaidlused ja terrori-
aktid vihendavad noudlust. Mulle tundub,

) Hind
Ryanairi aktsiaonaastaga
tousnud 27%

eurodes 28012016
i 13,56
14

29012015

12 10,76

ALLIKAS: BLOOMBERG

et sellele on koige paremini suutnud vastu
panna Ryanair.

Suured kalad téusuvees, kuid... Mu ostura-
daril vilkusid korraks ka sellised suured ka-
lad nagu KLM-Air France, Lufthansa, Finnair
ja SAS. Nende lennufirmade aktsiatel on vii-
mased neli kuud viga hasti liinud. Kiituse-
kulude vihenemine ja kokkuleppele joud-
mine ametitthingutega tdhendas peadpd6-
ritavat tousu. Néiteks KLM-Air France rallis
29 protsenti, Lufthansa 30 protsenti, Finn-
air 84 protsenti, SAS 70 protsenti. Euroopa
lennufirmasid hdlmav MSCI Europe Airli-
nes Index on tdusnud 5 protsenti.
Lennundussektorit haavavad kergesti
geopoliitilised siindmused. Lisaks terroris-
mile ohustavad seda ka epideemiapuhan-
gud. Ebola on kiill taandumas, kuid esi-
le on kerkinud uus oht - Zika viirus, mis on
otsapidi joudnud ka Pohjamaadesse.
Lennundussektor pakub mulle endi-
selt huvi, kuid mulle ei meeldi koik etteni-
gematud asjaolud, mis voivad lennunduse
aktsiad vabalangusse viia. Ryanairi ostmist
ma siiski ei vilista, jalgin aktsia hinna kul-
gu jalangetan millalgi otsuse.

talitulemused jaid ootuste-
le alla, pohjuseks tugevnenud
dollar.

Ettevotte maksueelne tulu
langes 8,4 protsendi vorra, 7,15
miljardile Rootsi kroonile ehk
770 miljonile eurole. Analiii-
tikud olid oodanud 7,27 mil-
jardi krooni suurust kasumit.
“Dollari tugev kurss on ostmi-
se meile palju kallimaks muut-
nud,” lausus ettevotte juht Karl-
Johan Persson. Ta lisas, et sellest
hoolimata jaib jousse ettevot-
te plaan poodide arvu igal aas-
tal 10 kuni 15 protsendi vorra
suurendada. Ettevotte neljanda
kvartali brutomarginaaliks ku-
junes 57,5 protsenti. Lisaks tu-
gevale dollarile méangis kasu-
mi languses rolli tavatult peh-
me ilm. H&M on sarnaselt mit-
me teise ettevottega otsustanud
ttha enam rohku panna veebi-
muitigile.

PANE TAHELE

Samsung kaib Apple’i jalgedes.
Samsung teatas kvartalitulemu-
sed ja nentis, et aasta voib tehno-
loogiasektorile tisna sunge tulla.

Nordea dividendiplaan kuk-
kus ldbi. Nordea panga plaan
maksta 75 protsenti kasumist di-
videndideks kukkus labi.

Tallinna Veelt tulemused.
Tana avaldab Tallinna Vesi 2015.
aasta IV kvartali ja 2015. aasta au-
diteerimata tulemused.

B} Loe veebist
Varsked borsiuudised
www.aripaev.ee/bors
Turgude Ulevaade
investor.aripaev.ee

Aripaeva
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ARIPAEVA
JUHTIMISKOOL

Kuus peamist juhtimise valdkonda
kogenud juhile

Koolitajad: Kaupo Saue, Mare Pork, Jaano Inno,
Jari Kukkonen, Janek Mdggi, Hille Luht-Pihelgas, Andres Liinat

Info ja registreerimine telefonil 667 0282,
renate.steinberg@aripaev.ee voi kodulehekiiljel akadeemia.aripaev.ee
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Veebruaris saab iirituse
Maitsev Tartu 2016 raames nautida ponevaid
toiduelamusi 14 Tartu restoranis.

KAROLIINA VASLI
kaasautor (Ohtuleht)

Urituse eestvedaja on Tartu linnavalitsuse
ettevotluse osakond. Sealse spetsialisti Ma-
rilin Krooni sonul toimub Maitsev Tartu teist
korda, varem on korraldatud niiteks rahvus-
kookide péevi.

“Kuirestoranide eritiritused piirduvad ta-
valiselt nddalaga, siis Tartu kampaania kes-
tab terve kuu. Koik osalevad restoranid t66-
tavad spetsiaalselt selle kuu jaoks vilja uue
kolmekiigulise erimentiii, mille hind on 19
eurot,” rddkis Kroon.

Keskendutakse kodumaisele toorainele.
Kodulehel on rohutatud, et osaleb 14 Tartu
parimat restorani. Tartus on kindlasti roh-
kemgi hiid toitlustuskohti, kuid projektis
osalevate restoranide hulka paasemiseks
olindutav aga d la carte mentiii ja lauast tee-
nindamine, sénas Kroon. See on tinginud ka
kohtade valiku.

“Erimeniitide koostamisel on eesmirgiks
kasutada voimalikult suures osas eestimaist
toorainet. Sellesse projekti ei kaasata rahvus-
kooke,” jatkas ta. Kui mullu jagati osalistele
loosi teel pearoa tooraine, siis tdinavu on an-
tud kokkadele vabad kied, et etteantud ka-
sud ei seaks piiranguid ega parsiks loovust.

Niiteks olgu toodud, et Emajoe kaldal
asuva Atlantise restorani pearoaks on sel
korral aedviljadega tiidetud vutt hernepes-
to, balsamicoga kirsstomatite, salsa romesco ja
kukeseenekastmega. Samas Spargel pakub
eestlastele omaseid rukkirdimi koos kartu-
li-heeringavormiga. Magusasopradele seos-
tub Tartu ilmselt aga Werneri horkude koo-
kidega. Sel korral on nende erimentit kol-
mandaks kaiguks Sokolaadi-mousse.

Valitakse parim meniiii. Peakokkade pingu-
tuste hindamiseks on loodud ka omamoodi
punktisiisteem. “Hindajaks on toidunautle-
jaise, kes parast soomist saab anda hinnan-
gu igale roale viie palli stisteemis. Hinnata
saab nii pabersedelitel vahetult parast s66-
mist kui ka internetihailetusel kampaania
kodulehel,” titles Kroon. Tulemused selgu-
vad 3. martsil.

Kui nditeks Tallinna Restoranide Nadala
puhul on moénda restorani kohta saada sama
raske kui Tallinna Linnateatrisse piletit, siis
Tartus on olukord rahulikum. Krooni sénut-
sineil tihtset piletimtitigi- ja broneerimisstis-
teemi veel vilja to6tatud pole. “Soovituslik
on eelnevalt siiski kontakteeruda restorani-
ga otse ja broneerida kohad.”

99 Koik
osalevad
restoranid
tootavad
spetsiaalselt
selle kuu
jaoks vilja
uue kolme-
kaigulise
erimeniiii,
millehind on
19 eurot.

Tartu linnavalitsuse ette-
votluse arengu spetsialist

~Marilin Kroon

B Fookuses
Maitsev Tartu 2016

1.02-28.02 pakutakse 14 Tartu stogikohas eri-
menuud

Komplekti hind: 19 eurot (hinda kuulub vesy.
Osalevad so6gikohad: Atlantis, Cafe Truffe,
Chez Andre, Dorpat, Eduard Vilde lokaal, Entri,
Gustav Gastro Cafe, Meat Market, Pierre, Pol-
po, Pussirohukelder, Spargel, Umbroht, Werner
www.maitsevtartu.ee

B Tasubteada
Siindmusi toidunautlejatele

Dmitri Roozi autoriohtus66k

- 3.02 k| 18 restoranis Farm.
- Tippkokk Dmitri Rooz - Eesti esindaja Bocuse

d'Or 2016 kokkade olumpial Budapestis - ser-
veerib eksklusiivselt oma Eesti eelvooru voidu-
tood. Viiekdigulise 6htusdogi peakangelaseks
on Peipsi koha unikaalses serveeringus.
Hind: 120 eurot

http://restaurant.farm g
Kontsert-ohtus66gid restoranis

Al Bastione

4.02 kI 19 esineb Trio Comodo

11.02 kI 19 esineb Elina Born

14.02 kI 19 esineb Karl-Erik Taukar

18.02 kI 19 esineb Tonis Magi

25.02 kI 19 esineb Uku Suviste

3.03 kI 19 esineb Jarek Kasar

8.03 kl 19 esineb Kristjan Kasearu

10.03 kI 19 esineb Liis Lemsalu

1703 kI 19 esineb Juri Pootsmann

25.03 kI 19 esineb Koit Toome

31.03 kI 19 esineb Ott Lepland

704 Kkl 19 esineb Bonzo

14.04 kI 19 esineb Tonis Magi
Muusikaelamuste korvale pakutakse 6htu-
SOOKI.

Hind: 25-45 eurot, ainult kontserdipilet 15 eu-
rot

www.albastione.ee

Morvamiisteeriumiga 6htus66k

11.02 ja 24.03 kI 19 N6mme Jaamarestoran El-
sas

Ohtu annab voimaluse sukelduda 1930. aasta
Londoni kérgseltskonna ellu ja selle mUstee-
riumidesse, kuhu korvale pakutakse 3kaigulist
Ohtusooki.

Hind: 54 eurot

http:/mysteerium.ee

Kosmiline 6htus66k

1902 ja 18.03 kI 20 Teletorni restoranis

Kavas 4kaiguline 6htustok, muusikaline prog-
ramm ja voimalus kiUlastada teletorni naitust
“Elus universum’.

Hind: 55 eurot

www.teletorn.ee

N By

4.03

ja5.03 k119 toimub Laitse
Graniitvillas etendus-ohtu-

s00k "Oled see, midasood".
Info: www.graniitvilla.ee.
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TOIMETAJA VEERG
Puuduste volu

SIGNE SILLASOO
Puhkepaeva toimetaja

Kui ladnemaailmas aetakse taga taiust ja eksi-
matust, siis tdusva paikese maal on vead, kah-
justused ja puudused omaette vaartus.

Kas te teate, mis juhtub suurtootjate pollult
tulnud kéverate porgandite, muhuliste kartulite
voi banaanipuu antud ebastimmeetriliste banaa-
nidega lddnemaailmas? Poe asemel jouavad need
viljad enamasti priigiméele. Need pole piisavalt
tdiuslikud ladnemaailma tarbijate jaoks. Voi vo-
tame nditeks riided - viike valeomblus voi tile-
liigne niidike pluusil on pohjus, mille eest hak-
kaks vilunud ostleja lidnemaailmas hinda alla
tingima. See toode ei vasta lihtsalt standardile.

Téiuse taotlus on tthtepidi moistetav, koik me
tahame ostes saada parima kvaliteediga toitu voi
kaupu. Teisalt aga paneb ka kulmu kergitama —
kuna tootjate tootmisahela osi me tarbijatena ei
nde, siis kuidas hinnata, kas see, mida meile pa-
kutakse, ka toesti parim ning hinna ja kvaliteedi
suhtelt paigas on? Vo1, kas see haakub tildse meie
nagemusega taiusest? Mul ei ole midagi koverate
porgandite voi banaanide s6omise vastu.

Jaapanis on kasutusel viljend wabi sabi. See
on iiks oluline pohimote kauge saareriigi elani-
ke elus. See tahendab, et iga asja ilu peitub tema
puudustes, vigades, eksimustes, kahjustustes, ri-
kutud osades. Nii leiab teisel pool maailma miit-
giltisegi tooteid, kuhu ebatéius on sisse disaini-
tud.

Tassi tekkinud vaike pragu ei ole midagi, mi-
da peaks peitma. Vastupidi, see oma erilisuses
vadrib hoopis esiletoomist. Ka on wabi sabi pohi-
motte kohaselt alati ilusamad asjad, millele on
jatnud aeg voi kasutajad oma jélje.

See on pohimote, mis mind viga konetab. Sel-
les valguses muutuvad paljud lidnemaailma n-6
ebataiused hoopis millekski eriliseks — olgu sel-
leks siis koverad porgandid voi banaanid, lisa-
omblus pluusil voi moni eksimus t66l. Puudused
aitavad selle pohimétte kohaselt 6ppida nigema
tdiust. [lma vigu tegemata ei teaks ju, kuidas as-
ju oigesti voi histi teha, ebastimmeetrilisuseta ei
oskaks siimmeetrilisust nautida, pimeduseta val-
gust, koleduseta ilu, halvata head voi talveta suve.

PUHKEPAEVSOOVITAB
Kontsert: Rokklood dzéssilikus
votmes

Tana algusega kl 21 saab nautida Teater NO99 Jaz-
ziklubis kollektiivi Heavy Beauty kontserti. Kontser-
di keskmes on bass-saksofon, instrument, mida tema
suuruse, madala registri ning suure dhutarviduse tot-
tu harva kasutatakse, kuid millel on ilus ja muhe kola.
Rahvusvaheliselt tuntud leedu saksofonist Liudas
Mockunas on just 6ige mees bass-saksofoni tujusid
taltsutama. Nagu ansambli nimestki naha, on Heavy
Beauty muusikas oluline osa raske roki kolal, mida
kannab edasi dzassiliku improvisatsiooni esteetika.
Piletid: 5-7 eurot. Lisainfo: www.no99.ee.

Voistlus: Tuleartistid votavad
Tallinnas mootu

5-6. veebruaril kI 17 algavad Tallinnas Telliskivi Loo-
melinnakus (Telliskivi 60a) tuleartistide maailmaka-
rika voistlused. Voistlustel selguvad maailma tulear-
tist 2016, parim tulegrupp 2016 ning improvisatsioo-
ni kuningas 2016. Voistluste teemaks on “Oriental Ex-
press’”. Rahvusvaheline zurii hindab artistide mitme-
kulgsust: peale trikkide peaks artist oskama ka nai-
delda, tantsida, esineda ja olla huvitav. Kohal on esi-
nejaid Ungarist, Saksamaalt ja isegi Braziiliast. Lisa-
info: www.facebook com/tuleartistid.

NN

RESTORANITEST

RESTORANIDETOP 10

Heidi Vihma hinnang viimase kahe aastakiilastuste pohjal

1.Noa, Ranna tee 3, Tallinn

2. Pohjaka, Maekula kula, Paide vald
3. Tchaikovsky, Vene 9, Tallinn

4. Tuljak, Pirita tee 26E, Tallinn

5. Fabrik, Vabriku 6, Tallinn

L > L

30
30
30
30
29

N MARKOFKAS piisivat meniiiid pole - kokad valmistavad nii enda kui ka s60jate ro6muks iga pdaev midagi uut ja inspireerivat. FoTo. RAUL

6. Horisont, Tornimae 3, Tallinn 28
7. Umami, Kadaka tee 141, Tallinn 28
8. Karme Kiiiilik, Karja 5, Haapsalu 28
9. Fellin, Kauba 11, Viljandi 28
10. Cru, Viru 8, Tallinn 28

[lus ja maitsev Markofka

arkofka, lihtsa toidutoa

trumbiks on peakokk Inga

Paenurm, kes on té6tanud

ka presidendi kokana. Mis

sobib presidendile, sobib ju
kameile, eksju?

Uue aja s6oklad, mis niitid kll peamiselt s66-
gi- ja toidutoa nime kannavad, on enamasti kaik
monusad ja kodused. Markofka Tulika tinava
Flora sisehoovis on aga eriliselt kaunis ja hubane.

Mitte et seal midagi erilist oleks, vastupidi,
koik on viga tagasihoidlik, aga krutskiga nimi
koos kodusest kasemetsast ja vanaema kudumi-
testinspireeritud interjodriga loovad vigagi eri-
lise atmosfaari. Tiithjakss6odud noude riiul on
kaetud koduse kaltsuvaibaga ning isegi lambi-
varjud on seal kudujate ndput6o. Viike veiniriiul
lisab karedatele kudumitele ja kasetiivedele aga
parajal médiral peenemat hongu.

Teenindaja, kes jadb meelde. Kui veab, saab Mar-
kofkas ka erakordselt sooja ja koduse teeninduse
osaliseks. Aga mitte alati. Esimesel korral piirdus
kogu suhtlus tavalise napi tere ja “kas lisandiks
on kartul-riis-voi-toorsalat” paringuga.

Teisel korral lendasid tere ja naeratus tile saali
kohe, kui tuppa astusin. Kiillap tunneb perenai-
ne (kellega sellel korral tdendoliselt tegemist oli)
oma s606jaid ndgupidi, ega ta muidu poleks pa-
rinud, kas olen esimest korda. Ta tutvustas me-
niitid ja aitas ka rooga kokku seada, mis mulle
kui algajale kiilastajale suureks abiks oli.

Kust mina saangi teada, kuidas nende toi-
dud maitsevad ja mis millega kokku kiib. Kas ka-
neeliga maitsestatud ahjulihaga sobib paremini

HEIDI VIHMA
kaasautor

B} Maitseelamus
Markofka
toidutuba

Aadress: Tulika 19, Tallinn
Telefon: 56 667 778
Avatud: E-R 9-16

Toit ja jook
00000000
Teenindus
0920000
Interjoor
200000000
Pohiroogade
hinnavahemik:
3,40-4,80 eurot

B} Loe veebist

Aripaevarestoranitestid
www.aripaev.ee/
restoranitest

ktilm kodujuustukaste voi soe peedikaste. Nii et
nouanded kulusid marjaks édra. Ja see polnud nii
mitte ainult minuga, ka jargmise kiilalisega mot-
les perenaine kaasa, millist salatit ja kui palju to-
mati-juustupasta juurde sobitada.

Piisivat mentitid Markofkal ei ole. Nagu pere-
naine titles, teeb see nii kokkade kui ka s66jate
eluvaheldusrikkamaks: kokad véivad iga paev te-
ha just seda, mis koige enam inspireerib. Nii lisa-
taksegiiga pdev ndguderaamatu lehekiiljele foto
mendiitahvlist, kus selle pieva road kirjas.

Iga pdev uued road. Varasemaid meniitifotosid
sirvides hakkavad silma lihtsa toidutoa kohta va-
gagi ebaharilikud road: janese-aedviljapada, ka-
namabks, lamba- ja searibi, ahven veinitainas ja
ahven olletainas, porgandikaste, piimas hauta-
tud suitsusiga, soe salat kitsejuustuga, safraniga
kiipsetatud lohefilee, pardifilee punapeedikast-
mes, kaneeline seakael, mustas leivas seakael,
aasiapirane loomalihasupp.

Uhke nimega veinitainas ahvenafilee jai minu
kogemuste jargi kiill pigem ebadnnestumiseks.
Uheks pohjuseks kindlasti ka jimedatoimne ja
-maitseline kapsasalat, mis 6rna kalaga kuidagi
ei haakunud. Hea nou abil oleks kindlasti leti ta-
gavarjul olevatest pottidest ahvenakestele pare-
mad kaaslased leidnud, aga sellel korral letittid-
ruk algajale s66jale appi ei tulnud.

Teisel korral otsustasin klassika kasuks —ahjus
ktpsetatud sealiha kartuliptireega, ja jdin vaga
rahule. Klassikat oli omajagu tuunitud - sealiha
oli saanud kerge kaneelimaitsestuse, kaste sutsu-
ke peeti. Tulemuseks oli meeleolukas roog, mis
oma nelja eurot kuhja ja kapaga vaart.



FILM

UTLES

99 Aivar Pohlak: Inimeseks ole-
mine tihendab vihemaltseda, et
meie, kes me tuleme elugatoime,
eiteesedateiste arvelt.

Aivar Pohlak, Eesti Jalgpalli Liidu president, 21.01 POSTIMEES

‘Mees, kesjai ellu” rabab autentsuse
jameisterliku rc7issOOritdodga

KADRI POLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee
Aaremaalase Hugh Glas-
si elust inspireeritud filmi
piiiidis reziss66r Alejand-
ro Gonzalez Ifiarritu iiles vot-
ta véimalikult elutruult, pan-
nes vaatajat kahtlema, mis on
mangult ja mis pariselt.

Oscariga parjatud Inarritu
virskeimast linateosest vois mi-
dagi erakordset oodata juba en-
ne votete algust.

Oma néudmistega votta
film tiles kronoloogilises jirje-
korras, ainult autentseid votte-
paiku kasutades ja tiksnes loo-
muliku valguse kies ajas ta fil-
mi eelarve lopuks tile kahe kor-
ra lohki, jai ajagraafikust ma-
ha, vallandas véi pani lahkuma
mitu filmi juures to6tanud ini-
mest ja pohjustas tiilisid ndit-
lejatega. Osa filmi juures to6ta-
nud inimesi teatas, et selle te-
gemine on nende karjadri koi-
ge hullem kogemus, lausa por-
gulik.

Autentsuse otsingud. Mullu
filmiga “Lindmees” neli Osca-
rit voitnud I[Aarritu vottis oma
arusaama selle filmi tegemisest
kokku tihe lausega: “Kui me ot-
sustaksime filmida rohelise ek-
raani ees, juues kohvi ja tundes
end monusalt, oleksid koik kiill
onnelikud, kuid film tuleks vi-
ga toendoliselt totaalne pask.”
Inarritu janu reaalsuse ja au-
tentsuse jarele paistab ka ndit-
lejate néost. Ei tekkinud suure-

mat kahtlust, et lumes rooma-
tes hakkab pariselt ka ktilm.
Voi et toore liha s6omine ajab
iiveldama.

Film algab kohe stindmuste
keskelt. Karusnahakauplejad on
saanud just korraliku saagi, mi-
da nad valmistuvad kokku pak-
kima, et metsaveerelt lahkuda.
Peljatakse, et kohalik indiaani-
hoim saab jaole, enne kui kiitid
laevale ja nahad turule jéuavad.
Sealt laheb lahti filmi viimaste
minutiteni kestev voitlus ellu-
jadmise nimel.

Suuremalt jaolt kehastab se-
da voitlust peakangelane, kes
keeldub metsiku looduse vint-
sutustele alla vandumast. Te-
ma raskused on ehe niide sel-
lest, kuidas ennast timbritse-
vasse tuleb suhtud austuse ja

(A Hinnang
“Mees, kes jdi ellu”

000000000

Reziss60r: Alejandro Gonzalez
IAdrritu

Osades: Tom Hardy, Leonardo
DiCaprio, Domhnall Gleeson, Will
Poulter, Lukas Haas, Kristoffer Jo-
ner jt

Filmi pikkus: 2 h 36 min
Kinodes alates: 22 01

alandlikkusega, mida tasub ka
tdnapieva inimesele meelde tu-
letada.

Tunnustust vadriv meeskond.
“Mees, kes jii ellu” on esitatud
12 Oscari nominendiks. Kaht-

< FILMvOlub oma
toetruudusega, sest
on filmitud ainult
loomuliku valguse
kdes ja autentseid
vottepaiku kasu-
tades. Kiidusénu
vaarivad ka grimmi-
kunstnikud.

FOTO: TOOTJA

lane, et koigis neis kategooria-
tes ka voidetakse, kuid kind-
lasti viadrivad tunnustust filmi
kaamerat66, grimm ja muusika
ning loomulikult koige kroo-
nina rezissoor, kes suurepara-
se meeskonna kokku pani ja nii
nauditava elamuse pakkus.

Mis aga puudutab Oscarite
jagamise “igavest teist” Leonar-
do DiCapriot, kes kandideerib
sel korral juba kuuendat korda
kuldmehikesele, siis tema loo-
tused sel korral voita on minu
hinnangul sama suured nagu
igal varasemal korral.

DiCaprio etteaste on filig-
raanne, tema pithendumus
kaugele ndha (ning selgunud
ka hilisematest intervjuudest)
janditlejameisterlikkus endi-
selt tasemel.

RAAMAT

Sonadeta teineteisemoistmise
illusioon jamuud meele algoritmid

MARI HIIEMAE
kaasautor

Raamat “Meele algoritmid”
paelub oma teistmoodi lahe-
nemise jarohkete ndidetega
inimmeelest ja selle arengust.

Huvitav oli jalgida raamatus
ajaloolist tilevaadet sellest, kui-
das Liine tihiskonnas on aru-
saamad inimmeele kohta vihe-
haaval muutunud. Veider oli lu-
geda tosielulisi néiteid, et vaid
nditeks pisut {ile saja aasta ta-
gasi suutis tiks indiaanih6im
esmakordselt ajaloos kohtu-
vaidluse kiigus toestada, et in-
diaanlased on samuti motle-
mis- ja tundmisvoimelised ini-
mesed, mitte arutud loomad.
Voi et veel kuni 1990. aastate-
ni oli mitmel pool maailmas ta-
vapdrane opereerida imikuid
ilma tuimastuseta, kuna ars-
tid uskusid, et imikud ei tun-
nevalu.

mida inimesed tegelikult

Kuldas anusaada. :
:;‘:o“:ﬁm \Ls'uv.xl‘unnwv.\djm tahavad

Raamatu autor, pstthho-
loogiaprofessor Nicholas Epley
kirjeldas veenvalt karisid, mis
meid sotsiaalses maailmas na-
vigeerimisel dhvardavad: liigset
stereottitipide usaldamist, oma
motete ja arusaamade projit-
seerimist teistele, kaasinimese
tegude pohjal automaatsete ji-
relduste tegemist.

(A Hinnang
“Meele algoritmid”

000000000
Autor: Nicholas Epley
Kirjastus: MTU Aun

< PSUHHOLOOGIAPROFESSOR
Nicholas Epley raamat illust-
reerib inimmeele eksikaike ja
vadritimoistmisi.

Lugedes sai selgeks, miks me
vaatamata parimatele kavat-
sustele kipume isegi oma koi-
ge ldhedasemaid inimesi via-
riti moistma. Naiteks kirjeldas
Epley tihte eksperimenti, mille
kiigus selgus, et kaua koos ela-
nud paaride voime oma part-
nerit sonadeta méista suureneb
ainult vihesel miiral, seevastu

nende endi usk oma voimesse
partnerit sonadeta moista suu-
reneb mitu korda rohkem.

Raamatu ponevaimad osad
ongirohkearvulised toendus-
pohised psiithholoogiaekspe-
rimendid. Raamatu autoril on
onnestunud tutvustada uusi-
maid teadusuuringuid kaasa-
haaraval moel ja ilma kuiva eri-
alazargoonilaskumata. Lisaks
illustreerib autor neid haaku-
vate ndidetega igapdevaelust
ja opetab kirjeldatud eksimu-
sivaltima.

Lugedes oli tillatusmoment
kohati sedavord suur, et olin
sunnitud telefonitoru haarama
jaoma heale sobrale helistama,
kellega mul on kombeks maa-
ilma asju arutada. Pidasin vaja-
likuks tedagi oma dsja saadud
teadmistega rabada. Kokkuvot-
tes voib 6elda, et raamat oli elu-
liselt viga silmiavav.

29. jaanuar 2016 PUHKEPAEV
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PLAAT

Rannak soulilikulerajale

Jamie Wooni uusim kaua-
mangiv “Making Time” on
monus rannak soulilikele
radadele, teejuhiks artisti
omaparane hadlekola.
Jamie Woon tegi debiiti-
di 2011. aastal albumiga
“Mirrorwriting”, mis mojus
minu jaoks toona kui varske
tuulepuhang pop-soul-muu-
sika maailmas. Eelmise aasta

I6pus tuli ta vilja uue kaua- 0 Hinnang

miingivaga “Making Time”, Jamie Woon

tunne on taas sama. “Making Time”
Kimnest palastkoosnevat geoeoeoeoeo0e®

kogumikku voiks kirjeldada
marksonadega minimalist-
lik ja motlik, kuigi rahulikumad lood vahelduvad tem-
pokamatega. Uhele kettale on kokku pandud nii tantsi-
tajaid, motisklusi kui ka lugusid, mis sunnivad korva ki-
kitama, et jarge pidada loo moétte tabamisel. Koigi pala-
de juures on tunda detailide viimseni paika timmimist
- trummid, kitarrid, stintesaatorihelid kolavad kokku
varskelt, soulilikult, funkilikult, thesonaga ménusalt ja
harmooniliselt, juhtijaks Wooni omaparane haal.

Kogumikku voiks vorrelda teise UKst périt artisti
Jessie Ware’i loominguga, kelle tdhelend on toimunud
Wooni omaga samaaegselt. Pop-soulilikku ldhenemist
on molema artisti loomingus. Sellist klassikalist, mis ei
lahe niipea moest.

SIGNE SILLASOO

KOOMIKS

oLl ERITI
TULEMUSLIK
KOOSOLEK.

KEEGI VASTU
El RAAKINUD.

LOBISEMIST

VAHELEHOIKED
PUUDUSID.

KUULUTAN
GRIPIHOOAJA
AvATUKS!
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29.01-04.02

EESTIDRAAMATEATER

29.01kl 19 “Tuhk ja akvaviit”
29.01k 19 “Vennas”

30.01k! 19 “Viimasel minutil”
30.01k! 19 “Pohikiisimus™

31.01kl 12 “Kuldne Lurich”

31.01kl 19 “Augustikuu”

31.01kl 19 “Saatuse heidikute kuu”
02.02kl 19 “Vennas”

02.02 k| 19 “Julia ja Romeo”
03.02k/ 19 “Kaartjaterritoorium”
03.02k| 19 “Havituse ingel”
04.02k! 19 “Laulud halli mere &a-
rest”

04.02k/ 19 “Pangalaen”

Parnu mnt 5, Tallinn

ENDLA TEATER

29.01kl 19 “Eesti mees jatema
poeg”

30.01kl 19 “Meie aja kangelane”
30.01kl 19 “Gaasivalgus”

01.02kl 19 “Kahe lugu” Turi Kultuu-
rimajas

02.02kl 12 “Peeter Paan”

02.02kl 19 “Koik naistest”

04.02 k| 19 “Uhkus ja eelarve”
04.02k! 19 “Eedeni aed”

Keskvaljak 1, Parnu

ESTONIA

29.01Kkl 19 “Tsirkusprintsess”
30.01k! 19 “Rinaldo”

31.01kl 17 “Bajadeer”

03.02kl 19 “Minu veetlev leedi”
04.02k! 19 “Medea”

Estonia pst 4, Tallinn

KARLOVA TEATER
31.01k 16 “Romeo vs. Julia”

Tahe 66, Tartu

KELL KUMME
31.01k 19 “Armas_tus ei hiiiia tul-

www.kelll0.ee

KINOTEATER

01.02k/ 19 “Opetaja Tammiku reha-
biliteerimine” Kino Séprus
02.02kl 19 “Opetaja Tammiku reha-
biliteerimine” Kino Soprus

www kinoteater.ee

KURESSAARE
LINNATEATER

29.01k 19 “Ulevaataja” Kardla Kul-
tuurikeskuses

02.02 kI 19 “Ulevaataja” Tartu Sada-
mateatris

03.02kl 19 “Ulevaataja” Rapla Kul-
tuurikeskuses

Tallinna 20, Kuressaare

MUST KAST

30.01k! 19 “5 grammi sisemist ra-
!1_L_|’_' _T_a_lH_r]rjq _K_a_}mmerteatris

Magasini 5, Tartu

NUKU

29.01kl 11 “Gelsomiina tsirkus” Au-
na teatrimajas

29.01kl 19 “Ajarefradn” Auna teat-
rimajas

30.01kl 12 “Kded ja kindad” Auna
teatrimajas

30.01kl13.30 “Seitsmepdine hald-
jas” NUKU muuseumis

30.01kl 15 “Lugu kahest verelib-
lest” Auna teatrimajas

31.01kl 12 “Lugu kahest vereliblest”
Auna teatrimajas

31.01kl 13.30 “Seitsmepdine hald-
jas” NUKU muuseumis

31.01kl 15 “Isekas hiiglane” Auna
teatrimajas

02.02 Kl 11 “Pesamunad” Auna teat-
rimajas

02.02 k 19 “Kentsakas juhtum koe-
raga disel ajal” Vaba Laval

02.02kl 19 “Ajarefrdan” Auna teat-
rimajas

03.02kl 11 “Pesamunad” Auna teat-
rimajas

03.02 k| 12 “Kentsakas juhtum koe-
raga disel ajal” Vaba Laval

03.02 k! 19 “Ajarefrddan” Auna teat-
rimajas

04.02 k! 11 “Lugu kahest verelib-
lest” Auna teatrimajas

04.02 k! 11 “Lutsukomm ja 200 va-
naisa” Auna teatrimajas

04.02 k| 13 “Lugu kahest verelib-
lest” Auna teatrimajas

Lai1, Tallinn

PIIP JATUUT TEATER

31.01KI12 “Piip ja Tuut kébgis”
04.0219 “Elevant”

Toom-Kooli 13, Tallinn

RAKVERE TEATER

29.01kl 19 “8 armastavat naist”
29.01kl 19 “Romaan”

01.02kl 19 “Oscar ja Roosamamma:
Kirjad Jumalale” \Vene Teatris

03.02 kI 19 “Romaan” Paide Kultuuri-
keskuses

04.02k! 19 “Majahoidja”

Kreutzwaldi 2a, Rakvere

TALLINNA LINNATEATER

29.01kl 19 “Aeg ja perekond
Conway”

30.01kl 19 “Koletis kuu peal”
30.01k! 19 “Krabat”

01.02kl 19 “Koletis kuu peal”
01.02k 19 “Krabat”

01.02k! 17 “Linnateater 50: siinni-
paevaekskursioonid. Henrik Kal-
met ja Veiko Tubin”

02.02kl 19 “Krabat”

02.02 Kl 17 “Linnateater 50: siinni-
padevaekskursioonid. Kaspar Vel-
berg ja Kristjan Ukskiila”

03.02kl 19 “Koletis kuu peal”
03.02kl 19 “Krabat”

03.02 kI 17 “Linnateater 50: siinni-
padevaekskursioonid. Alo Kérve ja
Indrek Ojari”

04.02 k! 19 “Amy seisukoht”
04.02k! 17 “Linnateater 50: siinni-
paevaekskursioonid. Raivo Pold-
maa ja Kustav-Agu Piiiiman”
04.02 k! 19 “Neli aastaaega”

Lai 23, Tallinn

TARTU UUS TEATER

29.01kl 19 “Baskin ehk Nalja pShi-

vormid”

30.01k! 19 “Baskin ehk Nalja p6hi-

vormid”

04.02 k| 19 “Baskin ehk Nalja pohi-
vormid”

Lai 37, Tartu

TEATER NO99

29.01kl 19 “Mu naine vihastas”
30.01k! 19 “Mu naine vihastas”
02.02 kl 19 “Kadunud sdébra juh-
tum”

03.02kl 19 “Kadunud sdbra juh-
tum”

Sakala 3, Tallinn

TEOTEATER

31.01kl 12 “Timbulimbu ja lume-
moldrid”

Vana-Kalamaja 9a, Tallinn

UGALA TEATER

29.01kl 19 “Aédrelinna bluus”
30.01kl 17 “Kaheksajalg”

01.02kl 13 “Véike Pii ja kiigelaud”
Teatris Vanemuine

01.02kl 19 “Meeste kodu” Teatris Va-
nemuine

03.02 k! 19 “Moraal” Jogeva Kultuu-
rikeskuses

04.02 k! 19 “Ema oli Gunapuu”

Vaksali 7, Viljandi

VABALAVA

29.01kl 19 “Wake up! It’s time to
die” MTU Kirbutsirkus

Telliskivi 60a, C1, Tallinn

VANEMUINE

29.01kl 19 “Hea pohjatuule vastu”
vaikeses majas

29.01kl 19 “Ooperifantoom”
30.01k! 19 “Fanny ja Alexander”
vaikeses majas

30.01kl 19 “Klaver” Sadamateatris
30.01k! 19 “Ooperifantoom”
31.01kl 12 “Inetu pardipoeg”
Teatri Kodus

31.01kl 16 “Fanny ja Alexander”
vaikeses majas

31.01kl 16 “Ooperifantoom”
02.02 k| 12 “Nukitsamees”
vaikeses majas

02.02 kl 19 “Gatsby/La Dolce Vita”
Rahvusooperis Estonia

03.02k! 11 “Pettson ja Findus”
Teatri Kodus

03.02 k| 19 “Kaks vana naist”
Sadamateatris

03.02kl 19 “Naeru Akadeemia”
vaikeses majas

04.02 k! 11 “Inetu pardipoeg”
Teatri Kodus

04.02kl 19 “Tappa laulurdstast”
Sadamateatris

Vanemuise 6, Tartu

esietendub Tartus Sadamateatris Vanemuise
teatriballett-draama “Klaver”. Seeonlugu Ada
McGrathist ja tema tiibklaverist, mida ei paja-
tanud sugugi ainult naised; kortsis jamoisas
arutasid sedakamehed - moni virisedes, teine
imestades, kui kaugele armastuse voi kire ni-
mel ometi voidakse minna. Koreograaf, lavasta-
ja,stsenarist Marika Aidla.

Lisainfo: www.vanemuine.ee.

N NOORTELAVASTUS “Moraal”, Zzanrimaaratlusega musical lecture, lahkab ldabi huumoriprisma teismeliste elu. FOTO: UGALA TEATER

Moraalistjaselle alla-

kaigust. Ule 30 tegelaskuju

MERILIN METS
kaasautor

Ugala teatri noored tegijad on toonud vaa-
tajateni taanlase Heinrich Christenseni la-
vastuse “Moraal”, mis lubab rohkelt muu-
sikalisi numbreid, ponevat kostiiiimidraa-
mat ning tsenseerimata sGnakasutust.

Lavastuse toimumispaigaks on ajaloo-
line Viljandi Lennukitehas, mis funktsio-
naalse tinavakultuurikeskusena sobib eks-
perimentaalse ettevotmise nditamiseks suu-
repdraselt.

Lavastuses “Moraal” on laval kaks niitle-
jat, kes toovad vaatajateni tile 30 erineva te-
gelaskuju — Adeele Sepp ja Rait Ounapuu.
Muusikaliselt toetab neid ansamblist Ka-
liBriis ning vonKuusk tuntud muusik ja heli-
looja Kaarel Kuusk. Koike, vagisonu, kostiiti-
mivahetusi ja muusikat, on palju ja tile volli.

Kehvad eeskujud. Muusikali autori, Hein-
rich Christenseni inspireerivaks ideeks tao-
lise etenduse loomisel oli mure noorsoo mo-
raalse allakidigu pérast. “Kui ma kuulen, et
noorte jaoks on moistlik vahetuskaup seks
burgeri vastu, saan vaid 6elda, et see on mu-
rettekitav mark, kuivord puudulikud on
noorte teadmised tldinimlikest vaartus-
test,” selgitas Christensen.

Seetdttu on tema teos veniv ja provotsee-
riv moraalijutlus, mille ta esmajoones pii-
hendas just neile noortele, kes vilistavad vii-
sakusreeglitele ning kelle ainus armastus on
iseenda eksponeerimine.

Kindlasti ei saa vastutust noorte ebakor-
rektse kditumise pdrast veeretada ainult
hukkaldinud pélvkonna kaela - see koik on
kaasaegse tihiskonna produkt ning tegelik-
kuses osaleb vastava sotsiaalse pinnase loo-
misel thiskond tervikuna.

Heinrich Christenseni arvates peitubki
probleem hoopis selles, et paljud tdiskasva-
nud on enda rollimudeliks vétnud teisme-
liste elustiili.

Taiskasvanute elu vastutuseta. Eelkoige
loobuvad keskeas inimesed vastutustundest,
soovides olla sama poorased kui neist aas-
taid nooremad ja mitmes méttes palju moju-
tatavamad teismelised. Vanemate roll on an-
da eeskuju jatkusuutlikuks tulevikuks, selle
puudumisel pole aga noortel mitte millest-
kikinni haarata.

Tekib justkui surnud ring, kus koik taha-
vad koike, aga mitte keegi ei taha vastuta-
da. See vihendab oluliselt aga reaalsustaju
ning seos “igal teol on tagajarg” kipub jér-
jestenam hddbuma, kui mitte sootuks tead-
vusest kustuma.

Véitlusiganenud arusaamade vastu. Eks to-
demus “noored on hukas” peab paikailmselt
igal ajastul, kuna minevikule kasvab peale
hoopis uute tdekspidamistega tulevik, mis
ptitiab hiiljata vanu traditsioone ning voi-
deldaiganenud arusaamade vastu.
Tundub, et kaasajal voib “hukas noorte”
hulka liigitada ka lapsikud tédiskasvanud,

@) Draama
“Moraal” Ugala Teater

Lavastaja: Marika Palm

Osades: Adeele Sepp ja Rait Ounapuu
Esietendus: 2701 Lennukitehases
Jargmised lavastused: O3. ja 10.02 Lennu-
kitehases

Piletid: 10-13 eurot

Etendus pole soovitatav alla 14aastastele noor-
tele

www.ugala.ee

Kuimakuulen, et noorte
jaoks on moistlik vahe-
tuskaup seks burgeri vas-
tu, saan vaid delda, et see
on murettekitav miérk,
kuivord puudulikud on
noorte teadmised iild-

inimlikest vairtustest.

Heinrich Christensen

mistottu tihiskond véljub ttha enam tasa-
kaalust. Vastutustundetute osakaal kasvab,
samal ajal kui vastutajate 6lule langeb jirjest
suurem koorem.



TULEB

Milles peitub Sinatrafenomen?

Tana ohtul kI 19 Mustpeade majas algaval kontsertetendusel sarjast ,Ikoonid* uuritak-

se the 20. sajandi popmuusika ikooni jatkuva populaarsuse pohjuseid. Lavastaja-koreo-
graaf Dmitri Harchenko otsib koos laulja Ott Leplandi, Siim Aimla bandi, tantsijate ja val-
guskunstnikuga seda, milles peitub suure laulja fenomen. 11 Grammyt, 150 miljonit muu-
dud heliplaati, filmi-Oscarid, teisalt aga skandaalid nii kuritegeliku allmaailma kui ka kau-
nite naistega... Mis oli Frank Sinatras sellist, mis erutab inimesi jatkuvalt - olenemata rah-
vusest ja ajast? Piletid: 10-15 eurot. Lisainfo: www/filharmoonia.ee.

MustonenFestil kolab “Biitsantsi
missa’”’ maailmaesiettekanne.
Zanritilesed katsetused

KERSTIINNO
Klassikaraadio

MustonenFest toob taas kok-
ku hulga klassikalise muusika
suuri artiste ja ansambleid, kes
pakuvad festivalil loomingulist
programmi. “Pohiline on aga si-
semine spirituaalsus, mis kone-
taks nii kuulajat kui ka muusi-
kut,” sonas festivali kunstiline
juht Andres Mustonen.

Festival algab erakordse muu-
sikasindmusega - Aleksander
Raskatovi “Biitsantsi missa” ter-
vikversiooni maailmaesiette-
kandega, mille tekstide autor on
6. sajandist parist Stitiria munk.
Teost esitavad Segakoor Latvija
jaEestiRiiklik Stimfooniaorkes-
ter Andres Mustoneni juhatusel.

“Toon alati festivalile inimesi,
kellega olen koos musitseerinud
jakellega on tekkinud hingeline
soprus ja side, nende seas piitian
saada siia tooniandvaid inter-
preete - seekord Boriss Berezovs-
ki, kes annab ka klaveri soolooh-
tu. Viga mastaapne méngija! Tsi-
viliseerituse korgtase ja peenus
pluss orkestraalsus,” lisas Mus-
tonen. Maailma tippkontserdi-
saalides eeskitt vene romantili-
se klaverimuusika interpreteeri-
jana hinnatud Boriss Berezovski
soleerib avakontserdil Rahmani-
novi klaverikontserdis nr 3.

Dzéssartistid klassikat esita-
mas. Andres Mustonenil on viga
tugev seos ka biitsantsi kollektii-
videga, kes tegelevad varakristli-
ku muusikaga.

Nii Tartus, Parnus kui ka Tal-
linnas esineb biitsantsi vaimuli-
ku muusika koor. See on igapée-
vaselt tegutsev kloostrikoor, mis
on pithendunud autentse tradit-
sioonilise ortodoksi, serbia ning
btitsantsi vaimuliku muusika
uurimisele, sailitamisele ja esi-
tamisele. Lisaks esitavad pika-

/ QL 27 —

) Festival
MustonenFest 2016

29.01-06.02 Tallinnas, Tartus, Par-
nus, Jéhvis, Peterburis

Piletid: 6,5-35 eurot
www.concert.ee/mustonenfest

Bach onminu jaoks
koige ehtsam dzisshe-
lilooja, kelle muusikas
onimprovisatoorsus
jaspontaansusviga

tugev.

Andres Mustonen

ajalised sobrad, segakoor Latvija
jaHortus Musicus festivalil koos
Veneetsia Piiha Markuse kiriku
repertuaari ning uut muusikat
nii Eestist kui ka Latist.
“Festivali iiks toekamaid nae-

N FESTIVALIL esineb orkester Moskva Virtuoosid, mis on tegutsenud iile 35 aasta. FOTO: MUSTONENFEST

lu on Giora Feidman Trio Iisrae-
list - karismaatiline juudi muu-
sika saadik,” lubas Andres Mus-
tonen. Argentina péritolu klar-
netilegend Giora Feidman on si-
ravdzissiartist, kes mangib klas-
sikat,ladina-ameerika ja muidu-
giklezmer-muusikat.

Art Jazz Kvartett on klassi-
kalise muusika dzissitolgen-
dustega joudnud aga J. S. Bachi
“Brandenburgi kontsertideni”.
“Bach on minu jaoks koige eht-
sam dzisshelilooja, kelle muusi-
kas onimprovisatoorsus ja spon-
taansus vdga tugev. Mul on viga
hea meel, et olen saanud kokku
viia suure hulga inimesi, kes hin-
davad ja armastavad ntitid Bachi
muusikat, aga ise on parit dzis-
si maailmast,” mainis Andres
Mustonen.

Juubel koos Moskva Virtuoosi-
dega. Eesti Kontserdi 75. stinni-
péeva tihistatakse kammeror-
kestri Moskva Virtuoosid kont-
sertidega. Maestro Vladimir Spi-

vakovi orkester on kujunenud ve-
ne muusikakultuuri stimboliks.
Orkestri kontserte tervitatak-
se tormiliselt koikjal maailmas.

Andres Mustoneni ja orkest-
ri koost66 on mitmel kontser-
dil Moskvas ovatsioonidega vas-
tu voetud. Niitid on nende tihist
esinemist voimalik nautida ka
Johvis jaTallinnas. Kavas on TSai-
kovski “Aastaajad” ning Tele-
manni, Sumera, Kantseli ja Bocc-
herini muusika.

Lopetab galakontsert. Festivali
lopetab galakontsert, millel tra-
ditsiooniliselt osalevad festiva-
li solistid Klaasparliméng Sin-
fonietta ees.

Stindmusele annab erilise ko-
lavirvi rahvusmeeskoor kontser-
disaalirodudel laulmas juudi sti-
nagoogimuusikat, mida siin po-
le varem kuuldud. Ettekandele
tuleb ka harva esitatav Bachi kol-
me klavessiini kontsert. Solistid
on Ivo Sillamaa, Reinut Tepp ja
Lembit Orgse.

29.jaanuar 2016 PUHKEPAEV
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29.01-04.02

CAFE AMIGO

29.01kl 23 Koit Toome
30014/ 23 Tanel Padar & The Sun

Viru valjak 4, Tallinn

CLAZZ

29.01kl 23 Margus Vaher & Band
30.01kl 23 Rene Paul Bluesband
01.02k! 21 Edward Krimm

02.02 k| 21 Nzuzu & Denise Fon-
toura

03.02 kl 21 Karl-Kristjan Kingi &
Rauno Pella

04.02 k| 22 Margus Vaher & Paul
Neitsov

Vana turg 2, Tallinn

EESTISOJAMUUSEUM

29.01k 19 “Muusika Eestimaale”
Olev Ainomae (oboe), Lembit Orgse
(klavessiin)

Mbisa tee 1, Viimsi

ELIISABETIKIRIK

29.01kl 19 “MustonenFest” Blitsantsi
vaimuliku muusika koor (Serbia)

Nikolai 22, Parnu

ESTONIA

29.01kl 19 “MustonenFest” Aleksan-
der Raskatov. “Bltsantsi missa”
30.01kl 19 “MustonenFest” Boriss
Berezovski (klaver, Venemaa)

Estonia pst 4, Tallinn

HOPNERIMAIJA

30.01kl 18 “Maailmakuulsa bajaa-
nivirtuoosi Juri Shishkini soolo-
kontsert”

Raekoja plats 18, Tallinn

IISAKURAHVAMAJA

30.01kl 16 Mati Korts (tenor), Henn
Rebane (akordion)

Tartu mnt 22, lisaku

KADRIORULOSS

31.01kl 17 “Lossimuusika” Karmen
Puis (sopran), Piia Paemurru (klaver)

A. Weizenbergi 37, Tallinn

KEILA JOALOSS

31.01kl 17 “Kellaviietee” Five O'Clock
Teamuusikasalong,

Keila-Joa alevik, Keila vald

KULTUURIKATEL
30.01kI 19 “Jaaaar 25”

Pohja pst 27a, Tallinn

KURESSAARE RAEKODA

29.01kl 19 Romantiline luulekava -
MalanKérmasjaAin Agan

Tallinna 2, Kuressaare

LOUNGE24

01.02k! 19 Land of Drum Brian Melvin,
Arno Kalbus ja Mart Soo

Ravala pst 3, Tallinn

MUSTPEADE MAJA

29.01kl 19 “Sari lkoonid. Frank Si-
natra” Ott Lepland, Siim Aimla Kvartett,
Tallinna Tantsuteatri Tantsijad, Valgus-
kunstnik Triin Hook

31.01kl 16 “Sari TKO kammermuu-
sika. Midagi kandmas on tuuled”
Olga Voronova, Yana Magila, Lisanne
Altrov (viiul), Laur Eensalu (vioola), Le-
ho Karin, Theodor Sink (t3ello), And-

res Kungla (kontrabass), Kairi Vavilov
(klavenr)

04.02 k| 20 Taff Club. Lauri Saatpalu
&Bidnd “isaga Draakonil”

Pikk 26, Tallinn

NARVA
KULTUURIKESKUS
GENEVA

29.01kl 19 “Helisevad Sedoov-
rid Kadriorus” Konstantin Korovin.
“Poeem”

Voidu pst 2, Narva

NIGULISTEKIRIK

31.01kl 19 “MustonenFest” Blitsantsi
yia_ir_n_g@k_q _rr_wy_u_s_\ka koor (Serbia)

Niguliste 3, Tallinn

TEATER NO99
29.01kl 21 Jazzklubi: Heavy Beauty
(Eesti-Leedu)

Sakala 3, Tallinn

TALLINNA JAANIKIRIK

30.01k/ 16 “MustonenFest” Sega-
koor Latvija (Lati), Hortus Musicus, diri-
gent Andres Mustonen

Vabaduse vdljak 1, Tallinn

TARTU JAANIKIRIK

30.01k/ 19 “MustonenFest” Bltsantsi
vaimuliku muusika koor (Serbia)

Jaani b, Tartu

PARIMUSMUUSIKA AIT
30.01kl 18 “Hiiu kandle talvetrall”

Tasuja pst 6, Viljandi

RAEKULTUURIKESKUS
29.01kI 19 “Ohtulaulud” Jaan Soot

Arukula tee 9, Rae vald

SAKU SUURHALL

29.01kl 19 Imagine Dragons /
Smoke+Mirrors

Paldiski mnt 104B, Tallinn

TALLINNA RAEKODA

31.01kl 17 “J. S. Bach ja pojad” Canto-
res Vagantes

Raekoja plats 1, Tallinn

TARTU JAZZ CLUB

29.01kl 21 Maria Vali trio Maria Vili
30.01kl 20 Klaveriohtu: Sven Kul-
lerkupp

03.02k| 20 Jam Session nr100 -
juubeli jamman!

04.02 Kl 20 Jaanis Kill - Kristjan Ru-
danovski

Ulikooli 20, Tartu

Black Sabbath jatab htivasti

Pea viis dekaadi tegutsenud ja
iile 70 miljoni albumi miiiinud
bédnd Black Sabbath jatab oma
viimase tuuri “The End”raames
Baltimaade fannidega hiivasti
5.juulil Arena Rigal.

Black Sabbathi viimane tuur
sai alguse 20. jaanuaril USAs
Omaha linnas. Lavale astusid
originaalkoosseisust Ozzy Os-
bourne, Tony Iommi ja Geezer
Butler. Kokku annab Black Sab-
bath oma viimase tuuri jook-
sul rohkem kui 60 kontserti tile
maailma.

Ozzy Osbourne’i sonul ei ole
tegemist sellise viimase tuuri-
ga, mille puhul viis aastat hil-
jem korraldatakse veel tiks vii-
mane. “See on Black Sabbathi

) Metal
Black Sabbath

05.07 Riias Arena Rigal
Piletid: 59-99 eurot
www.fbiee

/N BLACK Sabbathi viimane tuur.

jaoks koik,” titles Osbourne. “See
saab olema tihtepidi kurb, aga
teistpidi ka suurepérane - see
on viimane kord, mil inimesed
meid kuulama tulla saavad! An-
name endast igal 6htul 100%,”
kinnitas Geezer Butler. “On vi-
gev, et alustasime ja lopetame
koos samade inimestega,” lisas
Tony lommi.

Bindi liikmete sénul tile-
tab nende viimane kontsert-
reis oma voimsa produktsioo-
niga koik eelnevad tuurid ja pa-
neb nende pea viis aastakiim-
met kestnud karjdarile vaarika
punkti. Muusikute sonul esita-
vad nad pigem vanemaid klas-
sikuid kui uuemat muusikat.

PUHKEPAEV
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" Mootorsaanimatk firmatritusena, seminarina, perepuhkusena
Mootorsaani sdidudpetus « Matka saab valida erineva raskusega radadel
Toitlustus, baar, saun, seminariruumid

Palju varsket 6hku ja ilusat loodust
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www.msm.ee | 372 50 92 455 | info@msm.ee
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CINAMON

“Carol”

KkI16.30; E, Tkl 1900

“Viies laine”

kI1315 (va K); K k1 15.30
“Staatus: Vallaline”

kl16.45

“Trumbo”

kI 1745 (va R-P); R-P kI 22.30
“Papside lahing”

R kl14.30,1815; E, T. N kI 15.30;

K, L, Pkl 1705; Kkl 1910; L, P kl 2015
“Doktor Proktori ajavann”
kIM30vaK, L P).16.00;K L Pk
n15

“Star Wars: Tarkab joud”

ki 1.45

“Operatsioon Arktika”

k1330 (vaK, L P)K L Pki1130
“Snoopy ja Charlie Brown: Tobu-
keste film”

K L, PKIT.00

“Vihane kaheksa”

k2130 (va. K, N, R); K, Rkl 2115
“Poiss”

kl 20.30 (va N); N kl 21.00
“Headinosaurus”

k1245 (va K, L, P),15.00 (va K);

L, PKI10.45; K kl12.30,14.45;

K L PKI1330

“Mees, kes jdi ellu”
kl1345,1845,2145 (vaR, L, P); R-P
kl 2200

“Ropp vanaisa”

KIT715 (va K, L, P), 2000 (va K, L,
P),2215(aE T N), E, TN kl14.20,
2200; L, Pkl 1430,1945;K, L, P Kl
18.00; R kI19.00; K kI 2010
“Taani tiidruk”

kl16.30 (va K, L,P,1930 (vaL,P);
K KkI13.00,2200:L, P kI 1715,1910;
Rkl 2145, E, TN kI 2215
“JadkaruNorm”

k1800 (va K, L, P); L, PKI13.00
“Viiskiimmend must
varjundit”

N k1900

“Brooklyn”

Nkl 2015

Turu 2, Tartu

SOLARISKINO

“Laine”

R-K kl17.20,22.20; N kI 14.00, 22.20
“Staatus: Vallaline”

R-K k11940, 22.00; N kl14.10,19.40
“Taani tiidruk”

R-K k114.0,1910,22.00; N k1 1845
“Trumbo”

R-K k11410,19.00, 21.40; N kI 1410,
1940

“Ropp vanaisa”

R-K kl1730,19.45, 21.45; N kI 1730,
2220

“Doktor Proktori ajavann”
eesti keeles. R-N kI 1650
“Mustang”

R kI13.00; L-N kI 11.50
“JadkaruNorm”

eesti keeles. R-K kI 1115,15.30; N kl
13.00,15.00;

vene keeles. R-K kI 11.00; N k1 10.50
“Poiss”

R-K kI 2215

“Mees, kes jdi ellu”

R-N ki 12.20,15.30, 1840, 2150
“Carol”

R,P.E KKk 1740:; L, T kI1140,1740;
N k1950

“Viies laine”

R.EKkIM40.1510; L, P T. K kI 1510;
N k1500

“Papside lahing”

R kI11.45, 2010; L-K kI 13.00, 20.10;
Nkl 1250

“Vihane kaheksa”

R-K k114.00,1850; N Kkl 16.20
“Joy”

R.L E T.NklI1615; P Kkl 11.40,1615
“Headinosaurus”

3D eesti keeles. R-K kI 1315, 16.50;
N KkI1115,16.15;

3D vene keeles. R-N kI 14.00;

2D eesti keeles. L, P K kI 11.50
“Snoopy ja Charlie Brown: Tobu-
keste film”

3D eesti keeles. R, E, T, N kI 1200
“Star Wars: Joud tarkab”

2D: R-N kI 1110

“Brooklyn”

Nkl 2100

“Viiskiimmend musta
varjundit”

Nkl 2110

“Suut vale”

Nkl 2130

“Elu valikud”

N kl19.00

Estonia pst 9, Tallinn
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Kond iile urbanistliku tiihjuse

12 inimest on kdndinud Kuu pinnal. Ainult Uks on kéndinud aga Ule to-
hutu tuhjuse Maailma Kaubanduskeskuse kaksiktornide vahel. Film
“Kond” raagib loo prantsuse koielkdndijast Philippe Petit'st aastal 1974 ja
tema katsest kdndida koiel ilma julgestuseta tollal maailma koige korge-
ma hoone, New Yorgi Maailma Kaubanduskeskuse Uhest kaksiktornist
teise. Philippe Petit'id kehastab Joseph Gordon-Levitt.
“THE WALK’, DVD SAADAVAL APOLLOS

EDETABEL
Apollo filmide TOP

1. “Laburindijooksja: Polenu kat-
sed”

2. “Vehkleja”

3. “Everest”

4.1944"

5. “Pahupidi”

ht

/N FILMI “Taani tiidruk” keskmes on transseksuaalsus. Peaosa manginud Eddie Redmayne (vasakul) tudeeris selleks rolliks pea kaks aastat erinevaid transseksuaalsust
kasitlevaid teoseid ning vestles paljude soovahetuse protsessi ldbi teinutega. rFoto. TooT)A

Naine mehe kehas. Pcaosa ihkas
endale hoopis Nicole Kidman

KAROLIINA VASLI
kaasautor, Ohtuleht

Filmis “Taani tiidruk” kehastab Oscari voit-
ja Eddie Redmayne transseksuaali, kes ih-
kab olla naine. Kummastav on méelda, et
esiti pidi seda tegelaskuju kehastama hoo-
pis Nicole Kidman.

David Ebershoffi samanimelisel romaanil
pohinevarmastuslugu riaigib Taani kunstni-
kest abielupaarist Einar ja Gerda Wegenerist.
Tegevus toimub 1920. aastate Kopenhaage-
nis ja Pariisis. Film tegeleb inimese seksuaal-
suse ja sisemise sootunnetuse kiisimusega
ajastu raamistikus, mil sellised teemad olid
samahdsti kui tabu ning millest tileastujat
voidi sulgeda vaimuhaiglasse.

Katked elust enesest. Kui portreekunstni-
kust Gerda palub oma abikaasal naljatami-
si tommata jalga siidsukad ja heita Gll 6hk-
orn taftkleit, et poseerida poolelioleva maa-
li jaoks, saab alguse Einari muutumise tee-
kond. Mehe siivenev lembus daamiroivas-
te vastu viib Gerda peagi tddemuseni, et Ei-
nari puhul on tegu mehe kehasse stindinud

0} Draama
“Taani tiidruk”

Lavastaja: Tom Hooper
Osataditjad: Eddie Redmayne,

Alicia Vikander, Amber Heard jt.

Filmi pikkus: 2 h
Kinodes alates: 29.01

naisega. Nii algab lugu Lili Elbest, teerajajast
transseksuaalsuse vallas.

Filmi puhul rohutatakse, et see pohineb
tosielulistel stiindmustel. Toesti, molemad
olid reaalselt eksisteerinud inimesed, ent
nditeks Wikipediast tausta otsimine filmi-
elamust dra ei riku. Film ei matki elu ja on
paljuski paarikese suhte keerdkdigud tim-
ber pooranud. Naiteks paljusid filmis ndhtud
korvaltegelasi reaalsuses ei eksisteerinud.

Lavastaja Tom Hooper (“Kuninga kone”
(2010)ja “Hiiljatud” (2012))ise on intervjuu-
des rohutanud, et eesmérk polegi iiks iihele
sindmustikku edasi anda, vaid panna vaa-
tajaid motlema, et oleme ju kéik inimesed -
olenemata soost voi taustast.

Lavastaja vahetas Kidmani valja. Filmi alg-
ne eestvedaja oli tegelikult néitlejatar Nico-
le Kidman, kes tahtis ise méingida peatege-
last Einar Wegenerit/Lili Elbet. Projekt aga
venis ja venis ning kui Tom Hooper lavasta-
jakohustused tile vottis, otsustas ta teha nait-
lejate osas kannapoorde. Peaossa valis ta Ed-
die Redmayne’i, kes sai mullu Oscari peaosa-

taitmise eest filmis “Kdiksuse teooria”. Pari-
ma meespeaosatditja kuldmehikesele kan-
dideerib ta kaLilirolli eest tinavu. Muide, ta
kandideerib samas kategoorias ka kuldsele
vaarikale ehkRazzie'le (aasta kehvimad) rol-
li eest filmis “Jupiter Ascending”.

Kandideerib vales kategoorias. “Taani tiid-
ruku” puhul on aga rohkemgi raagitud Ger-
datkehastavast Alicia Vikanderist, kes pilvis
palju kiidusonu ka filmi “Ex Machina” eest.
Teda nimetatakse praegu Hollywoodi tous-
vaks staariks. Moneti ehk on ndotu aga filmi-
stuudio trikitamine Oscarite iimber. Ta esi-
tatinominatsiooni kandidaadiks naiskorva-
losatditja kategoorias. Nominentide hulka
ta ka paises, samas oli tal ekraaniaega isegi
rohkem kui Eddie Redmayne’il ehk korval-
osaks on seda pentsik nimetada.

Saatuse irooniana on tema vastas teine
peaosatiitja—RooneyMara filmi “Carol” eest.
Tolle filmi produtsendid otsustasid esitada
Cate Blanchetti peaosatiitja kategoorias ja
jatta Mara kandideerima korvalosatiitjana.
Reaalselt oli ka Maral ekraaniaega rohkem.

Stsenaristi voitlus sOnavapbaduse eest

Tosielul pohinev emotsionaal-
ne draama “Trumbo” jutustab
stsenarist Trumbo ja ta motte-
kaaslaste voitlusest USA valit-

B Draama
“T'rumbo”

suse ja stuudiobossidega sona-
vabaduse eest.

Dalton Trumbo (Bryan Crans-
ton) oli 1940. aastatel iiks eduka-
maid stsenariste Hollywoodis ja
terves maailmas. Tema stsenaa-
riumi jargi valmisid sellised fil-
mid nagu “Exodus”, “Spartacus”,
“Thirty Seconds Over Tokyo”,
“Roman Holiday” ja “The Brave
One”.Varjunime all to6tades voi-
tis mees viimase kahe filmi eest
ka parima stsenaariumi Oscari.

Esimese filmi, 1953. aastal
valminud romantilise komo6o-

Reziss6or: Jay Roach

Osades: Bryan Cranston, Louis
CK, Elle Fanning, John Goodman,
Helen Mirren, Diane Lane, Mic-
hael Stuhlbarg, Alan Tudyk, Step-
hen Root

Filmi pikkus: 2 h 4 min
Kinodes alates: 2901

dia peaosades olid Audrey Hep-
burn ja Gregory Peck, teine “The
Brave One” oli peredraama, mis
valmis 1956. aastal.

Tema edu kestis hetkeni, mil

/N DALTON Trumbo, 1940ndatel edu nautinud stsenarist, kes sattus
hiljem musta nimekirja, asub voitlema koos oma kaaslastega

sOnavabaduse eest. FOTO: TOOTJA

ta sattus 1946. aasta suvel oma
toekspidamiste tottu kurikuul-
sasse musta nimekirja, kuhu
olid ritta seatud kommunismi
ning Stalini reZiimi pooldaja-
te nimed. See oli ka pohjuseks,
miks tal tuli hiljem asuda t66ta-
ma varjunime all, saamata see-
juures ise ka mainitud auhindu
vastu votta.

Dalton Trumbot kehastab
filmis Bryan Cranston, kes kan-
dideerib rolli eest ka parima
meespeaosa Oscarile. Selleks
rolliks ettevalmistudes lappas
Cranston libi arvukaid video-,
audio- ja kirjalikke materjale, et
Trumbo natuurist aimu saada.

PUHKEPAEV



IGAUHE EVEREST
JANIKA VAIKIARY

RAAMAT

Tous Vabaduse tipule

Kui ma seljakotti pakin, kiisib dde: “Kuidas sa ei ole siiani aru saanud, kui raske
ja kurnav see on? Miks sa jalle lahed?” Kilimanjarol algab rannak endasse. Me |a-
heme korgemale liikudes lukku, kuid hetked, mil end avame, on ausamast ausa-
mad, kirjeldab “Minu Kilimanjaro™ autor Janika Vaikjarv. Aafrika katusel kaib aas-
tas kuni 80 000 inimest. Ega seda mage iimaasjata igatihe Everestiks kutsutal
Koigil matkajatel on oma lugu, kuid (ks eesmark - 5895 meetri kdrgune Uhuru
Peak, tdlkes Vabaduse tipp. “MINU KILIMANJARO. IGAUHE EVEREST", AUTOR: JANIKA VAIKJARYV

Stalinismi helgem pool 1ouendil.

Ideoloogiliselt korrektsed tood

MERILIN METS
kaasautor

Hiljuti Eesti Kultuurkapitali
aastapreemiate jagamisel pi-
kaajalise silmapaistva tegevuse
eest elutéopreemia saanud Eha
Komissarovi kureeritud naitus
stalinistlikust kunstis viib vaa-
taja tagasi siigavasse noukogu-
de aega.

Tdpsemalt viib nditus vaata-
jad moéne aasta kestnud ajajar-
ku vahetult parast teist maail-
masoda.

Stalinismi tulek tihendas
kultuurivaldkondadele, eriti just
kujutavale kunstile, rinka tsen-
suuri. Ainsaks ametlikuks kuns-
tistiiliks kuulutati sotsialistlik
realism ja see tihendasrangetest
ideoloogilistest reeglitest kinni-
pidamist.

Kohustuslikuks muutusid
uhked paraadportreed késikédes
heroiliste jutustavate lugude-
ga, seejuures nouti individuaal-
se eksperimenteerimise ase-
mel kunstnikelt traditsioonidest
kinnipidamist.

Stalinistliku impressionismi
siind. Korvalekaldeid kaanonist
jalgiti eriti teravalt ning koige
madssumeelsemaid ja alluma-
tumaid ootasid ees tosised ka-
ristused.

Ometi stindis raigetes polii-
tiliste oludes sootuks teistmoo-
di kunst - esteetiliselt viljapee-
tud stalinistlik impressionism.

1948. aastal tembeldati imp-
ressionism Noéukogude Liidus
formalismiks, mistottu selle
viljelemine ametlikult keelati.
Impressionismi votteid olid aga
kunstnikud kasutanud juba s6-
jaeelsetes noukogulikes maali-
des, mis kujutasid linnavaateid
ning kolhoosielu.

Stalinistlikimpressionism oli
seega justkui kompromiss ideo-
loogiliselt korrektse teema ja
selle ebakorrektse teostuse va-
hel. Zanriliselt neutraalsematele
kompositsioonidele tuli lihtsalt

N STALINISTLIKU impressionismi ndol, milles loodud t6id Kumus naha saab, on tegemist kompromis-
siga vormi rohutava teema ja tonaalselt varjundirohke maali vahel. Foto: RAUL MEE

0 Maal
“Romantilineja
edumeelne”

Stalinistlik impressionism Bal-
timaade maalikunstis 1940.-
1950. aastatel

Kumu Kunstimuuseumis,
Weizenbergi 34/Valge 1, Tallinn
Naitus on avatud kuni 01.05
www.ekm.ee

mingi formaalselt sobilik detail
kiilge pookida.

Kumu naitus pakub vilja rea
taolisi kompromisse. Naiteks
Leili Muuga “Ettevalmistus lau-
lupeoks” kujutab rahvariideid
omblevaid naisi, keda tmbrit-
seb vaikne idll. Erinevalt tai-
pilistest néukogude vapratest
kolhoosis todtavatest kangelan-

nadest meenutavad need naised

pigem tagasihoidlikke kodupe-
renaisi, kes hoiavad au sees tra-
ditsioone. Samas viitab maal sel-
lele, et Noukogude Liidus poora-
takse tdhelepanuiga sotsialistli-
ku vabariigi eripidrale ning toe-
tatakse traditsioonide jatkumist.

Isegi Viktor Karruse “Hom-
mik”, mis tildmuljena meenu-

< TOLLE ajastu
stiillindide - Richard
Uutmaa “Puise
neemel” (1955). FoTo.
EESTI KUNSTIMUUSEUM

tab tdiesti neutraalset impres-
sionsistlikus laadis tehtud maas-
tikumaali, kannab endas teata-
vat noukogulikku héngu. Ilm-
seltannab sellele kuvandile too-
ni pildi vasakus servas lehmade-
le seltsiks olevnaisterahvas, kelle
tsnavisandlik kujutamine toob
vagisi mottesse tooka ja vapra
noukogude naise.

Klnnapu astub moega tihte sammu

Tigutorn ja AHHAA teaduskes-
kus Tartus voi Elevandimaja
Tallinnas on naited arhitekt Vi-
len Kiinnapu viimase aja loo-
mingust. Arhitektuurimuuseu-
mis avatud naitus heidab pil-
gu aga ka arhitekti varasema-
tele téddele.

Eesti Arhitektuurimuuseumi
korraldatavniitus “Vilen Kiinna-
pu. Kunst, arhitektuur, revolut-
sioon” on esimene sellises ma-
hus tilevaateniitus Vilen Kiinna-
pu (s 1948) loomingust nii arhi-
tekti kui ka kunstnikuna.

Kiinnapu on Eesti arhitektuu-
ri elav klassik. Ta kuulub 1970.
aastatel arhitektuuri uuenda-
nute polvkonda, kelle looming

=

N TIGUTORN ja teaduskeskus
AHHAA Tartus (2007-2011), mil-
le arhitektid on Vilen Kiinnapu
ja Ain Padrik. FOTO: ARNE MAASIK

on alati histi seostatud ajastu
suundumuste ja moevooludega.

1990. aastate alguse muutus-
te perioodil olid Vilen Kiinna-
pu ja Ain Padrik tihed aktiivse-
mad rahvusvahelistest arhitek-
tuurivoistlustest osavotjad ning
kohaliku arhitektuurielu eden-
dajad. Kiinnapu ja Padrik suut-
sid tandemina edukalt 1dbi luta
ka taasloodud Eesti Vabariigis,
projekteerides mitu tdhelepa-
nuviirset, tihti teravaid diskus-
sioone tekitanud hoonet Tallin-
nasse, Tartusse ja mujale.

21. sajandil on nende loo-
ming litkunud lihtsa geomeet-
ria ja religioosse vaimumaail-
ma suunas.

B Arhitektuur
“Vilen Kiinnapu.
Kunst, arhitektuur,
revolutsioon”

Eesti Arhitektuurimuuseu-
mis Rotermanni soolalaos, Aht-
ri 2, Tallinn

Naitus jaab avatuks kuni 17.04
www.arhitektuurimuuseum.ee

Arhitektuurimuuseumi néi-
tus ptitiab kdrvutada Kiinnapu
varasemaid, arhitektuuriajaloo
klassikasse kuuluvaid hooneid
arhitekti uute projektidega.

PUHKEPAEV
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toimetaja SigneSSillasoo, tel 667 0218, e-post signe.sillasoo@aripaev.ee

29.01-04.02

ADAMSON-ERICU
MUUSEUM

“Jumalate jalgedes” Jaapani kunstni-
ku Torii Rei maalid, kuni 28.02
Piisiekspositsioon: “Kunstnik
Adamson-Eric (1902-1968)”

Luhike jalg 3, Tallinn

DRAAKONIGALERII

“Elis Saarevali”, kuni 3001
“Kaire Rannik, Liina Siib”, 01.02-

Pikk 18, Tallinn

EESTILOODUSMUUSEUM

“Metsanotsu - téeline siga!”,

kuni 21.02

Piisiekspositsioon: mere jajogede
saal, metsasaal, avastute

Lai 29a, Tallinn

EESTI
MAANTEEMUUSEUM

Piisiekspositsioon: “Tee ajalugu!”,
“Teeaeg”

Varbuse, Kanepi vald, Pélva maa-
kond

EESTIRAHVA MUUSEUMI
NAITUSEMAJA

Piisinditus: “EESTI. Maa, rahvas,
Kutune”

J. Kuperjanovi 9, Tartu

EESTIRAHVA MUUSEUMI
POSTIMUUSEUM

“Tossutikuga moédda Eestimaad”,
kuni 08.05

Piisinditus: “lga ukseni pdikeses ja
sajus. Eesti rahvuslik postiamet-
kond 90. Postis keelatud kaup”

Ruadtli 15, Tartu

EESTI TARBEKUNSTI- JA
DISAINIMUUSEUM

“Ruumikogemus” Eve Koha,
kuni 0702
Piisinditus: “Ajamustrid 3”

Lai 17 Tallinn

EESTITERVISHOIU
MUUSEUM

“Tuleviku toit” National Geographicu
fotonditus, kuni 28.02

Lai 30, Tallinn

HAAPSALU
KULTUURIKESKUS

“Marimekko - Soome disainiklassi-
ka”, kuni14.02

Posti 3, Haapsalu

HEIMTALIMUUSEUM

“Ema japoeg” Laine ja Aapo Pukk,
kuni 01.03

“Soitsid saanid, sditsid reed”,
kuni 01.03

Piisinditus: “Polvest polve
elutarkus”

Parsti vald, Villandimaa

HOBUSEPEA GALERII

“Tonis Saadoja”, kuni 0102

Hobusepea 2, Tallinn

KADRIORU
KUNSTIMUUSEUM

“Dresdeni ja Peterburivahel.
Kunstnikest kaksikvennad von Kii-
gelgenid” kuni13.03
Piisiekspositsioon: “16.-20. saj.
maalikunst. Madalmaade, saksa,
itaalia, vene meistrid”, “18.-20. saj.
Laadne-Euroopa ja Vene tarbekunst
ning skulptuur”

Weizenbergi 37, Tallinn

KIEK IN DE KOK

“Eduard Tiiiir 85” karikatuurinaitus,
kuni 24.01

“Sodalase tee. Jaapani voitluskuns-

tide ajalugu” 04.02-10.04

Komandandi tee 2, Tallinn

KONDASE KESKUS

“Armastuse puu” Viive Noor, ku-
ni 3001
Piisinditus: Paul Kondase maalid

Pikk 8, Viljandi

KUMU

“Ants Laikmaa. Vigalaja Capri”,
kuni17.02

“Supersiimmeetria” Ryoji lkeda,
kuni 2802

“Saaga. Islandi kunstilood”,

kuni 2003

“Romantiline ja edumeelne. Suund
stalinistlikule impressionismile
Baltimaade maastikumaalis 1940.-
1950. aastatel”, kuni 0105
Piisivdljapanek: Eesti kunsti klassi-
ka18. sajandi algusest Teise maail-
masadja lopuni.

Eesti kunst Teise maailmaséja 16-
pust taasiseseisvumiseni

Weizenbergi 34 / Valge 1, Tallinn

LENNUSADAM

“Voidujooks maailma léppu”,

kuni 03.04

Allveelaev “Lembit”, vesilennukid,
paadid ja jahid

Vesilennuki 6, Tallinn

NARVA MUUSEUM

“Joulunaitus” kuni 3101

Peterburi mnt 2, Narva

NIGULISTE MUUSEUM

“Rode altar ldhivaates”, kuni 3112
Piisivdljapanek: “Kirikukunst 13.-
18.sajandist”, “Hobedakamber: gil-
dide, tsunftide, Mustpeade vennas-
konna jakiriku hébevarad”

Niguliste 3, Tallinn

RMK TALLINNA
TEABEPUNKT

“Vereta jaht” fotonaitus, kuni 29.01

Toompuiestee 24, Tallinn

TALLINNA
KUNSTIHOONE

“Koik kirjad on armastuskirjad” ku-
raator Marge Monko, kuni 06.03

Vabaduse Valjak 8, Tallinn

TALLINNA LINNAGALERII
“Vox populi” Edith Karlson, kuni 14.02

Harju 13, Tallinn

TARTU KUNSTIMAJA
“Graafika festival”, kuni 0702

Vanemuise 26, Tartu

TARTUKUNSTIMUUSEUM

“Plahvatusest tasandikule. Eesti
kaasaegne foto 1991-2015” kuraator
Anneli Porri, kuni 28.02

Raekoja plats 18, Tartu

TARTU
MANGUASJAMUUSEUM

“Korralik kaos. Poiste méngud”
Piisivdljapanek: Nukud ja mdngu-
asjad, millega lapsed on ldbi aega-
dessiinmail manginud. Lisaks on
viljas kunstnikunukud ning maail-
marahvaste traditsioonilised man-
guasjad ja suveniirnukud, Eesti fil-
minukud

Lutsu 8, Tartu

TEADUSKESKUS AHHAA

“Ahhaa, tilisalajane!”, kuni 1704
Piisinditused: “Tehnoloogiasaal”
“Elusaal”

“TU meditsiinikollektsioonid”
“TU Loodusmuuseumi kogud”
“Planetaarium”

Sadama 1, Tartu

VILJANDIMUUSEUM

“Tervitusi Revalist, Dorpatist, Nar-
vast, Pernaust, Fellinist, Hapsalist
jaArensburgist” stereofotode naitus,
kuni 2702

Piisinditus: Loodusnditus. Esiaja
nditus. Viljandimaa keskajast kuni
20. sajandini

Kindral Laidoneri plats 10, Viljandi

VORU LINNAGALERII

“Jiiri Variku loodusfoto nditus”, ku-
ni 29.01

“Eestimaa taevas” Riina Rillo maali-
naitus, kuni 29.01

“Hiline drkamine” Kaja-Riina Pluman-
niisikunaitus, kuni 29.01

“Eesti Akvarellistide Uhendus”,
01.02-26.02

Liiva 13, Voru
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Tallinki Tennisekeskus tuleb

< INFORTARI juha-
tuse esimees Ain
Hanschmidt ning
Merko Ehitus Eesti
juhatuse esimees
Tiit Roben lubasid
eile iihise laua taga,
et Lasnamaele
planeeritud Tallinki
Tennisekeskus val-
mib aasta I6puks.
Keskuse pindala
saab olema 14500
ruutmeetrit ning
lisaks tennise- ja
sulgpallivdljakutele
rajatakse ka kolm
rithmatreeningu-
saali, jousaal, pood
ning kontoriruumid.
FOTO: ANDRAS KRALLA

1 usA presidendivalimisteni novembris jagub veel aega, kuid presidendiralli on juba tdies hoos. |

< —

owa osariigis Des Moine

si

linnas on vabariiklaste presidendikandidaadi, miljardar Donald Trumpi tuline toetaja piistitanud oma koduaeda plakati, et

toetada meest, kes Ameerika presidendiks saades lubab riigi taas suureks teha. Foto scanpix

Oun hakkab

kKukkuma

N LAPSED kolmapadeval Hiinas Beijingi linnas asuvas Apple’i
poes iPhone’i telefonidest unistamas. Apple prognoosib
esimest korda enam kui 10 aasta jooksul jadrgmises kvartalis
kdibe langust. FoTo EPA
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5.-12.03, 12.-19.03, 19.-26.03

400 km laskumisradu, kérgeim tostuk 2823 m), kdik majutused keskuses.
Torino olimpiamangude ndlvad, vdimalus suusatada Prantsusmaale.
Hind apartemendis al 775€

5.-12.03, 12.-19.03, 19.-26.03

250 km laskumisradu, korgeim tostuk 2736.m, koik majutused kuni
300 m peatostukist. Uks Prantsuse suurimaid keskusi thendab neli
suusakila ja pakub suri kérguste vahesid. Hind apartemendis al 715€

5.-12.03, 12.-19.03, 19.-26.03

225 km laskumisradu, korgeim tostuk 3568 m, koik majutused kuni 200 m
peatostukist. Alpide suurimaid suusa-liustikke pakub pehmet lund ka kevad-
paikeses. Hind hommiku-ja 6htusoogiga al 1075€

5.-12.03, 12.-19.03, 19.-26.03

Esmakordselt Tallinnast. Hea ligipaas Itaalia
ja Prantsuse suusakeskustele.
Hind al 295€

Reisikorraldaja Alpiexpress

» 23 aastat kogemust!
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